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Sermaye Artirrmindan Elde Edilen Fonun Kullanim
Yerlerine iliskin Denetim Komitesi Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi Madde 33 Uyarinca
Hazirlanmigtir.

19.11.2025



1) Raporun Amaci

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin (“Teblig”), “Bedelli
sermaye artirrmindan elde edilen fonlarin kullanimina iliskin yapilacak aciklamalar”
baslikli 33. maddesi uyarinca, halka agik olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artirimi
yoluyla halka arzi ile paylar borsada islem goéren halka acik ortakliklar tarafindan
yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda, sermaye artirrmindan elde edilecek fonun hangi
amaglarla kullanilacagina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yonetim
kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihra¢ belgesinin onayl amaciyla Kurul’a

yapilacak basvuru sirasinda gonderilmesi ve kamuya aciklanmasi zorunludur.

Isbu rapor, Teblig’in 33. Maddesi uyarinca, Denetim Komitesi tarafindan hazirlanmis ve
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmus olup; sermaye artirrmindan elde edilen fonun
kullanim yerlerine iliskin degerlendirmeleri icermektedir.

2) Sermaye Artirnmi Sonucu Elde Edilen Fon Tutari

SPK’nin  20.12.2024 tarih ve 64/1952 sayili toplantisinda onaylanan izahname
cercevesinde; Sirketimizin  1.750.000.000 TL kayitli sermaye tavani icgerisinde
219.984.000 TL tutarindaki cikarilmis sermayesinin, 263.980.843 TL'ye cikarilmasi
nedeniyle ihrag edilen, 43.996.843 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden yeni paylarin
halka arzindan elde edilen brut gelir, 1.759.873.720 TL tutarindadir. Halka arz ¢calismalari
sonucunda elde edilen maliyetler toplami 82.028.960,04 TL tutarindadir. Halka arz
gelirlerinden maliyetler dustldukten sonra kalan net halka arz geliri, 1.677.844.759,96 TL
tutarina ulagsmistir.

3) Halka Arzdan Elde Edilen Fonun Kullanim Yerleri

Sirket brut halka arz gelirinden masraflar dustlikten sonra kalan net halka arz gelirini,
izahname ekinde yer alan Fon Kullanim Yeri Raporu cergevesinde asagidaki gibi
kullanmaktadir:

Halka Arz
Kullanim Yeri Gelirinden
Ayirilan Pay
1. Yatirimlarin Fonlanmasi %40 - %50
i. Devam Eden Fabrika Yatirimi %35 - %40
ii. GES Yatirimi %5 - %10
2. isletme Sermayesi %45 - %50
TOPLAM %100




1. Yatirnmlarin Fonlanmasi

Sirket, halka arzdan elde edilecek net fonun yaklasik %40 ila %50’sine tekabul eden
kismini asagida detaylarina yer verilen yatinmlarin fonlanmasinda kullanmayi
planlamaktadir.

i. Devam Eden Fabrika Yatirimi

Sirket’in Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi’nde yatirrmi devam eden, tapu alani
89.093 m? olan Uglncu fabrika alaninda; klasik konvansiyonel bakliyat Grlin isleme
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, ilgili Urlnlere iliskin hammadde ve nihai Urun
depolama alanlan kurulmasi, yetiskin mamasi olarak da bilinen Super Cereal
(Fonksiyonel Gida - bebek ve yetiskin mamasi) Uretiminin gerceklestirilmesi ve
makarna, kuskus, irmik, yulaf, yulaf ezmesi, bakliyat unu, kahvaltilik gevrekler, bitkisel
protein, dokulu bitkisel protein ve vegan urunler, pastacilk Grunleri, balikcilik
sektorine hitaben yem urunleri, konserve turevleri, haglama urunler, izole protein
urdnleri, cips vb. Urunlerin tretilmesi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda toplam 8 adet Uretim tesisi ve 1 adet yardimci isleme tesisi insa
edilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda, fonksiyonel gida icin 1, mercimek icin 1 ve
eleme tesisi icin 1 adet Uretim tesisi insa edilmesi planlanmaktadir. Diger Uretim
tesisleri bakimindan ise isbu rapor tarihi itibariyla hentiz planlama yapilmamis olup,
daha sonra yapilacaktir.

Yatirnmi devam eden ucguncl fabrika alaninda uretilmesi planlanan Super Cereal
(Fonksiyonel Gida) i¢in bir tesis insa edilmesi ve ilgili tesisin 2024 yili icerisinde devreye
alinmasi planlanmaktadir. Mevcut durum itibariyla bahsi gecen Super Cereal tesisinin
tamamlanma orani %95 olarak gerceklesmis olup, bahsi gecen tesise iliskin makineler
satin alinmistir ve montaj asamalari devam etmektedir. Yapilmasi planlanan depo
alanlarindan birinin bu tesise insa edilmesi planlanmaktadir.

Ek olarak yatirnmi devam eden uguncu fabrika alaninda 2023 yilinda programa alinarak
yapimina baslanan Lidas depolari ve ofis binasi ile ikinci etap depolarin insaati, isbu
rapor tarihi itibariyla devam etmektedir. Bu kapsamda 11.000 m?depo tamamlanmis
olup, 8.000 m? Lidas deposu ve 8.600 m? ek deponun yapimi devam etmektedir.
Depolar %55 oraninda tamamlanmistir.

Yukarida bahsi gegen yatirmin devam eden fazlarinin tamamlanmasi ile kirmizi
mercimek urin igleme hatti, bulgur Grund isleme hatti, makarna, kuskus, irmik,
bakliyat unu, konserve turevleri, haslama urtnler, dokulu bitkisel protein, cips vb.
urunlerin isleme hatlar kurulmasi planlanmakta olup, tim bu yatinrmin toplam
maliyetinin yaklasik 53.700.000 ABD Dolarn olmasi beklenmektedir. Bahsi gegen



yatinmlarin tamamlanmasiyla birlikte islenecek urdnlerin mevcut
durumunun/dagiliminin korunmasi suretiyle agirlikli olarak yurt digina satisinin
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Halka arzdan elde edilecek fonun %35 ila
%40’Iinin devam eden fabrika yatirrminda kullanilmasi planlanmaktadir.

isbu rapor tarihi itibariyla, s6z konusu yatirim kalemine iliskin toplam 342.600.148 TL
tutarinda kullanim gerceklestirilmistir.

ii. Glines Enerjisi Santrali (“GES”) Yatirimi

Sirket, mevcut Uretim faaliyetlerindeki i¢ tuketim enerji ihtiyacini karsilamak,
yatinmlari sonunda artacak olan enerji ihtiyacini karsilamak ve yenilenebilir enerji
uretimine katki saglamak amaciyla GES kurmayi planlanmaktadir. Yaklasik 19 MW
olmasi planlanan GES yatiriminin Sanliurfa, Viransehir’de kurulmasi planlanmaktadir.
Bahsi gecen GES yatirmiicin Sanliurfa, Viransehir’de 6n arsa tahsisi yapilmis olup GES
kurulumu icin 31.10.2023 tarihinde bagvuruda bulunulmustur ve bahsi gecen projenin
3,75 MW’lIk kismi igin ¢agri mektubu alinmistir. Akabinde 10.06.2024 tarihinde s6z
konusu proje kapsaminda Sirket’e 8,25 MW kapasite daha tahsis edilmistir. Bu
kapsamda ilgili projeye iliskin olarak toplam 12 MW’lik kapasite tahsis edilmistir. Bahsi
gecen proje kapsaminda EPC (Engineering, Procurement and Construction -
Muhendislik, tedarik ve kurulum) sozlesmesi de imzalanmistir. Yaklasik maliyetin
17.000.000 ABD Dolari olmasi beklenmektedir. Yatirimin %80’inin finansman kredisi,
%20’sinin ise Ozkaynak ile karsilanmasi planlanmaktadir. Proje igin kullanilacak
dzkaynagin ise halka arz gelirinden karsilanmasi hedeflenmektedir. isbu rapor tarihi
itibariyla finansman kredisi icin gorismeler devam etmektedir.

Bununyaninda, Hatay, Antakya, Kuruyer mevkiinde bulunan milliemlak arazisinin, GES
insa edilmek suretiyle, Ust kullanim hakki ihale ile alinmis olup ¢agri mektubu alinmasi
icin 31.12.2023 tarihinde miracaat yapilmistir. ilgili projenin 9,8 MW olmasi
planlanmaktadir. Cagri mektubu basvuru slreci devam etmektedir. Bahsi gecen
projenin yaklasik maliyetinin 8.500.000 ABD Dolari olmasi beklenmektedir. Yatirrmin
%380’inin finansman kredisi, %20’sinin ise 6zkaynak ile karsilanmasi planlanmaktadir.
Proje icin kullanilacak o6zkaynagin ise halka arz gelirinden karsilanmasi
hedeflenmektedir. isbu rapor tarihi itibariyla finansman kredisi icin gériismeler devam
etmektedir.

Bu kapsamda Sirket tarafindan halka arzdan elde edilecek fonun %5 ila %10’luk
kisminin bahsi gecen yatirim icin harcanmasi planlanmaktadir. ilgili yatinnm sayesinde
Sirket, enerji tasarrufu saglamayi ve maliyetlerini distirmeyi hedeflemektedir.

Isbu rapor tarihi itibariyla, s6z konusu yatirim kalemine iliskin toplam 140.233.894 TL
tutarinda kullanim gercgeklestirilmistir.



2. isletme Sermayesi

Sirket’in genisleyen faaliyetleri ve devam eden yatirimlarinin devreye alinmasi ile artan
satis hacmine paralel olarak isletme sermayesi ihtiyacinin da artmasi beklenmektedir.
Sirket bulundugu sektdor geregi bahsi gecen urlUnlerin islemesinde kullandigi
hammadde tedarikinin saglanmasi ve stoklanmasi icin yil icerisinde isletme
sermayesine ihtiyac duymaktadir. Artan talep ve yatirrmlarin sonucunda artacak tretim
ile isletme sermayesi ihtiyacinin artmasi beklenmektedir.

Bu kapsamda Sirket, halka arzdan elde edilecek net fonun yaklasik %45 ila %50’sine
tekabul eden kismini isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasinda kullanmayi
planlamaktadir.

Isbu rapor tarihi itibariyla, s6z konusu isletme sermayesi kalemine iliskin toplam
750.000.000 TL tutarinda kullanim gerceklestirilmistir.

Kullanim Yeri Kullanima iliskin Yiizdesel Aralik
(%)

Yatirnmlarin Fonlanmasi 40-50

Isletme Sermayesi 45-50

TOPLAM 100

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda kullanilmasi
planlanmakta olup doéviz kuru, faiz oranlarindaki ylksek oynaklik seviyesi ve diger
ekonomik gdstergeler dikkate alinarak Sirket belirtilen tahsis oranlarini %10 oraninda
artirmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya
baslayana kadar vadeli mevduat, yurtici ve yurtdisi borglanma senetleri, yatirnm fonlari
gibi menkul kiymet alimlari ve/veya fonun degerini korumak adina benzer korumayi
saglayabilecek herhangi baska bir surette degerlendirebilecektir.

4) Sonug¢

isbu rapor tarihi itibariyla, Sirket’in net halka arz gelirinin kullanimi, izahnamede yer
verilen planlamaya uygun olarak gergeklestirilmis olup, kullanilan fon tutar
1.232.834.042 TLdir.



Halka Arz

Kullanim Yeri Gelirinden Planlanan Tutar | Kullanilan Tutann Kalan Tutar
Ayirilan Pay (TL) (TL) (TL)
(%)

1. Yatinmlarin Fonlanmasi %40 - %50 838.922.379,98 482.834.042,00 | 356.088.337,98
i. Devam Eden Fabrika Yatirimi %35 - %40 671.137.903,98 342.600.148,00 | 328.537.755,98
ii. GES Yatirmi %5 - %10 167.784.476,00 140.233.894,00 27.550.582,00

2. lisletme Sermayesi %45 - %50 838.922.379,98 750.000.000,00 88.922.379,98
TOPLAM %100 1.677.844.759,96 | 1.232.834.042,00 | 445.010.717,96

Halka arzdan elde edilen net gelirler, fonun degerini korumasi amaciyla
nemalandirilmaktadir. Kalan fon tutari nemalandirilirken risksiz finansal urunlerde
degerlendirilmektedir.

Saygilarimizla,

ARMADA GIDA TICARET SANAYI A.S.

Burcin Gozlukla Arzu Aslan Kesimer
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi



