BOR SEKER ANONIM SIRKETI’NIN
20.11.2025 TARIHLI 01.04.2024-31.03.2025 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI
TUTANAGI

Bor Seker Anonim Sirketi’'nin 01.04.2024-31.03.2025 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 20 Kasim
2025 Pergsembe giini, saat 14:00°de, Bahceli Beldesi, Seker Mahallesi Bor Cad. Seker Fabrikasi Sit. No:
67 A Bahceli Beldesi Bor / Nigde adresinde, Ticaret Bakanhg Nigde Ticaret il Mudiirligi’nin 18.11.2025
tarih ve E-63410472-431.03.00115756266 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlhk Temsilcisi Sayin Kenan
SAHINER gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, 6102 Sayih Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Esas S6zlesme’de 6ngdruldugu gibi ve
glndemi de ihtiva edecek sekilde, 28 Ekim 2025 tarih ve 11446 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ("KAP”), Sirketimizin www.borseker.com kurumsal internet sitesinde
ve Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’nin (“MKK?”) Elektronik Genel Kurul Sistemi ile e-Sirket portalinda toplant
tarihinden en az 21 guin énce ilan edilmek suretiyle slresi icinde yapilmigtir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin Genel Kurul baslkli 12. maddesinin, “Oy Verme ve Vekil Tayini” baslikli (c)
fikrasi uyarinca her bir A ve B grubu payin 5 (bes); her bir C grubu payin 1 (bir) oy hakki vardir.

Yénetim Kurulu Uyesi Eren Ali DISLI tarafindan Sirket'in elektronik genel kurul hazirliklarini diizenlemelere
uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Yénetim Kurulu Uyesi Eren Ali DiSLI tarafindan, Elektronik
Genel Kurul sistemini kullanmak tzere Ali KIZILTEPE atanmis olup toplanti, fiziki ve elektronik ortamda
ayni anda agilarak glindemin gortsilmesine gegilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, 37.000.000 TL’si A Grubu asaleten, ve 48.000.000 TL’si A Grubu
vekaleten; 85.000.000 TL’si B Grubu vekaleten ve 189.815 TL’si C grubu asaleten olmak lzere toplam
170.189.815 TL itibari degerli Sirket paylarinin toplantida teslim edildigi ve bdylece gerek TTK gerek Esas
Sozlesme’de 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi izerine Yénetim Kurulu
Uyesi Eren Ali DISLI tarafindan agiimistir.

Glindem geregince yapilan muzakere neticesinde asagidaki kararlar alinmistir:

1- Gindemin 1. maddesi geregince, Olagan Genel Kurul'un yonetimi ile gbrevli Toplanti Bagkani’'nin
segimine gegildi. Sirket Yoénetim Kurulu Baskani Davut DISLI’nin énergesi okundu. Onerge oylamaya
sunuldu ve Toplanti Baskani olarak Dila Topuz GOKTAS'In secilmesine ve Tutanak Yazmani olarak
Mustafa KARAMEHMETOGLU’nun ve Oy Toplama Memuru olarak Salih Berke YALCIN'In segilmesine
26.800 TL’lik ret oyuna karsihk 850.163.015 TL’lik kabul oyu neticesinde katilanlarin oy ¢oklugu ile karar
verildi.

Toplanti Baskani, mizakere edilecek glindem maddeleri igin gerekli belgelerin mevcut oldugunu, Yénetim
Kurulu Uyesi olarak Eren Ali DiSLi'nin ve Sirket Genel Miidiri Emir Haktan DiSLi'nin toplantiya istirak
ettigini ve Bagimsiz Denetim Sirketi olan Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.yi
temsilen Merve CARIKLI'nin toplantiya katildigini belirtti.

2- Gundemin 2. maddesi geregince, Sirketin 01.04.2024 — 31.03.2025 yih Faaliyet Raporu’nun
dizenlemelere uygun olarak Genel Kurul toplantisindan en az 3 hafta énce Sirket'in www.borseker.com
kurumsal internet sitesinde, Sirket merkez ve subelerinde, KAP’ta aciklanarak pay sahiplerine duyurulmus
olmasi nedeniyle okunmamasi teklif edildi. Teklif, yapilan oylama sonucunda 26.800 TL'lik ret oyuna
karsilik 850.163.015 TL’lik kabul oyu neticesinde oycoklugu ile karar verildi.

Ardindan 01.04.2024 — 31.03.2025 yili hesap dénemine iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu mizakere
edildi. 26.800 TL’lik ret oyuna karsilik 850.163.015 TL’lik kabul oyu neticesinde oygoklugu ile kabul edildi.

3- Glindemin 3. maddesi geregince, 01.04.2024 — 31.03.2025 yili hesap dénemine iliskin olarak hazirlanan,
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Masavirlik A.$.’nin Bagimsiz Denetim Raporu'nun Genel
Kurul toplantisindan en az 3 hafta énce Sirket'in www.borseker.com kurumsal internet sitesinde, Sirket
merkez ve subelerinde, KAP’ta agiklanarak pay sahiplerine duyurulmus olmasi nedeniyle okunmamasi
teklif edildi. Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, Merve CARIKLI tarafindan okundu. Giindemin bu maddesi
oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verildi.

4- Gundemin 4. maddesi geregince, Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-14.1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblidi” uyarinca hazirlanan ve badimsiz denetimden gecmis
01.04.2024 — 31.03.2025 yili hesap dénemine iligkin finansal tablolarin ve Vergi Usul Kanunu’na gore
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hazirlanan mali tablolarin, dizenlemelere uygun olarak Genel Kurul toplantisindan en az ¢ hafta dnce
Sirket'in www.borseker.com kurumsal internet sitesinde, Sirket merkez ve subelerinde ve KAP’ta
aciklanarak pay sahiplerine duyuruldugu sekilde addedilmesi ve pay sahiplerine duyurulmus olmasi
nedeniyle toplantida bir kere daha okunmayarak kabul edilmesinin oylamaya sunulmasini teklif eden
dnerge okundu. Onerge, yapilan oylama sonucunda 26.800 TL’lik ret oyuna karsilik 850.163.015 TL'lik
kabul oyu neticesinde oygoklugu ile karar verildi.

Ardindan 01.04.2024 — 31.03.2025 yili hesap dénemine iligkin finansal tablolar ile Vergi Usul Kanunu’'na
gore hazirlanan mali tablolar, yapilan oylama sonucunda 26.800 TL’lik ret oyuna karsilik 850.163.015 TL'lik
kabul oyu neticesinde oygoklugu ile kabul edildi.

Sirket pay sahibi Bulent GENC s6z aldi. “Sirket halka agildigindan beri sirketin hisse performansi sikintili
— geri alim agiklandi ama geri alim programinda da diizgiin alim yapilmadi ve hisse fiyati ucuz kaldi. Sirket
g0zle gorulur alim yapmadi defter de@eri ve yatirnm degerinin altinda yatinmlar vs. hepsinin yapilmasina
ragmen sirketin hala yatirimcisinin memnun olmadidi bir fiyatlamasi var. Bunlari nasil sirket diizeltmeyi
planliyor ve uzun suredir zarar eden bir sirket ile yatirnmcilar ve gelen ortaklar nasil para kazanacaklar?”
ve “Peki bu hisse fiyatina neden yansimiyor? Halka arz olali 1,5 sene oldu ve gelinen nokta halka arz
fiyatinin altinda?” ve “Defter de@erlerini bile yansitmiyor. Bir diinya yatirim yapildi ve ortalikta kazanan yok
ve herkes surekli hayal kirikligi yasadi ve sirketin gerekli aksiyonu gdstermedigini distinlyorum” sorusuna,
s6z alan Genel Miidiir Emir Haktan DISLI gerekli bilgilendirmeleri yapti.

Sirket pay sahiplerinden Bilal OZGAN séz aldi. “Ben yatirimci iligkileri ile iletisime gegemiyorum. Buradaki
arkadaslar istanbulu arayin diyor istanbul’dakiler burayi. Diger sirketlerde de yatirimimiz var onlarda bdyle
bir sorun olmuyor.” sorusuna Yatirm lliskileri Midirii Mustafa KARAMEHMETOGLU gerekli
bilgilendirmeleri yapti.

5-Gundemin 5. Maddesi geregince, 14.02.2025 tarihli Yénetim Kurulu karari uyarinca, Sayin Bilent
AKCA’nin istifasiyla bosalan Yoénetim Kurulu Gyeligine Sayin Yunis ELMAS’In 24.01.2027 tarihine kadar
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak TTK’nin 363. maddesi uyarinca atanmasi pay sahiplerimizin goris
ve onayina sunulmustur. Yapilan oylama sonucunda Sayin Yunis ELMAS’in Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak segiminin onaylanmasina katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

6- Glindemin 6. maddesi geregince, Yonetim Kurulu (yelerimizden Davut DiSLI, Murat ONUK, Eren Ali
DISLI, Yuniis ELMAS ve Hakan BASDOGAN'in ve Eski Yénetim Yénetim Kurulu Uyesi Biillent AKCA'nin
01.04.2024 — 31.03.2025 yili hesap dénemine iliskin faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri Genel
Kurulun onayina sunuldu. Yénetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarina iligkin oylamada sahibi olduklari
paylardan dogan oy haklarini kullanmadilar ve 31.549 TL'lik ret oyuna karsilik 720.000.000 TL’lik kabul
oyu neticesinde Yonetim Kurulu Uyeleri oygoklugu ile ayri ayri ibra edildiler.

7- Gundemin 7. maddesi geregince, Sirket pay sahiplerinden Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi
Portféy Yénetimi A.S. Ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun vekili tarafindan, Yénetim Kurulu tyelerine
verilecek aylik net Gcretlere iligkin verilen 6nerge okundu. Yonetim Kurulu Baskani’na 360.000 TL aylik net
tcret 6denmesine; Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri de dahil olmak tizere diger Yénetim Kurulu Uyelerine
ise 110.000 TL ayhk net Gcret 6denmesine, 58.349 TL'lik ret oyuna karsilik 850.000.000 TL’lik kabul oyu
neticesinde oycokluguyla karar verildi.

8- Gundemin 8. maddesi geregince, Yénetim Kurulu’nun 01.04.2024 — 31.03.2025 hesap dénemine iliskin
karinin asagidaki sekilde oldugu konusunda pay sahiplerine bilgi verildi ve kar dagitimi teklifi oylamaya
sunuldu. Bor Seker A.S. YoOnetim Kurulu'nun 23.10.2025 tarihli kararina istinaden, 01.04.2024 -
31.03.2025 hesap donemi kar payi dagitimina iliskin Genel Kurul'a sunulan teklifi kapsaminda; 01.04.2024
—31.03.2025 hesap donemine iliskin olarak, Sirket Esas Stézlesmesi’'nin ve TTK’nin 519. maddesi uyarinca
ayrilmasi gereken tiim genel kanuni yedek akgelerinin ayrilmasina ve A Grubu, B Grubu ve C grubu pay
sahiplerine 1 TL nominal degerli beher pay icin net 0,7083 TL nakit k&r payina tekabul eden toplam net
180.625.000 TL kar payi dagitiimasi hususunda karar verilmistir.

Kar dagitimina iliskin olarak yapilan oylama sonucunda 1.500 TL’lik ret oyuna karsilik 850.000.000 TL’lik
kabul oyu neticesinde oygoklugu ile kabul edilmistir.

9- Gundemin 9. maddesi geregince, TTK ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPK”) gcergevesinde,
Yoénetim Kurulu'nun Denetimden Sorumlu Komite’'nin dnerisi de dikkate alinarak, Sirket'in 01.04.2025 -
31.03.2026 yih mali tablo ve raporlarinin TTK ve SPK uyarinca denetlenmesi ile bu konulardaki ilgili
diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiriitmek (zere Kisikli Mah. Alemdagd Cad. Masaldan s
Merkezi F Blok N60F i¢ Kapi N5 Uskiidar/istanbul adresinde bulunan, Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Musavirlik A.S.'nin denetgi olarak secilmesine katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.
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10- Guindemin 10. maddesi geregince, SPK Karar Organi’nin i-SPK.22.9 sayili ilke Karari ile 23 Mart 2025
tarih ve 18/574 sayili Karari ve Geri Alinan Paylar Tebligi hikimleri gcergevesinde, Sirketimizin 22 Agustos
2025 tarihli ve 2025/13 numarali Yonetim Kurulu Karari kapsaminda kabul edilen pay geri alim programinin
ortaklarin bilgisine sunulmasina karar verilmistir. Bu madde bilgilendirme amaciyla gindemde yer
aldigindan oylamaya sunulmamistir.

11- Gindemin 11. maddesi geregince, 01.04.2024 - 31.03.2025 yili hesap dénemi iginde yapilan bagis ve
yardimlara iligkin pay sahiplerine bilgi verildi, ayrica 01.04.2025 — 31.03.2026 yili hesap déneminde
yapilacak bagis ve yardim sinirinin goérisulerek karara baglanmasi kapsaminda 6.822.263 TL bagis
yapildigi hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi. Sirket pay sahiplerinden Arz Gayrimenkul ve Girisim
Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu’nun vekili tarafindan verilen énerge
Uzerine, 01.04.2025 — 31.03.2026 yili i¢in Jirket’in ilgili ddnemdeki aktif buyUkluginin binde 4’G olarak
bagdis yapilmasi hakkinda Yénetim Kurulu’'na yetki verilmesi katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

Sirket pay sahiplerinden Bilal Geng s6z aldi. “Bagislar kime yapilmistir” sorusuna Sirket Genel Mudur
Yardimcisi Orhan CAN bagislarin vakiflara ve okullara AYNI olarak yapildigini belirtti.

12- Gilndemin 12. maddesi geregince, Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri uyarinca, Sirketin
01.04.2024-31.03.2025 yilinda Ugincu kigiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatlere iligkin bilgiler 01.04.2024-31.03.2025 yili hesap dénemine finansal tablolarin
16 numarali dipnotunda yer aldigi bilgisi verildi. Bu maddenin bilgilendirme amaciyla glindemde yer
almasindan dolayi oylanmayacagi pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

13- Gundemin 13. maddesi geregince, yonetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu Gyelerine, st dizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina
TTK’nin 395 ve 396’Inci maddeleri gergevesinde izin verilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verildi. Ayrica
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1. sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi dogrultusunda yonetim kontrolinu
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin bir kisminin; diger bazi sirketlerde yonetim
kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olduklari, 01.04.2024 - 31.03.2025 yil icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen 6nemli bir islem olmadidi hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

14- Gindemin 14. maddesi geregince, dilek ve gorusler dinlendi. Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden pay
sahibi Murat Keskinkili¢ tarafindan “Pazar cesitlendirmesi yapilmasini talep ediyoruz mesala Afrika ve
diger kitalar bir de CED raporu hala sonuglanmadi sekersiz hayat yok bu yeni fabrika yatinmi hakkinda
bilgi verirseniz bir de TV'ye ¢ikip firma faaliyeti hakkinda bilgi verirseniz iyi olur” sorusuna Genel Mudur
Emir Haktan DISLI “TV’de gikip firma ile ilgili cevap vermek iyi olabilir. Diger pazarlara agilma konusunda,
Tarkiye'de pancar uretimi korunan bir sektoér oldugu icin de, 6ziinde hem seker Uretimi hemde pancar
Ureticisini o Uretimi yapmaya tesvik etmek sebebi ile uluslararasi seker piyasasi ile yani kamis sekerini
karsilastirdigimzda daha pahali bir Uretim yapiyoruz ve ihracatta uzak bdlgelere gitmekte zorlaniyoruz.”
dedi.

Gindemde gorusulecek bagka konu kalmadigindan Toplanti Bagkani toplantiyi kapatti.

Bu tutanak toplantiyi muteakip toplanti yerinde diizenlenerek imza edildi. 20.11.2025

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkani
Kenan Sahiner Dila Topuz Goktas
Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani

Salih Berke Yalgin Mustafa Karamehmetoglu






