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MADDE 2. BIRLESMI: iSLEMINE ESAS ALINAN YOVETIM ORGANLARL
KARARLARININ TARIH VE SAYISI

Birlesme iglemine, Devrafan ART Grup Bilisim®in 2171102025 tarih ve 20054031 syl
Deveolunan ntron™an 21/11:2025 tanih ve 20259 sayult Yimetim Kuroly Karearlyn e kargr
verilmistir,

a) Pevralan Sirket — ARD Grup Bilisim: 21/11/2025 waribli 2025031 sayih Yiimetim
Eurulo Toplantismda:
“girketimiz Yénetin Kurulu yukanda belictilen arhe taplanmi; ve toplantye katilankn opbirligi ile

osagida helirtllen husyslarda karar alirm istir

Visnelnn Kuorulumuz 25082025 farthinde intros Ditisim ¥Yuwahm Tomslim v Tasurim
IMeemetleri San. Tie. A5 ilc baflayer ohoaym  ghimisinclenn ofumiu sonniglanmasy
neticosinde, Sermaye Pivasasi Kunulumdan {“SPK™) perekli cosyie ahmmast ve Oiomel
RKurnlomnueen Birlesie  Szlesmesinin ondylunmas) galivle, 6102 swyill Teeh Ticaret
Ramuou'nun (YTFXT) 134%00eh ve dovam gl maddeleri, 5320 sunle Kimernlar Yorpisi
Kammunun EYE ) 18, 19 ve 20'n¢i maddeler flc ARTH {irup Bilisim Telwolnjileri A.3.
("@Erkaet™) 6302 wuile Sarmayve Pivasaz) Kuamunegng CSPRN™) tabi girket olmast ve pavlacmm
Buorsa fstanbul A S e (“BIST") halka 2 edilmiz ve iglem ginkyour olmast pedeniyle SEKanin
23 ve 24'nct maddeleri ve il sair hitk im lorl, 5P non -2 2 syl Birleme v Blinme
Tebligi{"Birkwme ve Bolinme Tebligi™) vo SPKim 11-23.3 aivvrl Ouemli Niteliktebs bylemicr
ve Aynlma Hak b Tehfigs fOmerali Nitelikreki Fylemler v Avnima Hakka Tebligh) il: diger
Tlgili mev.ouat hitdimlen dabilinde: Tatron Biliyim Yazilim Tamtun ve Tasarim Hicnetler San
Tie, AZ'nin Sitkelimiz taealionln tHm akiil ve pasillorivlic birdikte biv biiin  halinde
devratinmas: suredivle iki sirketin birlesmesine “Hirlesme Fslemi™),

Bidesme Qgleinde, hor ki ginketin il dilzenlentclere pdre hazidanmm vo [ I
denctimaden pegmis 300062023 trihli konsolide fhomsal tablolannam &sas alinmazina,

Firketimizes fncelikle Didegme [sleninin penel kumfda oraylrunase surhyla, Biclesme vo
Hililme Tebligisnin 7. maddesi (Tlzman Keruluz Raperu) hilkiimlerine nvann olarak Pwl
vanedlin Thmgmanbd A5, twrafimdan basrhbynan  16.09.2475 tankli  Lanun  Kulng
Fapirada fespilt edilen bidesme oram (52,7301 ve dedisim ofam (La13700 ey
Almcigmda, her Iin 1 1L nominal dettende | ader s vazili fnirom paya korgehk her Lin !
TL neminal deferde 1522740537 mlel Sirketimix payiaL ihrac nJumuu.-nnW‘!E]iHu,
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19,

Sirketioniree Divlesme nedenivie wercckieplmilecck sermavae atunmi frtacin 522708357

1L wve bu swrethe Sirketimiz dindoki Temon orklanng whsis edileeek pav eniktarmm
152274085 57 adet olamk. brlirlzmmesine,

Birlemne [sleming iliskin alarak laeranan 21.11 2625 tanhli Hirlegme Sdzlesmess ve Rirdesme
Rapori'mm anaylawnasma ve Birleste Jslemingp goristttecedt sonol kurel taplantismds
Birlegme Sizlegmesi'nin Siketimiz pay sahiplerini vmayma sunubmasing,

Birleyme  izlemi  nedenivle  haziddansn duyurme  ToENL.  sormave  arbnmg nedeniyle
gergeklestirilecel  pry  Miraema  ilighin flag belgesi ve Sirketimiz sermave  yapisinda
eergeklegtivllen degisikliller fle Biclesme iglemi sonrasumdy, Sitketimicee gougeklegtinilnmesi
planlaman iglemler gergevesinde, Sitketiniz ve vatnmacilarm hak ve menfaatlec chizetiierek,
Sermave Pivasas Katuno ilc [Tk Ticarst Kunmm ve i lF meveuu hitklimien gerpevesinde,
Sirkctimdz Vaas Sielesmesinin “Sormave vo Paglar™ baslkll f'nor maddesinde vapidaeak
degiziklife {"Esas Sizlesme Degisikliti™) ligkin ekli radi) tasmmsinmn oUAy lmAs) Myl
Rarmuye Pivasas Kumlu'ng besvurnda bulanlmasma,

Gereh |1 1zin ve onwvlaru almma s Luhiben 3z komusu birleyme isleninim, scrmave urtrnrinm
vi Fraz Studesme Defityikliginin Sirketimiz Senel Kl nun TN LNa Aumfinasina,

TTE m. 149 vo Sermave Plyases mevznah uyannca, Wm heleelenn haziclonmazime wakiben
inceleme hakky igin erekli Danlanm ¥aplinasey,

Introu Bilizim Yiealnn Tamwen ve I asoam Hizmeder San Tic. AS. Rt 10m aldif ve pasifinin
hirbitin halinde devialimrnun sumctivle #ergcklesecek birfegine islominde; SPKN nin "Avnlna
Uk Baghim tagoran 24%incd mudlosi ve Cmemlt Nielikick Iglernler ve Aynlms Fakks
Tebligitnin “Ayeima Lixkk ve Knllemm Sleeci™ baglukls 4" linets béliarnonde ver aban hil kiiser
dahilinde. s& konusu birlegme iyleminin umaylTanacads gencl korol toplanusms katismk
olmnsez oy kullanzcek vo muhalef gerlaim toplant) Wubmaging isletecek pey sauhiplermizn
verd  lemsilotlerinie, paclovin Sitkctimice satand okl avilme  hakking sahip
aldublurimin hatwlunlmazim, ortakliklen aynlma hakbkog 18235 savile Oneroll Niielitteld
Islemter ve Awnlma Hakks Tebliginin 14%inet muddesi higkng sergevexinde, her bin 1 1L
toaminal defiedi pay hagew. birlegme forismelerinim FAM a hildirildii lurih olan 7508 2025
lahinden dneski son 1 ayhk dioem iginde Rorsa'dz wlusan ginlik dilzelting: agulikl
ortalamg fiyallann aiibuetik ormalanaa alan 31 24 1L olark kullznilmasna ve Sirkerin jleili
slrcglar tamamlamunca yaplacak olan i pened kol weplimtisnds pénsdlecek alan vnetim
kunu reklifinin kabul edilmesi Lialindg aynlma hakky icin Sirketin hatlanaszs) weam malovetin
POGRO00. 0004 TL vhuaswa ve ayedmn hakky Eollanm taleplerinin azami malivel s
Fepeceiinin anlagidmas durimunda islenden vazgepilmestnin penel kKurl onayma snnuim asing
karar verilmigir.

Yukandaki meddelerde suylanda dahil ve ancak hunbars sl olmamak zers. Hirlegme
Fsleminin nibad olarak sumuglanmasma kadar vamlacals olan ve yapulmun gerekli olan her Larli
rgleniin ivrasma, garekli bilgj ve belgelerle dle bilikae Somave Piyasasi Kurulu'ng ve Fsas
Stizlesie Theginiklidi igin Seetuve Fiyazas Koruln owaans takiben, T.C, Tiearel Hakanled 'na
Pagvarulmasing ve merckmesi halinde diser reamitee] kumm lan Basvirada bubaoaliasima,

Yikands balsi pecenler By déihil olmak fircre, Dirlesmoc [slemi vo Faag Hirlogime Dhegizikliti
stirecmde Sernuve Pivazas Kumly, Dorsa istanbe A5, T.C. Tiearet Duhanlify, Merkes; ke
Kuruluzn, Tokushank, ileili licarel Sicili de d&hil ancak bunlara smerla clmaksizim dim resed
leurem ve kurulnglard vapilscak olun basvrlar, yrzighalar ve benzer belge ve bilwleri tarsime
we inzalucrays, by Bielet v helpelerin takibine v tekemedile; ifaili diger makarm ve dairelerdeki
wsul ve slemicel il ve ikate Sirket imiz imes sickiilen uwariva Sicket'] temsile yerkili olan
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toplantrye kawdunlann oy birligi ile kacar verlmigie”
iludeler] ver almaktadie.

b) Devroluman Sirket — Intron: 2171172025 tarilli 20259 sayili Yonetin Kurain
Toplanbosimiy:

 Sirketinie Y ancriae Kurolw vuliarls helitilen tarihie toplummig ve toplanteva katdoolamin ovbicligi ik
AgAfude belirtilen huseslards karr nhnmgue

L Yinetim Kumulomuoe 250820235 wnhinde ARD Gimp Biligim Leboolafiled A5, jle haglayicy
olayan ghrligaelerin olumly sonuglinmas neticesinde, Serrnuye Pivazas: Kominodan
(BPR™) gerekli imayin almenase vo Cenel Korylnnmmees Hirlesime Shizlesmesinin onavlanntas
garyla, 6102 sayih Llek Ticaret Kanune'non ("TTE™ 134 we devam lzili maddelen,
5521 savily Kurem (ae Werzid Kambw'nun (" KYE™ 18, 19 ve 3Pnel maddelen ile ARD Girup
Bilisim Telnolojileri A3, ile Birleyne slami’nin 6362 sal) Sermayve Pivasast Keonunena
{"SIPK) tahi sitkel olmast va paylannm Botse lstanbul AS 'de {"BIST ™} halka are edilmis e
islem panivar olmas nedeaivle SPRn'ain 23 ve 24'%0ed maddeler ve lgili zair hiikimlerl,
SPEim T-23.2 sawvlh Birl2sme ve B8l e Tehlifi {“Bivlegme ve Rifliinme TebNg™) ve
SPK'mn 11-23.3 sale Oweanli Nitclikieki islemler ve Ayrlma Hakk) Teblig (Onemli
Nitddikeeki Islemlor ve Aynlma Hakk Tebligi™) ile dier ileili oevoat i Galer dabilinde;
Sirkctimiz intron Hiligio Yaaha Tamum ve Tasanm Hizmetlen San, Tic. A5 min ARD Grup
Dilisim ‘Tekmolajilod A8, tarafindan Bim akuil ve pasifleriyle birlikte hir bimiln Jalinds
evraliumas sureriyle, Binfesne ve Bilinme Tehligi'nin 7. maddesi (Laman Kurmles Rupenim )
hitkiiolerine uwwewn wlarak bazelanan 4 lmman K uriheg Baporu'nda tespil cdilen bifesme oran
ve defiiyim orpl esas ahmarak ki sirkeein bBicleymesine {“Dirtesme Ilemi™),

L Bitlesmoe Iglemine ihiskin olarah hazwlanzn 21,11, 2025 bl Birleyme Sdzlesimesi v Birlegme
Ruporunun onaylanmasing ve Bilesme Taleminin goriigllecem genel hurul toplanusmda
Birlesng Stelesmesi nin Sicketimiz pewy sahiplerinin cnayina sueulmazing,

teplmtza kawlandann oy birfig ile harar verilmigir,

Itadeleri ver almaktadyr,

MADDE 3. RIRLESMF ISLEMINE ESA%S ALINAN FINANSAL TABLOLAR

fshu Bupura kanu bidesme jgleminde, Taraflarin SPE diceenlemelerine uyCun ularak
hacrrludiklar, badimsz  denctirnden gegmis FLOG2025 wohli firemsal tabkolan esas
aimacakne. Taraflar™in birdegmesi, Devrolumun'm  Devialm’a  kaidmeas) ve bu swetl
Devroluman'in tastivesiz infisdn suretiyle vlacagindsn, Deveoluman'in S0.06.2025 {udhll
bilangelaninda hulunan m aktif ve pasiflerinin bir ki halinde Devralan srefndan
devralinmas surctiyle sercklestirileccktir.

MADDE 4. BIRLESMF. ISLEMINF E5A% TESKIL EDEN UZMAN KURULLY
RAPORL

Birlesme isleminde. birlesme oranun, degigtime orummn ve bunlarla uyumly sckilde birlugme
reduniyle Devedan Sirkel’in yapecain scrimaye artmum twammn ve jakiben de 532 kolusy
sormaye wrhom senueunda olugscak ARD Biligimin payvlanmbo Deveolunan Sirket'in
devialacak pay =shiplering tahsis edilecek pay adetlerinin ilpili mevena hifkiimlerine WUy LT,
alil ve makul bir sokilde tespitinde, 1) aman Kurulug Rapor esas alinenryior,
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Uman Kurulus Haporu'na giie birleyme oranm %052,750] wlersk belirlenmiy, ba kupsamda biclesme
ighemi medeniyle vapilacal sermaye artwm tatanmy faynlma hakbken kultanan pay sahipleri almast
halinde degismesi hali diguada) 152,274 083,57 TL olaeal ve bu dugreluda hirleame somrasimdaki
sermaycnin 322 27408557 11, alacai helirtilmiylir. Lzman Kwulug Raporu'na 2dre Defisim cram
TAVIT0 hesuplanmus olup T1L nominal degerialan 1 ader latrom pay semedi igin [532 274,085,537 wler
1 EL nominal defere (15227408357 adet | 11, neaninat dogere) sulil ARD Grup Bilisim pay scnedi
vertleeekti. Toplamda 20.000.M4 adet Intran pay sencdi o 152208557 adet | 1. nominal
bodelti ARD Cirap Biligim pay senedi verilecel alnp ARD Cirup Hilisin'in scrmavesi %89,57 oranmda
VR22TURSET TL arumilarak 322,274,085 57 1 re viihahilecekiir.

Birleyme iglemi nedenivle TTK T41.madde cerpovesinde Lerhangi bir aynilma akeesi
verllineveceh i,

MADDL 5. BIRLESME SO£1LESMESI

Birlesme Islemi‘ne ilislin Rirlesmeye Tarat' Sickellorin vimetin orgamlannca haardanan

Rirdegae Sbelesmesi'ne isbir rapor ekinde ¥er werilmigtir,  Birlesme glemine fliskin olargk

huzirfanan Birlogme  Sozlegmesi. Sermayc Pivasasr Kumlu arafindan 02025 W
ceeevee SAYID vuz Do onpylanmstie,

MADDE, 6. BIRL.FSME ISLEMINE §1LISKIN 1 VURD METNINE SERMAY I

I'i VASAST KURULU’NIDAN ALINAN ONAY
Dirlezme iglemine iliskin hazwlanen Duyure Mewni, $PK afindan 2028 e L
sayill yaa ile onay lynrmsgne.

MADDE 7. AYRILMA AKCESI

Bu Mirlegme Rapuru'na koey Birlegme Iglemi kypsammda TTK ‘mn 141 waddes] uyannca
ymlma akeest dnpdvilmernigtir. Bunimla birlikte, SPK mn Seri: 11, N 233 savill Onenli
Nitelildeki Islemder ve Ayimlma Hakk Peblizi ve ilgili scrmaye plvasast myvzuatl wyunoea
axrilmy hakkinin kullamimi ise o Birlesme Raporu’nun 18, maddesinde Jdidzenlenmigtir,

MADRE 3. DENKLESTIRME OD#mMESt

Ixbu Birlesme Raporuina kenn Birleyme Iglemi kapsamunda, Deviolunas Sivker m aznlik pay
sahiplerine TTE mn 140, maddesi vvarincy denklestirmne Gdomesi vapilmas: tingdatll merntziir,

MADDE S, BIRLESMENIN AMACLARI, HUKUKi VE EKONOMIK
GEREKCEKLERE

Birlegme igleminin amaclan ile hokuki ve ckonogoik serelioeleri agaddaki sclibdeir,

2y ARD Grup Bilisim Teknolojiled A% nin Yazilin ve Teknoloji sekwirinde yeni
Pararlura gitiy hedefl ile weun vadel sicdileilehilic byiine ve rekahel stratefilen
dogrultnsunds, her ki gitketin polansivel miisteri  agum bileslirmesiyle, iirin
gositlilifinge venid irin v hizmetlern davesi sckiBrdek glictintl aruracak, drelliklc sang
oelitlerimizin, kaynak ve wirhk artsmuzn saglunmas, wim paydaslanmmza faydul
aluenkty.

by Bu amagla; Kurumsal wazalimlar, e-diniizim kismetlerd, hukuk varihmlan, 1iD3%
sislemileri, saghk feknokofiler], donamm ve altyapy gdzlunieri, bulat leknolajileri, siber
givenlik, (AD) wapoy =ki AR-VR tekoolojileti we veorl analilidl alanlanndaki
uzmarthklann yuriivi ve yurehg faaliyelsminde stirndiinen sirketmiz ARID {inup Bilisim
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Teknolojilerd A%, Ile 15 welbk sistem enlezatteligi wertibes ile pereekleslinnis
afduldan karr umwmnlan, sy imma syl ve hily ik 8lcekl Lurumsal miiglerilone vard
merkeri giieenberi, sislem altvaps, givenlik goiimler, yapay zekd giiziimlard, Akl
COMY gBzlimled sunan, yaalm alanmda dniversileler igin  peligtirdifii  egitim
Faalmlar ile sckttede dne ckan, eieli distribiitaril afma ywt di; ve Torkise
genclinde 81 ile hiagnel verebilen yavein havi agina suhip Totron Bilisin ¥aslon
Tamum ve lawmn Hizmeled San. Tie, A% 'nin giketimiz: ARD (reop Bilizin
Feknolojileei 4.8."ve devrolmak suretiyle birlegme amaglanmuktadir.

¢) AR Orup Biligim'm nzon dinem stralsjiler ve tekabetet hedeller dodmufysimda
enn vadeli mubil tretine ve kar chne palansiveling soturabilmesi planlanmakiadir,

d) Birteyne islemi ile piyasa detierinin vo islem dennlifinin srtmas sonycundz AR Crrup
Hilrsing hissesi daha fazla kurgmesal vabarw yatirimermn vativem kriterlerin suilavabiliz
hule gelmesi v bu durermnun hisse perfonmansing ve detayasyla AR Grup Bilisim®in
defierine slumiu etkite bolummas: Gngdeil mekiedie.

e) Talka apih ARD Grrup Bilisim’in (malivet glummn intomim faalivet atam il
vogitlendirilinest tle vuinmelar nesdinde Sirkelin strate)izi gok dahn kolay actklanahilir
hale peleccktie ve ARLY Grop Bilisim hisscsi dahw istikrach bir sevir ivler hale
welubilecelrir.

Fy ARD Grup Biligirm yabomenl gnmn temelliivll dreten isletmelere yvaldasunas ile daha
ellan b temetie dafitim prelitikast vy gulanabilecelr,

£) Kurumsal kimlikte geryeklesecek teklik sayesinde grup i ve digl ileliside athinligin
sodlimrmase mivmkin olacakir,

MADDE 6. BIRLESME ISLEMININ SONUCILARI

11, Devealan Sicker'in Arhrilacak Sermaye Tutar, Defisim Oran:, Hirlesme Orami vy
Devrelenan Sicket'in Pay Sahiplerine Yerileeck Paylarin Kev'i ve Nominal Dreficri

Theman Kurulus Haperi'ne sine birlegme oran) 325N oluak belitlenmiz, bu kapsamds hirlceme
tomi edemivle yapuilacek sermave arlm fag taynlma hakkm kullanan pay saliplen olmasi
halinde degismesi bali dwmda) 152 274085 57 TT. olacag ve bu dogrulluda bitlegme sonrasmdati
sermayenin 322,274 085,57 TL wlacagl belisilmistin. Uzman Kareulus Rapown'ng gére 1eiisim oram
TA137 hesapiawmis ohp | TL nominal deger ofan 1 adet inmon pay sencdi igin 13227408557 ader
I noininal degere (152274085 57 wdet 1 0L nominal defen:) sahip ARD Grup Biligin pay scned:
verileceklir. “loplamda 20.000.000 adet fatron puy scaedi fpin 152274085 57 adet | FL ncaninal
bedelli AR Grup Rilisim pay senedl verilecek olop ARD Crup Bilisim®in sermavesi %49 57 aranmida
152 274,085 27 1L arunlurak 332,274 085,57 TL ve ¥ilkseltilecekiir,

ARD Grop ifiligim Brlesme Sunrasn O akhk Yapaa, TL L1025
Ortak i o A T
ARTY 3mup Holding Anonim Sisket A 21.361.256,00 6,63% 106.806, 280,00 26,20%
ARD Srup Holding, Anomam Sirke) B 21.251.255,00 £,63% 11.361.25E00 3,24%
Tangieil Can F 152.274,085,57 47, 25% 152,274.08557 3%
Tuligumidaki Paylar B 127 277 438,00 39,400 127,277 48800 11,22%
Toplum 322.274.085,57 100,007 ADF.719.108,57  100,00%

SPEmin 24, maddesi { Ayrilma [akka) ve 11-23.3 syl Chnemli Witetikiek Islemler ve Avrilima
Hakks Tebligi hilk mleri L1%.'ar1nuat ARD Bilisimin birleyme isteminin onavlanavag vened kurul
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topluntitarina banlarak olumsuz o veren ve bu mukalefcti utanu@gs gogirten ve 25,08 2125
leriltinde pay sahibi olan puy sahipleg veya temsilealen, 25082025 taribinde salubi olduilan
paytanm paydas elduklan Taraf Sicket' e sataruk ortaklikian aynlma hakkina sahip olpeaklardir.
sPRo've tabi olmavan Intronun pay sabipleri icin ise, bnlesme dulayvisivla bir aynlna hakig
dofmayacakiir,

Mirlesine igheminin onaya sunulacag) ilgli Tarat Sitkel genel kurul toplamisnn takiben, siiz
konnsu genel korul wplanbsinda olypmsuz oF veren ve bu muhslefeti nninaga peciden pay
sahibinin, avolme hakl kullanm stres) cdédmlinde, Targl Sirketler tandindan miinhysiman b
sireet yitnetmek Gzore ayrima hakke kyllamm igin velkilendirilen araer kurumy, belirlenen ve
Eanya wpklanan uswllers wygun gekilde wleple bulurmmas fizering, ayolma Fuldomn
kullamlmas dwramunda: S1'Kn'min 24, maddesi, 11-23.3 samb Tebligin ilgili maddesi
[Aynima Hakk: Euoilamim Fivan) tktirnleri dahilinde beher [y 1y ayrlms hakla kollanem
Irvati, birleyme Igleminin ik dels kamuva agiklandi 23082025 tarihinden 8nceki Borsa
lstanbul scans acihsindan dnce hgtklama vapilmig almost nedenivle bu Jarh hariy lmak fizere.
) gitn iginde Dorsa'da olusan “afiril oralama Biyatlann aritmetik artalupas® aluang
hesaplatar. Buna gtie wynima hakks kullanum fivat ARL Cirup Bilisim parvlan igin 31,24 TL
hesaplanmaktadir.

1.2, Devrolunan Sirketin Orig klarina, Devealan Sirket Nezdinde Tamman Ortakblc
Taklan

Birlesme sonrasmda ixevrolunan Sickerin hissedpdan Deveglyn Sirket'in hisscdarlan ile cgit
haklury sahip olacuklardie. Dewalan Sirket'in ortaklarmm sahip oldufiu haklar Esas
Sidesmesi'nde yer almakiadir, Birlesme islemi somueu infisah edecek olag Devrolunan
Jiket’in ortuklarma verilecck Devealan Sidcet pavlammn tesling, Sevmaye Pivasalan Kurulg
ve Merkezi Kayit Kurolusu divsenlenteleringdy Sngdrilen sirclorde Merkes Kayn, Kurulusu
blinyesinde kaydi olarak vaplacaknr.

1.3, {ﬁlngﬁrﬂhnﬁg_-u] Devroluman Jirketin Ortaklarma, Birlesine Delayisiyla
Yilklenecek ()lan, Ek (deme ¥e Dier Kivisel Fdim YikamIGliller; ile Kivisel
Sorumbuleklar Hakkinda Bilgi

Yakiur,

104 Ksas Stelegme Degigikdifi ve Yapdacak Soermaye Arbrion

Birfesme iglemi cergevesinde Devralmn Sirket'in meveul Bais Stzlesmesinin "Semnave ve
Paylar" baslikh 6. Madilesi Scrmave Pivasast Kuyryla'mun wygoud il we T Nicanet
Bakanlif Iy Ticaret (enel Midtrligi'oin i#ni 2hnmas. kaydhyla ve onaylanan seklivle, 1adil
Bdilecek olup lsax Sozlesme tadiline iliskin Yénetim Kuruly Karan, Bsas bitdeame Tadil
Metn taslag: ve gerekli sair belec ve hysuslar Desrylan Sirketin kummsal nlemet sitesi v

Kamuyu Avdmbatma Plullomw'nda kamuya apiklanacaktir,

10.5. Vergi Borglar ve Rildirim

Devealan Sirket, birlesme islemi ile infisal edecek, Devrolunun Sivket'in wwhakkuk Blmls vo
hirlegrm: tarihine kadar tahakhuk wdecek it vorgi borglonu Gdeyevedine ve digor borg ve
yiukémlilklerini vorine getireccfine dair bir taah httenumevi vasal siiresi icerisingds Devrolunam
wirket'in byl bulundugu vergi dairesi modtielikledne verecek; daili merelin talely hulinde
aytica yeterli teminal da glstercocktir, Yaral Sitketler, bitlegmenin TTSG de flan cdildifii
gimden itibaren en gee 30 gin iginde, devit bilancadanm, kir ve wirar votvellering o ckleyersk,
birlegme tunibi itibariyle hazilayacullan ve mitstercken imzglayacaklan Devrelonan Sidet'
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Wt Knrumlsr Vergisi Bevannumcesi'nl, Devrolunan siuket'tn bugh oldupe versi dairesi
miiddrliklerine vercecklerdir,

1.6, Devreolunan Sicket'in Borglan

TTEK, madde 147 ve 178 yvaninea, evrolunan Sirketin caligania tlim huk ve viktmlilikled
e birlikie vorfdtkicki mevzug dahilinde Devralan srket'e devrolacalmier, Huoklarmda
herhangi bir degiyiklik olmayaakir. Devralunan Sirkel'ten yagn lneek calisan Jevd neticesinde
genck meveul galiganlanmn gerekse yineticilerin gorey tanomlan ve emsvonlannda werckse
wirketin penel orpanizusyon yagusinda rereloen dediziklikler vamlacakir,

Marlegme sonueunda tasiFyesiz infisah cdocck alan Devroluryn gitket’'in figlinett kigilere olan
bovglan, yaplmg anlagma sarlan ve 11K ve ilgilt wuir mesoudl biktimles rarnes
vadelermde Devenlan Sirket Lruhndan tam v eksiksis olarak Sdeneccktic. IMger bir ifade jle
Peviolunan ¥irketin varss slacaklanma, birlesme soneasinci genel hikiimler kapwanunda
Dievrealan Sidkct kil hulel olacalr,

Devrolwan Birket'in wadusi geldigi halde alueakhiann mirscaat elmemes] rigduniyle
ddenmemniz olan barglun e vadesi pelmemis ververa ibiilafly bulunan borelarina iltzkin olarak
TIK 541, mradde hitkmf dairesinde hareke! odilceektir,

10.7. Devrolunan Sirket'in Alacaklan
Devrolunan Sitkel'in varsa alacaklannza, birlesme sonrasinda gentcl hitkdimler kapsarmnda
Buvralan Hirket killi haled olacaktir,

1.8, Birlesme Tarihi ve Buyroluman Sicker*in talsah Tarihi

Crlesme, TTE'mn 152, maddesi wvarned Taral Sirketler'n genel Kuruilam taralindan
Bitlegme Tgemi nin onuylanimasiny iliskin verlecck kararlann Hpili Tiearct Yicil Modiirhigi
nezdinde tescili ile peeerlilik kazanacak olup tesgil Larihi “Birlegne Tadhi™ olarak hybul
edileccktir. My kapsamdy, Deviolonan Sitket bu tagh itibariy[e lusfivesiz inltzah ety olacak
ve Devrelunan Sirket'in malvarhgn (bAtn akiili ve pasifl) kendiliginden Deveadan Sirkete
pegeeeklir. Dewrolunan Sitket’in islem wi cylemler Devralan Firket hesubinz yagnbms
saviacaktir. Dustolunan Sicket'in Bidesme Varihi‘ne kadar olan iglemlerinden defan kar ve
zararlac Desralan Sidkolc aft ofyedk ve be hesaplar bir kil halinde Devealan Sicket®in
hesaplamma intikal edecalktiv.

Bilegmeye csas alimucak mali tablalar 30008 2025 tarihl; bilangolar omakla beraber; bilanc
tarihi ile werekli igternlerin tamumlanmas: sonrazinds, tybu Birleyme Rapornun bitlesmeye
Tanal Jirkerler'in kuralbainnda onaylunseai @ik ve birlegmenin Ticarel Siefl Modirliga
nezdinde Lescil darihi arpanda segecek sfire zarlinds valki olacak Devrolunan Strket nuamelate
birlegmenin tescilini takiben 1evralan $itke, in kaztlarena intikal ellirilmek surelivle Devrlun
Stk in faahvet sonuglanny dabhil edilecckiie.

109, Kar Pavi

Mrrlegme Iglerni sonneundy infisah edecel Devenlunyn Sirket’in ortakiaring verilecek 13evralan
Sirket paylinmn indkadi Merkesd Kavit Kurulugu plinvesinde kayvdi olavak yagiscaitr.
Levrobunan Sirketin pay sahipler, Birlesine Iglomi somoey alacaklun Dovraban Siket paylam
ihaviyle Hirlesme [sleminin teseil exltldifi tarihlen itibaren ker payi alma hakkena sahip
olacaklarhr, Birlesme nedenivle porecklestinlecck sernnys artnuni nedeniyvle ihrae edilen
paylary ilskin kar puya, dagioen lamhi itibariyle meveal ol paglanin Wmiine, bunlann ihrag ve
rhlisup tarih? dikkate alinmaksazin esit alurak dag imlucaktr,
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MADDE 11. DEVROLUNAN SIRKET'TV SARiKi BULUNDUGEH TESCilLE TAKT
VARLIKLARA AIT YASAL HAKLATIN DEVRI

Devrolunan Sirket'in sahibi ol an, varsy teacil i markylur da dyhil olmak iizere, Lk ve 2l
miilkiver huklarina, gayrimenkallerg, tagitlary vo sair tescile b varliklara att biltiin vazal
haklar madde 1008 de beliniien Blegme Tarihi®nden itibaren Himiyle Devralan Sirkel o devir
ve inlikal edecektir Tsbu Birlegme Rapony’na ve hirlegmenin tesviline dair sair eveahs Istinadon
aerckli tescil islemlen peryeklegtintoccktir. Birlesrne nedeni ile devir alinuruk kapanacak
[z givkeer  merkesinin bulwdugiv - midartigimisle veyd  diger Ticans  Sicil
Mudiiritiklennde kayith subesi veya jubelerd Mulunras: halinde yubenin kaydr devir alan sirko
unyam tle devam edecckrir.

MADDE 12, IMTIVAZLY PAYLAR, INTiFA SENFTLERT ve BO RCLANMA
ARACLARI

Devralan Sirket nezdinde serma yexl temsil eden (41 pruby paylarn whnelim kurala iyclerinin
belirlenmesi ve genel kiruldy vy hakk: kullammmda itnlivazs bilumaktadir. Sitketin ighori ve
idarcsi Gienel Kurul tarafindan | tick Ticaret Kaununy hitkfimled daireyinde sepilen ve en wz S en
fazla 9 kigiden olusan Yéoctim Kol tarafindun viteilar, ¥ dnetm kurulunan beg fiveden
oligmas) durumunda, ki yanetim kuruly Lyesi; altr voya yedi fiveden olusmis Lalinde G
yinatim kuruhy tives, sekiz veova dokuz Wytdlen edugmiast halinde ise dirt ydnelim kuryly fizes
A} arubu pay sehipled tarafindun belivlenceck adaylar arysimdan gencl kurol taratindun secilir,
Sirketin vaplucak olagan ve olagantis genel kumi toplantitaninds (A3 erubn ey saliplen her
bir pay igin 5 oy hukkina, {2} gk pay sahipleri her bir paxy icin 1 vy haldong sahi piirler, {H)
Grubu pavlann imtivan bulunmamaktadir, Deveyfun Sirkel nezdinde intifh senedi yokr

Pevroluryn Sirkel nezdinds sCTMay eyl temsil eden pay senetlorinde herhangt bir pay grubu ve
mntiyi hubinnsmoaktadyr, Deveoliman Sitket newdinde intifa senedi vokiur,

MADDE 13 TARAFLARIN HAK ve VIKUMLOLL KLER}

Bitlegmeye Twraf Sichetler. Tiregme Sdzlesracsi’nden dagan barg ve yilk(imifilidl erin
rumnmda ve  noksansir  olarak yoring  gotinme  konusunds  somi TUMTCT Ve dizen
gostereveklerdir. Yokiimlalign yerine felfnneyen taraf, by nedenle dizer tamafi, birlegmey
Taral Sirkeler'in otaklanoin ve alzcaklilarimm mare kalabileceBi 2arar ve wvam tasmin
edeccktir

MADDE 14, BIRLESMENIN, BIRLESMEYE KATILAN SIRKETLERIN
CALISANLARI VE DCONCT KiSILERF OLAN BORCLARI UZERINDEK]
ETKIilL.ERT

Tl mn 147, ve 178, mpddeler ayannca, Deviolunan Sitket'in alsanfun tim Byl ve
vilktimlibakierl e birlikle sietrlikicki meyveal dahilinde Devealan Sirkel'c devrolacaktir,
Haklannda herhangt bir degisiklik olmg wucaktir,

Devrolunan Sirlet’ len vamizcak vulizan devni neticesinde, perck mewgnt fahsanlarmn gerekae
whnetivilerinin glitey lumnnlan ve pezisyonbarinds perckse  sirketin venel organizsyon
yapsmda gercken degisiklikler vapiacaknr.

Birlesme sonycunda tasivesis infizah edecek olan Deveolunan Siket in fpiinell Wslere vlan
borglar, vaplmg unlasma setlan ve UK ve iteili sair mevaual hitktienleri Uyarinca
vadelerinde Drevralan $irkel tarafindun tam ve cksiksiz alarak ddenecoktis
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Deveolupan Sicketin vadesi geldipt halde alacakliann  miraesaut stmemuesi  nedeniyls
fhdenmetnis nlan borglars ile vadesi pelmemis vesveya ihtilafl bujuan lsesrylurma liskin olarak
TIK 'min 341, maddesi hikmit dairesinde hareket odilecekiis,

MADDE 15, GENEL KURUL iCIN Az AMi STRE

Bu ltirlemae Raporo SFE*mn we varsa srerokl difier kanunt izinlein almimas: ve ilpili Turaf
pitketler’in. genel  kurullummn onrevlan e hikéSm ifade  oder. Dirlesme  [ylemi nin
craylanmasma iligkin genel urul loplantilann: tiskin olurak hirlesmeye Taral Sitketlertin
rineum kumllan aafindan yaplacal: angnlar, Pruvuru Metni'ne SPK onaymin alomigsim
lkiben, Birlesme ffemine iiskin gencl kol loplantuaritin co gey 31122025 vova SPK
tarafinclan uypun pdvillesck daha ilerd bir tarihe kadar gergeklestiriimesing safiluyucak sekilde
Famlacakhr. Hirleymeye Taral Sitketlerin vénetim kondlarinm yagrlar: yykanda belirlilen
jekilde vaproamas halinde. bu Birlesme Raporu kendiliginden ve highir somug doformaksrzu
S0TA etecyh i,

MADDE 16: DIGER RESMI KURIMLARIN ONAYT

Isbu Birlesnre Raporu, SPKmin ..., 02025 arihli ve, -e-veen STYID karan dle verilen onaying
istinaden diizenlenmisgtir,

Birlegmeve konu olan gitketlzrin Mirlesme iflemi “Rekabet Kurulu'ndan Tzin Alinmas Cereken
Hitlesme ve Devralmalar | gk kinda Tehlig™in (T eblig No: 20704} 7, Maddesinin 1. Fikrsmnn
#) bendinde yor alan “Igtem tavaflarenn Torkive cirolan teplarmunm yedi yiz clli milyon TL vi
ve Islem luraflanndan vn az ikisinie Tirkive vicolarinig ayT agrd thi vz alli milvem T
agmes1 nedenizle bidegmeye kone sicketferin amlan bidesme Felernine flighin olarak ekabot
Kurulundan onay alinmus: igin gerekli basvieulyr vaptlacaklir, Taraf Sirketler buna iliskin
basair sonucunt SPK va sunacykbardar.

Awnea Ticarel Bakaolos [y Ticaret Genel Mudtrliigd nden Je perekli izinler alimacakir,

MADDE 17: YONETIM QRGANLARI ILE BIRLESME ¥F, ILISKIN 1;ZMAN
KURULAJS GORUSUNT HAZIRLAYANLARA TANINAN O¥ 1L YARARLAR

Tarat” Birketler, vinetinr organlanna, yimelictlere ve bivlesmiese iligkin | aman Eurydus
Raporu’nn hazirkyean w0 Yanctis | 3amymanl I8¢ A% ye alinan hizmert kargliin Sdenen Geret
chsinda herbiyngd bir érel menfaat soglannar i,

MADDE 14; AYRILM A HAKKI

SIKo'nin 24, maddesi (Aynbma Hakka) ve 11-23,3 sayili Omemli Miceliliekd Islemler ve Avrilma
Hakky Tebligi hilkéimler uyammea AR Grup Bilisim®in birlegrne yleminin omaylanacad pune]
korul toplanblarma Baularak ohemsuz ov veren ve bu muhslefeti wlanafa gegirfen ve
23,08 2025 tarihinde pay sahibi olun pay sahiplen voya lemsiletlen, 25 082023 tanhinde sahibi
olbuklan paglarinr pavdag olduklan Taal Siket'e satarak ortaklan ayrilmy hakkma subip
vlacaklardir, SPEn've tabi olmavan intron pay suhipleri igin isc, hiflegme dolaymivla bir
avrilima hakka dafimayseakt,

Biricsme igleminin onayw sunnlacafir flpili Taral Sicket gengl kuml toplanhsm tkiben stz
komwsu genel kvl wplantizinds olumsus fy weren ve by muhalelel watanafia gegiren pay
sahibiin, ayrilma hakke kultimm stivesi dihilinee, | 'aral Sirkerler tarafindan milnhasim bu
stirect Fomeumek limere aynlma haldk kullanmm igtn yetkilendilen arae) kuruma, belirlenen ve
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kamuva agtklunsn wsullere uvgun sekilde talepte bulunmas dzerine, mrilma okl
hullanilenyzy dururmimda; SPKo'nin 24, maddesi. 11-33.3 savilt TeblFtn ilgill maddesi
{Axrima Hakk Kullanim Fivan} hikiimleri dihilinde beher piay tpn azrilmy hakka koMo
fiyan, birlegre isteminin ilk def kamuya agiklandign 25082025 tarihinden énceki Borsa
[steanbnl seams agilgmdan Soue ugiklama yapiliug olmas: nedeniyle bu 1ath hari¢ olnak tiwere,
My pin yinde Rorsa'da ulisan “agrhikln oralama fivalann ariimetik ortalamas® ahnarsk
hesgplany. 3una géire aynlma halk kullamms firati ARDY Girup Bilisim pavlan igin 31.24 11
hesaplanmeaktadir,

Ayrima hak ki kullundinbmasina birlesme isleminig onaya sunulaca®l pencl kurul cnihinden
itibaren en vre 6 iy ginll icinde baglauucak olup aynlima hakk kollanm stresi 10 i gomii
olacakur, Aynlma hakkinm kullammma iligkin stireler, penel kol pindumi vas tasryla
Fannmetlanm bilgisiog sonulacyk ve KAPYa duyurelzcakor, Awynea, bivdesme isleminin
gindemtinin gdrgiiecefi gemed kurul loplantisinm gindeminds b karara rmohaletar oy
knllanacak pay sshiplerine ortak hktan ayrimaa hakkmm bulmdufu bisusy, bu hgklon
Fultsentmas: durmmundy paylarm ortaklil wrafindsn s alingeag birien pay bedeli vo avmilma
Rakkr kullaelmasu iglin islevly siireci ver alacaktir, Avidma hakkunn darac birem
vasitasiyla kalbyndomas corundedur, Bu amuela ARD Grup ilising, bir aract kurym ile
sivelugme imealaracaklin, Aynlms hakdom kollanzcuk pay subipleri. aymilma hakling kong
paylar oriakDk ading alun iglendlerin gergeklestinen arac) kuruma, kymuya agik lunsn ayriIma
haldonm kullanim stirecing iliskin ilun cdilen vergevesy ve nenel hitkiimler dogralousunda
weshim cderek salig pereeklestivit, Avnlma Rkl kulbamak AN Aract kuruma bagviran pay
suliplering piay bedelleri en gey satim takip cden is wiinfl Sdeir,

VIADHE 19: BIRLESMEY K TARAF SIRKETLERIN YONETIM KURULLART
TARAFINDAN GETIRILECEK (5T SINIRLAR

Hirlegme izleminde, SPRn nin “Aynlma Makka" baghgmm tageyan 29%mel! maddesi ve Oneml;
Mitclikteki Iglember ve Aymlma Hakk: e bligz nin = Aynlma | lakk ve Kyllamm S0 baslikly
#"nci balhminge yor alan hikfimler dahilinds, sz kanusu birlesme isleminin oAy lana g
zenel kuml toplantising katlarnh  oluonisws or kullunacak ve mubalelel serhing leplant:
Lulanagma igleteeek pay sahipherinin veya lemsileileninin, paylam Devralas Sitkels satak
orfaklik lun ayeiling haldk) igin Devrakan Sirkerin katlanacagy azami malivetin FOD,008 500,00
T olmasima ve avnilmy hakdo kyllanm laleplerinin azami malivet wianme 2ereysiinin
anlagilmas durumumds iglemden vazpecilmesinin genel kurul onzyma sunulmagsma karr
veri limdslir,

MADDF 20: DICER HUSUSLAR
Taral girketler vukardaki hususlardsn baska bufegme kepusunda TTEL KYE, SFKn, SPE mn

birlegmeye iliskin dismlomeler, difier x.rurgi kanunlanna pime kendiledne dilzen diger wim
perekliliklenl de eksiksiz olarak verme getireecklerdir, Bu Birleyme Roporn'uda hiim
bulunmayan hallerde, TIK, EVE SPEn, SPK ditrenlemclerinin birleame ile iirili Riikiimlesi

uysulanacak|ir,

MADDE 21: BIRLESME I5LEMI ILE ULASILMAK TSTENEY HENEFLERIY
GERCY.KLESTIRILMESIND OXLEME IFNiMALL BULUNAN VUHTEMEL
RiSKLER

Rirlesme islemi'nin gerecklesmed, shu Rirlesme Eaporu we Tarat Sitketler 1arafindan
hszitlanan Birlegme Sozlesmesi kapsunmda detayl bir gekilde hoheedilen yazsal izin v
onae I alinemuzma bag b,
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ihirlcame flerninin [[-23.2 sayih Yeblginin & maddesi {(Birlesme ve Bilimme istemnlerinde
Esas Almacak Finansal Tublolary wvarmea, 30122025 tarihine kadur Drevralan Sivken we
Devrulunan Sitketin genel kurellan tarafindan onaylanman gerekic. Genel luruliarin belinilen
turihe kadar veya SPE tarafindan uwvgun efifecek daha iled bis larihe kadur toplanarak islemi
onavlavumamas halinde bilesme islemi 30.06.2075 tatihli finansad tablolur dizeringen

vaplymavacaktr,

SPERmn I1-23.2 wayr]l Tehliinin, 10, madyesinin (Moansal Durom Degisiklillen) 1. fikmsna
afire birlesme sdzlesrnesinin imsafandi tarih ile genel kunul toplnfismda onaya sumulacag)
lurth arasmdski disnemde hiclegmeye viraf givketlerin lnansal dunimonda nemli bic degisikiik
megduny gelirse, birlesteye katilun sivketicrin Fiinelim arganlarinin birlegme sézlesmesinin
deZistitilmesi veya bideameden vargeymesi hususlannda kaar almaos ucrekehilir, Bu
durumca,  bivlegmeden  varpeoilmel  zorundy kalinmasy wveva  birleume sthivligmesinig
defipirthues] nedenivle birlesmeye iliskin genel kurul toplamsmm 31,12.2025 arihine kudar
vamlamamas riski bulummaktydr

Ayrtima haklonm kollgmm sonucmda, penel kurul toplacblaeng katlarak-oloms oy
Eullman ve mohaleisl scrbin luplants Gitanagma igletan pay sahiplerd veva bemsileidlcrdne
vamlacak avnbma haldi Sdemesi igin ayobme hakky kullumm mikdarma ba £l olarak Bnanamun
safilanmas) gerchobilecekir. Sirkel pyrilma habdinim kullanlrhas sonevunda tdemmesi gercken
fingnsmans ig kaynak [yrdan karalavamuayabiliv. 95 konusy fnansmann creedrillen gurlarda
veya hig saglanamamas birleyme iglemnind en gelleyehileecktic.

o olarak, deprem, salpm hastaltk, savay wibi mfighir sehep hallerinin varlisi, COVIY -10 Yova
bir bagka pundeminia yeniden ctkili olmas), pay sahiplerinin Mrleanenin onaylaneag: genel
kel fwplantising katelwnrm, asrilma hakk kallanmm zorlaghrabilir veva onaylanan birleyme
isleminin teseilind asin Glgiide Arlagticabili veva dneeden ingdiillemcyecek yokilde imkans)z
hale geticebilir,

MADTHE 22: IM £ A

Isbu Lirlegme Rupern 3 niidia olaya dilsenlenemisiiv, Tarat” Sirketlecin yHNelim orpanlan
taratindsn imealamnustir vo $1PK bainin shmmas soarss Paraf Gickeller'in penel knmMannda
vodybandiktan sonea yiniirlilie yirecekir,
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