ARD Grup Bilisgim Tekoolojileri A5 nin
fntron Bilisim Yazhm Tamtim ve Tasarin |lizmetleri San. Tie. 4.5
Tum Alktif ve Pasil ¥Malvarhi Unsurlarin: Bir Bitin larak Neyvralmas: Suretivie
ARD Grop Rilisim Teknolojileri A5, Biinyesimde
Birlesilmesine illskin Duyuru Metni

Bo duyure metni, Sermaye Piyasass Kuruln (Korulioca ... /... 2025 tarihindy
onayianmsar,

ARD Grop Bilisim Telmolojileri A8 nin Intron Bilisim Yanbhm Tamhm ve Tasanm
Hizmetleri San. Tie. A%°yi tim aktif ve pasil malvarhgl unsorlanm bir biitio olarak
Weyralmasa snrctiyle, ARD Grup Bilisim Tekaelojileri A%, blinyesinde birlesilmesine iligkin
duyurn metaidir,

ARD Grup Biliyim Teknolofileri A%, nin ¢ileirdms sermaycsi siz konoso iglem nedeniyle
AL 00,00 TL'den 322.274.085,57 cikarlacakiir,

Proyuru metninio voaylanmasi: duyuru metninde, bivlesme sizlesmesi, hitlesme rapurunda
ve llegigim oranlarma daysoak teykil eden nrman knrulus géristinde ver alan bilgilerin
dogra oldefunun Kurulca tekefftli anlamioy gelmez.

Bu duyoru metni, ARD Grup Bilisim T eknolejileri A8, 'nin »ww.ardbilivim.com. v adresli
internet siteyi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) wew.kapargir adresl
intermet siteside ¥ayamlanmagtor,

Sermaye Piyasam Kanumu (SPKn)nun 32, waddesi uyarnea, hirlegme  isleminde
huarkipacak duyury meinini imzalayanlar voya bu belge kendi adins imzalanan thzcl
kigtler bu helgedr: yer alam yanhs, Famitaee veya eksik bilgilerden kavoalklanan zaryrlardun
mbicselsilen svrumlodor.
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1. ¥ARSA BORSAY A YAPILAN BASVURU HAKKINDA BILGT

ik,

2. RIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Rirleytneye kom olan sicketlerin Birlesn islemi “Rekabet Korulu'ndan Tzin Alnmasi Censhen
Nirlesme ve Devralmalar Hakknda Teblig™in {Teblig Mo 2000:4) 7. Maddesinin |, Fikrasoun
a) bendinde ver alun “Islen taraflanmn Viirkive cirolar toplanunm yedh yive ¢lli milvon TL'vi
ve iglern farullaudan cn az ikisinin Tirkive cirolarmin ayn ayn iki vike o1 milyon T1.y™
wymas nedeniyle birlesmeye kono sirketlerin amban bitesme islemine iliskin olark Bekabol
Kurulu'ndan onuy ulinmas igin gerelli hasvurutur vapilacaktr.

3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KisiLEr

Kanugi yetki ve soruminluklarimc dahilinde ve ghirevimiz gergevesinde bu duyuru metoi
ve eklerinde yir alin sorumlo oldofumu? kiswolarda bulonan bilgilerin ve verilerin
gercede wygun oldufune ve duynru meiniode ba bilgilerin anlamim degistirecek nitelikic
hir chsiklik buluwnamas igin her tiirli makol &zcnin ghsterilméy olduBunu beyan ederie,

AﬁD—Grup-Hilig-im Teknolejileri Sormnlu Oldugu Kwsim:
AN,
ARDA ODEMIS N
Yinetim Kurulu Baykam
21.11.2625 DUYTIRL' METNININ TAMAMI

DOGAN ONEMIS
Yinelim Kurulu Baglian Vekili

21.11.212% DUYURL METNININ TAMAMI

Intram Billsim Yaodhm Taniom ve Sorumh (Hdugu Kisum:

Tasanm Hirzmetleri San. Tie, A5,
ISMAILL CAN

Viinetim Korulo Baskam

21.11,2025 IHIYURU METNININ TAMAMI

[HTROM BILEEHA TR I I TAMITR VE TASAN
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4. OFET

Bu bilim duywru melninin dzeti olup, isleme taral vlan ontak koo payhtarma yaiioum yapp
Fapoama karat duywry metninin bir bittin olarek deperlendirilmesi sooucunds verilmelidir,

4.1. Birlesmeye Taraf Sicketler Hsilunda Genel Bilgiler

a) Devralan Sirket — ARD Grup Rilisim

| I- Ticaret Unvam : | ARD Grup Hilisim Teknolnjileri A5,
SUFzN Mah S85tG Cad, Na:2 A Iy Kap h’nrﬁt}|

I 2- Merkez ve Sube Adresleri | CANKAYVA/ANKARA

3= Ticuret sicil numarase | 301988
. Ticaret sicil memuringu "] Ankam
! 4- Bdresi | :| Rrmrae |
| 1 e '-
. . || Pelgisear programiama faalivellend ve esas sidesmede
_ S e VU L " yumh difier hususlar
H201.00- Rilgisayar programiama fanliyveled [ misterm, ‘
6 Nace Kodo Poveri lubume, network, web sayfas vh. yazlnbo iie
mifgleriye dzel yaalmmlarnn kodlunmast vh)
T- ¥ergi Duiresi t | Ankara Kurumlar Vergi Dairesi Midivhiign ;
8= Verygi Numarasi 0T 071 2412
Y- i nleroet Sitesi 1 | vewwardlylizim, com. o
| - Bymmzz Denctei 1| Karar Bafimsiz Donetim ve Damsinanlil A5,
| 11- Svrmaye Pivasay Aracon | | . s
islem Gordigi Pazar d Borsa Islunbul A %7 Yldiz Pazar
12 - Odenmis Sermuye | 170.000.000.- 11,
| Kayith Sermaye Tavam | E00.000.000.-TL !
Sun Durum Ttibariyle Cikarlong Sermazenin Pay Salipleri Arandaki Dagh lirn:
ARD Grop Bilisim (hrtaknk
Yupi, TL 12.00. 2025
- Tuy W T ITHTHY oAy Oy Hakko
K Cruhn | Sermayc Taw Gl Fay:
ARL Genp Hulding Anonim a | 21361356 | 125™% | 106806280 | 41R1%
Sirketi
b.-".!.EH.rktDll:___jru]:l Holding Anonim 21361256 [2,57% 21.361.230 8 ints
Dalaerndaki Paslar L] 127277 488 74,80 127277488 | auw 530,
Tuoplam | 170AGHLINID | 100,00%, | 255445024 L1005
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b) Devrolunan Sirket — Patron

1- Ticaret Unyvam

2- Merkez ve Sube Adrgsleri

| A Ticaret sicil numaras
Ticaret sicil memorieiu

| 4- Stiresi |

| *=Faalivel Konuso !

G- aee Kody H

i | Ankara

r | Bmrsiz

damgroanlifl dxhily

I intron  Bilisim  Yazbm  Fambm  ve Tasarm

Hr:met]m Sam. Tie. AH,

Mm‘kv:z Isci H.Inl-.lnn I'l-'id]lﬂ]lL.’:l Mevlana Hu[v:m
No:TR2133 Carkava Aokara

sube 0 Ankara  Teknnlgi Geliginme  Bolpesi,
(niversiteler Mah. Hehil Mustafa Tayyarcan Cad No:s
Cyherpak ‘lepe Binsa NotBEO9 13ikem, Canbava /

| Anbiura
| Irtibat Odfisi @ Mystadn Kemal Maho 2118 Cad, Nodd

Maidan 13 ve Yagam Merkeri 13 Blok 6, Eal Dh65
Cumkavys £ Ankara

Dapo : Macunkdy Maly Ban Bulvan Ath is Methwwi G
ek ol 4% Yenimahalle £ Anhary

JTBUR4

Intron, bileyvesindeki sahg, tcknik ve AR-GT ekibi ile
milyenlenne bilighn alt vapilan e ilgh vazilim ve
domarm  bittnlesik givedimler Greten IT sekt®riingn
proje ve mihendislik sickeferindendir.

Son yillards Bilkent OyberPark luki AR-GE ofisine
yapilan vatirnndacla yenilikgd ve yapay zeka desiekli

tiritnler geligtirerck rekabetgl giiciing arturmsir.

f 2 20 0=l gissynr damsmanligi ve bitgisayar birinilen |
(sisternlers}  ydnetint faolivetlent  {siber  pivenlik

- ¥Vuryi Dhairesi : | Cankaya
8- ¥ergi Numaras | = | 478 OH DA
9- internet Sitesi : | lottps: e intrunglobal comy!

10- Bafomse Dendyi

11- Sermaye Piyayas: Aracumn
Iﬁlcm l.'-i'rn.lugn Pﬂzar
11 ¢3denmig Eurmave

| Kaynth Sermaye Tavam

30.000.500,00.- 7L

:  Fivanzal 1ksen Bagimzz Denetim ve [ansmanlik A5,

¥ ke,

Son durum ubudyle -;,J}..anlnus sermayentn puy sahipler arasundaki daﬁﬂ:m
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4.2, Birlesnie isbemi Elabdunda Bilgi
4.2.1.Birlesme islemine Tuaraf Sirketlerin Vinetim Kuraly Kararkan

firlesme islemine, Nevralin ARD Grup Bilsdm'in 21112025 jagh ve 240230071 suv1la,
Devrolunan Intron’un 2101142025 @b ve 20258 sayill Yonelim Kuuin Karardun ile karar
verifimigtit. Nuili karatlann detm isbn duyurn meinimin 22,1 numarah bash@ altnda ver
almakisder,

4.2.2. islemin Nitelij

Dovrahunan irkyl'in, TTI, S1Kn fle Kurul'vn 11-23 2 sayih Teblig ve 11-23.3 sayih Teblie bagta
elinak fevre digor teblig ve kararlan ve ilgili meveual hiktmler dagrollusunds ve aymica KVEK
ife I Sen Mol Kwrumlur Vergisi Genel ebiigi. Ticarct Sicil ¥ Snelmelipi ve Upilt sair meyeuat
hitktimleri dgiresinde tim akeif ve pasil malvarlg wasudaomm bir bidin aluak ARD s
Biligim wralindan devealinmes sicctivle, AREY Crup Bilizim biinyesinde hirflesilmesi islemidir,
Konuyla ilgili detayl agiklama 22,2 iflemin Nitelifii} alunda ver almakoadir,

4.2.3.Islemvin Kosullar

Birleanc iglemi. SPE. Ticarct Bakanlig ve iipfli diger kurmlyrdan vasal izinderin wlinmasi ve
birlegmeye Tarsl Sitkctler'in penel kurullanmn birlesime kamun aloas satilanmy bagl olacaktir.
Yukundu belartilenler dizinda biresme izlemine wit bagkaca bir kasul bulunmamaktadir.

Ronuyla ilgili detavh agiktama 22,3 {Islemin Kogultan ) sllimda ver almakdir,
4.2.4.Cmgiiriilen Ayamalar

Berlezme iglemine iligkin Gnpbrilen asamytar kronolojik sicaluma ile asainda verl Imekivdir;
* NPK vy duyure metninin ongylanmast icin basvuruda bulunulmas,

* Wusal izin ve onaylann almmmasi,

* Birlesme islemine iligkin oidaklaras inceleme hakk dyvurusimon vl

® Taraf Sirketlerin genwl kurollanmn mplaniys gaimlmas.,

* Birlesme iyleminin genal kurul woplantilarinda oray laumas.

T Avnbma halkinen wygbonnas:,

* Rirlegrmenin deseil ve ilan ile taral girketlerin alacaklilanns haklarinn kil idlosi ve perakirie
slavaklannon terinat ahiny #lmmas:.

Kanuyla figili detayh aqubdama 22 4 (Ongdriilen Agamalark ulunda yer almakiadr,

4.2.5.Birlesms Gurekqesi

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A5 nin Yaahm ve Teknoloji seludrimde veni pasarlura girig
hedefi tle wem vadeli stirdlictlebilic biyime vo reliabet siratejileri doprultsundy, ler iki sirketin
potansiye]l miigteri agime birleylimiesivle, frin yesililigine yeni Uein ve hizmctlerin ilavesi
sukidrdeki gfietind arbracak, Szellikle sany gelilerimizing, kaymak ve warlik arngmizm
saflanmasi, i paydaglarnmza foydah olacakr.
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Buaoagla, Kureesal yaealimlar, c-daniizton hizmetled, hukuk vazilmlar, IS sistemled, saflk
toknedajilen, demumm ve altyap ¢dzbnletd, bulul wknolojileri, sther oivenlik, (Al vapayr zckd
AR-VR eknolejileri we veri anuhitifl  alanlanndali vzmanbklacm yortiet ve  yurtehss
lauliyetlerinde sdnifiven gyirketimiz ARD (hup Bilisim Teknolojileri A8, ile 15 sallik sisiem
entegrantritfi teertibesl ile pergeklegtivmig ol dukla kanw kurumlan, savunms sad ve btk
Sgekll kurumsal milsterilere veri merkcd ¢ézimler, sistem altyupsy, gitvenlik ciolimleri, vapay
zekd gozumleri, Akrlln CCTY Gziimleri sunan, ¥axhm whoinda tiniversiteler icin gelistindig
citim vazilmlan il schtdrdc Gne cikan, gilcli distbiik afing vurt dist ve Tokive genclinde
¥l ile hizmet vercbilen yavgm havi wima sabip inteon Rilisiin Yualm Tamtm ve lasarm
Hiaoctleri San. Tie. A%.'nin girketimiz AR Grup Biligim Tekoolojilar A% ve devrolnoak
suretivle birlegme amaglamnaktadir.

Konuylailgili detayl swaklamy 225 (Gerekgesiy altmda ver almalctadir.
4.2.6.Lzman Kurulrg (hiriiaii

itideyme igleminde, birlegme aratmm, degistime oraminm ve bunlarls ivuralu sekilde Fairlesre
nedeniyle ARL Girup Bilisim'in yvapacad sermaye arnm lutanmn pili meveuat Bokimledne
wvzun, adil ve mekul bir sckilde tespitinde |lansm Kuroius Rapor esas alinmusir,

Uzmnan Kurulug Rapori'na gdre birlegme orami 3632,7300 olarak belirlenimis, bu kagpsamds
birlegme iglemni pedenivle yapilacak sermaye arloun futaenun, kullambaenk ayolma haklan
pergevestide yoniden belirlenmek Geere 15227408357 11 clacags ve bu dofrulmda birleste
serrasndaki sermayenin 332,274,085 57 TL olacah belinilmistit, Uznan Kurudos Rapory ckle
pay sahiplenmizin iIncclemesine sumalmaktadir,

Uzman Kurnulug Raporumds geiir vaklagime, pivasa vakdagim, net varlik yaklagom ve bursa degor
defierlemeds dikkate alinmste. Tammlanan véntemlorin, bitlesme ve defigm oranlannn
hesaplanmasinda karsilagurmalr bir analie yapabilmek igin yeterli oldugn belintilmistir.

Kony lailgili delayly agklama 226 (LUzman Kurudus Gonlisity alinda ver glmsbobadir,
4.3. Birlesme Islemine iliskin Riskder

Birlesme isleminin, yukanda 4.2.3 {Islornin Kogallare glunda bahsedilen vasal izin ve omaylanmm
alinamatnas dururnunda gerceklesmenne taki vagdir, Bunon yam sira, birlegme iglerninin genel
kuru] tarfindan onaylanmanias, Tarl Sitketlerin finansal durgmonds Guemli bir degisiklik
olmusr ve wnetim organlanmn biflesme sfizlesmesinin degigtinlmesi veya hirlesmuden
vargecilmesi hususlannda karar abmasi duromunda da birlesme iylemi vaplamayvabilir.
Ongdriilen tarilderde herhanpi bie gecikme yasanmas,, iglemin 30006, 2025 finansallar Geeringen
vapilmasina enpel skl edevekiin,

Ayniey, wrlma hakkinn kollwvme dorumonda Sdebecek bedeling miktanns bapil olark
finanzman safilanmas windeme gelebilin, Bivle hir lnansman iltiyac: dogar ancak gerekli
finansman saglinamaza bivlesme igleminin wmarmlsmss mimktin olmayabilin,

son olarak, mélchir sebep hallerinin varhif, veni pundemilerin ortaya cikmase genel kurul
wpianhigma kanhon, aynhbna kakl kullaumnn veya onaylanan birlesmoe sleminin tesciling
zotlagtirabilir, ertelenmesine veys imkdingz hale zelmesine scbep alabilie.

Konwyla 1lzili detag i agrk o 7.6 (Birlegme tilemine fligkin Risklery altinda ver almakiadr,
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5. BAGIMSIZ DENFTCILER

5.1. Birlesme igleminde csas alman finansal tablelarm bagim sy denetimini perceklestiren
rafimus denetim kwrelngunun ticaret unvans, adresi ve surumlo ortal basg denetcinin ad
soyvad

a) Devralan Sirket — ARD Gyup Bilisim Feknolojifori A8,

Ticaret [nvam : Karar Bafiunaiz Denetim ve Demsmanlik A5,

At : Bahceligvler Mahallesi 35 Cadde Mo 247% Cankaya’ ANKARA
sormnha Ortak Bas Denetginn,

Add) Soeady : Adl Osnan BRLATLN

b} Devrolunan Sirket — intron Riliyim Yazilm Tewfim ve T'osaren Hizmetleri San. Tic. A.S.
Ticaret Unyvant : Finansal Eksen Bafimstx Denelim ve Damgmanhik A%
Addresi : Hinyilledere Cadidesi No: 126 Ozsczen is Merkesd O 13lok Kalg

Sisli ¢ futanbul
Sorumln {rtak Pas Dengleinin
Aah Soyady CUfuk 1EGRUER

5.1. Bafimsie denclim karnluslaruuo/zoramlo ortak bas denctyinin girevden almman,
giirevden celulmesi va da degismesine Hiskin hilgi:

Yol [,

6. BIHLESMEYE ESAS FINAKSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECHLMIS
FINANSAL BILGILER

h. 1. Birlesrneye cons finansal tablolarin cavihi: 30062025
f.2. Repilmis linanyal bileiler:

EGR mm 23 Kasim 2023 wwnhinde yayumladifn Bagimsiz Deoetime Tubl Siketledn Finansal
Tabldanmo Lodlasvona Gore Thizeltilmesi Hakkinda Doyury kapsavunda TFRS v wyputavan
sletmelenia 31 Aralik 2023 tarihinds veyy sunrasimda sona cren wllik raporlama ddmeming sl
finansal tabfolarmin TMS 2970y ver alan ilgili mubasebe ilkelerine uvpgun olarak entlasyon
etkizine afre @i eliilerck sunulmas sorekeigi belietilmigir. Bununla bitdikte, SPK n 28 Amalik
2023 lamhll ve BLAR20 sayill Karan wvarmen, TERS'D uwyrgulavan finansal  ripotlama
dizenlemelerine tali ihragelur ile sermaye pivasas kwumlarmmn, 31 Arahk 2023 $aohi itibamyla
sored et hesnp danemlenng ait willik finansal raporlacindane baglamalk izcre TS 20 Ttiktmlerin
wvzulamak surctiyle caflasyon nuhasebesi yygulaniasing kavar verilmistic.
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7. RISK FAKTORLERI

L1 Devoalan sivkete ve faalivederine lliskin rivkler:

ARD Gioap Biligim’e ve Lualivetlerine iliskin konsolide finsmsal tablolannda da belirilen oskler

asagnla ver almalctadu,

Sermaye Risk Yioetini

Crrup sermnayeyi yiinetitken Grup'un hedefler, ortaklaning gelin ve scrmaye maliveting azalimak
amuayly ©n uygun samiaye  yapison o sindimmek we Grop'on  faslivellennin  devamim

sadlavabilmektir.
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Grup semayeyl Wrgisermaye oramm kullanarak iger, Bo arn nel bercun laplarm scemayeye
bislinmesiyle bulupur. Net borg, nakit ve nuhit henzeti deerlerin taplam ki ik wisnodan
digiimesivle hesaplarar, Toplam sertnyyy, bilangada g@sterildigi wihi Gzsermaye ile oot borcun
lplammasiFhe hesaplan.
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loplang Sekaynak lar 3520 2IRON0 3 IU3_Ea4 14
Nel BargToplam Sermayve Orq 4847 3205,

Kredi Riski

Kreh nskd, karskly iliski fginde olan tarallacdan birinin bir finansal araey iliskin oluruk
yukiimURini verine peliremicinesi soniey diger taradin finansal acidum gurara ufiramay dskidie.
Grup”un murvz kaldiz: kredi risk fuktorderi agafuly villar itibaryla belirtilmigin, Vadesi pecen
ulacaklann yagdandirmas: agufdaki gibidir,
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F.2. Ikevralan sirkedin iginde bulupduga sekithee iliskin riskler:

1. Teknalojil Dediyin Riski

Yozulin sekeinl, whnolojik gelipmelerin son devece Iuzl yaundig dinamik bir yamya sahiprir, Yeni
programlamsa dilleri, pladurmlar ve vapay zekd temelli wygulamalar Kisa simede mevent ekaolajilecn
yerim alabilmktedir. Bu durusa, sirekli senilik ve adwptasyon gorakiirmekledir.

2. Siber Grivenlik Hizkij

Dijatalleymenin artmasyy L birlikte, bilgd gliventifi ve veri karuma komilar yawnhm scltlnde keitik Goem
lasimalctadir, Tirkiye'de siber sadduuane saye ey cgilimindedit ve bo duorum sektonde penel bir risk
Ins™ cluzmtinakladir.

3. Rebualwe Riski

link yazlun sehlGri, hem yorli giriginler hem de uluslararas) liomalar sgisidan vofiun rekabetin
ragandifi bir pasardir. THiviz kurlarmdal.i dalgalamnalar, ithal vamlm Griinlcrinin val svandajme zaman
Zaan dedizticchilmektedir,

4. insan Knyoaf Riski

Yasehm sekririnde nitelikli iy pivime duyulan dhoiyag yikscktiv. 1iirkivede bilisim alanida Yetisiniy
peTsonelin yurt digi v dielne efilimi, sukidnde velenek bulma ve clde tulmu rakini amroaktadue,

A, I'roje Yooulioi Riski

Sektirde, projelerin canannds ve Mirge dalilinde lurnam lanmast keitik Sheme sahipti. Knflasyooist oram
ve maliyet dedisimlen, proje streglerinde Nmansal rickler dogurabilnekiedir.

6, Blislen "r'ngurlln ma Riski
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ehlimde hazi fimalar peliderinin Snemli Baliming sl sayudeki misteriden elde eunekicdir. Bo
durum, mfigrert bagmlihi riskini beraberinde petinneknedir,

T. Yauul ve Thyomlwtulz Riski

EVKK, Fikri Miillkiyel Haklan ve bewceri diizenlemelere uvum, sckifrde vasal agwdan dneclikli biv
kouneur. Mevauaita mevdana pelebilecok degisiklikler, sireclorde wyvarlame perckiirchitmekiedir.

5. I'inanzal Hisls

ik ekooornsinde difviz korlaomlaki oynakll ve endlosyon cranlarndaki defhsim, trellikle divie Dl
Eiderleri olan vamli firmalace iyin Anansy] tisk oluglurmeakiadr.

9. Pazar ve Talep Riski

Ekonomik  dulgalanmabae. Gl sektbnn  weknalofi vanrmlaon vavaslatabilmelge vEvH
erteleyebilmekiediv, Brsenle hidikre, kam ve deel sektinlin difital dinisdme alan ilgisi nzun vadsde arts
efilimindedir,

7.3 Devreelunan girkete ve faaliyetlering iliskin riskler:

Intrpn’a vo faaliyetlerine iliskin konsolide olmeyan finansal tablolymmda da belirtilen riskler
asuEda yer almakiygr,

Sermaye Risk Yonetimi

Bermayevl vinetivken Sitket’m hedefleri, orskianma potin ve luyda saglamak ve sermaye
maliveting azaltmak amucryla en uvgon sermuye yapise sbedimock ichn Sirkei'in [waliyotte
bulunabilirlifinin devamun koowmnak r,

Fithut sermayes net fingnsal borg/Szkaynaklar ormwm kullanarak iclomcktedic. Net finansal o,
nakeit ve nakil benescrlerinin, toplam finamsal bore ararindyn diigilmesivle besaplunmaktadir.

20 Herirun ZI2S 11 Araish ZIk24
I vplim Finonsal borg Ieiff] 105 FLERARI0
Soakin degerer ve hankslar -54.334,593 -26.526.445
ezt finansal by =SW 2N 4 1. 859,513
Crkaraklar SUT.040.875 2i 7201704
Mot fivansal bery ! drkaynakbar oraes - MY A%

Kredi rishi

Finansal araglan elinde bubondurrnak, ke weafin anlfosmsmn soreldecing yering rotiremedne
ciskind de tsmaktadir,

Sirket yonulimi bu riskledd, her bir milgterd icin aym ayn yaptig ve dénem Jinem phizden geginlig
kredibifite galismas ile minimize etmeldediv. Sirketin wheilat sl eses olarak ticsr]
alacaklanmdun  dofmaktader. Sirkel, mitsterilerinden dogabilacek by nski, milsteriler icin
Butirlenicn kredi limitler] ve gercktifinde alinan leminat mektuby, ipotck, kofalet ve teminat pekler
tle yineunekicdir.

Eredi limitlerinin kullamume $irket turalindan stivekli olyrak izlenmelite ve misglerinin fnansal

[HTROH EILITTE ¥ATILEA TANI T VE Tedammm
15 Zok AR sk w b s 200 praase s
(R} o B LY
EAREATE NG P RES - *fH wir [y
MERSL] ki GTA05 0030037 i




fradsyom gecmiy tocribeler ve diger Baktéeler 26z Bnitne almarak miigterinin kredi kalites
sirckli deperlendizilmektedir.  Misterilers,  lored weymisleri ve plneel wveri ve hilpiler
kapsarmndaki kredibilitelers dikkate whnarak i tammlanmaktadir, Ticard alacaklar, Sieket
politikalun ve prosediiden dilkkuwe alnarak degerlendinlmelkoe ve by degeuliuda slipheli alacak
liarplig ayrildikian sonea linansal tablodarinda nel olacak: gislerilmekiedir;
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Lilkzidite rinki

Likidite riski, veun vadeli varllklann kisy vadeli kavnaklarla fonlnunssnun bir samucy olurak
orlyy gikabilmcktediv. Sirket'in fhaliveti perefi ukiilinin lamanuna vakm ksmim nakit ve
benzeri kalember ile vadeli iglemler ile opsiyon stizlesmesi Lahhiitlerinden alacaklardan
olugmakiader, irket tnetimi, akill zkaynak ile tinanse edurck, lkidite risking asgan seviyede

lutmaktader.

Finansal yliktimitil Gk lerin kalan vadelerine yive Jagilmm asagidald gitadir-
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Finmen| Borglar 117554164 L1400 482 1.231.5487 >485.511 3.TA AL -
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Fivuse riski

Pivasa fiski, [aiz oram, hisse senedi [yatlan, doviz kurlan ve kredi seniglikleti g@ibi pivasa
Nvalminds olabilacel degivikiikloin Sirket in eehnm veva elinde bulindurlugy finansal
uraglarin deferini etkileme dskidic. Yirker by mski, faiz eranng duyarh olan wvarlik ve
wlkimliltkleriog dengelemek soretiyle yinetmektedir.
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7.4, Devrolunan yirketin icinde hulndupu sektive ilislin risker:

*  Finunzd? kasitlamalar

»  Nitclikli vaztlun geligliceileri bulma sorlugy
*  Dienpesic Fival Bekabet

*  Iegisen Ulusal ve Yasal Gereklilikler

= Yurldis satig faalive lerinin az alimas

v lspflet Pivusasindaki Depisiklikior

*  bhongmik Dalpalammalar

o Siber Glivenltk Fehditler

= {ilobal ‘Fedarik Zincirl Sorunlan

+  ¥iihsek Fekabet ve IMstik Fivat Baskis
v Verpi mikrarlaeimimn grimas

= Kalitesiz ve veuz Grin ithalan

+  lizta deiiizen teknolojik frendler

T.5. Birleyme nedeniyle jheag edilecek paylara jlisldu risklers

Birlegme nedeniyle ihrac edileovk ARD Grap Miliyim pavianyta ilgiii olamabk Likidite sk eV
oflaklik kaynakl bir risk bulunmamakiadin, Bunun disindas, ARD Gmp Bilam paylan
hulihaznda da Borsa'da Islem gommekte olup, piyusy kogullanna giee jrivass fivatinin
dismesinden  we  girket poavianndan temetti  kazancium  elfe wdilip  edilmemesinden
kaynaklanabilecek agufida botirmien baslieq rskicr dogabilir,

Kar Pay1 Gelivine iliskin Riskler:

Scrmaye piyasuzl movenat dahilinde kir payi dafirim slemler pereekleslinlic. Sirket zarar
ettifii dinemlorde kar payre gelin clde ctineme sk yardm. Axrica kur olugea bile Sirlet'in geymis
yulur zaran bulondugunda bu zarrlor mahsop  edilineeve kadar Hirkel kur damhm
vapamayacak br, pirket kar payr dufilion igin dncelikle yeemis villar zaear sl kapatrmes:
perekmekicdin. Aynca dafnlan bir kar vl bile seimaye pivasas mevazuan wyaritey kar
uiirhrm zorunlu degilse, ortaklar penel kunilu kar daficbyr dagimama konusunda karar verr, Bu
durinda genel hurul kar dafittmama kuran verirse ortaklanm kar pas alamema fski vardie,

I3 Zalilabilir dénem ki olugsa dahi, sermuye pivasas) mevayaiimn zorunlu turtud o haller harig,
kamuya agiklunan kar dagmim politikas kapsammda ker dagitum vap lamnayabilic, Faalizetler
sopucunly sarar clugmas Ju ihiimal dahilindedie. Avoea seemaye arioom srasinda orsk oo
Highan hakkom kullatmismas durunundy meveut sermayede suhip olduklar pay oram seomaye
artummnt sonucunidy diigeecktiv.

Scermave Kazanoing Iliskin Riskler:

ARD Cirup Biligioin {konsolide] finansal perlormansmn beklenijerin altinda elusmas: veya
sermmaye piyasas! kosullanmn k5tlleyrest durvmunda girkerin palarmm fivan dusehilir, Pay
deferleri, pengl ckonomik ve sfvasi omtam kaynekli [vat hareketlerinden, spckailatif ve
inanipilall mtclildzki islemlerden ctkilenehibir,

Bunlara ek nlarsk pay sahipleri, ARD Guup Bilisim'in ikonsalide) kar ve zararma ortak
oltmakindir, Pay sahibi, sirketin tazfive edilmest somueonda ladive kulmas halinde, sb7 keausy
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bukivuve payl oraminda ismirak eder, Sirkein tasfives] halinde ancak diger uim alacaklilara
gorckli ddemeler yumldikian sonra pay sahiplerine hir fdeme vumlabilir,

Geleoek donemlerds sirkee taralitdun vupilabilceck bodelli sermaye arbmmilan ve ans pay
satipleri tarafindan yamlabileevk pay satiglan pay fivan tzecinde chimsoz oikiye scbep olabiliv
ve b durum paylann sermaye kazsoconn olunsge elkileyehilin,

Pivasava Iliskin Riskler

ARD Crap Biligim paylarimn degeri, ARD Goup Bitisinrin {konsalide) ve rakiplerinin finansal
performansimdy mevduna gelecck degisikliklere, kiresel mukrockonomik kogullara, eakiplerin
taalivetlerine ve diger degiskenlers 1ephi obural Gnonli dalgalanmalara maruz kalabilie.

Birket fasliyel sonulamnda meydsna pelecek dalgalinmalar veya analistletin ya da
valmmuilenn boklentilerinin kavgilanamymys:, ARD Grup Bilisim paylarmmn iglem pdndisi
byatw dilgmesine ol agabilir, Sonug olarak pay sahipleri yatirmlanmn Wosmm veya bir
kismimi keaykedehilir,

ARI}Harup Bilizion paylarimm degeri zaman zaman dalgalanmalam marve kulubilin, So2 konusa
daipalanmalar ARTY Grup Biligim'in {konzolide) mabi perfommenstyla va da pelecefie vinelik
kaszng beklenlisivle dofllsmevebilir, Sonug olaruk, pivasads vaganacak penel bir disis va da
benzcr sonnave piyasas) armglunng vinelik plvasalarda vasanacak dnsisler ARD Grup Bilisim
parlarma iligkin olugun puzann likidivest fzerinde olumsus elki dourabili,

1.0, Birlesmie islewine iligkin risklerz

Dirlegme sgleaminin gergeklegmesi. yuhandy 4.2.3 (Islemin Kosullary altinds deel olumk ve
asafida 22.3 {Islermin Kugullan) altunda detayl bir sekilde bahsedilen yasal izin ve onaylarmin
ahirmasing baglidir,

Birlegme iglerninin W-223.2 savalt Tebligi'nin ¢ maddesi {¥irlegme v Bilinme Ilemlerinde Fsas
Almaenk Finmusal Tablolar uyarinea 31122025 1anhine kada Dovralan Sirkel ve Devrulunun
airketler'in genel kurullam taratindsn onaylammas: gerckie. Genel kurullnn belidilon tarhe
kadar veya Sk taralindan uvpun gorilecck daba ileri br lanhe kedar toplanarak islemi
onaylavamamss babinde birlegme iglemi 30062025 odhl fnasal tablolar Urerinden
vaplzayacaktr.

Mrrleyme Seeleymesinin imzalandifi tarib ile hidleymenin onsylanacag genel kurel wriblen
arasindd, birlegme islemine taraf olun sirketlenin finansal dwumuoda fdnemfj de@isiklik mey duns
getirecek hir durumun onuys gikmase halinde, bitlesme iglerning 1aral olan sidkctler, bilesime
islermimelen vieeopobilirlor,

SR min 11-23.2 syh Tueblif'imin, “Finansal Duram Defisikliklen™ baghpon tasiyan U
maldesinin 1. Okrasmma glire "Birlegmere ketrdane yirkeilering herfomgl biviain firenseal
durwmandn. bivlegne soelevmesingn Imzefvndln iarih ile gene! Furwddo ncger siomlgonie darib
arasiuda dnemdi biv de@tithlik mewiona gelmis ive; Uil sirkeiin vineiin vraam, b durumu
heneli peenel fopashae, birlegmere katilon digrer yirketlevin vénetim orgardaring ve Kuruda pozil;
alerak bidivie. Bi durumde, hirlegmere hafifan givkerlerin winedim orpaning,  Birlesme
sdizlenmesinin degiviirifmeyine veye Mirleymedon vasgectise iine mevek olup olnadiing fnceler.
Frptlan  fnechmwe sonucuda  bivlesmeden  vasgecilmesi veye  birlegme  sdglesmesinin
Aegistivilmesine kavar verilmesi halinde, birlepme sozlogmesinin gesel huraluy vnigma
sunnlinasy Sweeisd genl oekifin, Bivlegme socfesmesinin de@istirilmesine Farar verilmes
chyrnmaardy, birle yme yiplesniesi ve bar Baffh bl ve beleeler veniden dusenlenered Kurido
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basvirudg bulwlir, Birleyme sdzfesmesinig mincelleamesine perek bulmmurlisng karor
vertipey? dwvumnndes S0z koraesk Gavgr, perekpesi fe Brlilte ponel fuweelda hiefeyere
soilesmasinin govrdyiileces windem maddesinden Suce aver b piindenn muldes! ofovak poy
serhiplarinin hifyivine vunuhier, "

denilmelktedi.

Bumy gdre, birlegme sdzlesmesinin imealandigy ladh e genel Lurul wplanusinda ongys
sunulacaf tarib arasindaki Jdipenude birlegmeye taraf girkecerin finanes] Jurumunds Gnemli bir
defiizillik meyduna gelivse, bitdegme igleming taraf ol girketlerin vénction organlariem
birtesmw stizlegmesinin defitstirilmesi veyvn rleymaedon vazeecilmesi hususlarnda karar altgs
perckebilir. Bu durumds,  birlesmeden  vazpegilmek  zorunda kabmimust vevy  hidesme
sbzlegmesinin Jegiyiinlhnesi nedenivle birlesmeve iliskin wenel kurul toplavhanm 31.12.3023
vy SPR'mm uygnn precefil baska bir tadhe Ludar yapilamamas: tiaki bulunmaktadis.

Ay hakkimm kullann sonacunda, genel kural Wplanblinos kailrak-olumsuz oy kbullanon
ve mubalefot gerhini toplant mutanafima iglelen pay sahipleri veya temsilcilerine vaplacak
ayrilma hakkn fidemesi igin aynlme habda kallanm miktarina bagh olyrak [nsnsman saglamnass
gerekehileveliin, Sirkel svnlma haklkinn kullendmas sonueunda &demnes] gpercken finanaimant
I kevnaklardan karsilaramayabiliee 36 konusu insozmamn dngértlen sartlarda vawvn hig
saflanamamas hirlestae islemini engeilevebilecckdtin.

T.7. Diger rislider:

Mubrockonomik Biskler  Sicketler'in satlunmn gofunluge Torkive'de yerlesik misterilers
vaplmakta olup bu yurtiginds vusunubilecck makrockonemike soonlar, sirketlerin dreniklen
trilnlerin talebin diigirehilecck olup, bu talep digtkltsi Sitketler'in malivetlenini ciddi bir
sekilde olumsuz okiloverek, karhlhifima, defenme v projcksivonlanma olumsuz  etkide
bulunalbilir,

Faely Kapusile —3irketlorin faal oldufn pivesatardy kapasite fazlalin soronn yasanmasi riski
buluwaaktadir.

Maliveller muevaual degigiklilerinden clumsuz ekilenchbilmekiedir. Fivatlana konmsunda da
devictin mitdabalesi sz konusu olabilmekiedin, Bu durunda Sirketlerin karh ik deden vy
prajebsivonlan olumsus bir gekilde etkilenchilir,

8. BIRLESMIYE. TARAF SIRKETLER HAKKIND A BiLGILFR

3.1, Birlesmeve taraf sirketder hakkindy gencl bilgd:

E.1.1, Rirlcymeye taraf sirketlerin ticaret @nvanlars;

a} Devealan Sirket: ARD Grp Bilisim Teknelojiled 45,

b} Devrelunan Sirket: iniron Bilisim Yamlm Tamtun ve Tasartm | izmetled Saw Tie. AS.
8.1.2. Birlesmeye faraf girketlerin kayilh olduiu ticaret sicili ve sicil nomaralar:

#) Devralan Sirket: ARL Grup Bilisim Tehoulejiled A.S.-Ankara Tiearet Sicil Wildnrligi
301488
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b} Devrolunan Sivket: ntron Bilisim Yiealim Tanthim Ve Tasamm izmetlen San Tic, A H.-
Ankara Ticare! Sicil Midartdgt — 373084

.13 Birlesmeye taraf sirketlerin karulug tarihleri ve siiresiz degilse, Bngiriilen siireleri:
a) Devralan Sirkeé: AR Crup Bilisim Teknolojiled A8, 2509201 1- Simirsi

B} Devrolunan Sirket: inteon Biliyim Yazihm Tunium ve Tasanm Hizmetler] San, e A, .-
1R.109,2000-S1mraiz

8.1.4. Birleymeye tarat sivkeilerin bukukf siatiisii, tabi cliufu meveuat, Kureldug iilie,
kayuli merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, jnternet adrcsi ve celefon ve fax
numaralar:

a) Devralan Sirket — AR Girup Bilisim:

Hub:nki Stulijsii : Hulka agik anerim gitket
Tabi Oldugu Mevrum » Trlcize Cumburdvetl Kanonlun
Euruldugu Ulke s Tirkiye

Kayith Merkezi ve Fiili Yonetim Merkeri

Internet Adresi
Telefon ve Fax MNumaralan

) Devrolunan Sirket - Introng

vkuk; Slatiish

Taby Oldugn Mevieuy|

Kuruldusu Ve

Bavith Merkezi ve Fiili Yinglim Metkezi

Intemed Adresi

- BaEfitezll Mah. S0ZUEN Cad. Na;2 A ke Kap

Nefl CANKAYAANK AR A

S wewewe grdhibisim o
TG Q312 299 23 95— Faer (3172 2098 25 0

: Halka kapali anonim sirket

t Ttrlcive Comburiveti Kanunlan

s Thrkive

: Merkez: isgi Bloklan Mahallesi Mevlana

Hulvarr No: 18235 Cankaya ¢ Ankara

» bttpa: et ronglobal .com/

Telelun vi: Fax Mumaral:mn OS2 4TI SR 25 Fax: D12 473 38 25

8.2, Yatrrimlar:

8.2.1. Igleme csas finansal tsblo donemi itiburiyle Birlesmeye taraf sirketierin poemli
yatwimlan ve ba yabnmlann finansman sekilleri akkanda bilgi:

a) Devralan Sirket — ARD Grup Bilisim:

ARD (hrup Rilisim, faaliyette bulundnfu sektie 1ibanyla inaan kaynubdan ile arastirma ve
gehislirme yatimlanng jhliyag duymekm, una karsin sabil senmaye valsron ihilyac) asgari
diizeyde bulintruktsdy, Bu itibarks iyleme esas liounsal 1ablo dinemi olan 1 Ocak 2025 — 30
Haarun 2025 itibariyle, en imemli vatinm mal-hizmet ile Ar-Gec harcamylymn olup, hutar
iibariyle ifadesi 228.271.819 11 dir. Sirker tin by vahomm harcamalynm Gz kavnaklardun
kargrlamakta olup yabanc kaynak kuellanmamakiader, Benun duanda maddi {gmnute, makine,
urag. demirbag vhy v da madedi olmayan (vazilim, hak vb.) Boemli torardy duran vaelil: yabmmu
bulinrmamaktadir,
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hj Pevrolunan Sirket — Intron:

Iniron Biligim, fhalivette bulundugy scltor wibariy by insamn Eavmaklaet il: sgagtunna ve gefislime
yatmmlanna ibtiyay duymakta, buna kiman sabit sermaye yatwun ihtivas ssgad dizeyde
bulunmakoadsr, Bu itibarla isleme esas finansal tablo dinemi olan 1 Oesk 2025 — W Hazian
2025 Wtibarivie, en dngmnli yabmme Ar-Cie hareamatan olup, wlar ibarivle illesd 120,825 267
TL dir. Sirket tlim bu yaturum harcamalanm 8z kayoaklacdan kargifamakia olup yabanet kuvnak
kullanmamaktadir. Bunwn deymda maddi (laymmaz, makioe. arac, demirbag vb.) va da maddi
vlmayan (yazhm, hak vh.) @nemli tularda duran verlidk vatwm bulermamaktadr,

k.2.2. Birlesmeye taraf sirketler tarafindan vapilmakéa olan yatnumlarin  niledig,
tamamlanma derecest, cofrafi dailim ¥e finansman sekli hakkinda bilgi:

#) Devralan Sirket — AR {Irup Bilisim

AYTPLAS V2 - Dijital Tkiz ve Blockehain Tabaulh Ulusim ve Y8neti
Plattormu Geligtirilmesi Projeviz Schirfeeda actan trafik yorutlupu,
eevresel elkiler we wlagun  planlamazsindaki  vetersizliklore  veniliked
wilimler sunmak amactyla yirdtilmekeedir. Proje yabrmla: sistem
altyapisy, yapuy #oka tabanl ver analitigi gocimleri, dijital ikic banh
simfilasyon aliyapisy, CRM maodithi vo karar destek mekanieenalanmmn
gelislinlmesing yinatibair.

2025 yill Kinci geyregi itibarnyu pereksinim analizi ve sistem mimarisi lumam lanmmiz; vaschm tsprp,
verl vdnetm wltyapisy, analiiik modellecin selistirilmesi vo cunilasyon  sistemlerinin kumaumu
agnalannda dnemli ileleme sugbimmiste, Proje fuwliveticr] Tickive sinadar igerisinde yirrltllmekis
olup, ilke genclinde [(wkir sehirlerde uygulimahilic olacak  sekilde  Slgeklenchilir mitelikee
tasarlanmaktad, Yaumolar smamen Sekmynaklardan finanse edilmckte olup. yahamer kavnak
kullammns bapruneloarncgor. Prejenin %2578 vamam s,

ATDHap - Yopay Zekd Destekli Dogal Afet Risk ve Dvgerlenditme Platformu Creligirme Projesi;
Tklim degisikliginin yol astif. ormun rangmlaty, w seller ve keraklk gibi dogal afelderin etkilering
azalmak. risk degerlendivmelenni ghelondirmek ve alct yénetim sireclerin hizlandirmalk amacrila
vitrttilisektedir. Projc kapsarmnda uwdu ve [114 virintileme, yapuy rocki tabanl ver analitigi ve
brvotficibhacl parametre phunmm gibi teknolojiler entepre edilereh, afet riskberinin Gnceden tespill
izletiene, simillasyony ve operasyonel planlamas hedetlanmekiedir.

2025 il ikineei yeyred idharryla proje vimebmi ve koordinasyon fhalivetleri lupamnda Hletigim plenlare
hazirlannug maliyer thminled vapilms. sxtin alie lstelor belidenmis ve blfge kontnsf aineglord
vilrtiemistic. Follamcy ihtivaglanmin analiz ediloes ve pilar uvewlarn wenaryolanmn belidenmee]
tamad lanowy: platformun teknik altyapa kurulmey, Grel aleiim bilesenlerinin  pelistrilmesi ve
citeplasyonu gergcklegririlmisiir. Vori foplama, uyumlastimma ve yapay #ok destekli analiz sifree lerinde
Herlerne saZlanmig: fest, dogrelama ve saliw cemin dogiamu calymalar pergeklestinmigtir, Tilol
bidlpelerde NAIK prododiplen kormbung ve sisternin galiabilirliE test odilmigtic.

Proje faoliyetleri Tirkiye suurlar igerisinds segilen piilol hidlgolerda stirividlmekte alup, Nlke penelinde
farkl cofmal alanlara nygulanabiliv Slpeklenebilic bir vamda msarlanmistr. Yatpndann Gmam
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dzkayneklarla fianse edilmekte, vabuner kaynak kullanmina aolilmemektedit, Projenin %630t
falnzm lanTm s,

UHAP ¥2 — TRusal Hukuk A@ Projesi, Tarkiye nip ik Online
Raro Cumasyon Sistemi olan UHADP OYS'nin geliztirilmiy
versiyonw ahop, avukahk meslebine piriy ve maj streplerig
dijitallegtirmel, bare isleyisinde vedimliiE artirmak ve ek
yikinid #zalmak amacivla viriilmekiedir, Proje. harolsrm
vasul yitkimlhlikberinin dijital orwnda daba etkin ve hizh bir
gekilde yerine selintmesine katk suglamayt hedeflemektedir,

AIZ5 yili skinci gevred] iubaniyla yazilon taxeni gelistinne
fralivelleri  kapsammds: Adewe  we  e-imza modilindn
pelisirilmesi, belge dogrulsma modalinin olwgmmileus:, malisebe enlemm=yon modli ile disiplin
inodilanin sisten mimarising chtegrasyomma yénelik cubamalar devan etmeksodir, Test sireg loripde
Birim testleri, entegrasyon ve kallaelahilitlik restien perpcklosticilns; perfirmans ve givendik festler
wyaulaumig, e iespitlerine bagh iyilestirme fadivelleri strdtinliln Liir.

Proje yinelimi corpevesinde aktivireler diceenli olark izlenmis ve dokiimante edilmiz, profe ¥anetim ve
iletigim plam olestunilmws, sk ynetimi strecler? srfitilnis ve proje persune] dagilimlar yapimgtr,
Ao maliyet talminlen gorgeklestiritmiy, sstm alma listeler hazidanog ve biltpe takibi yapilmgt,

Proje fhalivetleri Torkiyc penelindeki tilm barcloce kapsavacak gekilde ulnss) dlgekte virrdtilmckte olup,
farklr illerde uyewlanabitie modiler Dir yupr izcrine insa edibwclicdir. Yabnmlar Tomsaccen
dzkaynaklardim finanse edilmekte, yabomo kevnak kuilanimma pidilmemekiedit. Projenin %50 s
tamatlacirnigte.

DERFOAL - Depo Yiinetimine Y8oclik Yapay Zeki Desteldi Kurumyal Kaypak DManlamas ( ERP)
Siatemi Gellslirfimesi

BERPOAT Projesi, depa yinetimi slireglecini modernize eunck, verimlilif srtrmak ve isleimelore
rekaber avantajr saglamak amaercla vlvitilnckicdir, I'raje hapammda vapuy ekd destekli eategre bir
ERP wisunni geligivilmekbe elup, depe ivi ininlerin verlesimi ve hareketinin pereck zamanls iwlenmesd,
pevresc] kagullarm Wwhip edihnesi ve opuimal depolama stratcjilerinin wvgeulenmasy saflarmcakiadir, By
kaprumda Veri Toplama vo Y3netin Modihl, Yapay 7eki Modill, Kezs Cnleme ve Uyan Sodiilil,
Huritnlamg va Tespil Modiil, Analiz ve Tahminleme Modili if Raporlama ve Cieri Muliili geiistinme
vi tost faaliverlen yinimilueltedic. Aynea 10T sensirlerd, gorlnth isleme sistemlesd ve sthor glivenlik
dnlomber] e ver bitbaligd ve givenlipl soglonmaktadw, 20735 yilr tkingl geveedi iHhamyia sistem
mimarisi ve modil geligtirme gahgrmalan stadGrilmiis, chteprisyen, pertotvans ve kest sleaglerinde
ilcrlene kinededihmiseir, Praje Mualivetler Turkiye wenclindeki depo aperasyenlanm kapesyacak sekilde
planiaamey olup, pilet saha oypulamalace belirlenen depo merkezlerinde virkldlmeltediv, Yatirmbar
Tamiacoen Grkaynaklondan Ananse edilnekie ve yahaner Lavnak kydlamiein mdilmamektedir. Pryjenin
Y257 lmamlamester.
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BIYOSECURFE - Bivometrik Dogrulama ve Cok Fakiddi
Kimlik Dogrolama Igeren Siber Ciivenlik Ouline Erisim
Kootrolid ve Raporlama Sistemi Celigririlmest

RIYOSECURE Projesi, kmrumsal aBlar ve ved merkczlerinde
yetkisie engimlen Bolemek, veri thlallenni engellemek ve siber
plvenli® arhrmoak awacodla viritilmeklediv, Proje kapaommdy
biyumelrk dogmlama ve ok laklicli kil dofmlama (MTA)
enleprasvane ife kullancedunn yvalmzea vetkili enigin saglumues
hedeflenmcktedie, Bu hopsunds vz tamma, parmek ic3, rehna
taramas) gibi biyomewrik degndama véotemleri ile mohil cibazlar
lrerinden fok seferlik gitreler (OTF) ve digor MEA véuemlen kullambmaktadie. Sistem ulivaps, bl
enlegrasyenn, veori gifieleme ve glivenlik dnlemleri il damatibmiy olup, olyy yonetim?, dmamik origin
perlilikeasn, rigk analied, ioglome, veri argivieme, API wbanl givenlik aroflzd ve owmatk vedelklems
madiillerinin peligirilmes sirdori imekedic, 2025 yah thinei poyregi itbarylu sisten albeamsn kurnlos,
yamlnl gereksinanler belivlomnig, modiller decrinde pelistime, tes ve dogrulama  faalnvetien
wirliritlmby, givenlik ve perfomans westler gerpeklogtirilbnigtie, Proje yénetimi sitcgleri kapsam mdu
Aktiviteler Ledenmiy, dokiimante edilmis, risk yimetini ve personel dagiimlan planlanmes, malivel v
blitge takibi yamimastee. Proje thalivellen Tirkive genelinds sriklmekie ofum, farkl kummlir ve ven
methezlerinde  uygulanabilie nitelikie warlanmgtr. Yoonmlar tamamen dzkavbaklorle  finanse
edilmehle, yabanes kavnak kullandmamaktedir, Projesin %25 tamam lanmstie,

AKTAR - Akl Schirkenle Sirdirflebilic Tarm ve Inevatld Dijitul Cizdm Plattormo
Gelistivilmes

AKTAR Projesi, alall gehic wygulamalsnmn bir pargas olarak tarm schktriinde dijita] dandsiimi]
s lamay: ve tanmaal alanlaem verimli yinotimini hedeflemektedir. Proje kapsamuide wom wlanl
izleomesi, 1 ve emecii haynuklanmn ekio kullamun, drone e ilaglama siireclerinm takibi ve
optinvizasyony ile pudu pivenlizi saglanmakradic. Cograll Rilgi Sistemi (CBS) enlegrasvany ile tarnn
alanlarimin foprak vapis, aree oEmi, su kaynoklanne yekmbk vo dofial afel riski gibi vorilori analie
cdmekie ve Greticilers veri odakh karar destek sistemleri sunulmaktadir. 2025 yl ikinel gevregi
icibariyla sisten mimarisi we veri toplama altysma tamatmbaceos, CHBS entograsvomn, JoT ve
gdrlntileme maddlled geligtivilmiz, analie ve ahminkeme modiilin ile eneri vo sy Hiketim verilerinin
izlenmesine yimelik altvaplar koeulmuglor, Proje yénetimi kapsarmnda aktivieeler jzlenmis, komniral
ediluiy ve dokimante cdilmiz, persone]l demlunlan vo ofor planlemalure vamlmus, rizk analizleri vie mali
yinelin Taaliyetlori sistematk bigimde yiritimistde. Yatinmlar tamamen Szkovoaklunlin fingnae
edilmekiediv. Projenin %25 Larmem lanmustr,

Fintegrity — Yeni Nowil Blockohain ve Yapay Zeka Thestehli Finonsal Fnteprasyon Platformu
{religtiriloesi

Feniegrity Projes, kamu ve deel ackibriin ¢-dénfigim, banks entegrasyonu ve mubusebe simesloring
blockshain aliyapiss e modernice cimeyi v yapay eekd destekl finansal analic ve uyun sisteimberd
sunmayy hedeflemeldedir. Profe kapsanunda akih stielegmeler, geligmis ivenlik protokolleri ve
kullawer dostu aryiicler gelistirimekie olup, Tinensal risk vénetimi ve Jijital dimitslim stireglerinin
ctkinlifl arwilmakeadr. 2025 yl ikinet ¢eyregi ibbanyla blockclhain af aliyapa ve protokoller
gelistirilig, akilh sizleyme madilh kodlanmy ve hivim testleri tameamlanmastr. Glvenlik protokol len

vie risk otlizleri entogre ediliniz, kullame arayiizlerd ve AFL peliytinne galgmalare sdrdd i ir.
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¥apay zekd modtlinde ven foplame, im i5leme, dokiiman sinflandimast ve anconali kespiti Gzliveller
dovam efinis, enleprasvon ve lest shreclen yaiitimiistiie, Praje ybnetin ve koordingsyenu kepsunonds
aktiviteler teleniy, riskler analiz edilmiz, biitge ve mali dokimantasyen ditzendi lurak yirooalnGLir.
Tim wavrnnlar Gekevnaklardan finansg edibngbtedi, Mrojenin %40% 0 Larmarm larmsir.

LegalMind — Yopny Zeki Desteldi [Mukuok v Eyogmazlik Cigiimleme Plactormu Geligtirilines)

Lepal’™Mind Projesi, hokuk biralan ve komemsal hobk bicicdecinin iy sdreclecni difitallegimpk ve
opliniee elmek smacivla gelistivilen vapay zekd destehll bir plotlems olup yabmmlar agwrhkh alamak
avagbrmu-gelistirme faslivetlering yioelwistiv, 2025 s ikinei gevnedi fbanvla proje kapsaminda
araghrma ve arafiz calismalan gergeklegticilingg, literaldr wranalan ve 50TA dokBman bazulaomis.
kollamen gereksinimloi tawmlanig ve denanmn-yaalon gereksinimiering jliskin dokimamassan
tamamlanma agamazing peloiglic. Sistern aliyaypranm ahsiomlmasy v mimard tazaomuna vonalik
faalivetler baglarlinng, yaalun lsanimi ve ERP wyumln sitmeelerin gelistirilmasi icin serekll kodlama
altyapusy kol siue, Proje vinedimi verceveande risk analizled vapdmos. aérey daiilunlan belifeneiis,
maliyet taluninlari ve biilve takibi dieenl bigimde yOrnbimeltedic, Faalivetler Tdive penelinds
merbesden hoordine sdilmekle olup, yabnmlann tamanu sidker dzkavoaldoryly Moanse editmekiedir.
Projensin %251 tuncnlanmsur.

h) Devralanan Sirket — Intron

Cobidu Yapay Zekii Destekli Kisisellegtizilmiz EFitim Aualiz ve Onerd Sistemi Projesi, cnline cfiinn
platfomalanimn meveol ekaikbiklonnd gidermeyd hedefleyen yenilikgi Bir ginzimdir. Qiniimilzde video
labanli weriklere oduklanan  platformlacdas kullauelann  Sfrenme malercallenind othin sckilde
kullunamama, dilsiik tamamlanma oranlan ve verimsie fitrenme sirceler amaya gikanmaktad e,
Fameiler acsmdan isc igeriklerin dijital plartormlecs weymaes, eknik kilgi ve ckipman cksikligi
nedemivle iddi bir copel tegkil etmekie. Bilai ve deney i paylapmm zevtassirmakeadir, Buna karsalik
lizla biyilven podeast ve sasli kitap pazarlary kodlame boa kel erizim saglarken ¢ itimeiler igin iarik
arethming kolay lagtrsa da birevsel BBrenm e aliglun ] larima iy um saglayamam asy nedenivle potansiveisi
tam olarak vanstunamakiadir Bu dogrolluda eclistirilen sistem, e-Sdrenme ve ses labanli iceriklerin
glglh wanlering bir oroye  getirerck, kollanicilann egitim téketio davrdslocrn vapay  eeka
algoritmalaciyla analis etmeyt ve biecyscel ihtivaglara pihrg optimize adilnly Sieenme simegleri summuay
anaglamokeadie. Proje ile kollwnnlanm cksik ofdugy alanfavin belidemmess, pigli ve yabm olduklan
konularm lespil cdilmesi ve hiveyacl performans ile Sdremme edilimlenne dayah Gzellestinilmis fgromne
yul huritlanmm ofustarnhnan bedeflenmakiediv, Projeain %70° 10 wmum lenmistir.

Yapay Lekdl Dhstelll Fieiksel Givenlik Bilgi Visetim Yambmn {elistirimes] Projesi, fizilose
ptivenlik sistemlerndy ineveul olun dafmbk yam, manuel midahale gerekdilifi ve cenkit vuklogmlandan
kaynaklanan aperasyone] vermziehiklere géixnm Urennavi anaglamabtad, Gumiamede farkl morha ve
medeldeki piiveniik cihwslarmm (kamers, TR, scostie vb )} urwmsuz galizmos), manoe] ven analizxi vo
reithll]” bakan yintemleri, pivenbik ckiplernin cihaz anzalarw ges fark etmesine, openwsyans
kesanlilere, vanliz alum cranlgnmn armasms ve giivenlik fsklerinin vikselmesiac vl acmakradir,
Cielisunlecuk PSIM (Physical Scowriry lnformation Managemienl) pletfmmw 1im giivenlik cihaz lanam
merkea hir yamlan sistoni {lzerinden vinetilwesini saflavark operasvoncl verimbiligh aroracak we
mgmic| middahaleleri en aza indivecekatir, Plartoern Iealth Check fzclliF sayesinde cilazlann saglk
durumnu gergek zamanl olarak zlenecele potansivel amealur dneeden teapit edilersk kesintilerden soce
miidabale edilebilecekric. Ayrnca, yopuy wokd desekli analiz algoricmalan sisenlik  verdlerini
deferlendiverek anormalliklens texpil edevek, crhen mwvan mekanimmwalan ile otivenlik ekiplecinm hech ve
etkin aksivon almasine rokdn wmvacakior, Modiller e ivarlanabilie yapsnda lackh selidorlenn
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ambaabik, peralends, [ojislik, kamo vh.) fhtivaglonms cevap vercock clan hy proje, wivendik
wimeliminde dijitsl déntglime katkida belman venilikyi bir pdzdm sunmayy hedelTomaktedir. Projenin
SaB0™ tauman lanmisiw,

SENTRY — Gitvenlik Tehdftlorinin Tespdti ivin Aialh Olay ve Af Verisi izleme Sistemi Projesi, kurum
igi e kummalar arws clokronik haborlosme, sisten yBueimi ve erisim islem fori it knbik ailregler somgy
aligen log venlerinin merkerd hir vamda toplameeen, sinitlandmidmasy ve ansliz edilmes igin
aehistrilmekie slan biltinlesik bir ezt ifade etmekiedi, Gindmiizin genigleven a8 vaplan, anan
kullaner gesitliligi ve sisiem hagimiihklan, lag vertlerinin yalmeca depolanmasiun Glesindg, pergel
sl ve anlamll bilgiye dénistirilmesind zorunly kelmakiodr, Meyvea gitrimler genellikle loglan
yalnizea sublamakla suach kahon, STHIRY prujesi laglatun standartlagioilurak kasmnal, baeh kategorize
edilmesini, cuman damgah olarak dhzenlenmesing ve e seviye malizlerle pivenlik iehdillernin Tespitin
milmkin kilacakew. Proje kapsaminda geligticilecek mediiler, dlgeklenehilic ve wwarlynabilis ywehm
Tivaris; 4f oihacar, sunuculr, crisine dencdm zistemlord, alivenhik duvadun v benzeri bilpi
sistewlerinden gelen verilerin islenmesini seflwvarak kurumlarg uperasynpel verimlriging erimcak,
denelim stireglerini kolaylagurucak ve bilpi sistomler allyvapisitun yanctilebilinligini glelendmeckti,
Avnca, sistemin farkh schrdelenls wvenlanabalichifi dikkule ahngeak hamu kerumlan, cirin kuruluslary,
sahk schridtty, encri tesislen ve bRt cluekli dzel gieketlor gibi wlanlarda da hollamlabilecek esncklikre
wlrmag hedeflenmekiedir. Projenin %35 emamlanmiser,

%.2.3. Birlesmeye tarat sirketlerin yipetim nrgam tarafindan geloceite viinelik Soemli
¥atwmmlan hakkeds baglayies olarak ahoan kararlar, ¥amlan sGelesmelor ve digier
giriyimier haklnda bilgi:

Birleymeye tarar girketlerin vanetim orgur lrafindan pelecefie yauclik olyrak alimmig Sncanli
yhaboalar ve buea bafil vlark vapilun sozlegmeleri henll hulummameakiads.

Y. FAALIYF.TLER HAKKINDA (:F.NEL BiL.GILER
.1 Birlesm ey taraf sirketlerin ana T wilivet alanlarn:
a) Devrealan Sivket — AR Grup Bilisim

AR Grup Biliyim'in ana falivet konusy. bilistin eknolojilerd ve bu alany bagl altyam
yaurimlandir. Sirket: bilgisayar yamhmlon ve donaunnlan, iclckomiinilasvon ve iuemet
pOztmleri, sislenr entegrasyomy, kubloln ve kablosus haburlesme aflan ile ilgili gelistirme,
itetire, mihendislik, Ar-Cie ve denegtmanlak faalivelled yilromekiedir, Bu kypsamda kil
destek, bakim-ymanm, servis, montaj ve belpelendime silreglerini fistlenmeklodir.

Apnea glektronif ve mekanik giiventik staternler, savenma ve kerunma teknolyjilert, gitvenlik
ve kamera civdimlor, saphk bilision sistemleri ve enct)l tekndlajilerinde yaalm ve Jonamm
gelistivme, frelim, teknik survis ve damugaanlik lnaliyetler wergeklegtirmukicdir. Avoupa Birli gi,
TUBITAK, KOSGED, Gniversiteler, teknoputhlar ve kamo kumimlanyla omak Ar-Ge projelens
ririlerck teknolyi ransfiering katkda bylunmakradr,

lusal ve uluslararus dleckee teknik m¥isaviclik, disteibitdulilk, acenlelie yetkili sancilik wibi
imativeler tstlenen ARD (rup Bilizim; resmi ve el scktt ihalcelerine ksdarak bithy fmesin
destcklemekie, belgelendimue (1% 199 IS0 1140, CF vhe) sireglerindeki vetkinligh v gicli is
ortaklklan ile yatismerlara gltven veren stirdarmilebilit bic 1% modeli sumnakeadr,
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b) Devrntunan Sirket — intran

Iniron Biliskm Yuelmo Tanitin Ve Tasaern | lizmefler sanuy] Tearet AN, “Kegfet, Gelistir,
Uyguln™ slogam ile 200973 vola gikan INTROMN. 'l skl riiniln B, yoruhkel ve Begiin drinter
geligtime ve wyyolama vizyony ile misterilerine zamanin veknelofik yenilikler ile tamstirmay
ve hayntlanm kolaylastmoay: hedetleraeliedir,

INTR{EN, binyesindeki saug, telnik ve AR-GE ckibi ile miisterilering bilisim alt wapdar ile il
Yanhm ve denguun biitlinlesik ¢dimmler treten IT schtéeingn onel proje ve mithendislik
sirketlerindendir,

Son yillarda Bilkent Cyberl®ark” taki ARG elisine vaqulan vuhmrolaela verilikel vo vapry ok
desteklt frinler geligtirerck rekabete giiciini artoemigior

9.1.1. Tyleme esas finansal taldo déinemi itibariyle ana firdnfhizmet kategorilevini de
iverecels gelilde Rirlesimeve taraf girleetlerin Tualiyetleri hakknda bilai:

a) Devralan Sirker — AR Grop Wilisim

NET SATISLAR (TL) 1 Ocak-30 1laxiran 2025 Yo |
Uriinler
Ar-Cie Proje Oclirler 437 635643 37

| Mal ve Hemeticr =
Mdal ve Hirmeller TTOTYRZT 6%
TOPLAM , 1.226.675.270 | LoD

h) Ihevrolunan Sivket — Intron

| NET SATISLAR {TL} 1 Ocaki-30 Nugiran 2025 | % |
"Criinler B o E= — = AASS ’
- Ar-Ge Proje Gelivlerd ] = 2YTAMTI . 1R
: MalEHizmcllcr_ _ N __; - :L __
bl v Hizmetler S B €S T2
TOPLAM [ 121738 100 |

812 Araghema ve geliytivme siireei devam eder Sncmli nitelikle driin ve hizmetlor ile séz
keousu firiln v hizmetlere fliskin arastirtng ve gelistirme sitrecinde relinen asama hakkinds
ficari airvy agifia gtkarmayacak niteliktc kamuya duyurulnos bilgi;

#) Devralan Sirket - ARD Grup Bilisim

: Taplnm | Flanlanan
Proje Adc l'lfi!:l;?ja Wl Tml',ﬁg:;:m" Temambang | Agkiana
. - = | | Sayw | ) . Tarli =,

AYUPLAR WY Dijitad iz we -
lokehain Tahauly Usgne ve Yonstin | 1122024 10 15 1122027 gl
Flutformu Geligtinbnesi Projesi | B B edival
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AlDRap  Yapar Zokd Desek li Dogal

Afet Rigk ve Defizrlendinme Plalloeme | 1010424 | @ 30, ol 2007 Tevam
CTr— i adiynr
| Guligtitme Poobesi: . | ___ ] 1 ! N |
- - . Llevim
THAP %2 — Liusal TTubak A Projesi | 14052024 ? St Lr2anza erliCii
DLERPOAT  Diepu Yenctiming ¥inclik |
Tapay Lok Desdeh li Konomsal —_ e Dhvalr
H.uﬁak Flarluniz) (ERM Sisteti 162024 | @ 3% 10t 20623 edivor
Cieligtirilmes i = . - =
" BINOSLCURE — Riyomels
Dodrubuts ve Cok Farcksln Kimlik Phevsawy
Lopiulun Iperen Siher Givenlik 062024 | 13 23, |06 2027 o
Online Frizin Kontrolt v Raperluma ety
| Sistemi Geligkinilmosi | | 1 — i = |
ARTAR — Akalh Seliirlerde v
Sordirillebilir Tarm ve loovatif Dijiral | 1.08.2004 10 padis 1042027 Ui )
| L Periluz Blultermin SGeliplinltmesi | ; : | | i
| Fimteprity  Yeni Mesil Rloekchain ve [ Benvan
Yapuy £eka Desiel )i Finanaal |8 .2025 & $11%, AL .
| Pilepnwyon Planferou Geligtirilimesd 1 | | - | _t"'}":'r
Lepal®ind  Yupoy Fobf Tlestewli Dt
Liadkuk we Tiyugmazhhe Cfisimleme [.0g23035 LA 25%4 1.i1.2027 edinr
| Pletfanm Gelizirilmesi _ | [ : -
b} Deveolonan Sicker — tntron
. Rayluma Toplum Tamamlanan Flanlangy
Praje Ads T:rihi Mnm'ﬂ Buvisi Tl ] Saymn | Twmwamlanms Tarihi AcT T
;;:;“,ﬂ;?’“-'*’*‘ IR R | 26| ooy
Fimiksei ve Bilzi
fidvenlidi Yazihn | (3012025 & 4 10621126 Theveiun edivor
[ Cridcrler | | | | .
Seniry Projest 1062025 fi f |.08.2028 Llevenn adiynr
Lugerleri |

0.1, Bashes selitirion/pazarlar:

2.2.1. Faalivet ghsierilen sektiirler/pazarfar ve Birlesmeye taral sjrketlerin bu
sckiirlerdekilpazarlardaki veri ile avaniaf ve dezavantajlars hakkinila bilgi:

a) Devralam Sirket — ARD Grup Bilisim

ARD Crup Bilisim, biliyin ve ¥l tekoalujiler alaninds laalivet gdslermekabedir, 2011
¥ilmdan bu yana gesitll sekiitere yhnelik vazihm céeimlor geliglimekrediv. Sitket, lubuk,
sad ek, Jojistik, finang, ssvinmea, glalh schieler, vyvun ve sanal dilnya, yapay zekd, siber giivenlik,
bulut biligin v c-ddmistim alanlarinda Triin ve hizme sunmaltacdir, Oehgtivdifi projeler arasmda
LNMusal Huokuk  Projelert (AP, AYASR, OCAR), TOESVEra teksikoln)i  veritaban,
sterilizasyon ve talkip sisikambori. akilh schir ve tralik wanctim sivgmleri, e-déniigim cdzlmler ve
yupay Zekld whimh sk yénetimi vazlnlan ver almaktadr,

Rirket, faalivetlerini Ar-Cie odukle vilrtemekic olup ArGe Morker Yol Belgesi™ne sahiptir.
Awricy SPICE (T8 ISOVTEC 13304) Sevive U kadie sortfikas, Mill Grizli ve NATO Chiell Tosis
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Girvenlik Belpeleri, EYINIP 12 sudye vetkinlik belgesi, Kamu Bilisim ve Yaalim Yeiki Belgcler
mibl gositli wlusel ve uluslararas) sertilihalura sshiptie Bu belgetor, grkofin kamn ve Szel seklir
prejelerinde faaliyet ghstercbilmesine imkdn saglumaltadin. Sirket, Askeri Fabrikaiar (enel
Middrigo oneyl tedarikei olarak kayvithdir ve Havelsan wraiindan “Bncelikli tercil edilebilic 13
vrla@” listesinde yver almabksadur.

ARD Grop Biligim. Neloitle Teknoloji Fast 54 Tiirkive ve Deloitte 'Fechnolowy Fast 500 B304
pregramlunnda listelenmiz, Tirkive'nin 500 Bdyak Hizmet Ihracatgis argtmmalonnda ver
lrgne. Biligirn SO0 arastwmalannda lojisiik, vapay zekd, lol ve v pivenlifi katepoeilerinds
sglumalars girmistie. Sirket, “Great Flace to Work™ sertifikasing da sahipiir,

Sirkel, sislem entegrattni olurak kamu kwumlan v Geel sekoie icin ogn uen eoziinler
suwmakeadir, Yaabm projelerini ag altyapuss, verl merkeri. BuTul bilisim, glivenlik ve donsmm
hemuellorivle birlikte yortimeldedic. Elektronik Denelicme Simemleri, allh alik goztmleri.
viden glivenlik vo gbzetin sisterntort alanlannda projeler wergeklestinmistir,

Fualiyet pimizmdigi bilisim ve yazlun whnolojileri selittien, yiikeek rekabetin ve hiels tekriulugik
degisimin belundugy bir alandir, Bu durnm, Ar-Ge ve inovasvan vulmmlanmn strdittlebilir
sekilde Jevam cttirilmesing gereklimcktedir. Sirket, ADD. Ingilicre, Birlesik Arap Pmirlikler,
Balweyn ve Ozbekisian' da ofislert arcihigyln uluslararas: pararlarda da {aaliyer phstermekiedir,

ARD Grup Biligim, subip oidugu tdriln poru Gy, sertfikalar, ddiiller, enlvgmasyon kabiliveti ve
uhuslataran olislerivle yerel ve hiirese] diiscyde biligim teknolofiler alaninda faalivetlerine devam
elmukicdir,

) Devieolunan Sirket — intrun

intran Bilisim Yuzrlm Tanium ve Tasarm Hizmeileri Sumavi ve Ticarel A8, 2009 rilinda
kurnlmug olup biligin ve yazifim teknelojilen slamoda faalivet 3sicomekitedir. Sirleetin Bulivet
by, venn merkezi gielmien. sistem algraps, 82 ve pfiventik ghcimled, vapay #eki
wepularmalan, bulut tabanh yazilinlyr ve «Zi0m yazlimlasm kypsamaktadir. Kurilug vieyom,
kurumlann biligim ahyumlanm gclistivmek ve dijilal dénilstim sfireclerini dosteklemek: frerine
sekillenmaisiin,

Sickel, kamu kurunlar, savinma sonaydi kuruluslar ve By ik dlgekli kueamsal miglemilcr win
projelar yleitmektedin,. Eama projelerinde «lindizi demexim, weun vadell proje yéanetimi
kapasilesini armmstr. inteon Biligim, Torkiye genelinde 81 ilde hizme, sunsbilmekte ve
distribifdiritik o uracilifyla fackl bélgelerdeki migterilerine teknik, destok safiamabtachr.

Jitkerin sundufy enlegre cizttmler: ver wilvenlid, i3 atreclerinin dijitallestirilmes ve
apetasyonel verimlilisin arinlmas gibi alanlarda kuromlann biyaclarn katslamayy voneliktir,
Intecn Biligim, wknolonk gelismeleri tkip cimekte ve Ar-(ie calgmalanna yatm yapimubladir,
Ru kapsamda, Fazilm jrimplerinin gimeetlizioi ve givenliging sArditrmesi hedellomektedir.

Tilisim sehiont, yliksek rehubelin we bzl teknolojik degigmin vasandign bir alandir, Sirdket. bu
kogullar degrullusunds statejik planlama ve vatnm karatdanm dizenli olarak  wéwden
pegirmektediv. Kamu projelerinde  kavstlagilan idai siregler ve rekabet kosullari, sirkelin

aperagvone] stiveglerinde diklate alman voswlar arasingdulir, )
IHTRITH BILESEA YA TR 1N T2 TIH VE TAGArme

A GRIP BILISIN 'I"T:”'}'- :';‘" Hi’:‘_;’ M. SAH.TIC. A5,

Koy 1A eE [55 BLAGLAS M hl 1 e LV YziczEss 33
v SEEl A 5'- L ;ﬂ.u'l:w{ﬂun.'.

Tel -_1'—" ! ’ ,:I.: - MR i P S AR T [ )

o Ty, R
|:..-L--| F L | MLTEIS B B En e r vy
l"l."ﬁlﬁl‘l' |_|'r'||_? .ful"' rath Ll:l1



[iron Biligim®in hedellen arasmda, teknolodi ve yvazhem alamndaki lapliyetlerini genigletimek,
milsteri memouniyctin strdtrmek, Ar-Ge caligmalarn arammak ve wluslararss puenrlarda daha
¢lidn bir varlk wiistermek ver almakindrr, Sirket, dijital déimipsinn ve vazlun pelistiome
alanlarmdaki galiamalaring devan chncktedir.

%.2.2. Isleme esas finansal (2blo dinemi itibarivle birlegmeye taral sirketlerin net sats
tutarimn faalfyet alanna ve pazarm cografi yapisma give dagdun hakianda hillgi:

a) Devrealan Sirket — ARD Grup Bilisim
ARD Grup Bilisimn™in net sulig hetarmm peliv gruplanna gére dagilun apagidaki gibidie.

MNeLsulws wilarlanmn yaklogik %3750 Teknokent projelerinden kaynaklanmakisdr (CHAD W2-
Uluzal Hukuk A% Projesi V2, CitYap Tech, BivoSccure, DERPOAL RiskFolio, LICAaMT vh),
kalgn %%63°0 ise mal ve hizmet sabglarmdan (Yurici Sabislar — 1 lizmel v Malzeme)
olusmakxadir.

NET SATESLAR (TLy | | Ocok-3 ”“‘;5;; [
[riinler

Ar Gu Pronc Geliclerd =52 6556473 37
Mal y¢ Hizmetler '
_rﬂal ve Hizmeiler I ST 019627 X
TOPLAM 1.226.675.270 | 1

) Devrulunan Sicket — intron

Intrown”un iylume csas finansal Lable donemd olan 0140 . 2025-30.06 2025 itthariyle 19,1 21 738 (51
Arabk 2024 2 824, 4%0,215) TLlik net sang haslalmm %62°0 vurt il Yaalm Gelistieme ve Proje
satislarindan % 72751 Egitim, Bakim, Yuzlm ve Donanim saiuglinndan olusmaktadsr,

%.3. Madde 9.1, ve 2.2.°de savilar hilgilerin clafanisti uoseelardan ctkilenme durumn
hakkinda bilmi:

a) Devralan Sirket = ARD CGryp Bilisim

Faaliyel gislerlon schtdr we lwuliveller genel ekonomik konjonktiire puralef olarak
sikileochilmekredir. Rirlegmeye taraf sirketlerin ulagan st unsurlarlun okilenmest durumands
tikerici giiveninde ve satiglarda acalmuyy scbep olahilie. Terdr, dogal afet deprem, suvag mibi
aluZaniistli durumlarin ve ekonomide ¥azanacak Sngirilemeyen dalzalermalam birlesimeve taral
girketlerin faalivelerind cilileme olas kg1 bufummaktadie.

#.4. Birlesmeye taraf girketlerin ticari Gaalivetleri ve karhh agismodan Gnemli olan patent,
lixans, sieak-ticari, finansal vb, anlasmalar ile Birlesmeye taraf sirkelledn Lualiyederinin ve
firansal duromunun ne dlgiide bu anlagmalara bagh oldufuna va da veni Gretim siireglerine
iligkin iizet bilgi:

' Pt LIk FAZILIM TANTIM YE TASAAIM
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Hitlesmeye tiraf yirketlerin lualivetlerin ve Snansg] durumu ellaleyecel patent, lizans. finynsal
vb. tnemnli bir anlagtmy bulwimarmaktadir.

5.5, Hirlesmeye toraf yirkederin rekabet durumlarina iliskin olarak yaph@ aciklamalarin
dayarai:

Yok

9.6. Nnn 12 ayda Tingnzal durvmn Snemli dlgiide etkilemis veya ethileyebilecek, ise ara verme
huline iliskin bilgiler:

Yultur,

1. GRUPF IIAKKIN DA BILCILER

1%.1. Birlesmoye taraf sicketlerin dahil vidugu grup hakkmdsa dizet bilgi, grup girketlerinim
faalivet konulav, Birlsmeye taraf girketlerly ulan ilizkileri ve Birlesmeye taval sirketlerin
grup igindeki yem:

a) evralan Sirket — ARD Grup Bilisim

ARD CGrup Biligim®in yvénetim kontroline sabip teke bir orugr bulunmakia viup AR Grup Holding
yinettmdeki paylann ¢ofunluguna sahipiic, AR Urup Holding 4.8 nin syhip oldufin sickeller

agafidnki gibidir:

b} Dey rolenan Siret — Intron

Intron® un dahil eldngy prup bulunmamaldad

10.2. Birlegmeye taraf girketlerin dofrndan veya dolayll Gnemlif hagh ovtakhiklacinm
A& kjimii:

a) Devrealan Sivket — ARD Grup Bilisim
Agilmsodr Yaznihm Tekpolojileri A.S.

Grug, 30 Aralk 2021 tathinde imealupan hisse devir sbzlegmesi lle Agilimzolt Yaziim Teknoloji
AR T AglimsnlU) hisselerinin tamamin, 12,000,006 L karsilifitndn wabn aloisor, Acilunsol 13
Ex1tl 2003 1urihinde tesil edilmiz ofup. ana faoliyet konusu: nretun, dagiumn, zatis ve saly souras)
destek schtdrlerinde [aalivet ghstvren firmalura planlama, yiirthme, ixlume, mhminleme wve kongol

L b |HTROHK HLIIN 57N T2HITIN 2 TomaRmy
ARD SR B Lyl TR R85, Al 34M. TE 45 3¢
— . K 4 E
LA |

I X D3 4RI M O LV 40 R
A

T e g — C Arlinps
Tep DT E S LA EadRatA L DEREN - 433 4 fygg
A . M SELERR IR BRI T T P

TR E [0 LT e 0000



siireglerinds Sanal Cergeklik {"VR™) plullommlan, Yapay Zekd (“AI™) alporitmalar), Howik Ver
lileme (“Big Data™) vazilimibzm gihi teknolojileri de kullansrak ugtan uca ticari ve mnobil wwalana
vazhmlar gelislimekic. Sirket, 30 adnmn 2025 tavihi itibareyly Agilimsoft vo sermayesinin
“ 00 T tekablil eden pay lann tamanuna sahiptiv.

D:llmcier Turkey Elektranik Sanayi ve Ticaret A5,

L3allmmeier Turkey Elektronil Sanayi ve Tiearct AS. {Dallmeiery, 11 Mayis 2022 tarihinde ARD
Crup Biligim Teknolojiler A8, tarafindan Ankara’da kwulmustor. Sichetin merkez advesi:
Dniversiteler Mahallest, 1596, Cadde, Mo;07:2 Cankaya, Ankara*do, Sicket'in kumhosw 11 Mayis
022 tarihli we 10575 sayih Tiikive Ticaret Sicili Gueclesinde ilan editmis olup, ama Faaliyct
konusy; her tarli clektvonil drfin, givenlik, kamera sistemlen ve teknolojileri konusydy shm
sl ve irctim taalivetlen ile, bamm ici 0 gerekli her (Grhi bilisim, yazihm, hilgissvar, intermet
hizmeti vermek v ilgili malzemelerin ticareiind, ithal ya da iheacatm gerocklestivmeldti, Sirkel: 30
Heveiran 2025 tarihi itibarey |y Dallmeicr’in setmayesinin %100 e sahiptiv.

Argedur Bilisim Telmolnjileri Sanayi ve Ticaret AN,

Grup, Arpedor Bilisim Teknolojiler Sanayi ve Ticarel A%, v {Areedor) 31.01.2023 {gnihind:
vaprg olduklan pretokal ile hisselerinin %4688 im “Pazarlik Usufiivle iskonloly Yontem™ ile sabin
alnugtrr. ilgili saim alun 7 Subat 2023 wmihinde 160764 saw1ll Twaret Sicil Crazetesi'mde sl
vdilpmgtir, Stz konosw saihn alma L830.000 LS karahginds pereklesristic, Cdinilon Finansal
Dean Warhgm Faaliyet Konusn Mlockehain, Metwverse, Yupay Zokd, Webd ve Chyun
tekunlojilerini kullanarak yoahmba geligtivmektiv, Sirket. 30 Haziran 2025 laghi itibaovla
Argedor’un semmyycainin %460° Nz sahiplic

Signum Teknaloji Tanrtm ve Efitim A%,

Grup, Stmom Teknolej Tamtun ve Egitim A%, min (Siguomy 28 Aralik 2022 lanhinde “Tazarlck
Lsubltyle Iskonlola Yontem™ ile satn abnmusma karar verilmistir, Taill satn aluna diir hisse
devirien 3 Ocale 2023 wrihinde wapulmistie. Saon alnn islemd 3 Ocak 2023 wohl ve 10739 saxili
Tiearet Hicil Guzetesi'nde tescil edilmislit, Stz konusu satn ahoon ik Sdemesi Ccak 2023
wrihinde 200000 LS, ikingd ddemesi Tommus 2023 tarilbinde 100.HM Lis[3, figlinui ddemesi
Subat 20234 taribjunde 100000 US1Y, érliimed Gdemesi Subar 20235 1arihinde 300,000 1510, beging
v som Bdeme Subat 2026 wmhinde 400000 USH olnwl woplanda 1700060 USD olarak satin
ahna zergekleggmisiin, Grup 31 Mays 2073 lurhinde Signom ‘leknolei Tamtm ve Hiitim 4.5,
paylannm *ed % ano Kontrolmatik Teknolofi Enerji ve Mithendislik A S ye “paeurhik voolomi™ ile
satnigmr. Satilan 84,280 adet payw nominal wlen 2, 107,000 TT. dir. Sailun paylara kars e olarak
Ard Lrup Biigm Teknalojileri A%y Borsa Istanbul Pivasssmda islem pieen 175000 adet
Kontrolmatil: Tekooloji Enenii ve Mihendislik A%, (KOKTR) hissest devredilmistic. $8z konusy
tinamsul duran varh@in faaliver konuso 1im scktdrlerde tesis, kympiis, safhk kurornw kamo binas,
bivan, bavaalani, lojistik merkezi mibi verleskelern ydoctimi ve operasyong] sireler wazelum
(Faciliey Munupement System} geligirmeklin, Sitket; 30 1asican 2025 tavihi itibarvla $igmum’un
sermayreainin s 1 ing swhipt.,
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(hive Grup Hilisim A.5.

Qxive Grup Biligim A%, (Crbvol: insansez ve akill perakends wincirler ve Sieme leknolajiieri
ulamina odaklanmasty. Iesanaz Aballl Saty Terminaller (Smact Vending Retail Maching) olarak
adlahnlsrg He Toketim Oritnler, Elelerikli Arac Sarf Umleleri, Yiveuck vo igeceh
Terminalleri, (Mormctiv Sektdri Hizmetlers, Paylasiml Mabilile, S2lf Senvis Kiosk, Toply Tagma
Biletleme Kiozklan, Mobil Odeme Sisiemlen (PC¥S Cibazlar viv} gibi t@m insarsiz kil satg
fermminalleri (kendi kendine culigan akall cibuelar) igin gamdild Sdeme cihaelamu dongmmssl ve
vamihmygl olarak Tirkiye ve Avrupa'da ki bircok bankayla enlupre ve bilfimlegik selilde
sunmsktadie. Yapay zeka destekli geligtivmis oldugu yamhm ile de marky sabuplerine rnliyicr
sadakar wyywlamatamny ve operasyom igin stokATkelindajistik \uhminlemelerim morkczi bir
plailonmda sunmebeadir. (xive Grup Bilisim A.S, Uritnlerini Hollands, Ingilere ve Almanyy bagta
climak Grere Avinpa'ys thrag ctmektedi, Sirket: 30| Tadras 2023 larihi ilibattyla {Ixivo Bilisim*in
sermayesinin %6351 ne sahiptir, Oxivo Bilisim, linansal teknolojiler alanmdy [aaliver piisteren,
insansiz ve akalle bittinlegik ve plimili fnans ekosislem altyapssin sadlavan Oxivo Finansal
Teknolojiler A8 nin (Oxivo Finansal) %6100 jine sahiptie.

b} evrolunan Sivket — Intron

Intron’un dogrudan weys dolavh bir istiaki, bugh okl weva finansal duran varlig
bulunronamalktader,

11, MADD] DURAN VARLIKLAR HAKK INDA BILGILER

1.1, Byleme esas finansal fably dinemi iibarivle bitlesmeye taraf sirkatlerin finansal
kiralama yolu ile edinilmiy hylunanlar dahil olniak iiecre sihip alduge inembi madidi Juran
varhklara iliskin hilgi;

Birlegteye taraf sirkedlerin finansal kitulunu volu ile edinilmis bulunanlsc dalil olimek feere sahi I
ofduge dnemli maddi duran vwarilan bulunmgsmaktadir,

1.2, Maddi duran varhklar liecrinde ver alin kasitlamalyr, axol hakiar ve ipotek tutarlsr
haklkinda hilgi;

Mirkeymeye taral sicketlerin maddi duran varliklyr fizerinde yer alan kisiclamalar, ayni haklar ve
ipotckler bulynmamaktadir,

11.3, Maddi duran varbklarin rayic/gercege uypun deferinin bilinmesi halinde bo deger ve
dayandifs defer tespit ruporu hakkingy bilgi:

Birlegmeye waral sicketlerin subip eldufin dneml maddi durn varld:lan bl uimnameak taciz,

12. FINANSAL DURUM VE  FAALIVET SONUCLARING - ILISKIN
DIECERLENDIRMELER

131 Finansal durom vo Taaliyet sonuclar

a) Devralan Sirket - ARD Grup Bilisim hrieH HILEE T TLIN };H;?vzrm
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ARD Grup Biligitnin Fmansal verlerine www s ardbilim.eerle interoel sitesinden ve
KA vurimlunnuy fnansal tablolarndan wlaglabilin,

Biinen Yarhklar, 2024 sonunda 1.233.21 mityon TL iken 2023/06°da 1.999.60 milyon
Il ve vikselerek waldasik a2 iy postermigti. Bu yikseliste deellikle tfiead
alacaklardaki ariy ve pesin ddenmis giderlerdelsd artss helirleyici olnustur,

Makif vi: Nakil Bencerleri. 2024 te 5700 milyon T1. jken 202506 da 85,78 milvon Fl.
sevTyesine gikarak %30 oranminda arunggir, Bu durum Likidite perissonannn giclendizing
adsternckbedir.

Ticari Alacaklar, 2024 sommda 1.103,9% milyon 'T1. iken 202306 da 1.500.20 milyon
T17ye ulngurak %ol0 artis kaydetmistie. Sirkelin satis hacmindeki penesleme ve alseak
yinctrmnden kaynal:lanan biy ime by arli agiklamaktadir.

Pesin (Wenmis Giderler, 2024 10,97 milyen U1, iken 202506%1a 372,37 milvon TL
sevivesine giharik olaFaalistd bir arhg ptistermisor, Ry kalomdeki sigrama, dzellikie nzun
dimenili lnznet vo proje siwlesmelerine ilishin vapulan ddemelerden kavnaklanmmyur.
Toplam Duran ¥arklar, 2024 sonunda 3,501,080 milyon 11 den 202306 3,402,721
milvon 1L ye gerileyerck vakilagk %03 divgls pSstermistir. Bu digigiin lemel nedeni madd;
olmayan duran varhklann azalmasidir.

Fuplam Yiknmliildlkder, 2024 sonumy 134241 milyon ). iken 2025060y 188155
milyon 11.7ve yikselerch %dth artg pSatennistiv. Bu yikseliy, biivik dlgide kisa vadeli
borglanrnalardald acogtan kavnaklanmaktace.

Kisa Yadeli Borglanmalar, 2024 sonynify 239,04 milyon TL tken 202506 dy 1,123,5
milyon TL ve ¢ikarak yuhlawh 4,7 kat aromste. Bu durnm, sitkelin finansman ibtiyacum
kisa vadedi kaynuklurls kargladeding phstecmekieslir,

Toplam Ozkavoaklar, 2024 sonunda 3,393 89 milyon TL iken 223 da 3.520.24
milyon TL'vc uvlasarak % arby kaydehnistic, Artis daba simrly olmukly bidikie,
Bzkaynaklarn otlelii yaps koronnmstur.

Gegmis Yillar Karlaps, 2024 zonunda 190710 milyon TL iken 2023:4067da 2.321.32
milyon TL ye viikselmis ve %422 arng pootemmiziic, Bo ats. sicketin kdrlannm Snemli bie
kismnu dagitmayarak blinvede lutlugung gGstennelaadir.

It} Bevralunan Sirket — Intron

Dugurn metninin 6. baghfimda ver afan birlesmeye esas lingnsal fablolards goriilecegi zere,
fniton®un 2022 vilr toplam varlildan 4548 mileon TL iken 2004 vilimda 1,59%6 milven TL've
grkarak %0351,71 oramnda urly ghsiermistin, Bu artigin en dinernli nedoni dénen varliklarn yapilan
valrmiardr, $irkct’in dzdovnaklan 342 milven TL iken 16310 milyon TL ay e8slercrek
217 30 milyen TE alarak gerpekloymistn,

sirkot’'in 2024 yinda nec seteglun 2824480213 TL olugy bir fneeki vila wire %300 aramnda
arlfmgiar,

12.2. Rirlesmeye taraf yirketlerin borglulok dorumu

o)y Pewralan Sirkel — ARTF Grup Rilisim

Bor¢luluk Durums, 'T'L

S.06. 2025

3122024 |

| Kasa vadeli yikimiiliklor

176411123612

1050485, 343 |
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Ciarantili 1333 543 611 0512950928
Temmaubh - N
Datantesi ' Terunolew 420 230 H 300 [R2415
Teun vadeli ¥likUmldiikler (vzun vadeli borglain ke vadeli 171427 430 101074656
kimmlari bang)

Ciarammili IBZLHLST 113.188.529
Tenvinath - =
Carailisie Teminatys. B1217. 48 78730 I 1FF
kasa v Lzup Yadell Yikdwlilikkr Toplam LESLESLS]L | 1.342.409.579
Ohayvaklur JEN0L255.M09 | A 301,141
Chdanmiz'sikanling semmaye V70 00N | LT 0D OG0
sertnaye Thizehmes Clunlu Farklan RIS R20.82D | AU 334,522
Crerl Adimes Paylor-] -3.326.451 -3.320.431
E:ﬂl'_ Vera fatarda Sunflandinimayacak Birikneiz Diger Kapsamli 4627 09 OA76.735
Calivler

Kardan Kisitlanous Yedekler 142,238,764 1210076949

Gieermis Yillar Karlan

230151528z

1907, 196,51 7

Ddnem MNet Kaei 125 864 B30 4354535 730
Koomtral Giliel Olmayan Pavlar G0, 714,571 TET13.459
TOPLAM KAYNAKIAR S50 50 | 4736304120
Met Borgluluk Iaruntu, TL ZL00 225 31.12.2024
A Makil ERal1.o20 5B
E. Makit Benzerleri 163223 TROi4
C. ahm Ssam Amagh Finansal Yalddar - .
. Likidite {A+BHC) SR.TIRAAS 7.00] 825

E. Kisa Vadeli Finooxal Alseaklar

1. Fosa Vadeli Bapka Kredileri

11725, 590, 123

239043, 0 8%

0. Tleun Wadelh Bankn Erodilorinin Kisa Yadoli Eiasm

210205 458

412352, 740

H. Dnger Fasa Yadeli Fionuonsal Torglar

1. Kiaz Vadeli Fingnial Borglar (F HG 110}

1.333.543.4011

68 1295, 018

J. Kasn ¥Vadel: Nel Finansal Borluiuk (1-E-10

1.245. 11 3.4

4403

k. zun Yadeli Danka I redilen

33,210,193

T13.1BR.529

T.. Tahwilber

M. Diger Ceun Yadeli Kecdiler

M. Lzun Yadeil Finanszal Borgluluk (K+LA+M)

38T 183

113.158.52%

(). Mot Finansal Rorglnluk (J+v)

12803 328,639

TUT.442 632
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b} evrolunan Sirket — Intron

Birgluluk Durumu, Ti. MEO06. 2025 J1.1L.2024
Kwa vadell viilimlglilklar 447 THTRUE | T W4 550 422
Ciarantili 0315974 2o 86.2 16
‘leminGtL - -
CiaratitianeTominatses 438451652 | 13400273 606
E:un vadel }:-ﬁkﬁmlﬁliikler (Weun vadeli horglirm kisa vadeli - 644094 16,010,153
vimlar haric)

Cigrainrili J.B0a3| -
I'ciminach - -
Cpeardisies Teminate -

Koin ve Uznn Vadeli Yiikem i@ kler Togplam) 455432582 | 13821360975
Ozkayvnaliday SOLURDETE | HITASLTIM
{deumiseihanlmy scimave 200,00 Q00 26),[M15), (KD
Sermaye Diiceihucs] Clila Fatklam 4TI 05 10471 105
ﬁ{[:;?a Aararda Suullandwnimayacak Birkmis Diger Kapsamlr LS04G0 L% 801 559
Cavlara iliskin Primler ( Tskonro lar) 3614543 1615
Abtiieryal KayipKazang

Kardan Kiztlanms ¥ edakler 2,131.317 2,131,317
Cigpous illar Ealar 168,082 058 FOR3 AT
Didriern Wet Kar 287 E7R.7 IO 163 B36.421
TOPLAM KAYNAKLAH I M52.513.457 | L5S99.R51.670
Net Bovgluluk Durumu, T1, iy 30416 2025 31122024
A Makit 38,380,503 2.020,495
B, akil Benserlen = =
L Alun Sobm Amwaglt Finensal Varl lar B s
1>, Likidite (A+B+C) 58.359,503 264016495
L. Kwa Yadel Finunsal Alacaklar - -
T'. K133 Wadeli Bunka Krodiler LA R 20.086.216
tr. Tz Vadeli Dunka Krodilecinin Faza Vadeli Kismn TT1A, 100 -
H. 1 Nifer K Vadeli Finarcal Duorglar - -
I. Kz Walelt Finawsal Burglar (F+(G+Hj) 0335074 26.086.216
J. Keva Vadeli Net Finunsal Borgluluk (I-E-TH =38023617 ~Sh, 2T
K. VTeon Vadeli Banku Krediler 3 R0 .65 -
L. Tahwillgr -
M. 13 ficr Urun Wadeli Koredjler - -
M. Lzow Vadcli Fiuangal Bercloluk (K-+1+ M) 5. 500651

). Nel Finansal Borcluluk (J+N) -43.222 966 =A541279
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13, KIRLESMEYE TARAF SIRKE'TLERIN FON KAYNAKLART

13.1.  Kisa ve wemn vadeli fon kayoaklan hakkiada bilgi:

a) Drevralan Sirket — ARD CGrup Bilisim

ARD Grup Blligim Fun Kxynaklar 202312 2403 | e |

Kisn Wadeli Fon Koyoeklurs GTE_ 142544 LAOSE 455 543 LGl 123 612
Kz Visleli Borglanunalac 440485540 230043, 158 1123 500, 1 23
Uaan Yudel Borglainalacn Kisa Vadcli

K issoalirs 0 412252740 210307 48K
Thger | iemeal Yoksinltlikler 1.232 %44 2012 LR ] )
Tigari Bondar YRE]1T Y2 337173373 B TG 5540
{ahsiilary Sufilanan Faydalar Kapeommmda

Borglar le. 362 529 3 MR ] 116415022
Citer By lar il LT R 132,424 7043 o1 2134600
Ertalenmiz Gelicler (M uogterd

Hézleamreleriplen Dufan Yok lGklerin

Limnda Foalanlar] A4 IIG 153 112741231 | 20,092 278
Didnem Karr Verg: Yokimlufepo 231363 2549494 a
K=o Vade1i Kasilkiar 4, 118, 540 6,178,567 L880.378
Lriger Kisa Wadeli Viklimiolokler 1] | 53,50 131,212

Tznn ¥Yadeli Fon Kavuuklar 204261, 30k 2824636 121427 439
Vun YudzTi Borglaunalur 120.070,754 115 188,529 3R 200193
Ticari Burglar 17.4076,385 0786609 0
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a) Bevralan Sirkel — ART} Crup Bilisim
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13.3. Fon dorumu v¢ borghanma jhtiyac: haldonda deferlendirme:

Birlesineye Taraf Hirketlet'in [on hayosklaom faalivetlerinden safilanan nakit akiglan ve
horelatmalar clugiummokiadie, Taraf Sirketfor'in mevewt durum itibanyls oladsm iy ks dwmda
borglanrna ve/veya yabane kaynak kullamme thtiyac heniiz bulunmeamalotadir.

13,4, isletme sermayesi heyan:

a} Desralan Sirket— ARD Grup Bilisim

ARD Grup Biligim'in 30 | [aziran 2025 tanhi ibunyla dinen varliklan 1.999 398 059- T1., kisa
vadeli wlktmlilikleri 1.760,123.612- TL olup, net isletme sermayesi 239473447 TLNr
sirkedin wyleime sermayesl aplE bulummamakotadie.

k) Devrelunan Sirket— intean

Intren'mm 38 Haziran 2025 tarihi itibaeiyly ddnen varlklan 797476.746 TL, kisa vadeli
yilkivmltilicleri 447 787398 TL olup, oot islctroc screavesi 349689 148 dirNel, igdeume
scnmayesi agm bulumnamabktad e

13.5. Faaliyetlerini dofrndan veya dolayh wolarak iocmli derecede eikilemis veva
ctkileyebileeek fon kaynaklarinm kollanionoa diskic smmrlamalar haklionda bilgi:

a) Devralan Sireet— ARD Grop Riligim
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b) Devrolunan Sirkel— iotrun
Tolktur.

12.6. Xiinetim korolunca kyrara baglanms olan planlanan yatrmilar ile Grsnsal kiralama
yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil almak iizere meveut ve edinilmesi plaolanan nemli
maddi duran varliklar igin fingiiviilen fon kaynaklar bukkmnda bilmi:

a) Devralan Sirket—-- AR} Grenp Bilkim
Tk,

b} Devrolunan Sicket— intran
Youkiur,

1. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. islerne: ¢sas fimansal table diuymi itibarivie birlesmeye taruf sirketlerin arastirma v
weligiirme politikalar ile sponsorluk ¥aphip srastirma ve gelistirrny ctkinlitderi icin
harcanan tutarlar da dabil sbmak Geere bu etkioliller igin vapilan Sdemeler hakkmda bilgi:

a) Devralan Sirket— ARD Grup Gilisim

ARDY Grup Biligine, biligin sekidird alt gruplarindan vaahm sekrorinde faslivet pisiemnckis olup,
igletmelerin Uretim, ticarct we mubasebe igemlerinin entegre alurak bilpissvar ortamnda
eerycklogtinlmesini safilayan yasalolar (bilgisayar progrumlan) seligtinmektedir.

Uriaklrgume O1.01.2025-300.2025 Joneminde devam eden Ar-Ge projelering avarmy v
kullanmiz aldufin toplam Laynak 228271819 TLdir. Gergeklestirilen Ar-Ge hareamalarin
ileili kisnolan gider hesaplaring akemlmg, diger tatarlar da gkllestrilmis olup, 3 ve 127 taksil
olrnak fizere esit taksitlerls sider vazalmaktadi

ARD Grup Biligim. insan kuyoaklan ile arashinma ve peliglinne yatinmlarng ibivvay duvmakla
birlikee, sabii, sermiaye vannm ihtiyas asenn ditecydedic. Bu medenle, biresme islemine esys
finanaul lablo dénemi itibaryfy dnemli tufarda bir maddi (laymnaz, makine, arag, demirbas vh.)
va da maddi elmagyun (yaalim, hak vb.) duran varlik vationr buluneamek wder,

b) Devrolunan Sirkel— [ntron

Intron Bilisim, thalivette bulunduizu scktir itibarv)a insan kuvnaklan ie aragtirmg ve geliglime
yaurnianna ibiyay duymakta, buna kamin subil sormaye yabieim ihbyacl ssgari diizevde
bulimmaktachr. Bu iti barla igleme csas finansal tablo Qimer olan 1 Ceal 2025 — 30 Haeian
2025 jibariyle, en fnemli yatiom Ar-Gre larcamalan olop, tutar itikaeiyle {Gdest 150,825 267
TL %z, $irkel titm bu yaneim harcamalammn Sz kavnaklardan karsiamakta ol vabancr kaynoak
knllamnamaktader. Bumumn dizimda maddi (ginmae, makine, arag. demirbas vb.) ya da maddi
vlmayun (vaelim, hal: vh.) dnemli ioarda duran varlik yaonnn bulvomamaleadire.

30 heirun 2025 biluneo dinemi igerisingde Alolh Teais Ctvenlizi ve Yanctim Sistemi V1-10LCH
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SOFTTRIGIC) htips:“heal th, intronglobal com web wlresi Gzerinden satilan vé uzaktan desleg
verilen thm akiif cihazlinn 7924 monitdr etinek ve sorenm cldufiinda uyan sistemni olaak
kuliamimak amaciylu aktife oiomiy bulummakiadr,

15. iDARLI YAPL, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VF
IFERSONEL

15.1, Birlesireyy tavaf sivkederin gencl OrEANiZaNyuD Semas;

Birlesmeyc taraf vlun sirketlarin OTZAniZasyon semas ayadida suanlmaktadir.

a) Drevralan Sirket— ARD Grup Bilisim
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b) NMevrolenan Sirker— inirun

15.2. idari yapa:

Yéneting Juriih Qaskar

=i Can

15.2.1. Birleymeye taval yirketlerin vinetini kuenle dyeleri hakianda Lilg:

4] Devralan Sirker - ARD Grup Bilisim:
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3b). Bevrolunan Sirket — Intran

b&;i:tltl:ﬂ Grey Qe[ Svrmaye Payl
Addr Suyad Coitreyi . kalen Ginrer | —
' Catlendip S resi fIL} {44}
Ciiirevler |
ISMAIL € AN | Féimetim Kurule - | SYIILYUS | o omgup FOik
Baskam ikl

25 Oeak, 2025 waribli ve 11008 sayill Vieurel Sicil € wactesinde tescil oliolugu Gzere v frbon
Biligim Yazhm Tamtun Ve Tasanm Hiznetler Sam, e, A0 nintek pay sahibi 44716236252
TC Kimlik munaralr Tsmail AN dir.

15.2.2. Yiipetimde s sahibi olan persone baklanda bilgi:

a} Devralan Sirket - ARD Grup Bilisim:

Giroy
&nn 5 Yilda SEresi /
[ : : : rheile | = Scrmaye Pay
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b) Devrolonan Sirket — intron

Inron Miligim Yawmima Tantim ve Tasarm Hizmetleri San. 1ic A8, tarafinds volaur.
15.2.3. Birlvgmeve laruf sirkedler son 5 ¥iligerisinde kurulwas ise kuruenls o hakkindsg bilpi:
Bitdesmese uraf sickel:r son 5 vl jyerisinds korulnamagr,

15.2.4. Bivlesmeye taraf girketlerin meveut yinetim kurulu Oycleri ve yduciimde séz sahibi
olan persenel He bivlesmeye baraf sirketlevin son 5 ¥Il igerisinde kurulmus ise kuryenlann
bichirivle nlan akrabahk iliskileri haklanda hili:
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15.3. Rirlcymeye taraf girketlerin yonetim kuruly diyeleri ile viimclimule sdz sahibi nian
personelin son durum da dahil olmak Giecre son bes yilda, viipetim kurnllarmda bulund ugu
veya ovtags oldugn biitin sirketlerip novanlan, bu girketlerdeki sermayc paylan ve bo
¥inetim kurulbarmdaki iyeliZioin veye ortakhgom halen devam edip etmedifing Jair bilgi:

a) Devralan Sivkel - ARD Grup Hilisim

Son 5 ¥illy ARD Grun Billyln Y I Llyelering oresgy obdugo ya da vioedns knniluods bulundugu
pirlcerler
ORTACL OLDUGI YA A ]
ATT S0Y ADL YELYELIGI OLAN SERMAYE PAYT YK OYELIGI
SIRKETLER
ARDA ODEMIS AR GEUP LIOLDING A 5. 1M Fh HASKAN]
. TL RE LA p .
ARDA ODEMIS TRENOLUILER] 4.5, 100# T SASKAN
ARTrA UIMIFMIS AROTECH WLL BAHREY N Sk T HASE AML
ARDA STEMIS ARDVERTLEL GEY0 A5, L T, BASK AN
- ARTIVENYTLIEL KITLE ) s
ARDA OTFMIL FONT.AMA A5, Lo YE BASK AN
ARDVENTUERL ¥ 4 1IRIM . :
ARDA GOFMTS HOLDING A5, il TK BANKAN!
: ARTIWENTL RiC .
1 _ :
Al ODENMIS GAYRIMENETL 4.5 [ i, YK BASK AN
. ABDVENTTRE TT MUR -
AR ODEMIS ANKARA 4.5, 10N YE BASKANK]
N ARIW LN TURF TREMIR : .
AT SDEMIS ITANBLL A, 1009y, K BASE ANT
ARIIA OIS ELABTEL UL T;;' RIMFRELL 19084, Y BASKANT
ARTRA OIS ARL GELF ENERIT A5, 1401 YH BASKANI
ARTIA QIDEMIS ARTYCLLP SAVUNMA A5 106 VI BASTCART
ARTIA OLMEMLS ARD GRUP BiLISTh A5, 25,155 YE BASKANI
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ARBITEX KRIFID vARLIL
iaGAN GDERIS ALIM SATH PLATFORRMU - YK VEST
A%,
TN AN CPDEMTS ARDVERTIIRE GAY0 A5, - YE ITYESL
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b} Dexrelunan Sirkel — [ntron

AT EOYADL | ORTAGIOIDUGUYADAYK | SERMAYE | VK PAY
= . DYELIGI OLAN SIRKETLER | PAYT | DVELISE | SaMiPLIGH
| Infvan Bilisim Yazilim Tamhim Ve o | verdr | Devam sdiver,

1RNTATL &
EN | Tasaritn Hizrnetler] San. Tic. A5,

15.4. Son 5 yilda, birlesmeys taraf sirketlerin yonetim kurulu iveleri jle yinetimde
vetkili olan persenelden slhman, ilgili kiviler haklandsy Sermaye pivayasr mevzoah, 5411
sayth Bankaerhk Kanunu vedveya Tiirk Ceza Kaounooon 53 doci neaddesinde belirtilen
sareler peymiy olsa biley kasten islencn bir sugtan duolayi bes ¥l very daha fazla siirevle
hapis cezasma ya Ja zimmet, itikip, viisvet, hipszhk, dolandinedik, saligeilik, sHveni
kotiye kullsmma, hilell iflay, ihaleve fesot kanstrma, veriler Yol ctmg veva defiistirme,
banka veva kredi kavtlarmm kitiiye kullamimas, kacakeik, vergi Kacubyili@r veya
haksez mal ¢ilinme so¢lavindan dolass almmis cezai kovuyturma ve'veys hiikiim /i gin
¥e artaklik isleri ile iwili olarak taraf olunan dava koousy hukokt uyusmazhk vefveva
kesinlesmis hiikiim bolonup hnlunnndiging dair Lyilai:

Yok,

15.5. Son § vilda, birleymeye taraf yirkecerin roeveut ytinelim kurule diyelerd e
¥iinctimde stz sahibi olan persunele iliskin varg: makamiarmea, kamn idarlerince VEYQ
meskek kuruluglarmea kamnya duyurulmus davalarfsug duyurulars ve yaptrimlar
kakkmdda bilei:

Yok

15.6. Son 5 yilda, bidesmeve taraf sivketlerin meveut yonetim hurulu iveler fle
¥inclimde sz sahili olan personelin, yometn kuruly iiveler il viipetimde siix sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkmda ayrimhl bilug:

¥ 0rh LT,

15.7. Son 5 ¥ilda, birlismeye tarat sirkederin meveut yvinelim hurule diyeleri jle
viinclimde stiz sahibiolan persanclin berbangi lir urtaldikea ki yometing kuavuly livelidmine
veya sirkelleki diper vénclim ghirevierine, mahkemeler vora kamn cloriteleri tarnfindan,
san verilip veritmedigine dair aynntib bilgi:

Y oktur.

15.8. Son yilik hesap dinemf itibariyle Birlesmeye taraf girkeiler ve bagh ortakliktan
tarafindan, ¥anetim kurulu iyelerine v¢ yiinetimde sz sahibi personele, 5 iliskisi sona
erdirildiginde yapdacak #demclere/saglanacak favdalara iliskin sdzlesmelor hallanda
bikgi:

Yoktur,

15.2. Kurul désnlemeleri uyarings Birlesmeye #araf sirketlerin vatirime jligkilerd
bilimd ySncricisinin veyva konmya iliskin ghivevli persopelin ady, soyadi ve dlelisim
hilgiferi ve sermaye pivasasy foaliycr lisanslarimn tiih:
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1) Devralan Sirkel - ARTY Grup Rilisim

Al [ tareviendirme] i )
| sl _| Gitrevi | Tarihi l] Elel'lm_ E-poysly B | Lisaugs B:Igcsl Tlrl
LU | 0in2- Sermwae: Piviiea |aaliyedlari

Coy hur Migkiled
TAVASL 1
[ Sarurhew |

2, (s, 202 20 25 b ainmcilliskiles oy ar b le-ier coanear Dy 1 Barumsal r vmiesim
0z Ierepelendiomme Lisan |

b} Devealunan Sirket — intron
Inwron Biligim ¥erlim Tamtun ve Tasarm Himmetler San. Tic. AR 'min yatumne ligkilen
ile ilgili personeli buhmmamakigdir.

15.10. Birleyme iylemine taraf sirketlerin komitelerindy yer alaw Oyelerin ad, yorad ve
bu komitelerin girev tammn:

a} Peyralan Sirker — ARD Grup Bilisim:

rlmwlim Wnrulu Kamlcekewli i Kurmite Thegerimn Adi- . Kumiin Baskane Qlop T
Adlmn Z1vadn Dlimeti ¥ilneom hurulu L!ﬂl{ﬂupﬂh’l:lllhl

Tnrim Kominesi Pwdi. Comee il ). Mein Kard-aghe Fernd | Ta5) Firg T bonin et | doand szl
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imetirn Kuraln U yederd 03.10.2022 ve 04,06 2024 tarbinde yapulae olagan gened kurn! toplantis)
il 09.04.2025 tarihli Yinetim Kwulu teplantis neticesinde girevlendinbmislerdin

KYK yilda | kereden, DESK y1lda 4 kereden az olmamak fizere ve RESK her [ki ayda bir olmak
Weere calismalarin etkinlig igin gerek]i adritien wklikta toplanmakiathrlur, Komiteler vapuklan
tim caligmalare yaah hale getiric ve kaydim lutar. Calismalan haklondaki bilgivi ve luplant
sonuclannt iporen raporlan yonetim kuraluna sunar, Ydnuelim kurule kretaryas:, komitelerin
Wplanh wtanaklanmn ounmasy, arsivlenmesi ve kernite Gyelerinin eikin bilgilendivilmesinin
sablaumass amaciyla pirey yapar.

Komiteletin gdrevlerini yerine getirgbilmesi igin gereken hor tinhi kaynak ve deslek vonetim
kurulu larafindan saglamr. Komiteler, gerekli gbrdiklen ydneticiyi toplanhlaoma davet edehilic
v goriglerini alabilirler,

Komitelerin, faalivetleriyle ilgit olavak ihiivag gaediifiii konulurda baguns iz vrman giriizledinden
yarurlanor, Komivelerin ihtivay duydnfu damigmanhk hiznetlerinin bedeli sicket tarafindan
kur=ilamer.
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I Devrolonan Sivket — Intran

Torron’de Yinetim Kurulu bagl olarak wiwey vapan komile bulunmamal b,

15.11.Birlcymeye taraf sirketlerin isleme esas finonsal wble dénemi itiha riyle personel
say s, belli bash Baalivet atenlar, ve cofirafi hiilee itibariyle daiduu ile bu bilgilerde
goriilen iinemli defisikllkicr haklunda agiklama:

#) Drevralan Sirket — ARD Grup Bilisim:
ARD Girup Biligim®in finsmsal raporlarmna tarbi itibariyle personel sayis 949 olup AR G
liligim rarafindan is1ihdam editen personclin tamarnr Tibrkivede ¢alsmalatade.

b) Dy rulunan Sirket — intron
Sirket’in 30 Hazivan 2025 tarihi ithanyla personel savis L6 kigidir (31 Aralik 2024: 15 personcl).

16. TICRET VE BENZFERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap diinemei itibarivie birleymeve tarval sicketlerin Yinctim kerulu Gyeleri
il yinetimde sia sahibi personclining birlesmeye taraf sivketler ve bofh oriakbkLirma
vierdikleri her tiirlii bizmetter karsih@inda aldikdam lerctler (saria bagh veva ertelenmiy
filemcier dahil) ve bu kigilere sadlanan benzeri menfaatler

A) Devralan Sirket — ART Grop Hiliyim:
Ao willik hesap dinend itsharivby (sl yinetime saglonam menfam folen 7822115 TL dir,

h) Nevrulunan Sicket — Intron
#on yvdlik hesap dinemd itibaryla, Intron®oun s, ySuctime safrladim menfaat an 173 7680,

dir.

16.2. %on yillik hesap dinemi itibarivle birlesmeye taruf sirkeclerin viipetim karule fiycleri
il yinetimde sitr sahibi personcline emeklilik ayhfy, kidem cazminah voya benzeri
menfastleni idevebilmek igin sirket veys bagh orwkbddarmm gyirmiy oldufyn veyy
Tahykbui: ettivdikleri toplam mtarlars

lasalyirkedlerin gonetin kumbo fivelert ve yonetimde sz sahibi olan persoucline emeklilik avlid,
kidem tazminall veva beceri menfaatleri Gdeyebilmek igin kanwien ddemmesi gereken
menfaaller duanda avirdiin dave bir g voktor,

I ANA ORTAKLAR

17.1. Birleymeye tarat sirkctlerin som genel Jourul luplantist ve ann darum itibariyle
sermuycdeki veva toplam oy hakha igindeki payTar: dofrudan vexa dolayle alarak % 5 ve
fazlas olan gergek ve tiizel kiviler avn olarak giisterilinek kaydevla artaklik yapise:

) Devralan Sirket — AR (rup Biligim

| Dojruian Py Sahiplifine Kiskin Bilgi - ARD Grup Bilisim
|

Chreagin; Serotave Pavi
Ticaret Unvan/ (TL} (%)
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ARD Grup Holding A5, (4 Grubu) 21.361,236.34 |2 365
AR} Grup Haolding A_S (B Grubu) 2] 360.250,54 | 2,565
Diiger (Halka Agk) 1272774872 Td. 8T
TOPT.AM | 4 T0 N0 INGIRLI
L "M .
| Polayis Pay Sahipligine Elighin Rilgi - ARDY Grup Bilisim
Urtagn; SErmaye Favi
Ticaret UnvaeS = .
Adi Sovada (L) (%}
Ardy ODEMIS 42.722 513 0% 73 13
Digar L27.277 486 92 Td.87
TOML AR 170, WD, 0d, 00 1{Wk111

h} Devroloman Sirket — intron

intren Tokneloji Dogrudan Chreakhik Yapisi, TT. |

Nominal Sermaye,

Crriak TL Aermave Fayl
Lsmmil Cyn 2000000000 el Uil
Toplam LRI TR Tinn i e

I”7.2. Birleymeye caraf sirketlerin scrmayelerindeki veya taplsm oy haklan icindeki paylan
%3 ve favlas olan gergeli kisi artaklarm birbiriyle alicabahl iliskiler:

Yoktur.
17.3. Birlegmeye tarafl yirkeUerin sermayelerini temsil eden paylar haklandea bilgi:

4y Devralan Sirket — ARD Grup Rilisim

{iruho Mamal Imiyizlurn tird | Bir Pavin Tuplam Sermareve
Hamiline (EKimin suhip Nomiaal (1) Orm |
Oldugu nldugu) | Degeri (TL} Y
! — — 4 e — '
A Murmw | Tmtiyazly 100 21,361,256 12 56
¥ | Hamilibe tmtivarsz 1.00 { |48.638,714 | E7 A4
i | TOPLAM 0L | 200,00
b). Deveolunan Sirket — lnron
frruliu Nama'  [Imtivazinrm trt  Bir Puxin Toplawm Scrmayeye
Humiline {Kimin sahip Nominal {TL) (yran:
Oldugn oldugu} Degeri {TL) L)
- | MNama imtivars 1L Z000_CHM, ChEH- | 106,00
TOFLAM 20,0100 A, (] - 1 TUMPTHD

[TROM EELISIN EATLIM TAR IR YE TASARM
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1%, ILISKILT TARAFLAR VI iLISKILI TARAFLARLA YAPILAN [SLEMLER
HAKKINDA BILGILFR

18.1. ¥sleme esas finansal tably Jdoemi ve son duram itiharivle Birlesmeye taraf sirketlerin
iliskili taraflarla yapdag islemleri bakkmda UMS 24 ¢ergevesinde ayemeal apklama:

a) Devralan Sirkef — ARD Grup Bilisiin

Tiigkili tavaflardan alacak ve horclurn delaylen asagidaki aihidir;

30.06.2025

Diger alacaklar; 4.560.078
Ontaklordan alacaklyr 4,560,078
Pegin {']dcnmig {itdlerler; 206,790
Avdtech Informatics U 2026, 78
Drifrer horelar; -2.30:0.500
Ortaklara borglar -2, 300,505
Toplam 4,286,349

h). Trevralunan Sitkel — intrun

3l 2025

Diskili Taraflardan Diger Alacaklar 8102
Ismail Can 41,702
I\ Katnpis LEiim Yazidio vo Dawgmantik AN, 38,400
Iliskili Taraflara Difer Borclar A 786640
lemail {on 3. 786,640

Taplam 3,866,742

16.2. Higkili taraflarla vaplan iglemlerin Birlesmeye taraf sivkederin et satis hasilat
icindeki pay1 haklkanda bilyi;

a) Devralan Sirket — ARD Grup Bilisim

[ighili lurallardan clde edilen gelirlerin detaylan asaglaki wibidir

L.01.2025-
36 2125
DiFer Gelir; 2. TRl
Ardveniure Kitle Fonlama A 5. K2 761}
Kira Geliri; 7240
Ardvenmure Kitle onlamag 4.5, 12000
Taplzm 154.760
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h} Devrolonan Sirket — Intron

(1.01.425-

30.06.2025

Lligkili Taraflara Satslar 4,279,500
“exidats Bilgt Iletiziom 1an, A5, 4.379.5010)
Diskili Taraflardan Diger Gelivler 194.000
MNextdata Bilai Hetigim Dun, A5, 11400
H Karmpiis BE3ilim Yazlim ve Dansmonlb A5, 0.0
Toplam 4,473 500

19. KiRIESVIFEYE TARAF SIRKETLERE ILISKIN DiG KR #iLGILER
19.1. Birlesmeye caraf yirketlerin sermayesi hakkinda bidpiler:

a] ARDY G Riligien 2 PF000.00 T,
13y Tnter © 20000 TL

15.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavanc:

np ARTY Grup Bilisim  S00.000.000 11,
12} Intren -

12.5. Birlesmeye taralgirkelicrio sermayelerini temsil etmeyen knrucu ve intils senetlerd vh.
hisselerin sayun v¢ niteligi haklanda bilgi;

Yoktur.

19.4. Birlegmeye taval sirketlrin paylarnndan, kendileri tarafindan bizzat utulan veys
onlarm adina tutulan veva bagh ortakhiklarue sahip olduklan biclymeye taraf sivket
paxlanmuo adedi, defter degeri ve nominal defreri:

YWokiur,

19.5. Birlesmeys tavafsivkelerin varand, pays dinastarilebiliv tahvil, pay ile depistivilebiliv
Lubevil ¥b. sermaye pivasas arsglanmn miktan ve dinistirme, depisim veva talep vdilme
esaslarma iliskin bilgi:

Yolktur.

19.6. Birleymeye taval sirketiorin son om iki ay leinde yaphgh sermave artmimlan ye
knynaklar ile sermayc azalamlar, yaratlanfiptal edilen pay gruplan ve pay savisinda
degisiklize yol acan difer islemlere iligkin bilgi:

Yollyr,
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19.7. Birlesmeye taraf sirkedlerin son on iki ay iginde halka arz veva tabsish satis suretivle
pay jbracinn bulunmay balinde, bo islemleric nitelifing, bu iglemlers kong alan paviarn
tutart ve nilcliklerine itiskin ayiklamalar:

Foltur.

9.5, Birlegmeye tarafgirketlerin mes et durum itibariy le payvlannn horsada islem giirmesi
durumuondy, bangi grap paylann bersada islem sirdiigline veva hu husmslara iliskin Lic
ayvuresunun balumup bulunmadifina iligkin bilmi:

ARD Grup Biligim A% ye ail B tipi paylar, ARDYZ kodu ile Borsa [stanbul’da Yildiz Pusse'da
15lem pirnekledi,

niron Biligim Yaahm Tantim ve Tusarnn Hizmeded San. Tic. AL Bersn da islem
oibmemelkdedir,

19.%. Birlyme sonucunda ihray odilecek yen! paylanm/isteme taryl sirketlerin paylarinm
borsada iglem  girip ghrmevecei ve iglem girmesinio sardern, horssnm bang
pivasaipasaciplatformonda  iskm  gorecefi veyw bu  huosusiara iliykin bursaya bir
Pagvornyunnn bulonup bulunmadifn e ilfskio bilyi:

Hirlegme sonuctoda lhray edifecck B Grubu ARDYZ paylar Borsa Tstanbul diizenternelen
dogrultusunda ilgili pagarda iglem pfireccktr,

19.10. Birlesmeyy taraf sirketlerin csas sozlesineler! ve ig yinergelering jliskin dmemli
hilgiler:

i) Devralan Sirker — ARD Grop Hiliyim

ARL Crup Bilisim®in gsas sozlesmesi TTK, SPEn, 5K mm vayroladifl kuruinssl yonetin
ilkeleri ve sermaye plyasast meveudlima uygundur, ARD Grup Biligim®in genc? kurnlusun caligrng
s v usullert hakkinda ig yonorgesi 06.08.2020 tardhli olagan gencd kwul toplanismds kabul
cdilevek 13008 20240 tavihli ve 19137 sayah Thrkive Vicarel Siel] Garetes ndde ilan cdtlmig clup,
eads sbelegmesi e birlikte ARD Grup Bilisim'in kumamsal web savfasinds ve KAP'a
simarlmnaktodir

b} Devrotunan Sirket — [ntron
Intron'un e sialesmesi 1 TK ya uyumludur, il cugs sdzlesime ishu melnin eklerinde ver

alimak luedir,

Intren‘un, genel Lurulunm ¢alisma wsas ve usalled hahkimds i ig ¥imergesi 1gin cuaz sizlosmeye
ek olurak aldif biv karar Bulonmamaktad.

18.11. Esas sizlesmenin figili maddesinin referans verilmesi suretiyle Birlezmeve tarar

sirketlerio amaog ve fanlivetleris
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a) Drevralan Sirket — ARD Grup Hilisim

ARD Grap Hiligim'in Esas Sielegmesinin 3 inei maddesinde ¥er alan umac ve konusu asagidaki
wibidir:

Amag ve Kopu:
Madde 3:

wirketin ana Baliyet konusy bilisim tek maliofiler] ve buns bagls altsupr vatrmmlan olup her et
bilgisayur yaahvn, donamm, bilisiee, etisim, telekuminikasyon, infomet ve sistomn CITEE Ay O
alamannda geligtinme, dretim, imihendislik, m wgavilik ve Ar-Ge, projesi eolugmalar vapmak: her
tiirlii teknik destck, bakim, lumir, servis, montaj hizmetlering viriilmek, gerebtifinde unlarla
Ugrili teknik scrvisler kurmak, tiim bilisim teknolofisi gelivhimoe hiemelcdn] Qretrmek,
parudimamm vapmak, belgelendime  stlreglerind yiritrnelk, demismanhk ve enlyuyvirliging
yapmiak; yurel ivi ve vyt disi ahm ve savenm vapnak.

-Bitgisayar Yazilimlan, Bilgisavur denanimlan, Bilgisayar aflan, lelehom aflan, habcrlosme
sislernleri, lablosuz a8 cilbadan. kablole veya kablosus verl iletisiny ¢ihazlan, uydu vihazlas,
vorel ve weniy alan aglom, kablelama ve notwork cihadanin gehglirilmesi, drefimi, korulymu,
bakim onamm, tehnik servis, infernet servisler, ham madde, man, van mamu! e sarf
rmalecmeleri, yedek pargalan ve bunlamn montaje, makine ckipman ye cihazlane emsileilifing
almalz,

Flekironik veya mekanik mivenlik sistemler, sjsemlerle il 2ili gnaliz ve fezibilitc tasarim., anlen
sesternlerinin malzeme ve yedek parcalarinm yint icinde ve vurt dismda alepim ve satisim vapmak,
kiratamak. Ru slanlards Projclendirme ve damsmanlik hizmetler sunmak. ihal komisyanuny
tekl i vermek, taahhUerds bulwimylk,

Savunmn ve Korunmw Teknolojilerd, Giwenlik ve Kamern Sistemleri, Saglik Hilisim
Sigternleri, Emerji Teknolojilerinin yamhm ve Jupamin peligirilmesi ve drcriimesi, vedck
pargalacmin imala, bakum, ansnm ve teknil desweging saglumd, damgmanhim ve misayirliging
yapmak, 3ur i vo yurt dist shm satunm yapmak,

- Avipa Bl Tihitah, Eospel, Oniversiteler, Tekmoparklar, Kamo Eamm ye Euntluglan il
artak Arugtinna- {eligime (Ar-Cie) projelering viiitmek ve dunegman i yapmak. ler konuda
ihiivag duynlan eknalojik Ar- go [aalivetlert ile fgili teknaloii transfer yapmak.

- Wusyl ve ulislarams e ve hiznet Grelimi vapan [mraalarn ekoik milsavirligin,
mimessilliging, avenreliging, disribiitdelbaini, vetkili sapligun vaprnak, resini ve {irel schttnde
homusryla itgili her tirlii thadclere ginmek, ulusal ve ulustbararas fimmulur il is hirligi yapmak,

- Ber el Belgelendirme (1% EX IS0 WG, CE, v} siiregloring yiiriitmck ve damgnumhin
yapinak

Sirkevin Du Armag ve Konulano Cercuklestivebidmesi tein:
Iy ve dig bankalandan devleten v pivasadan weun ot ve hogg vadsd| Kreddiler tetmin elnck
lewsing almak cok v&nlt ve her kredi ile aval ve kefalet kredilor safilarnak ve perelnnd takdirde

givketin 1asmmaz mallaremr rehin ve ipolck vermelk.
IRTRON ERI5|W YAZILIM ThmTINE YE Fad A1y

ARDGRUP 'i'}f ‘-‘EKN.H"?J"—EHM-E 5, T, A5
R ) g 'FE:-. el 161 BLEGL AR a2l HEVLAGLS HILenR e
- : =i ] hEan
el 0 gen L0512 s ag EANKA VE BE:=I - 110 1/ 1010 57

N T HEFSLE HO: Q5E M nemict;
et s, AT RN



2. Temsilelik komisyoneuluk scentalil toplanslik bayilik ithulal ihracat tmalel (sahhic
pararlamacilik ve ticurel islemleri ile istigal ctrnc,

3. Tler tirliT tagimabilie ve ypmmaz mal saba almak, bunlar isletrnek araculik yapmamak kavdorla
Kirayu vennel:, satmak, dewretroek, ferag ve nzai taksim simek, sirkete ait wveyd bugkalarma ail
lasmabalir ve ysmmaz wallan ipoiek. tehin ve kendi fistiine tesetl elirmuk, ipotek vermek vy
almak. bunla Gzerinde dogrmwg ve her tirld haklan iktizap etmek,

Sirkerin kendi adina ve 3, kisiler lehine, saruntl, kefalet, temin vennes veya ipulek dahil rchin
bukka tesis etmes hysuslannda Sermave Fivasas) meveoal cetcevesinde boliflenen esaslzny
rnlue.

4. SPR man detdlii kazang aktanionma ilikin hilktmiert sakli kalmak kaveiylu. Sicketin ele aldign
komularda iy vapmalita elan gercek ve tlizel kizilerle orak sirisimlorde bulunmak, gerekirse
ottakhklur kunnak, konosu ile ilgili faslivel gdsteron sitketlers aynd v nakdi serms ¥U WHE Ctrnek
surebiyle igtivak etmel, Ueard ve sinai iyleinuelere katilmak,

3. Konusu ile fgili Tanliyet gosteren yurl dupndaki pergek ve wizel kisilerle kamn hikfmlerd
yeryovesinde her uirlii ortak faalivetlere wirizmek ve oriykhklar tesiz etmek, arketos tesis edilen
kurhaglar tyloime kargih2) araahk vapimamak kaydivla kirava vermek konusu ile ilgili olarak
mevdung getinlen veyy edinilen ber gesit arlaklik veya sabiplik haklanm perekliginde aracibk,
yapmamak kayds ile satmak, deveetinek veva elden gikarimak,

6. Kanunlor ve mevzuat likilmlen dahilinde sirketin amag ve konularny giren islerile ileily verli
¥e Yabunwr sermaye orakhhlun korabilie, aym mevaan ile igtigal eden ortaklann aracilik
yaproamik gt ile pay vo bo gekilde ikisin edilmis olan paylan vo tahwiller sitabalin, lisans ve
mwntiyaz telit, ihiiral beraaty, ticaret unvane ve fabrikasyon, marka ve alymet farikalar Sibd gyl
maddi haklyn thiisap edebilir, kullanabiliv, devredebilin, satabilir, iharg icra verehilic ve ahardan
hiralayabilin, Ayren Yatmm hiznetler ve falivetled nitelizinde ohnamalk kavdivla kaennsn ile
1igili igletmeler kurabilir, bwnlmus veys kurulacak isletmeleri kismen vevd lamamen devir v
satin alahitiv, Yerli ve vabane) werguk ve tilzel ldgilerle iz bielidd vapabilic, Yeni sermgyve yirkofort
ile igtirnk edebilir.

irket konusi il ilgli iglerini yonitebilmek igin bunka kredilerinde yorurdanabilic. Bu krediled
temin edebilmek igin taahhiinumeler keedi mukaveleler imzalayabilir. Teminat vershilic, Sicket
lehine we aleyhine rehin, ipotck tesis edebilir, frkke edebilin, kurulous ipotekled tapudan fek
edebilir. Kefalel verir, alabilir ve kefi] olabilir.

T. Girketin arnaer ile ilgili alarak marka, thtira bergais, ustahls ve diger mélkiset haklanm clde,
elmek, devroimek, feraf ve hunlar Gzerinde Hsans anlasmalan vupmak.

&, lstizal konulanmm pegekleslirebiimest amact ile nakil ve vasicalan khizap etnek, kirglamak,
isletmek, yirket adma teseil eltimmek, kirava vermck ve satmak.

B Sirketin amag ve konular fle ilgili sragnrma geligime, etfid, jlan, proje, taalthtie, komirullik,
teknik miigavirlik, milmessillik. danegmanlik vapouslc

leh, SBarkot amac ve konusuna given her10e]ii mal ve hizmetlen ithal cdehilir, werektifinde konwsy
e ilgilt hee el mal ve hizmetlerin thracatu yapwebilic.

11, Komsuxla dlgifi AB. Tihitak, 'I'ekre girigim gibi hibe ve destek platformlan icin projeler
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vapmak. Koousuyla ilgili sunom, animasyon, simillasyonr sibi coklu otmn Orinlerinin
hertlymnass, alim saumua cfitim ve komusuvla ilgili arostirmy-peligtinme ve dymymanbik
hizmetlerini waprmph, koousuyla ilgili, toplantl ceminer we efittin  amaglr  konferanslar
didzenlenick,

b} Devrolunan Sirket — fotron

Intronun amac ve faalivellerne iliskin disenlemeleri esas s emuesinin 3. maddesinde ver
almakta elup, str kanusy madde asadh dadar,

AMAC VE KONU

Madde 3 -Sirkelin amag ve konusy sunlardir

L. Bitisim, ¥ uzilhm

* Her il ve hor marka bilgisavarlarn, igisavar sistemnlerinin, Wldsayar donammlgnmm, saf
malzemesinin wplan ve perakende ahm satining, ikalaim, Bracatin, bynlann montajmi,
tamiring, Baknnnu v IR TIMITL yHpmak,
* Tim bilgisayur yan dopannonlarimm, mikrofilin, faksim jle bunlar pils i Biligim siatentleri,
endistrivel biito atomasyonlan ve sait tim viealm ve donanam laaliyetlerl igin servs biro
bianctleri vornek.
* Iler tiirli ve: hor marka all mikro islemeileri ile hilgi kaydedici, saklayiey, yazer, gizict, ileliel,
gastenicl, tahwil gdicd, yoronlarer cihge ukscavar donamm (nite parya ve yedelk pargalannm
tiretimi, wplan ve perakends slum satini, ithalyl v Thracatim vapmak, Mmodtdj ve Servisim

yupiabe

= Internet tgenndcn her theld hilg, sca ve piriinlii hizmeti vermek, infermet sitcsi hazirlgnil,
haarlannak v intermel el T saglayicus yapmak.
* Ticari amach bilyd iglem merkesderd kummak, ba merkederin virtic ve vyurldin data sebekeleri
ile irtihalim sy Elemak;
+ Veri hamirlamy, onamma, ditzenleme izlemlen veya himmetledni vapmak. suimak, ya da bunlgn
kicuyy vermgk, inmerric) eerind wuvinlamak,

* Her tirlt Wlgsuvar sistemled, ywahm ve donamm desick ve damisranlik bizmetlerini
saglamul,

+ Bilmisayor progrumlannn ve bilgisayar kontrol sistemledn fretimi, toptan v porakende alime
saumm, Jaliimny, ithalal ve Thracat, wonead, baono icin perskl hum mamul yar mumul
slslemlerinin tinilzlerin parcalanin ve yedeklerinin ve bunlas wyaan her trli bilpzayarlar ile
kool edilebilecck ve pelecekle vy pulanabilecek 1sknolajide imal edilmy manml ve van rmamul
purgi sistem ¥e dniteler olarak dretioni, loplan ve perakende slmn satum, dagilmn, 1thalat ve
ibracarim wuprik.
+ Eamw, dzel ve tivel kisilore bilaisayar vazilin ve donymm sceiminde fivibilite raporlar
haziclatak, mibendizlik.  noguvitlik, destelr  ve  sorvis hiemel almalk:.  vermzk,
* Her wirdy bilpisayer domnunem: igine islenmis vazlunleein, jglotim sistemi Fhenlumisrmen,
wyzulama yaahmlanmn veritubam. verimlilik artiean yaalmlann, muld nedya {gokin odgm)
yuahm Grintt ve baneers suir hor @eldl yashe liretimd, gelistinilmesd, islenmesi, cogaltlmas, hor

tiirlil lizaki clektronik ortarn |y vyl
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* tler 1000 efekironik bilyi islom ve etigim makinalare ve bunlarls gl cihalar almal.,
ktrlamiak, ithal etinek, sistern tasurimiL monly) ve satisime vapmak. Bu makinglar ve cihaelr ilc
Ugili yedek parey, igletme malzemesi. kullanier programlan v ¥awilm ithalatinr yapmsdk,

kiralamak., TN alnak ¥e salmuak,
+ Vapham kalite véinctiond bilg] islem we leligim teknolojileri ve iz v8netimg ve ileili taghhiit isf ve
Yimetin darmymanli@ vapimak,

» Uretiden, pelistiniber, kullanma lisans almp satilin., ithal veya ihwag exdilen her tieli yazlm
dEretmek. ullauetlann cgitimi ile hor tirlii okl deiok gibi yrahm ve donanan icin sais
Oncesi 113 STITA R her Hielil hinet vermek
+ Nelisim servislerl vermek gan hat Kiralamak., eli eiledan ve eogrmalan ve yamiunlar ithal
ctineh, At alrnak, sistemn cotegrosyom Ve gelislirilmesin yapmak,
* Milyi toplama, fgleme ve dafima metkezherd kurmak, bunlan izletrck, bilpi ve enformasyun
satin uImak i sytinak,
* komple iletiyin sisternlerinin, bunfurla ilpili makine ve cihaztann ithaigm vaptnuk. kiralarmak,
satin - abmuk, sotmak, jhrag einek ve bu kemopda proje ve  taghhil 3 vapmak,
* ler 10rlt bilggsayar vanlim irinlen, bilgisavar, bilisim, ilelisim, elekironik ilensim artaimim,
vberret, gekli ortam (et medyad Aetnler slanlannda, rniibendislik, mimarhk, msaviclik, ctiie
praju, Gzibilice yaliamalan yapmak, her Gzt desiek, tanir, servis, mont hizmetlesini yibriitmel.
percktiginde bundarla {igill teknil; servisler hurmal:, sigtern ¢Gatitnlernc, |6 |gisvar teknulygisind
gelighirme hizmelering treunck, pazarlmmasiu yapmiak, avm hizmetfert itemet feerinden de
vennel, sulmak, presrlimasite yapmak, perckll yamal ymoscditler yorine getirildikien SArA,
internel servis saglayicisn bir firma ook interns| son kullamersing inlemet fetvis sadlaimy
hizmreti sunmid, veya inlemet basling hizme saflaricss miigterilerine bu hianed smmak wLYH
internel  dzerinden  elekironik  ticwet  hivmeticrin o0 kuMpmeilara  sumnak,
+ Liittn bu hizmetlert igin bakim ve onanm hizmetlen kiralamak, satn almak ve smmak
* Tanthm ve tasarm alacinda, vt teinde vo vt dipimda reklacalidk, reklam aracilik hizmnctler,
ans hizmelerd vapmak, konusa it gili her dirlh af g. biMboard ve kumw keram v kurhus oo
beliclemiy oldufiu vererde 1eshic ve reklym mahiyelli hizmel verchiliv, bunlan kiralsyabilir.
Aaracilile yapubilin, tabely ve oranizasvonlan imal edebilir, Kiraluvabilir, kiruva vershilir,
2. Efitim

+ Her niirltt efiiltm kademesine coevap verchilecek fzcl okullar, Gzel dershancler ile Ggrmot vl
aptnak, igletmek. Yabaner dil, talgizavar programerh b ve kullanma kurslan ile daktilo. myhaszchbe
ve benzeni kunslan aemak, isletmek. [Ter tild luboratuvar malzemeler fje ciiitim ve Gfretimle
Ugili - wideo,  bant-kaviz, bazuneyayin,  datibm ve  puearama slering vapmak.
3. Temizlik

= Oizel, resmmi v yari resmi kwruiuglunn, evlerin her trld lemizlizing, bakuning ve aglama islerind
yapmuk, Her lelii wmizlik malzemeler ve mukinclerinin slionn satmm yapinak, ilaglann
makineletini clektelk sipiivgesi, hal viliomy makinesi robot temiydik makingled, temisik el
alefled vb. makinclerin alim ve saturim ¥apmak. thalelers gimmek het 0rli bina fyyerd kanmg
hurulug hastanc otel malel furistik wsisi faheka ve kurulugon temizlik v ilaghimos igled by v
dolu wmibarlar deps vi fabeikulardan ilaglama ve lumigasyon hiznetlerd bahge park ve tarim
alanlarda virgl miicadele hizmetheri kapali ulanlarda huserc ile micadele hivmwetleri wyyalet
kamalizusyon bocy sithhi tesisat ve biwin tkagkliklara ehiple makineler ile widerilmesi

hizmetlerini vuproak ihulf: gmek, wemizlik vo ilaclama jlc J'Igilim}_rlgﬁl'{H HEEL%“#{T& dﬂ?&zﬁ’}“ﬁ e
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maddeleri arg v pereclerin uhm toptan ve perubende satm, paarlamasio bawilifiiod lumir
hakm i RETVI% hianetlerin vapeak.
4.1ngnat

Yurt iginde ve yurl dinnda ber el ingaal isler yapmak ihale atirma ve eksilumelere kanlma
el ingantlar yapmake Her theli bina dis cophe kaplama iglerd ile her i mmsaat dekorasyon iglen
yapmuk, Hor tlielil ingal maleome ve makinelerini alimior ve swtumun yapmak, Her Liril yam
mssat ve mithendislik konusu ile ilgili olarak waer icinde v yurt disinda Finy yol képrii baraj gile
hafriyat insaatlaring yuposk bu islerle il pereklf santiveler ve birolar kunmuk, sirket mhgap
yap1 ahgap ve hetonarme toplu konyl 3zel kenat her fimlii devlet insaatlan vapabilir. Keodi adms
yaprug oldufu jngaatlan prandayabiliv. Kal korshiiy mesken ve is verleri insuatlun vapmak
sidlegimeler Fapmak bu mesken wve isvederinin tulilal ve mantaj iglen poveai ve gewre
ditzenlemelerni vapmak.

S Medikal

* Her tiielit ubbi, micdikal, Kimyevi. madde malreme cihaz ve ekipmunlar ile ssef malsemesi ahm
salune, ilhalat ve ihracah yapmak ve taahhilers sinnek

« bedikal v ubbi her v mekanik cleltronik dijital cihaz ve el alotlen Hearsr vapTuk.

* Saglk Iiamellerine yinetik her WIld tielintin {Saalk Bakanlif luralindan izn verflmis olan}
aray ve perecin alan satme, ithalat ve ihracabim yapmak.

* Her wirld nbbi, medikal, kimyevi, madile mdlzeme ez ve ckipmanlar ile surf malzeimesi
distrbiittel Ggiing yapimal:, bayilikler almek bavilikler vermek, Tibbi citiyelum foknik servislenni
lovwrtrak, bakim ve otariznlyom yapmak.

« lNostane ve Saglk oceklamun her ttwld mediksl wbhi ve corrahi aletlerin ve sagik
mulzcraclerinio anind in thalelers girmck,

* Hastanc, klinik, poliklinik, laboratuvar ve doktor muayenslancleri ile saglik Kuruluglarimin
ihtiyaglars vlim her tiitldh tbbi vibaz malzemeleri, Bbogatuvar malwemeled, ortapedik ulel v
malsermelerin, rimoen wlel we malzemelerd, cemahi maleemeler, radyoloji ve nikleer wp
malzemeleri, stenl malzemeler, muske, dezenfektan, eldiven, dmliik 1nplan v potakends ahm
salitm, dageinu, athalyl ve thracabin vaprmul, sords ve bakim, hizmctlerinin verlmesl, avnca
bt bunlarn aksam ve yedek pyrpalarmin pazarianmgs, almp satilmas, ithalst ve iheacat,

* Her 1irld tibbi com v plastik malzemnelerin alim satien, ithalat ve ihracal, homisyonculugung
vapinah , kehatlore pirmek,

* Tabhi ortopeddik ve corrahi malsemelenn yerli ve yabuner kitkenli alglar ve saronlardan nevi wdi
ve haymelli madenlerin diy hekim ve tedavizinde kullanilan diger alct ve cibaslorm ve bunlann
akisam tefernual ve yodek pargalunmn ve difer yardime malzemelecin ithalat, ihracat, alun sqlom,
Yurl yincde v disinda paearlaumas: ve ticareli,
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* Urtopedik ayakhaby, bot, sandalet, tabanlikh., protezler. cilueelar, korseler, varis gorby, suni diz
walzale, dirseh galisir estetik elicr, ¥lriire cihaze, kolok degnefi ve billomum srepedik drftnlerin
topan ve perakends whm satimi dagiinm ithalyl ve ihracating vapmak.

* Konusu ile ilzili vesmi ve dzel ikalolere istirak edebilir, taghhiil ilerini deryltc cdebilir,

Sirket yukarwly siralanan amac ve kopulan eergeklestirmek igin asagdida siralanan
faaliyetlorde b lunszbilir:
1) ket aenac ve konulan ile ilgili olask, her tirlt menkol ve caymnenkul mallun alabilir ve
kendi dstting eseil ettieobilin, tesis edebilir, satabdlir, kiralayabilir, kiraya verchilir, isletebilir,
yapirmy olanlan devralabiliv, devir edebilin, feradi ve nzai taksim cdebilie, tapuva serh
verdirchiliv, sans vadi s{uesmesi yapabilin, serh gllimck, bunlar izevinde dugmus her il
haklan iktisap edebilir, gitketin veyu lglmed Liyilerin borglan igin milllkiyei gitkete veyy iginct
bigilere ait guyrimenkuller (eerne ayni haklar lagtn vlmak flzen: ipotck tesis cdebilie 1ksih
cdehilir, aynea girket kendi ve ticined sahislunn borglan igin kefil alakilir, fgtineti shslanm
kelaloling kakal eder. Toprak, maden, wpu kittiigtine gaydmenku] olarak valan haklar kat
milkiyeli kitGgine vaall gavrimenkulledn frerindeki ayne ve gahsi haklurla lgili her (Gl
tkuki lysanufta buhuabilie,
2y Konusunz giren her el bam, yam mamul ve meamul madide, vuzilim ve donamm ile islenmis
ve islemmemis mulecmelerin, motorlu molorsuz arag ve makineler e clekmikl ve cloktromik
aletlerin v bunlarm vedek pargalar e perekli maleemelerin alum st ite bunlaren ithalylim
ihrazaim yapakilie. Yazhm fretme, mobil ve web tabanh seryviclor aunma. ¢afin merkesl Lararak
dumgmanlik  saflama,  bilpi  drelme ve  watma lawlivetlers  ilv wirasabilic,
3y Ve oirhi nakil vaslasy, mahing ehipman, acentelik mtirnessillik bavilik serviz yetkizi alabilie
desredebilie.

4) Sihet wnact ve komulan ile ilgili giimrik eme, depalamy hizmerleri vupabilie, vapurabilic,
ithalat v 1hracar vapalilir,
2] Sirkel amaer ve bonular ile ilyili olarak her Wi pazarlimg faaliverinde tulunahilir, bumm
1gin sabig magacalun, bieolar sgabilie, buvilik ve mimessillikler ahp vercbilir, yurl iginde won
diginda gubeler agabilir, scenteler wersileilikler, depolar ile berisori verler ayabilin, satin alybilic
kiealuyabilir, devredebilie, orlukhlklar kurbilir, internel sitesi horbilir, cast morkozler
olusturabific,

6] Sithet amact ve konulart ile el olarak, yurl igind= ve yunl digmdo i vapmadta olun sereck ve
|Gize] kigilerle gporekirse ortaklik kueabilin, daha Snee karulemes sirkeuore aym ve nakdi serrmuve
vazslinek suretiyle istitsk cdebiliv. Ameilik yopmamak kayd ile bunlamn hisec sehellerind devir
v hyillering SATIIY alahilir,
Ty Sirker amact ve kemuobari ile ibgili olarak, ¥ur, 391 v yurt dip fiomalarla lissns, paten, marka,
knuwe-how, dhlita beratl anlysmalar yapabilin. bu huklan kaanabilir, kiratavubilic, kiraya
verehilir, devredellir.
&) vkt iglerd igin i ve dig pivasalarda weun. orta ve koww vadeli ek pelar ahdeimelk, cmval ve
kefatet krediled, emitin e skeedinl kredileri, apk krediler, eshamn ve whvilat fzerine gvans
kredileri,  senet  Gzerine  gvans kredileri,  bunecr kreddiler tesmin odebilie
91 Konuolan ile dlgili devlel-kamu ikiisudi miltegebhisleri ve {eel fopebbils ihulelerine oinebilin,

tanhhijl 1sleri alubilir v vapabilir.
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19.1L% Birlesmeye taraf girketlerin yioetm kurullarma ve komitelerine ilivkin dnemli
hiikiimlerin tzetler:

a) Devralan Sivket ARD Grup Bilisim

AED Grup Biligim'in yénetim byrulung iliskin esaslir esas shzlesmesining “Yinetim Kumla
Stresi™ buslikly T tnel maddesi, “Sidketin 1emsil Ve Hezam ile ¥onetim Kurglu Toplantilamn™ &
ing maddesi ve “Yinetim Fuulu Uyelerinin Gérevled Ve Yetki Dovii™ baghkl % umeu
maddesinde ver alay hususlar veribmekiedir:

YOXNETIM KLRULU VE ST RIS

sirketin igleri ve idaresi Ciene] Kl taralmedam Tirk Tlearet Kanunn hiibdingler dainesinods secilen vooen
a7 5, €l taela @ kisiden olugan Yamelin Komlo tarafiodae yirddiliv, Y S&metin huoreienun bz Uyeden
slugmas: derumimeds, ki ¥netim kurulo Dyesi, sin vern vedi dveden olusimas: halinde ilp yinctim koeulu
fivesl. sekis veya dobnz tyeden lugman Ralinde ize dort vincrin ke fvest (A) arbn pay salipleri
tavalindan belirlenecek adaylar srinndan genel kurl tamfindan segilie, Thiger véuctin kuruly dveler;
gerel kund tavafindan, genel hikionlare géie segilin (4% grube pay subiplerinin ytnatim kiruluna aday
Rlslemmemelen durvmonds segim Semmaye Pivasasr Mevzual ve Tk {icaret Kanuono hikimled
gereevesinde genel kurul trafindan vapilir. Vimetim Kurmiu iy eleri en pok B 3l igin segilebilither. Sesim
Aiiresi s0na even Yimetim Kumlu Gveleri veniden sogilebilitler. Genel Kl Mewm silitse, Y HnCELmn
Kuna dyelecini her zaman azledebilic, degstirebilir, Yanetm kb Bagham (A7 prubu hissedaclarn
teklif ettifi yanctim kumile teeleri ansandan seeilie. Yonetim kol Uvelerisden hirinin iflaswos karar
verilir veya ehliyeti lasitlaoe yu da hir Gye fivelik igin gerekl kanmni zactlan vahnt csas sbElesmrede
dupirilen nigclikleri kagbederse, bu kisinin tyelifi. herhangi bir iglerne perek almaksizw kendiliginden
LT LTCT.

Yomotim Kurulunda herhangi bir sebeple hir fivedik hosaliesa, yémetion b, ko surllun haiz lrring
gepicl olavak vimetim kimle dvelifine sevip itk gencl kueulun vnayna sunae, Bu volly sepilen Ve, GIAYa
sttelduiu genel knnd toplanlisma kadsr gdrey vapar ve anaylanmasy balinde selefinin stirezing 1o lur.

Yinetim Kunelunda pives ulacak hagmsiz dyeletin sayns ve nitelikled Sormave Piyasas ol rom
kurumsal ylnetune iliskin dizenleniefering aire lespit cdilir.

Ragumzz Youetim Kurplo fhvesinin gorev sitresi dolmadan hagmzizligun hayhetmesd veva bagkn
nedenberden dolwy istifa comesl veva wirevini yapamiucak hale gelmes] durumunda, ¥ dnctitg Kurulu
Taralmlun aseari hagnusiz Gve saywenm vepiden saflanmas icin, Sormave Piases Kamom ve Seraaye
Fiyuzmi Kurulw diizenlem vierine begh olarak bogulon Gyeliklers veniden buimsiz fye segilit

Gogalan A grubn hissedarler tarafindan Soeritmiz Y8oetin Kurule Gyesi werine, vine (A) gk
hissedarlarin Soerisivle sepilen Yonetim Kuruln iecleinden wfreve devam edenlerin temamunn
miizteraken Gnendigt aday atame.

Yonetim kuruly dyelerine Tirk Tiearct Kamnw hikimler nyarnea Imeur hakk verblebilie, Bagmez
vibelim kuruly tivelerinio dvectendirilmesinde girkel performansea dval Gdene planlar uvealunmaz.
Vimelim kuruho dyelerice veya kirolagak kowmile Oyelerine Sdenecels doreiler wonel kural tarafindan
belivlenir, ¥ Snetin kurulu iivelerine deret digands verilesek mali haklar konosunda genel koru] vetkilidir,
Midiirlerin Nerelen yimetim kuenlunca suplanir.

SIRKETIN TEMSIL VL iLZAMI ILE ¥ONETIi W KURULT TOPLANTILARI

pithetin yOneum ve digarya karg emsili Yéngtim kuruluna withr. Sirker Yoneln Kumlunmn alacad
kararlar dairesinde Sitketin tamasil ve ilramg komnlan ile Yonetim Kuneu Uyelerinin yotki vo sunrdan
belirlamir, vsulioe wypum vlarak deseil ve ilan edilic.

<L GRUP BILISpe GERNALOSRERT 4.5 BNTHOM MILIZIN $ALE4 TAMITM YE TAShin
Koz, Fl|pfusi, 2 =

[0 E]

Tt il

r'"._[,.--" ur. 1 v el BHEE Bl

L=

¥



Bir tiiee] kigi, ydnetim kuraluns Gye seedldigt takdirde. izel Lisiyle hidikie, tiee] kigi adma, tiizel kisi
tarafinde behrlencn, sadeee hir pereek kisi de tescil ve Dan oluer; synow, tesctl ve dlanm vamlmis aldodn,
Sirhetm ntemet sitesinde hemen agiklanw, Tieel kigi wdm swdece, bu leseil pdibmis bizi coplantlara kandip
ow kuellanabilir, Tlzel kizi kendi adima beliclenen bu genzek kivivi her zaman degiztiredilir,

Yoot kumlu, Sirkel iglen acuimdan gerckl olmas halinde Yooetin Kb Bagkaooean gagime,
Yénelim Kurulu Bagkammn yok lefundy ize, ¥ dnetim Kumln Baskon Yardinewsinm cagres ile her zaman
toplamir. Yanetm koru Oyclerinden herhangi bivl de Y anetin Fonely baskammna vazih talepte bilonarak
Yimetnn Kwruliny toplantoa gagicabilic,

YiincHim kueuln Sivket metkezinde toplanwr ve korar ahie, Y fnetim kymb teplann zamang phindecd, 7 gim
dmceden taalthinlin meblup, fuks veya elekoronily pogta aluyla bildirilebilie.

Uselerden hivhiri foplanu vaphmas iseminde bubuumadi®) kdinde, véinetim korol kavarlar, kuml
ivelermden Wrinin behni hir komada yaprgl karar seklinde yaelms nerisine viinctim kwmhy fivelerinin
tamamnnm yazl onavi zlinmak sueetivle de vertlebilic. Aym dnerinin @im ySinetim kurnln ivelerine
vapilnmg olmy = ve herhaned bir iive rafindan foplant wlebinde buhmolmamiz elmasy by volla almacak
kaarin gegerilik samidie. Onaylann aym kaptm bolunmas gt dedildie, aocak wmye irmzaluomn
buhaadupu kafilaon wimiodn yonelim koruly karr defierine vapisunlnast veva habul edenlenn
imzadari igeten bir karare dinGytiirdliop karar defierine pegirilmesi hacanm gececliligi icin gereklidir,

Yinelim Kurulu taplants nisabe (ariclenen toplantdar Jo Judnl whmak oered cofunduk yénetine kuruln
fycsimin kahbuw ile saglanr.

Yonorim Koruly toplaclaomda kerer ahmahilmesi dicin fetelencn foplantilar da dubil olmak Goere),
Sermaye Pivasas Mevoul ve Korumesel Yimetim Jlkelorl uyarmes bagams iz vimetim kurulu Gyelerinin
olumle c¥umun arasenasn gereklign haller sakl kalmak ve to knesllars halel geloemek kaydiyla, yénstim
kurulu livesinin ogun hgunun elumbo o gerakir,

Yimetinn kurnlo iyeleri bagka gitketlerin de vinetim krolu iiye iy géreyind declanebili,

Yiootim kueilo, pdrev ve surumlolukloron saghkh bir higimde serine pelicmesing lemvaen Tirk Ticerel
Ko, Seonave  Piyssasr Kanunue, Rermaye  Pivasast Kamln'tuo  lasumsal  séiinctime  liskim
dlizenletinelert ve 111l diger meveat hiikinmlering gre wvenn TulduBu Lowite ve birtmleri olusgorur, i
swyilanm belimler ve irvelorini seper, ¥ inetim Kurule, kemile ve binm Gyelenni her zman defistirebilir
i waledehilir,

YONETIM KETURULU DY RLERININ GOREVLERI VE YETKI DEV R

Finetian Kur Tlek Vieast Kanonu ve Sermaye Pivasas Mevzuah hitklimlerd ile isbu esas sozlesme
hilkimleri gergevesinde kavar alimaye, sl idure, temsil ve ilzama yorkilidie, Sicket D3letinin Sirkel sty
vé Ko sund wyeuen clarak yiiriditlmesi, Sirket defier ve kawtlaruun fvtnlma s, bilwngo ve yilhk mpoclannm
difeeile noest, Sirlel penel miiddr ve himmethleninio tayind denetimi ve isten ¢ikanlinas mihi kanonn ve ho
B4l Sdelesime tle verlmiy alan bildin glirevicrin vapilmast ve vedkienmin kollamlmas: Sivect ¥ #nctio
Kurulung aibtir.

¥ tnetan kurulu, w8netin vetki ve soumluluklanm kismen veya tamamen bir scya binden Jacla yOnetim
kil flvesine veya Ngtmed bir kijive devreimeye vetkilidie. Bo dummda, yioetns kurolu Tork Tieure
Feanuon o 3077 ot maddesine wygun bit yinerge divzenler,

Yiincum FKurulunun sfacags kamar iizering, Sicketin st velkis el imea ibe bir veya daba fazla maraliaz
iEveve veya rnidir nlarak figtineli kisilere devreedilebiliv. En we bir sdnelim kumby fivesinin temsil vetkisini
haiz olmusn gt lemsile vetkidi kisileri ve bunlarm temail gehillerind gisterir karaen notecce onaylang
surcti ticarct sicilinde rosei] ve dan edilmedikes, lemsil vetkisinir devri pecerli olmae, Tk Ticarel
Kanunu'ann 3710 3740 ve 373 e immaddest hiikiinalen aaklider,
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b} Deveoluoan Sicket - intron

Intron"un yinetim kwullarna ve komitelering liskin dizenlemelert ewus stzlesmesinin 7.
mnddestnde yeor almakta olup, sz konusy madde agagdtudr,

YONETIM KURULD VE Si'RESE:

Madde?- Sivketin igderi ve idatesi penel kurl lamsfindan Tiogk Ticarei Kanunu Fétkimlen
CeTEveginde sepilecck 1 tiveden clusan e yinetim kuslo famsfindan yaritiliin, Yoreelim kuruln
siresi 1-3 il urasder. 1k Yanetim Koyl fivesi oland 3 villifine agyfpdakiler sepiTmistir,

Yanetim Kuruhy Usesi olurak;

A FrdEnes? T.C, No'lu Anbara 7 Cank uya adresinde ikamet cden, ismail Can Yéaelim Knmln
Ulvesi olardk scgilmist,

1%.13. Birliymeve taral sirketlerde hee bir pay grubuoun sahip elduu mtyarlsr, baflam
ve siorlamalar hgkkimda bilgs:

a} Peyralan Sirket — ARD Grup Bilisim

ARD Gip Bilisim Usas Sdzlesmesinin & me maddesi yvaninea: raxlan nama vaal A ve paylan
hamiling vazlt B z2mby pavlar olmak izere ik aruba aynilonis alup, A v B grubu paylarn sahkip
oldugu mntiyariura iligkin agiklamalar asagida verilmektedir;

(A) wrubu pavlamn yénctim humlu ivelerinin belirlenmesi ve genel kumlda oy hukks
kultammunda irliysz balunmakbadu. () Grobu paylann imiyaz balinmamaktadue. (A prubu
paylar ishu Csas sGzlesmenin T ned, B ined 9 unew ve 10 unew madedeleg {winetim kurylu vo allresi,
givketi ternsi] ve il=am ile winetim kyrulu toplantilan, yénetin kutulo fivelerimn grevleri ve vkl
e, grnel kural) gergevesinds Yonetim Kurulu fiveletining belilenmesi ve genel kyruids oy
hakks Jullummrnda imtiysen sabiptiv. (13 Grubu pay s ise 8zel hak voyd Imtiyay anmnanmisur.

Sermaveyd tensil eden pay lar kaydilegtiome ewaslan cercevesinde law demn Lelemir.

Yioelm Euruhe, percktipinde Tork Tieast Kunonn ve Sermaye Miyasus: Kanuon hiikinleri
gergevesinde Layitl sermaye lavanina kadar () grubuy nma vetveyy (BY srubu bumiline payfar
ihrag ederck gikanbimg sunmayey! arilimmaya vetkilidir, Senmaye urlnimilanimdy, artan sermayeyi
sl ctruck Ceere, (A gridvu paylar oraminda (4 wuba Ty, (B} grubu puy lar oraninda { Py grubo
pay ilrag ediluwecktir. Yaplan scrmaye arinmlanoda yeni pay alma haklarn ksilynmsanasing
ve sadeve (B grubn puy thrag edilmesine ¥ anetim Kundunca kurar verilmesi Juranmicdy (4 )
grubu pay sahiplerine de sermavieled oraninda (B mubu pay slma hakk verlie. Yeni pyy alma
haklanmn kisulanmas) durumunda thrag edilecck paylar (B9 arubu ofaeakir.

Yonctim Kueuly, 20222076 villan arasimdy Sermaye Fiyasan Kavnu hikfimlering uypun olarak
gerekli odnlUEl zamanlardy kavith sermave tavanmy kadar veni pay ihrag elerck gikarilms
SETTHY Y1 ATy, intivasl pay sabiplerinin haklarn kysilsmman ve Ty sabiplerinin veni
pay alma heklmn simlandinbmas) ile primli veva neminal degerinin altinda pay ihrac
kenularinds karsr almaya vetkliidie, Yen pay olma Lakdaein koailama velkisi pay sahiplen
argrndy egitsizlife yol acacak sekilde kullamlymiaz, Yaénetim kurulunca by fikis Eapsumimda
ulinan kararlar, Sermaye Pivasas Kol non belitdedifi esualar gerpevesinds kamya dyvwrlar
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It} Deveolnnan Sirket - Intron
Iniron nun setmayesins iliskin 6 numaralt maddesinde belinildigi fizere,

satketin sermagyesi, beher, 1 'Tick Lirast degerinde 20000000 piva ayrilenyg loplam 20.000,000
Tirk Firaz degerindedin, Bu paylann lumame nama vaalidir.

Istnail CAN: Beheri 1 Tiick Lirasi degerinde 20.400.000 adct Tava hacglik gelen 20,000 0400 Tirk
Lirgs, tavafindan temaim taabhil edilmis ve ddcmnistiv. Hisse senetler mma vazihdir
Sermayenin lniany Sdentredikee hamiling yiah hisse senedi cikarelatnue,

i0.14. Rirlyymeve taral sirketlerde pay sabiplerinin baklarmin ve intivaglanom
defistirilmesine ilixkin esasiar:

Esas siiclegme, S17Kn ve TTE hilktimlerine sére degislinlehilimek bslir,

19.15. Hirlesmeye taral sicketlerde olujan ve olaganiistt gen¢l karul toplantdannm
Yaprlmasma iliskin ysuller ile toplantilara kahhm kosullar haklupda i iz

a) ey ralan Sivket — ARD Grup filisim

ARD Grrup Riligim’in olafian ve olagandst) venc] kaml wphimidariun yapilmasia ilishin usuller
ile toplunulars kanlim losullannn gene! csastar Lsus Sdzlegmenin 10 uncu emaddelorinde
agagulaki sekilde belirlcnmistir.

GENLL KITRUL

Cienel kool olagun ve olaganistii olarak 11k Ticarct Kanony ve sermaye Pivasasi Meveoual
uysannca toplymr v karar alir,

(Muun Genel Fural, Bitkotin hesap devresinin seoundan ittharen 3 ay icinde ve sencde en ar hir
dofe toplanarb Tark Ticarst Kaponu ve Sconave Plyusss Meviualng uvpun  olorsk
hazitlanacuk windemds belitlenen komifun poriistp karyra badlar.

(MaZaniistit penel kurul Sirkel igleninin perebirdigi hallerde ve zamaniardy vova Tk 1Tear
Kanunu ve Scrmaye Piyeses Meveatnda belietilean hulierde yanhr, Tiick Vicaus, Kanuno
ve Sermavest FMivasos Moveuatina wyen olarak haarlanacal: gimdemde belirtencn konulan
giiTiigiip kavara baglar,

Birketin gonel kurollannda,  giindere baglilik  ifkesing wyulmyksian, Sermayye Pivasas)
Kirplu'nun pirigilmesini veyy orlaklara duyyrulnasion i@ hususlunn  penel kol
gimdemine ahnmas zomnedur,

(renl Kurula davet, Tiearct Kanuno hilkiimlering v Sermave Pryawas Moveuating uvpun olarak
yapalir,

(renel Kuruida pdrigmocleni yineomeye yvetkili lagkun. oy toplarmays yotkili Ve ve tpanal:
yians, pay sahiplen arasindan segilic veya desarilan tavin ediiehilir,

Varsa murahias thyeterle en az bir yénelim kunlu fiyesinin ve bagiimse denetginin gene! kurul

Lplanbsmda barir bulimmas) sarbr,

MTRON BILISING FEZHE Ta AT VE Tas AR

AR SRUF B ISIMAERNOLOJEN 4 5. M I, 4%

Kl:i'“"i.l.::I:_l _|' :r'z-: 4 2. e .2_ nlzk, [l EL i ag el 2 LA £ BRI
i ey ¢ e LN LAl vk

1H:-E":;:".-":"J |_"- ’ ,("J:,-I'{'rf.ﬂ: SAHEMS VERE; P OLTA Y T EG
SR e A HLAZIS b2 L4752 C gty

- i o A 202021

L #



Genel kurul toplanty ve karar nissplannda Mok Tiewet Kamn v SCMTLAYE  pivasis]
meveuat hitklimlen ve Sermaye Piyasas Kamlv'nim kununsal yonetim ilkeler hikimlerine
wwlur. lintivued pay sahiplen dzel kernfung iligkin toplani ve karar nisaplan. Tark licara,
Kanumeda ver alan disonlemeclere 1abidir,

pirketin yapilavak olaffan ve okiZanistd genel kurul toplanolannda (A grabu pay zabipleri her
bit pay igin 5 oy lakhing, {B) grubu pay sehipler her bir puy icin 1 o1 hah kina sahipticler.

Cienel Kurul, Sicketin merkes adresinde veva yomelim merkezinin bulundugu il simiclan gerisinds
toplame.

girketn ganel hurul toplanolacma katlma hakky bulunan hak sahipler bu toplanlilara, Thirk
Ticarer Kenuou'nun 1527 1ed maddesi uyanmea clektronik orlymda da kaoiabilir, Sirket, Aagnim
Sirkellerde Elektranih Oriamda Yapbvak Oenel K orullara Hliskin Yonchnelik  hilkiimlen
wyarmea  hak sabiplorinin genel hurul toplantlanns clektronik oramda Katilmalarnoe, gtirlis
agiklamaianny, ncride bulymmalanna ve oy kulammalaring imkan taniyacak slektronils aeng
Lyl sistemini luakifevegi gibl ba armag igin olugturdiug sistemlerden Je himmnet satin alabilir,
Yapuacak tlim genct kuml toplanhlannda esas sevdesmenin bu hiflani wyarmes, korplnws olan
sistem Werinden bak  sabiplerinin e wrnsietlerinin,  amlan  ¥8neumelik  hitktiolerinde
belirtilen haklaran kyllanabibnesi saglumr,

sirket (renel Kunil galisima esas ve usuller Sicket Ginel Kuruluron onayindan geven [¢ Yonerpesi
il belirlemir.

Aynea ARD Grup Bilighn'in 30.07.2013 tarihinde yapilan Oiagen Genel Koruly wplantismda,
~ARLY Grup Biligim Teknobojiler AS. Grenel Kb {ulyma Esas Ve Lsulled Halkinda T
Yineruw” kabul edilerek 2908200173 (unh ve 83 savih Tilrkive Ticarct Sicil Chgelesinde
vayunlanoestie. Toplam 20+ maddeden olusan [¢ Yimerge'de baghea asafacdaki hususlaeda
dilzenlerneler vor almakiachr;

Usvulacak hitkiimler

Toplants yerine givig ve haarhklar

Toplaninm agilinas

Toplmb baskanhfmim alusturnlmas:

Toplaut: bazkanhiimo pérev ve velkiler

Giindemin gariigllmesine gevilmeden #nce yamlucak islemler
Citndem ve pindem maldelerinin géetsilnge

Taplmbda =bz alma

Chvlama ve oy kullynmoa esulll

Toplant tatanagunn dikzenlenmesi

Teplant sununda yamlacak 1slenaler

Taplantiya elektrendk oranyda katilma

*  Bukanltk temasileisinin katiint ve gencl kurul toplanisma iligltin beleeler

= % 4 4 = ¥ 5 B

L ]

Oic vandan AR Gop Biligitn’in bulky aquk anonim omtaklk niteliginde olnas, nedemiyle, penel
kurul toplanilas SPkn ile SPK Kuumsal Yanetim Tkeleri ve ilpili Teligheri, ilke kararlam,
dury urutm ve ditzenlemelerine nrpun eluruk rerceldestimekledir.

Bunun yaminds, ARD Crup Bilisim Ticaret Bukanlegn'nin 28.08.2012 tarihll Resod Cazetede
Fayunlwman “Anonim Jirkelerde Elehwonik Oramds Yapulacak Cenel Eaullara 1liykin
Yinctmelik™ le 25.08.2002 tariili Resmi Gazetede vayimlanan “Anonim sirketlern Genel
Kurullarnda Uyyolanacak Hleklronik <fenel Kurul Sistemi Nukkioda Teblii% uvpun alarak
geael kurullanm elektronik ortamds pergeklegiimistr. Genel kurul toplanilamma kaolmg hakd
buluman hak sahipler ba toplantitar ﬁ]&tﬂm’k ortumda da katilabi eeloledizlce.
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Iy} Devrulunan Sivket — intron
Intron“nun genel kunl foplamhlama fligkin dizenlemelen Tsas Bizfesmesinin T maddesinds
var almubkila olup, 62 kenosy madde asafiedachr.

GENEEL KLRIL:

Mudde 10- (ienel Korullar, olagan ve olagantisd toplanrlar, Olagan toplant her faalivet dinemi
serouilun 1libaren g ay iginde wam hie; olagantsul woplaot isc, Sirket islerinin gerekvinlid hailerdc
ve Zamanlarda oplanie.

Cien] kurul toplanularnda, her pay subibinin o hakki, sahip oldugu paylann Uiberd degerderi
toplamnun, girker sermayesinin ilibar deEerinin toplamiog sranlarmaseda hesaplaoe. Pay sahits
penel kuryl lwplinhlanna kendist kan lahilecedi gibi pay sahibi olan veya almavan bir emsiled de
willavabilir,

Sicket geng] kurul toplantlarnda, Ttk T, Kasunu oo 409, neddesinde yaah hususlar
nuiizakere cdilerek perekli katarlar ghmr, Genel komul toplantilan ve bu toplantlardaki karar
nizabe, Lk Ticarel Kanuno hitklmlerine tabidir.

Genel kurul, sicketin merke: adresinde veva ylinetim merkevinin bulundufu seliein elverizli bir
verinde 1oplamr,

19.16. Birlesmeye taryd sirketlerin yonetim hakimivetinin o] degistivmesinde pecilan eye,
criclemeye vo engellemeve neden olabileeck hikamler haldanda bilgi:

Yok,

I1%.17. Birlesineye Laral yirketlerde paylurin devrine iliskin eyavlar:
a) Devralan Sirket — ARD CGryp Bilivim

Paglarn dewvnne diskin olarak AKLY CGirup Biliging'in Esas Sozlegmesinde ver wlun hikonler
abwiedir,

Hisse Seneterinin Desir ve Forgi
Madde 9 :

Hisse Senellernin devir ve ferafin durumoncliy, "Lork Tiesrol Kanunu ve Sermagve Pivases Kunonu
ve Uil hilkfimleri vy gk,

b} Devrolunan Sirket — lotron
Inircn’un Esas SHzlzgmesinde pay devirlering iligkin diizenlemeler bufunmamalktadie.

1% 18 Bivlesmeye Laraf yirketlerde sermayenin artiilmasing ve azalolinasma iliskin esay
stizleymede dngoriilen kosullarn yasamo perektivdiginden daha afr olmaw halinde siz
konusu hilkilmler hakknda bilgi:
(TRON ELISIM FAZILIM TARTTTM VE T,
=0 GRUF EILSHR TERNOLE INEL i
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#) Drevralan Sirlcet — ARD Grop Bilisim

Sermayenin  arorlmasing ve  araltibmasica lishin olamk, ARTY Omup RBiligim™m Pass
Aiicleymesimsle dngonilen kosullar vasamm gerckirdifinden daba a8 olmavip TTE, SPKo ve
ilmli mevzaat hikdimlonne tabidir,

by Devievlunan Sirket — Intren
Intron tarafinda voktur,

2. BIRLESMEYE TARAF SiIRKETLERIN ONEMLI $02LESMELERI
Ihesmcee laral virkelern doomnli sézleyme= bnlummamaktadir,

11. RIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurnl dizenlemeleri nyamnea karsilashrmah nlarak
hazirlanan isleme coas finansal tablolanile bunlara iliskin ba@imse denetim capueelan:

o) Desralan Sivket — AR Grop Bilisim
AREY Crup Thhgim©in biflesmeye asps 30 Hudran 2025 wohli ioansal @ablolsn ve bagimse
denctim rapora KA ta yavimlanng olup, asrrica isho Duvam Metnindn ekinde ver mektedic.

h) Devrolunan Sirket — Intron
Intron*un birlesmeve esas 30 Hazgiran 20623 tarihli finansal tablofar ve bafimsue denetim mporu
isbu Dot Metnimn ekinde suplmakiadir,

21.2, Birlesmie istemine esas finansal tablo tavihinden sonra mieydana gelen, birlesmeye
taral gicketlerin yoiveya grubun finanyal durumu veya ticari fazlivetleri azerinde etkili
olabilecek tinemli deffisiklikler (fivetimi, sabs, stoklar, siparisler, malivel ve saby Nyallan
hakkindaki gelivmeleri de jggrmelicdic):

a) Devralan Sivket — ARD Grop Rilisim

ARD Grup Bilisim'm 30.06.2025 tarthl bafimaiz denetimden sepmiz finansal tablefarinda bu
tyrihlen sohra mewdins gelen inemh Bir degisikhk bulunmandiad.

b} Irevralnnan Sivicet — intron

Intron tavafinda birlesme islemine csas finansal tablo taribinden sonra mevdana peten, birlesmeve
taraf sirkeclerin veya arubun finansol dureeu vesa ticar faaliyetler Deerinde @hili olabilesek
dneml bir pelisme olmannstr,

21.5. Bidesme ivlemine iliskin proferms finansal hilgler:
Yoklor

2 L4, I'roforma finansal bilgilere iliskin hafimse giivenes rapons;
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21.5. Birlesmeve taral sirketlerin wyvas sdzlesmosi fle kamuoyy aqddadi diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar payi dagehin esaslar ile islemy esas finansal €ahlo ddnemluri
itibariyle kar daftimu konosunda almy oldufu kararlara iliskim bilwi:

a) Devealan $irket — ARD Grap Biliyim
Kar payi dafistitn esaslar) iliskin olarak ARD Grup Bilisim®in csas sz lestnesinde ver alan
hitkdimler yiyledir:

KAREN TESPITI VE DAGIITMI

sirket kar dagiumi ve yedek pkee avrimas komesunda irk Tiearst Kanung vo Scnnayve Pivasas
Mevrugiinda yer alan diizenlemelere vyar,

Sirketin ifalivet ddnemi sommda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel gideeleri ile myhtelif
amurclisman gibi girkelge Gdormest veva aymilmas: sorunhn olan mikiarlar ile Sickel loze] kisiligi
rfindan tdenmesi zommh vergler ditstidikien sonra perive kalan ve vithik hilangoda gariien
net ditnent kan, varsa geemis vil zararlanmn ditstmesinden o, srasyla agafeda easterilen
sekilde ovel olunue

trenel Kanuni Yedek Akee

{a] Met danem karnin %651 Tirk Tiesrel Kamuu mun 5194 mnen muddesi hiskettinlerine: gore
¢ikimlmig scrmayenin %207 shne ulugineaya kadar gencl kaound yedek akeeye avnlr,

Biringi Kur Pays

(b} Kalgndan, varsa yal iyinde vaptlan bagis toteinm favest ile Il yngcak mehlad fscrinden,
Hirkeln kar dagom politikas yerpovesinde Ttk Tiearel Kumemn ve Sermuwye Tivasas
Mevznating uygim olarak birinel kar pay avnilir,

T Yukandaki indirimlar yapildikian sonra, genel knnd, kar payim, whnatirn kurulu tivelering,
Sirket caligunlarang, pay sahibi dgmdaki kisilere dagimibmusing kara verme hakkna sahiplir,

Ikinci Kar Pay

{dy Not déinesn karmdan, (od, (b v () bentlerinde belirtien mehlaglar dislitkien sonea kilan
kismi, gene] kural, Kisten vova tamamen ikine kar pav olarak dajirinayva veya 11ek Ticarct
Kanunu'nin 32170 maddesi uvannes kendi isteg ile avedidh yodek akce clurak H¥1EENaYa
selkalidir.

Ceenel Kanuni Yeslekh Akge

iy wuhplerivle bara istivak eden diger kimselete dagitilmas: karavlagirilimig olin kisrmdan,
scnmayenin M5 oraninda kar paya ditstilditkien sonra hulunan tutamn 951070, Towk Veurs]
Kanunnun 519" uneu maddesinin 27 net (ks nyarinc genel ko yedek gkeeve eklenir,

Tiirk: Vicarel Koo' nz gitre aynlmas pernsken yedek akeeler ifc esas sdedegmede pay sahipled
icin belidencn kar pay wynilmadilca; buska vedel: akoe werlmasing, erlosi vifa kir pklanlmasina
ve yonetim kuruly Gyclerine, Sirkel cabisanlanng v pay sahibi disindal kisilere kardan pay
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dagtimasina karar verilemevecesi  gibi ray salipleri igin belilenen lar payr nakden
ddenmedikee bu kigilere kardan pay dagitilamasz,

Riir pavy, dagiiom tavihi itibarivla mevent paylanm timine, bunlsrn thrag we Iktisap tatihleri
dikkate almeaksizin esit clarak dagich e

Dafitirasiog kavar veriten kann dagitim sekli ve zaman, vinetim kurwumn by konndaki ekl
firenne gencl kuruley kararbastiedir.

Bu espy sdzlesme hikimlorine gie genel kurul wrafindan verilen kar daginm kamn g
alinamaz.

Kar Pay1 Avanst ¥inetim kurulo, genel kwul taradindan yetkilendirilmiy olmak ve Sermayc
Fiyusast mevzunlma uymal sarh ile, ibgfli yil ile sl kalmak ooere, kir pay avunsy dadiabilir.

(enyl karol tarafindan, vénetim kumiluna verilen Lir pav avanst duptiimast yethisi. by vetkinin
verildizi yil ile smorhdir. Bir Goecki yilie kér puyvr avanslan tamamen mahsnp cdilmedifii stirece,
il kut payy avans: verilmesine ve kot payi dagut Imasins karar verilemnsy,

B) Devrolynan Sirket — Entron

Intron ' un hyr pavi dazmiming iligkin ditzenlemeleri Esas S8 leymesinin 13, mpddesinde Ver
almakw vlip, 362 konusu madde asafirdadir,

KARIN TESFITI vIr pAGITIVI:

Bladde £3-

Sirketin net dinem kan yupilomg her gesit masraflarn ¢ikunlmasmdan senra kaden miktardr, Net
udnem kirndon her vil 42 penel kunun yedeh akew aynlr kalan miktarm V57 pay sahiplerine
kv payr ofyrak dagivtulie. Kur payl, pay sahibinin csas sermave payl icin githele yaptip) Sdemelerls
ornlil alarak hesaplamr,

Nel danem katimin gun kalan Jisem, gencl kumlun wspil edecegi sekil ve suretre dagiln. Pay
sahiplering yiiode beg oranindy kir payy sdendilien sonra karbin pay alacah kigilore dagin laqak
opiam tolarm yllzde on genel kanuni yedok akeeye eklonir,

21.6. Son 12 ayda birlesmeve turaf sivketlérin ve/veya grubun finanssl durumu veya
karbly iizerinde finemli etkisi almuy veva izleven dijpemlerde ctkili olabilecek davalar,
hubuki takibatlar ve tabkim islemleri:

Son 12 avda birleymeyc taraf sickellerin finansal duremu veya karig dzerinde Soemli otkisi

olmues veya ixloven dénemlerde etiili olabilecek davalar, hukoki takibatlar ve tahkim tglemler
bubuwnrrsymidbkiadie.
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21.7.Birleyme islemi sonrass a¢ihs bilangosa:

Sl 4I125

AR Corm e Billinn Birlesmo Sonvas Liming Aels B o

UL I

H
L l: ITHIKTREE,

THS!T RS Rzl TL ARD Crup @ilising Profocua
_DONEN YARLIKLAR LEFLENB0RY | TOTATE TG | 27UV, F08
Pakele ve Muohil Aenzerlen H4,TIR14S =450 503 147134738
Finapaal Yabruminr 1[.135 AT LS5 S50 31 ua6694
Ticuri Alacaldar LS00 WG TO | Gl9uasd 454 2110651055
Diger Alurakiar BOT5 ATy 35752 9315586
tok:lar 17043, 56 R 453, 150 102 000,334
fesio Odenn iy Giderder ITRIATI M 1,490,183 BTEMAL. 124
Cari Rdmem Veagivivle il ¥Yarlibbar 914405 i 01 dilE
Thger IHimen ¥arliktar T3 SR L M5 R BaG
TILRAN ¥ ARLIKLAR AA403.211.%0T leph, 30, L 3 =hT. AN
Ietirakier, Iy Ortukiklzen ve Bagh Oty kbkdzrdaki ¥ st ar 12,660,154 2.6 154

K lhireww Hakks ¥urliklar 0 24977 A 207,962
Diger Alwcnklar NI d, |51 BrE
Yaoritn Amagh Casrloeukoller TLE00 7L
Madd] Duran Yurhklar 14,417 068 E.ZHA_1 52 0Tz
Muddi Clniayau Dorun ¥arlikibae AAHLWIAZET | 1RS445.555 Fdfin 555942
Begin Nidenmiy Cldarier 123, %42 118,942

TOFL AN YARLIKLAK SA0LA0NIGD | 2SI 457 6,34 323 417

KIS VADELI ¥ K UMLTLTKILER L0, 23G10 | 7 7RTSEE | 2207 811,210
Kisn Vadell Bor¢lanmular 1123, 50,0123 LEMIHTH LIZ5. 2 yau
Vewn ¥udell Borglanmmularin Kisa Vadeli Kwinglan 1003014 IR T.715. 1 1uk ZAA0ER SRE
Diiger Finunsul Yokombdlikler #35.m12 254,452 4. T304
Tirari Borglor A, TSR [ I14.94. 309 501723945
Culemupolnra Saflansn Foydatar Kapssimindy Borglar T1H.915Ak22 1854 =9n 118434612
Driger Rerclar SLIANEG 3, L H a5.00ELaE
Ertebenmiy tielirler LRLGEE X T T A 12R.6A2. 1058
Ndorm Kari ¥ery Yakimlaloge 0 i
Hosn ¥adell Kargulhler LA 3T 1AMRIYS I LUE Ry
Trger Kesn Vadell ¥ Ghm 11 |or 133213 4,08 3,057 5..!_1?.1'."1]

TOPLAM LEUK YADELD ¥ UK IMITILUEL Bl FI4 42T 450 T ML 1247 418
Uz Vadeli HBurylanmakar IR210,103 S EHLGE] A ATEEAY
Rifier Rorglar dd, 717 il 11y
Erelenmis CrBrler AWM a B T, B
Clzun Yauleli Karsihkber 20,904, 15% L B LTHYD, W
Ertelenmiy ¥ergi ¥ ol HEG B 35,704,075 [ ] | Lh.n6H2 RS

TIFLAM GZKAYYAKLAR JEIOZCH G B8NS 407 550 THA

ARA DRTAKLIGA Al (KA YNAKLAR SASREM M | SOT.080.875 | IMG6IE31
Oudewni i Sermage LTHAKDIMEL | 4, HA ATLEI0 050
Sermoare Divelttme Farkdar GYH A, 321 JUATL NS T M0BRT
Ciprj Alimoaig Maylur () 1336451 L { L
FPuviars iliskio Friw ler {ixl:nnmlnr] Fi s S6)ads
Kar veyu Zurnrda Veniden Smiflandirdmayscuk Nir, Drigh, Fap.

G, 4452100 =2 ASE, D050 147118
[Cardan Ayrilan Kool nmie ¥edebder 142238, 764 11513 L44.3T0.01K1
Birfepne Denklcgtivine Hesah BIE LN L0
Cemly ¥illur Kyrlan veye Faryrinm IIELNNESEL | 1GS.EFDOSE | AWML, A0
Net Dives Ko veya Zaram 125.R4. 850 | 27 ETH,TID 413,743 =45

KAOINTROL COC L 00X AVAN PAYLA It BALT14.5T 00,714,571

TOPLAM KATNAKLAR SANLRELUM | 9G2.513.457 | 5364323417
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22, BIRLESME I$L1MI HAKKINDA BILGI

L1, Yinetim orgam kararlan

a) Deyralan Sirket — ARD Crop Bitigim: 21/11/2025 carihli 2025031 sayih y@netim Koruly
teplanhisinda:

“itkerimiz Yonetim Kurulu yukanda belimilen farilie wplanmos ve toplantiva katilanlarm ovhirh ile
againda belirtilen hyznslarda ks ulimmsir

1.

Yinatim Komlomws 25082025 farthinde Tatraa Bilisim Yazlun Tombm ve Targrim
Hizmetheri Ban. Tie. A%, ile bafilayic) olmayan girfemelerin olumly sonuglunmase neticesinde,
Serrmaye Pryasan Kumln'ndan “SPE) gernckli onaym aluimas, ve Genel Korufumnzea Birlasme
adelpymednin onavlanmast gaclele, 5102 sayih Ttk ‘lisaret Kansune'nun (TTK™ 1341 ncil ve
devama ifgili maddecleri, 5520 suyih Kurumlae Verpisi Kammw'nan (PKVK™ 15, 19 ve 20ne
maildeleri ile ARD Grup Bilisim Telmobojiler A8, (“Birket™) 6362 savili Sermaye Fivasas
Kammu'na (MSIKe™) ab yirket olmas) ve pavlacinm Borsa Tstanbyl 4.5 'de (“BIST™) halke ars
edilmig ve Jplem piniver olmaz nedenivle SPKn nin 23 vo 24900t maddeled ve el sair
hikfimlecs. SPR'min 11-2132 zavill Birfesne ve Ddlamne lehligi (“Birlesme e Riillinme
TeblEi™) ve SPK'in 1-233 saali Onemli Milelikicki islemlar ve Aynlma Hakks 1chiigi
(“Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynlma Haklo Tebligh™} ile diger ilmli mevamat hilkimlei
duhitinde; Tntron Bilighn Yazdun Tumtm ve 1asarun Hizomeiler San. Tic A8 nin Sicketimiz
tarafindan tim aktid ve pasillerivle birlikte bir bOthn halinde devralimma surcriyle ki sirketin
hirlesmezine (*Birlesme Tylemi™,

Birlegme Igleminde, her iki sirketin izt ditzenlernelen: pive hamrlana ve bajnms e denetimden
geginiz 300062025 lurhhl konzodjde finansal 1ablolanrn csaz alnunssing

Birkelimizee drcclikle Birlegme Ijleminin wencl kurilda onolanmas sartedls, Kirlegme ve
Gilinme Tebliginin 7, maddesi (Thaman Korules Raporu) hikimlerne ayveon olarak Pt
Vimatim FPrausmanligi A5, wralndsn hamrlaan 16.08.2025 bl TTzman Kurlus Eaporu'mla
lespit edilon birlegne oram (%52, 3501 ve dogizin orun (7.6 13700 cxas alipdiboda, Ten bir | TL
noirinal deferde | adel nama vzl Inteen pasoma kwephk her biri 1 TL moninad degerde
13227408557 adel Sivketimiz payiwm thrag clunmasing, baylclikle, Sickelimizce birlesme
redenivie penpeklestivileeck scrmaye et weiarmm 15227408557 TL ve bu suretic Sirketimiz
disindaki Teteon ortaklamns tahsis edilecek pay miktawnn 152 274408557 adoet olamk
bedirlermnesine,

Pirlesme islemine iliskin olark haarlanan 21.11.2025 tarihli Girleyme Sérlogmesi ve Birdesme
Kaporrung ondvlanmasiow v Birlesme lelaninin pdnigilecezi penc! bl teplantumde Birl esme
SoZlcgmesi i Sirkelimis pay 2R0pLerinin omyvioa sunulmasms,

Birlegme tplemi nedeniyle hazielanan duy ura metni, sermagre artuu nedenivle perpekbestivilecek
pary thracma ligkin ihrag belgesi ve Jirketimiz sermaye vapsnda gergeklegtinlen degdsiklik o il
Tifesme Tylemi senraswds, Sicketimizes gegeklostiviimesi planbanan islemlor cerpevesinge,
firketimiz ve yatomelaru ok ve menfaatlen g@astileceb. Sermaye Pivasasy Kamnu ile Toel.
Tiearct Kaounu ve ilaili mevooal hikOmler gergevesinde, Sitketimiz hsaz Sdzlesmiesinin
“Sermave ve Paylar” hashklh fmer maddesinde vepdacak  defiziklite (“Eeas Sielegme
DeegislkUM™) aligkm ekl tadil tasanzmin oeavlaemus amaeyls Serwave Pivasesn Korolu'na
bagy uruda bulunulmaying,

Cerehll win ve anavlann aliumasiu whiben siv konusy birlesme islenninin, Aonnayve ammeun
v Fsax Sihzlogme Degisiklifinin Sirketindx Genel Knmlu'oun cnayine swmlmasin,
ARD GRUM EiL L TEKMOL MBI 4 5 LI T TIb G TARAEIM
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Yo TTK m. 149 vo Sormave Plvasast moveuah wyanined. o beloehrm hazelanmazin ok ilen

L3

L1

meelemns balkdk igin perekd Nanlerm yaprlnasimna,

Intron Biligic Yacdim Tanitwn ve Lasaron Hizceteri San. Tie. A%7nin i 2k ve posifinin bir
bbelin Lalinde devrahnmas suretiyle serpellesecel hirlemme igleminde; SPKn'nin "Ayrilma
Lalki" husbiim zvean 29000t maddesi ve Onemli Nielikteki 1slemler vo Ayvnima Hakkr
Tebhm nin *Awvnilma Hakkl ve Kullummn Soreei™ baghich 9700t bilGmiinde ver alan kkdmter
duhilinds, séz konusu biflesme mleminin anavlauacadl genel kurul eplantisens katilaeak olurm swe
ov kullanacak we mwhalelel serhini toplants fotanagme sletceck pay sahiplerimizin vy
tomstleilerinin, puylorine Swrketimize sataeak crtaklkum wytifma hakking sahip olduklarmm
batirlatiloazima, vriakliktam wemidma hatdomn 0-23.2 sevrh Omem i Niselikteki 13lemler ve Aynlma
Hakk Tebligiwin | 4inci maddesi hbani gargevesinde, her birt 171L nominal degerli puy basima,
biregome piriynrelerinin KAF A bidieildig wrih olan 23082023 1arihinden dnceki son 1 aylk
disnern wnde Borsada alvgn aiolik dieelilmis agerlikll ortalacts JTvallann aritmetil ormlamas,
odan 3124 T olarak kollacbowima ve Steketin ileili siregler Wwmamlsmnea yapacake alan bk
cencl korul foplannsiada pirigilecck nlan wpetim kurolo eklinin kabol edilmesi helmls
wyTilnea hakky igin Sirkeln katlanacam arami malivetin 100.00L000,00 FL olmazma ve aynlma
hakky knllanun leplerinin wami malivet wtar gegeceZinin anlaglmasy ducumunda izlemden
yazgegilmesinig penel horul smayng sunnlinasm karar verilmistin,

Yukanduki rnaddelerde savilanlar dahil ve wncak hmnlarla spurde wlmamak Gizere, Birlegme
Islectiinin nihai olarak soonglanmasme hadar vamlazak olan ve vupilmas ekl clan ber didt
mlenin derasnia, gerekli bilgi ve belpelerle jle birlikte Sermaye Fivasam Kumh'oa ve Esus
Sileyme Degisikligi ivin Sermaye Piyssaza Kmuln onavin tkiben, 10, Vicaret Bakoohgi' na
kagvurnlmasing ve gecekmest halinde diger resei/dee] kurumlara basywuda buluand masin,

Yukanda bahel gevenler de dahil olmak vzere, Difdegme izslemi ve Esas Soelesme Dhegizikligi
Flrecinde Sermaye Piyasas Kuruln, Borso sanhol A5, 1.0, Tiearsl Balanhin, Merksri Kayit
Eomuluge, Takushank, ilgili Ticaret Sicili de dihit ancak bunlada somrh olmaksn Hing resmi
kurum vee koruloglara yapilacab olun bagvamlar, vazismalar ve beoser belme vo bilgileri tanzime
ve imzalamava, b bilzl ve beluelern kibing ve tekenumile: Wil diger makam v dairelenlehs
usul ve ighomleri ith e ilmale Sirketimiz imza sickalen vvarmea Sidket'i fomsile veukili wlan
kisilorin vetkill kidnmoasma

toplantrya katelanlare vy bitligi ile kavar veriloistr”

Ifadeleri ver almakiachr,

b} Devrolnnan Sirket — Intren: 217212025 taribhli 2025-05 savih ¥inetim  kuruln
toplantismdaz:

“Fickelime: Yoneam Komln yokarcl belidilen larhte doplanous ve oplantiya kablanlemm oybicligi ite
aiamda belirtilen hesuslanda karar alincoostre:

1.

A

Fiinetim Kwvlumue 25082025 wrihinds ARD Grup Bilisim Teknolojiledi A8, ile builayiw
rlmayan sortigmelerm alusalu sonn clanmas) oelivesinde, Sermayc Pivasas) Koculu'ndan (<SP&™)
gerekli omdy i ulinmas ve Genel Knnlumuics Birlegme Sézlezmesinin onaylmmas sarbyla,
GLOL soeile Tirk Tiearet Kanunu'mu {“TTE™) [34'Dneft ve devamy ilaili cuddeleri, 3520 zavill
Kornlar Vergs Kanum'nun (CEVET) 15 19 ve 200ncl maddelen ile ARTY Grup Bilizim
Teknolojiler 4.5, (le Birlesme Jylemni'nin 6362 zayvill Scimaye Phvusas Ko ng (*SEKe™) wbi
sivket. olmazn ve paylanun Dursa fatanbul A% fde (*BIST™) halka ars edilmis ve iglem pieiiyor
olmas acdenivle SPKoCuin 23 ve 24%meli maddeleri ve deili suir hikiimlor, SFK nin 11232
sl Birlegme ve Bdlinme Tehlig {*Rirlegme ve Bblinme Tebligi™) ve SPK'mo 11-23.3 smalh
Cnconli Mitelidehi Tylemier ve Avilma Hakkn Teblidi F“Onemli Nitelilcteld Islernler ve Ayrilma

Hakk Tebligi™) ile digey ilgili mevena hik:mnlen rLHI“r"1{":7:;.I"‘?mj'lﬁku?&u1_%.3]'.[5&%!%1'?{&6@3”“]]
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Tantim v Laseron Themetler] Saw Tie. A5 nin AR {arup Gilisine I'eknolojilert A%, uralmdm
Liim aktif ve pasifleriyle bivlikte bir biitin halinde devealmas surctivle, Bidesme ve Bilinme
tehlizinin 7. maddasi {Uzman Kurulny Rapom) hikimledne yveun olarak, huozrlanan Uzman
kuruluy Raporu'nda resplt edilen birlesms oram ve deisim craw esus whnark ki sickerin
birlesmesme  Ridesme Iglemi™,

1. Dirlesme Tglomine iliskin olarak hazelanen 2L11.HE2S bl Bideyme Sdzlesmes ve Birlegme
Raprmi'min anavlenmasma ve Birleswe blemimin ginlslieces cencl kunl taplanlismda irlesme
Séizlegmesi’nin Firkelimiz pay sahiplerinin onaving suntlinasma,

teplantiva katilantarm oy bOligi b karar verilmigtie."
ifadeler yer slmaktadir.

22.2. islemin piteligi

Turaf Birketlerin ydnelim kuerollar taraindan alinan hamrkoda da ayring olurak belintildizi
ttzere! genel kurul onayina tabi almuk iizere, Deveolunan Sirket’in, 1TK "mn birlegnie mtiessesing
diirerdeyen 136 ifa 138 maddeleri arasindaki dizenlemeler, SPRn'nin 23 ve 24, maddeled ilc
Kunl'un TT-23.2 saly Teblig vel1-23.3 suyil Teblig ile Ceri Alman Paylar Tebiigi (11-22, 1}
basta elmak Gizere dior teblif ve kararlan ve igili mevanar biikitmlert dogrullusunda ve A% T
KVETm 1% maddesi {Devir Biliome ve i lisse Doegisimi} ve 20, maddesi (Devie, Hillimne v
Hisse Dieffigimi MMallennde Verotlendimmed ie T Seri Moy Kuronlar Vergisi Gencl Tebligi,
Tiearet Bicil Yanetmelif] ve 168 seir mevznat hiikiimlen dairesinde thin akiil vo pastf mal vark g
unsurfanmm bir biitin olatk. ARD Grup Biliym tarafimdan devrahnmas: suretiyle, ARD Grp
Biligim blinzesinde birflegilmes] islemidir.

22.3. islemin kosullar:

Birlegre iylomi, SPK, Vicars, Bakanld) ve ilgili diger kuumlardan vusal iziolerin alinenas v
birlesmcye Taraf Sirketfer'in genel kwutlanmn onsylan ile hikim ilade edecelctir.

Planfaran birlesme islemi Gnernli mitelikte iglemlerdendic. Bu nedenle, SEEKn'nin 24 muddesi
CAynhma Hakko) hikimleri wranoca, ARD Grup Bilisim’in sis konusu helesme isleminin
omaylanacaft genul kil toplantilarma katilarak olurmsee oy voren ve b mohalefeti trtanafa
pegirten ve birlesme igleminin kamuya duyaritduu 1k tarih olan 25082073 tarihinde [y suhibi
tlan pay sahipleel veyn lemsileileri; 23.08. 2025 rihinde sahitd olduklan paylanm kendi ortak
olduklar ilgili Tural Julket'e sawarak volakliktan ayrelma hakking sabip elacaklarde, SPEn'na tabi
alimayan Infron pay sahipleri iyin ise, birlesme deluvisivla bie arrilma huka dogmavacakor
Anonim ve Limited $irketlerin Scrmayeletini Yeni Asgari 1'ularkiry Yikseltmelerine ve Kuralusu
ve Eras Biizlesme Defisklit lzne 'Tabi Anonim Sirkererin Belitlenmesing [lizkin Toblign 3.
maddesi {Kurulusu vo Esas Stelegme Degsiklifi slernlen Bakanlk mine Tabi Olan Sirkeller)
wyarined. digererinin yam sira, SPEo'ya whbi gickelonn esas siwlegme defizikliklen Tiearct
Bukanhfimm iznirve tabidir. Bu kapsamnds, ARD Grap Bilisim’ iz csas stizlesme degisikliklerine
iiigkin licarel Rakanhd'ndan ilgili ssas sdzlesme tadilinin ovlanacag genel kurul tarihinden fnee
iz wlmas gerckir.

Duolayisiyla, stz kernsy birlegme islemi, SPR'mn ve Ticare! Bakunhi'nm uygun gdrisingn VAl
sura araf Sirkellorin genel kurllannm birtesime laran ulmas sarttarina bagl olacakir.

Yukanda hetirtilenler dupnda birlegme iglemine ait baskaca bir kogul bulunmamakiadr,
AR GRUEH is.im,*-wh:w_ FRi LG
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22.4. Ongdrhicn asamalar

a} Birleyme Islemine iliskin Belgelerin Kamuya Aciklanmas

II-23.% sayiti Teblig, 8. maddesi (Kamwnun Avdindanloas), TTK win [49, Maddesi (incelems
ITakke) ve ilgili diger ditzenlemeler gergevesinde, birlesme islerninin onaylanacafy genel kurul
tpluntl raribinden en g 30 gfin dnee, Turul Sitketlerin

- Kol mrafindan onaylanan duywry metnd,

- Birlegme 50:1ommesi ve birleyme rapotu,

- Loanan Kwulug Raporu,

- bon g yulwn finunsal raporlan.

- 8o 1l¢ vilin falivet raporlan.

- Son 4i¢ yilm bagamaer denetim raporlarn,

- Birlegme sonrys hroini agilis bilangosu

pay sehiplennim bilpilendirilmesi amacryfa bidesme islemicin onaylavaca wenel kurnl
taplunhsndan en 22 elug glin dnce AR Grup Biliginin inlernet sitesi (e ard b lisinLeom ey
ve KAT sracihZivls kamuya seklanacaktie. Aynea. bahsedilen belgelorin nereye  Levdl
edildiklerini vv nerelerde ineslemeye hazir tutoWluklanm tevdiden en w g i oiinl Snee, TTSG
ile kurumnsal interoet silelerinde yayimlanmab surctivle kamyva dururlacakur,

b} Birleyme Igleminin Taraf Sivketlerin tienel Kurullarmm Unayios Suoalns

Birleyme iglemi. hirlegme sbzlesmesi ve Taral Sirketlerin gene] kurullan tarafindan burlcgimenin
onaylanmase ve ART Grup Biligim'in caas sbzlegme degisiklizine iliskin gindem maddasi dihil
olmak tirere, ylirGrlikteki meveuat ddhilinde pencel kil tapiants gindeminde buluggeak sair
bususlar Taraf Girketlerin genel krndlannda pay sahiplerivin onsyina sunulacsl ve birlesme
ylemi ie ilgili ofarak detayD) bilgilendimne yambacahur,

¢} Ayridma Hakk: Kullanim Siireci

SPRnnin 24. maldest (Avrlma Hakhy) ve T-23.3 savih Onenli Mitelikteki Tylemler ve Aynlms
Hakk "Teiligi hkfimleri wyarmea ARD Grup 13iligim™in birlegme 15l eminin onaylanacni gencl
kurul teplantilama kaolzegk olumsez oy veren ve bu mubaie el lulamafia pecirten v 25,08.2023
tarihinde pay saiibi olan pay sahiplen weys temsileiler, 25.08.2025 tarbinde sahibi olduklan
paylarion payday oldukdan Taral Sitket'e satarak orlaklikean aymlma hakkioa sahip olaeaklapdir,
SPKryu tabi olmayan Inron pay sahipleri iyin ise, hirlesme dolaizivla bir uynhaa hakk
doEmuyyacaktir.

Birfegme iglemtintn oiaya sunulsead flefli Tamt Sitket gene! kurnl toplantism takiben, stz
konnsn genel kol woplantismda olumsus oy veren ve by muhalefeti tutanags gecirten Py
sahihinin, aynlma hakka kollanm siresi dahilinde, Taraf Sirketler tpmdindan mitohasran b
sirevl yinotmek drere aymlima hakln kullamm igin vetkileodirilen arac lkurume, belirlonen ve
kemuza agililanan wsullore wyeun sekilde talepte bulmmas: fizerine, ayolma hakkinm
kalfamlmas durumunda; SI'Kn'nin 24, maddesi, 11-23.3 savtl Teblgin lgili maddesi { Avolma
Hakk Kullanun Fiyat) hijk@imleri dshilinde beher pay icin aynlma hakkl kullanun fivati,
birlegrne igleminin itk dedn kannrya agiklaadig 25,08 2028 wrhindon Sncek! Barda Bstanbul seans
agiligiocan dnee syiklama yapelimg olmas, nedeniyle bu tarih havig gl iizere, 360 g femmade
orsyda clusan "afirhikh ortalama fiyatlarin afumetik ortalamas™ almarak hesaplamr, B Lthe
aynhna hakky kuilamem fiyst ARID Crop Biligim paylan igin 31,24 TL hesaplammaktacur.

Axnlma hukdomm kuliandtedmasma bitlesme iyleminin onaya sunulscad genel kurul wrihinden
itibarcn on geg & i ¢ind ivinds baglanacek olup azrilma hakko kullamm stwesi 103 s pind olacakur
liskin stireler, zerel kumt glindemi vasiasivla vatirmlamn

Aynlma hakknun _?ulllﬂ.m ina
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bilgisine  simwlacak v KAP@  duvorlacakur, Aynca, bitlegme  iglominin giindemiain
girigiilvecgi penel kimul toplmbzmn pinderminde bu karara mhalefot o¥u kullanacak pay
sahiplerine orakhktan ayrilma bakkwnn bulutdugiu husus bu hekdon ballunnmast durumunda
pavlarin orlaklik taru(indan satbn almacags bivim pay bedeli vo ayrm s hafdo kollanlmasma
iligkin igleyis siireci ver alavakbn, Avrilimg bakkinin s ke vasitas v la kullandu s
erunludur. Ry smagla ARD Grup Kilisiow bir arae kunum jle sUalesme imesnlayacalar. Avnlma
hakkimi kullmacak pay sabipleri, svnlma hakkine kom paylanr ortakhk adwa alom islemlerini
cercekiegtiven e kuruma, kumuya agikbinan aveileng hakkun kolliom stirecine iligkio ifan
adilen gergevede ve penel hiikiimler dafrultusundy testim ederek saligl gergeklestivie. Aynhna
hakkin kullamnak igin aract korumy basvuran pay sahiplering pay bedefler en pee sl takip
eden 1y pinil ddenir,

d) Birlesmenin teseili

Birlegme isleminin Taraf Sirkellerin genel kunillan taraiindan onaylanmasmi milcakip birlesme
iglerninin teseil ile ibeili gerekli basvurular vapilacak ve birlesme iglomi teseil ve ilan ettitlecck
v verpd duirelert de dahil olmak fvere perekli kurum ve buruluglara, birlesmeye iliykin bilgi ve
belasler sunulacakir, Genel kurul kararlanmm tescil edildifi rih iibanyla birdesme i3lemi
sergeklogeceh olup, Desvrolunsn Sirket'in mal varl) £ {10 aktif ve pasif malvarhan kitlli hulefivet
ilkest dogrullusunda e kendiliginden AR Ginup Biligim’a gopecektin, Aym tarih jlibadyle
Devralunan Sirket mignfesih algeakt, Bunonly beraber, hiflesimeve kiisap edilen paylann, AR
Lirup Biligitn*in bilangoe karna hak kesgndy tarih bitegme iglerninin teacil trihidir.

L-232 sayrh Teblif'in 24, Maddesing (Kamn Kapsamuna Alinma ve Theas Belecsi) give birlcsme
stizlegrmesinin onaylandidl genel kuru] toplaniisim mitteakiben difer belgelorin yom s, sermave
arlinm igtemlennin tamarnlandipina fligkin yéoetim kruln karun ve teseil v Jlan ettirileeck
gleanlions setnoavesi pdsleren esas sdzlosmenin sermayeye iligkin maddesinin yeni sokli fle
birlikle ihrag belgesi verilmesi smaciyla Kurl'a bagvurulur, N-18.] savili Kayuh Sermaye
Hisiad  Tebligimin 127, Maddesi (Yonotim  Kuruly  Kaarlsonm ve  Esas SirTesme
Dhjigikliklerinin Ilan) vyannea Kurul'un uypun gérisine istinaden esas sihelogmenin sermaycre
iigkin rmaddesinin Kurul tarafindan onaylanan yeni gekl i yimotin kuculu avafindan licuret siciline
tescil ctheilir.

€] Alacalililara haklarinan hildirilmesi ve alacsklarme teminat allpa almmase

Pevrelunan Sirkeiin alacak|lammm alacaklun, deveatmg wlemiyle birlikte ARD Grup Riligim s
ntikal edecekir. Birlesme iglominin descilinden somma 11K'mm 157, maddesi {Alucaklarm
Teminat Alina Alunmgs) wrarines, trlegmeye kalilan girkeller, alacalehlanna, 1 1S0de vediser
oin arabikiarla iy defa yaginlmoueak ve aymea imterney sitclerine komulacak ihmols Baklarim
bildirceektir. RBirlegmeye katiacak  olan  sirketlerin afaceklilan birleymenin - gecerlilik
kazanmasinduw itibaren iy ay icinde Jstemde bojunduklare takilirde, ARM Grup Bilisim bunlarm
alacak o teminat aluna alacakir,

22.5. rerckyesi

Rirlegme isleminin smaglar il hukuki ve ekonomik gerckeeler wsagdaki sekildedir.

a] ARD Gryp Biligim Teknolejileri A%, nin Yazinm ve Yehnoluii sektéirtinde yoni parartara
girds hedefi ile woun vadeli stindiisilebiliv bliyiime ve ekabet stratejilen dogrultusenda, hor
ki guketin potansivel miigleri agn birlegtivmesiyle, drin ¢egitlilifiine yend Grin ve
Wizmetlenn ilavesi sehidrdcki ptleiing artiracak. gecllilcle fwulig welirlerimizin, kaynul, ve
varhk arnsinuzin saglanmasy, tim pavdasienmzs faydah olacaktie,

-0 ERUP GlESIWTRHhalARLER] A5,
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by B wmagls; Kunonsal vadlimlar,  e-déntigim hizmetler, wbkuh yazlimiam, ED&
seatemled, walik teknolojileri, donumnm ve ulbrap cheimleri, bulul teknolojiled, siber
givenlik, (AN yupay zeki, AR-VR whkoolofileri ve veri analitigi  alanfarndaki
uemanliklasim yurtigi ve vortdiz) faalivetleringde sivditran yirketimiz ARD Gorup Rilisim
Tokuolojiferi AS. ile 13 villik sistem cotegralirliFli weeriibesi ile gerecklastiomis olduklar
kamm kunmlat, savunma sanavi ve biivk Sleekli kurunsyl miisterilere verl merkes
Glizimleri, sislem altyaps, glivenlik etiztunler, vapay sekd chizimled, Alalh COTV
¢oziimleri siman, ¥aalm alanmda tniversiteler igin peligiedigi egitim yaalomtan le
sektinde éne ¢1kan, wiich! disiibatsrlik o Eimayurt disy ve Torkive penelinde 81 ile biemud
verchilen yaywm bayl afing sahip intron Bilisim Yazilon Tamtrm ve Tusarun 16 emetler
s Tie. A5 min girkelimiz ARD Grup Biligim Teknalojileri A3, ve devrolmak suretiyle
birlegne amaclannadtadir.

) ARD Greup Bilighn'in wson dinern stratejiler ve rekahelei hedeflen dograltusynda; wun
vadeli mukit firettne v kar etme potansiveling artirabiloest ManTammnakatadir,

d) Birlesme iglerni ile pivusa degierinin ve islem deninlizinio artmas sonpennda ART Grup
Biligim hisscsi daha [azla kuenmsal vabone yatirunciom ¥atirnm koaterlerin sadlavabilir
hale pelmesi ve bu duramun hisse perlommansing ve dolayiayla ARIY Grup Bilisim'in
degerine olunlu cikide ulumnas) sngsdilmeedi,

¢) Halka spk ARD Grp Bilisin'in Gwlivet slymmn inron'un faalivet alan ile
semilendivilenesi ile yaunmelar nesdinde Sirkedin stratejisi guk daha keday agiklanabilir
hale pelenckiiv ve ARD Cirup Biligim hisscsi daha istikrarh bir seyir ielor hale
galehilevcktir,

f} ARD Cinap Biligim yahmmedarinm lemetiiy il freten isfetmelere vahlaymasi ile daba etkin
bir temeid dagimen politikas: tygulanabilecektir.

o) Kurumsal kimliktc percellosecele 1eklic sayesinde prugr gl ve dig ilcligimde etkinlifin
saflanma s mimbkiln olacaktr.

22.6. Urman kurulng plirtist

Birlegme ileminde, birlegnte omimon, degislimme orarummn ve hunlacla uytitnly gekilde birlesine
nedenivle AR} Grup Biligim binvesinde yapilacak SCANEYE Arirnn s ve takibon de iz
Komusw sermaye artiMm sonncungds olugacak ARD Grup Biligim paylanndin Deviolunan
Suketin ARDY Grup Rilisim®da Jevralacak puy sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin ilojli
mevrugl hilkiinlenne uygon, sdil ve mykul bir sekilde tespitinde, Uzman Kurulus Raporu esas
nlmmngtr. Usman Euretus Rapoentnda ver verilen Uznan Kumulug Gilirfisti birlesme oraninin udil
ve makul wldugin véninde olup, Deveolunan Sicket'in birlegmeye konu pavlan ile ARD Grup
Bilistn pavlar argsmdaki degisio orammn adil ve makal hirlegme cramnon dikkale shnaral
Besaplandif ifade edilmekiedir.

Birlegmu isleminde kullan ik fizere [laman Eurus Bapore'nun hamifanmas igin ARD hiup
Iiiliggm, Pw(? Yiuetim Domgmankiie A5, e 26,08, 2025 tarihinde sbeleyme immlyomstr. Uman
Foarnlug Ruporuma gdre bitleste oram "%32.7501 olamk belirlenmuis, bu kapsamda birogme
isleri pedeniyle vupilacak sermeye armm tatanmm fayriima haklew kulanan pay sahiplers
almys halinde defismesi hali diginduy 15227408557 11 olacagl ve bu dogrulluda birleyme
sonrasindaki sermavenin 322 274 08557 1. olacafiy belirtilmigtir, Uzemnan Kunuluy Rapore'na
gidie Degigim aram 761370 hesaplanmg olup 171 nominal deZen olan 1 adot Tnoon pay scnedi
izin 152.274.085,57 adet 1 TL nomingl dodere {152.274.085,37 adot 1 TL nothinal dvgers) sahip
ARD Goeup Bilision puy sonedi verleecktir. Toplamds 26.000.0(K sdot Intron pay senedi icin
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1327408557 adet 1 TN, nerninal besdelli ARTY Cirup Biligim puy scnedi verilecck olup ARTH
Oy Riliim in sermayesi %89 37 aramnda 152.2 7408357 TL ariruavak 322274085 57 TL ve
vikselflooektil

217, Devir sieasinds yapdacak myhasehe hayutlars bakkimla bilgi (devir denklestirme,
serefiye, peri alman paylar vi)

Birlegme isleminin teseil cdildizi wnh tibars b Deveolunan sitkeetin tén wk il ve pasifi bir it
hulinde kagith degerlert drerinden ARD Goup Bilisionin aktif ve nasifine dihil dilecckdr. lziR
wlem sonrs dovealingn varhk ve yikimiilakler kapsamands kursibikl islemler vok edilerck
perekh dilzeltmeler yapalacal: ve bir faklhk olusmast halinde b fark tekaynaklar altmda [1gili
hesnba aktarlacukto,

11K, Puy saliplevinin bitgilendirilmesi ve inceleme haklar

Yukany 224, (o} (Biresine islemine iliskin Belgelerin Kammya Apblanmasiy alfimda da
belirlildifi tren: Kunt'un hrleyme islemine uyeun gériinin alinmag sonrasitda 11-23.2 sl
Teblig B, maddesi (Kamunun Avdinlglilmas) vyunnea Faeel mirketlerin Kural tarafinduon
onaylonan duvun metni, bidesme sielogmesi ve birlesme rapary, Uzman K urulus Rapom, son iig
¥ilin [nnansal raporlan, son g vilm falive, apotlare, son lig ¥l baghmez denetirn ruporlar,
ARD Grup Biligim" i som dig villhk finarsal tablolar ve birlesme sunzas talumin ayihs bilancosy
pay  sahiplerinin bilgilendirilmesi amacivla bitlegme  isleminin onaylayaveds senel Kurul
toplantismdan en gz otuz ptin dnee Taraf Yirketlerin internct sitelerinde ve AP aracaligre]a
kumniya acildlnacakiir. Ayricn Taraf Sirkellor'in methes: adreslernnde incclenelyieveklir.

21.9. Bermaye arbnim/azalim ve esas siizlesme madde tadiline iliskin ¥finelim orgam
kararlan haklonds bilgi

Birleyme iglemi corgevesinds ARD CGrep Bilisim®in s Sozlegmesimin O, madles] (Sermaye)
Kol ve by maddeyle snrh olmamak Gzzre fpili 16m resmi kurumlann (7200 slinaek Oy furaan
sekliyle tadil edileevkiir. Fsas soelesme defisikliklerine igkin ¥inetim Kumlu Karn Tadil
Mleini taslagie ve gorckt tim belgeler K AP1a aqklanzeakir.

LLI Ayrilma hakha fiyat ve kullaniom hakkinda bilgi

S n'nin 24, maddest (4ymlma Hakla) ve 11-23.3 sav1ln Onemli MNitelikieki Islemler ve Avnhna
Makda Tebligi hikiimleri uyannea AR Grup Bilisim®in birlegme isleminin onaylanscagl penel
kvl toplanularma katilruk clumsuz av veren ve by mobaleferi lwtanafia gecirkn vo 2508 2025
tarihitde pay sahibi vlan pay sahiplen veya temsiletler, 23.08.2075 wrehinde sahibi alduklar
puylanm paydas oldullan Tarul Siket’e sylurak ortaklikiyg avIuma haldana sahip ulacaklardir.
SPRn've whi olmayan iriron pay sahiplerd icin ise. birtegme dolayistyla bir synlma hukk
deionayaveltin.

Birlegine igleminin onayn sunmlacafil itgfli Taraf Sitket menel hurul taplaniisim takiben, i
konusy ganel Lum! toplastisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefati lulanafa geciren pay
Suhibim, avilmu hakk kellamm siivesi dihilinde, Tarul Sirketler wratmdan monhasitan bu
siirocl yinetmek Gzere aynlma hakke kullanam fcin yetkilondirilen aract kuruma, beliflenen ve
kamiya aqklanan usullere uypon sckilde lalepte ulunmas: dgerine, avrlma  baldonm
kullamlmas deromunda: S1'Ke'nin 24, maddest, 11-23.3 sl Tebdig'in dpili maddesi £ Aynima
Hakbk: Kulfymm Fivau) hikiimleri dihilinde beher pay igin aynlma hakki kullam Tival,
birl2gme isleminin itk deli kamuya agiklandii 75,08, 2025 mrhinden tneceki Bursﬁ}fﬁg}}%ﬁ.
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agiligmndan Bnee agiklamy yapdmig olmus: nedeniyle bu tseih hariy wlmak tzere, 3 win iginde
Barsg'da olugan wiiirlikh wmtalama Byatlarm aritrmetik octalamas™ slinarals hesaplame. Buna gl
aynlma haltkr kullare fiyan ARD Grup 13iliyim paylar icin 31,24 11, hesaplamnalktadir.

keammla ilgili detnyh agiklama yokanda 22 4, (e (AanTma |akk Kullanam Strcel) albinda yer
ulmaktadir.

12.11. ¥ergi bovglarmdan sorumlnlul, vergl hivannamesi

ARD Gnm Bilistm, birlesme islemi ile infisah edecsk, Devenlungn Suket'in ahubkkuk cinis ve
birleyme tarihine kadar tahakhuk edecek biktin vergd borglanm Odoveceging vo diger hory v
vikfmliiliklenn verine petirceciine dair b taahhiltnaimey yasal siiresi igerisinde Devrolunan
Sitketimbagh bulund iy vergl dairesi miidiielilklering verceek: il #ili meredin talebi halinde avrwa
yelerll tominat da gBsterecektin, Taraf Sirketler. birlesmenin TTS{Fde ilag cdildipi pHnden
ilibaren en ger 30 glin icinds, devir bilangolsnim, kir ve sarar ectveliering de ckleyerzk, hirloane
tarihi ilibariyle hazielovacaklan ve miglercken imeealayueaklan Devrolunan Sirkets sit Knomlar
Vergisi Beyannanesi'ni, Devedunan Sirketlern bal oldugu vorgl dairesi miidiirlikledne
vercceklaedir,

22,12. Iglemin ¢alsanlar ve alacakhlar lizerindeki etkiler!

T, madde 147 ve |78 wrarines, Devrolunan Sikel'in galisanlan t6m hak ve yikimliltklet ile
hirlikte wibiirliibicki meveum dibilinde ARD Grup Bilisim ™y duvrolzcakor. Haklannda herhamgi
bir degiviklik olmayacakir, Deveoluran Sitket'ten yapilacak calizon devrl neticesinde perek
mevinl galizanlanmn gerckse yonelicilerin péieey lanmnlan ve pudsyonlaringda perckee girkenn
genel organizasyon yapisinda gercken defigihlikler vaplacakir,

Hirlegme sonucunby wstiyesiz infisgh cdoceic olyn Deveolunan suket’in e kisilere nlan
borglan, Fapelnmg andagma sarlan ve TTE ve gl sair meveuat hilkiimler uvanneca vadelernde
ARD Girup Bilisim taralindan tam ve eksiksie olarak sdencocktie. Inger bar ifade ile [Devmolunan
Sirkel'in varsa alacaklinna, birlesme somrasinds gemel hitktomler kapzaminda ARD Grup Bilisim
Loiilli halef olaguk L,

| }evrolunan Sirketin vadesi peldifii halde alacal:)ilamn miiracast etmemesi nedenivle ddenmemis
olan bevglan ile vadesi pelmemty ververa ihiilah bubuman borelanma iliskin olarak U1K 541
madde hijkmii dairesinde hyrcket adileceliir.

22.13, Tglemin taraflara viikledigs bore ve yikimlilakler He 56z konusy vtk lGlil kK rip
¥ering getirilmemesi durumunda taraflarm kadanscam sonuglar

TTE nin 192, maddesinde | Firlemcnin, bslimoenin ve tir degistivenanite iplali ve eksiklikilennin
sonugtyr) biftesme iglennd ile ilgili olak TTK 'da ver wlun diizenlemeierin iblali halinde, bizlcsme
karanny olumtu oy vermemis ve buny lutanada ceeirmiz bubuam birlesmeye Gruf sidetlerin pay
sahimlerinin bu karano TI$G'de danndan ilibaren ki ay ipinde iptad Javasy acabileveller,
Birlegmeve iligkin iglemlerds herhanyi bir eksikl gt varli® halinde, mahkeme areiimdan
raflars banun giderlmesi igin sire veridevegi. Lukuhi sakailik verion  sirc iceinde
ghdcrilemivorsy veya giderilemuemizse mabkemenin karan iptal cdecefli vo werelli fnlemled
alacags hususlarr hikme baglanmistie, TTKun 193, maddesinde {Sorumluluk} jse birlesme
islemlorine herbung bir sckilde katilnus budunem Biliin kigilenin birlesmesve trul sirkctlers, by
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girkelerin orahlarma ve algeskllamfy kargt kusurlan ile verdikler wurardardan soruonho ofdulkar
itade cdilmislir,

2214, Meveul imtivazh paxlar vera intifa senctleri karsdginda eydefer halilar veva uygun
bir karyithiin verilinesi kalinde, siiz konoeu Laklar veva karyklavin tespitine iliskin azinan
kuruluy ghirfisitni de icerceek sekilde bilg,

Devrolunan Sirket Infron’un sermayesinde Myl pay veya intifa senedi buhmmamalkiadr,

22.15. TTK uvarines ayrilmsa akcesinin Ungdrdlmesi halinde, ayrilma alicesinin deferinin
tespitine dliskin bilgi,

Ishu birlogmne glemi  hapsaminde, TTR'wn 14] maddesi  wyarmea  gynlma  wkgcsi
Byedriil e el

2216. TIK uvyannca deoklestivme Bdemesi ¥Yapulmasiom  Joghrfimesi  halinde,
denklegtirmic tutarmin tespidne iliskie bilgi,

TTK wyarmea denklestirme ddemesi Uryzdrlil rmenaste.

23. BIRLESME iSLEMINF ILISKiN DIGER HUSUSLAR
Yoktur.

24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

TIK ve Sermuye Pivasaw movruaty gergcvesinde, SI'K'ma isleme uyeun RUriisiintn ylimmase
suprasindn oitaklarn bilgllendinlmesi amucryla apamda savilun bilgi e beleeler birlegme
Lleminin onaylanacaf genel kumul toplanlsmdan on az 3 gun dice KAP ve hivlegneye Fuaf
Sirketler'in web sayfalan areilijiyla kamwiya duyuralacakir,

a) Diuyum melni

b} Birlesme sdzlesmesi

ol Bitlesme rapery

dy Bon g 31k thaliver. raporlan

¢y Bon ty vallik bafrmeiz denetim raporlan

11 Tiral Sirketler'in birlesmeyo caas 30.06,2025 taribl; finunsal rablatn

L) Leaman kurolug rapwory

hp Birlesme sorras inhovini acis bilangssu

25 EKLICR

EK 1 = Uzman Kurulug Rupom
LK ARD Grup Biligm’in 1 Guak - 30 lagan 2025 Hesap IMnemine A3 Konsolide Finansyl
Tablean v Bagimaz Denetei Raporn

EK i —Intron’yn 1 Ocak - 30 Haziean 2025 | fesnp Dinemine Alt |'nynsal 1'ablulan ve Ragumsiz
Denctei Rapury

EK 4 - ARD Grup Bilisinin Lsus Szleymesi
BK 5 — Iotrentun Esas Sévlepmes]

LK ¢ Birlegme S8rleqmnesi

EK 7 - RBirlcsme Raporu
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