Big Medya & Teknoloji A.S.’nin

Wisest Yazilim A.S.’yi

Tiim Aktif ve Pasif Malvarhig1 Unsurlarim Bir Biitiin Olarak Devralmasi

Suretiyle, Big Medya & Teknoloji A.S. Biinyesinde Birlesilmesine Iliskin Duyuru
Metni.

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)'nca ... /... /2025 tarihinde
onaylanmstir.

Big Medya &Teknoloji A.S.’nin Wisest Yazilm A.S.’yi tiim aktif ve pasif malvarhg:
unsurlarim bir biitiin olarak devralmasi suretiyle, Big Medya &Teknoloji A.S. biinyesinde
birlesilmesine iliskin duyuru metnidir.

Big Medya &Teknoloji A.S.’nin c¢ikarilmis sermayesi séz konusu islem nedeniyle
19.559.175,00 TL'den 33.811.731,62 TL’ye cikarilacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme sozlesmesi, birlesme
raporunda ve degisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulus goriisiinde yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, Big Medya &Teknoloji A.S.'nin www.bigmedia.com.tr adresli internet
sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) www.kap.org.tr adresli internet
sitesinde yayimlanmstir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)'nun 32. maddesi uyarinca, birlesme isleminde
hazirlanacak duyuru metnini imzalayanlar veya bu belge kendi adina imzalanan tiizel
kisiler bu belgede yer alan yanlhs, yaniltici veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
miiteselsilen sorumludur.


http://www.bigmedia.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
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KISALTMA VE TANIMLAR

Artirllmis gerceklik (Ingilizce: Augmented

AR Reality)

BIT Bilgi ve islem Teknolojileri
Borsa, BIST Borsa Istanbul A.S.

DESK Denetimden Sorumlu Komite

Devralan Sirket/Big Medya

Big Medya &Teknoloji A.S.

Devrolunan Sirket /Wisest

Wisest Yazilim A.S.

Altyap1 Olarak Yazilim (Ingilizce:

laaS Infrastructure as a Service)
Nesnelerin interneti (Ingilizce: Internet of
IoT :
Things)
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KOBI Kiiciik ve orta dlcekli isletmeler
Kurul/SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
KYK Kurumsal Yonetim Komitesi
MKK Merkezi Kayit Kurulusu
Hizmet olarak platform (Ingilizce: Platform
PaaS .
as a Service)
RESK Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Hizmet Olarak Yazilim (ingilizce: Software
SaaS .
as a Service)
SPKn 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu
. Birlikte Big Medya &Teknoloji A.S.
Taraf Sirketler Wisest Yazilim A.S.
TL Tiirk Lirast
TRI Teminat/rehin/ipotek
TTK 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
TUBISAD Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi

Uzman Kurulus, BMD

Bizim Menkul Degerler A.S.

Uzman Kurulus Raporu

Ek1'de bir kopyas1 yer alan ve I1-23.2 say1li
Teblig'in 7. Maddesi (Uzman Kurulus
Raporu) hiikiimlerine uygun olarak Bizim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan
29.08.2025 tarihli uzman kurulus raporu

VR

Sanal gercgeklik (Ingilizce: Virtual Reality)

11-23.2 say1l1 Teblig

SPK'nin II-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme
Tebligi




11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve

11-23.3 sayil: Teblig Aynlma Hakk: Tebligi




1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BiLGI

Y oktur.

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Birlesmeye konu olan sirketlerin Birlesme islemi “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in (Teblig No: 2010/4) 7. Maddesinin 1.
Fikrasinin a) bendinde yer alan “Islem taraflarmn Tiirkiye cirolar1 toplaminin yedi yiiz elli
milyon TL’yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tiirkiye cirolarinin ayr1 ayri iki yiiz elli
milyon TL’yi” agmasi nedeniyle birlesmeye konu sirketlerin anilan birlesme islemine iliskin
olarak Rekabet Kurulu'ndan onay alinmasi i¢in gerekli bagvurular yapilmistir.

3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve goérevimiz ¢ergevesinde bu duyuru metni ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gergcege
uygun oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Big Medya &Teknoloji A.S.
Adi Soyadi, Gorevi, imza, Tarih

MEHMET EMRE CAMLIBEL

Yonetim Kurulu Bagkam L.
21.11.2025 DUYURU METNININ TAMAMI

Sorumlu Oldugu Kisim:

ANIL ALTUN

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili .
21.11.2025 DUYURU METNININ TAMAMI

Wisest Yazihm A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Ad1 Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

MUHAMMET GORKEM KUSCU
Yonetim Kurulu Bagkani
21.11.2025

DUYURU METNININ TAMAMI




4. OZET

Bu boliim duyuru metninin 6zeti olup, isleme taraf olan ortakliklarin paylarina yatirim
yapip yapmama karari duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda

verilmelidir.

4.1. Birlesmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

a) Devralan Sirket: Big Medya

1- Ticaret Unvani

Big Medya &Teknoloji A.S. (Eski unvaniyla Dogan
Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.)

2- Merkez ve Sube Adresleri

Altunizade Mahallesi. Kusbakis1 Caddesi No:27/1
34662 Uskiidar, Istanbul — Tiirkiye

3- Ticaret sicil numarasi
Ticaret sicil memurlugu

Istanbul / 247338

4- Siiresi

Siiresiz

5-Faaliyet Konusu

Basin, yayn, tanitim ve haber hizmetleri yapmak ve
sunmak

6- Nace Kodu

18.12.02 - Gazetelerin, dergilerin ve siireli yayinlarin
basim hizmetleri (haftada dort kereden daha az
yayinlananlar)

46.49.11 - Kitap, dergi ve gazete toptan ticareti

58.13.03 - Bilimsel, teknik, kiiltiirel vb. dergi ve siireli
yayinlarin yayimlanmasi (haftada dortten az
yayimlananlar)

58.13.90 - Diger dergi ve siireli yayinlarin yayimlanmasi
(haftada dortten az yayimlananlar) (¢izgi roman,
magazin dergileri vb.)

7- Vergi Dairesi

ISTANBUL - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi

8- Vergi Numarasi

4640055662

9- Internet Sitesi

www.bigmedia.com.tr

10- Bagimsiz Denet¢i

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

11- Sermaye Piyasas1 Aracinin
Islem Gordiigii Pazar

Borsa Istanbul A.S./ Pay Piyasas1 Ana Pazari

12 — Cikarilmis Sermaye

Kayith Sermaye Tavani

19.559.175 TL
97.500.000 TL

Big Medya’nin Yonetim Kurulu tiyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

| Adi-Soyadi | Gorevi

| Meslegi | Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler



http://www.bigmedia.com.tr/

Mehmet Emre Yonetim Kurulu Insaat RCPIC, Yatrim Holdmvg, RCPIC. Poﬁfoy ile
Camlibel Baskani Miihendisi RePie 'n yatirim yaptigt muh.tehf .slrketlerde
Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Uyeligi
Yénetim Kurulu : Alt Capital Holding A.S. Yo6netim Kurulu
Amil Altun Baskan Vekili Is Adam Bagkani
Yénetim Kurul RePie Yatirim Holding, RePie Portfdy ile
Caner Bingol 0 ne.zm uruet Mimar RePie’1n yatirim yaptigi muhtelif sirketlerde
Uyesi A .
Yonetim Kurulu Uyeligi
Isletme ve
. - Yo6netim
Melih Cem Basar Murahhas Uye Meslek -
Profesyoneli
. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de
Finans - . . .
. e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ,Burcelik Bursa
. Yonetim Kurulu Sektori 1 Tt .. R 2 .
Didem Gordon Uvesi Profesvoneli Celik Dokiim Sanayii A.S.’de Bagimsiz Y6netim
Y Y Kurulu Uyesi, Mares Altinyildiz Turistik Tesisler
AS’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi.
Yénetim Kurulu RePie Yatirim Holding, RePie Portfoy ile
Mehmet Ali Ergin B Ekonomist RePie’1n yatirim yaptig1 muhtelif sirketlerde
Uyesi . A
Yonetim Kurulu Uyeligi
Ilkin Kavukcu Bagimsiz Yonetim Is Kadim Medya Sektériinde Ust Diizey Yonetici
Kurulu Uyesi
Selahattin Okan Bagimsiz Yop etim Ye"m 1n!1 Mali Danismanlik
Kurulu Uyesi Miisavir

Son Durum Itibariyle Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:

Big Medya Ortaklik Yapisi, TL 30.06.2025 20.11.2025

Nominal Sermaye Nominal Sermaye
Ortak

Sermaye Pay1 Sermaye Pay1
Re-Pie Yatirim Holding A.S. 5.370.277,00 27,46% 5.370.277,00 27,46%
Alt Capital Holding A.S. 4.685.706,00 23,96% 4.685.706,00 23,96%
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Altun Capital GSYF 3.635.440,00 18,59% 2.275.825,00 11,64%
Diger 5.867.752,00 30,00% 7.227.367,00 36,95%
Toplam 19.559.175,00  100,00%  19.559.175,00 100,0%

Big Medya’nin pay sahibi olan Re-Pie Yatirim Holding A.S. ve Alt Capital Holding A.S. ortaklik
yapilari ile bu oranlarla olusturulan Big Medya’nin dolayli ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Re-Pie Yatirnm Holding A.S. Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Sermaye, TL Pay Oram (%)
Caner Bingol 192.000.000,00 38,40%
Mehmet Ali Ergin 192.000.000,00 38,40%
Mehmet Emre Camlibel 96.000.000,00 19,20%
Alim Telci 7.500.000,00 1,50%
Alt Capital Holding AS 12.500.000,00 2,50%
Toplam 500.000.000,00 100,00%

Alt Capital Holding A.S. Ortakhk Yapisi

Pay Sahibi Sermaye, TL Pay Oram
Anil Altun 67.000.000,00 100,00%
Toplam 67.000.000,00 100,00%




b) Devrolunan Sirket: Wisest Yazilim

1- Ticaret Unvani

Wisest Yazilim Anonim Sirketi

2- Merkez ve Sube Adresleri

Merkez: S6giitozii Mahallesi Sogiitozii Caddesi No: 2 Kog
Kuleleri C Blok No:17 Cankaya /Ankara

Gaziteknopark Sube: Bahgelievler Mah. 323/1 Cad. B blok
Gazi Universitesi Teknokent binas1 no:10/50B i¢ kap1 No:

9 Golbasi / Ankara

Canakkale Teknokent Sube: Cardak Beldesi Tekke Mah. 18
Mart Cad. No:7 I¢ Kap1 No: Z13 Lapseki/Canakkale

3- Ticaret sicil numarasi 530899
Ticaret sicil memurlugu Ankara
4- Siiresi Sinirsiz

5-Faaliyet Konusu

Yazilim gelistirme ve 6zel yazilim projeleri olusturma

6- Nace Kodu 62.10.00-Bilgisayar programlama faaliyetleri
7- Vergi Dairesi Maltepe
8- Vergi Numarasi 814 096 6816

9- Internet Sitesi

https://wisestyazilim.com/

10- Bagimsiz Denet¢i

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
AS.

11- Sermaye Piyasas1 Aracinin
Islem Gordiigii Pazar

Yoktur.

12 — Odenmis Sermaye
Kayitl Sermaye Tavani

150.000.000,00.- TL
Wisest Yazilim Kayith Sermaye Sistemi’nde Degildir.

Son Durum Itibariyle Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:

Wisest Yazilim Ortakhk Yapisi, TL 29.08.2025

Nominal Sermaye Oy Hakki
(QIaEL: Sermaye, TL Pay1 DEIEELE Pay1
Muhammet Gérkem KUSCU 150.000.000 100,00% 150.000.000 100,00%
Toplam 150.000.000 100,00% 150.000.000 100,00%

Wisest Yazilim’in Yonetim Kurulu iiyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Son 5 Yilda | Gorev Siiresi/ Sermaye Pay1
“Sirkette Kalan Gorev (TL) (%)
Ustlendigi Siiresi
Gorevler




Muhammet Gérkem Kuseu [ 6netim Kurulu - 04.02.2028 150.000.000,00.- 100

Baskani

4.2. Birlesme Islemi Hakkinda Bilgi

4.2.1.Birlesme Islemine Taraf Sirketlerin Yonetim Kurulu Kararlan

Birlesme islemine, Devralan Big Medya’nin 21/11/2025 tarih ve 2025/33 sayili, Devrolunan
Wisest Yazilim’in 21/11/2025 tarih ve 2025/019 sayili Yonetim Kurulu Kararlar ile karar
verilmistir.

Devralan Sirket’in ilgili Yonetim Kurulu Kararr’nda

“Sirketimiz Yo6netim Kurulu yukarida belirtilen tarihte toplanmis ve toplantiya katilanlarin oybirligi ile
02/09/2025 tarih ve 2025/25 sayili Yonetim Kurulu Karari’nin yerine gegmek iizere asagida belirtilen
hususlarda karar alinmistir:

1.

Yonetim Kurulumuz 18.08.2025 tarihinde Wisest Yazilim A.S. (“Wisest Yazilhim”) ile baglayici
olmayan goriismelerin olumlu sonuglanmasi neticesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
(“SPK”) gerekli onayin alinmasi ve Genel Kurulumuzca Birlesme S6zlesmesinin onaylanmast
sartiyla, 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 134'incii ve devamu ilgili maddeleri,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK?”) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile Big Medya &
Teknoloji A.S.’nin (“Sirket”) 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na (“SPKn”) tabi sirket
olmas1 ve paylarinin Borsa Istanbul A.S.'de (“BIST”) halka arz edilmis ve islem goriiyor olmas1
nedeniyle SPKn’nin 23 ve 24'lincii maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri, SPK’nin 1I-23.2 sayili
Birlesme ve Bolinme Tebligi (“Birlesme ve Béliinme Tebligi”) ve SPK'nin 11-23.3 sayili
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi (“Onemli Nitelikteki islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi”) ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde; Wisest Yazilim A.S.’nin
Sirketimiz tarafindan tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle iki
sirketin birlesmesine (“Birlesme Islemi”),

Birlesme Isleminde, her iki sirketin ilgili diizenlemelere gére hazirlanan ve bagimsiz denetimden
geemis 30.06.2025 tarihli konsolide finansal tablolariin esas alinmasina,

Sirketimizce oncelikle Birlesme Isleminin genel kurulda onaylanmasi sartiyla, Birlesme ve
Boliinme Tebligi’nin 7. maddesi (Uzman Kurulus Raporu) hiikiimlerine uygun olarak Bizim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan 20.11.2025 tarihli Uzman Kurulug Raporu'nda tespit
edilen birlesme orani (0,578473035) ve degisim orani (0,095017044) esas alindiginda, her biri 1
TL nominal degerde 1 adet nama yazili Wisest payima karsilik her biri 1 TL nominal degerde
0,095017044 adet Sirketimiz payinin ihrag olunmasina; bdylelikle, Sirketimizce birlesme
nedeniyle gergeklestirilecek sermaye artirimi tutarinin 14.252.556,62 TL ve bu suretle Sirketimiz
disindaki Wisest ortaklarina tahsis edilecek pay miktarimin 14.252.556,62 adet olarak
belirlenmesine,

Birlesme Islemine iliskin olarak hazirlanan 21/11/2025 tarihli Birlesme Sozlesmesi ve Birlesme
Raporu'nun onaylanmasina ve Birlesme Isleminin goriisiilecegi genel kurul toplantisinda
Birlesme S6zlesmesi’nin Sirketimiz pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

Birlesme islemi nedeniyle hazirlanan duyuru metni, sermaye artirimi nedeniyle gerceklestirilecek
pay ihracina iligkin ihrag belgesi ve Sirketimiz sermaye yapisinda gergeklestirilen degisiklikler
ile Birlesme Islemi sonrasinda, Sirketimizce gerceklestirilmesi planlanan islemler cercevesinde,
Sirketimiz ve yatirimcilarin hak ve menfaatleri gozetilerek, Sermaye Piyasas1 Kanunu ile Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢cergevesinde, Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin “Amag
ve Konusu” baglikli 3’ncii maddesinde ve “Sermaye ve Paylar” baslikli 6'nci maddesinde

9




10.

yapilacak degisiklige (“Esas Sozlesme Degisikligi”) iliskin ekli tadil tasarisinin onaylanmasi
amactyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvuruda bulunulmasina,

Gerekli izin ve onaylarin alinmasini takiben s6z konusu birlesme isleminin, sermaye artiriminin
ve Esas Sozlesme Degisikliginin Sirketimiz Genel Kurulu'nun onayina sunulmasina,

TTK m. 149 ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca, tiim belgelerin hazirlanmasim takiben
inceleme hakki igin gerekli ilanlarin yapilmasina,

Wisest Yazilim’in tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle gerceklesecek
birlesme isleminde; SPKn’nin "Ayrilma Hakki" basligini tastyan 24'iincii maddesi ve Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin “Ayrilma Hakki ve Kullanim Siireci” baslikl
4’lincii boliimiinde yer alan hiikiimler dahilinde, s6z konusu birlesme isleminin onaylanacagi
genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina
isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarmi Sirketimize satarak ortakliktan
ayrilma hakkina sahip olduklarinin hatirlatilmasina, ortakliktan ayrilma hakkinin 11-23.3 sayili
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 14'{incii maddesi hiikmii ¢ergevesinde,
her biri 1 TL nominal degerli pay basina, birlesme goriismelerinin KAP’a bildirildigi tarih olan
18.08.2025 tarihinden Onceki son 6 aylik donem icinde Borsa'da olusan giinliikk diizeltilmis
agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 305,28 TL olarak kullanilmasina ve
Sirket'in ilgili siire¢ler tamamlaninca yapilacak olan ilk genel kurul toplantisinda goriisiilecek
olan yonetim kurulu teklifinin kabul edilmesi halinde ayrilma hakki i¢in Sirketin katlanacagi
azami maliyetin 100.000.000,00 TL olmasina ve ayrilma hakki kullanim taleplerinin azami
maliyet tutarini gegeceginin anlasilmast durumunda iglemden vazgecilmesinin genel kurul
onayina sunulmasina karar verilmistir.

Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla smirli olmamak {izere, Birlesme
Isleminin nihai olarak sonuglanmasina kadar yapilacak olan ve yapilmasi gerekli olan her tiirlii
islemin icrasma, gerekli bilgi ve belgelerle ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve Esas
Sozlesme Degisikligi icin Sermaye Piyasasi Kurulu onaymi takiben, T.C. Ticaret Bakanligi’na
basvurulmasina ve gerekmesi halinde diger resmi/6zel kurumlara bagvuruda bulunulmasina,

Yukarida bahsi gecenler de dahil olmak iizere, Birlesme Islemi ve Esas Sozlesme Degisikligi
siirecinde Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanlhigi, Merkezi Kay1t
Kurulusu, Takasbank, ilgili Ticaret Sicili de dahil ancak bunlarla sinirli olmaksizin tim resmi
kurum ve kuruluslara yapilacak olan bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime
ve imzalamaya, bu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile; ilgili diger makam ve dairelerdeki
usul ve iglemleri ifa ve ikmale Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan
kisilerin yetkili kilinmasina

toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.”

Devrolunan Sirket’in ilgili Yonetim Kurulu Kararr’nda

“Sirketimiz Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte toplanmis ve toplantiya katilanlarin oybirligi ile

asagida belirtilen hususlarda karar alinmustir:

1.

Yonetim Kurulumuz 18.08.2025 tarihinde Big Medya & Teknoloji A.S. ile baglayici olmayan
goriismelerin olumlu sonuglanmasi neticesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan (“SPK”) gerekli
onayin alinmast ve Genel Kurulumuzca Birlesme S6zlesmesinin onaylanmasi sartiyla, 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 134'%incii ve devami ilgili maddeleri, 5520 sayil
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK”) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile Big Medya & Teknoloji
A.S.’nin 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu'na (“SPKn”) tabi sirket olmasi ve paylarinin
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Borsa Istanbul A.S.'de (“BIST”) halka arz edilmis ve islem goriiyor olmas1 nedeniyle SPKn’nin
23 ve 24"lincii maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri, SPK’nin 1I-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme
Tebligi (“Birlesme ve Boliinme Tebligi”) ve SPK'nin 11-23.3 say1li Onemli Nitelikteki Islemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi (“Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi”) ile diger
ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde; Sirketimiz Wisest Yazilim A.S.’nin Big Medya & Teknoloji
A.S. tarafindan tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle,
Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin 7. maddesi (Uzman Kurulus Raporu) hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanan Uzman Kurulus Raporu'nda tespit edilen birlesme orani ve degisim orani esas
alinarak iki sirketin birlesmesine (“Birlesme islemi”),

2. Birlesme Islemine iliskin olarak hazirlanan 21/11/2025 tarihli Birlesme Sozlesmesi ve Birlesme
Raporu'nun onaylanmasina ve Birlesme Isleminin goriisiilecegi genel kurul toplantisinda
Birlesme S6zlesmesi’nin Sirketimiz pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

4.2.2. Islemin Niteligi

Yukaridaki 4.2.1. maddede, birlesme islemine taraf olan sirketlerin yonetim kurullar1 tarafindan
alian kararlarda da ayrintili olarak belirtilmis oldugu gibi genel kurul onayina tabi olmak {izere;
Devrolunan Sirket’in, TTK’nin birlesme miiessesini diizenleyen 136 ila 158 maddeleri
arasindaki diizenlemeler, SPKn'nin 23 ve 24, maddeleri ile Kurul'un I1-23.2 sayili Teblig ve 1I-
23.3 sayili Teblig ile Geri Alinan Paylar Tebligi (I1I-22.1) basta olmak iizere diger teblig ve
kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ve ayrica KVK'nin 19. maddesi (Devir
Boliinme ve Hisse Degisimi) ve 20. maddesi (Devir, Boliinme ve Hisse Degisimi Hallerinde
Vergilendirme) ile 1 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, Ticaret Sicil Yonetmeligi ve
ilgili sair mevzuat hiikiimleri dairesinde tiim aktif ve pasif malvarligi unsurlarinin bir biitlin
olarak Devralan Sirket tarafindan devralinmasi suretiyle, Devralan Sirket biinyesinde
birlesilmesi islemidir. Birlesme islemi 1I-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi kapsaminda 6nemli nitelikte islemdir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.2 (Islemin Niteligi) altinda yer almaktadir.

4.2.3.Islemin Kosullar

Birlesme islemi, SPK, Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin alinmasi ve
birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurullarinin birlesme karar1 almasi sartlarina bagl olacaktir.
Yukarida belirtilenler disinda birlesme islemine ait bagkaca bir kosul bulunmamaktadir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.3 (Islemin Kogullari) altinda yer almaktadir.
4.2.4.0ngoriilen Asamalar

Birlesme islemine iliskin dngoriilen asamalar kronolojik siralama ile asagida verilmektedir:
* SPK'ya duyuru metninin onaylanmasi i¢in bagvuruda bulunulmasi,

* Yasal izin ve onaylarin alinmasi,

* Birlesme iglemine iliskin ortaklara inceleme hakki duyurusunun yapilmasi,

* Taraf Sirketler'in genel kurullarinin toplantiya ¢agrilmasi,

* Birlesme isleminin genel kurul toplantilarinda onaylanmasi,
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* Ayrilma hakkinin uygulanmasi,

* Birlesmenin tescil ve ilani ile taraf sirketlerin alacaklilarina haklarinin bildirilmesi ve gerekirse
alacaklarinin teminat altina alinmasi.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.4 (Ongoriilen Asamalar) altinda yer almaktadar.

4.2.5.Birlesme Gerekcesi

Big Medya’nin uzun dénemli vizyonu, yalnizca medya sektoriinde degil ayn1 zamanda teknoloji
sirketi kimligini giiclendirecek sekilde, dijitallesme ve inovasyon odakli ¢coziimler gelistirmek
tizerine insa edilmistir. Bu dogrultuda teknoloji sirketi olma hedefini pekistirmek ve global
Olcekte rekabetci bir konum elde etmek amaciyla stratejik adimlar atilmaktadir.

Big Medya’nin mevcut faaliyetlerinin yaninda o6zellikle medya alaninda dijital
dontisiimii desteklemek iizere 6zel yazilimlar/uygulamalar gelistirmek, yapay zeka ile dijital ve
sosyal medya alaninda ¢oziimler iiretmek, sanal gerceklik (VR) ve artirilmis gerceklik (AR)
uygulamalar1 yapmak, akilli sehir ve I0OT c¢oziimleri iiretmek, bulut bilisim ve biiyiik veri
¢Oziimleri, siber giivenlik ve veri koruma alanlarinda hizmet vermek ve donanim firiinleri vb.
triinlerin alim-satimin1 yapmak faaliyet alanlarina eklenecektir. Boylelikle sosyal medya
yonetimi ve Ongoriisi, dijital donilisim ve IOT alaninda faaliyetlerine baglanilabilmesi, hem
mevceut miisteri portfoylimiiz dogrultusunda mevcut yazilimlarimizin yenilik¢i teknolojiler ve
stirdiiriilebilirlik esasina dayanarak gelistirilmesi hem de diinya genelinde hizla gelismekte olan
IoT Teknolojileri alanina hizli bir giris yaparak teknoloji sektoriiniin de gelecegini
sekillendirmeyi hedeflemektedir. Bu sinerji, sektdrde yeni teknolojilerin gelistirilmesine imkan
saglayacaktir. Birlesme sayesinde elde edilecek finansal gii¢ ve ortak degerleri, sirketin biiylime
ve genisleme stratejilerini destekleyecek, ayni zamanda yatirimer giivenini pekistirecektir.
Birlesme sonrast sirketin finansal yapisi, daha biiylik projelere ve yatirimlara olanak taniyacak,
sirketin stirdiiriilebilir biiylimesine katki saglayacaktir. Birlesme sonucunda olusacak kaynak ve
yetkinliklerin, sirketin uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii artirmasi, inovasyon kapasitesini
gelistirmesi ve miisteriler ile paydaslara daha etkin hizmet sunmasmna katki saglamasi
beklenmektedir. Calisanlarin bilgi birikimi ve deneyimi, birlesmis sirketin rekabet avantajini
artiracaktir. Ayrica, iki sirketin kiiltlirel uyumu ve ortak degerleri, birlesme siirecinin basariyla
yonetilmesini saglayacaktir.

Ayrica birlesme isleminin Big Medya’nin uzun donem stratejileri ve rekabetci hedefleri
dogrultusunda Sirket’in faaliyetlerine olumlu katki saglayacagi, uzun vadeli nakit iiretme ve kar
etme potansiyelini artiracagl ve yatirimcilarin da islem hacmi ve derinligi yiiksek hisselere
yatirnm tercihleri dogrultusunda yatirimeir tabaninin  genislemesine katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.5 (Gerekgesi) altinda yer almaktadir.
4.2.6.Uzman Kurulus Goriisii

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde birlesme
nedeniyle Devralan Sirket’in yapacagi sermaye artirnm tutarinin ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun, adil ve makul bir sekilde tespitinde Uzman Kurulug Raporu esas alinmustir.
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Uzman Kurulus Raporu'na gore birlesme oranm1 0,578473035 olarak belirlenmis, bu kapsamda
birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarmin (ayrilma hakkini kullanan pay
sahipleri olmasit halinde degismesi hali disinda) 14.252.556,62 TL olacagi ve bu dogrultuda
birlesme sonrasindaki sermayenin 33.811.731,62 TL olacag1 belirtilmistir. Uzman Kurulus
Raporu'na gore Degisim orani 0,095017044 hesaplanmis olup 1 TL nominal degeri olan 1 adet
Wisest Yazilim pay senedi i¢in 0,095017044 adet 1 TL nominal degere sahip Big Medya pay
senedi verilecektir. Toplamda 150.000.000 adet Wisest Yazilim pay senedi i¢in 14.252.556,62
adet Big Medya pay senedi verilecek olup Big Medya’nin sermayesi 14.252.556,62 TL
artirilarak 33.811.731,62 TL’ye yiikseltilecektir.

Uzman Kurulug Raporu'nda gelir yaklasimi, piyasa yaklasimi, maliyet yaklagimi, en giincel pay
devir bedeli ve borsa degeri degerlemede dikkate alinmistir. Tanimlanan yontemlerin, birlesme
ve degisim oranlarinin hesaplanmasinda karsilagtirmali bir analiz yapabilmek i¢in yeterli oldugu
belirtilmistir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.6 (Uzman Kurulug Goriigii) altinda yer almaktadir.

4.3. Birlesme Islemine Iliskin Riskler

Birlesme isleminin, yukarida 4.2.3 (Islemin Kosullar1) altinda bahsedilen yasal izin ve
onaylarinin alinamamasi durumunda gerceklesmeme riski vardir. Bunun yani sira, birlesme
isleminin genel kurul tarafindan onaylanmamasi, Taraf Sirketler'in finansal durumunda 6nemli
bir degisiklik olmasi ve yoOnetim organlarin birlesme sozlesmesinin degistirilmesi veya
birlesmeden vazgecilmesi hususlarinda karar almasi durumunda da birlesme islemi
yapilamayabilir. Ongoriilen tarihlerde herhangi bir gecikme yasanmasi, islemin 30.06.2025
finansallar1 lizerinden yapilmasina engel teskil edebilir.

Ayrica, ayrilma hakkinin kullanimi durumunda &denecek bedelin miktarina bagli olarak
finansman saglanmasi giindeme gelebilir. Boyle bir finansman ihtiyact dogar ancak gerekli
finansman saglanamazsa birlesme isleminin tamamlanmasi1 miimkiin olmayabilir.

Son olarak, miicbir sebep hallerinin varligi, yeni pandemilerin ortaya ¢ikmasi genel kurul
toplantisina katilimi, ayrilma hakki kullaniminit veya onaylanan birlesme isleminin tescilini
zorlastirabilir, ertelenmesine veya imkansiz hale gelmesine sebep olabilir.

Konuyla ilgili detayl agiklama 7.6 (Birlesme Islemine Iliskin Riskler) altinda yer almaktadr.
5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1. Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarin bagimsiz denetimini gerceklestiren
bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bas denet¢inin adi
soyadi

a) Devralan Sirket: Big Medya &Teknoloji A.S. (Eski unvaniyla Dogan Burda Dergi
Yayincilik ve Pazarlama A.S.)

Ticaret Unvan : Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Adresi : Kizilirmak Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi Protokol Plaza
No:39A/14
Cankaya/ANKARA

Sorumlu Ortak Bas Denet¢inin Adi Soyadi : Harun Aktas

a) Devrolunan Sirket: Wisest Yazilm A.S.
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Ticaret Unvan : Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Adresi : S6gitozii Mahallesi S6giitozii Caddesi No: 2 Kog Kuleleri C Blok
No:17 Cankaya /Ankara

Sorumlu Ortak Bas Denetcinin Ad1 Soyadi : Mehmet SAAT

5.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIS
FINANSAL BiLGILER

6.1. Birlesmeye esas finansal tablolarin tarihi: 30/06/2025
6.2. Secilmis finansal bilgiler:

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda TFRS'yi uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait
finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir. Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik
2023 tarthli ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, TFRS'yi uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tlizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket’in TFRS’ye gore hazirlanmis ve TMS 29 etkilerini
iceren mali tablolar1 agagida yer almakta olup TL’ nin 30.06.2025 tarihindeki satin alma
giicline gore gosterilmektedir.

a) Devralan Sirket: Big Medya

Big Medya Bilan¢o, TMS/TFRS, Milyon TL 2023/12 2024/12 2025/06
DONEN VARLIKLAR 257,86 200,51 239,06
Nakit ve Nakit Benzerleri 30,84 27,84 63,32
Finansal Yatirimlar 48,89 0,00 0,00
Ticari Alacaklar 162,99 156,40 156,15
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5,61 16,67 14,56
1liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 157,38 139,73 141,59
Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,35
1liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,35
Stoklar 7,66 5,44 4,56
Pesin Odenmis Giderler 6,30 3,31 13,37
liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 6,30 3,31 13,37
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varhklar 0,00 5,20 0,00
Diger Donen Varhklar 1,17 2,32 1,30
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varhiklar 1,17 232 1,30
DURAN VARLIKLAR 52,96 75,20 113,33
Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00
1liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00
Maddi Duran Varhklar 7,81 6,72 12,60
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Big Medya Bilanco, TMS/TFRS, Milyon TL 2023/12 2024/12 2025/06
Binalar 0,00 0,00 0,00
Mobilya ve Demirbaglar 0,00 0,00 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 6,72 12,60

Kullamim Hakki Varhklar 10,45 18,89 43,41
Maddi Olmayan Duran Varlklar 0,68 7,63 9,55
Serefiye 0,00 7,37 7,37
Diger Haklar 0,00 0,00 0,00
Bilgisayar Yazilimlar 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,68 0,26 2,18
Ertelenmis Vergi Varhgi 34,01 41,97 47,77
TOPLAM VARLIKLAR 310,82 275,72 352,39
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 191,95 169,90 210,81
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 0,00 0,00 30,51
[liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 0,00 0,00 30,51
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4,61 7,41 8,73
Iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisumlart 4,48 0,00 0,00
Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar
0,13 7,41 8,73
Ticari Borglar 118,59 83,09 103,07
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 13,63 0,00 0,00
liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 104,96 83,09 103,07
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar 22,84 23,79 10,32
Diger Bor¢lar 3,99 9,10 9,79
liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 3,99 9,10 9,79
Devam Eden Insaat, Taahhiit veya Hizmet Sézlesmelerinden Borclar 9,05 5,50 2,65
Diger Sozlesme Yiikiimliiliikleri 9,05 5,50 2,65
Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan
Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar) 1,56 2,68 4,11
Liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden
Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar) 1,56 2,68 411
Donem Kar Vergi Yiikiimliliigii 4,19 0,00 3,98
Kisa Vadeli Karsihiklar 27,12 38,31 37,59
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 25,93 37,70 37,09
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1,19 0,61 0,50
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 0,00 0,03 0,05
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 0,00 0,03 0,05
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 75,54 112,97 129,93
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2,65 9,11 32,20
Iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2,61 0,00 0,00
Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 0,04 9,11 32,20
Devam Eden insaat, Taahhiit veya Hizmet Sozlesmelerinden Borglar 1,96 0,68 0,00
Diger Sozlesme Yiikiimliiliikleri 1,96 0,68 0,00
Uzun Vadeli Karsiliklar 70,93 103,18 97,74
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 70,93 103,18 97,74
TOPLAM YUKUMLULUKLER 267,49 282,87 340,74
TOPLAM OZKAYNAKLAR 43,33 -7,16 11,65
ANA ORTAKLIGA AiT OZKAYNAKLAR 43,33 -7,16 11,65
Odenmis Sermaye 22,82 19,56 19,56
Sermaye Diizeltme Farklar1 432,44 435,70 13,39
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler (Giderler) -43,49 -73,59 -73,59
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar (Kayiplari) -43,49 -73,59 -73,59
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 141,60 141,84 14,27
Yasal Yedekler 141,60 141,84 14,27
Gec¢mis Yillar Karlar: veya Zararlar -498,71 -510,28 19,22
Net Déonem Kar1 veya Zarari -11,34 -20,37 18,80
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Big Medya Bilanco, TMS/TFRS, Milyon TL 2023/12 2024/12 2025/06

TOPLAM KAYNAKLAR 310,82 275,72 352,39

Big Medya Gelir Tablosu, TMS/TFRS, Milyon TL 2023/12 2024/12 2024/06 2025/06
Hasilat 620,72 645,95 362,24 288,84
Yillik Degigim 22,8% 4,1% -20,3%
Satiglarin Maliyeti -344,63 -348,65 -167,43 -173,74
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 276,10 297,30 194,81 115,10
Yillik Degisim 25,4% 7,7% -40,9%
Briit Kar Marji 44,5% 46,0% 53,8% 39,9%
Briit Kar (Zarar) 276,10 297,30 194,81 115,10
Yillik Degigim 25,4% 7,7% -40,9%
Briit Kar Marji 44,5% 46,0% 53,8% 39,9%
Faaliyet Giderleri (-) -293,99 -344,96 -185,47 -159,17
Yillik Degigim 23,0% 17,3% -14,2%
Gelire Oram 47,4% 53,4% 51,2% 55,1%
Genel Yonetim Giderleri -68,48 -91,01 -38,70 -51,08
Yillik Degisim 30,6% 32,9% 32,0%
Gelire Orant 11,0% 14,1% 10,7% 17,7%
Pazarlama Giderleri -225,51 -253,96 -146,77 -108,09
Yillik Degisim 20,9% 12,6% -26,4%
Gelire Orant 36,3% 39,3% 40,5% 37,4%
Net Esas Faaliyet Kari/Zarar -17,89 -47,67 9,33 -44,07

Yillik Degisim -4,7% 166,5%

Gelire Orani -2,9% -7,4% 2,6% -15,3%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 58,92 38,98 21,79 16,45
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -15,63 -18,90 -15,17 -11,80
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) 25,39 -27,58 15,95 -39,41

Yillik Degigim 6,1%

Gelire Orant 4,1% -4,3% 4,4% -13,6%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2,63 1,52 0,00 61,66
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 0,00 0,00 -0,09 -0,03
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 (Zararr) 28,03 -26,06 15,87 22,22
Finansman Gelirleri 3,03 0,00 0,00 0,00
Finansman Giderleri -10,90 -6,45 -3,66 -11,13
Net Parasal Pozisyon Kazanclar (Kayiplari) -21,74 15,10 0,19 2,43
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zarari) -1,59 -17,40 12,40 13,52

Yillik Degisim 555,5% 992,9% 9,0%

Gelire Orant -0,3% -2,7% 3,4% 4,7%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -9,75 -2,97 -4,09 5,29

Donem Vergi (Gideri) Geliri -13,37 0,00 -5,65 -6,51

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 3,62 -2,97 1,56 11,80
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari (Zarari) -11,34 -20,37 8,30 18,80

Yillik Degigim -39,9% 79,7% 126,5%

Gelire Orant -1,8% -3,2% 2,3% 6,5%
Doénem Kari (Zarari) -11,34 -20,37 8,30 18,80

Ana Ortaklik Paylari -11,34 -20,37 8,30 18,80
Amortisman Giderleri , itfa ve Tiikenme Paylari 11,97 17,48 7,13 7,59
FAVOK1 -5,92 -30,18 16,47 -36,47

Yillik Degisim -16,7% 409,9%

Gelire Orani -1,0% -4,7% 4,5% -12,6%




b) Devrolunan Sirket: Wisest

Wisest Yazilim Bilango, TMS/TFRS, TL 2022/12 2023/12 2024/12 2025/06 i
Doénen Varhklar 108.055.565  602.494.753  223.778.974  252.947.475
Nakit ve Nakit Benzerleri 76.566 1.750.994 5.782.842 22.029.495
Finansal Yatirnmlar 1.113.472 20.108.967 16.627.187
Ticari Alacaklar 7.942.223  150.071.386 85.922.069 190.192.052
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10.000.000
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7.942.223 150.071.386 85.922.069 180.192.052
Diger Alacaklar 71.396.851  438.328.173 62.182.195 845.827
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 71.396.851 438.328.173 62.181.467 413.065
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 728 432.762
Stoklar 11.230.728 32.345.484 15.682.893
Cari Donem Vergisiyle flgili Varliklar 99.138
Pesin Odenmis Giderler 28.534.204 13.142.922 5.221.968
Diger Donen Varhklar 105.721 4.195.357 2.348.053
Duran Varhklar 80.867.822  219.536.276 669.180.739  681.300.016
Maddi Duran Varhklar 542.315
Maddi Olmayan Duran Varlhklar 73.217.111  213.051.340  656.542.729  680.757.701
Ertelenmis Vergi Varhgi 7.650.711 6.484.936 12.638.010
TOPLAM VARLIKLAR 188.923.387  822.031.029  892.959.713  934.247.491
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 115.592.950 194.881.525 164.812.122 5.621.585
Ticari Borg¢lar 43.814.266 189.754.403  154.535.700 862.747
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 49.895 126.794
Diger Borclar 152.761 188.741 0 0
- lligkili Taraflara Diger Bor¢lar 137
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 152.624 188.741
Ertelenmis Gelirler 71.364.254 6.673.285
Doénem Kar Vergi Yiikiimliiliigii 156.349 4.003.097 430.303
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 105.320 935.284 3.553.242 4.201.741
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.472.592
Uzun Vadeli Karsiliklar 0 0 0 28.107
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun 28107
Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 4.444.485
OZKAYNAKLAR 73.330.437 627.149.504 728.147.591 924.153.314
Odenmis Sermaye 50.000 50.000 50.000 150.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 187.989 187.989 187.989 16.808.447
Gecmis Yillar Karlan 754.124 73.092.452 626.911.515 561.339.143
Net Donem Kari 72.338.324  553.819.063  100.998.087  196.005.724
TOPLAM KAYNAKLAR 188.923.387  822.031.029  892.959.713  934.247.491
Wisest Yazilim Gelir Tablosu, TFRS, TL 2022/12 2023/12 2024/12 2024/06 2025/06
Hasilat 128.641.654 1.001.288.220 545.104.547 166.829.562 392.416.064 i
Yillik Degisim 678,4% -45,6% 135,2% 1
Satiglari Maliyeti (-) -74.338.236 -436.537.855 -311.498.981 i -98.943.917 -164.588.634 i
Yillik Degisim 487,2% -28,6% | 66,3% |
Briit Kar (Zarar) 54.303.418 564.750.365 233.605.566 67.885.645 227.827.430 i
Yillik Degisim 940,0% -58,6% 235,6% i
Briit Kar Marji 42,2% 56,4% 42,9% 40,7% 58,1%
Genel Yonetim Giderleri (-) -1.434.083 -220.228 -1.255.328 i -571.302 -725.154 i
Yillik Degisim -84,6% 470,0% 1 26,9% \
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Wisest Yazihim Gelir Tablosu, TFRS, TL 2022/12 2023/12 2024/12 2024/06 2025/06
Gelire Orani -1,1% 0,0% -0,2% -0,3% -0,2%
Faaliyet Kar1 52.869.335 564.530.137 232.350.238 67.314.343 227.102.276 i
Yillik Degisim 967,8% -58,8% 237,4% i
Gelire Orani 41,1% 56,4% 42,6% 40,3% 57,9% i
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 321.598 ! 1.959 1.253 i
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -451.821 ! -341.459 !
Esas Faaliyet Kari (Zarari) 52.869.335 564.078.316 232.671.836 67.316.302 226.762.070 i
Yillik Degisim 966,9% -58,8% 236,9% i
Gelire Orant 41,1% 56,3% 42,7% 40,4% 57,8% 1
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 990.014 13.705.801 9.446.666 | 944.609 3.325.553 i
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) ! -607.987 !
E‘;‘r"l“(sz“;ar;‘rgel'" (Giderd) Oncesi Faaliyet 53 g59 349 577784117 242.118502{  68.260.911  229.479.636 |
Finansman Giderleri 119.896 -84.809 -85.240 ! -48.600 7799 1
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplarr) 11.006.578 -21.717.111 -149.181.577 ! -86.650.138 -17.374.804 !
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 i
(Zarari) 64.846.031 555.982.197 92.851.685 -18.437.827 212.097.033 i
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 7.492.293 -2.163.134 8.146.402 ! 860.342 -16.091.309 E
Dénem Vergi Gideri/Geliri -158.418 -4.004.900 ! -814.956 |
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 7.650.711 1.841.766 8.146.402 ! 860.342 -15.276.353 !
(S;:‘:::l;'le“ Faaliyetler Dénem Kar 72.338.324  553.819.063  100.998.087] -17.577.485  196.005.724
Dénem Kari (Zarar) 72.338.324 553.819.063 100.998.087 ! -17.577.485 196.005.724 |
Amortisman 1.853.839 6.946.719 22.334.026 ! 11.156.781 33.487.540 !
FAVOK 54.723.174 571.476.856 254.684.264 78.471.124 260.589.816 i
Yilltk Degisim 944,3% -55,4% 232,1% i
Gelire Orant 42,5% 57,1% 46,7% 47,0% 66,4%

7. RISK FAKTORLERI

7.1. Devralan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Big Medya ve faaliyetlerine iligkin konsolide finansal tablolarinda da belirtilen riskler asagida

yer almaktadir.

Sermaye Risk Yonetimi

Grup sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak

amaciyla en uygun sermaye yapisimi siirdirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini

saglayabilmektir.

Grup sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam ytikiimliiliik tutarindan

diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gdsterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun

toplanmastyla hesaplanir

30.06.2025

31.12.2024

Toplam Yikiimliilikler
Nakit ve Nakit Benzerleri

340.739.817
(63.321.990)

282.872.446
(27.837.575)
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Net Borg¢ 277.417.827 255.034.871

30.06.2025 31.12.2024
Net Borg 277.417.827 255.034.871
Toplam Ozkaynaklar 11.649.902 (7.155.065)
Toplam Sermaye 289.067.729 247.879.806
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram 0,96 1,03

Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yiikiimliliigiini
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup’un maruz kaldigi
kredi risk faktorleri asagida yillar itibariyla belirtilmistir. Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki

gibidir
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
30.06.2025 . . Tiskili  Movduat Diger
. iskili Olmayan Hiskili evduat
Hiskili Taraf Olmayan
Taraf Taraf
Taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (E=A+B+C+D) 14.557.385 141.593.293 - 354.508 6.428.804 56.893.186
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina }
alimmig kismi ) ) ) ) )
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine
ugramamis finansal varliklarin net defter 14.557.385 125.308.799 - 354.508 6.428.804 56.893.186
degeri
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢mis veya deger } ) ) } } }
diisiikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri
C; Vadesi ge¢mis ancak deger dusu}du.gune } 16.284 494 ) } } }
ugramamis varliklarm net defter degeri
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net ) i ) ) } }
defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 4.642.389 - - - -
- Deger diistiklagii (-) - -4.642.389 - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina ) ) ) ) } }
alimmig kismi
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
31.12.2024 _ _ liskili  Movdaat Diger
A fliskili Olmayan fliskili evduat
iskili Taraf Olmayan
Taraf Taraf
Taraf
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Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (E=A+B+C+D)

16.671.438

139.733.366

3.462

26.346.412 1.491.163

- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina
alimmig kismi

A. Vadesi gegmenmis ya da deger diisiikliigiine
ugramamisg finansal varliklarin net defter
degeri

16.671.438

122.758.838

3.462

26.346.412 1.491.163

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger
diistikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline
ugramamus varliklarm net defter degeri

16.974.528

- Teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

4.627.820

- Deger distikligi (-)

-4.627.820

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina
alinmig kismi

Kur Riski

Asagidaki tablolar 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para

pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerinin
netlestirilmesi yolu ile olugan dogal bir tedbir yolu ile kontrol etmektedir. Yonetim, Grup’un
doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte ve sinirlandirmaktadir. Grup tarafindan tutulan
yabanci para varliklarin ve borglarin kayitli tutarlar1 yabanci para cinslerine gore asagidaki

gibidir:

Doviz Pozisyonu Tablosu - 30.06.2025

TL Karsihgi
(Fonksiyonel
para birimi)

ABD
Dolar

GBP

1. Ticari Alacaklar

3.734.157

32.625

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varhklar (1+2+3)

3.734.157

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

3.734.157

32.625

52.301

10. Ticari Borglar

11.536.342

115.880

125.052

11. Finansal Yukimliltkler

12a. Parasal Olan Diger Yikiimliilikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)

11.536.342

115.880

125.052

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukimliltkler




16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 11.536.342 115.880 | 125.052 19.832
19. Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net i i i i
Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Alg_tif Karakterli Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden i i i i
Tiirev Uriinlerin Tutari
19b. Pa"sif Karakterli Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden i i i i
Tiirev Uriinlerin Tutari
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu 7.802.185 83255 | -72.751| -19.832
(9-18+19)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a- -7.802.185 -83.255| -72.751| -19.832
14-15-16a)
22. Doviz Hedge'i Icin Kullamlan Finansal Araclarin i i i i
Toplam Gerg¢ege Uygun Degeri
23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar: - - - -
24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin i i i i
Tutar:
25. ihracat - - - -
26. ithalat - - - -
TL Karsihg1
(Fonksiysonil TP .
Déviz Pozisyonu Tablosu- 31.12.2024 para birimi | . Karsibg) ABDG o 1 Diger (TL
endeksli (Fonks1.y(.)n?l Dolan Karsihigy)
degerleri) para birimi)
1. Ticari Alacaklar 2.686.915 2.302.927 | 12.813| 50.383 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka hesaplar1 dahil) 87.389 74.900 2.123 - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger - - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 2.774.304 2.377.827| 14.936| 50.383 -
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 2.774.304 2.377.827| 14.936| 50.383 -
10. Ticari Borglar 3.598.844 3.084.531| 22.850| 49.380 459.531
11. Finansal Yiikiimliliikler - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 6.750.901 5.786.126 | 26.658 | 110.607 773.222
12b. Parasal Olmayan Diger Yikimliiliikler - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 10.349.745 8.870.657 | 49.508 | 159.987 1.232.753
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yikimliliikler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yikimliiliikler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 10.349.745 8.870.657 | 49.508 | 159.987 1.232.753
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19. Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araglarin Net
Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

1_9a. Aktif Karakterli Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutar

1"9b. Pasif Karakterli Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutar

20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-

18+19) -7.575.441 -6.492.830 | -34.572 | -109.604 -1.232.753
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliilik) Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14- -7.575.441 -6.492.830 | -34.572 | -109.604 -1.232.753

15-16a)

22. Doviz Hedge'i i¢in Kullamlan Finansal Araclarin
Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar:

24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari

25. Thracat

26. ithalat

7.2. Devralan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Devralan sirket medya sektoriinde faaliyet gostermektedir

Siyasi/ekonomik riskler

Tiirk ekonomisindeki daralma ve Ongodriilemeyen dalgalanmalar nedeni ile isletmeler reklam
yatirim harcamalarini 6telemekte veya kismaktadirlar. Medya sektorii de bu durumdan olumsuz
olarak etkilenebilecek sektorlerden biridir.

Vade riski

Makroekonomik gelismeler ve genel olarak tiim piyasalarda gozlemlenen likidite sorunu diger
sektorlerde oldugu gibi medya sektoriinde de satis vadelerinin uzamasiyla sonuglanabilir.

Satin alma giicii riski
Isletmelerin satin alma giiciindeki diistisler, temel ihtiyaclar harici harcama kalemleri igerisinde

olan medya ve reklam sektoriinde talebin daralmasi, var olan talepte fiyat baskis1 ve dolayisiyla
toplam karlilik ve kar marjlarinda daralma riski yaratmaktadir.

Tiiketici Harcamalari

Tiiketici harcamalarindaki durgunluktan biiylik o6l¢iide etkilenen yavaslama, sirketleri
beklentilerini sifirlamaya, iceriye yeniden odaklanmaya ve biiylimeyi yeniden canlandirmak
icin yeni yollar aramaya zorlamaktadir. Sirketler, cesitli firsatlar sunan cografi ve sektorel
alanlara odaklanarak ve yaratici siireglerin verimliligini artirmak i¢in iiretken yapay zeka
teknolojisinin giiciinii kesfederek bu hedefe ulagsmaya ¢alismaktadir.

Pandemi Sonrasi Belirsizlik
Yavaslamanin birden ¢ok nedeni bulunmaktadir. Baz1 temel sektorlerin pandeminin basinda

yasadig1 gelir artis1 ve dikkat ¢gekme ivmesi yavagladi. Pandemi doneminde sektoriin en biiytik
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basar1 hikayeleri arasinda yer almasina ragmen, podcast’lerin iiretilme orani 2020-2022
arasinda tahmini olarak %80 diismiistiir.

Artan Dijital Rekabet

Eglence ve medya tiriinleri daha ¢ok dijitallesip daha az analog hale geldikge, iiretim ve dagitim
maliyetleri giderek azalmaktadir. Bu sirada icerigin bol oldugu bir diinyada dijital igerik ve
hizmet saglayicilar1 arasindaki rekabet de artmaktadir. Bu iki trend tiiketicileri baska bir doniim
noktasma getirmistir. Insanlar dijital eglence ve medya ortamlarinda daha fazla zaman
geciriyor olsa dahi bu onlara sunulan hizmetin pahali olacagi anlamina gelmemektedir.

7.3. Devrolunan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Wisest Yazilim ve faaliyetlerine iliskin konsolide finansal tablolarinda da belirtilen riskler asagida
yer almaktadir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir.

Sirket’in yonetim kadrosu, finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biiyiikliigline gore
analizini gOsteren faaliyet raporlar1 vasitasiyla izlenmesinden ve yoOnetilmesinden
sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, faiz orani riski igerir), kredi
riski ve likidite riskini kapsar.

Sirket’in finansman ihtiyacinin en 6nemli belirleyicisi olan ticari borglart ile ticari alacak ve
stoklarinin farkindan olusan ‘net isletme sermayesi ihtiyaci Sirket’in 6zkaynaklar1 ve gerekli
olmas1 durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin
dagilimi, 6deme kosullar1 ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontrolii agisindan ‘risk yonetimi’
bliyiik 6nem arz ettiginden miisteri riskleri siirekli olarak izlenmektedir.

Kredi riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadir.

Sirket yonetimi bu riskleri, her bir miisteri i¢in ayr1 ayr1 yaptig1 ve donem dénem godzden
gecirdigi kredibilite ¢aligmasi ile minimize etmektedir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Sirket, miisterilerinden dogabilecek bu riski, miisteriler igin
belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat
cekleri ile yonetmektedir.

Kredi limitlerinin kullanim1 Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal
pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler géz Oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi
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stirekli degerlendirilmektedir. Miisterilere, kredi gec¢misleri ve gilincel veri ve bilgiler
kapsamindaki kredibiliteleri dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket
politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak

karsilig1 ayrildiktan sonra finansal tablolarinda net olarak gosterilmektedir:

30.06.2025 31.12.2024
Ticari Diger Bankalardaki Ticari Diger Bankalardaki

Alacaklar Alacaklar Mevduat Alacaklar Alacaklar Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) O 180.192.052 432.762 22.006.877 | 85.922.069 728 5.758.279
Azami riskin teminat, vs ile giivence altina almmis
kismi1 - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disiklagiine 180.192.052 432762 22.006.877| 85.922.069 728 5.758.279
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine __ _ _ __ B B
ugramamis varliklarm net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi -- -- -- -- -- --
C. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin net defter _ _ _ _ __ _
degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 358.030 -- -- -- - --
- Deger disikligi (-) (358.030) -- - - - -

D. Bilango dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket yonetimi, fon

kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit
ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Sirket’in likidite risk tablosu asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca
Donem Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri nakit cikislar 1 yildan kisa 1 yildan fazla
toplami
Toplam 862.747 862.747 862.747 -
30.06.2025 | . .
Ticari borglar 862.747 862.747 862.747 -
Toplam 154.535.700 154.535.700 154.535.700 -
31122024
Ticari borglar 154.535.700 154.535.700 154.535.700 -

Piyasa riski
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Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sézlesmelerin degerinde meydana gelecek
ve Sirket’i olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Ilgili araglarda meydana gelen dalgalanmalar
Sirket’in kar veya zarar tablosu ve 6zkaynaklari izerinde degisime yol agmaktadir. Sirket agirlikli
olarak kur riskine maruz kalmaktadir.

7.4. Devrolunan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

» Finansal kisitlamalar

* Nitelikli yazilim gelistiricileri bulma zorlugu
* Dengesiz Fiyat Rekabeti

» Degisen Ulusal ve Yasal Gereklilikler

*  Yurtdis1 satig faaliyetlerinin az olmasi

o Isgiicii Piyasasindaki Degisiklikler

* Ekonomik Dalgalanmalar

» Siber Giivenlik Tehditleri

* Global Tedarik Zinciri Sorunlari

» Yiiksek Rekabet ve Diisiik Fiyat Baskisi
* Vergi miktarlarinin artmasi

» Kalitesiz ve ucuz iirlin ithalati

» Hizla degisen teknolojik trendler

7.5. Birlesme nedeniyle ihra¢ edilecek paylara iliskin riskler:

Birlesme nedeniyle ihrag¢ edilecek Big Medya paylariyla ilgili olarak likidite riski veya ortaklik
kaynakli bir risk bulunmamaktadir. Bunun disinda, Big Medya paylar1 halihazirda da Borsa'da
islem gormekte olup, piyasa kosullarina gore piyasa fiyatinin diismesinden ve sirket
paylarindan temettli kazancinin elde edilip edilmemesinden kaynaklanabilecek asagida
belirtilen baslica riskler dogabilir,

Kar Pay1 Gelirine iliskin Riskler:

Sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kar pay1 dagitim islemleri gerceklestirilir. Sirket zarar
ettigi donemlerde kar payr geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olussa bile Sirket'in
gecmis yillar zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Sirket kar dagitimi
yapamayacaktir. Sirket kar payr dagitimi i¢in Oncelikle ge¢mis yillar zarari tutarlarim
kapatmasi gerekmektedir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasas1 mevzuati uyarinca
kar dagitimi1 zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama konusunda karar
verir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karar1 verirse ortaklarin kar pay1 alamama riski
vardr.

Dagitilabilir donem kar1 olugsa dahi, sermaye piyasasi mevzuatinin zorunlu tuttugu haller harig,
kamuya agiklanan kar dagitim politikas1 kapsaminda kar dagitimi yapilamayabilir. Faaliyetler
sonucunda zarar olugsmasi da ihtimal dahilindedir. Ayrica sermaye artirimi sirasinda ortaklarin
riichan hakkini kullanmamasi1 durumunda mevcut sermayede sahip olduklar1 pay orani sermaye
artirimi sonucunda diisecektir.

Sermaye Kazancina iligkin Riskler:

Big Medya’'nin (solo) finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye
piyasasi kosullarinin kétiilesmesi durumunda sirketin paylarinin fiyati diisebilir. Pay degerleri,
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genel ekonomik ve siyasi ortam kaynakli fiyat hareketlerinden, spekiilatif ve manipiilatif
nitelikteki islemlerden etkilenebilir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Big Medya’nin (solo) kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay
sahibi, sirketin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1
oraninda istirak eder. Sirketin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Gelecek donemlerde sirket tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlari ve ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satislar1 pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir
ve bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

Piyasaya iliskin Riskler:

Big Medya paylarimin degeri, Big Medya’nin (solo) ve rakiplerinin finansal performansinda
meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara, rakiplerin faaliyetlerine ve
diger degiskenlere tepki olarak Onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket faaliyet
sonuglarinda meydana gelecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilarin
beklentilerinin karsilanamamasi, Big Medya paylarinin islem gordiigii fiyatin diigsmesine yol
acabilir. Sonug olarak pay sahipleri yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir. Big
Medya paylarinin degeri zaman zaman dalgalanmalara maruz kalabilir. S6z konusu
dalgalanmalar Big Medya’'nin (solo) mali performansiyla ya da gelecege yonelik kazang
beklentisiyle ortiismeyebilir, Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diisiis ya da benzer
sermaye piyasasi araglarina yonelik piyasalarda yasanacak diistisler Big Medya paylarina
iligkin olusan pazarin likiditesi iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

7.6. Birlesme islemine iliskin riskler:

Birlesme igleminin gergeklesmesi, yukarida 4.2.3 (Islemin Kosullar1) altinda 6zel olarak ve
asagida 22.3 (Islemin Kogsullari) altinda detayli bir sekilde bahsedilen yasal izin ve onaylarinin
alinmasina baghdir.

Birlesme isleminin 11-23.2 sayili Tebligi'nin 6. maddesi (Birlesme ve Béliinme Islemlerinde
Esas Alinacak Finansal Tablolar) uyarinca, 31.12.2025 tarihine kadar Devralan Sirket ve
Devrolunan Sirket'in genel kurullari tarafindan onaylanmasi gerekir. Genel kurullarin belirtilen
tarihe kadar veya SPK tarafindan uygun goriilecek daha ileri bir tarihe kadar toplanarak iglemi
onaylayamamasi halinde birlesme islemi 30.06.2025 tarihli finansal tablolar iizerinden
yapilamayacaktir.

Birlesme Sozlesmesinin imzalandig tarih ile birlesmenin onaylanacagi genel kurul tarihleri
arasinda, birlesme islemine taraf olan sirketlerin finansal durumunda onemli degisiklik
meydana getirecek bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, birlesme islemine taraf olan sirketler,
birlesme isleminden vazgecebilirler.

SPK'nin II-23.2 sayili Teblig'inin, “Finansal Durum Degisiklikleri” bagligin1 tasiyan 10.
maddesinin 1. fikrasina gore “Birlesmeye katilan sirketlerin herhangi birinin finansal
durumunda, birlesme sozlesmesinin imzalandigi tarih ile genel kurulda onaya sunulacag tarih
arasinda onemli bir degisiklik meydana gelmis ise; ilgili sirketin yonetim organi, bu durumu
kendi genel kuruluna, birlesmeye katilan diger sirketlerin yonetim organlarina ve Kurula yazili
olarak bildirir. Bu durumda, birlesmeye katilan gsirketlerin yénetim organlari, birlesme
sozlegmesinin degistirilmesine veya birlesmeden vazgegilmesine gerek olup olmadigini inceler.
Yapilan inceleme sonucunda birlesmeden vazgecilmesi veya birlesme sozlesmesinin
degistirilmesine karar verilmesi halinde, birlesme siozlesmesinin genel kurulun onayina
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sunulmast onerisi geri ¢ekilir. Birlesme sozlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi
durumunda, birlesme sozlesmesi ve buna bagl bilgi ve belgeler yeniden diizenlenerek Kurula
basvuruda bulunulur. Birlesme sozlesmesinin giincellenmesine gerek bulunmadigina karar
verilmesi durumunda; soz konusu karar, gerekcesi ile birlikte genel kurulda birlesme
sozlesmesinin goriisiilecegi giindem maddesinden once ayri bir giindem maddesi olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.”

denilmektedir.

Buna gore; birlesme sozlesmesinin imzalandig tarih ile genel kurul toplantisinda onaya
sunulacagi tarih arasindaki donemde birlesmeye taraf sirketlerin finansal durumunda 6nemli
bir degisiklik meydana gelirse, birlesme islemine taraf olan sirketlerin yonetim organlarinin
birlesme sozlesmesinin degistirilmesi veya birlesmeden vazgecilmesi hususlarinda karar
almasi gerekebilir. Bu durumda, birlesmeden vazgecilmek zorunda kalinmasi veya birlesme
sOzlesmesinin degistirilmesi nedeniyle birlesmeye iliskin genel kurul toplantisinin 31.12.2025
veya SPK’nin uygun gorecegi baska bir tarihe kadar yapilamamasi riski bulunmaktadir.

Ayrilma hakkimin kullanimi sonucunda, genel kurul toplantilarina katilarak-olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcilerine
yapilacak ayrilma hakki 6demesi igin ayrilma hakki kullanim miktarina bagli olarak finansman
saglanmas1 gerekebilecektir. Sirket ayrilma hakkinin kullanilmasi sonucunda &denmesi
gereken finansmani i¢ kaynaklardan karsilayamayabilir. S6z konusu finansmanin 6ngoriilen
sartlarda veya hi¢ saglanamamasi birlesme islemini engelleyebilecektir.

7.7. Diger riskler:

Devrolunan Sirket, Devralan Sirket'ten farkl bir sektorde yer almaktadir. Bu sebeple devralan
sirketin yeni faaliyet gdsterecegi medya sektoriiniin risklerine maruz kalmasi beklenmektedir.

Makroekonomik Riskler —Sirketler'in satiglarinin ¢cogunlugu Tiirkiye’de yerlesik miisterilere
yapilmakta olup bu yurti¢inde yasanabilecek makroekonomik sorunlar, sirketlerin trettikleri
uriinlerin ve hizmetlerin talebini disiirebilecek olup, bu talep diistikligii Sirketler'in
maliyetlerini ciddi bir sekilde olumsuz etkileyerek, karliligina, degerine ve projeksiyonlarina
olumsuz etkide bulunabilir.

Fazla Kapasite —Sirketler'in faal oldugu piyasalarda kapasite fazlalii sorunu yasanmasi riski
bulunmaktadir.

Maliyetler — Medya sirketlerinin maliyetleri mevzuat degisiklilerinden olumsuz
etkilenebilmektedir. Fiyatlama konusunda da devletin miidahalesi s6z konusu olabilmektedir.
Bu durumda Sirketler'in karlilik degeri ve projeksiyonlar1 olumsuz bir sekilde etkilenebilir.

8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER

8.1. Birlesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:
8.1.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlari:

a) Devralan Sirket: Big Medya & Teknoloji A.S.'ye (Eski unvaniyla Dogan Burda Dergi
Yayincilik ve Pazarlama A.S.)

b) Devrolunan Sirket: Wisest Yazilim A.S.

27



8.1.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralari:
a) Devralan Sirket: Big Medya Istanbul / 247338

b) Devrolunan Sirket: Ankara / 518380

8.1.3. Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, ongoriilen
siireleri:

a) Devralan Sirket: Big Medya 03.08.1988 - Sinirsiz
b) Devrolunan Sirket: 19.10.2021 - Sinirsiz

8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke, kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralar:

a) Devralan Sirket: Big Medya

Hukuki Statiisti : Halka agik anonim sirket
Tabi Oldugu Mevzuat : Turkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Kuruldugu Ulke : Turkiye

Kayith Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi : Altunizade Mh. Kusbakis1 Caddesi No:27/134662
Uskiidar, Istanbul Tiirkiye

Internet Adresi : www.bigmedia.com.tr

Telefon ve Fax Numaralari :(212)41036 54 /(212) 892 51 25
b) Devrolunan Sirket: Wisest Yazilm

Hukuki Statiisii : Halka kapal1 anonim sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Turkiye Cumhuriyeti Kanunlar
Kuruldugu Ulke : Turkiye

Kayitli Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi : Merkez: S6giitozii Mahallesi S6giitozii Caddesi
No:2C/17 Cankaya/Ankara

Internet Adresi : https://wisestyazilim.com/
Telefon ve Fax Numaralari :+90 (312) 485 00 85

8.2. Yatirimlar:

8.2.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Big Medya:
Big Medya 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla 8,9 milyon TL yatirim harcamasi (gesitli teknik

ekipman, bilgisayar, yazilim, haklar dahil, 6zel maliyetler hari¢) yapmis olup, bu kapsamda
yatirim indiriminden faydalamlmamustir. Ozellikle dijital alandaki faaliyetlerin artirilmasina
yonelik yapilan bu yatirimlar 6zkaynak ve faktoring bor¢lanmasi ile finanse edilmistir.

b) Devrolunan Sirket: Wisest Yazilim A.S.
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Wisest Yazilim, faaliyette bulundugu sektor itibariyla insan kaynaklari ile aragtirma ve
gelistirme yatirimlarina ihtiya¢ duymakta, buna karsin sabit sermaye yatirim ihtiyaci asgari
diizeyde bulunmaktadir. Bu itibarla isleme esas finansal tablo donemi olan 1 Ocak 2025 — 30
Haziran 2025 itibariyle, en 6nemli yatinmi Ar-Ge harcamalar1 olup, tutar itibariyle ifadesi
57.694.594 TL’dir. Sirket tiim bu yatirim harcamalarim1 6z kaynaklardan karsilamakta olup
yabanci1 kaynak kullanmamaktadir. Bunun disinda maddi (tasinmaz, makine, arag, demirbas vb.)
ya da maddi olmayan (yazilim, hak vb.) 6nemli tutarda duran varlik yatirimi bulunmamaktadir.

8.2.2. Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirnomlarin niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Big Medya:

Big Medya’nin devam eden veya yapilmakta olan yatirimi bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket: Wisest Yazilm A.S.
Wisest Yazilim’in devam eden veya yapilmakta olan yatirimi bulunmamaktadir.

8.2.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik onemli
yatirnmlar1 hakkinda baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik olarak alinmis 6nemli
yatirimlar1 ve buna bagli olarak yapilan sdzlesmeleri bulunmamaktadir.

9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlari:
a) Devralan Sirket: Big Medya

Sirket’in faaliyet konusu basin, yayin, tanitim ve haber hizmetleri yapmak ve sunmaktir.
Sirket’in yayimlamakta oldugu dergi sayis1 25 (31 Aralik 2024: 25) olup, bu dergilerin 13 (31
Aralik 2024: 14) tanesi lisans sozlesmeleri dahilinde yurt disindan alinan isim haklar
kapsaminda ¢ikartilmaktadir. Grup’un asagidaki sirketlerle lisans anlagsmalari mevcuttur;

- Axel Springer Auto-Verlag GmbH

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co.

- Griiner + Jahr International Magazines GmbH
- Hachette Filipacchi Presse S.A.

- Cote Maison

- Hola, S.L.

- Five Monkeys Media
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- Camden Media Inc
- Future Publishing Limited

Big Medya’nin portfoylinde yer alan dergi markalar1 asagida yer almaktadir.

Kadin, Saglk, Dekorasyon

burda elele L1
MARON

Ekonomi, Haber

Ekonomist ~ Capital

Magazin, Seyahat, Eglence, Genglik

[LII -evim  formsanté

Bilisim, Bilgisayar

CHIP

Ozel ilgi, Hobi, Mutfak
Lot YACHT & LEVEL SpP&ée FRiSfory

1]

e M HISTORY
e SRR pozitif URWIT WAR

b) Devrolunan Sirket: Wisest

PR

Dijital diinyanin hizla degistigi cagimizda, isletmelerin rekabette one ¢ikabilmesi i¢in giiclii ve
yenilik¢i yazilim ¢oziimlerine ihtiyaci vardir. Wisest Yazilim A.S., bu ihtiyaci karsilamak iizere
kurulmus, teknoloji vizyonunu global oOl¢ekte tasiyan dinamik bir yazilim firmasidir.
Gelistirdigi ¢oziimlerle yalnizca bugiiniin ihtiyaglarini karsilamakla kalmaz, ayni zamanda
gelecegin dijital doniisiim trendlerini de yakalayarak kurumlarin siirdiiriilebilir biiyiimesine
katk: saglar.

Hizmet ve Uzmanhk Alanlarn
Yapay Zeka & Biiyiik Veri Coziimleri

Wisest Yazilim, veri odakli karar mekanizmalarini giiclendiren yapay zeka uygulamalar1 ve
bliyiik veri analizleri sunar. Bu sayede isletmeler, dogru i¢goriilerle daha hizli ve etkin kararlar
alabilir.
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Sanal ve Artirllmis Gerg¢eklik (VR/AR)

Egitimden eglenceye, sagliktan endiistriye kadar pek ¢ok alanda deneyimi doniistiiren VR ve
AR c¢oziimleriyle firmalara yenilik¢i dijital diinyalar sunar.

Ozel Yazihm Gelistirme

Her isletmenin farkli bir hikayesi ve ihtiyaci vardir. Wisest Yazilim, standart yazilim ¢6ziimleri
yerine, tamamen ihtiyaglara 6zel gelistirilmis projelerle fark yaratir.

Mobil & Web Uygulamalari

Kullanic1 dostu ara yiizleri, yiiksek performansi ve 6lgeklenebilir yapisiyla, her sektore uygun
mobil ve web uygulamalar gelistirir.

9.1.1. isleme esas finansal tablo doénemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde Birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Big Medya

Big Medya’nin Faaliyetlerine iliskin Gelismeler

Big Medya biinyesinde, tiim pazar igerisinde yayinladigi toplam 2 tane on bes giinliik, 8 tane
aylik ve 45 tane diger ¢esitli periyotlardaki dergileriyle beraber toplam 55 tane yayiniyla, 2025
yilt ilk alt1 ayinda 570 bin satis adedi (2024 yil1 ilk ay1: 787 bin adet) gerceklestirmistir. Sirketin
basili pazarda liderliginin siirdiigii hesaplanmaktadir.

Sirket yayinlarini cesitli dijital kanallarda satisa sunmaktadir. Bu kanallarin yan sira Sirket’in
Dergilix platformunda dergileri e-kopya olarak paylasilmaktadir.

Bayi satislar1 dikkate alindiginda sektorlerinde lider konumda olan yayinlar Level, istanbul
Life, Evim, Yacht Tiirkiye, Form Sante, Atlas, Popular Science, All About History ve Hey
Girl’dir.

2025 yilinda “All About History Ozel”, “How It Works Ozel”, “Arkeo Atlas”, “Roma
imparatorlugu”, “Bilim Bookazine UFO”, “MineCraft”, “Best of Maison”, “Brides”,
“UniCorn”, “Insan Anatomisi”, “Gaming”, “Fit Mutfag1”, “Ev Bahce Riiya Bahceler”,
“Astro Fizik” isimli dergiler Bookazine kategorisinde piyasaya sunulmustur.

Satis kanallar: ve satis gelistirme:

Dagitim sirketi tarafindan gergeklestirilen dagitim, tanzim, teshir ve yayn transferi faaliyetleri
Big Medya yonetimi tarafindan direkt ya da sectigi yapilarca siirekli denetlenmistir.

Dergilerin satildig1 zincir magazalarin adedi 2025 yili ilk alti1 ayinda 1.750 adettir. Big
Medya’nin bu kanaldan sattig1 dergilerin toplam dergi satislarina oranit %90’dir. Dergilerin
%87’si dagitim sirketinin yaklasik 2.000 adet satis noktasinda, %13’ii ise abone ve kurumsal
satig olarak okuruyla bulusmustur.

Dergilerin 6zel sayilart www.ozelsayi.dbabone.com adresinden direkt olarak satilmaya
baslanmistir.
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Ayn1 dénemde okurlardan gelen 1.261 adet ¢agrinin tiimii ilgili yerlere aktarilarak cevaplanmasi
saglanmig ve kayit altina alinmistir.

Turkuvaz tarafindan gerceklestirilen satig gelistirme, tanzim teshir ve yayin transferi faaliyetleri
Dogan Burda yoOnetimi tarafindan da siirekli denetlenmistir. Denetim faaliyetleri Dergi
Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (DPP) de calismaya devam eden 3 saha yoneticisi ile
gergeklestirilmistir.

Dis Yaymnlar: 2025 yili ilk alti ayinda portfoy verimliligi analizi sonucunda eliminasyon
yapilarak 174 ¢esit yayin yaklasik 25,3 bin adet satilmistir.

Reklam

Big Medya Dergi Reklam Pazarlama Departmani’nin yaptigi1 analizlere gore, Tiirkiye toplam
dergi reklam pazarinin; 2025 yilinin ilk alt1 ayinda 278,1 Milyon TL seviyesinde oldugu tahmin
edilmektedir.

Sirket’in reklam gelirleri 2025 yilinin ilk alti ayinda 207,9 Milyon TL ile 2024 yili aym
donemine gore endekslenmis 256,1 Milyon TL otelenen etkinlikler kaynakli %19 azalis
gostermis olmasina ragmen pazar liderligi devam etmektedir.

Sirket, sorumlu yayincilik anlayisini, koklii markalar: ile efektif bir sekilde kombine ederek,
kalite ve verimliligini siirdiirerek karlilik hedeflemektedir. Dijital medya alaninda ise
yatirimlarini siirdiiriip gelir ¢esitliligini arttirmay1 planlamaktadir. Bugiin i¢in sosyal medya, web
ve mobil kanallardan bir¢ok kisiye ulasan Dogan Burda, dijital faaliyetlerinde Oniimiizdeki
yillarda etkin bir sekilde erisim sayisini arttirarak, dijital gelirlerin payini yiikseltmeyi
hedeflemektedir.

Faaliyette bulunulan ¢evrede 6nemli bir degisiklik bulunmamakla beraber gerek global gerekse
yurt i¢inde olusan piyasa dalgalanmalarindan sektor de etkilenmektedir. Sirket hem basili hem
de dijital portfoyiinde revizeler yaparak, dalgalanmalara kars1 sektdrde kendine sagladigi yeri
korumaktadir.

Bununla birlikte dijital medya is alaninin gelistirilmesi ve yeni teknolojilerin kullanilmas: ile
sirket verimliliginin arttiritlmasi yoniinde ¢aligmalara ve karlilig1 arttiracak planlar uygulanmaya
baglanmistir. Gelistirilen yeni teknolojilerle uzun senelerdir atil duran ve hicbir yerde 6rnegi
bulunmayan 2 milyondan fazla dia, toplumsal hafizaya aktarilmak {izere dijitallestirilerek stok
olarak satilacaktir. Boylece yeni bir gelir segmenti olusturulacaktir. Bunun Yani sira gelistirilen
BMag platformunda alaninda 6ncii reklam modelleri devreye alinmaktadir. Shoppable ads tabir
edilen dogrudan satisa yonlendirerek reklam verenleri tesvik eden bir reklam modeli ile satis
hacminin artiritlmasi planlanmaktadir. Global medya sektdriiniin odak noktasinda olan dikey
icerik deneyiminin ulusal Onciisii konumunda bulunan platform, mobil deneyimle ulagilmak
istenen hedef kitlenin dikkat siiresi onemsenerek hazirlanan iceriklerle desteklenecek ve bu
sayede algi siiresini agsmayan reklam modellerine Onciiliik etmesi hedeflenmektedir. Yapay
zekanin etkin kullanimi ile igeriklerde segment bazli hedefleme yapilarak dogru kitlelere
ulasilacak ve reklam verenin biit¢esi ile maksimum verim almasi saglanacaktir. Hedef kitlenin
ilgi ve davranig bazl ayristirllmasiyla kitlenin ilgili iceriklerde gecirdigi siirenin artirilmasi
ongoriilmektedir. Bu hedefleme stratejisinin, markalarin biitcelerini BMag platformuna
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aktarmasi i¢cin motivasyonlarini artiracagi ongoriilmektedir. Programatik reklamlara yeni adapte

edilen yontemlerle talep olusturma siiregleri optimize edilerek platform dinamigi markalarin
kreatif stratejilerine daha iyi hizmet eder hale getirilmesi hedeflenmektedir. Bu ¢aligmalar

neticesinde verimliliginin ve karliliginin arttirilmasi 6ngériilmektedir.

Segment bazli satis gelirleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Hasilat 01.01.2025 01.01.2024 01.04.2025 01.04.2024
asila
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Reklam Satig Gelirleri 207.973.586 256.117.965  146.158.697  200.009.928
Dergi Satis Gelirleri 73.232.163 85.204.695 35.632.957 39.935.586
Diger Satis Gelirleri 7.633.929 20.914.017 4.165.527 18.103.616
Net Satislar 288.839.678 362.236.677  185.957.181  258.049.130
b) Devrolunan Sirket: Wisest Yazilm
1 Ocak — 1 Ocak -
30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Hastlat (Zamanin
belli bir aninda)
Yurti¢i Yazilim ve Uriin Proje Satist 397.846.764 166.829.562
Briit satislar 397.846.764 166.829.562
Satistan iadeler (-) (5.430.700) --
Diger indirimler (-) -- --
Toplam 392.416.064 166.829.562
Yurtici Yazihm ve Uriin Proje Satis1 2025/06 2024/06
105573 Trafik izleme Ve Optimizasyon Sistemi Arge Yazilim1 265.704.342
81355 Bilgisayarli Gorii Tabanli Trafik Hacim Verisi Toplama Projesi Arge Yazilimi Satisi 119.488.831
Altyapi1 kablolama, montaj, kurulum ve devreye alma hizmeti satist 4.775.099
Docker mimarisi, yapay zeka ve bu mimaride olugturulacak yazilim gelistirme hizmetleri 11.535.351
Elektrik altyap1 malzemeleri 4.799.511
Elektrik tesisat donanimlari satist 5.961.899
Elektronik veri iletisim {iriinleri satis1 35.426.776
Giivenlik kamerasi ve sunucu bilgisayar satisi ile bunlarin kurulum hizmeti 1.158.878
Is Gelistirme ve satis hizmeti 442.677
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Kamera sistemi i¢in gerekli olan zayif akim ve elektrik tesisat {irlinleri ile kurulum hizmeti satig1 7.334.337
Kayit odasi giivenlik sistemi kapsaminda biyometrik gegis donanimi ve ilgili altyapt donanimlari satist 2.682.640
Yazilim mimari tasairm, is analiz siirecleri ve web tabanli ¢dzlimler i¢in dnaigmanlik hizmet satist 3.245.994
Zay1f akim malzemeleri ve kurulum hizmeti 7.816.129
Zayif akim Tiriinleri, veri ileitsim giivenlik yazilimi, elektrik donanimlari ve kurulum hizmeti satist 52.800.076
Zayif akim ve elektrik malzemeleri temini ve ilgili kurluum hizmetleri 270.142
Zay1f akim veri iletisim malzemeleri satist 2.151.719
Zayif akim, kabin vb. donanim satis1 ve bazi diriinlerin kurulum hizmeti 39.081.924
Genel Toplam 397.846.764 | 166.829.562
Yurtici Yazihm ve Uriin Proje Satis iadesi 2025/06 2024/06
81355 Bilgisayarli Gorii Tabanli Trafik Hacim Verisi Toplama Projesi Arge Yazilimi Satisi 5.430.70(;
Net Toplam 392.416.064 166.829.562

9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

a) Devralan Sirket: Big Medya

Y oktur.

b) Devrolunan Sirket: Wisest Yazilim

Wisest Yazilim 2025 Devam Eden Projeler

No Proje Ad1 Kategori Durum Proje Aciklamasi
Bu proje kapsaminda, trafik igiklarna yerlestirilecek kameralar ile anlik trafik yogunlugu tespit
Trafik izleme ve edilecek ve mevcut online trafik servisleriyle entegre bir sistem kurulacaktir. Boylece, kazalar gibi
Optimizasyon Devam ongoriillemeyen yogunluklar da dikkate alinarak kapsamli bir trafik izleme altyapisi olusturulacaktir.
1 . . Yazilim . o . . . .
Sisteminin ediyor Mevcut servislerin (Google ~10 dk, Apple ~5 dk) gecikmeli ve manipiilasyona agik veri sorunlart bu
Gelistirilmesi sistemle asilacaktir. Toplanan verilerle, en kisa yol algoritmalar: kullanilarak kullanicilara en hizli ve
diisiik karbon ayak izine sahip gilizergah onerileri sunulacaktir.
SMETT (S 1 L . .
Medva EEki(;Zyiam SMETT, sosyal medya ve dijital platformlardan toplanan verileri yapay zeka ile analiz ederek erken
e ¥ On Kabul | sinyal tespiti ve trend dngdriisii yapan bir strateji platformudur. Kurumlara gelecekteki yonelimleri
2 ve Trend Yazilim N . . A - . .
Tahminleme Asamasinda | gérme, firsatlar1 belirleme ve proaktif karar alma imkani saglar. Modiiler yapisi sayesinde farkli
sektorler igin dzellestirilebilir, abonelik bazli SaaS modeliyle ticarilestirilir.
Platformu)
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Wisest Yazilim 2025 Devam Eden Projeler

No Proje Ad1 Kategori Durum Proje Aciklamasi

SOCINT (S 1
(Sosya SOCINT, sosyal medya ve haber kaynaklari1 gercek zamanli tarayarak dijital goriiniirliik, itibar

Zeka Destekli .. . R . . S
e 'a e .e ! On Kabul | yonetimi ve otomatik igerik iiretimi saglayan bir yapay zeka tabanli platformdur. Kurumlar igin igerik
3 Igerik Takip ve | Yazilim e L . .
Uretim Asamasinda | stratejilerini optimize eder, krizleri erken asamada tespit eder ve departman bazli karar destek panelleri
Platformu) sunar. SaaS modeliyle Sl¢eklenebilir bir gelir yapisina sahiptir.

UYARSIS, sosyal medya ve dijital mecralardaki alg1 degisimlerini ve kriz sinyallerini gergek
On Kabul | zamanh izleyen ve analiz eden bir platformdur. Kurumlara dijital itibar skoru ¢ikarir, krizleri
Asamasinda | 6ngoriir ve otomatik aksiyon Onerileri sunar. Kamu, 6zel sektor ve siyasal kampanyalar i¢in

UYARSIS (Uyar
4 | ve Algi Yonetim | Yazilim

Sistemi I oy o .
istemi) ozellestirilebilir, proaktif kriz yonetimini kolaylastirir ve SaaS modeliyle pazara sunulur.

9.2. Bashca sektorler/pazarlar:

9.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve Birlesmeye taraf sirketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Big Medya

Big Medya, Tiirkiye medya sektoriinde 6zellikle dergi yayinciligr alanindaki lider konumu, genis
marka portfdyii ve uzun yillara dayanan lisans is birlikleri sayesinde gii¢lii bir konuma sahiptir.
Sirket, 55 farkli yayini ve bilim—tarih—yasam kategorilerindeki sektorel lider dergileriyle basili
pazarda hala en yiiksek satis adedine sahip oyuncu durumundadir. Yayinlarint bayi agi, zincir
magazalar, abonelik ve dijital platformlar iizerinden ¢ok kanalli dagitim yapisi ile okura
ulastirmasi; marka bilinirligi, siirdiiriilebilir okur tabant ve reklam verenler acisindan
giivenilirligi artiran O6nemli bir avantajdir. Ayrica sirketin genis lisans agi, nis ve oOzel
kategorilerde Tiriin gelistirme kabiliyeti ve igerik iiretimindeki tecriibesi, dijital doniisiim
stirecinde de rekabetgi bir pozisyon yaratmaktadir. Dijital reklam pazarinin Tiirkiye’de yiiksek
biiylime gostermesi ve sirketin dijital yayin gelirlerini artirma stratejisi, mevcut giiglii markalarla
birlesince gelecege yonelik onemli bir firsat sunmaktadir. Ayrica, her y1l farkli sektorlere yonelik
gerceklestirdigi ¢ok sayida etkinlikle Big Medya, Tirkiye’nin o6nde gelen etkinlik
organizatdrlerinden biri haline gelmistir. Is diinyasindan cemiyet hayatina uzanan genis bir
yelpazede yiizlerce 6nemli ismi bir araya getiren bu bulusmalar, 6nemli bir gelir kaynagi olmanin
yani sira sirket biinyesindeki markalarin bilinirliginin ve sayginliginin armasma da 6nemli
katkilar saglamaktadir.

Dijital yayincilik ve etkinlik faaliyetleri sayesinde Big Medya, basili yaymciligin sinirlarim
asarak genis kitlelere ulasan ¢ok kanalli bir medya platformuna doniismiistiir.

Diger yandan sektoriin yapisal zorluklar1 Big Medya agisindan dezavantajlar yaratmaktadir.
Basili yayincilikta tirajlarin azalmasi, reklam gelirlerindeki donemsel dalgalanmalar, kagit—
lisans maliyetlerinin dovize bagli degisimi ve yliksek sabit giderler sirketin operasyonel karlilig
tizerinde baski olusturmaktadir. Dijital medya tarafinda ise biiylik teknoloji platformlari, sosyal
medya ve bagimsiz igerik iireticileri ile artan rekabet, geleneksel yayincilarin reklam gelirlerini
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siirlayan temel tehditlerden biridir. Ayrica reklam pazarinin agresif rekabet yapis1 ve tiiketici
aligkanliklarinin hizli degismesi, Big Medya’'nin doniisiim yatirimlarini zorunlu kilmakta;
stirecte dijital liriin ¢esitlendirme ve teknoloji entegrasyonu konusunda hizli hareket edememek
potansiyel risk olusturmaktadir. Yine de gii¢lii marka portfoyti, ¢cok kanalli yayim kabiliyeti ve
dijitallesmeye yonelik atilan adimlar, bu dezavantajlarin biiylik kismini asmaya yonelik stratejik
bir kaldirag niteligindedir.

Kisaca Dijital Reklam ve Pazarlama Sektorii

Dijital reklam ve pazarlama sektoriinliin endiistri birligi olan IAB Europe’in 2023 AdEx
Benchmark Raporu'na gore, Avrupa’daki dijital reklam pazar1 2023 yilinda %11,1 biiyliyerek
96,9 milyar euro ile tiim zamanlarin en yiiksek pazar degerine ulastt ve biiylime oran1 agisindan
%7,3'lik yillik biiyiimeye sahip olan ABD pazarini geride birakt.

Rapora gore, dijital reklam yatirimlarinin biiyiikliigiine gore 29 {ilke arasinda 8'inci pazar olan
Tiirkiye, %118'lik rekor biiylime oraniyla 2022'de oldugu gibi 2023'te de en fazla biiyiiyen iilke
konumundadir. Tiirkiye'nin de i¢inde bulundugu 13 pazarda cift haneli biiylime ger¢eklesirken,
Avrupa dijital reklam yatirimlarmin %69'unu Ingiltere, Almanya, Fransa, Ispanya ve Italya
olusturdu.

AdEx Benchmark'a gore Tiirkiye'deki dijital reklam yatirimlarinin biiyiikliigii 2023 sonu
itibartyla 3 milyar 476 milyon avroya ulasti. Tiirkiye, enflasyondan arindirilmis %50 biiyiime
orantyla Avrupa ortalamasindan 4,5 kat daha fazla biiyiime kaydetti. Goriintiili reklam
yatirimlart Avrupa genelinde %13 biyiirken, %18 biiyliyen sosyal medya yatirimlarinin
goriintiilii reklamlar i¢indeki pay1 %48'e ytikseldi. Tiirkiye'de ise sosyal medya yatirimlarinin
goriintiilii reklamlar i¢indeki pay1 %59 olarak gergeklesti.

Formatlara gére 2023 yil1 biiylime oranlarina bakildiginda, Tiirkiye %180 biiylimeyle videoda,
%215 biliylimeyle ses reklamlarinda ve %91 biiylimeyle arama motoru reklamciliginda
Avrupa'da ilk sirada, %131 biiylimeyle goriintiilii reklam kategorisinde 2'nci sirada yer aldu.

Deloitte’nin Tiirkiye’de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlar1 2024 Ik 6 Ay Raporu’na gore
Tiirkiye’de 2024'n ilk yarisinda dijital medya yatirimlar1 66 milyar 340 bin TL’ye ulasmis ve
toplam medya yatirimlari i¢inde %71,2’lik bir paya sahip olmustur. Video reklamciligi, gdsterim
reklamlar1 ve arama motoru kategorileri, dijital medya yatirimlar: iginde en biiyiik paya sahip
kategoriler olarak, gecen yilin ayn1 donemindeki yerini korumaktadir.

Turkiye'de dijital medya yatirimlari, format bazinda dagihim, (Milyar TL)

2,98
8,56 8,82
2023v1 [ té) 24,71

b
™

2024 Y1 22,89 (%34) 19,65 (%30)

3,79 3,19 498
(6) (%) (%8) |

W viceo [ Gésterim AramaMotoru [l oiger [l influencer M sindfiandinimis (Seri) llanlar
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Dijital medya reklamlarinin %78,5°1 mobil cihazlarda gergeklesmektedir.

Turkiye'de dijital medya yatirimlari, platform tiriine gore dagilim, 2024 ilk 6 ay (Milyar TL)

Mobil PC
Video 4,88
Gosterim ya da tiklama bazh 4,27
Arama motoru m
ilan Sayfalari | 1,16 |
Influencer . 0,34
Diger 0,98

2023 yilinda yasanan deprem ve ekonomik zorluklarin medya yatirimlarini olumsuz etkiledigi,
ancak 2024 yilinda hizli bir toparlanma yasandig1 gézlemlenmektedir. Video reklamcilig, dijital
icerik tiiketimindeki artisa paralel olarak %167 oraninda biiyiiyerek, dijital medya yatirimlar
icinde gegen seneye yakin bir oranda %34’lik pay almistir. Dijital Ses, Connected TV (Smart
TV ve oyun konsollarinda internet baglantistyla yayinlanan video igerikleri), e-posta ve Oyun
ici Sponsorluk yatirnmlarinin toplami dijital medya yatirimlar iginde %6 pay alarak %27
biliylime kaydetmistir. Dijital ses ve podcastler 6zellikle geng kitleler arasindaki popiilariteleri
sayesinde %175 oraninda biiytimiis, Connected TV ise %283 gibi yiiksek bir biiyiime orani
yakalamistir. Sosyal medya ise, %168,67 oranindaki biiyiime ile dijital medya yatirimlari
icindeki %45,32'lik paymi koruyarak, etkilesimli ve dogrudan iletisim stratejilerinde en ¢ok
tercih edilen mecra olmaya devam etmektedir. Influencer (sosyal medya etkileyicileri)
pazarlamasi yatirimlari ise %87 oraninda biiyliyerek 3 milyar 190 milyon TL'ye ulagsmis ve
toplam yatirimlar i¢indeki %5'lik payini almistir.

Turkiye'de diger  dijital yatirim alt kirthmlari medya yatirimlari, (Milyar TL)

0,41 0,10
2023 Y1 [ m 1,28 ‘

1,14 021

M oijitaises [l E-posta connected TV [l Oyun ici Sponsorluk

b) Devrolunan Sirket: Wisest

Tiirkiye’nin hizla doniisen teknoloji ve yazilim ekosisteminde Wisest Yazilim, faaliyetlerini
yalnizca yazilim gelistirme alaniyla sinirlamayan; ayni zamanda gelecegin dijital altyapisim
sekillendirmeyi hedefleyen ¢oziimler lireten bir teknoloji sirketi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yapay
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zeka, 10T, akilli sehir uygulamalari, veri analitigi ve artirilmis gergeklik gibi stratejik alanlarda
hayata gecirdigi projeler, kurumlarin dijitallesme siire¢lerine somut fayda saglayan yenilikler
sunmasina imkan vermektedir. Sirketin yapay zeka alanindaki derin uzmanligi; veri toplama,
analiz, 6ngdrii modelleme ve otomasyon siireclerinde giiglii bir teknik altyapi olusturmasini
saglamaktadir. Uriin ve hizmetlerine entegre ettigi makine dgrenmesi algoritmalari, adaptif karar
mekanizmalari ve akilli otomasyon katmanlari, Wisest Yazilim’in ¢oziimlerine hiz, dogruluk ve
Olceklenebilirlik kazandirmaktadir. Yapay zeka destekli bu yaklasim, sirketi yalnizca yazilim
gelistiricisi olmaktan c¢ikarip, kurumlarin stratejik teknoloji ortagi héline getirmektedir. Ar-
Ge’ye dayali ¢aligma kiiltiirii ve teknokent ekosistemindeki is birlikleri ise sirketin kamu ve 6zel
sektore silirdiirtilebilir, giivenilir ve yiiksek katma degerli ¢ozliimler sunmasini desteklemektedir.

Wisest Yazilim, sahip oldugu genis teknoloji portfoytii ve nitelikli uzman ekibiyle miisterilerinin
ihtiyaclarina uyum saglayan, onlarin rekabet giiciinii artiran uygulamalar gelistirmeyi
amaglamaktadir. Sosyal medya veri analitigi gibi yeni nesil alanlardaki yapay zeka destekli
analiz modelleri, kurumlarin kullanicit davraniglarini, trendleri ve riskleri daha dogru sekilde
degerlendirmelerine imkan tanimaktadir. Bunun yaninda IoT temelli akilli siire¢ otomasyonu
coziimleri, sahadan gelen verilerin ger¢ek zamanli yorumlanmasi ve siireglerin optimize edilmesi
konusunda gii¢lii bir altyapr sunmaktadir. Kalite sertifikasyonlari, Ar-Ge yetkinlikleri ve
kullanict odakli gelistirme yaklagimi, sirketin mevcut projelerinde oldugu kadar uluslararasi
pazarlara agilma hedeflerinde de stratejik bir temel olusturmaktadir. Wisest Yazilim’in
teknolojiyi degil, teknolojinin getirecegi etkiyi merkeze alan yaklasimi; sirketin yenilik
kapasitesini sektor igerisinde goriiniir ve tercih edilir kilmaktadir.

Teknoloji sektoriiniin dogas1 geregi hizla degisen beklentiler, artan rekabet ve uzman insan
kaynagina duyulan ihtiya¢, Wisest Yazilim’in siirekli olarak kendini yenilemesini gerektiren
unsurlar arasinda yer almaktadir. Sirket, bu dinamik ve talepkar ortami1 bir sinir degil; gelisimini
hizlandiran bir unsur olarak goérmekte ve siireclerini buna gore siirekli giincellemektedir. Wisest
Yazilim, gelisen dijital diinyanin ihtiyaglarina daha genis olg¢ekte karsilik verebilen, global
arenada rekabet eden ve dijital doniislimiin tiim asamalarinda ¢6ziim iiretme kapasitesine sahip
giiclii bir teknoloji markasi olma hedefi dogrultusunda ilerlemektedir.

Bilisim Teknolojileri Sektorii

Gilintimiizde sirketler, is siireglerini optimize etmek ve verimliligi artirmak adina yapay zeka
teknolojilerini daha fazla kullanmaktadir. Sektore 6zgii gereksinimleri karsilamak iizere
tasarlanmis bulut hizmetlerinin kullanim1 her gecen giin artmaktadir. Son yillarda is siireglerinin
otomatiklestirilmesi i¢in kullanilan yapay zeka teknolojileriyle birlikte, insan etkilesimini
minimize etmeyi amaglayan hiperotomasyon giindeme gelmistir. Giin gectikge farkindaligin
artmastyla sirketler teknoloji giindemlerine siirdiiriilebilirligi entegre etmeye baslamstir.

Teknolojik gelismeler, Al altyapili sistemlerin her zamankinden daha yaygin ve kolay sekilde
saglanmasina olanak tanimaktadir. Sirketler, siire¢ akiglarinin otomatiklestirilmesi yoluyla
isletme verimliligini artirmak ve maliyetleri diisiirmek amaciyla Al kullanmaktadirlar. Ornegin,
Al destekli sohbet botlar1 sirketlerin siire¢ maliyetlerini %30’a kadar diigsiirmelerine olanak
saglar. Ayrica yapay zeka stratejisi olan sirketlerin, bu alanda bir stratejisi olmayan sirketlere
kiyasla hedeflerine ulagma ihtimali 1,7 kat daha fazladir.
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Uretken yapay zeka (Generative Al) teknolojisinin de gelismesiyle, yapay zekay1 yardimci
teknoloji olarak kullanan sirketler uygulama gelistirme siiresini kisaltmaktadir. Uretken yapay
zeka, 6grendigi verilerin 6zelliklerini yansitan, ancak tekrar etmeyen yeni veriler tiretir. Bu siireg
i¢cin, mevcut verileri 6grenebilir. Goriintli, video, miizik, konusma, metin, yazilim kodu ve iiriin
tasarimlar1 gibi cesitli yeni icerikler iiretebilir. Uretken Al’in kod, tasarim ve yazilar gibi zaman
gerektiren isleri saniyeler i¢ginde yapmasinin ekonomik ve sosyal etkilerinin kisa vadede kendini
gostermektedir.

ChatGPT ve DALL-E gibi uygulamalarin kullanimi yayginlasmakta; kod, yazi, video,
simiilasyon ve diger ¢iktilar yapay zeka tarafindan iiretilebilmektedir.

TUBISAD tarafindan yayinlanan “Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii” raporuna gére 2025’e
kadar iiretken yapay zeka tarafindan iretilen verilerin, tim verilerin %10’unu olugturmasi
beklenmektedir. 2025’e kadar, biiylik kuruluslardan gelen pazarlama mesajlarinin %30’ unun Al
tarafindan Uretilecegi 6ngodriilmektedir. 2027 yilina kadar tireticilerin %30'unun iiriin gelistirme
verimliligini artirmak i¢in iiretken yapay zeka kullanmasi beklenmektedir.

Yapay zekanin degeri artik tartisilmazken, giindem artik yapay zekanin en verimli nasil
kullanilabilecegi haline geldi, verimliligi artirma noktasinda da c¢alisanlarin ve kullanicilarin
yapay zekaya giiveni kritik 6nem tasimaktadir. Sirketler i¢in bilgisayarlar sayisal igslemlerden
ibaret olmaktan ¢ikarak, karar verme siireclerine de dahil olmaya basladikca, yapay zekaya olan
giiven dnem kazanmaya basladi. Bir¢ok is siirecinin veri odakli olmaya bagladigi giinlimiizde,
yapay zekaya glivenerek daha verimli kullanan sirketler, hedeflerine ulasma yolunda daha hizl
ilerlemektedir. Sektorlerde yapay zeka kullaniminin yayginlagsmasi, teknolojiye erisimi de daha
kolay hale getirdi. Erisimin de kolaylagmasi1 sonrasinda, daha iyi algoritmay1 olusturmak degil,
yapay zekaya olan giiven ve verimli kullanim daha 6nemli hale geldi.

Yapay zekanin disinda sektorel bulut platformlarini kullanan sirketler; SaaS, PaaS ve IaaS ile
sektore Ozgii islevsellik sunarak spesifik gereksinimlere cevap verecek olan sistemleri
kullanmaktadir. Sirketlerin, degisen taleplere ve is yapis sekillerine yanit verebilmek ve
cevikliklerini artirmalar1 adina sektorel bulut platformlarina yapilacak yatirimlari artirmasi
beklenmektedir. 2027 yilina kadar isletmelerin %350'sinden fazlasinin i girisimlerini
hizlandirmak i¢in sektorel bulut platformlarini kullanmasi beklenmektedir.

Meta Bulut yaklasimi; depolama, yapay zeka, veri, giivenlik, yonetisim ve uygulama gelistirme
gibi ortak hizmetlere erisim saglayan bir uyumluluk katmani olusturur. Bu katman ile birden
fazla bulut platformunu kontrol altinda tutarak giivenligi ve uygulamalarin tutarli bir sekilde
calismasin1 saglar. Bulut hizmetlerini basitlestirerek sirketler giivenlik riskini azaltabilir,
kullanici gizliligini artirabilir, maliyetleri diigiirebilir ve daha az kaynakla daha fazla is yapabilir.

Organizasyon odakli hiperotomasyon, organizasyonlarin i ve BT siireclerini miimkiin
oldugunca hizl1 bir sekilde tanimlamak, degerlendirmek ve otomatiklestirmek i¢in kullandiklar1
disiplinli bir yaklagimdir. Hiper otomasyon; Al, makine 6grenimi, robotik siire¢ otomasyonu
(RPA), is siire¢ yonetimi (BPM) gibi birden fazla teknoloji, arag veya platformun
entegrasyonunu icerir. Hiperotomasyonun trend olmaya devam etmesinin ana nedeni, sirketlerin
stirekli olarak devam eden hizlandirilmis biiyiime talebi olmast ve otomasyonun herhangi bir
teknoloji ya da saglayiciya bagl kalmaksizin is siireclerine entegre edilebilmesidir.
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TUBISAD’in Mayis 2024’te agikladign “Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii-2023 Pazar
Verileri” Raporu’na gére global BIT Pazar biiyiikliigii 2023 yilinda %]1,1°lik biiyiime ile 4,45
trilyon dolar seviyesine yiikselirken bilgi teknolojileri pazart ayni oranda daralma gostermis;
iletisim teknolojileri pazar biiyiikliigiinde ise %4,1’lik bir biiyiime goriilmiistiir. Global BIT
pazar biiyiikliigiiniin 2024 yilinda 4,8 trilyon dolar seviyesine ulastiktan sonra yillik %9 biiylime
ile 2027 yilinda 6,2 trilyon dolar biiyiikliige ulasacagi dngdriilmektedir.

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Pazar Biiyiikliigii (Milyar $)
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Tiirkiye’de 2023 yilinda pazar biiytikliigii 784,6 milyar TL’ye (33 milyar USD’ye) ulagsmistir.
2019-2023 yillan1 arasinda sektoriin TL bazindaki yillik ortalama biiyiimesi %50 civarinda
seyretmistir. Tiirkiye’de Bilgi Teknolojileri, iletisim Teknolojileri’ne gére 2019-2023 yillart
arasinda daha hizli biiyliimiis olup, 2023 senesinde pazar biiyiikliigii olarak Iletisim
Teknolojileri’nin 6niine gegmistir.

Tiirkiye BIT Pazar Biiyiikliigii (Milyar TL)
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Sektoriin toplam ihracati 2019-2023 yillar1 arasinda dolar bazinda yillik ortalama %21
biiylimiistiir. 2023 yilinda toplam sektor biiylikliigli TL bazinda %83 biiylimiis olup toplam
ithracatta da buna paralel olarak %85’lik biliylime gdzlenmistir. Artis1 destekleyen en dnemli
kategori, ihracat icerisinde de en biiylik paya sahip olan Bilgi Teknolojileri-Yazilim
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kategorisindeki biiyiimedir. 2019-2023 aras1 dolar bazinda ihracatta yillik ortalama biiylime
yaklasik %22 olarak gozlenirken, 2021-2022 arast degisen kurlar ile 2021-2022 aras1 dolar
bazinda daralma gozlenmistir. Ancak bu durum 2022-2023 yillar1 arasinda degiserek %40°lik
bir biiytime elde edilmistir

Bilgi ve iletisim Teknolojileri ihracati (Milyar $)

1,7
3
%8 l %31 %31 -%12 %40
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BllngTeknoIOJlIerl -1)7 %1 %60
onanim Milyar TL
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2023 Bilgi Teknolojileri 52,4 0, [
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Bilgi Teknolojileri 13
Karsilastirilabilir Biyime: %85 Hizmet Mily}ar - %1 %43

iletisim Teknolojileri 23 o o

Sektoriin toplam istthdami %11°lik biiylime ile 2023 yilinda 237 bin kisiye ulagsmigtir. 2024
yilinda sektor istthdaminin artmasini bekleyen sektor oyuncularinin oran1 2023°e gore azalmistir.

istihdam Sektdr igi % Pay % Degigim

Toplam istihdam
2023 L T - 0, 0,
Bilgi Teknolojileri 185 bin %78 %8

Biiylime: %11 iletisim Teknolojileri 52 hin %22 %22
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2023 yilinda yasanan degisimler, bilgi teknolojileri pazar bilesenleri dagiliminda yazilimin
payinin artmasina ve donanimin payinin azalmasina sebep olmustur. 2023 yilinda toplam pazar
icindeki Bilgi Teknolojilerinin payinda kayda deger bir artis gézlenmistir. Bilgi Teknolojilerinin
alt kategorilerinde de gecgen yila gore yasanan degisim dikkat ¢ekmektedir. 2020-21 arasinda
pay1 kayda deger miktarda diisen donanimin, 2023 yilinda da diistiigii goriilmektedir. Bilgi
Teknolojileri pazarimin yarisina yakininit olusturan yazilim tarafinda 2020-2021 arasindaki
yiikselis sonras1 2021-2022 arasinda diisiis gozlemlenmistir.

Bilgi Teknolojileri Pazar Bilesenleri

@ Hizmet
@ Yazilim

e Donanim

2019 2020 2021 2022 2023

Degerlendirmeye alinan {ilkeler arasinda toplam sektor biiyiikligli icerisinde Bilgi
Teknolojileri’nin payina gore siralama yapildiginda Tiirkiye gelismekte olan tilkelere benzer bir
profil gostermektedir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar Bilesenleri, 2023
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Siber Giivenlik Sektorii
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Bilisim Inovasyon Dernegi tarafindan hazirlanan “Siber Giivenlik Raporu”na gore Bilgi Islem
Teknolojileri, toplumu bircok alanda etki altina almasi ile birlikte kritik bir varlik olarak
degerlendirilmistir. Bu yiizden teknolojinin bu kadar etkin olarak kullanildig: giiniimiizde, ¢esitli
problemler ile karsilasilmasi kaginilmazdir. Bilgi glivenligi sadece kisisel bazda degil, toplumu
olusturan diger kurumlar1 da ciddi oranda ilgilendirmektedir. Firmalar ve devlet kurumlari
cercevesinde bilgi ve bilisim giivenligi lizerinde kapsamli ¢alismalar yapilmakta ve bu konuda
farkindaligin artirilmasi i¢in ¢ok ciddi arastirmalar yapilmaktadir.

Son zamanlarda bilisim sistemlerine ait saldir1 ve giivenlik ihlalleri hizla artmaktadir. Yapilan
aragtirmalarda bilisim teknolojilerinin birer saldir1 unsuru, kullandigimiz sistemler de birer hedef
haline geldigi vurgulanmistir. Ozellikle iletisim, banka hizmetleri, kamu faaliyetleri, savunma
sistemleri, askeri sistemler ve ag sistemleri gibi unsurlar ana hedef haline gelmistir. Bu kapsamda
bilgi glivenliginin temel prensiplerine hakim olma ve bunlar1 pratik hayatta kullanmak oldukca
onem kazanmaktadir.

Tanimlara bakilarak; “siber” kavrami i¢in, bilgisayar ve buna bagl elektronik sistemlerden
meydana gelen ortam, “bilisim” i¢in ise bu meydana gelen teknolojik ortamlardan faydalanma
anlamlarimin ¢ikarilabilecegi goriilmektedir. Siber giivenlik (Cyber Security); siber ortamda
kurum kurulus ve kullanicilarin varliklarii korumak maksadiyla kullanilan arag, politika,
giivenlik kavramlari, risk yonetim yaklasimlari, giivenlik teminatlari, faaliyetler, egitimler,
uygulamalar ve teknolojiler biitliniidiir. Bu tanim kurum ve kuruluslarin bilgi islem donanimlari,
personel, altyapi, uygulamalar, hizmetler, elektronik haberlesme sistemleri ve siber ortamda
iletilen ve saklanan tiim bilgileri kapsamaktadir.

Siber saldirilar herhangi bir kullanicinin bilgilerini ¢almaktan, iilkelerin stratejik 6nem arz eden
sistemlerinin ¢alismalarin1 engellemeye kadar cok genis bir alani risk altinda birakmaktadir.
Bunun yapilmasi kasitli olabilecegi gibi kasitsiz bir sekilde de olabilir. Siber tehditlerin virtis,
casuslar, bilgisayar korsanlari, terérist gruplar, yabanci uluslarin istihbarat birimleri gibi birgok
kaynaktan gelmesi muhtemeldir.

Kings Research tarafindan https://www.kingsresearch.com/tr/industrial-cybersecurity-market-
20 adresinde yayinlanan “Endiistriyel Siber Giivenlik Pazar1” raporuna gore Kiiresel Endiistriyel

Siber Giivenlik Pazar1 biiyiikligiiniin 2022 yilinda 22,91 milyar ABD dolar1 degerinde oldugu
ve 2030 yilina kadar 44,65 milyar ABD dolarina ulasarak 2023'ten 2030'a kadar %8,54'liikk bir
Bilesik Biiylime Orani ile biiyliyecegi tahmin edilmektedir. Endiistriyel siber giivenlik pazarinin
biiylimesi, artan sayida iistiin siber giivenlik platformlarini tesvik eden politika ve prosediirlerin
uygulanmast da dahil olmak iizere gii¢lii bir siber giivenlik agmin yatirimlart ve siirekli
gelistirilmesinden kaynaklanmaktadir. KOBI'ler arasinda bulut tabanli giivenlik ¢oziimlerine
olan artan ihtiyag, pazarin biiylimesini daha da artirtyor. Calisma kapsaminda raporda ABS
Group of Companies, Inc., Bechtel Corporation, Cisco Systems, Inc., Fortinet, Inc., Honeywell
International Inc., Microsoft, Rockwell Automation, Schneider Electric, Siemens, Thales, IBM
ve digerleri yer almaktadir.
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Nesnelerin Interneti (IoT) ve bulut bilisim gibi yeni teknolojilerin kullanima sunulmasi, siber
saldirilara ve veri ihlallerine karsi koruma saglamak iizere tasarlanmis cesitli endiistriyel
sektorlerde artan siber giivenlik ihtiyacini da hizlandirdi. Ancak egitimli profesyonellerin
eksikligi pazarin genislemesini sinirliyor. Siber giivenlik hizmetlerine iliskin yanlis kanilar ve
Nesnelerin Interneti cihazlariyla ilgili duyarlilik sorunlari, pazarin bilyiimesi 6niinde dnemli
engeller teskil ediyor.

Kiresel Endustriyel Siber Glivenlik Pazari BlyUkIGgu
2020-2030 (Milyar ABD Dolari)

44,65 Bin
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Baglantili cihazlarin giivenligini saglama ihtiyacina iliskin artan farkindalik ve genelinde
giivenligi artirmak i¢in bilgi teknolojisi (IT) ile operasyonel teknoloji (OT) ekipleri arasinda daha
iyi koordinasyon ihtiyac1 Endiistriyel sistemler ve aglar, endiistriyel siber glivenlik pazarinin
biiyiimesini hizlandiriyor. Ara¢ korsanligi, mobil cihaz giivenligi ve yapay zekanin (Al) siber
saldirilar i¢in olasi kullanimia iligkin endigeler de giindeme geldi ve bu da endiistriyel siber
giivenlik platformlarina olan ihtiyaci hizlandirdu.

Kiiresel endiistriyel siber giivenlik pazarn tiire, bilesene, son kullaniciya ve cografyaya gore
boliimlere ayrilmistir. Tiire gére pazar, ag gilivenligi, u¢ nokta giivenligi, bulut giivenligi,
uygulama giivenligi ve digerleri olarak siniflandirilir. Ag giivenligi segmenti, 2022 yilinda 6,28
milyar ABD dolar piyasa degeriyle hakim segment oldu. Segmentin biiyiik piyasa degeri, ag
giivenlik cihazlarinin sayisindaki artisa ve ¢esitli kurumsal aglarin giivenligine yonelik artan
talebe baglaniyor.

Kiiresel Endiistriyel Siber Giivenlik Pazar Payi Tiire Gére, 2022 (%)

1 Network Security I Application Security [ Endpoint Security B Cloud Security B Others

Son kullanictya dayali olarak pazar, enerji ve kamu hizmetleri, ulagim sistemleri, kimyasallar ve
imalat ve diger kategorilere ayrilmistir. Enerji ve kamu hizmetleri segmenti, 2022'de 8,63 milyar
ABD dolar piyasa degeriyle hakim segment oldu. Segment biiyiimesi, endiistriyel kontrol
sistemlerini siber saldirilardan korumaya yonelik endiistriyel siber giivenlik ¢dziimlerine olan
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artan ihtiyagtan kaynaklaniyor. Enerji ve hizmet ¢ozlimleri, endiistriyel ortamlarda entegre,
otomatik koruma saglayarak sektor genelinde giivenlige yardimci oluyor.

Kuzey Amerika Endiistriyel Siber Glivenlik Pazari'nin kiiresel pazardaki pay1 2022 yilinda 9,71
milyar ABD dolar1 degerleme ile %42 civarinda gerceklesti. Pazar biiylimesi, ABD ve Kanada'da
Ozellikle enerji, su, ulasim ve tiretim sistemleri dahil olmak iizere kritik altyapilara iligkin siber
giivenlikle ilgili artan endiselerden kaynaklaniyor. ABD hiikiimeti politikalar, diizenlemeler ve
en iyi uygulamalar gelistirerek endiistriyel siber giivenligi ele almak i¢in adimlar atiyor.

Ayrica tilkenin kritik altyapisini siber tehditlerden korumak amaciyla Siber Giivenlik ve Altyap:
Ajansi (CISA) devreye alindi. Ayrica bolgedeki kuruluslar, sistemlerini giivence altina almak
icin glivenli kodlama uygulamalari, diizenli yazilim giincellemeleri, izinsiz giris tespit ve 6nleme
sistemleri ve calisanlarin egitimi gibi 6dnde gelen uygulamalar1 kullanma cabalarini inceliyor
.Federal hiikiimet, kuruluslara siber giivenliklerini iyilestirmeleri i¢in kaynak ve rehberlik
saglama c¢abalarini siirdiiriiyor ve kuruluslari, bolge genelinde pazar biiyiimesini tesvik eden
sistemlerini glivence altina almak i¢in en iyi uygulamalar1 benimsemeye tesvik edecek tesvikler
sagliyor.

Asya Pasifik, hiikiimetin risk degerlendirmeleri, glivenlik ac¢ig1 degerlendirmeleri, diizenli
giivenlik denetimleri ve olay miidahale planlamasini igeren siber giivenlige yonelik proaktif bir
yaklasima yonelik artan odaginin etkisiyle 2022'de %20'lik pazar paytyla en hizl biiyliyen bolge
oldu. Bolgedeki hiikiimet, bolgenin kritik altyapisinin  gilivenliginin iyilestirilmesine
odaklanmayi tegvik eden girisimler sagliyor.

Ornegin, Avustralya hiikiimeti yakin zamanda kritik altyap: sektdrlerinde siber giivenligi
tyilestirmeye yonelik girisimleri i¢eren Siber Giivenlik Stratejisi 2020'yi baglatti. Benzer sekilde
Singapur hiikiimeti, tilkenin kritik altyapisinin siber tehditlere kars1 dayanikliligini giiclendirmek
icin bir Siber Giivenlik Yasasi gelistirdi. Bolgedeki pazar tedarikgileri yenilik¢i siber yetenekler
baglatiyor, giivenlik veri merkezlerinin kapladigi alan1 genisletiyor ve kuruluslarin
savunmalarimi gliglendirmelerine ve tahmini zaman dilimi boyunca pazar payim artiran dijital
dontisiimlerini katalize etmelerine yardimec1 olmak igin 6zel bir miihendislik ekibi kurmaya
devam ediyor.

Diinya Capinda Siber Tehdit

Siber Glivenlik Puanlari, NCSI, GCI ve CEI'nin en son puanlarinin toplanmasi ve ardindan bu
{ic veri noktasinin ortalamasinin hesaplanmasiyla hesaplanir. Olgegin diger ucunda siber suclara
kars1 en az korumay1 sunan tilkeler yer alir. Bu iilkelerin siber suglarla ilgili ¢ok zayi1f mevzuatlari
vardir hatta hi¢ yoktur ve bu nedenle hassas islemleri islerken en biiytik riski tasirlar.

Ulusal Siber Siber Giivenlik Siber Giivenlik Puam

Giivenlik Endeksi Risk Endeksi, (NCSI, GCI ve

(NCSI) 2020 2020 CEI'nin Ortalamasi)

Belgika 94.81 96.25 90..69
Finlandiya 85.71 95.78 90.16
Ispanya 88.31 98.52 88.61
Danimarka 84.42 92.60 88.44
Almanya 90.91 97.41 88.07
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Litvanya 93.51 97.93 87.25

Fransa 84.42 97.60 86.41
Isvec 84.42 94.55 85.99
Birlesik Krallik 77.92 99.54 85.59
Portekiz 89.61 97.32 85.54

Ik ii¢ sirada sirasiyla 90.69, 90.16 ve 88.61 Siber Giivenlik Puaniyla Belgika, Finlandiya ve
Ispanya yer almaktadir. Siber Giivenlik Puam diisiik olan ilk ii¢ iilke sirastyla 5.63'liik Siber
Giivenlik Puani ile Afganistan, 18.60'lik Siber Giivenlik Puani ile Myanmar ve 19.72'lik
Namibya oldu.

Asagidaki tabloda 2022'min en sik bildirilen siber suglarimi ve 2018'e kadar uzanan siireci
goriilmektedir. Bu rakamlar FBI tarafindan yonetilen ABD Internet Sug Sikayet Merkezi'nden
(IC3) gelmektedir. Muhtemelen vakalarin azinligi géz Oniine alindiginda yalnizca ABD'de
islenen siber sucglarla sinirli ve yalnizca gergekten bildirilen suglari yansitiyor. Ancak, siber
suclularin izledigi giincel egilimlere dair fikir vermekte ve internetin yasadisi faaliyetler i¢in en
yaygin olarak hangi sekillerde kullanildigin1 géstermektedir.

Onceki 5 Yil Karsilastirildiginda ilk 5 Sug Tiiri

@® Tech Support Phishing
® Personal Data Breach @ Non-Payment/Non-Delivery
Extortion

:—&

Siber Suglar

2022 verileri, siber saldir1 maliyetlerinin global ¢apta 6nemli bir artig gdsterdigini belirtiyor. Bu
durum, siber giivenlik dnlemlerinin siirekli giincellenmesinin ve yeni tehditlere kars1 hizla uyum
saglayabilmenin gerekliligini vurgulamaktadir. Risk yonetimi ve erken miidahale yatirimlarinin
maliyeti, saldir1 sonrasi finansal kayiplara kiyasla daha diisiik oldugundan, kurumlarin giivenlik
politikalarm1  glincel ~ tutmalar1  finansal agidan  hayati  Onem  tasimaktadir.
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Siber Saldirilarin Yillik Maliyeti
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Grafik incelendiginde, ABD'nin fidye saldirilarinda en ¢ok etkilenen iilke oldugu net bir sekilde
goriilmektedir. Bu durum, siber giivenlik dnlemlerinin siirekli glincellenmesi ihtiyacini ortaya
koyuyor. Birlesik Krallik ve Ispanya'nin da yiiksek sayida saldirtyla karsilastign gdz oniine
alindiginda, uluslararasi diizeyde siber giivenlik is birliginin ve koordinasyonun éneminin daha
da artt1g1 goriilmektedir.

Fidye Saldinlaninin En Cok Hedef Aldigi Ulkeler

Amerika Birlesik Devletleri _ 217,49
Birlesik Krallik _71,35
ispanya _52,68
Brezilya -21,51
Almanya -20,1?
Kolombiya - 15,52
Hollanda b 13,64
italya b 12,47
Norveg h 8,36

Avustralya h 7,62

W Fidye Saldirilarimin Sayis1 (Milyon Olarak)

2022'de 493 milyondan fazla fidye yazilimi saldiris1 girisimi goriildii. Fidye saldirisi
girisimlerinde bir onceki yila gore bir diislis gdzlenmis olmasina ragmen, bu girigsimlerin sayist
hala yarim milyara yakin bir seviyededir. Bu durum, fidye yazilimlarinin devam eden ciddi bir
siber tehdit oldugunu ve savunma stratejilerinin siirekli giincellenmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Kamu ve hizmet sektorlerinin fidye saldirilar karsisinda en yiiksek etkiyi aldigini,
finans ve BT sektorlerinin ise gorece daha az etkilendigini ortaya koyuyor. Bu durum, finans ve
BT sektorlerinin siber giivenlik dnlemlerinde daha ileri seviyede olabilecegine isaret ederken,
diger sektorlerin izleme ve savunma mekanizmalarina daha fazla yatinm yapmalarimin
gerekliligini vurgulamaktadir.

Giivenlik Aciklar: ve Thlaller
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Isletmeler giderek daha fazla dijital teknoloji ve platform benimserken, veri temas noktalarindaki
patlama giivenlik aciklarini artirdi. Ulusal Giivenlik A¢ig1 Veritabani1 (NVD), yarist yliksek veya
kritik dneme sahip olarak siniflandirilan 30.000'den fazla yeni Ortak Gilivenlik Agig1 ve
Maruziyet (CVE) kaydetti.

2023 Movelt giivenlik acig1 ve acgik kaynak diinyasindaki Log4j gibi siber olaylar, diinya
capindaki kuruluslar icin bir¢cok zorluga neden oldu. Ayrica, veri ihlalleri son on yilda %200
artarak artig egilimi gosterdi.

e Her 17 dakikada bir yeni bir giivenlik a¢ig1 tanimlaniyor ve yayinlaniyor. Tiim giivenlik
aciklarinin yaris1 son bes yilda yayinlandi

e Veri ihlallerinin sayis1 2013 ile 2022 arasinda %200 artti. Arastirmalara gore 2021 ile
2023 arasinda 2,6 milyardan fazla kisisel kayit tehlikeye atild1

e 2024 yilinda, kiiresel bir veri ihlalinin ortalama maliyeti, bir 6nceki yila gore %10 artisla
4,88 milyon dolard1

e Giivenlik ekiplerinin bir veri ihlalini tespit edip kontrol altina almas1 ortalama 277 giin
stirerken, kaybolan veya calinan kimlik bilgilerini i¢eren ihlallerin tespit edilip kontrol
altina alinmas1 328 giin siiriiyor

e Verizon'un "Veri Ihlali Arastirma Raporu"na gére, veri ihlallerinin %68'inin ortak temel
nedeni insan unsurudur

IMF'ye (Uluslararas1 Para Fonu) gore, siber saldirilarin sikligi COVID-19 salginindan bu yana
iki katina ¢ikti. Siber saldirilarin bildirilen maliyetleri degisiyor; Cybersecurity Ventures, 2025
yilina kadar degeri 10,5 trilyon dolar olarak tahmin ederken, baska bir tahmin, siber sucun
maliyetinin 2027 yilina kadar 23 trilyon dolar olacagini belirtiyor. Siber saldirilarin maliyeti ve
siklig1 baglaminda bazi ilgili siber gilivenlik istatistikleri asagidaki gibidir.

e Avrupa ve ABD'de 1.000'den fazla calisan1 olan sirketlere yonelik siber saldirilarin
ortalama maliyetinin 53.000 dolardan fazla oldugu tahmin ediliyor

e Yan iletken endiistrisi tedarik¢isi MKS Instruments, fidye yazilimi1 saldirisindan dolay1
gelirinin 200 milyon dolar olumsuz etkilendigini bildirdi

e 2024 yilinda bir veri ihlalinin kiiresel ortalama maliyeti, bir 6nceki yila gore %10 artigla
4,88 milyon dolardir

e Veri ihlallerini 6nlemek i¢in giivenlik yapay zekési ve otomasyonunu kapsamli bir
sekilde kullanan kuruluslar, bunu kullanmayanlara kiyasla yillik ortalama 2,22 milyon
dolar maliyet tasarrufu elde ediyor

e Kurulus basina diisen ortalama siber saldir1 sayis1 yilda iigten dérde %25 artt

e C(Cirosu 5,5 milyar dolardan fazla olan biiylik kuruluslarin %75'inin siber sigortasi
bulunurken, cirosu 250 milyon dolardan az olan kuruluslarin sadece %25'inin bu policesi
bulunuyor.

Siber suclular daha da karmasik hale gelirken, isletme kuruluslar1 ve tiiketiciler, Al odakli
saldirilar gibi en son tehditler konusunda kendilerini gilincel tutarak risk konusunda
bilin¢lendiler. Ancak, saldirinin maliyetlerini ve sonuglarini, saldirilar1 énleme teknolojisini ve
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saldir1 gerceklestiginde sonuclari smirlamak icin hafifletme planlarini anlamak i¢in siber
giivenlik verilerini analiz etmek de ayn1 derecede 6nemlidir.

e 2024 yilinda, tedarik zinciri siber saldirilarindan etkilenen miisteri sayist 1.83.000 oldu;
bu bir 6nceki yila gére %33'liik bir artis anlamina geliyor

e (Qartner'a gore tedarik zinciri kuruluslarinin %60' tiglincii taraf is iligkileri ve islemleri
icin kritik degerlendirme kriteri olarak siber giivenlik risklerini kullanacak

e Sifreli tehditler 2024'te %92 oraninda artt1 ve bu da siber suclularin giderek daha
karmagik hale geldigini gosteriyor

e Kotii amach yazilimlar 2024'n ilk yarisinda %30 artti. Tiim kotii amaglh yazilimlarin
%15'1 birincil MITRE TTP olarak yazilim paketlemesinden yararlaniyor

Kiiresel olarak, Cryptojacking Hindistan hari¢ %60 azaldi, Hindistan'da ise %409 artti.

9.2.2. isleme esas finansal tablo doénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin net satis
tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Big Medya
Big Medya’nin net satis tutarinin gelir gruplarina gore dagilimi asagidaki gibidir.

01.01.2025 01.01.2024 01.04.2025 01.04.2024

Hasilat

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Reklam Satis Gelirleri 207.973.586 256.117.965  146.158.697  200.009.928
Dergi Satis Gelirleri 73.232.163 85.204.695 35.632.957 39.935.586
Diger Satis Gelirleri 7.633.929 20.914.017 4.165.527 18.103.616
Net Satislar 288.839.678 362.236.677 185.957.181  258.049.130

Big Medya’nin iriinleri tim Tiirkiye’de satilip kullanildigindan cografi bolge ayrimi
bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket: Wisest Yazilm

Wisest Yazilim’in igleme esas finansal tablo donemi itibariyla, 392.416.064 TL’lik net satis hasilatinin
tamamu yurt i¢i Yazilim Gelistirme ve Proje satislarindan olugsmaktadir. Yurt dig1 satig bulunmamaktadir.

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Faaliyet gosterilen sektor ve faaliyetler genel ekonomik konjonktiire paralel olarak
etkilenebilmektedir. Birlesmeye taraf sirketlerin olagan {istli unsurlardan etkilenmesi durumunda
tiiketici gliveninde ve satiglarda azalmaya sebep olabilir. Terdr, dogal afet, deprem, savas gibi
olaganiistii durumlarin ve ekonomide yasanacak ongdriilemeyen dalgalanmalarin birlesmeye
taraf sirketlerin faaliyetlerini etkileme olasilig1 bulunmaktadir.
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9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karliig1 acisindan 6nemli olan patent,
lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile Birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetlerinin ve
finansal durumunun ne dl¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine
iliskin ozet bilgi:

Devralan Sirket’in yaymlamakta oldugu dergi sayis1 25 olup, bu dergilerin 13 tanesi lisans
sozlesmeleri dahilinde yurt disindan alinan isim haklar1 kapsaminda ¢ikartilmaktadir.

Devrolunan Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu etkileyecek patent, lisans, finansal vb.
Oonemli bir anlasma bulunmamaktadir.

9.5. Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarina iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin
dayanag:

Birlesmeye konu olan sirketlerin Birlesme islemi “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmas1 Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in (Teblig No: 2010/4) 7. Maddesinin 1. Fikrasinin a)
bendinde yer alan “Islem taraflarmin Tiirkiye cirolar1 toplamimin yedi yiiz elli milyon TL’yi ve
islem taraflarindan en az ikisinin Tirkiye cirolarinin ayr1 ayr iki yiiz elli milyon TL’yi” agmasi
nedeniyle birlesmeye konu sirketlerin anilan birlesme islemine iliskin olarak Rekabet Kurulu'ndan
onay alinmasi i¢in gerekli bagvurular yapilmstir.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Y oktur.

10. GRUP HAKKINDA BiLGILER

10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda o6zet bilgi, grup sirketlerinin
faaliyet konulari, Birlesmeye taraf sirketlerle olan iliskileri ve Birlesmeye taraf sirketlerin
grup icindeki yeri:

a) Devralan Sirket: Big Medya
RePie Yatirnm Holding A.S. Hakkinda

RePie Yatirim Holding A.S., yenilikei, siirdiiriilebilir ve deger odakli yaklasimi ile giiglii
biiylime potansiyeline sahip sektdrlerde yatirnmlar yapmak amaciyla kurulmustur. RePie
Yatirim Holding, RePie Portfoy Yonetim A.S., Dogan Burda Dergi Pazarlama ve Yayincilik
A.S., Fonmap Portfoy Yonetimi A.S. ile Goldtag Doviz ve Kiymetli Madenler Yetkili
Miiessese A.S.’nin hakim ortagi konumundadir. Holding portfoyiinde Link Bilgisayar
Sistemleri Yazilimi1 ve Donanimi1 Sanayi ve Ticaret A.S, Colendi Menkul Degerler A.S. vb.
gibi yatirimlar da bulunmaktadir.

RePie Yatirnm Holding A.S.’nin en biiyiik istiraki olan RePie Portfoy Yonetim A.S, 2015
yilinda kurulmus olan Tiirkiye'nin ilk alternatif portfoy yonetim sirketidir. RePie Portfoy
Yonetim A.S, yatirimcilarina giivenilir alternatif yatirnm secgenekleri sunarak uzun vadeli
deger yaratmaya ve bdylece varliklarin biiyiimesine yardimei olmaktadir.
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RePie Portfoy Yonetim A.S.’nin temel faaliyet alanlar1 girisim sermayesi yatirim fonlari,
gayrimenkul yatirnm fonlari, menkul kiymetler yatirim fonlari, emeklilik fonlar1 ve 6zel
portfdy yonetiminden olusmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulundan aldig: lisansla faaliyet
gosteren sirket, 99,1 milyar TL tutarinda varlig1 yonetmektedir.

Alt Capital Holding A.S. Hakkinda

Alt Capital Holding A.S., siirdiiriilebilir deger yaratan sirketleri dl¢eklendirmek ve sermaye
piyasalarinda ortaya cikan firsatlar1 etkin bicimde degerlendirmek amaciyla kurulmustur. Alt
Capital Holding A.S., mevcut yetkinliklerini ve stratejik ortakliklarini degerlendirerek, yiiksek
biiylime potansiyeli tagiyan sektorlerde yatirimlar gergeklestirmektedir.

Re-Pie Yatirim Holding A.S.’de %2,5 oraninda pay sahibi olan Alt Capital Holding A.S., bugiine
kadar gerceklestirdigi yatirimlarla birgok sirkette hakim ortak ya da stratejik hissedar konumuna
gelmisgtir. Tiirkiye’nin yan1 sira Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa, Latin Amerika ve Orta Dogu
ve Kuzey Afrika bolgelerinde de yatirimlar: bulunmaktadir.

Kurulusundan itibaren finansal teknolojiler, girisim sermayesi ve gayrimenkul alaninda yatirimlar
yapan Alt Capital Holding A.S., portfoylinde Dogan Burda Dergi Grubu, Colendi, Stilt Bank,
Prometeo, Contra, Getir, Chipper, Carbon Health, Bitoasis, Rublic.com, Klarna, Mintus,
Autonomy, Binbin Scooters, Zada Enerji, Simit Saray1 gibi sektdrde oncii sirketlerin yan sira,
start-up ve scale-up seviyesindeki teknoloji sirketleri ile de stratejik ortakliklar kurmustur.

b) Devrolunan Sirket: Wisest Yazilim
Wisest Yazilim herhangi bir sirketler grubuna dahil degildir.

10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolaylh onemli bagh ortakhiklarinin
dokiimii:

a) Devralan Sirket: Big Medya

Big Medya’nin konsolidasyona tabi bagli ortakligi Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. dir.

Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (“DPP”):

Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. 26 Temmuz 2002 yilinda Istanbul’da kurulmus olup
faaliyet konusu; yasa ve sair mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde dergi pazarlama ve planlama
hizmeti ve diger sair iglerdir.

04 Eylil 2024 tarihli ‘Pay Devir Sozlesmesi' ile DPP sermayesinde Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.'nin sahip oldugu %56 oranindaki payin (784.000 TL nominal degerli pay) 125.558
TL ve Burda GmbH'in sahip oldugu %44 oranindaki payin (616.000 TL nominal degerli pay) ise
98.653 TL olmak {izere; degerleme raporunda takdir edilen toplam 224.211 TL nominal bedel
(262.245 TL satin alma giiciine getirilmis hali) ile paylarin tamami %100 Sirket tarafindan satin
alinmistir.

b) Devrolunan Sirket: Wisest
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Bagli ortaklig1 bulunmamaktadir.

11. MADDIi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER

11.

1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin finansal

kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu 6nemli maddi duran
varhklara iliskin bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak {izere
sahip oldugu 6nemli maddi duran varliklar1 bulunmamaktadir.

11.

2. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlarn

hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin maddi duran varliklar {izerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve
ipotekler bulunmamaktadir.

11.

3. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger ve

dayandi@1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin maddi duran varliklar i¢in rayi¢ degerine yonelik bir ekspertiz

raporu bulunmamaktadir.

12.

FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA IiLiSKIN

DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuclari

a) Devralan Sirket: Big Medya

Big Medya’nin finansal verilerine www.bigmedia.com.tr internet sitesinden ve KAP’ta
yaymlanmig finansal tablolarindan ulagilabilir. Duyuru metninin 6. baslhiginda yer alan
birlesmeye esas finansal tablolarda goriilecegi tizere,

Likit bir varlik yapisina sahip olan Big Medya’nin toplam varliklarmin 31.12.2024 ve
30.06.2025 tarihli bilangolarinda sirasiyla %72,7 ve %67,8’1 donen varliklardan, dénen
varliklarinin ise sirasiyla %13,9’u ve %36,5°1 nakit ve nakit benzerlerinden (banka mevduati,
cek, kredi kart1 alacaklar1 vb.) olusmaktadir. Net isletme sermayesi ilgili donemde sirasiyla
30,6 milyon TL ve 28,3 milyon TL olan Big Medya’nin cari orani ise sirastyla 1,18 ve 1,13
seviyesinde gerceklesmistir.

Duran Varliklarimin biiyiik bir kismi kullanim hakk: varliklarindan olusmakta olup
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli bilangolarinda sirasiyla 18,9 milyon TL ve 43,41 milyon TL
kaydedilmistir.

Big Medya’nin kisa vadeli yiikiimliilikklerinin toplam aktif i¢indeki pay1 31.12.2024 ve
30.06.2025 tarihli bilangolarinda sirasiyla %61,6 ve %59,8 seviyesinde yer alirken uzun
vadeli yiikiimliiliiklerinin aktif icindeki payr ise ayni donemlerde %41,0 ve %36,9
seviyesindedir.
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e 30.06.2025 bilancosundaki yiikiimliiliikler i¢inde en yliksek bakiyeye sahip hesaplar 103,1
milyon TL ile ticari borglar ve 97,7 milyon TL ile Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar’dir. 39,2 milyon TL’si kisa vadeli ve 32,2 milyon TL’si uzun vadeli
olmak iizere toplamda 71,4 milyon TL finansal bor¢ bulunmaktadir.

e (Odenmis sermayesi 19,6 milyon TL olan Big Medya’nin 31.12.2024 itibariyle 6zkaynaklar1
-7,16 milyon TL iken 2025’in ilk yarisinda elde edilen donem karinin etkisiyle 11,65 milyon
TL 6zkaynaga ulagsmistir.

e Big Medya’nin hasilat1 2025’in ilk yarisinda 6nceki yilin ayn1 donemine gore %20,3 azalisla
288,8 milyon TL kaydedilmistir. Briit kar marj1 2024’{in ilk yarisinda %53,8 seviyesinde yer
alirken 2025’in ilk 6 ayinda %39,9 olmustur. Faaliyet giderleri 6nceki yilin ayni1 dénemine
gore %14,2 diisiisle 159,2 milyon TL olurken 2024/06 doneminde 15,95 milyon TL olan net
esas faaliyet kar1 2025/06’da -39,4 milyon TL zarara donmiistiir. 2025’in ilk alt1 ayinda
yatirim faaliyetlerinden elde dilen 61,7 milyon TL’lik gelirin etkisiyle vergi dncesi kar1 13,52
milyon TL kaydedilmistir.

b) Devrolunan Sirket: Wisest

Duyuru metninin 6. basliginda yer alan birlesmeye esas finansal tablolarda goriilecegi iizere,

e Uzun vadeli varlik yapisina sahip olan Wisest’in toplam varliklarinin 31.12.2024 ve
30.06.2025 tarihli bilangolarinda sirasiyla %25,1 ve %27,1°1 donen varliklardan, dénen
varliklarinin ise sirastyla %11,6’°s1 ve %15,371 nakit ve nakit benzerlerinden (banka mevduati,
finansal yatirim vb.) olusmaktadir. Net isletme sermayesi ilgili donemde sirastyla 59,0 milyon
TL ve 247,3 milyon TL olan Wisest’in cari orani ise sirasiyla 1,36 ve 45,00 seviyesinde
gerceklesmistir.

e Duran Varliklarinin tamamina yakini arastirma gelistirme giderlerinin aktiflestirilmesinden
ve haklardan olugmakta olup 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli bilangolarinda sirasiyla 669,2
milyon TL ve 681,3 milyon TL kaydedilmistir.

e Wisest’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin toplam aktif icindeki pay1 31.12.2024 ve 30.06.2025
tarihli bilangolarinda sirasiyla %18,5 ve %0,6 seviyesinde yer alirken uzun vadeli
yiikiimliiliiklerinin aktif icindeki pay1 ise ayni donemlerde %0,0 ve %0,5 seviyesindedir.

e 30.06.2025 bilangosundaki yiikiimliiliikler i¢cinde en yiiksek bakiyeye sahip hesaplar 4,4
milyon TL ile ertelenmis vergi yiikiimligidiir. Bunun disinda materyal boyutta borcu
bulunmayan Wisest’in 1ilave bor¢lanma icin olduk¢a yiliksek bir alam1 oldugu
diistiniilmektedir.

e Odenmis sermayesi 150,0 milyon TL olan Wisest’in 31.12.2024 itibariyle 6zkaynaklar1 784,1
milyon TL iken 2025’in ilk yarisinda elde edilen donem karmin etkisiyle 997,4 milyon TL
0zkaynaga ulagsmstir.

e Wisest’in hasilatt 2025’in ilk yarisinda 6nceki yilin ayn1 donemine gore %17 artisla 392,4
milyon TL kaydedilmistir. Briit kar marj1 2024’iin ilk yarisinda %53,0 seviyesinde yer alirken
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2025’in ilk 6 ayinda %74,0 olmustur. Faaliyet giderleri 6nceki yilin ayn1 donemine gore %1,6
artisla 11,1 milyon TL olurken 2024/06 doneminde 68,7 milyon TL olan net esas faaliyet kar1
2025/06°da 279,3 milyon TL kaydedilmistir. 2025’in ilk alt1 ayinda yatirim faaliyetlerinden
elde dilen 3,3 milyon TL’lik gelir ve -43,8 milyon TL’lik Net Parasal Pozisyon Kayiplari

etkisiyle vergi 6ncesi kar1 237,9 milyon TL kaydedilmistir.

12.2. Birlesmeye taraf sirketlerin bor¢luluk durumu

a) Devralan Sirket: Big Medya

Bor¢luluk Durumu, TL 31.12.2024 30.06.2025
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 169.898.313 210.806.732
Garantili 0 0
Teminatl 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 169.898.313 210.806.732
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari haric) 112.974.133 129.933.085
Garantili - -
Teminatl - -
Garantisiz/Teminatsiz 112.974.133 129.933.085
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 282.872.446 340.739.817
Ozkaynaklar -7.155.065 11.649.902
Odenmis/gikarilmis sermaye 19.559.175 19.559.175
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 435.700.947 13.388.721
Kar veya Zararda Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler -73.593.387 -73.593.387
Kardan Kisitlanmis Yedekler 141.836.798 14.271.083
Gegmis Yillar Karlari -510.284.537 19.219.343
Donem Net Kar’1 -20.374.061 18.804.967
TOPLAM KAYNAKLAR 275.717.381 352.389.719
Net Bor¢luluk Durumu, TL 31.12.2024 30.06.2025
A. Nakit 0 0
B. Nakit Benzerleri 27.837.575 63.321.990
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 0 0
D. Likidite (A+B+C) 27.837.575 63.321.990
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0 0
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 0 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0 0
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 0 0
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -27.837.575 -63.321.990
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0 0
L. Tahviller 0 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 0 0
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -27.837.575 -63.321.990
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b) Devrolunan Sirket —Wisest

30.06.2025

5.621.585

0

Bor¢luluk Durumu, TL 31.12.2024 30.06.2025
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 164.812.122 5.621.585
Garantili 0 0
Teminatl 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 164.812.122 5.621.585
I]Jaz:;:li r(?sfrllll aﬁi::;i;r;;)ﬁliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa 0 4.472.592
Garantili - -
Teminath - -
Garantisiz/Teminatsiz 0 4.472.592
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 164.812.122 10.094.177
Ozkaynaklar 728.147.591 | 924.153.314
Odenmis/gikarilmis sermaye 50.000 1 150.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar: 187.989 16.808.447
Kar Veya Zararda Smiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler 0 0
Kardan Kisitlanmis Yedekler 0 0
Gegmis Yillar Karlari 626.911.515| 561.339.143
Dénem Net Kar’1 100.998.087 | 196.005.724
TOPLAM KAYNAKLAR 892.959.713 | 934.247.491
Net Bor¢luluk Durumu, TL 31.12.2024 30.06.2025
A. Nakit 0 0
B. Nakit Benzerleri 5.782.842 22.029.495
C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 20.108.967 16.627.187
D. Likidite (A+B+C) 25.891.809 38.656.682
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0 0
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 0 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0 0
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 0 0
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -25.891.809 | -38.656.682
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0 0
L. Tahviller 0 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 0 0
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -25.891.809 | -38.656.682
Bor¢luluk Durumu, TL 31.12.2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 164.812.122
Garantili 0
Teminatl 0
Garantisiz/Teminatsiz 164.812.122

0

5.621.585




Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa
vadeli kisimlari haric)

Garantili

Teminatlh

Garantisiz/Teminatsiz

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam

Ozkaynaklar

Odenmis/gikarilmis sermaye

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklart

Kar Veya Zararda Smiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler

Kardan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlar
Donem Net Kar’1
TOPLAM KAYNAKLAR

Net Bor¢luluk Durumu, TL

A. Nakit

B. Nakit Benzerleri

C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar

D. Likidite (A+B+C)

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H)

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI
13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Big Medya

31 Aralik 2024 ve 30 Haziran 2025 itibariyle itibariyla, Big Medya’nin kisa ve uzun vadeli

fon kaynaklar1 asagida listelenmistir.
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164.812.122

728.147.591
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187.989
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626.911.515

100.998.087

892.959.713
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5.782.842

20.108.967
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-25.891.809

0

0

0
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-25.891.809

Big Medya Fon Kaynaklar 2024/12 2025/06
Kisa Vadeli Fon Kaynaklar: 167.221.783 206.694.642
Kisa Vadeli Borglanmalar 0 30.512.318
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7.406.799 8.726.054
Ticari Borglar 83.094.074 103.071.987
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 23.793.984 10.322.915
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Diger Borglar 9.095.359 9.788.066

Devam Eden Insaat, Taahhiit veya Hizmet Sézlesmelerinden Borglar 5.495.122 2.653.793
Doénem Kar1 Vergi Yikimliliga 0 3.977.224
Kisa Vadeli Karsiliklar 38.307.656  37.592.827
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 28.789 49.458
Uzun Vadeli Fon Kaynaklari 112.974.133  129.933.085
Uzun Vadeli Borglanmalar 9.108.273  32.196.004
Devam Eden Insaat, Taahhiit veya Hizmet Sézlesmelerinden Borglar 682.604 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 103.183.256  97.737.081
Toplam Fon Kaynaklari 280.195.916 336.627.727

b) Devrolunan Sirket: Wisest
31 Aralik 2024 ve 30 Haziran 2025 itibariyle itibariyla, Wisest Yazilim’in kisa ve uzun

vadeli fon kaynaklar1 agsagida listelenmistir. Sirket’in finansal borcu bulunmamaktadir.

Wisest Fon Kaynaklari 2024/12 2025/06
Kisa Vadeli Fon Kaynaklari 164.812.122 5.621.585
Ticari Borglar 154.535.700 862.747
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 49.895 126.794
Diger Borglar 0 0
Ertelenmis Gelirler 6.673.285 0
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiligi 0 430.303
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.553.242 4.201.741
Uzun Vadeli Fon Kaynaklari 0 4.472.592
Uzun Vadeli Karsiliklar 0 28.107
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 0 4.444.485
Toplam Fon Kaynaklari 164.812.122 10.094.177

13.2. Nakit akimlarmna iliskin degerlendirme:

a) Devralan Sirket: Big Medya
Nakit Akim Tablosundaki tutalar TL’nin 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore

gosterilmistir.

Big Medya Nakit Akim Tablosu, TMS/TFRS, Milyon TL 2023/12 2024/12 2024/06 2025/06

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar -70,19 9,53 -14,50 29,22

Doénem Kari (Zarari) -11,34 -20,37 8,30 18,80
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar1) 0,00 0,00 0,00 0,00

Dénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler -5,72 30,57 14,39 7,11
Amortisman ve Itfa Gideri Ile ilgili Diizeltmeler 11,97 17,48 7,13 7,59
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 0,36 1,76 0,07 0,76
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 29,39 38,40 23,01 30,20
Faiz (Gelirleri) Ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler -5,73 -13,41 -0,59 -15,13
Gercege Uygun Deger Kayiplar (Kazanglar) ile lgili Diizeltmeler 0,00 0,00 0,09 0,00
Vergi (Geliri) Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 9,34 2,97 4,09 -5,29
Duran Varliklarim Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) {le lgili

Diizeltmeler -0,07 0,00 0,00 0,03
Yatirim Ya Da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden Olan

Diger Kalemlere iliskin Diizeltmeler -2,57 -1,52 0,00 0,00
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Big Medya Nakit Akim Tablosu, TMS/TFRS, Milyon TL 2023/12 2024/12 2024/06 2025/06

Parasal Pozisyon Kazang Ve Kayrplariyla Ilgili Diizeltmeler -48,42  -15,10  -19,40  -11,06
Kar (Zarar) Mutabakat ile Tlgili Diger Diizeltmeler 0,00 0,00 0,00 0,00
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler -44,26 -6,51 -38,81 -6,20
Finansal Yatirimlardaki Azalig (Artis) -48,89 35,39 6,53 0,00
Ticari Alacaklardaki Azalig (Artis) ile Hgili Diizeltmeler -45,27 -48,86 -26,21 8,51
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) le ilgili Diizeltmeler 0,00 0,00 0,00 -0,35
Stoklardaki Azaliglar (Artiglar) ile Hgili Diizeltmeler 1,55 2,22 -1,74 0,88
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) -0,01 3,17 -4,05 -10,06
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 39,04 -6,62 -5,61 8,68
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) 0,00 0,00 0,00 -13,47
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 4,72 -0,63 -2,10 -3,52
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 0,00 0,00 0,00 0,69
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalig) 0,00 0,00 0,00 1,44
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 4,59 8,82 -5,63 1,02
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari -61,33 3,69 -16,11 19,71
Alinan Faiz 9,33 18,97 6,89 23,07
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (-) -5,02 -3,74 -1,09  -15,48
Vergi ladeleri (Odemeleri) (-) -13,18 -9,39 -4.19 1,92
Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: -1,13 -1,83 -1,42 -8,90
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yonelik Alislara Iligkin Nakit Cikiglart
) 0,00 -0,11 0,00 0,00
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 0,07 0,00 0,00 0,02
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 0,07 0,00 0,00 0,02
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar1 (-) 1,19 1,94 1,33 8,92
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (-) 1,19 1,94 1,33 8,92
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Uzun Vadeli Varlik Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikislari (-) 0,00 0,00 0,09 0,00
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari -6,18 -10,68 -3,88 19,13
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 0,00 0,00 0,00 83,38
Kredilerden Nakit Girigleri 0,00 0,00 0,00 83,38
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (-) 0,00 0,00 0,00 51,64
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (-) 0,00 0,00 0,00 51,64
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari (-) 6,18 10,68 3,88 7,70
Odenen Faiz (-) 0,00 0,00 0,00 4,92
Yabanei Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net
Artis (Azalis) -77,49 -2,99 -19,80 39,45
Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azals) -77,49 -2,99  -19,80 3945
Donem Bagi Nakit Ve Nakit Benzerleri 108,32 30,82 30,82 27,84
Nakit Ve Nakit Benzerlerine iliskin Enflasyon Etkisi 0,00 0,00 -6,12 -3,98
Donem Sonu Nakit Ve Nakit Benzerleri 30,82 27,83 4,91 63,31

b) Devrolunan Sirket: Wisest
Nakit Akim Tablosundaki tutalar TL’nin 30.06.2025 tarihli satin alma giicline gore

gosterilmistir.
Wisest Yazihm Nakit Akim Tablosu, TFRS, TL 2023/12 2024/12 2024/06 2025/06 |
A. Isletme Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislar: 148.485.478 500.044.209 1.152.631 79.102.207
Donem Net Kar1 552.315.383  124.250.871  -15.424.607  211.770.678
Dénem Net Kar1 Mutabakatiyla ilgili Diizeltmeler 27.536.160 23.457.371 10.307.492  47.698.654
Amortisman ve Itfa Gideriyle Ilgili Diizeltmeler 8.899.343 20.732.141 10.358.208 10.381.833
Deger Diisiikliigii/Iptali ile Tgili Diizeltmeler 0 0 0 341.459
Stipheli alacak karsilik giderleri 0 0 341.459
Karsiliklarla flgili Diizeltmeler 0 0 28.107

58



Wisest Yazilm Nakit Akim Tablosu, TFRS, TL 2023/12 2024/12 : 2024/06 2025/06 i

Vergi Geliri ile Ilgili Diizeltmeler 6.170.455 2.950.983 28.699 26.095.669
Parasal kayip/ kazang 12.466.362 -225.753 -79.415 10.851.586
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -431.269.374  356.438.202 10.321.138 -180.081.610
Ticari Alacaklardaki Artig/Azals ile Ilgili Diizeltmeler -145.251.287 64.149.317 123.067.393 -104.611.442
Fﬁf;gfﬁ:gf lgili Diger Alacaklardaki Artiy/Azals ile llgili -394.997.743  376.145.978 -107.543.640  61.336.368
Nakit Dis1 Kalemlere iliskin Diizeltmeler -41.935.920 -7.997.140 16.188.773 3.820.369
Pegsin Odenmis Giderler 28.534.204  -13.142.922  -84.634.604 7.920.954
Diger Dénen Varliklar 64.161 -4.195.357 -208.697 1.847.304
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 0 49.896 69.997 76.899
Ertelenmis Gelirler -71.364.258 6.673.286 101.897.371 -6.673.286
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 829.972 2.617.957 -935.293 648.498
Stoklardaki Artis/Azalss ile Tlgili Diizeltmeler -11.230.728  -21.114.756 11.230.721 16.662.591
Ticari Borglardaki Artis/Azalis ile Tlgili Diizeltmeler 163.163.720  -35.218.703  -32.036.784 -153.672.953
Finansal Yatirimlardaki Artis/Azalis ile Ilgili Diizeltmeler -1.113.472  -19.337.753 -396.562 -3.616.543
FD?iaZlic}llter;l;r;: Ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalis ile ilgili 96.057 _188.741 _188.764 0
Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit Akislar 148.582.169  504.146.444 5.204.023  79.387.722
Vergi ladeleri/Odemeleri -96.691 -4.102.235 -4.051.392 -285.515
B.Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: -146.780.947 -495.227.246 -1.692.585 -58.244.821
Mad.di/Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlari Nedeniyle Olusan 146.780.947 -495.227 246 1692585  -58.244.821
Nakit Cikislart
C. Finansman Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislar: 0 0 0 0
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artiy/Azahg 1.704.531 4.816.963 -539.954  20.857.386
D.Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri 76.566 1.750.994 1.750.994 5.782.842
E. Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Enflasyon Etkisi -30.101 -785.115 -397.346 -4.610.733
Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri (D+E) 1.750.996 5.782.842 813.694 22.029.495

13.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Birlesmeye Taraf Sirketler'in fon kaynaklarini faaliyetlerinden saglanan nakit akislari ve
bor¢lanmalar olusturmaktadir. Taraf Sirketler'in mevcut durum itibariyla bor¢glanma ve/veya
yabanci kaynak kullanma ihtiyact bulunmamaktadir.

13.4. Isletme sermayesi beyam:
a) Devralan Sirket— Big Medya

Big Medya’nin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla donen varliklar1 239,06 milyon TL, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri 210,81 milyon TL olup, net isletme sermayesi 28,25 milyon TL'dir. Sirketin
isletme sermayesi ac1g1 bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket— Wisest
Wisest’in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla donen varliklar1 252.947.475 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri 5.621.585 TL olup, net isletme sermayesi 247.325.890 TL'dir. Sirketin isletme

sermayesi ac¢ig1 bulunmamaktadir.

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak oOnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:
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Big Medya tarafinda yoktur.
Wisest tarafinda yoktur.

13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan onemli
maddi duran varhklar icin ongoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirketlerin gelecege iliskin planlanan baglayici bir yatirim karar1 hentiz yoktur. Olmas1 halinde
oncelikle sirketin kendi kaynaklarina basvurulacak olup bunlarin yetersiz kalmasi halinde uygun
diger kaynaklara bagvurulacaktir.

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin arastirma ve
gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda
bilgi:

a) Devralan Sirket— Big Medya
Yoktur

b) Devrolunan Sirket— Wisest

WISEST YAZILIM PROJE ADI 31.12.2024

Bilgisayarli Gorii Tabanli Hacim Veri Toplama ve Trafik Izleme ve

Optimizasyon Sistemi 84.994.577

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE
PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi:

a) Devralan Sirket— Big Medya

icra Kurulu ‘
Baskani

y = N = N ¢ - - s -
- N Bilgi
Yayin Finans Reklamve P:"elt"" Yatinmar Ankara Dijital igerik Kurumsal sisterﬁmri
Direktérliikleri Direktorliigii Etkinlik Grup Sanama iligkileri Temsilcilik Direktorliigii iletigim Teknik
- Direktarligi oS4
Bagkanlig | I d 5

b) Devrolunan Sirket— Wisest
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YONETIM KURULU BASKANI
MUHAMMET GORKEM KUSCU

STTRATEJI VE PLANLIA
DIREKTORLOGU

PROJE YONETIM OFiSi

SATIN ALMA.LOJiSTiK
VE DEPO YONETIMi

15.2. idari yapa:

YAZILIM VE ARGE
GELISTIRME

YAZILIM GELISTIRME

AR-GE TESVIK YONETIMI

IS GELISTIRME VE SATIS

MUHASEBE VE FINANS

INSAN KAYNAKLARI
VE iDARI ISLER

KALITE YONETIM
SISTEMLERI

15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Big Medya:
Yonetim Kurulu Uyeleri 4 Nisan 2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda bir sonraki
olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere secilmislerdir.

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Meslegi Sermaye
Siiresi/Kalan Pay1
Gorev Siiresi
Mehmet Emre Yonetim Kurulu 1Yil/1vd Insaat Yoktur
Camlibel Bagkani Miihendisi '
Yénetim Kurulu 1Yl/1Y1d . Yoktur.
Anil Altun Baskan Vekili Is Adami
ot 1Yl/1Y1d Yoktur.
Caner Bingdl I_(onel{zm Kurulu Mimar
Uyesi
1Yil/1Yd Isletme ve Yoktur.
. - Yo6netim
Melih Cem Bagar Murahhas Uye Meslek
Profesyoneli
1Yil/1Yi Finans Yoktur.
Didem Gordon Xonet.zm Kurulu Sektorii .
Uyesi Profesyoneli
s oti 1Yil/1Yi Yoktur.
Mehmet Ali Ergin I-/U-(;Z?m Kurulu Ekonomist




ilkin Kavukeu Bagimsiz Y(')';?etim 1Yil/1Yd is Kadim Yoktur.
Kurulu Uyesi
Selahattin Okan Bagimsiz Yopetlm 1Yll/1Yud Yeimmh Mali | Yoktur.
Kurulu Uyesi Miisavir
b) Devrolunan Sirket - Wisest
Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda | Géoreyv Siiresi / Sermaye Payi
Sirkette Kalan Gorev (TL) (%)
Ustlendigi Siiresi
Gorevler
Muhammet Gorkem Kusgu [YOnetim Kurulu - 04.02.2028 | 150.000.000,00.-| 100
Bagkani

06 Subat 2025 tarihli ve 11266 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde tescil olundugu iizere ve Wisest
Yazilm A.S.” nin tek pay sahibi 25174795460 TC Kimlik numarali Muhammet Gorkem

KUSCU’ dur.

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Big Medya:

fcra Kurulu Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi

Gorevi

Melih Cem Basar

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi, Icra Kurulu
Baskani

Tarik Aksoy

Finans Direktorii

Ali Erman Ileri

Reklam ve Etkinlik Grup Baskani

Memduha Melda Narmanli Cimen

Yazi Islerinden Sorumlu Uye

b) Devrolunan Sirket - Wisest

Yoktur.

15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucular1 hakkinda

bilgi:

a) Devralan Sirket: Big Medya
Big Medya son 5 yil i¢erisinde kurulmamastir.

b) Devrolunan Sirket: Wisest

Wisest Yazilim Anonim Sirketi (“Wisest Yazilim”) 19.10.2021 tarihinde Ankara’da
kurulmustur. Kurucusu Emrah DEMIRCI olup Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasidir.
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15.2.4. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi

olan personel ile Birlesmeye taraf sirketlerin son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin
birbiriyle olan akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Big Medya son 5 yil igerisinde kurulmamistir. Wisest Yazilim Anonim Sirketi (“Wisest
Yazilim”) 19.10.2021 tarihinde kurulmus olup Big Medya ortaklari ile herhangi bir akrabalik
iligkisi bulunmamaktadir.

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim kurullarinda bulundugu
veya ortagl oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhi@inin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

a) Devralan Sirket: Big Medya

Hizmetleri A.S.

Uyesi

Gorevine Sermaye Pay1
Adi Soyadi Sirket Unvani Gorevi Devam Edip
Etmedigi (TL) (%)
RePie Portfoy Yonetimi Yonetim Kurulu .
Ediyor - -
A.S. Bagkani
F Portfo Yonetim Kurul
ot}ma[.) .or oy onetim Kurulu Ediyor i i
Yonetimi A.S. Bagkani
RePie Girisim Sermayesi | Yonetim Kurulu .
Ed 38.208.000 19,104%
Yatirim Ortaklhig1 A.S. Bagskani yor ’ °
Tiiya Turistik Yatirimlar | Yo6netim Kurulu Edivo
. e iyor - -
Ve Ingaat Anonim Sirketi Bagkani Y
Mf)damsa Elektrgmk Yénetim Kurulu .
Magazacilik Ve Ticaret . Ediyor - -
Uyesi
AS.
Mehmet Emre Arf Bio Yenilenebilir L
Camlibel [ . Yonetim Kurulu .
Enerji Uretim Anonim . Ediyor - -
L Uyesi
Sirketi
Hst Tarim Anonim Yonetim Kurulu .
S . Ediyor - -
Sirketi Uyesi
Sal<.12buku Turizm ve Yénetim Kurulu .
Gayrimenkul Yatirimlari Ediyor - -
Cara Bagkani
Anonim Sirketi
M o -
. esebukl.l Turlzm Yonetim Kurulu .
Isletmeleri Anonim Uvesi Ediyor - -
esi
Sirketi y
Turknet {letisim Yo6netim Kurulu .
Ediyor - -
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Adi Soyadi

Gorevine

Sermaye Pay1

Sirket Unvani Gorevi Devam Edip
Etmedigi (TL) (%)
Yonetim Kurul
GTC Giines onerm Burdid Ediyor - -
Uyesi
Torunlar Gayrimenkul Yonetim Kurulu .
. . Etmiyor - -
Yatirim Ortakligt A.S. Uyesi
Pay Capatal Fmansal“ Yénetim Kurulu .
Danigmanlik Teknoloji Bask Ediyor - -
ve San. A.S. agkant
CRE Danismanlik ve Yonetim Kurulu .
E . 100
Miihendislik A.S. Bagkani diyor 50.000 00%
Affordable Housing Inst. | Yonetim Kurulu .
. Ediyor - -
Boston Uyesi
Doz -
ogan Burda Dergi Yonetim Kurulu .
Yayincilik ve Pazarlama Ediyor - -
Bagkani
AS.
"Esl.qmanyas .En.erp Miidiirler Kurulu .
Uretim Sanayi Ticaret Baskant Ediyor 25 -
Limited Sirketi }
Saraykdy Enerji Uretim | -y p i or Kurulu ,
Sanayi Ticaret Limited Ediyor 25 -
. Bagkani
Sirketi
Clrda.k Enerj ! U.ret} m Miidiirler Kurulu .
Sanayi Ticaret Limited Ediyor 25 -
o Bagkani
Sirketi
Yeni K¥Zﬂf Enerji .Ur.etlm Miidiirler Kurulu .
Sanayi Ticaret Limited Ediyor 25 -
. Bagkani
Sirketi
Turun({'lu.Enerjl [.Jrc?tlm Miidiirler Kurulu .
Sanayi Ticaret Limited Ediyor 25 -
o Bagkani
Sirketi
Yiizbagt Enerji Uretim |y v giter Kurulu ,
Sanayi Ticaret Limited Ediyor 25 -
. Bagkani
Sirketi
arayk.oy.EnerJl [.Jre.mm Miidiirler Kurulu .
Sanayi Ticaret Limited Ediyor 25 -
. Bagkani
Sirketi
Neblkf)y .Enerjl l.Jre.tlm Miidiirler Kuralu A
Sanayi Ticaret Limited Ediyor 25 -

Sirketi

Baskani
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Gorevine

Sermaye Pay1

Ad1 Soyadi Sirket Unvani Gorevi Devam Edip
Etmedigi (TL) (%)
Bozburun Enerji Uretim |y 1 veier Kurulu .
Sanayi Ticaret Limited Ediyor 25 -
o Bagkani
Sirketi
Yeni Kabatas Enerji
.. egl aba as. Tler]l Midiirler Kurulu .
Uretim Sanayi Ticaret Baskant Ediyor 25 -
Limited Sirketi ?
Yesilkoy Enerji Uretim |y o iter Kurulu .
Sanayi Ticaret Limited Ediyor 25 -
C Bagkani
Sirketi
Yeni Kizil Enerji
.. em. i plna.lr .nerjl Miidiirler Kurulu .
Uretim Sanayi Ticaret Baskant Ediyor 25 -
Limited Sirketi ava
Yonetim Kurulu | Devam Etmekte
Altun Gida A.S. Bagkan 12.700.000 10
Vekili/Ortak
. . Yonetim Kurulu | Devam Etmekte
Alt Capital Holding A.S. Baskany/Ortak 67.000.000 100
Zada Enerji AS. Yonetim Kurulu | Devam Etmekte i i
Bagkani
Fonmap Portfoy Yonetim Kurulu | Devam Etmekte
Yénetimi A.S. Uyesi
Colendi Menkul Degerler | Yonetim Kurulu | Devam Etmekte
AS. Uyesi
Aml ALTUN Fonmap Finansal Yonetim Kurulu | Devam Etmekte
Teknoloji A.S. Uyesi
Modest Tekstil i Yonetim Kurul
O esF ekstil Sanayi onetfm ‘uru u Devam Etmekte ) )
Ticaret A.S. Uyesi
W3 Labs Yeni Yonetim Kurulu Devam Etmekt
Teknolojiler A.S. Uyesi eva exte
Dogan Burda Dergi Yonetim Kurulu
Yayincilik ve Pazarlama Bagkan Vekili Devam Etmekte - -
AS.
Karya Dogal tarim Yonetim Kurulu
Ureti ik .
retim Seracili : Baskan Vekili Devam Etmekte i .
Danigmanlik Sanayi ve
Ticaret A.S.
Mehmet  Ali | RePie Portfoy Yonetimi Yonetim Kurulu Edivor
Ergin A.S. Baskan Vekili Y
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Adi Soyadi

Gorevine

Sermaye Pay1

Sirket Unvani Gorevi Devam Edip
Etmedigi (TL) (%)
Yonetim Kurulu
TC Gii Edi i )
GTC Gines Bagkan Vekili diyor
Yonetim Kurulu
E Holdi K Edi - -
asycep Holdings U Baskan Vekili diyor
Mf)damsa Elektr9n1k Yénetim Kurulu .
Magazacilik Ve Ticaret . Ediyor - -
Baskan Vekili
AS.
RePie Girisim Sermayesi | Yo6netim Kurulu .
E A4l6. 2089
Yatirim Ortakligt A.S. Bagkan Vekili diyor 76.416.000 38,208%
F Portfo Yonetim Kurul
or}ma[.) .0 oy Gnetim Auru u Ediyor i i
Yonetimi A.S. Uyesi
Link Bilgisayar
Sistemleri Yazilimi ve Yonetim Kurulu .
. - Etmiyor - -
Donanimi Sanayi ve Bagkan Vekili
Ticaret A.S
Tiiya Turistik Yatirimlar | Yonetim Kurulu Edi
. iyor - -
Ve Ingaat Anonim Sirketi Baskan Vekili o
Sak.lzbuku Turizm ve Yénetim Kurulu .
Gayrimenkul Yatirimlari . Ediyor - -
it Uyesi
Anonim Sirketi
.Mesebukl.l Turlzpl Yonetim Kurulu .
Isletmeleri Anonim e Ediyor - -
. Baskan Vekili
Sirketi
Belfarma Teknoloji ilag Yonetim Kurulu .
. Ediyor - -
Tani1 ve San. A.S. Uyesi
Biobuluyo Bilgi Tekn. Yonetim Kurulu .
: e Ediyor - -
Paz. Ve Tic. A.S. Bagkan Vekili
T
aze Kuru Net G?da Yonetim Kurulu .
Pazarlama Anonim . Etmiyor - -
. Bagkan Vekili
Sirketi
Milpa Ticari i
! 1 pa Ticari Ve Sinai Yénetim Kurulu .
Uriinler Pazarlama San. Baskan Vekili Etmiyor - -
Ve Tic. A.S. ’
Tetamat Gida Yatirimlart | Yonetim Kurulu .
e . Etmiyor - -
Anonim Sirketi Bagkan Vekili
DMR
. Unlu Mamuller Yonetim Kurulu .
Uretim Gida Toptan Ediyor - -

Perakende Thracat A. S

Baskan Vekili




Gorevine

Sermaye Pay1

Ad1 Soyadi Sirket Unvani Gorevi Devam Edip
Etmedigi (TL) (%)
Melbourne International .
. . . Yonetim Kurulu .
Yonetim Hizmetleri ve Bask Ediyor - -
Ticaret A.S. agkant
Doz -
ogan Burda Dergi Yonetim Kurulu .
Yayincilik ve Pazarlama . Ediyor - -
Uyesi
AS.
RePie Portfoy Yonetimi Yonetim Kurulu .
. Ediyor - -
AS. Uyesi
Modani i
? anisa Elektr9mk Yonetim Kurulu .
Magazacilik Ve Ticaret . Ediyor - -
Uyesi
AS.
Turknet {letisim Yonetim Kurulu .
. . Ediyor - -
Hizmetleri A.S. Bagkani
Belfarma Teknoloji ilag Yonetim Kurulu .
Ediyor - -
Tani ve San. A.S. Bagkani
Biobuluyo Bilgi Tekn. Yonetim Kurulu .
. . Ediyor - -
Paz. Ve Tic. A.S. Uyesi
Yonetim Kurul
Uzman Ciftci onetim Auru 4 Ediyor - -
Uyesi
DMR Unlu Mamuller .
_— Yonetim Kurulu .
Uretim Gida Toptan Baskan Vekili Ediyor - -
. i
Perakende Ihracat A. § }
Caner Bingol
Embedded Finansal L
.. Yonetim Kurulu .
Danigmanlik Teknoloji Bask Ediyor - -
. askanti
Ve Sanayi A.S. ¥
Tiiya Turistik Yatirimlar | Yonetim Kurulu .
: i N Ediyor - -
Ve Ingaat Anonim Sirketi Uyesi
M e -
. esebuk1.1 Turlz@ Yonetim Kurulu .
Isletmeleri Anonim Ediyor - -
. Bagkani
Sirketi
izbiki Tun
Sal .1Zbu i Turizm ve Yénetim Kurulu .
Gayrimenkul Yatirimlari Uvesi Ediyor - -
Anonim Sirketi yes
Arf Bi i ili
r ,,1(3 Ye.mlenebll.lr Yonetim Kurulu .
Enerji Uretim Anonim . Ediyor - -
S Uyesi
Sirketi
Taze Kuru Net G?da Yénetim Kurulu .
Pazarlama Anonim Etmiyor - -
S Baskani
Sirketi
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Gorevine

Sermaye Pay1

Adi Soyadi Sirket Unvam Gorevi Devam Edip
Etmedigi (TL) (%)
Mil — -
! 1 pa Ticari Ve Sinai Yénetim Kurulu .
Urlinler Pazarlama San. Bask Etmiyor - -
. agkant
Ve Tic. AS. ’
Tetamat Gida Yatirimlart | Yonetim Kurulu .
i Etmiyor - -
Anonim Sirketi Bagkani
Pay Capital Finansal L
. Yonetim Kurul .
Danigmanlik Teknoloji onet}m .uru . Ediyor - -
i
ve San. A.S. yes
Besi
csiktas Futbo'l Yonetim Kurulu .
Yatirimlar1 Sanayi Ve Uvesi Etmiyor - -
Ticaret A.S. yest
Modest Tekstil Sanayi Yonetim Kurulu .
. e Ediyor - -
Ticaret Anonim Sirketi Bagkani
Sina Biyoteknoloji Tlag Yonetim Kurulu .
. . Ediyor - -
Tan1 ve Sanayi A.S. Uyesi
Melbourne International .
. . . Yonetim Kurulu .
Yonetim Hizmetleri ve Uvesi Ediyor - -
i
Ticaret A.S. yes
RePie Girisim Sefmayesi Ybnetjm Kumlu Ediyor 76.416.000 38.208%
Yatirim Ortakligt A.S. Uyesi
F Portfo Yonetim Kurul
ot}ma}.) _or Oy Snetim .uru u Ediyor i i
Yonetimi A.S. Uyesi
Dogan Burda Dergi Yonetim Kurulu .
Yayincilik ve Pazarlama . Ediyor - -
Uyesi
AS.
Anadolu Efes Biracilik - -
ve Malt Sanayii A.S.'de
Bagimsiz Yo6netim
Kurulu Uyesi ,Burcelik
Bursa Celik Dokiim
Sanayii A.S.'de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi
,Mares Altiny1ldiz
Turistik Tesisler A.S.'de
Bagimsiz Yo6netim Yonetim

Didem Gordon

Kurulu Uyesi,

Kurulu Uyesi

Melih Cem
Bagar

Murahhas Uye

flkin Kavukeu

Medya Sektoriinde Ust
Diizey Y 6netici

Y Onetim
Kurulu Uyesi
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Gorevine Sermaye Pay1
Ad1 Soyadi Sirket Unvani Gorevi Devam Edip
Etmedigi (TL) (%)
Yonetim
Selahattin Okan Danigmanlik - Kurulu Uyesi
b) Devrolunan Sirket: Wisest
ADI SOYADI QRTAC}] .OLDU(V}U‘ YA DA YK SERMAYE i YK. » P.AY. .
UYELIGI OLAN SIRKETLER PAYI UYELIGI SAHIPLIGI
Muhammet i i i i
Gorkem Kusgu

15.4. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411
saylh Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay:r bes y1l veya daha
fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye kullanilmasi, kacake¢ilik,
vergi kacak¢iligl veya haksiz mal edinme suclarindan dolay: alinmis cezai kovusturma
ve/veya hiikiimliiliigiin ve ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:
Yoktur.

15.5. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince
veya meslek Kkuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve
yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.6. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde so6z sahibi olan personelin, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayritih bilgi:

Y oktur.

15.7. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim kurulu
iiyeligine veya sirketteki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakhiklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin s6zlesmeler hakkinda
bilgi:

69




Yoktur.

15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca Birlesmeye taraf sirketlerin yatirnmer iliskileri
boliimii yoneticisinin veya konuya iliskin gorevli personelin adi, soyadi ve iletisim

bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarimin tiirii:

a) Devralan Sirket: Big Medya

Ad .. Gorevlendirme . R

Soyad Gorevi Tarihi Telefon [E-posta Lisans Belgesi Tiirii
Biitce, S@rrnaye Plya.sgs1 o

. Lisanslama Sicil ve Egitim
Finansal ) .
Kontrol ( Kurulusu A.S.’den alinan;

Emel o qer o +90 (212) | Diizey 3 Lisansi ,

Coskun Midird, 10.09.2024 410 36 54 peoskun@doganburda.com.tr Kurumsal Y06netim
Yatirimci . .
iliskileri Derecelendirme Lisansi,

yivert Kredi Derecelendirme
Y oneticisi .
Lisansi1

b) Devrolunan Sirket: Wisest

Wisest Yazilim A.S. nin yatirimer iligkileri ile ilgili personeli bulunmamaktadir.

15.10. Birlesme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimu:

a) Devralan Sirket: Big Medya

30.06.2025 tarihinde Yonetim Kurulu’nun almis oldugu karara istinaden giincel komitelerin

yapist asagida yer almaktadir.

Komiteler Baskani ve Uyeler ve Nitelikleri | Toplanma
Nitelikleri Sikhig
Kurumsal Yonetim Selahattin Okan Didem Gordon Yilda Bir
Komitesi (KYK) y kez
(Baskan) (Uye)
Emel Coskun
(Uye)
Denetimden Sorumlu | Selahattin Okan [lkin Kavukcu Yilda dort
Komite (DSK) " kez
(Baskan) (Uye)
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Riskin Erken [lkin Kavukeu Selahattin Okan Yilda alt1

Saptanmasi Komitesi kez
(RESK) (Baskan) (Baskan)

KYK yilda 1 kereden, DSK yilda 4 kereden az olmamak tizere ve RESK her iki ayda bir
olmak tlizere calismalarin etkinligi icin gerekli goriilen siklikta toplanmaktadirlar.
Komiteler yaptiklar1 tiim c¢alismalar1 yazili hale getirir ve kaydimi tutar. Calismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlar1 yonetim kuruluna sunar.
Yonetim Kurulu kretaryasi, komitelerin toplant1 tutanaklarinin tutulmasi, argivlenmesi ve
komite {iyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi amaciyla gérev yapar.

Komitelerin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek
yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve goriislerini alabilirler.

Komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanir. Komitelerin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilanir.

b) Devrolunan Sirket: Wisest

Wisest biinyesinde Yonetim Kurulu bagl olarak gorev yapan komite bulunmamaktadir.
15.11.Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo donemi itibariyle

personel sayisi, belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagilim ile bu
bilgilerde goriilen 6nemli degisiklikler hakkinda aciklama:

a) Devralan Sirket: Big Medya:

30 Haziran 2025 tarihi itibartyla Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 187 kisidir (31

Aralik 2024: 175 kisi).

Departman Bazh Personel 30.06.2025
Bilgi Sistemleri ve Teknik 10
Dijital Igerik 10
Etkinlik ve Proje Yo6netimi 4
Finans 2
Finans/Finansman 1
Finans/Mali Kontrol 3
Finans/Muhasebe 5
Genel Midiirliik 5
Hizmet/idari Isler 5
Insan Kaynaklar1 1
Kurumsal Iletisim 1
Reklam 29
Uretim/Planlama 85
Dijital Projeler 26
Toplam 187
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b) Devrolunan Sirket: Wisest
Wisest biinyesinde fiili olarak ¢alisan 22 personel bulunmaktadir.

Wisest Departman Bazh Personel 30.06.2025
Genel Midiir 1
Strateji ve Is gelistirme Yoneticisi 1
Proje Yoneticisi 2
Kidemli Yapay Zeka Uzmant 2
Yazilim Gelistirme Kidemli AR-VR Gelistirici 1
Devops Gelistirici 1
Yazilim Gelistirme 2
Vazilim Teknik Destek Saha Teknik Destek ?ersoneli . 2
Yazilim Test ve Teknik Destek Personeli 1
Kalite Uzmani 1
Ar-Ge Tesvik Uzmant Ulusal Ar-Ge Tesvik UzTnam 1
Uluslararasi Ar-Ge Tegvik Uzmani 1
Insan Kaynaklar 1
Finans/Muhasebe 3
L Idari Isler Koordinatorii 1
Idari Isler - -
Idari Igler Uzmani 1
Toplam 22

16. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi personelinin; Birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakhiklarina
verdikleri her tiirlii hizmetler karsihginda aldiklar iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
odemeler dahil) ve bu Kisilere saglanan benzeri menfaatler:

a) Devralan Sirket: Big Medya:
30 Haziran 2025 tarihi itibariyla yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilere saglanan faydalar
tutar1 23.095.185 TL’dir (30 Haziran 2024: 17.691.612* TL).

* 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Grup’un kilit yonetici personeli yonetim kurulu iiyeleri ve icra kurulu iiyelerinden olusmaktadir.
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortast ve ulasim gibi
faydalardan olusmaktadir. Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar dogrultusunda, sadece
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine 6deme yapilmakta olup, diger iiyelere Yonetim Kurulu’nda
sahip olduklar1 gorevler dolayisiyla herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Kilit yonetici
personele saglanan iicret ve diger kisa vadeli faydalar toplam 2024 yilinda 38.202.632** TL dir.
(2023: 27.068.548 TL)**

* 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

b) Devrolunan Sirket: Wisest
Son yillik hesap donemi itibartyla, Wisest’in iist yonetime sagladigi menfaat bulunmamaktadir.
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16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek icin sirket veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya

tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personeline emeklilik
ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in kanunen 6denmesi gereken

menfaatler diginda ayirdigi ilave bir tutar yoktur.

17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi:

a) Devralan Sirket: Big Medya

Big Medya’nin pay sahibi olan Re-Pie Yatirinm Holding A.S. ve Alt Capital Holding A.S.’nin
ortaklik yapilart ile bu oranlarla olusturulan Big Medya’nin dolayli ortaklik yapisi asagida yer

almaktadir.

Re-Pie Yatirnm Holding A.S. Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Sermaye, TL Pay Orani (%)
Caner Bingol 192.000.000,00 38,40%
Mehmet Ali Ergin 192.000.000,00 38,40%
Mehmet Emre Camlibel 96.000.000,00 19,20%
Alim Telci 7.500.000,00 1,50%
Alt Capital Holding AS 12.500.000,00 2,50%
Toplam 500.000.000,00 100,00%

Alt Capital Holding A.S. Ortakhk Yapisi

Pay Sahibi Sermaye, TL Pay Orami
Anil Altun 67.000.000,00 100,00%
Toplam 67.000.000,00 100,00%

Big Medya Dogrudan Ortakhik Yapisi, TL 17.11.2025
Ortak Nominal Sermaye Oy Hakki Oy Hakki

Sermaye Pay1 Pay1
Re-Pie Yatirim Holding A.S. 5.370.277,00 27,46% 5.370.277,00 27,46%
Alt Capital Holding A.S. 4.685.706,00 23,96% 4.685.706,00 23,96%
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Altun Capital GSYF 2.275.825,00 11,64% 2.275.825,00 11,64%
Diger 7.227.367,00 36,95% 7.227.367,00 36,95%
Toplam 19.559.175,00 100,00% 19.559.175,00 100,00%

Big Medya Dolayh Ortakhik Yapisi, TL 17.11.2025

Ortak Nominal Sermaye Oy Hakla Oy Hakki

Sermaye Pay1 Pay1
Caner Bingo6l 2.062.186,37 10,54% 2.062.186,37 10,54%
Mehmet Ali Ergin 2.062.186,37 10,54% 2.062.186,37 10,54%
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Mehmet Emre Camlibel 1.031.093,18 5,27% 1.031.093,18 5,27%
Alim Telci 80.554,16 0,41% 80.554,16 0,41%
Anil Altun 4.819.962,93 24,64% 4.819.962,93 24,64%
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Altun Capital GSYF 2.275.825,00 11,64% 2.275.825,00 11,64%
Diger 7.227.367,00 36,95% 7.227.367,00 36,95%
Toplam 19.559.175,00 100,00% 19.559.175,00 100,00%

b) Devrolunan Sirket: Wisest
Sirket’in dolayli yoldan pay sahibi bulunmamakta olup dogrudan ortaklik yapisi agagidadir.

Wisest Yazilim Ortakhk Yapisi, TL 29.08.2025

Nominal Sermaye Oy Hakki
Ortak Sermaye, TL Pay1 Oy Hakla Pay1
Muhammet Gérkem KUSCU 150.000.000 100,00% 150.000.000 100,00%
Toplam 150.000.000 100,00% 150.000.000 100,00%

17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklan icindeki
paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Big Medya

Grubu Nama/ |Imtiyazlarn tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Oram
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL)
oldugu) (%)
Oldugu Degeri (TL)
- Nama 1mtiya251z 1,00 TL 19.559.175,00 100,00
TOPLAM 19.559.175,00 100,00
b) Devrolunan Sirket: Wisest
Grubu Nama/ |Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Oram
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL)
oldugu) (%)
Oldugu Degeri (TL)
- Nama Imtiyazsiz 1,00 TL 150.00.000,00- 100,00
TOPLAM 150.00.000,00- 100,00
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18. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

18.1. isleme esas finansal tablo donemi ve son durum itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin
iliskili taraflarla yapilan islemleri hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama:

a) Devralan Sirket: Big Medya

1 Ocak — 30 Haziran 2025 doneminde Big Medya’nin iliskili taraflariyla gergeklestirilmis
tiriin/hizmet alis/satis1 bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket: Wisest
Wisest Yazilim A.S. nin iliskili taraf islemleri bulunmamaktadir.

18.2. iligkili taraflarla yapilan islemlerin Birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilati
icindeki payr hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Big Medya
30 Haziran 2025 itibartyla, iliskili taraflara yapilan satis bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket: Wisest
30 Haziran 2025 itibartyla, iliskili taraflara yapilan satis bulunmamaktadir.

19. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERE iLiSKiN DiGER BiLGILER
19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:

a) Big Medya :19.559.175,00 TL
b) Wisest : 150.00.000,00 TL

19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavani:

a) Big Medya :95.000.000 TL
b) WISEST -

19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri
vb. hisselerin sayis1 ve niteligi hakkinda bilgi:

Y oktur.

19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya
onlarin adina tutulan veya bagh ortakliklarinin sahip olduklar1 Birlesmeye taraf sirket
paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Y oktur.
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19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya doniistiiriillebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktari ve doniistiirme, degisim veya
talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptig1 sermaye artirnmlar1 ve
kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda
degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

a) Devralan Sirket: Big Medya

TTK 376. maddesi c¢ercevesinde sermaye yeterlilik oranlari, SPK’nin 7 Mart 2024 tarih ve
14/382 sayili kararmin D maddesi 4. fikrasi g¢ercevesinde degerlendirilmis olup Grup’un
TMS/TFRS tablolarinda enflasyona gore yapilan ilk diizeltme sonucunda, 30 Haziran 2025 satin
alim giicii esasina gore, olusan sermaye diizeltme farklar1 hesabindan 422.312.226 TL ile kardan
ayrilmis kisitlanmis yedekler diizeltmesinden 127.565.715 TL olmak iizere toplam 549.877.941
TL’nin (31 Aralik 2024 satin alma giicii esasina gore; sermaye diizeltme farklarindan
361.959.372 TL ile kardan ayrilan kisitlanmis yedekler diizeltmesinden 109.335.234 TL olmak
tizere toplam 471.294.606 TL) gee¢mis yillar zararlarindan mahsup edilerek bilango
sadelestirmesi ile sermaye yeterlilik oranlarmin saglandigi goriilmiistiir. Sirket yoOnetim
kurulunun 11 Mart 2025 tarihli aldig1 karar ¢ercevesinde ilgili mahsup islemi 4 Nisan 2025 tarihli
Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir.

b) Devrolunan Sirket: Wisest
Wisest Yazilim 2025 déneminde 50.000 TL tutarindaki sermayesini tamami ge¢mis yil

karlarindan karsilanmak iizere 149.950.000 TL tutarinda artirarak 150.000.000 TL tutarina
cikarmustir.

19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin
tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

19.8. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylarimin borsada islem
gormesi durumunda, hangi grup paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara
iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Big Medya’nin paylari, BIGTK kodu ile Borsa Istanbul’da Ana Pazar’da islem gérmektedir.
Wisest Yazilim A.S. Borsa da islem gérmemektedir.

19.9. Birlesme sonucunda ihrac edilecek yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin paylarinin
borsada islem goriip gormeyecegi ve islem gormesinin sartlari, borsamin hangi
piyasa/pazar/platformunda islem gorecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:
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Birlesme sonucunda ihra¢ edilecek Big Medya paylar1 Borsa Istanbul diizenlemeleri
dogrultusunda ilgili pazarda islem gorecektir.

19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmeleri ve i¢ yonergelerine iliskin 6nemli
bilgiler:

a) Devralan Sirket: Big Medya

Big Medya’nin Esas Sozlesmesi TTK, SPKn, SPK’nin yayimladigi kurumsal yonetim ilkeleri ve
sermaye piyasast mevzuatina uygundur. Big Medya’nin genel kurulunun ¢aligma esas ve usulleri
hakkinda i¢ yonergesi 15.08.2019 tarihinde tescil edilmis olup 21.08.2019 tarihli ve 9892 sayili
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Esas Sozlesmesi ile birlikte Big Medya’nin
kurumsal web sayfasinda ve KAP’ta sunulmaktadir.

b) Devrolunan Sirket: Wisest .
Wisest’in esas sozlesmesi TTK’ya uyumludur. Ilgili esas sozlesme isbu metnin eklerinde yer
almaktadir.

Wisest’in, genel kurulunun ¢alisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonergesi i¢in esas s6zlesmeye
ek olarak aldig1 bir karar bulunmamaktadir.

19.11. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Birlesmeye taraf
sirketlerin amac ve faaliyetleri:

a) Devralan Sirket: Big Medya

Big Medya 'nin Esas Sozlesmesinin 3 iincii maddesinde yer alan amag ve konusu asagidaki
gibidir:

AMAC VE KONUSU
Madde 3-

Sirket, yuriirliikteki tiim mevzuata uymak sartiyla her dilde siireli ve siiresiz yayin ve basim
islerinin yapilmasi, bunlarin satilmasi, dagitilmasi ve pazarlanmasi isleri ile istigal etmek
iizere kurulmustur.

Sirket yukarida belirtilen amag ve konusunu gergeklestirmek i¢in asagidaki islemleri ifaya
yetkilidir:

a) Her tiirlii esya, malzeme, mal ve donanim ile onarim ve ambalaj malzemesini satin almak,
edinmek, kiralamak, lease etmek, satmak veya sair suretle elden ¢ikarmak ve iiretmek,

b) Amag ve konusu ile ilgili her tiirlii makine, techizat ve araglar satin almak edinmek, lease
etmek, kiralamak, satmak veya sair suretle elden ¢ikarmak veya ithal etmek; sinai ve ticari
tesis
ve fabrikalar1 kismen veya bir biitiin olarak satin almak, edinmek, lease etmek, kiralamak
veya satmak,
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d)

g)

h)

)

k)

D

Amagclarinin gergeklestirilmesinde yararli olabilecek her tiirlii lisans, telif haklari,
imtiyazlar, ticaret unvanlari, markalar, know-how ile sair fikri ve/veya sinai miilkiyet
haklarin1 edinmek, satin almak, muhafaza etmek, satmak veya takas etmek,

Yukaridaki faaliyetlerinden herhangi birini veya tiimiinii acente, komisyoncu, distribiitor,
miimessil, toptanci, perakendeci, ithalat¢i, transit taciri, gegici ithalat¢1 veya ihracatgi
sifatlartyla ifa etmek,

Her tiirlii menkulii satin almak, zilyetligini edinmek, satmak ile bunlar iizerinde baskaca
milkiyet haklarina tasarruf etmek, bunlar kiralamak ve kiraya vermek,

Her tiirlii gayrimenkulil satin almak, hibe ve sair yollar ile edinmek, gayrimenkule iligkin
her tiirlii ayni ve kisisel haklar1 edinmek, bunlar satis ve sair suretlerde devir ve ferag
etmek, Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda gerekli aciklamalari ve bildirimleri
yapmak suretiyle, gayrimenkuller lizerinde Sirket leh ve aleyhine ipotek ve her tiirlii ayni
ve kisisel haklar1 kurmak ve bunlar1 kaldirmak, bunlar tizerinde baskaca miilkiyet haklarina
tasarruf etmek, bunlar1 kismen veya tamamen kiralamak, kiraya vermek ve bu hususlarla
ilgili her tiirlii islemi gerceklestirmek,

Sirketin amag ve konusu alaninda Tiirkiye i¢inde veya disinda faaliyet gosteren gercek ve
tiizel kisilerle sirketler, ortak girisimler, hissedarliklar ve sair ticari girisimler kurmak,
yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak yukarida belirtilen kisilerden hisse ve hisse senetleri satin almak
veya bunlara satmak,

Yiriirlikteki mevzuata uygun olmak ve yukarida belirtilen amaclarla dogrudan veya
dolaylr ilgili bulunmak sartryla her tiirli ticari, mali ve sinai is, islem ve muameleye
girismek,

Sirketin amaclarin1 gergeklestirmek iizere mali ve ticari faaliyetlerde bulunmak,
sOzlesmeler yapmak, yurt i¢i ve disindaki kredi miiesseselerinden teminatli veya teminatsiz
uzun, orta ve kisa vadeli krediler saglamak,

Her tiirlii kitap, haber, yazi, fotograf, ilan, ani, roportaj ve benzeri yaym malzemelerinin
yazili ve elektronik ortamda veya ses ve goriintii bandi, kaset, compact disc, CD rom ve
benzeri malzemeler iizerine kaydi ile bunlarin alimi, satimi, kiralanmasi, ithal ve ihraci,

Elektronik iletisim sistemleri kurulmasi ve pazarlanmasi, bu sistemlerden faydalanmak
sureti ile bilgi ve veri toplanmas1 ve pazarlanmasi, elektronik ve bilgisayar ortaminda basin
ve yayim faaliyetleri ile ugrasilmasi, internet servis hizmetlerinin saglanmasi, internet son
kullanicilarina abonelik hizmeti kurmak, satis yapmak, internet servis saglayiciligi
yapmak,

Ofset bask1 ve baski hazirlik tesisleri kurmak ve isletmek, kiralamak,

m) Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan

sair mevzuat hiikkiimlerine uymak kosulu ile Sirket istiraklerinin ve bagli ortakliklarinin
bor¢ ve yiikiimliiliiklerinin teminatin1 olugturmak iizere ipotek, rehin, garanti, kefalet ve
benzeri her tiirli

ayni veya sahsi islemi tesis etmek,
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n) Amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde olmak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde ve Esas Sozlesme’nin 9. maddesi g¢ergevesinde
genel biitceye dahil dairelere, katma biitceli idarelere, 11 Ozel idarelerine, belediyelere ve
koylere, vakiflara, derneklere, bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan
kurumlara ve kuruluslara, tiniversitelere, ogretim kurumlarma ve bu gibi kisi veya
kurumlara yardim ve bagista bulunmak.

Sirket, herhangi bir esas sozlesme degisikligi gerekmeksizin yukarida belirtilen alanlardan
yararli ve gerekli goriilen baska alanlarda da faaliyette bulunabilir. Bu takdirde Ydnetim
Kurulu buna yonelik teklifi hakkinda Genel Kurul’un onayini alacak olmakla birlikte 3.
kisilerle islemler agisindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 125/II madde hiikmii saklidir. Sirket’in
kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk1
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ergcevesinde belirlenen esaslara uyulur.

b) Devrolunan Sirket: Wisest
Wisest ’in amag ve faaliyetlerine iligkin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin 3. maddesinde yer
almakta olup, s6z konusu madde asagidadir.

AMAC VE KONU

Madde 3-

1.Her tiirlii otomasyon sistemlerinin gelistirilmesi, dizme, yerlestirme, tagima, paketleme, silikon
cekme, delme, kesme, yapistirma, kalite kontrol, 6l¢iim, test islemleri, yiikleme ve

bosaltma gibi islemleri yerine getirebilecek robot sistem ve tasarimlariin gelistirilmesi, proje
olarak uygulanmasi, parcalarinin tasarimi, imalati, montaji, tamiri, bakima,

optimizasyonu, uygulamalarinin yurt i¢inde ve disinda ticaretinin yapilmasi.

2.Bilgisayar ve Bilgi Teknolojilerine ait her tiirlii sistem tasarimi, yaziliminin tiretimini, bakimini
ve satisin1 yapmak. Bilgisayar ve Bilgi Teknolojilerine ait her tiirlii sistem tasarima,

yaziliminin {retimini, bakimimin ve satisint yapmak. Bilgi giivenligine ait her tiirlii sistem
tasarimi, yaziliminin liretimini, bakimin1 ve satigin1 yapmak.

3.Internet, internet ve mobil vb. teknolojilere dayali sistemler kurmak, hizmet vermek, satis ve
bakimini yapmak. Internet ortaminda siteler kurmak, satmak, kiralamak, reklam

almak ve internet tizerinden bu reklamlar1 yaymlamak.

4.Uygulama barindirma ve sunucu ev sahipligi (ASP ve host- ing) hizmeti vermek, Bilgisayar
aglart kurmak, ¢alistirmak, kurulu aglar1 gelistirmek, bunlarin alim satig ve bakimini

yapmak.

5.Yazilim ve Sistem entegratorliigli, Miisavirlik ve Miihendislik, Egitim ve Damigmanlik,
Endiistriyel tasarim yapmak.

6.Her tiirlii Biometric (Parmak izi, iris tanima, damar tanima, yiiz tanima) sistem tasarimini
yapmak, Biometric sistem aglar1 kurmak, yazilimin1 iretmek, bu sistemlerin satigini,

bakimini onarimint ve teknik destegini saglamak.

7.Her tiirlii yazilim, elektrik- elektronik optik ve biometric aletlerin tasarimini, iretimini ithalat,
thracatini ve teknik servisligini yapmak.

8.Bilisim sistemlerine iligkin olarak her tiirlii egitim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmak,

9.Her tiirlii Giivenlik sistemi tasarimi yapmak, giivenlik aglar1 kurmak, yazilimim gelistirmek,
bakim, onarim, satis, destek ve teknik servis hizmetleri sunmak.
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10.Her tiirlii elektronik, mekanik, mekatronik sistem, mikro elektro mekanik sistem (Mems),
entegre devreler, baski devreler, gomiilii sistemle- mikro islemciler ve sensor aglarin

tasarim, optimizasyon c¢alismalarinin yapilmasi, test edilmesi, entegrasyonu imalatinin
gergeklestirilmesi yurt i¢inde ve disinda ticaretinin yapilmasi Sivil ve Savunma Sanayi’ne
yonelik her nevi miihendislik ve tasarim faaliyetlerinde bulunulmasi bu c¢ergevede
gergeklestirilen lirtinlerin, yurt icinde ve disinda ticaretinin yapilmasi bu hizmetler i¢in kullanilan
alet, makine, yazilimlarinin gelistirilmesi ve ticaretinin yapilmasi

11.Yapay zeka algoritmalari, veri madenciligi ve ileri diizey yazilim teknolojileri kullanarak her
tiirlii, bilgisayar programlarinin, paket programlarinin yazilimlarinin hazirlanmasi,

sistem yoOnetimi, veri yonetimi, is uygulamalari, sektorel, internet, mobil uygulama
yazilimlarinin, animasyon, simiilasyon gibi ¢coklu ortam iirlinlerinin hazirlanmasi gelistirilmesi
bunlarin yurt icinde ve disinda ticaretinin gerceklestirilmesi.

12.Sirket konusu ile ilgili bilisim konusunda her tiirlii konuda gerek yazilim gerekse de donanim
bazinda arastirma ve gelistirme ¢alismalarinda bulunulmasi, bu ¢alismalar

cergevesinde meydana gelecek teknolojik yeniliklerin patent, telif hakki ve markalarin tescil
ettirilmesi, bunlara iligskin kullanim haklarmin yurt i¢inde ve yurt diginda satilmasi veya
kiralanmasi

13.Her tiirlii bilgisayar programlarinin, paket programlarinin, yazilimlarinin hazirlanmasi, sistem
yonetimi, veri yonetimi, is uygulamalari, sektdrel, internet mobil uygulama

yazilimlarinin, animasyon, simiilasyon gibi ¢oklu ortam iiriinlerinin hazirlanmasi gelistirilmesi
bunlarin yurt i¢inde ve disinda ticaretinin gerceklestirilmesi.

Sirket amaglarini gerceklestirmek igin;

Her tiirlii menkul ve gayri menkulleri aracilik yapmamak kaydiyla alir, satar, kiralar gerektiginde
kiraya verir, kendi gayri menkulleri ile ipotek ve kredi tesis edebilir, Sirketin konusu

ile ilgili olarak bayilik, miimesillik , distribiitorliik, acentaliklar alabilir ve verebilir. Is konulart
ile ilgili olarak fabrika, tesis, satis yeri, biiro, magaza, teshir yeri, galeriler ve sahalar

acabilir, isletebilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir. Sirketin konusu ile ilgili olarak askeri, resmi
ve Ozel ihalelere girebilir, aldig1 ihaleleri baskalarina devredebilir, taahhiitlerde

bulunabilir, taahhiitleri yerine getirebilir, Yukardaki gdsterilen konular kapsaminda her tiirli
ithalat ve ihracat yapabilir. Kanuni mevzuatin gerekli kildig: tiim tesebbiis ve merasimi

ifade ederek gerekli izin, imtiyaz, ruhsatname, patent, ihtira beratlari, lisans, know-how marka,
fesihname, belge, alameti farika gibi sinai, miilkiyet haklarini ve emsali haklar

iktisap etmek veya tamamen li¢iincii sahislara devredebilir, her tiirlii hukuki tasarruf islemlerde
bulunmak. Ayrica, yukaridaki haklar kiraya verebilir veya kiralayabilir. Egitim ve

danigmanlik hizmeti verebilir. Yurt icinde ve yurt disinda sirket ele aldig1 konularda is yapmakta
olan gercek ve tilizel kisilerle ortak girisimlerde bulunmak, gerekirse ortaklik kurmak

ayni ve nakdi sermaye taahhiit etmek suretiyle ortak olmak. I¢ ve dis piyasalarda bankalardan
sirket ihtiyaci olan kisa, orta ve uzun vadeli krediler temin etmek, ¢cok yonlii aval ve

kefalet kredileri saglamak, teminat mektuplari almak, teminat mektuplarina kefil olma ve
gerektigi takdirde sirketin ya da {igiincii sahislarin kuruluslarin taginmaz mallar1 rehin

almak ve vermek.

19.12. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin 6nemli
hiikiimlerin ozetleri:

a) Devralan Sirket: Big Medya
Big Medya’nin Yonetim Kuruluna iliskin esaslar Esas Sozlesmesinin; “Yo6netim Kurulu’nun

Olusumu” baslikli 10 uncu maddesi, “Y&netim Kurulu Uyelerinin Se¢imi” baslikli 11 inci
maddesinde yer almakta olup, s6z konusu maddeler asagida verilmektedir:
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YONETIM KURULUNUN OLUSUMU
Madde 10:

Sirket, Genel Kurul kararina gore en az 8 en ¢ok 10 kisiden olusan ve Genel Kurul tarafindan
secilecek bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen oranda veya adette iiyesi,
bagimsiz liye niteligine haiz adaylar arasindan secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye
adaylarmin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayis1 ve niteliklerinde, se¢ilmesinde, azil
ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ve yiirtirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu tiiyelerinin Sirket’in faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli,
mali tablo ve raporlart irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksekdgrenim gormiis
kisilerden secilmesi esastir.

Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli
nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak genel kurulun onayma sunulmak iizere Yonetim
Kurulu tarafindan secilir. S6z konusu kisi iiyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmasi
kosuluyla yerine secildigi kisinin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman
degistirebilir.

Genel Kurul gerek goriirse Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULU UYELERININ SECIMi
Madde 11-

Yonetim Kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasas1 mevzuati, sair ilgili mevzuat ve isbu Esas
Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak Genel Kurul tarafindan segilir.

b) Devrolunan Sirket: Wisest

Wisest’in yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin diizenlemeleri Esas Sozlesmesinin 7.
maddesinde yer almakta olup, s6z konusu madde asagidadir.

YONETIM KURULU VE SURESI:

Madde7-_Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri
cergevesinde segilecek en az 1 iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir .Y 6netim
Kurulu siiresi 1 - 3 yil arasidir. Ilk Yonetim Kurulu iiyesi olarak 3 yilligina asagidakiler
secilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 25174795460 Kimlik No'lu , ANKARA / CANKAYA adresinde
ikamet eden, MUHAMMET GORKEM KUSCU Y&netim Kurulu Uyesi olarak se¢ilmistir
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19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam
ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Big Medya

Big Medya 'nin sermayesinde pay grubu bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket: Wisest
Wisest’in sermayesine iliskin belirtildigi lizere,

Sirketin sermayesi, beher, 1 Tiirk Lirasi degerinde 150.000.000 paya ayrilmig toplam
150.000.000,00 Tiirk Lirast degerindedir. Bu paylarin tamami nama yazili olup pay grubu
bulunmamaktadir.

19.14. Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin
degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas sozlesme, SPKn ve TTK hiikiimlerine gore degistirilebilmektedir.

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinin
yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Big Medya

Big Medya’'nin olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katilim kosullarimin genel esaslar: Esas Sozlesmenin 8 inci ve 9 'uncu maddelerinde
asagidaki sekilde belirlenmistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 8:

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagn Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile ongoriilen usullerin yani sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme
dahil, her tiirli iletisim vasitast ile Genel Kurul toplanti tarthinden asgari {i¢ hafta
onceden yapilir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yam sira, Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuat
hiikiimleri geregince yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir.
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b)

d)

g)

h)

Toplant1 Zamani: Olagan Genel Kurul, senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda
giindem geregince goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri
ve bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore toplanir ve gereken kararlari alir.

Toplant1 Yeri: Genel Kurul’lar, Sirket yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun
verecegi karar lizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde toplanir.

Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Toplantiya Katilim: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu iiyeleri ile
en az bir Yonetim Kurulu iiyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin
katilmalar1 esastir; ayrica glindemdeki konularla ilgili sorumluluklar1 olanlar ve
aciklamalarda bulunmasi1 gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun
geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir
bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti bagkani tarafindan Genel
Kurul’un bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiiriirliikte bulunan ilgili
sair mevzuata uygun olarak Genel Kurul Toplantisi’na katilabilirler. Ilgili mevzuata
uygun olarak giris belgesi almamis pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip
s0z almas1 ve/veya oy kullanmasi miimkiin degildir.

Toplant1 Bagkanligi: Genel Kurul toplantilarin1 Genel Kurul tarafindan secilen pay
sahibi sifatin1 tagimasi sart olmayan bir baskan yonetir. Bagkan tutanak yazman ile
gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek bagkanligi olusturur. Gereginde
baskan yardimecisi da segilebilir.

Bakanlik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda
ilgili Bakanlik Temsilcisi’nin, toplantida bulunmas: ile ilgili Tiirk Ticaret Kanunu,
ilgili Bakanlik diizenlemeleri ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Oy Hakki ve Kullanimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakk: vardir.

Fiziki katilimin s6z konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak
suretiyle verilir. Su kadar ki; toplantida temsil olunan hissedarlarin yirmide birinin
istemi halinde gizli oya bagvurulmasi zorunludur.
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Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait bulundugu
takdirde,

bunlar aralarinda anlagarak kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil ettirebilirler.
Anlagamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa
hakki1 sahibi kullanir.

1) Toplant1 ve Karar Nisab1: Isbu Esas Sozlesme’de, Tiirk Ticaret Kanunu’nda veya
Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde daha agir
nisaplar saptanmamis oldukga; a) Genel Kurullarda, Sirket sermayenin en az %52’sini
temsil eden pay sahiplerinin toplantida hazir bulunmalar1 halinde toplant1 nisabi
saglanmis olur. b) Genel Kurul toplantilarinda biitiin kararlar sirket sermayesinin en az
%352 sini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oylari ile alinacaktir.

i) I¢ Yénerge: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
cergevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma
usul ve esaslarina iligkin kurallar1 iceren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un
onayina sunar. Genel Kurul’un onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan
edilir.

j) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket
yurtrlikteki mevzuat cergevesinde hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yiriirliikteki mevzuat uyarinca zorunlu olmasi
halinde, yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hiikkmii
uyarinca, kurulmus olan sistem tlizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarin
kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURULUN YETKI VE GOREVLERI
Madde 9:

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve sair mevzuatin kendisine
tan1dig1 yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir.

Esas Sozlesme’nin 3. maddesinde belirtilen esaslar ¢ergevesinde Sirket tarafindan bir hesap
donemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin {ist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurulca belirlenen sinirt asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir
kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata
aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.
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b) Devrolunan Sirket: Wisest
Wisest’in genel kurul toplantilarina iligkin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin10. maddesinde yer
almakta olup, s6z konusu madde asagidadir.

GENEL KURUL.:

Madde 10- Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan toplanti her faaliyet donemi
sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir; olaganiistii toplant1 ise, Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir. Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip
oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin, sirket sermayesinin itibari degerinin

toplamina oranlanmasiyla hesaplanir. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi
gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Sirket genel kurul
toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanununun 409.maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek
gerekli kararlar alinir. Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabi, Tiirk

Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya yoOnetim
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

19.16. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde
gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Big Medya

Y oktur.

b) Devrolunan Sirket: Wisest
Yoktur.

19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar:

a) Devralan Sirket: Big Medya
Paylarin devrine iliskin olarak Big Medya’nin Esas S6zlesmesinde yer alan hiikiimler soyledir.

PAYLARIN DEVRI VE USULU
Madde 7-

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri, Sermaye Piyasast Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallari ve paylarin kaydilestirilmesi ile
ilgili sair diizenlemelere uyulur.

Sirket’te yonetim kontroliine tek basina veya birlikte sahip ortaklara ait borsada islem
gormeyen nama yazili paylarin devri, Yonetim Kurulu’nun onayina baghidir. Y6netim Kurulu,
Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve isbu Esas S6zlesme’de gosterilen sebeplerin mevcudiyeti halinde
devri onaylamayabilir.
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Sirket’te yonetim kontroliine tek basma veya birlikte sahip ortaklara ait borsada islem
gérmeyen nama yazili paylarin devrinde isbu maddede belirtilen sartlarin saglanmamasi veya
usullere uyulmamasi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi uyarinca “6nemli sebep” sayilir
ve Yonetim Kurulu tarafindan devre onay verilmesinin reddi i¢in hakli sebep olusturur.
Bununla birlikte Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493’ilincii maddesinin 1’inci fikrasinin Sirket’e
tanidig1 hak ve imkanlar saklidir.

Yonetim Kurulu’nun pay devri i¢in gerekli onay1 vermemesi halinde, paylarin miilkiyeti ve
paylara bagli tiim haklar1 devredende kalir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hiikkimleri saklidir.

a) Borsada Islem Gérmeyen Paylarin Devir Usulii:

Sirket’in borsada islem gérmeyen nama yazili paylarinin maliki olan ve yonetim kontroliinii
tek basina veya birlikte elinde bulunduran pay sahipleri, dogrudan veya dolayli olarak,
Sirket’in ana faaliyet konusu ile istigal eden ve muhtelif yayinlarin haklarini elinde bulunduran
sirketler olup nama yazili pay sahiplerinin bu cergevede sahip olduklar1 bilgi birikimi ve
tecriibenin yaratacagi sinerjiyi Sirket’e aktarmak amaci ve imkanina sahip olmalar1 ve diger
yandan Sirket’in sahip oldugu yayilarin faaliyet gosterdikleri iilkelerde ve yabanci dil(ler)de
yayimlanmasi sureti ile Sirket’in faaliyetini diinya 6l¢egine yiikseltme hedefleri ile Sirket’e bu
yonde katki saglayabilecek olmalar1 pay sahipleri ¢evresi bilesiminin korunmasi agisindan
esasli unsur teskil etmektedir. Bu sebeple, Sirket, borsada islem gérmeyen ve yonetim
kontroliinii tek basina veya birlikte elinde bulunduran pay sahiplerine ait nama yazili paylarin
devrini {igiincii kisilerin belirtilen nitelikleri haiz olmamasi sebebi ile reddedebilir.

i. On Alim Hakki, Birlikte Satma Hakki:

Sirket’in borsada iglem gérmeyen nama yazili paylarinin maliki olan ve yonetim kontroliinii
tek basina veya birlikte elinde bulunduran pay sahiplerinin s6z konusu paylar1 isbu Madde’de
asagida agiklandig1 sekilde yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte elinde bulunduran
diger pay sahiplerine 6nceden yazili sekilde teklif etmeksizin satmasi veya sair suretlerle devir
veya temlik etmesi isbu Esas S6zlesme kapsaminda gegerli olmaz ve hiikiim ifade etmez.

Sirket’in borsada islem gérmeyen nama yazili paylarinin maliki olan ve yonetim kontroliinii
tek basina veya birlikte elinde bulunduran pay sahipleri s6z konusu paylarin herhangi bir
sekilde satisa arz olunmasi halinde 6ncelikli alim ve birlikte satma hakkina haiz olacaklardir.

S6z konusu yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte elinde bulunduran pay sahiplerinden
herhangi birisi, borsada islem gérmeyen paylarini kismen veya tamamen iicilincii bir kisiye —
ki bu kisinin ismi ve/veya ticaret unvani, adresi ve diger sair onemli 6zellikleri yazili olarak
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aciklanmak gerekir- satmak arzusunda olursa, yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte
elinde bulunduran ve borsada islem gérmeyen paylara malik diger pay sahiplerinin, satisa arz
olunan paylar lizerinde sahibi bulunduklari paylarin birbirlerine olan oranina uygun olarak
ticlincii kisiye teklif edilen kayit ve sartlarla satin almak hususunda 6n alim haklar1 vardir.
Paylarin {igiincii bir sahisa satilmasi hususu kendisine bildirilen ve yonetim kontroliinii tek
basina veya birlikte elinde bulunduran pay sahibi (Muhatap Pay Sahibi) 30 giinliik bir siire
icinde paylar1 ayni kosullar ile satin alacagini teklif eden diger pay sahibine bildirmedigi
takdirde, isbu paylar bu defa ilk teklife kabul cevabi vermis diger Muhatap Pay Sahiplerine
teklif olunur. Isbu Muhatap Pay Sahipleri’nin birden fazlasinin satisa arz olunan hisselere talip
olmasi halinde 6n alim haklarin1 mevcut pay oranlar1 dogrultusunda kullanacaklardir. Bu
sekilde bir kissm Muhatap Pay Sahipleri’nin 6n alim haklarin1 kullanmadiklar1 hususu
kendisine bildirilmis olan diger ilgili Muhatap Pay Sahibi/Sahipleri de 30 giinliik bir siire
icinde paylar1 aynmi kosullar ile satin alacagini/alacaklarini, teklif eden pay sahibine
bildirmez/ler ise teklif eden pay sahibi, satisa arz etmis oldugu tiim paylari, agiklanmis bulunan
iiclincii kisiye teklifte belirtilen kayit ve sartlarla satma hakkini haizdir. Satis sdzlesmesinin
bir 6rneginin derhal Sirket ile, Muhatap Pay Sahipleri’ne gonderilmesi sarttir.

Ote yandan baska bir alicinin veya ilk teklifteki sartlardan daha elverisli sartlarin s6z konusu
olmasi halinde daha elverisli isbu yeni teklifin Muhatap Pay Sahipleri’ne yukarida belirtilen
usul dahilinde iletilmesi sart olup isbu madde hiikiimleri yeni teklif i¢in de ayni sekilde
uygulanacaktir.

Ayrica Sirket’in borsada islem gérmeyen nama yazili paylarinin bunlara malik olan ve
yonetim kontroliinii tek basina veya birlikte elinde bulunduran pay sahipleri (Satic1 Pay Sahibi)
tarafindan s6z konusu tigiincii kisilere satisa arz olunmasi halinde diger yonetim kontroliinii
tek basmma veya birlikte elinde bulunduran pay sahiplerinin (Birlikte Satan Pay
Sahipleri)Sirket’in kendilerine ait paylarmin tiimii lizerinde Birlikte Satma Hakki vardir.
Bunun anlami, Birlikte Satan Pay Sahipleri’nin, tiglincii kiginin Satic1 Pay Sahibi’nin satma
niyetinde bulundugu paylarla birlikte ayni kayit ve sartlarla kendi hisselerini de satin almasinin
saglanmasini, yukarida anilan 30 giinliik siire i¢inde Satic1 Pay Sahibi’nden talep edebilecek
olmasidir.

Satic1 Pay Sahibi’nin igiincii kiginin, Birlikte Satan Pay Sahipleri’nin paylarini da bu maddede
anilan kosullar cergevesinde satin almasini temin edememesi halinde, Satict Pay Sahibi de
kendi paylarmi satamayacaktir. Yukarida On Alim Hakki'na iliskin olarak belirtilen ydntem
aynen Birlikte Satma Hakki’na da uygulanir. Su kadar ki, Birlikte Satma Hakki’nin
kullanilmas1 hususunda Birlikte Satan Pay Sahipleri’ne miisterek bildirim yapilacak olup, bu
kisiler Birlikte Satma Haklar1’n1 beraberce ve ayni kosullar altinda kullanacaklardar.

Her pay sahibi, paylarini tamamen veya kismen kendi sirketler grubu i¢inde, diger bir deyisle
ana sirketine veya bagl kurulusuna ya da devreden taraf ile ayni kontrol altinda bulunan diger
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bir sirkete her zaman devretmekte serbest olup, isbu husus On Alim Hakk1 ve Birlikte Satma
Hakki’na iliskin hiikiimlere bir aykirilik teskil etmez.

b ) Borsada Islem Géren Paylar ve Devri

Borsada islem goren paylar ise bu madde kayitlarina bagli olmaksizin Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri, Merkezi
Kaydi Sistem kurallar1 ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uygun olarak
serbestce devredilebilir.

b) Devrolunan Sirket: Wisest
Wisest’in Esas Sozlesmesinde pay devirlerine iliskin diizenlemeler bulunmamaktadir.

19.18. Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas
sozlesmede ongoriilen kosullarin yasanin gerektirdig¢inden daha agir olmasi halinde soz
konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Big Medya

Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin olarak, Big Medya’nin Esas Sozlesmesinde
ongoriilen kosullar yasanin gerektirdiginden daha agir olmayip TTK, SPKn ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine tabidir.

b) Devrolunan Sirket: Wisest

Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin olarak, Big Medya’nin Esas Sozlesmesinde
ongoriilen kosullar yasanin gerektirdiginden daha agir olmayip TTK ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine tabidir.

20. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLIi SOZLESMELERI
Birlesmeye taraf sirketlerin 6nemli s6zlesmesi bulunmamaktadir.

21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BIiLGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmali olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar::

a) Devralan Sirket: Big Medya

Big Medya’nin birlesmeye esas 30 Haziran 2025 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim
raporu KAP’ta yayimlanmis olup, ayrica isbu Duyuru Metninin ekinde verilmektedir.

b) Devrolunan Sirket: Wisest
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Wisest’in birlesmeye esas 30 Haziran 2025 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim raporu
isbu Duyuru Metninin ekinde sunulmaktadir.

21.2. Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Birlesmeye
taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri iizerinde etkili
olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar
hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

a) Devralan Sirket: Big Medya

Big Medya tarafinda Birlesme igslemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen,
birlesmeye taraf sirketlerin veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri lizerinde etkili
olabilecek dnemli bir gelisme olmamustir.

b) Devrolunan Sirket: Wisest
Wisest tarafinda Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen,

birlesmeye taraf sirketlerin veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri lizerinde etkili
olabilecek onemli bir gelisme olmamustir.

21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

21.4. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

21.5. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig1 diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar pay1r dagitim esaslan ile isleme esas finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi1 konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

a) Devralan Sirket: Big Medya

Kar pay1 dagitim esaslar1 iligkin olarak Big Medya’nin Esas Sozlesmesinde yer alan hiikiimler
sOyledir:

SIRKETIN KARI VE DAGITILMASI

Madde 25-

Sirketin umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi sirketce ddenmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap
senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur :
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a) %5’1 genel kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kalandan Sermaye Piyasas1i mevzuati hiikkiimlerine uygun olarak

Birinci Temettii ayrilir.

Ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi
genel kurul kismen veya tamamen ikinci temettii olarak dagitmaya veya Sirketin kendi
istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak tutmaya yetkilidir.

d) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan ¢ikarilmig sermayenin %5“i oraninda kar payi tutarinda bir meblag
diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanununun 519/2
maddesinin ( ¢ ) bendi uyarinca Genel Kanuni Yedek Akge olarak ayrilir.

e) Yasa hiikmii geregince ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettii ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci temettii dagitilmadik¢a Yonetim Kurulu Uyeleri
ile memur, miistahdem ve is¢ilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim dénemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ¢ikarim ve edinim
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast mevzuat1 ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemeleri ile
yiirtirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uymak sart1 ile temettii pay1 avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kuruluna verilen temettli avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile smurlidir. Bir 6nceki yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi
stirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

Big Medya 2015 yilindan itibaren kar pay1 dagitimi yapmamustir.
b) Devrolunan Sirket: Wisest

Wisest’in kar pay1 dagitimina iliskin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin 13. maddesinde yer
almakta olup, s6z konusu madde asagidadir.

KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI:

Madde 13-
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Sirketin net donem kari, faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, yapilmis her cesit
giderlerin ¢ikarilmasindan sonra kalan miktardir. a)Net donem karinin %5’1, 6denmis
sermayenin %20’sine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akg¢eye ayrilir. b) Kalan miktarin
%351 pay sahiplerine kar pay1 olarak dagitilir. Genel kurul, net donem karindan (a) ve (b)
bentlerindeki tutarlar diisiildiikten sonra kalan tutarin dagitilmayarak yedek akgeye
ayrilmasina, kismen veya tamamen dagitilmasina karar vermeye yetkilidir. Genel kurul,

ilgili mevzuat ¢gercevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar

pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

21.6. Son 12 ayda Birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karhihi@: iizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek

davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

Son 12 ayda Birlesmeye taraf sirketlerin finansal durumu veya karlilig iizerinde 6nemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri

bulunmamaktadir.

21.7. Birlesme islemi sonrasi ac¢ilis bilancosu:

30.06.2025

Big Medya Birlesme Sonrasi Tahmini Acilis Bilancosu

TMS/TFRS Bazh, TL Big Medya Wisest Proforma
DONEN VARLIKLAR 239.058.670 252.947.475 492.006.145
Nakit ve Nakit Benzerleri 63.321.990 22.029.495 85.351.485
Finansal Yatirimlar 16.627.187 16.627.187
Ticari Alacaklar 156.150.678 190.192.052 346.342.730
Diger Alacaklar 351.541 845.827 1.197.368
Stoklar 4.564.714 15.682.893 20.247.607
Pesin Odenmis Giderler 13.367.229 5.221.968 18.589.197
Diger Donen Varlhiklar 1.302.518 2.348.053 3.650.571
DURAN VARLIKLAR 113.331.049 778.957.924 892.288.973
Maddi Duran Varhklar 12.600.619 542.315 13.142.934
Kullamim Hakki Varhiklar 43.406.046 43.406.046
Maddi Olmayan Duran Varhklar 9.549.292 778.415.609 787.964.901
Ertelenmis Vergi Varhig: 47.772.125 47.772.125
TOPLAM VARLIKLAR 352.389.719 | 1.031.905.399 | 1.384.295.118
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 210.806.732 5.621.595 216.428.327
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 30.512.318 30.512.318
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8.726.054 8.726.054
Ticari Borglar 103.071.987 862.747 103.934.734
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10.322.915 126.794 10.449.709
Diger Borg:lar. 9.788.066 9.788.066
Devam Eden Ingaat, Taahhiit veya Hizmet S6zlesmelerinden

Borglar 2.653.793 2.653.793
Ertelenmis Gelirler 4.112.090 4.112.090
Donem Karn Vergi Yiikiimliiliigii 3.977.224 430.303 4.407.527
Kisa Vadeli Karsiliklar 37.592.827 37.592.827
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 49.458 4.201.751 4.251.209
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 129.933.085 28.887.026 158.820.111
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 32.196.004 32.196.004
Devam Eden insaat, Taahhiit veya Hizmet Sozlesmelerinden

Borg¢lar 0 0
Uzun Vadeli Karsihiklar 97.737.081 28.107 97.765.188
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Big Medya Birlesme Sonras1 Tahmini A¢ilis Bilancosu 30.06.2025

TMS/TFRS Bazh, TL Big Medya Wisest Proforma
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 28.858.919 28.858.919
ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR 11.649.902 997.396.778 | 1.009.046.680
Odenmis Sermaye 19.559.175 150.000.000 33.811.732
Sermaye Diizeltme Farklari 13.388.721 16.808.447 30.197.168
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Bir.Dig. Kap. Gel.

Gid. -73.593.387 -73.593.387
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 14.271.083 14.271.083
Birlesme Denklestirme Hesab1 135.747.443
Gec¢mis Yillar Karlar veya Zararlar 19.219.343 617.253.302 636.472.645
Net Donem Kar1 veya Zarar 18.804.967 213.335.029 232.139.996
TOPLAM KAYNAKLAR 352.389.719 | 1.031.905.399 | 1.384.295.118

22. BIRLESME iSLEMi HAKKINDA BILGIi

22.1. Yonetim organi kararlar

Birlesme islemine, Devralan Big Medya’nin 21/11/2025 tarih ve 2025/33 sayili, Devrolunan
Wisest Yazilim’in 21/11/2025 tarth ve 2025/019 sayili Yonetim Kurulu Kararlar ile karar
verilmigtir.

Devralan Sirket’in ilgili Yonetim Kurulu Kararr’nda

“Sirketimiz Yo6netim Kurulu yukarida belirtilen tarihte toplanmis ve toplantiya katilanlarin oybirligi ile

02/09/2025 tarih ve 2025/25 sayili Yonetim Kurulu Karari’nin yerine gegmek iizere asagida belirtilen
hususlarda karar alinmistir:

1.

Yonetim Kurulumuz 18.08.2025 tarihinde Wisest Yazilim A.S. (“Wisest Yazilhim”) ile baglayici
olmayan goriismelerin olumlu sonuglanmasi neticesinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan
(“SPK”) gerekli onayin alinmasi ve Genel Kurulumuzca Birlesme Sézlesmesinin onaylanmasi
sartiyla, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 134'incii ve devamu ilgili maddeleri,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK”) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile Big Medya &
Teknoloji A.S.’nin (“Sirket”) 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na (“SPKn”) tabi sirket
olmas1 ve paylarinin Borsa Istanbul A.S.'de (“BIST”) halka arz edilmis ve islem gériiyor olmasi
nedeniyle SPKn’nin 23 ve 24'lincii maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri, SPK’nin 11-23.2 sayili
Birlesme ve Bolinme Tebligi (“Birlesme ve Béliinme Tebligi”) ve SPK'nin 11-23.3 sayili
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi (“Onemli Nitelikteki islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi”) ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde; Wisest Yazilim A.S.’nin
Sirketimiz tarafindan tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle iki
sirketin birlesmesine (“Birlesme Islemi”),

Birlesme Isleminde, her iki sirketin ilgili diizenlemelere gére hazirlanan ve bagimsiz denetimden
geemis 30.06.2025 tarihli konsolide finansal tablolariin esas alinmasina,

Sirketimizce oncelikle Birlesme Isleminin genel kurulda onaylanmasi sartiyla, Birlesme ve
Boliinme Tebligi’nin 7. maddesi (Uzman Kurulus Raporu) hiikiimlerine uygun olarak Bizim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan 20.11.2025 tarihli Uzman Kurulus Raporu'nda tespit
edilen birlesme orani (0,578473035) ve degisim orani (0,095017044) esas alindiginda, her biri 1
TL nominal degerde 1 adet nama yazili Wisest payima karsilik her biri 1 TL nominal degerde
0,095017044 adet Sirketimiz payinin ihrag olunmasina; bdylelikle, Sirketimizce birlesme
nedeniyle gergeklestirilecek sermaye artirimi tutarinin 14.252.556,62 TL ve bu suretle Sirketimiz
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10.

disindaki Wisest ortaklarina tahsis edilecek pay miktarinin 14.252.556,62 adet olarak
belirlenmesine,

Birlesme Islemine iliskin olarak hazirlanan 21/11/2025 tarihli Birlesme Sozlesmesi ve Birlesme
Raporu'nun onaylanmasina ve Birlesme Isleminin goriisiilecegi genel kurul toplantisinda
Birlesme S6zlesmesi’nin Sirketimiz pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

Birlesme islemi nedeniyle hazirlanan duyuru metni, sermaye artirimi nedeniyle gerceklestirilecek
pay ihracina iliskin ihra¢ belgesi ve Sirketimiz sermaye yapisinda gerceklestirilen degisiklikler
ile Birlesme Islemi sonrasinda, Sirketimizce gerceklestirilmesi planlanan islemler cercevesinde,
Sirketimiz ve yatirimcilarin hak ve menfaatleri gozetilerek, Sermaye Piyasas1 Kanunu ile Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde, Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin “Amag
ve Konusu” baglikli 3’ncii maddesinde ve “Sermaye ve Paylar” baslikli 6'nct maddesinde
yapilacak degisiklige (“Esas Sozlesme Degisikligi”) iliskin ekli tadil tasarisinin onaylanmasi
amaciyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvuruda bulunulmasina,

Gerekli izin ve onaylarin alinmasini takiben s6z konusu birlesme isleminin, sermaye artiriminin
ve Esas Sozlesme Degisikliginin Sirketimiz Genel Kurulu'nun onayina sunulmasina,

TTK m. 149 ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca, tiim belgelerin hazirlanmasini takiben
inceleme hakki igin gerekli ilanlarin yapilmasina,

Wisest Yazilim’in tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle gerceklesecek
birlesme isleminde; SPKn’nin "Ayrilma Hakki" bashigini tasiyan 24'iincii maddesi ve Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin “Ayrilma Hakk1 ve Kullanim Siireci” baslikli
4’lincii boliimiinde yer alan hiikiimler dahilinde, s6z konusu birlesme isleminin onaylanacagi
genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina
isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarii Sirketimize satarak ortakliktan
ayrilma hakkina sahip olduklarinin hatirlatilmasina, ortakliktan ayrilma hakkinin 11-23.3 sayil
Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 14'iincii maddesi hiikmii ¢er¢evesinde,
her biri 1 TL nominal degerli pay basina, birlesme goriismelerinin KAP’a bildirildigi tarih olan
18.08.2025 tarihinden Onceki son 6 aylik donem icinde Borsa'da olusan giinliikk diizeltilmis
agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 305,28 TL olarak kullanilmasina ve
Sirket'in ilgili siire¢ler tamamlaninca yapilacak olan ilk genel kurul toplantisinda goriisiilecek
olan yonetim kurulu teklifinin kabul edilmesi halinde ayrilma hakki i¢in Sirketin katlanacagi
azami maliyetin 100.000.000,00 TL olmasina ve ayrilma hakki kullanim taleplerinin azami
maliyet tutarini gegeceginin anlasilmast durumunda iglemden vazgecilmesinin genel kurul
onayina sunulmasina karar verilmistir.

Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla smirli olmamak {izere, Birlesme
Isleminin nihai olarak sonuglanmasina kadar yapilacak olan ve yapilmasi gerekli olan her tiirlii
islemin icrasina, gerekli bilgi ve belgelerle ile birlikte Sermaye Piyasast Kurulu'na ve Esas
Sozlesme Degisikligi icin Sermaye Piyasas1 Kurulu onaym takiben, T.C. Ticaret Bakanligi’na
basvurulmasina ve gerekmesi halinde diger resmi/6zel kurumlara bagvuruda bulunulmasina,

Yukarida bahsi gecenler de dahil olmak iizere, Birlesme Islemi ve Esas Sozlesme Degisikligi
siirecinde Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanhigi, Merkezi Kayit
Kurulusu, Takasbank, ilgili Ticaret Sicili de dahil ancak bunlarla sinirli olmaksizin tiim resmi
kurum ve kuruluglara yapilacak olan bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime
ve imzalamaya, bu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile; ilgili diger makam ve dairelerdeki
usul ve iglemleri ifa ve ikmale Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan
kisilerin yetkili kilinmasina

toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.”
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Devrolunan Sirket’in ilgili Yonetim Kurulu Karari’nda

“Sirketimiz Yo6netim Kurulu yukarida belirtilen tarihte toplanmis ve toplantiya katilanlarin oybirligi ile
asagida belirtilen hususlarda karar alinmigtir:

1. Yonetim Kurulumuz 18.08.2025 tarihinde Big Medya & Teknoloji A.S. ile baglayict olmayan
gorlismelerin olumlu sonuglanmast neticesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan (“SPK”) gerekli
onayin alinmast ve Genel Kurulumuzca Birlesme S6zlesmesinin onaylanmasi sartryla, 6102
sayill Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 134'iincli ve devamu ilgili maddeleri, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK”) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile Big Medya & Teknoloji
A.S.’nin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na (“SPKn”) tabi sirket olmasi ve paylarinin
Borsa Istanbul A.S.'de (“BIST”) halka arz edilmis ve islem goriiyor olmas1 nedeniyle SPKn’nin
23 ve 24"inci maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri, SPK’nin 11-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme
Tebligi (“Birlesme ve Boliinme Tebligi”) ve SPK'nin 11-23.3 say1li Onemli Nitelikteki Islemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi (“Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakk Tebligi”) ile diger
ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde; Sirketimiz Wisest Yazilim A.S.’nin Big Medya & Teknoloji
A.S. tarafindan tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle,
Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin 7. maddesi (Uzman Kurulus Raporu) hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanan Uzman Kurulus Raporu'nda tespit edilen birlesme orani ve degisim orani esas
alinarak iki sirketin birlesmesine (“Birlesme Islemi”),

2. Birlesme Islemine iliskin olarak hazirlanan 21/11/2025 tarihli Birlesme Sozlesmesi ve Birlesme
Raporu'nun onaylanmasma ve Birlesme Isleminin gériisiilecegi genel kurul toplantisinda
Birlesme S6zlesmesi’nin Sirketimiz pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.”

22.2. islemin niteligi

Birlesme islemine taraf olan sirketlerin yonetim kurullari tarafindan alinan kararlarda da ayrintili
olarak belirtilmis oldugu gibi genel kurul onayina tabi olmak iizere; Devrolunan Sirket’in,
TTK’nin birlesme miiessesini diizenleyen 136 ila 158 maddeleri arasindaki diizenlemeler,
SPKn'nin 23 ve 24, maddeleri ile Kurul'un I1-23.2 sayili Teblig ve 1I-23.3 sayil1 Teblig ile Geri
Alinan Paylar Tebligi (II-22. 1) basta olmak iizere diger teblig ve kararlar1 ve ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda ve ayrica KVK'nin 19. maddesi (Devir Béliinme ve Hisse Degisimi)
ve 20. maddesi (Devir, Boliinme ve Hisse Degisimi Hallerinde Vergilendirme) ile 1 Seri No'lu
Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, Ticaret Sicil Yonetmeligi ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri
dairesinde tiim aktif ve pasif malvarlig1 unsurlarinin bir biitiin olarak Devralan Sirket tarafindan
devralinmasi suretiyle, Devralan Sirket biinyesinde birlesilmesi islemidir.

22.3. Islemin kosullar

Birlesme islemi, SPK, Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin alinmasi ve
birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurullarinin onaylart ile hiikiim ifade edecektir.

Planlanan birlesme islemi 6nemli nitelikte islemlerdendir. Bu nedenle, SPKn'nin 24. maddesi
(Ayrilma Hakki) hiikiimleri uyarinca, Big Medya’nin s6z konusu birlesme isleminin
onaylanacag1 genel kurul toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga
gegcirten ve birlesme isleminin kamuya duyuruldugu tarih olan 18.08.2025 tarihinde pay sahibi
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olan pay sahipleri veya temsilcileri, 18.08.2025 tarihinde sahibi olduklar1 paylarini kendi ortak
olduklar ilgili Taraf Sirket'e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir. SPKn'ye
tabi olmayan Wisest pay sahipleri i¢in ise, birlesme dolayisiyla bir ayrilma hakki dogmayacaktir

Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yiikseltmelerine ve
Kurulusu ve Esas Sozlesme Degisikligi izne Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenmesine iliskin
Teblig'in 5. maddesi (Kurulusu ve Esas Sézlesme Degisikligi Islemleri Bakanlik iznine Tabi
Olan Sirketler) uyarinca, digerlerinin yani1 sira, SPKn’ye tabi sirketlerin esas sdzlesme
degisiklikleri Ticaret Bakanligi'nin iznine tabidir. Bu kapsamda, Big Medya’nin esas sézlesme
degisikliklerine iligkin Ticaret Bakanligi'ndan ilgili esas s6zlesme tadilinin oylanacagi genel
kurul tarihinden once izin almas1 gerekir.

Dolayistyla, s6z konusu birlesme islemi, SPK'nin ve Ticaret Bakanligi'nin uygun goriistiniin yani
sira taraf Sirketlerin genel kurullarinin birlesme karar1 almasi sartlarina bagli olacaktir.

Yukarida belirtilenler disinda birlesme islemine ait baskaca bir kosul bulunmamaktadir.

22.4. Ongoriilen asamalar

a) Birlesme Islemine iliskin Belgelerin Kamuya Aciklanmasi

I1-23.2 sayil1 Teblig, 8. maddesi (Kamunun Aydinlatilmasi), TTK'nin 149. Maddesi (inceleme
Hakki1) ve ilgili diger diizenlemeler ¢ercevesinde, birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplanti tarihinden en az 30 giin 6nce, Taraf Sirketlerin

- Kurul tarafindan onaylanan duyuru metni,

- Birlesme s6zlesmesi ve birlesme raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Son {i¢ y1lin finansal raporlari.

- Son {i¢ y1lin faaliyet raporlari,

- Son {i¢ y1lin bagimsiz denetim raporlart,

- Birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu

pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birlesme isleminin onaylayacagi genel kurul
toplantisindan en az otuz giin once Big Medya’nin internet sitesi (www.bigmedia.com.tr) ve
KAP araciligiyla kamuya agiklanacaktir. Ayrica. bahsedilen belgelerin nereye tevdi edildikleri
ve nerelerde incelemeye hazir tutulduklar tevdiden en az ii¢ is glinii 6nce, TTSG ile kurumsal
internet sitelerinde yayimlanmak suretiyle kamuya duyurulacaktir.

b) Birlesme Isleminin Taraf Sirketlerin Genel Kurullarinin Onayina Sunulmasi

Birlesme islemi, birlesme s6zlesmesi ve Taraf Sirketler’in genel kurullari tarafindan birlesmenin
onaylanmasi ve Big Medya’nin esas sozlesme degisikligine iligkin giindem maddesi dahil olmak
tizere, yiirlirliikteki mevzuat dahilinde genel kurul toplantisi glindeminde bulunacak sair hususlar
Taraf Sirketlerin genel kurullarinda pay sahiplerinin onayina sunulacak ve birlesme islemi ile
ilgili olarak detayl bilgilendirme yapilacaktir.

¢) Ayrilma Hakki Kullanim Siireci

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma Hakk1) ve 11-23.3 sayil1 Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakk1 Tebligi hiikiimleri uyarinca Big Medya’nin birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten ve 18.08.2025
tarithinde pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 18.08.2025 tarihinde sahibi olduklari
paylarini1 paydas olduklar1 Taraf Sirket’e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.
SPKn'ye tabi olmayan Wisest pay sahipleri i¢in ise, birlesme dolayisiyla bir ayrilma hakki
dogmayacaktir.

95



Birlesme isleminin onaya sunulacagi ilgili Taraf Sirket genel kurul toplantisini takiben, s6z
konusu genel kurul toplantisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay
sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran bu
stireci yonetmek iizere ayrilma hakki kullanimi i¢in yetkilendirilen araci kuruma, belirlenen ve
kamuya aciklanan usullere uygun sekilde talepte bulunmasi iizerine, ayrilma hakkinin
kullanilmast durumunda; SPKn'nin 24. maddesi, I11-23.3 sayil1 Teblig'in ilgili maddesi (Ayrilma
Hakki Kullanim Fiyati1) hiikiimleri dahilinde beher pay i¢in ayrilma hakki kullanim fiyati,
birlesme isleminin ilk defa kamuya agiklandigi 18.08.2025 tarihinden Onceki 180 giin i¢inde
Borsa'da olusan “agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi1™ alinarak hesaplanir. Buna
gore ayrilma hakki kullanim fiyat1 Big Medya paylar1 i¢in 305,28 TL hesaplanmaktadir.

Ayrilma hakkinin kullandirilmasina birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul tarihinden
itibaren en ge¢ 6 is giinli i¢inde baslanacak olup ayrilma hakki kullanim siiresi 10 is giinii
olacaktir. Ayrilma hakkinin kullanimma iliskin siireler, genel kurul giindemi vasitasiyla
yatirimcilarin  bilgisine sunulacak ve KAP'ta duyurulacaktir. Ayrica, birlesme isleminin
giindeminin goriisiilecegi genel kurul toplantisinin giindeminde bu karara muhalefet oyu
kullanacak pay sahiplerine ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu hususu, bu hakkin
kullanilmast durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin alinacagi birim pay bedeli ve ayrilma
hakki kullanilmasina iligkin isleyis siireci yer alacaktir. Ayrilma hakkinin araci kurum vasitasiyla
kullandirilmasi zorunludur. Bu amagla Big Medya, bir arac1 kurum ile sézlesme imzalayacaktir.
Ayrilma hakkini kullanacak pay sahipleri, ayrilma hakkina konu paylar1 ortaklik adina alim
islemlerini gergeklestiren aract kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hakkinin kullanim siirecine
iliskin ilan edilen ¢er¢evede ve genel hiikiimler dogrultusunda teslim ederek satis1 gerceklestirir.
Ayrilma hakkini kullanmak i¢in arac1 kuruma basvuran pay sahiplerine pay bedelleri en geg satisi
takip eden is giinii 6denir.

d) Birlesmenin tescili

Birlesme isleminin Taraf Sirketlerin genel kurullari tarafindan onaylanmasini miiteakip birlesme
isleminin tescili ile ilgili gerekli bas1 urular yapilacak ve birlesme islemi tescil ve ilan ettirilecek
ve vergi daireleri de dahil olmak tizere gerekli kurum ve kuruluslara, birlesmeye iliskin bilgi ve
belgeler sunulacaktir. Genel kurul kararlarinin tescil edildigi tarih itibariyla birlesme islemi
gerceklesecek olup. Devrolunan Sirket'in mal varligr (tiim aktif ve pasif malvarligi) kiilli
halefiyet ilkesi dogrultusunda ve kendiliginden Big Medya’ya gececektir. Aym tarih itibariyle
Devrolunan Sirket miinfesih olacaktir. Bununla beraber, birlesmeyle iktisap edilen paylarin, Big
Medya’nin bilango karina hak kazandig tarih birlesme isleminin tescil tarihidir.

I11-23.2 say1il1 Teblig'in “Kanun kapsamina alinma ve ihrag¢ belgesi” baslikli 20°nci maddesine
gore birlesme sézlesmesinin onaylandig1 genel kurul toplantisin1 miiteakiben diger belgelerin
yani sira, sermaye artirim iglemlerinin tamamlandigina iligkin yonetim kurulu karar1 ve tescil ve
ilan ettirilecek ¢ikarilmis sermayeyi gosteren esas sozlesmenin sermayeye iliskin maddesinin
yeni sekli ile birlikte ihrag belgesi verilmesi amaciyla Kurul'a bagvurulur, 1I-18.1 sayili Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi'nin 12. Maddesi (Yonetim Kurulu Kararlarinin ve Esas Sozlesme
Degisikliklerinin {lan1) uyarmca Kurul'un uygun gériisiine istinaden esas sdzlesmenin sermayeye
iliskin maddesinin Kurul tarafindan onaylanan yeni sekli yonetim kurulu tarafindan ticaret
siciline tescil ettirilir.

e) Alacakhlara haklarimin bildirilmesi ve alacaklarinin teminat altina alinmasi

Devrolunan Sirket'in alacaklilarinin alacaklari, devralma islemiyle birlikte Big Medya’ya intikal
edecektir. Birlesme isleminin tescilinden sonra TTK'nin 157. maddesi (Alacaklarin Teminat
Altina Alinmasi) uyarinca, birlesmeye katilan sirketler, alacaklilarina, TTSG'de yediser giin
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araliklarla {i¢ defa yayinlanacak ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanla haklarini
bildirecektir. Birlesmeye katilacak olan sirketlerin alacaklilar1 birlesmenin gecgerlilik
kazanmasindan itibaren ii¢ ay icinde istemde bulunduklari takdirde, Big Medya bunlarin
alacaklarini teminat altina alacaktir.

22.5. Gerekgesi

Big Medya’nin uzun dénemli vizyonu, yalnizca medya sektoriinde degil ayn1 zamanda teknoloji
sirketi kimligini giiclendirecek sekilde, dijitallesme ve inovasyon odakli ¢oziimler gelistirmek
tizerine insa edilmistir. Bu dogrultuda teknoloji sirketi olma hedefini pekistirmek ve global
Olcekte rekabetci bir konum elde etmek amaciyla stratejik adimlar atilmaktadir.

Big Medya’nin mevcut faaliyetlerinin yaninda Ozellikle medya alaninda dijital
doniistimii desteklemek iizere 6zel yazilimlar/uygulamalar gelistirmek, yapay zeka ile dijital ve
sosyal medya alaninda ¢oziimler iiretmek, sanal gerceklik (VR) ve artirilmis gerceklik (AR)
uygulamalar1 yapmak, akilli sehir ve IOT ¢ozlimleri tiretmek, bulut bilisim ve biiyiik veri
¢oziimleri, siber giivenlik ve veri koruma alanlarinda hizmet vermek ve donanim {iriinleri vb.
tiriinlerin alim-satimii yapmak faaliyet alanlarina eklenecektir. Boylelikle sosyal medya
yonetimi ve Ongoriisii, dijital donilistim ve IOT alaninda faaliyetlerine baglanilabilmesi, hem
mevcut miisteri portfoylimiiz dogrultusunda mevcut yazilimlarimizin yenilik¢i teknolojiler ve
stirdiiriilebilirlik esasina dayanarak gelistirilmesi hem de diinya genelinde hizla gelismekte olan
IoT Teknolojileri alanina hizli bir giris yaparak teknoloji sektoriiniin de gelecegini
sekillendirmeyi hedeflemektedir. Bu sinerji, sektdrde yeni teknolojilerin gelistirilmesine imkéan
saglayacaktir. Birlesme sayesinde elde edilecek finansal gii¢ ve ortak degerleri, sirketin biliylime
ve genisleme stratejilerini destekleyecek, ayni zamanda yatirimer giivenini pekistirecektir.
Birlesme sonrasi sirketin finansal yapisi, daha biiyiik projelere ve yatirimlara olanak taniyacak,
sirketin siirdiiriilebilir biiylimesine katki saglayacaktir. Birlesme sonucunda olusacak kaynak ve
yetkinliklerin, sirketin uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii artirmasi, inovasyon kapasitesini
gelistirmesi ve miisteriler ile paydaslara daha etkin hizmet sunmasina katki saglamasi
beklenmektedir. Calisanlarin bilgi birikimi ve deneyimi, birlesmis sirketin rekabet avantajini
artiracaktir. Ayrica, iki sirketin kiiltlirel uyumu ve ortak degerleri, birlesme siirecinin basariyla
yonetilmesini saglayacaktir.

Ayrica birlesme isleminin Big Medya’nin uzun donem stratejileri ve rekabetci hedefleri
dogrultusunda Sirket’in faaliyetlerine olumlu katki saglayacagi, uzun vadeli nakit iiretme ve kar
etme potansiyelini artiracagl ve yatirimcilarin da islem hacmi ve derinligi yiiksek hisselere
yatirnm tercihleri dogrultusunda yatirimeir tabaninin  genislemesine katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

22.6. Uzman kurulus goriisii,

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde birlesme
nedeniyle Devralan Sirket’in yapacagi sermaye artirim tutarinin ve takiben de s6z konusu
sermaye artirimi sonucunda olusacak Big Medya paylarindan Devrolunan Sirket'in devralacak
pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil ve makul
bir sekilde tespitinde, Uzman Kurulus Raporu esas alinmstir.

Uzman Kurulus Raporu'na gore birlesme oran1 0,578473035 olarak belirlenmis, bu kapsamda
birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin (ayrilma hakkini kullanan pay
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sahipleri olmasit halinde degismesi hali disinda) 14.252.556,62 TL olacagi ve bu dogrultuda
birlesme sonrasindaki sermayenin 33.811.731,62 TL olacag belirtilmistir. Uzman Kurulus
Raporu'na gore Degisim orani 0,095017044 hesaplanmis olup 1 TL nominal degeri olan 1 adet
Wisest Yazilim pay senedi i¢in 0,095017044 adet 1 TL nominal degere sahip Big Medya pay
senedi verilecektir. Toplamda 150.000.000 adet Wisest Yazilim pay senedi i¢in 14.252.556,62
adet Big Medya pay senedi verilecek olup Big Medya’nin sermayesi 14.252.556,62 TL
artirilarak 33.811.731,62 TL’ye yiikseltilecektir.

Uzman Kurulus Raporu'nda yer verilen Uzman Kurulus Gorlisii birlesme oraninin adil ve makul
oldugu yoniinde olup, Devrolunan Sirket’in birlesmeye konu paylari ile Devralan Sirket’in
paylar1 arasindaki degisim oraninin adil ve makul birlesme orani dikkate alinarak hesaplandigi
ifade edilmektedir.

Uzman Kurulus Raporu'nda gelir yaklasimi, piyasa yaklasimi, maliyet yaklasimi, en giincel pay
devir bedeli ve borsa degeri degerlemede dikkate alinmistir. Tanimlanan yontemlerin, birlesme
ve degisim oranlarinin hesaplanmasinda karsilastirmali bir analiz yapabilmek i¢in yeterli oldugu
belirtilmistir.

22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlar1 hakkinda bilgi (devir denklestirme,
serefiye, geri alinan paylar vb)

Birlesme isleminin tescil edildigi tarih itibartyla Devrolunan Sirketin tiim aktif ve pasifi bir biitiin
halinde kayitli degerleri iizerinden Devralan Sirket’in aktif ve pasifine dahil edilecektir. ilgili
islem sonrasi devralinan varlik ve yiikiimlilikler Kapsaminda karsilikli islemler yok edilerek
gerekli diizeltmeler yapilacak ve bir farklilik olusmasi halinde bu fark 6zkaynaklar altinda ilgili
hesaba aktarilacaktir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklar,

Yukarida 22.4, (a) (Birlesme Islemine iliskin Belgelerin Kamuya Agiklanmasi) altinda da
belirtildigi tizere Kurul'un birlesme islemine uygun goriisiiniin alinmasi sonrasinda [1-23.2 sayili
Teblig 8, maddesi (Kamunun Aydinlatilmasi) uyarinca Taraf Sirketlerin Kurul tarafindan
onaylanan duyuru metni, birlesme s6zlesmesi ve birlesme raporu, Uzman Kurulus Raporu, son
ti¢ yilin finansal raporlari, son ii¢ y1lin faaliyet raporlari, son ii¢ yilin bagimsiz denetim raporlari,
birlesmeye taraf sirketlerin son {i¢ yillik finansal tablolar1 ve birlesme sonrasi tahmini agilig
bilangosu pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birlesme igleminin onaylayacagi genel
kurul toplantisindan en az otuz giin oOnce Taraf Sirketler'in internet sitelerinde
(www.bigmedia.com.tr ve https://wisestyazilim.com) ve KAP aracilifiyla kamuya
aciklanacaktir. Ayrica Taraf Sirketler'in merkez adreslerinde incelenebilecektir.

22.9. Sermaye artirim/azaltim ve esas sozlesme madde tadiline iliskin yonetim orgam
kararlar1 hakkinda bilgi,

Birlesme islemi cercevesinde Big Medya’nin Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesi Kurul’un uygun
goriisii ve T.C. Ticaret Bakanlhigi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin izni alinmas1 kaydiyla ve
onaylanan sekliyle tadil edilecek olup Esas Sozlesme tadiline iliskin Yonetim Kurulu Karari,
Esas Sozlesme Tadil Metni taslagi ve gerekli sair belge ve hususlar Big Medya’nin kurumsal
internet sitesi (www.bigmedia.com.tr ) ve KAP'ta kamuya agiklanacaktir. Big Medya’nin mevcut
Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baglikli 6'nct maddesi Kurul’dan ve T.C. Ticaret
Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nden gerekli izinlerin alinmasini takiben ve Kurul ile T.C.
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Ticaret Bakanligi ¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan onaylanan sekliyle, birlesme isleminin
goriisiilecegi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Yukarida belirtilen Esas Sozlesme tadiline iliskin tadil layihasi, birlesmeye iliskin onaylar1
takiben Big Medya Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin alacagi yonetim kurulu karariin ekinde
yer alacaktir.

22.10. Ayrilma hakki fiyati ve kullamimi hakkinda bilgi,

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma Hakki) ve 11-23.3 say1li Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi hiikiimleri uyarinca Big Medya’nin birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten ve 18.08.2025
tarihinde pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 18.08.2025 tarihinde sahibi olduklari
paylarin1 paydas olduklar1 Taraf Sirket’e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.
SPKn'ye tabi olmayan Wisest pay sahipleri i¢in ise, birlesme dolayisiyla bir ayrilma hakki
dogmayacaktir.

Birlesme isleminin onaya sunulacagi ilgili Taraf Sirket genel kurul toplantisini takiben, s6z
konusu genel kurul toplantisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay
sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran bu
stireci yonetmek iizere ayrilma hakki kullanimi i¢in yetkilendirilen aracit kuruma, belirlenen ve
kamuya aciklanan usullere uygun sekilde talepte bulunmasi iizerine, ayrilma hakkinin
kullanilmast durumunda; SPKn'nin 24. maddesi, 11-23.3 sayili Teblig'in ilgili maddesi (Ayrilma
Hakki Kullanim Fiyati) hiikiimleri dahilinde beher pay i¢in ayrilma hakki kullanim fiyati,
birlesme isleminin ilk defa kamuya agiklandigi 18.08.2025 tarihinden 6nceki 180 giin iginde
Borsa'da olusan “agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi” alinarak hesaplanir. Buna
gore ayrilma hakki kullanim fiyati Big Medya paylar1 i¢in 305,28 TL hesaplanmaktadir.

Konuyla ilgili detayl agiklama yukarida 22 4, (¢) (Ayrilma Hakki Kullanim Siireci) altinda yer
almaktadir.

22.11. Vergi bor¢larindan sorumluluk, vergi beyannamesi,

Devralan Sirket, birlesme islemi ile infisah edecek Devrolunan Sirket’in tahakkuk etmis ve
birlesme tarihine kadar tahakkuk edecek biitlin vergi borg¢larin1 6deyecegine ve diger borg ve
yiikiimliiliiklerini yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi i¢erisinde Devrolunan
Sirket'in bagli bulundugu vergi dairesi miidiirliiklerine verecek; ilgili merciin talebi halinde
ayrica yeterli teminat da gosterecektir. Taraf Sirketler, birlesmenin TTSG’de ilan edildigi
giinden itibaren en ge¢ 30 giin i¢inde, devir bilangolarini, kér ve zarar cetvellerini de ekleyerek,
birlesme tarihi itibariyla hazirlayacaklar1 ve miistereken imzalayacaklari Devrolunan Sirket'e ait
Kurumlar Vergisi Beyannamesi'ni, Devrolunan Sirket’in bagli oldugu vergi dairesi
midiirliiklerine vereceklerdir.

22.12. Islemin calisanlar ve alacakhlar iizerindeki etkileri,

TTK, madde 147 ve 178 uyarinca, Devrolunan Sirket'in ¢alisanlar tiim hak ve yiikiimliiliikleri
ile birlikte ytirtirliikteki mevzuat dahilinde Devralan Sirket’e devrolacaktir. Haklarinda herhangi
bir degisiklik olmayacaktir. Devrolunan Sirket'ten yapilacak g¢alisan devri neticesinde gerek
mevcut ¢alisanlarinin gerekse yoneticilerin gorev tanimlar1 ve pozisyonlarinda gerekse sirketin
genel organizasyon yapisinda gereken degisiklikler yapilacaktir.
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Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirket’in iiglincii kisilere olan
borglari, yapilmis anlagma sartlart ve TTK ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uyarinca vadelerinde
Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak ddenecektir. Diger bir ifade ile Devrolunan

Sirket'in varsa alacaklarina, birlesme sonrasinda genel hiikiimler kapsaminda Devralan Sirket
kiilli halef olacaktir.

Devrolunan Sirket'in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle 6denmemis
olan borg¢lart ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarmna iliskin olarak TTK 541.
madde hiikmii dairesinde hareket edilecektir.

22.13. Islemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliilikler ile s6z konusu
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacagi sonuclar,

TTK'nin 192. maddesinde (Birlesmenin, boliinmenin ve tir degistirmenin iptali ve
eksikliklerinin sonuglari) birlesme islemi ile ilgili olarak TTK'da yer alan diizenlemelerin ihlali
halinde, birlesme kararina olumlu oy vermemis ve bunu tutanaga geg¢irmis bulunan birlesmeye
taraf sirketlerin pay sahiplerinin bu kararin TTSG'de ilanindan itibaren iki ay i¢inde iptal davasi
acabilecekleri, birlesmeye iliskin islemlerde herhangi bir eksikligin varlig1 halinde, mahkeme
tarafindan taraflara bunun giderilmesi i¢in siire verilecegi, hukuki sakatlik verilen siire icinde
giderilemiyorsa veya giderilememisse mahkemenin karar1 iptal edecegi ve gerekli dnlemleri
alacagi hususlart hiikkme baglanmistir. TTK'nin 193. maddesinde (Sorumluluk) ise birlesme
islemlerine herhangi bir sekilde katilmig bulunan biitiin kisilerin birlesmeye taraf sirketlere, bu
sirketlerin ortaklarina ve alacaklilarina karsi kusurlar1 ile verdikleri zararlardan sorumlu
olduklar1 ifade edilmistir.

22.14. Mevcut imtiyazh paylar veya intifa senetleri karsih@inda esdeger haklar veya
uygun bir karsihigin verilmesi halinde, s6z konusu haklar veya karsiliklarin tespitine
iliskin uzman kurulus goriisiinii de icerecek sekilde bilgi,

Devrolunan Sirket Wisest’in sermayesinde imtiyazli pay veya intifa senedi bulunmamaktadir.

22.15. TTK uyarinca ayrilma akcesinin ongoriilmesi halinde, ayrilma akcesinin
degerinin tespitine iliskin bilgi,

Isbu birlesme islemi kapsaminda, TTK'min 141. maddesi uyarinca ayrilma akgesi
ongorillmemistir.

22.16. TTK uyarinca denklestirme oOdemesi yapilmasinin ongoriilmesi halinde,
denklestirme tutarimin tespitine iliskin bilgi.

TTK uyarinca denklestirme 6demesi Ongdriilmemistir.

23. BIRLESME iSLEMINE iLiSKiN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.

24. INCELEMEYE ACIK BELGELER
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TTK ve Sermaye Piyasast mevzuati ¢ergcevesinde, SPK'nin igleme uygun goriisiiniin alinmast
sonrasinda ortaklarin bilgilendirilmesi amaciyla asagida sayilan bilgi ve belgeler birlesme
isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisindan en az 30 giin 6nce KAP ve birlesmeye Taraf
Sirketler'in web sayfalar1 araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

a) Duyuru metni

b) Birlesme s6zlesmesi

¢) Birlesme raporu

d Son t¢ yillik faaliyet raporlari

e) Son ii¢ yillik bagimsiz denetim raporlari

f) Taraf Sirketler'in birlesmeye esas 30.06.2025 tarihli finansal tablolar

g) Uzman kurulus raporu

h) Birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu

25. EKLER

EK 1 — Uzman Kurulus Raporu

EK 2 — Big Medya’nin 1 Ocak - 30 Haziran 2025 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal
Tablolar1 ve Bagimsiz Denetci Raporu

EK 3 — Wisest Yazilim’in 1 Ocak - 30 Haziran 2025 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal
Tablolar1 ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

EK 4 — Big Medya’nin Esas S6zlesmesi

EK 5 — Wisest Yazilim’in Esas S6zlesmesi
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