KURULUS
Asagidaki adlari, soyadlari, unvanlari, yerlesim yerleri ve uyruklari yazil kurucular arasinda bir Anonim Sirket kurulmus bulunmaktadir.

Sira No Kurucu Adres Uyruk Kimlik No/MERSIS No
1 RECEP ALi KEYDAL ISTANBUL / TURKIYE CUMHURIYETI BT 7 **xx 70
2 OZGUR CEM HANCAN ISTANBUL / SiSLI TURKIYE CUMHURIYETI 168*+***x 94
3 MUGE CETIN ISTANBUL / BESIKTAS TURKIYE CUMHURIYETI 52gwk 80

CAFER TAYYAR
4 ISTANBUL / SISLI TURKIYE CUMHURIYETI 14w 54
OZERDEM

SIRKETIN UNVANI
Sirketin unvani BORLEASE OTOMOTIV ANONIM SIRKETI dir.

AMAGC VE KONU

Sirket, temel amaci olan yeni ve/veya ikinci el motorlu tasitlar (yolcu araglari, hafif ticari araglar ve kamyonlar da dahil olmak ve fakat bunlarla sinirli olmamak tzere) ve motorlu
tasit sinifina girmeyen diger ekipman ve hizmetlere iliskin uzun sureli kiralama hizmeti, filo kiralama hizmeti ve filo yonetimi hizmetleri saglamak Gzere kurulmus olup, 6102 sayil
Tark Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak suretiyle
faaliyet gOstermektedir.

Sirket, bu amacin gergeklestiriimesi adina, asagida sayilan faaliyetlerde bulunabilir:

3.1 Faaliyet konusuna giren her turlt ulagim araci ile yurtici ve yurtdisi ulasim hizmetleri saglamak, insan ve mallarin kara, hava ve deniz tagimaciligini yapmak, yeni veya ikinci el
motorlu tasitlar (yolcu araglari, hafif ticari araglar ve kamyonlar da dahil olmak ve fakat bunlarla sinirli olmamak Gzere) satmak, satin almak, filo kurmak ve yonetmek, kiralamak ve
ithal etmek, lojistik hizmetleri yapmak, bununla ilgili tesisler, depo ve antrepolar kurmak,

3.2. Yeni ve/veya ikinci el motorlu tagitlar (yolcu araclari, hafif ticari araglar ve kamyonlar da dahil olmak ve fakat bunlarla sinirli olmamak tzere) ve motorlu tagit sinifina girmeyen
diger ekipmanlar igin uzun sureli kiralama hizmeti saglamak ihalelere istirak etmek,

3.3 Hammadde, ana ve ara urunler, ekipmanlar, makine ve/veya diger yedek pargalar da dahil olmak ve fakat bunlarla sinirli olmamak Gzere ilgili motor sanayii Urlnlerine iligkin
ithalat, ihracat, yurtigi ticaret, bayilik, muteahhitlik, pazarlama ve acentelik faaliyetlerinde bulunmak,

3.4 Motorlu araglar ile ilgili servis istasyonlari, bakim ve tamir atdlyeleri kurmak ve igsletmek, mevcut olan servis istasyonlari ile surekli veya gecici anlasmalar imzalamak arag
bakim, onarim, servis. hizmetlerinde bulunmak, bunlarla ilgili makine ve yedek parca alim satimi, imalati, ithalat ve montajini yapmak, bunlar i¢in sanayi tesisleri kurmak, servis
istasyonlari kurmak, isletmek ve imal edilecek makine ve yedek pargalarin ihracini ve satigini yapmak.

3.5 Maksat ve mevzuu ile ilgili yerli ve yabanci sirket ve/veya hakiki sahislarla ilgili mevzuat hukumleri dairesinde kisa ve uzun vadeli konsorsiyumlar tesis etmek, mali mesuliyet
tevzine dayanan anlagsmalar yapmak, her tlrli bankalardan veya diger her nevi kredi muesseselerinden kisa, orta ve uzun vadeli krediler, aktif kefalet ve yatirim kredileri almak,
3.6 Yeni vel/veya ikinci el motorlu tagitlar (yolcu araglari, hafif ticari araglar ve kamyonlar da dahil olmak ve fakat bunlarla sinirli olmamak Gzere) ve motorlu tasit sinifina girmeyen
diger ekipmanlara iligkin finansal kiralamalar yapmak,

3.7 Sirket'in faaliyet konusuna iligkin danigsmanlik hizmetleri ve genel olarak her turlt hizmeti saglamak,

3.8 Her turlu bldro ve diger binalari, arsalar, sinai kuruluslar, fabrikalar ve diger gayrimenkulleri ve bunlarla ilgili operasyonlari, herhangi bir sekilde devralmak, inga etmek, kurmak
ve donatmak, kullanmak, isletmek, kiralamak ve satmak,

3.9 S6z konusu islemlere iligkin her turlt hizmet ve gelismeler ile istigal etmek,

3.10 Sermaye piyasasi mevzuatinin ortuli kazang aktarimina iliskin hukumleri sakli kalmak ve yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kosuluyla, gerekli gorulen
hallerde yurt icinde veya yurt diginda yeni ortakliklar kurmak, sermaye istiraklerinde bulunmak, bunlara katilmak, sirket hisse senetleri ve tahvillerini satin almak, menfaatleri
devralmak, bunlarla birlesmek ve ortaklik kurmak suretiyle veya bagka sekilde yukarida sayilan amaglara iligkin her turlG ortakliga dogrudan ve dolayh olarak yatirrm yapmak, s6z
konusu hisseleri bagkalarina devretmek veya satmak, distribatorltkler, acentelikler kurmak ve subeler agmak,

3.11 Dogrudan veya dolayli olarak ve kismen veya tamamen yukaridaki amaclara, herhangi benzer veya baglantili bir amaca ve hatta sirket faaliyetlerini tamamlayacak veya
gelistirecek her turli amaca iligkin sinai, ticari ve finansal faaliyetlerde bulunmak;

3.12 Maksat ve mevzuu ile bagh olarak ve bunlari gergeklestirmek igin her turli menkul ve gayrimenkulleri satin almak, bunlari baskalarina satmak, devir, ferag etmek, kismen
veya tamamen baskalarina kiralamak ve baskalarindan kendi ihtiyaci igin kiralamak ayrica irtifak, intifa, sukna haklari ile Turk Medeni Kanunu hukumleri geregince ayni ve gayri
maddi haklarla ilgili her ¢esit iltizami ve tasarrufi islemleri yapmak, gayrimenkuller Gzerinde her turld tasarruflarda bulunmak, gayrimenkullerin imarini, ifrazini, tevhidini,
parselasyonunu ve alt yapi tesislerin yapmak degerlendirmek;

3.13 Sirketin maksadi ile ilgili olarak, bor¢larini ve alacaklarini temin etmek icin her tlrli ayni haklari ve ipotek, rehin, haciz, kefalet ve sahsi ve ayni teminatlari vermek ve almak ve
icabinda bunlari kaldirmak ve kaldirtmak, sahip olduklari menkul ve gayrimenkul mallari teminat gostermek suretiyle istikrazda bulunmak, kendine ve Ug¢uncu sahislara ait
gayrimenkuller Gzerinde ayni haklar tesis ettirmek veya kaldirtmak bunlar ilgili olarak tapuda ipotek tescil terkin taleplerinde bulunmak;

3.14 Sirket'in iglemleri igin gerekli gorulen ticari marka, franchise, lisansi marka, model ve ticari isim, ¢izim, know-how ve benzeri diger gayrimaddi haklar ve fikri ve sinai haklari
devralmak, devretmek veya baska bir suretle elden gikarmak ve bunlara iligkin her tarlG hukuki igslemlerde bulunmak.
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lleride yukarida gésterilen islerden bagka islere girisiimek istendigi takdirde, Ana Sézlesme degisikligi icin SPK’nin uygun gériisii ve Ticaret Bakanligi’nin izninin alinmasi
kosuluyla, yonetim kurulunun teklifi genel kurulun tasvip ve tasdikine sunulacak ve bu yolda karar alinip, tescil ve ilan edildikten sonra Sirket bu isleri yapabilecektir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen ig, islem ve faaliyetler bakimindan, gerekli hallerde yatirrmcilarin aydinlatiimasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket’in iligkili taraf islemlerinde ve Uguncu kisiler lehine teminat, rehin, ve ipotek ve kefalet verilmesine iligkin islemlerde SPK’nin kurumsal yonetime iliskin
duzenlemelerine uyulur.

SIRKETIN MERKEZI

Sirketin merkezi ISTANBUL ili UMRANIYE ilgesi'dir.

Adresi SARAY MAH. DR. ADNAN BUYUKDENIZ CAD. 2 BLOK NO: 4 IC KAPI NO: 28 UMRANIYE / ISTANBUL 'dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica SPK’ya ve Ticaret Bakanlidi’'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini suresi igcinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi
sayilir.

Sirket, ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde Ticaret Bakanligi’'na ve ilgili resmi kuruluglara bildirmek kaydiyla, yurt icinde ve yurt disinda subeler, temsilcilikler,
distribGtorlUkler, irtibat ofisleri, yazisma ofisleri ve blrolar agabilir.

SURE
Sirketin suresi sinirsizdir.

SERMAYE

Sirket, SPKn hikumlerine goére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin [29.9.2022] tarih ve [54/1411] sayil izni ile kayith sermaye sistemine gecmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 700.000.000 (yediyuzmilyon) Tlrk Lirasi olup, beheri 1 (bir) TUrk Lirasi itibari degerde 700.000.000 (yediyuzmilyon) adet paya ayrilmigtir.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, 2022-2026 yillari (5 yil) icin gecgerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari igin, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) yili gegmemek Uzere yeni bir sire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 (bir) Tark Lirasi degerinde 700.000.000 (yedi yuz milyon) adet paya ayriimis 700.000.000 (yedi yiuz milyon) Turk Lirasi olup, tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Sirket’in 6nceki sermayesini temsil eden 168.700.000 TL’nin tamami édenmis olup, bu defa artirilan 531.300.000 TL’lik
sermayenin tamami Hisse Senedi ihra¢ Primleri hesabindan olmak tizere i¢ kaynaklardan karsilanmistir.

Sirket’in ¢cikarilmis sermayesini temsil eden bu paylardan 145.746.888 adedi nama yazili A Grubu ve 554.253.112 adedi hamiline yazili B Grubu’dur. A Grubu paylarin yénetim
kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin hicbir imtiyazi yoktur. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Ana Sézlesme’nin ilgili
yerlerinde belirtilmigtir.

Yénetim kurulu, 2022-2026 yillari arasinda, SPKn hikimlerine uygun olarak, gerekli gérdigu zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikariimis
sermayeyi arttirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile nominal degerinin Uzerinde veya altinda pay
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar ¢ikariimaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hUklimleri gcergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, aksine karar veriimemis ise, A
Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye icindeki oranlari muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirrmlarinda A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar
karsiliginda B Grubu paylar ihrag edilir. Mevcut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda B Grubu pay c¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir.

YONETIM KURULU ve SURESI

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu HUkUmleri gergevesinde segilecek en az 5 Uyeden en ¢ok 11 Uyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yUrGtalir.Yénetim Kurulu siresi 1 - 3 yil arasidir. ik Yonetim Kurulu Gyesi olarak 3 yilligina asagidakiler segilmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 168******94 Kimlik No'lu , ISTANBUL / SiSLI adresinde ikamet eden, OZGUR CEM HANCAN Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 529******80 Kimlik No'lu , ISTANBUL / BESIKTAS adresinde ikamet eden, MUGE CETIN Ydénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 226******86 Kimlik No'lu , ISTANBUL / BESIKTAS adresinde ikamet eden, FEHMiI SERTDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 217******24 Kimlik No'lu , ADANA / CUKUROVA adresinde ikamet eden, AZMi YALCIN Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 355******58 Kimlik No'lu , ISTANBUL / KADIKOY adresinde ikamet eden, SARPER VOLKAN OZTEN Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.
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8. PAYLARIN DEVRI
Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

A ve B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem goérebilir nitelikte
paya donusturdlmesi icin, bu paylarin B grubu paya donusturilmesi gerekmekte olup, bu dogrultuda Ana S6zlesme degisikligi yapilmasi ve Ana Sozlesme degisikliginin genel
kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum acgiklamalari yapilir.

SIRKETIN IDARESI| VE TEMSILI

Sirket’in yonetimi ve disariya kargi temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile bu Esas S6zlesme uyarinca genel
kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket'in isletme konusunun gergeklestiriimesi igin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, TTK Madde 367 uyarinca duzenleyecedi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu Gyesine veya uguncu kigiye
devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini duzenler; bunun igin gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime baglh ve bilgi sunmakla yukamli
oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem Uzerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazil olarak
bilgilendirir.

Sirket tarafindan verilecek batlin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi icin, bunlarin Sirketin unvani altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili kisinin imzasini
tasimasi gereklidir.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin sinirlandiriimasi, iyi niyet sahibi tguncu kigilere karsi hukum ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgulendigine veya birlikte
kullaniimasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yonetim Kurulu, TTK Madde 370/2 uyarinca, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas Gyeye veya mudur olarak tUguncu kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu Gyesinin
temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim kurulu, yukarda belirtilen temsilciler diginda, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu Gyelerini veya girkete hizmet akdi ile bagl olanlari sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya
diger tacir yardimcilar olarak atayabilir. Bu Sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, TTK Madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede agikg¢a belirlenir. Bu durumda i¢
yonergenin tescil ve ilani zorunludur. i¢ yénerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilari atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve
ilan edilir.

Yonetim Kurulu’nun TTK Madde 374’te duzenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375’te duzenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

TTK’nin 392’nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu Gyesi Sirket’in tim is ve iglemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu Gyelerinin
TTK madde 392'den dogan haklari kisittanamaz, kaldirilamaz.

TEMSILE YETKILI OLANLAR, TEMSIL SEKLI VE GOREV DAGILIMI

Temsile Yetkili Olanlar ve Temsil Sekli:

16.6.2028 tarihine kadar Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 168******94 Kimlik No'lu , ISTANBUL / SiSLi adresinde ikamet eden, OZGUR CEM HANCAN (Yénetim Kurulu Uyesi / A
Grubu imza Yetkilisi) Temsile Yetkili olarak secilmistir.

Yetki Sekli: Munferiden Temsile Yetkilidir.

Gorev Dagilimi:
16.6.2028 tarihine kadar OZGUR CEM HANCAN Y®énetim Kurulu Baskani olarak segilmistir.

16.6.2028 tarihine kadar MUGE CETIN Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak secilmistir.

11. YONETIM KURULU VE SURES| MADDESININ DEVAMI
A grubu paylarin. Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyazi olup, B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. 5 (bes) uyeden olusan Ydnetim
Kurulu'nun 2 (iki) dyesi, 6 (alt1) yeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (Ug¢) Gyesi, 7 (yedi) uyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (Ug) uyesi, 8 (sekiz) Uyeden olugsan Yonetim
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Kurulu’nun 4 (dort) Gyesi, 9 (dokuz) uyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) Gyesi, 10 (on) Uyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) Uyesi ve 11 (on bir) Gyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 5 (beg) Uyesi A Grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan secilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine
sunacag! adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir toplanti veya alacaklari yazili bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’'nin kurumsal yonetime iliskin duzenlemeleri bagta olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatina gore
tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterece@i adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu Gyeleri, s6z konusu bagimsiz tyeler haricindeki Uyelerden olacaktir.

Tazel kigiler yonetim kuruluna secilebilir. Bir tizel kisi Yonetim Kurulu'na tGye secildigi takdirde, tlzel kigiyle birlikte, tizel kisi adina, tuzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir
gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu Gyesi olan tuzel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kigiyi her an degistirebilir.

Gorev slresi sonunda gorevi biten Gyelerin yeniden segilmesi mumkundur.

Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde yonetim kurulu bir kigiyi gegici olarak bu yere seger ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece segilen Gye eski Uyenin
suresini tamamlar. Genel Kurul, Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis Yonetim Kurulu Uyesi yerine, yine A
Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Yonetim Kurulu Uyelerinden goreve devam edenlerin gogunlugunun onerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onayi ile atanir.

Bagimsiz dyenin bagimsizhigini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin kurumsal yonetim
ilkelerinde yer alan duzenlemelere uyulur.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak tzere, Yonetim Kurulu’nun kurmakla yukimlu oldugu komitelerin olugsumu, goérev ve
calisma esaslari TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iligkin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hukimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yonetim Kurulu Uyelerine iligskin tGcretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu tyelerine tcret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati hukimlerine uyulur.

GENEL KURUL

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a.Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hUkimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan slrelerine iliskin
dizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden en az ¢ hafta dnce yapilir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikimlerinde
ongorulen bilgi ve belgeler ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden en az uc hafta once ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel
kurul toplantilarina ¢agri konusunda SPKn’nun 29/1 hikma sakhdir.

b.Toplanti zamani: Genel Kurullar, olagan ve olaganusta toplanirlar. Olagan genel kurul, Sirket'in hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icinde ve senede en az bir defa;
olaganusti genel kurullar ise, Sirket is ve islemlerinin, TTK’nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

c.Oy Hakki: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir. Genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya senetleri Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Pay
sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekalethameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hikimleri uygulanir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve énemli nitelikteki islemlerin mizakeresine iliskin
duzenlemelerine uyulur.

d.Muzakerelerin Yapilmasi ve Nisaplar: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazili hususlar mizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’nin
genel kurul toplantisinda gindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin gértusilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel
kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikimleri ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile sair dizenlemelerine tabidir.

e.Toplanti Yeri: Genel kurul, Sirket'in merkez adresinde veya Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek Sirket'in merkezinin bulundugui ilin elverigli bir yerinde toplanir.

f.Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlegsmesinin bu hUukmu uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hukimlerinde belirtilen ¢cergcevede kullanabilmesi saglanir.

g.Toplantiya iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Genel kurul toplantisinin isleyis sekli bir ic yénerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi, TTK, sermaye piyasasi mevzuati
hukumleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yurutulur.

h.Bakanlik Temsilcisi: Olagan ve olaganustl genel kurul toplantilarinda Bakanlhk Temsilcisi bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hukumlerine uyulur.

ILAN

Genel kurulun toplantiya gagrilmasina iligkin ilanlar da dahil olmak tzere Sirkete ait ilanlar Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yapilir.

Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina iligkin ilanlarin Turk Ticaret Kanunu'nun 414 Gncu maddesi hukmu geregince ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak Uzere en az iki hafta dnce
yapilmasi zorunludur.
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14. YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri lGzum gdsterdikge toplanir. Yonetim Kurulu toplantilari, Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu Uyelerinin gogunlugunun kabul etmesi
halinde Turkiye icinde veya disinda belirlenecek uygun mekanda da yapilabilir. Uyeler, Yénetim Kurulu toplantilarina fiziken katilabilecegdi gibi, bu toplantilara, TTK Madde 1527
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket; Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli§g htkimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus, sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas Sézlesmesi’nin bu hiukmu uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hUkumlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadi§i takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, kurul tyelerinden birinin belirli bir konuda yaptidi, karar seklinde yazilmis dnerisine,
en az uye tam sayisinin gogunlugunun yazil onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tum Yonetim Kurulu Gyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timanin Yonetim Kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin
imzalarini igeren bir karara donusturtlUp karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

Yénetim Kurulu’nun toplanti sekli, glindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar yeter sayilari gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hukumleri uygulanir.

HESAP DONEMI
Sirketin hesap yili, Ocak ayinin 1. ginunden baslar ve Aralik ayinin 31. gunu sona erer. Fakat birinci hesap yili, Sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten itibaren baslar ve o
senenin aralik ayinin otuz birinci gunu sona erer.

KARIN TESPITI VE DAGITIMI

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dusuldukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goértlen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan
miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin ylzde yirmisine ulasincaya kadar, ylzde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar pay!:
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b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Sirket'in kar dagitim politikasi ¢ergcevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu Gyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kar payi:

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya TTK’nin
521’inci maddesi uyarinca kendi istegdi ile ayirdigi1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kéara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kér payi dusuldukten sonra bulunan tutarin yuzde onu,
TTK’nin 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay! ayrilmadikga; bagska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kar payl nakden 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timuane, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Isbu Esas Sézlesme hikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

17. BILGI VERME, KAMUYU AYDINLATMA VE ILANLAR
Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme yukumlaltklerini yerine getirir. SPK tarafindan dizenlenmesi 6ngdorulen finansal tablo
ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlart TTK’nin ilgili htikimleri ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirkete ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak ve belirtilen surelerde ve zamaninda yapilir. SPK’nin dizenlemelerine goére
yapilacak 6zel durum acgiklamalari ile SPK tarafindan dngorilecek her tirli agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen surelerde ve zamaninda yapilir.

YEDEK AKGE
Yedek akgelerin ayrilmasi hususunda Turk Ticaret Kanununun 519 ila 523. maddeleri hukamleri uygulanir.

KANUNI HOKUMLER
Bu Ana Sézlesme’de bulunmayan hususlar hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat huktmleri uygulanir.

20. KAR PAYI AVANSI

Genel kurul, SPKn ve ilgili mevzuat hukumleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kar pay! avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hukuimlerine uyulur. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul karari ile, ilgili hesap donemi ile sinirli olmak Uzere, yonetim kuruluna yetki verilmesi
zorunludur.

21. SERMAYE PIYASASI ARACI IHRACI
Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin dizenlemeleri gergcevesinde yurticinde ve/veya yurtdisinda satilmak Gzere sermaye piyasasi araglari ihrag edebilir.

Sirket’in sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu ve borglanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglari
ihra¢ etmesi hususunda yonetim kurulu suresiz olarak yetkilidir.

22. BAGIMSIZ DENETIM
Sirket’in ve mevzuatta 6ngorulen diger hususlarin denetimi ve bagimsiz denetg¢i hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hukumleri uygulanir.

23. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu kararlari gecersiz olup,
Esas Sozlesme’ye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in iliskili taraf islemlerinde ve Ggtinci kisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve
kefalet verilmesine iliskin islemlerde SPK’nin kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

24, BAGISLAR
Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin ortuli kazang aktarimi dizenlemelerine aykirilik tegkil etmemesi sartiyla, kendi isletme amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tarlt”
bagis yapabilir.

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin Gst sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina ast sinir

getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn’nun ortulu kazang¢ aktarimi duzenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hukumlerine aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalari
yaplilir ve yil icinde yapilan bagislara dair bilgiler Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.
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25. AZLIK HAKLARI

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK Madde 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve TTK’nin sair maddelerinde, sermaye piyasasi mevzuati, SPK dizenlemeleri ve
diger ilgili mevzuatta duzenlenen azlik haklari ve bu haklarin kullaniimasi kisittanamaz yahut engellenemez.

26. ANA SOZLESME'NIN DEGISTIRILMESI

Ana Sozlegsme’de yapilacak butun degisiklikler icin dnceden SPK’nin uygun gorusu ile Ticaret Bakanligr'nin izni gerekir. Ana Sozlesme degisikligine s6z konusu uygun gorus, ve
izinler alindiktan sonra, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Ana Sozlesme hukumlerine uygun olarak davet edilecek Genel Kurulda, sermaye piyasasi mevzuati ve Ana
Sozlesme’de belirtilen hukumler ¢cercevesinde karar verilir. TTK Madde 479 3/a uyarinca genel kurulda Ana Sozlegsme degigsiklikleri ile ilgili olarak oyda imtiyaz kullanilamaz.
SPK’nin uygun gérmedigi veya Ticaret Bakanhgrnin onaylamadigi Ana Sozlesme degisiklik tasarilari Genel Kurul guindemine alinamaz ve gorusulemez. Ana Sozlesme’deki
degisikliklerinin gecerliligi ve yuruarlugu konusunda ilgili mevzuat hukumleri uygulanir.

Ana Sozlesme degisikliginin imtiyazh pay sahiplerinin haklarini inlal etmesi durumunda, genel kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

isbu Ana Sézlesme'deki degisikliklerin, Ticaret Siciline tescil edilmesi ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve sermaye piyasasi mevzuatinin kamuyu aydinlatma yikamlulikleri
cercevesinde ilani sarttir.

27. SIRKET’IN SONA ERMESI VE TASFIYESI
Sirket’'in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagdi hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikamleri uygulanir.

KURUCULAR

Sira No Kurucu Uyruk imza

1 RECEP ALi KEYDAL TURKIYE CUMHURIYETI
2 0zZGUR CEM HANCAN TURKIYE CUMHURIYETI
3 MUGE CETIN TURKIYE CUMHURIYETI
4 CAFER TAYYAR OZERDEM TURKIYE CUMHURIYETI
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