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I. SIRKET PROFiLi

Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani . Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.

islem Gordiigii Pazar . Borsa istanbul (BIST) — ANA PAZAR

islem Kodu . PAMEL

Merkez Adresi : giszl:}\/il:\tg.niaua:t Sk. Spine Tower Sitesi No:5/93
Web Sitesi . www.pamel.com.tr

E- Posta . info@pamel.com.tr

Telefon No . 0(212) 2907470

Faks No . 0(212)2907471

Hakkimizda

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“PAMEL”, “Sirket”) 18.12.2007 tarihinde her
nevi enerji tesisi insa etmek ve isletmek amaciyla kurulmustur.

Adiyaman ili Celikhan ilgesi sinirlari icerisinde 6,946 MW kurulu glice sahip Sifrin Regllatori ve
Hidroelektrik Santrali tesisine sahip olan Sirket, 4 Eylul 1985 tarih ve 18858 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Tirkiye Elektrik Kurumu disindaki kuruluslarla elektrik enerjisi kurma ve
isletme izni verilmesi esaslarini belirleyen yonetmelik hikimleri uyarinca bu tesis icin Elektrik
Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan verilen 25.03.2010 tarih ve EU/2481-24/1609 numarali
lisans ile 49 yil suireyle elektrik tGretim hakkina sahiptir.

Ayrica Erzurum ili sinirlari icerisinde, Tortum - Artvin yolu ve Tortum Cay! lizerinde 7,49 MW
kurulu glice sahip 3 adet tlirbinden olusan Hidroelektrik Santraline sahiptir. Hidroelektrik
Santrali tesisinin, Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan verilen 31.12.2007 tarih ve
EU/1447-1/1042 numarali lisans ile 49 yil siireyle elektrik Giretim hakki mevcuttur.

Sirket, 29.12.2021 tarihinde kurulan 80.000.000 TL sermayeli “Sun Yenilenebilir Enerji Uretim
A.$.nin %100 pay sahibidir.

Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. tarafindan Ortakdy Enerji A.S. ve Sisli Enerji A.S. 2022 yilinda
satin alinmistir. Ortakdy Enerji A.S. ve Sisli Enerji A.S.nin blinyesinde 4 adet Giines Enerjisi
Santralleri bulunmaktadir. Ankara, Bala’da yer alan bu santraller 4,018 MW kurulu glice sahip
olup, Tiirkiye'nin en verimli Glines Enerjisi Santrallerindendir.

PAMEL

Yenilenebilir Elektrik
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Il. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S., 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15/08/2013 tarih ve 28/916 sayil izni ile kayitli sermaye
sistemine ge¢mistir.

Sermaye Bilgileri
Gikarilmig Sermaye : 31.095.331TL
Kayith Sermaye Tavani : 200.000.000 TL (*)

(*)Sirketimizin kayitl sermaye tavaninin 200.000.000-TL’den 2.000.000.000-TL'ye artirilmasina dair tadil tasarisina, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan onay alinmis, T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan izin verilmis olup yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

Ortaklik Yapisi

Pay Sahipleri Pay Tutari (TL) Oran (%)
Pamukova Elektrik Uretim A.S. 23.652.981 76,07
Diger — (Halka Acik) 7.442.350 23,93
TOPLAM 31.095.331 100,00

imtiyazlh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

ilgili hesap dénemi itibariyla Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 31.095.331 TL olup, kayitl sermaye
tavani 200.000.000 TLl'dir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 1.360.000 adet
nama vyazili (A) Grubu. 29.735.331 adet hamiline yazili (B) Grubu olmak lizere toplam
31.095.331 adet paya bollinmdistar.

(A) grubu paylar; yonetim kurulu Uyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki
kullaniminda imtiyaza sahiptir. Sirket esas sozlesmesi geregince; Sirket Yonetim Kurulu’nun
yarisi (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca segcilir.
Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri
her bir pay i¢in 15 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 oy hakkina sahiptirler.

PAMEL

Yenilenebilir Elektrik
Uretim A$
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Yonetim Kurulu

Gorev
Adi Soyadi
Baslangig

Pamukova Elektrik Uretim A.3. Yonetim Kurulu Baskani 30.10.2024 il

(Temsilen Mustafa Unal)

Omer Ozbay Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi 30.10.2024 3yil
Dr. M. Necip Uludag Yénetim Kurulu Uyesi 30.10.2024 3yl
Mithat Kilig Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.10.2024 3yl
Yasemin Ozcan Keles (*) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.10.2024 3yl

(*) Yasemin OZCAN KELES 03.10.2025 itibariyla gérevinden ayrilmustir.

Komiteler

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglklh olarak yerine getirmek amaciyla
Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Yonetim Kurulu komiteleri, ilgili faaliyet déneminde Yonetim Kurulu'na
gerekli raporlamalari yapmistir. Komiteler ilgili mevzuatin 6ngordigi sikhik ve sekilde
toplanmaktadir.

Denetim Komitesi l

Mithat Kilig Komite Baskani
Yasemin Ozcan Keles Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi l
Mithat Kilig Komite Baskani
Yasemin Ozcan Keles Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi |
Yasemin Ozcan Keles Komite Bagkani
Mithat Kili¢ Komite Uyesi
Haluk Oniirme Komite Uyesi

PAMEL

Yenilenebilir Elektrik

Uretim AS. 5
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Organizasyon Semasi

YONETiIM KURULU

Haluk ONURME

Ali ARICA Umit AYDEMIR o
Yatirimci lliskileri

Sifrin HES Yoneticisi Havva HES Yoneticisi S
Bolim Yoneticisi

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetime Saglanan Faydalar

Ucret ve Kisa Dénem Faydalar (TL) 1.310.081 857.309

PAMEL

Yenilenebilir Elektrik
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IV. URETIME iLiSKIN BILGILER

Adiyaman ili sinirlari icerisinde bulunan Hidroelektrik Santrali 6,946 MW kurulu giiclinde
olup, Sirket 2012 yilinda hidroelektrik santralini isletmeye acmis ve elektrik Gretimlerine
baslamistir. 49 yillik Gretim lisansina sahip HES te tirbin ve ekipmanlar Alman teknolojisi ile
kurulmustur. Uzaktan otomasyon sistemi sayesinde suyun kontrolli guvenli bir sekilde
saglanmakta, iretim ve performans olumlu etkilenmektedir.

PAMEL HES, Adiyaman

Tesis Yeri
Adiyaman /Sifrin

Kurulu Gilig
6,946 MW

Uretim Kapasitesi
17,386 GWh

Erzurum ili, Tortum ilgesinde yer alan Hidroelektrik Santrali toplam 7,49 MW kurulu gliclinde
olup, 3 adet tiirbinden olusmaktadir ve 2014 yilinda hidroelektrik santrali isletmeye agiimis
ve Uretime baslanmistir. Tortum HES'in mevcut (retim kapasitesinin artirilmasi amaciyla
yapilmasi planlanan ve gerekli fizibilite ¢alismalari tamamlanan yeni su hattinin (Senyurt
Hatti)) yapimina iliskin 2021 vyilinda insaat firmasiyla sozlesme imzalanmis olup,
yatirima baslanmistir. 2023 yilinda yeni su hattinin (Senyurt Hatti) yapimina iliskin yatirm
tamamlanmis olup, 2023 yili Aralik ayinda Gegici Kabul sireci de tamamlanarak lretime
katkisi saglanmistir.

PAMEL HES, Erzurum

Tesis Yeri
Erzurum /Tortum

Kurulu Gii¢
7,49 MW

Uretim Kapasitesi
22,925 GWh

Tesislerin yillik kapasite kullanim oranlari, degisen iklim sartlari ve mevsimsel etkilere gore
degiskenlik gosterebilmektedir. Sirket, sahip oldugu 2 adet HES ile Turkiye temiz enerji
dretimine katkida bulunmaktadir.

PAMEL

Yenilenebilir Elektrik
Uretim A$
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IV. URETIME iLiSKIN BILGILER

PAMEL, 80.000.000 TL sermayeli “Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.”nin %100 pay sahibidir.
Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.; Ortakdy Eneriji ve Sisli Enerji A.S/nin % 100 pay sahibidir.
Ortakoy Enerji ve Sisli Enerji A.S. Toplamda 4,018 MW kurulu giice sahip 4 adet Glines Eneriji
Santrali tesisine sahiptir. Santrallerden elde edilen glines enerjisi YEKDEM kapsaminda

satilmaktadir.
S GES, Ankara (4)

Tesis Yeri
Ankara /Bala

Kurulu Gii¢
4,018 MW

Uretim Kapasitesi
6,2 GWh

Asagida yer alan Uretim miktarlari ve satis tutarlari Sirketimizin 30.09.2025 tarihi itibariyla
sahip oldugu HES ve GES Uretim miktarlarinin toplamindan olusmaktadir.

. 01.01.2025 =
coi i ) ) | A
30.09.2025

Toplam Satis Miktari (kwWh) 11.540.739

Toplam Satis Tutari (TL) 64.994.558

PAMEL

Yenilenebilir Elektrik
Uretim AS.
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V. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN BILGILER

Bagimsiz Denetim Sirketi
04.07.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirketimizin 2025 yilina iliskin finansal

tablolarinin denetlenmesi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi'nin (a member of PricewaterhouseCoopers) segilmesine ve
bu secimin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Cikarilmig Olan Pay Senedi ve Tahviller

llgili dénem icerisinde ¢ikarilmis pay senedi veya tahvil yoktur.

iktisap Edilen Paylar

Sirket’in iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

Yatirma iliskileri Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri, Yatirimc iliskileri Birimi biinyesinde yiritiilmektedir.
Yatirimar iliskileri Birimi, pay sahiplerinin bilgi edinme ve ortakliktan dogan haklarini eksiksiz
ve en kisa zamanda kullanabilmesi yoniinde talep ettigi bilgileri; Sermaye Piyasasi Mevzuati
dahilinde, ortaklar arasinda hicbir ayrim gozetmeksizin, s0zli veya vyazili olarak
yanitlamaktadir.

S6z konusu birimde gorev yapan kisi ve iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Yatinimai iliskileri Birimi iletisim Bilgileri

Adi / Soyadi Haluk ONURME

Gorevi Yatirimei iliskileri Bolim Yoneticisi
Telefon Numarasi 0(212) 290 7478

Fax Numarasi 0(212) 290 7491

E-posta haluk.onurme@pamel.com.tr

PAMEL

Yenilenebilir Elektrik
Uretim A$
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V. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN BILGILER

Kurumsal Yonetim

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum konusuna sadece mevzuat yikimliligini
yerine getirmek olarak yaklasmamakta, ayni zamanda kiresel genel kabul gormis ilkeler
iIsiginda isletmenin saglkh faaliyet gosterebilmesi ve sirdirilebilir bir yapida devamli
yasamasi icin bir gereklilik olarak bakmaktadir. Sirketimizin finansal performansina verilen
onem kadar, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasina da, gerek sermaye piyasasinin
gelismesi, gerekse menfaat sahipleri agisindan, biylik 6énem verilmektedir.

Sirketimiz tarafindan, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum SPK tarafindan vyayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkeleri g6z éniinde bulundurularak hazirlanmistir. S6z konusu ilkelere
azami Olciide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu yonde calismalar yapilmaktadir.
Sirketimiz Yonetim Kurulunda 2 kisi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta
olup, SPK dlizenlemeleri gergevesinde, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak Ulzere Yonetim Kurulu’nun bagimsiz lyelerinden
olusan 3 adet komite olusturulmustur.

Bu kapsamda esas sozlesmede Ozel denet¢i atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak
kullanilabilmesi ve menfaat sahiplerinin Sirketimiz yonetimine katilimi konularinda heniz bir
calisma yapilmamis olup, daha sonra yasal dizenlemeler cercevesinde hareket edilecektir.
Henliz uygulanmayan prensipler, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar
gatismasina yol agmamistir.

i¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Faaliyetleri

PAMELde, i¢c Kontrol , i¢ Denetim ve Risk Yonetimi, Yonetim Kurulu ve Yénetim Kuruluna
baglh olarak gorev yapan kurumsal komitelerin sorumlulugunda ve kontroliindedir.
Komitelerin calisma esaslari Sirket’imizin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Bagis ve Yardimlar

iIgili faaliyet ddneminde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

Sirketimiz Esas SOzlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 7. maddesinin tadili icin yapilan
basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02.09.2025 tarihli onayindan sonra Ticaret
Bakanligi'nca da 10.09.2025 tarihinde izin verilmistir.

Takip eden asamada Sirketimiz Esas SOzlesmesinin “Sermaye ve Pay Senetlerinin TirG”
baslikl 6. maddesine iliskin tadil tasarisi yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.

PAMEL

Yenilenebilir Elektrik
Uretim A.S
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V. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN BILGILER

ESKI METIN YENI METIN
Madde 7 Madde 7
SERMAYE VE PAYLAR SERMAYE VE PAYLAR

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikkiimlerine gdre Sermaye Piyasasi Kurulunun
15/08/2013 tarih ve 28/916 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin  kayith —sermaye tavani 266-:606-000
(Akiyiizmilyon)-TL olup, her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 200:000-000 (kiyiizmilyen) adet paya

boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2020-2024 yillar1 (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2624 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2624
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim
karar1 alabilmesi i¢in; daha Once izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan
yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. So6z
konusu yetkinin almmamasi durumunda yoénetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 31.095.331 TL olup,
s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1
(bir) TL nominal degerde, 1.360.000 adet nama
yazili (A) Grubu, 29.735.331 adet hamiline yazili
(B) Grubu olmak iizere toplam 31.095.331 adet
paya bolinmiistiir.

Onceki sermayeyi teskil eden 17.000.000 Tiirk
Lirasi tamamen 6denmis ve karsilanmistir.

Bu defa artirllan 14.095.331 TL Sirketimizin
Tortum Elektrik Uretim A.S. ile 6102 sayih Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 134 ve devami maddeleri,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve
20. maddeleri, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 23, 24 ve ilgili diger maddeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-23.2 sayili
Birlesme ve Boliinme Tebligi ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri uyarinca ve birlesmeye taraf
sirketler tarafindan imzalanan 09.02.2021 tarihli
birlesme sozlesmesinde kabul edilen esaslara gore,
Tortum Elektrik Uretim A.S.’nin tiim aktif, pasif,
hak ve yiikiimliiliikleriyle devralinmasi

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimlerine gore Sermaye Piyasast Kurulunun
15/08/2013 tarih ve 28/916 sayil izni ile kayith
sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 2.000.000.000
(ikimilyar) TL olup, her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 2.000.000.000 (ikimilyar) adet paya
boliinmistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen Kkayith
sermaye tavani izni, 2025-2029 yillar1 (5 y1l) i¢in
gecerlidir. 2029 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2029
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim
karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan
yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamas: durumunda yonetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 31.095.331 TL olup,
s6z konusu ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen ddenmistir. Bu sermaye her biri
1 (bir) TL nominal degerde, 1.360.000 adet nama
yazilt (A) Grubu, 29.735.331 adet hamiline yazili
(B) Grubu olmak tizere toplam 31.095.331 adet
paya bolinmiistiir.

Onceki sermayeyi teskil eden 17.000.000 Tiirk
Liras1 tamamen 6denmis ve karsilanmustir.

Bu defa artirilan 14.095.331 TL Sirketimizin
Tortum Elektrik Uretim A.S. ile 6102 sayil Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 134 ve devamu maddeleri,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve
20. maddeleri, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 23, 24 ve ilgili diger maddeleri,
Sermaye Piyasast Kurulunun 1I-23.2 sayili
Birlesme ve Boliinme Tebligi ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri uyarinca ve birlesmeye taraf
sirketler tarafindan imzalanan 09.02.2021 tarihli
birlesme sozlesmesinde kabul edilen esaslara
gore, Tortum Elektrik Uretim A.S.’nin tiim aktif,
pasif, hak ve yiikiimliiliikleriyle devralinmasi

PAMEL

Yenilenebilir Elektrik
Uretim A$
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V. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN BILGILER

ESKI METIN

YENI METIN

suretiyle birlesilmesinden karsilanmustir.

(A) grubu paylar isbu Esas sozlesmenin 11, 14,
15,17. maddeleri (Yo6netim Kurulu, Yonetim
Kurulunun siiresi, Yonetim Kurulunun Yetkileri,
sirketi temsil ve ilzami ile Genel Kurul)
gergevesinde yonetim kurulu tiyelerinin
belirlenmesi ve genel kurulda oy hakk
kullaniminda imtiyaza sahiptir. (B) Grubu paylara
ise ozel hak veya imtiyaz taninmamistir. Sermaye
artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek iizere,
(A) Grubu paylar oraninda (A) Grubu pay, (B)
Grubu paylar oraninda (B) Grubu pay ihrag
edilecektir. Yapilan sermaye artirimlarinda sadece
(B) grubu pay ihrac¢ edilmesine yonetim kurulunca
karar verilmesi durumunda (A) grubu pay
sahiplerine de sermayeleri oraninda (B) grubu pay
alma hakk: verilir. Yonetim Kurulu, 2020—2024
yillart arasinda Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar (A)
ve/veya (B) grubu yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis
sermayenin artirilmasi, imtiyazli pay ihra¢ edilmesi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinm
sinirlandirilmast ile primli pay ihraci konusunda
karar almaya yetkilidir. Sermayeyi temsil eden
paylar kaydilestirme esaslar1 g¢ergevesinde kayden
izlenir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz. Cikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri o&denmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.
Sirketin sermayesi gerektiginde Sermaye Piyasasi
Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve bu kanunlara
iliskin diizenlemeler ile diger mevzuat hiikiimlerine
ve esas sOzlesmeye uygun olarak artirilabilir veya
azaltilabilir.

suretiyle birlesilmesinden karsilanmustir.

(A) grubu paylar isbu Esas sozlesmenin 11, 14,
15,17. maddeleri (Yonetim Kurulu, Yonetim
Kurulunun siiresi, Yonetim Kurulunun Yetkileri,
sirketi temsil ve ilzami ile Genel Kurul)
gergevesinde  yonetim  kurulu  {yelerinin
belirlenmesi ve genel kurulda oy hakk
kullaniminda imtiyaza sahiptir. (B) Grubu paylara
ise dzel hak veya imtiyaz taninmamistir. Sermaye
artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek
iizere, (A) Grubu paylar oraninda (A) Grubu pay,
(B) Grubu paylar oraninda (B) Grubu pay ihrag
edilecektir. Yapilan sermaye artirimlarinda sadece
(B) grubu pay ihrag edilmesine yonetim kurulunca
karar verilmesi durumunda (A) grubu pay
sahiplerine de sermayeleri oraninda (B) grubu pay
alma hakki1 verilir. Yonetim Kurulu, 2025 - 2029
yillart arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine ve Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavanmna kadar (A)
ve/veya (B) grubu yeni pay ihrag ederek
cikarilmis sermayenin artirilmasi, imtiyazli pay
ihrag edilmesi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin smirlandirtlmasi ile primli pay ihract
konusunda karar almaya yetkilidir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir. Yeni pay alma
hakkim1 kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.
Cikarllan paylar tamamen satilarak bedelleri
O6denmedik¢e yeni pay cikarllamaz. Sirketin
sermayesi gerektiginde Sermaye Piyasast Kanunu,
Tirk Ticaret Kanunu ve bu kanunlara iligkin
diizenlemeler ile diger mevzuat hiikiimlerine ve
esas sozlesmeye uygun olarak artirilabilir veya
azaltilabilir.
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VI. OZET FINANSAL BILGILER

Finansal Durum Tablosu

(TL) 30.09.2025
Toplam Aktifler 1.217.229.625
Donen Varliklar 14.503.671
Duran Varliklar 1.202.725.954
-Maddi Duran Varliklar 1.181.771.898
Toplam YUkumlalikler 318.585.689
K.V. Yakdmlultkler 7.533.563
U.V. YikUmlalikler 311.052.126
Ozkaynaklar 898.643.936

Gelir Tablosu

(TL) 30.09.2025
Satislar 64.994.558
Brut Kar / Zarar 285.684
Esas Faaliyet Kari 103.031.149
Net Kar / Zarar -25.781.556

01.01.2025 - 30.09.2025 Ara Donem Faaliyet Raporu

31.12.2024
1.251.253.423
13.277.076
1.237.976.347
1.209.689.555
326.827.931
6.440.037
320.387.894
924.425.492

30.09.2024
70.613.834
2.851.301
88.961.436
-107.440.225
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01.01.2025 - 30.09.2025 Ara Donem Faaliyet Raporu

VIl. DONEM iCi VE SONRASI ONEMLI GELISMELER

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi A.S. nezdinde Kredi Borcu Odemelerinin
Tamamlanmasi Hakkinda

Sirketimiz ile Turkiye Kalkinma ve Yatirm Bankasi A.S. arasinda 12.03.2020 tarihinde
imzalanan Borg Tasfiye Protokolli kapsaminda; Tirkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi A.S.
nezdinde sirketimizin tim kredi borglarinin kapatildigi ve hali hazirda glincel olarak
borcumuzun kalmadigina iliskin yazili bildirim 18.06.2025 tarihi itibariyla dizenlenerek
sirketimize verilmistir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

Yonetim Kurulumuz’un 04.07.2025 tarihli toplantisinda, Sirketimizin 2025 yilina iligskin finansal
tablolarinin denetlenmesi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi'nin (a member of PricewaterhouseCoopers) segilmesine ve
bu secimin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Kayith Sermaye Tavan Artisi ve Gecerlilik Siiresinin Uzatilmasi

Sirketimizin kayitli sermaye tavaninin 2026-2029 yillarini kapsayacak sekilde 2.000.000.000-
TlL'ye artinimasina dair Sirketimiz Esas Sozlesmesinin Sermaye ve Paylar baglkh 7.
maddesine iliskin tadil tasarisi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis ve T.C. Ticaret
Bakanhgi'nin tarafindan izin verilmis olup, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Gérevinden Ayrilmasi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Yasemin OZCAN KELES 03.10.2025 itibariyla
gorevinden ayrilmistir.

Sirketimize Kayyim Gorevlendirilmesi

istanbul 10. Sulh Ceza Hakimliginin 13.11.2025 tarihli ve 2025/11891 D. is sayili karariyla;
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (Fon) Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.ye kayyim
olarak atanmistir. Fon Kurulu’nun 14.11.2025 tarihli ve 2025/673 sayili karari uyarinca, esas
sozlesmede Yonetim Kurulu'nun olusumuna iliskin yer alan hikimler uygulanmaksizin,
Sirketlerin  Yonetim Kurullari yeniden olusturulmustur. Bu cercevede, Yonetim Kurulu
Baskanhgina Cemal Okumus; Yénetim Kurulu Uyeliklerine Zafer Ozdamar, Serdar Karakus,
Dilek Biiyiik, Aysegiil Aydogan Urus atanmistir. Yénetim Kurulu atamalar istanbul Ticaret
Sicili Mudurltgi tarafindan 21.11.2025 tarihinde tescil edilmis, 21.11.2025 tarihli ve 11463
sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'ne yayimlanmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Atamasi

Fon Kurulu’nun 27.11.2025 tarihli karari uyarinca, Sn. Ozgiir Caglayan Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir.
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