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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHLI OZET KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi'nm (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasma gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

Smirh Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmemis gecmis

Not 30 Eyliil 31 Aralik

VARLIKLAR Referanslari 2025 2024
Doénen Varhklar 23.977.170 36.661.513
Nakit ve nakit benzerleri 7 5.732.926 11.841.096
Finansal yatirimlar - 3.093
Ticari alacaklar 8 4.984.461 7.577.448
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 177.025 204.495
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4.807.436 7.372.953
Diger alacaklar 170.115 350.971
- Lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 170.115 350.971
Devam eden ingaat islerinden dogan s6zlesme varliklari 9 2.087.159 2.529.085
Stoklar 10 8.280.143 10.688.315
Pesin 6denmis giderler 1.182.555 1.820.227
- Tliskili olmayan taraflara pesin denmis giderler 1.182.555 1.820.227
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 217.821 460.268
Diger donen varliklar 1.174.490 1.277.038
- lliskili olmayan taraflardan diger donen varhiklar 1.174.490 1.277.038
23.829.670 36.547.541

Satig amagli sniflandirilan duran varliklar 147.500 113.972
Duran Varhklar 45.620.003 45.963.996
Finansal yatirimlar 4,24 5.204.874 5.852.878
Ticari alacaklar 8 2.157.412 1.684.502
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.157.412 1.684.502
Diger alacaklar 157.760 179.138
- [iskili olmayan taraflardan diger alacaklar 157.760 179.138
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar 11 2.121.655 2.345.378
Yatirim amacgh gayrimenkuller 12 2.711.122 2.905.153
Maddi duran varliklar 12 27.992.089 27.807.204
Kullanim hakki varliklart 12 388.740 506.096
Maddi olmayan duran varliklar 12 1.073.613 1.126.863
- Serefiye 495.635 501.883
- Diger maddi olmayan duran varliklar 577.978 624.980
Pesin 6denmis giderler 389.150 95.972
- Tliskili olmayan taraflara pesin denmis giderler 389.150 95.972
Ertelenmis vergi varligi 2.873.587 2.912.923
Diger duran varliklar 550.001 547.889
- lliskili olmayan taraflara iligkin diger duran varliklar 550.001 547.889
TOPLAM VARLIKLAR 69.597.173 82.625.509

Ekteki notlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 EYLUL 2025 TARIHLI OZET KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi'nm (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasma gére bin TL olarak ifade

edilmistir.)

Smirh Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmemis gecmis

Not 30 Eyliil 31 Aralik

KAYNAKLAR Referanslari 2025 2024

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 32.204.284 34.035.828

Kisa vadeli bor¢lanmalar 8.292.583 6.657.594

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 3.096.949 2.109.795

Ticari borglar 8 12.241.514 13.860.290

- lliskili taraflara ticari borglar 4.180 6.739

- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 12.237.334 13.853.551

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar 606.504 757.112

Diger borglar 823.200 692.519

- lliskili taraflara diger borglar 55.073 -

- Lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 768.127 692.519

Devam eden ingaat islerinden dogan sozlesme yiikiimliiliikleri 9 1.470.767 1.956.793

Tiirev araglar 22 218.148 543.931

Ertelenmis gelirler 3.514.002 4.390.965

- Lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 3.514.002 4.390.965

Donem kart vergi yiikiimliligii 237.520 583.034

Kisa vadeli karsiliklar 14 1.636.795 2.413.635

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 414.040 439.903

- Diger kisa vadeli karsilikliar 1.222.755 1.973.732

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 66.302 70.160

- Tliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 66.302 70.160

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.424.669 9.855.198

Uzun vadeli borglanmalar 1.625.869 7.731.353

Ticari borglar 8 207.563 257.748

- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 207.563 257.748

Diger borglar 340.242 373.739

- Lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 340.242 373.739

Ertelenmis gelirler 1.614 1.614

- Tliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 1.614 1.614

Uzun vadeli karsiliklar 14 938.908 985.922

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsilikiar 938.908 985.922

Ertelenmis vergi yiikimliiliigi 310.473 504.822

TOPLAM YUKUMLULUKLER 35.628.953 43.891.026

OZKAYNAKLAR 33.968.220 38.734.483

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 5,17 33.595.247 38.213.351

Odenmis sermaye 370.000 370.000

Sermaye diizeltme farklari 8.664.750 8.664.750

Geri alinmus paylar (-) (1.175.556) (941.175)

Paylara iligskin primler 6.967.880 6.967.880
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamh gelirler (giderler) (2.479.602) (2.558.382)

- Ozkaynaga dayali finansal araglara yatirimlardan kaynaklanan kayiplar (-) (2.188.584) (2.260.441)

- Yeniden degerleme ve él¢iim kayiplart (-) (291.018) (297.941)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak

birikmis diger kapsamli gelirler (1.954.252) (965.433)

- Yabanci para ¢evrim farklari (1.689.071) (407.039)

- Riskten korunma kazang (kayiplari) (265.181) (558.416)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 7.397.743 7.119.456

Gegmis yillar karlari 19.141.709 19.049.430

Net donem kari (zarari) (3.337.425) 506.847

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 372.973 521.132

TOPLAM KAYNAKLAR 69.597.173 82.625.509

Ekteki notlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi'nmn (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasma gére bin TL olarak ifade

edilmistir.)

Hasilat
Satislarin maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

zararlarindan paylar

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

FINANSMAN GELIRI (GIDERi) ONCESi
FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)

Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplari)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri (Gideri) (-)

Donem vergi gideri (-)
Ertelenmis vergi geliri (gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

KARI (ZARARI)

Doénem Karmin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylart

Pay Basina Kar (Zarar)

Sinirh Sinirh Sinirh Smirh

denetimden denetimden denetimden denetimden

gegmenmis gegmemis gegmenmis gegmenmis

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-

Not 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
Referanslari 2025 2025 2024 2024
6 38.846.639 10.888.045 56.863.803 15.793.133
(38.050.178) (10.532.608) (50.616.213) (14.474.585)

796.461 355.437 6.247.590 1.318.548

(1.922.361) (599.639) (2.234.025) (579.560)

(1.512.610) (335.239) (2.845.834) (544.707)

(41.620) (16.302) (60.523) (17.573)

19 2.476.574 208.924 2.660.833 610.798
19 (3.169.853) (740.985) (3.437.246) (690.539)
11 (75.502) (15.369) (138.815) (50.199)
(3.448.911) (1.143.173) 191.980 46.768

245.436 26.574 300.698 61.011

(248.045) 9.483 (474.157) 25.118

(3.451.520) (1.107.116) 18.521 132.897

20 1.007.552 225.331 1.375.759 242.658
20 (3.344.380) (608.881) (2.436.613) (510.831)
21 2.314.691 785.962 1.506.738 526.330
(3.473.657) (704.704) 464.405 391.054

111.558 (73.114) (399.260) (360.924)

(225.532) (42.840) (332.289) (22.061)

337.090 (30.274) (66.971) (338.863)

(3.362.099) (777.818) 65.145 30.130

(24.674) (22.533) 34.378 5.816

18 (3.337.425) (755.285) 30.767 24314
18 (9,355) (2,118) 0,083 0,066

Ekteki notlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT OZET
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Sinirh Smirh Smirh Smirh
denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmemis gecmemis gecmemis gecmemis
1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2025 2025 2024 2024
DONEM KARI (ZARARI) (3.362.099) (777.818) 65.145 30.130
DiGER KAPSAMLI GELIRLER:
Kar veya zararda yeniden simflandiriimayacaklar 78.780 205.156 1.276.386 (120.123)
Ozkaynaga dayal finansal araglara yatirimlardan
kaynaklanan kazanglar (kayiplar) 50.156 213.565 1.293.649 (147.848)
Tanimlanmus fayda planlar1 yeniden
6l¢iim kayrplari 4.936 8.361 49 6.313
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
diger kapsamli gelire iligkin vergiler 23.688 (16.770) (17.312) 21.412
- Ertelenmis vergi (geliri) gideri (-) 23.688 (16.770) (17.312) 21412
Kar veya zarar olarak veniden simflandirilacaklar (1.112.282) (265.116) (1.903.801) (633.150)
Yabanct para ¢evrim farklari (1.405.517) (567.476) (1.759.073) (547.059)
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger
kapsamli gider 390.980 403.146 (192.970) (114.787)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
diger kapsaml gelire iliskin vergiler (97.745) (100.786) 48.242 28.696
- Ertelenmis vergi (geliri) gideri (-) (97.745) (100.786) 48.242 28.696
DiGER KAPSAMLI GiDER (1.033.502) (59.960) (627.415) (753.273)
TOPLAM KAPSAMLI GiDER (4.395.601) (837.778) (562.270) (723.143)
Toplam Kapsamh Giderin Dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar (148.159) (37.033) (46.781) (9.333)
Ana ortaklik paylart (4.247.442) (800.745) (515.489) (713.810)

Ekteki notlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden

siniflandirilmayacak birikmis diger

kapsamli gelirler veya giderler

Kar veya zararda yeniden

siniflandirilacak birikmis diger

kapsamli gelirler veya giderler

Birikmis Karlar

(Ozkaynaga dayah
finansal araglara Yeniden Yabanci Riskten Kardan Net Kontrol
Sermaye Geri Pay yatirimlardan degerleme ve para korunma ayrilan Gegmis donem Ana giicii
Odenmis diizeltme alinmig ihrag kaynaklanan olgtim gevrim kazang  kisitlanmig yillar kart ortakliga ait olmayan
Simirh denetimden ge¢memis sermaye farklari paylar primleri kazang (kayiplari) kazang (kayiplar) farklar (kayiplar1) yedekler karlart (zarar1) Gzkaynaklar paylar  Ozkaynaklar
1 Ocak 2024 itibari ile agihs bakiyesi 370.000 8.664.750 6.967.880 (3.737.641) (315.587) 1.471.515 (351.163) 6.145.368 22.024.280 (2.017.663) 39.221.739 613.850 39.835.589
Transferler - - - - - - - 401.535 (2.419.198) 2.017.663 - - -
Toplam kapsamh gelir (gider) - - 1.272.023 4.363 (1.677.914) (144.728) - 30.767 (515.489) (46.781) (562.270)
- Donem kari (zarari) - - - - - - - - - - 30.767 30.767 34.378 65.145
- Diger kapsaml gelir (gider) - - - - 1.272.023 4.363 (1.677.914) (144.728) - - - (546.256) (81.159) (627.415)
Bagh ortakliklarda kontrol kaybr ile sonug¢lanmayan pay orani
degisikliklerine bagh artis (azalis) ) ) ) ) ) (45.970) ) (45.970) ) (45.970)
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen artis - - (76.939) - - - - 76.939 (76.939) - (76.939) - (76.939)
30 Eyliil 2024 itibari ile kapams bakiyesi 370.000 8.664.750 (76.939) 6.967.880 (2.465.618) (311.224) (206.399) (495.891) 6.623.842 19.482.173 30.767 38.583.341 567.069 39.150.410
Simirh denetimden ge¢memis
1 Ocak 2025 itibari ile agihs bakiyesi 370.000 8.664.750 (941.175) 6.967.880 (2.260.441) (297.941) (407.039) (558.416) 7.119.456 19.049.430 506.847 38.213.351 521.132 38.734.483
Transferler - - - - - - - - 43.906 462.941 (506.847) - - -
Toplam kapsamh gelir - - 71.857 6.923 (1.282.032) 293.235 - (3.337.425) (4.247.442) (148.159)  (4.395.601)
- Dénem kari (zarari) - - - - - - - - (3.337.425) (3.337.425) (24.674) (3.362.099)
- Diger kapsamli gelir (gider) - - 71.857 6.923 (1.282.032) 293.235 - - - (910.017) (123.485) (1.033.502)
Kar paylart - - - - - - (136.281) - (136.281) - (136.281)
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen arti - - (234.381) - - - - 234.381 (234.381) - (234.381) - (234.381)
30 Eyliil 2025 itibari ile kapams bakiyesi 370.000 8.664.750 (1.175.556) 6.967.880 (2.188.584) (291.018) (1.689.071) (265.181) 7.397.743 19.141.709 _ (3.337.425) 33.595.247 372.973 33.968.220

Ekteki notlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Smmirh Simirh
denetimden denetimden
geg i ge¢
1 Ocak- 1 Ocak-
Not 30 Eyliil 30 Eyliil
Referanslar: 2025 2024
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 1.796.714 7.033.631
Donem Zarar1 (3.362.099) 65.145
Doénem Net Kar1 Mutabakat ile flgili Diizeltmeler 4.748.970 5.566.827
- Amortisman ve {tfa Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 6,12 2.129.617 2.069.992
- Deger Diisiikliigii/Iptali Tle Tlgili Diizeltmeler 252.463 (25.363)
- Karsiliklar ile lgili Diizeltmeler 342.277 (1.082.338)
- Kar Payi Geliri/Gideri ile Ilgili Diizeltmeler (117.817) (72.791)
- Faiz Gelirleri ve Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 810.984 581.710
- Gergege Uygun Deger Kayiplari/Kazanglar ile ilgili Diizeltmeler 276.445 420.876
- Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmanus Karlar ile ilgili 1
Diizeltmeler 75.502 138.815
- Vergi Geliri/Gideri ile Tlgili Diizeltmeler (111.558) 399.260
- Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar/Kazanglar ile ilgili Diizeltmeler 10.761 (99.504)
- Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar/Kazanglar ile ilgili Diizeltmeler (29.225) -
- Parasal Kalemlerden (Kazang) Kayip le Tlgili Diizeltmeler 1.109.521 3.236.170
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 2.290.927 2.571.125
- Finansal Yatirimlardaki Azalig/Artis 3.093 1.991.939
- Ticari Alacaklardaki Azalig/Artis ile Tlgili Diizeltmeler 2.050.205 3.722.090
- Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalig/Artis ile {lgili Diizeltmeler 302.670 297.816
- Devam Eden Ingaat Islerinden Dogan Sozlesme Varliklarindaki Azalig/Artis 9 441.926 (644.498)
- Stoklardaki Azalislar/Artislar ile ilgili Diizeltmeler 2.056.792 7.029.315
- Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalig/Artis 661.751 (250.535)
- Ticari Borglardaki Artig/Azalss ile lgili Diizeltmeler (1.750.169) (6.891.184)
- Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lardaki Artis/Azalis (150.608) (147.855)
- Devam Eden insaat Islerinden Dogan Sozlesme Yiikiimliiliiklerindeki Artis/Azalis 9 (486.026) (989.657)
- Faaliyetlerle flgili Diger Borglardaki Artig/Azahs ile [lgili Diizeltmeler 38.256 (130.508)
- Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/Azalig (876.963) (1.415.798)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislart 3.677.798 8.203.097
Odenen Faiz (1.176.793) (1.151.042)
Alinan Faiz 365.809 569.332
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 14 (739.770) (254.587)
Diger Karsiliklara Iliskin Odemeler 14 (1.730) (880)
Vergi ladeleri/Odemeleri (328.600) (332.289)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (2.520.216) (2.623.630)
Bagl Ortakliklarda [lave Pay Alimlarina iliskin Nakit Cikislari - (42.497)
Baslfa Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin Edinimi I¢in Yapilan 424 6.248 (950.894)
Nakit Crkislart
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 72.731 220.909
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (2.456.823) (1.930.973)
Yatirim Amagl Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 12 - 32.278
Yatirim Amagl Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 (23.774) (54.465)
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 80.842 65.161
Verilen Nakit Avans ve Borglar (317.257) (35.940)
Alinan Temettiiler 117.817 72.791
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (1.674.016) 91.071
Isletmenin Kendi Paylarin1 Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (234.381) (76.939)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 3.405.349 13.359.686
Borg Odemelerine Tliskin Nakit Cikislari (4.729.393) (12.873.716)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislart (115.591) (317.960)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (2.397.518) 4.501.072
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERi
UZERINDEKI ETKISI (1.399.298) (3.015.117)
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI UZERINDEKI ENFLASYON ETKIiSi (2.311.354) (3.265.620)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C+D) (6.108.170) (1.779.665)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 11.841.096 11.939.455
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 5.732.926 10.159.790

Ekteki notlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
6
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30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT OZET
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

30 Eyliil 2025 tarihi itibari ile Sirket ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”un), taseronlart ile birlikte 10.839
(31 Aralik 2024: 12.611) ¢alisan1 bulunmaktadir. Sirket’in kayith adresi: Kiiltiir Mahallesi, Budak Sokak, Tekfen
Sitesi, A Blok, No: 7, Besiktas, Istanbul, Tiirkiye’dir.

Sirket hisse senetleri 23 Kasim 2007 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gormektedir.

Tekfen Holding A.S.’nin (“Sirket”in) 7 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul’'unda, Yonetim Kurulu
iiyeleri secilmistir. Bilanco tarihi itibartyla Can Kiiltiir Sanat ve Egitim Kurumlar1 Isletmeciligi A.S. (“Can
Kiltiir”) ile birlikte MCN Gayrimenkul Yatirim A.S. ve KCN Gayrimenkul Yatirim A.S. (“Can Grup”)’nin
Sirket’in sermayesindeki hisse oran1 %17,56 ve Meltem Berker ve Nilgiin Sebnem Berker (“Berker Ailesi”)’in
hisse orani1 %25,23 tiir.

Bilanco tarihi sonrasinda gergeklesen sermaye yapisindaki degisikliklere iligkin agiklamalara Not 4 ve 25°te yer
verilmistir.

30 Eyliil 2025 tarihi itibari ile Grup yapisindaki degisiklikler:
Tekmarmara Enerji Uretim A.S., tiim aktif ve pasifleriyle 16 Ocak 2025 tarihinde Babadag Elektrik Uretim Sanayi
Ticaret A.S.’ye devrolmustur.

Ozet konsolide finansal tablolarin onaylanmast:
Ozet konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 9 Aralik 2025 tarihinde onaylanmis ve
yayimlanmasina karar verilmistir.

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Sirket ve Tirkiye’de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarmi Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.
Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarim faaliyette
bulunduklart iilkelerin para birimleri cinsinden ve o iilkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.
[lisikteki 6zet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe ve
Finansal Raporlama Standartlar1 ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 (“TFRS”) esas alinmustir.

Ozet konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberinde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan TFRS
Taksonomi'sine uygun olarak sunulmustur.

Grup, 30 Eyliil 2025 tarihi itibari ile hazirlanan ara dénem konsolide finansal tablolarini TMS 34 “Ara Doénem
Finansal Tablolar” standardi uyarinca 6zet sunumu tercih ederek hazirlamistir ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanan
yillik finansal tablolarin icermesi gerekli agiklama ve notlar TMS 34 uyarinca dzetlenmis veya yer verilmemistir.
Ekteki 6zet konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2024 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal
tablolar ve ekli notlari ile birlikte okunmalidir. Ara donem finansal sonuglar1 tek bagina yil sonu sonuglarmin bir
gostergesi olmazlar.

Grup 6zet konsolide finansal tablolarinda 31 Aralik 2024 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal
tablolarinda belirtilen muhasebe politikalarinin ve muhasebe tahmin yontemlerinin aynilarini uygulamaya devam
etmistir.

30 Eyliil 2025 tarihi itibari ile konsolidasyon kapsaminda kullanilan kurlar: 1 ABD Dolari= 41,4984 TL, 1 Avro=
48,6479 TL, 1 Manat= 24,4108 TL, 1 Suudi Arabistan Riyali= 11,0662 TL, 1 Katar Riyali= 11,3634 TL, 1 Rumen
Leyi= 9,5260 (31 Aralik 2024 tarihi itibari ile kurlar: 1 ABD Dolari= 35,2233 TL, 1 Avro= 36,7429 TL, 1 Manat=
20,7196 TL, 1 Suudi Arabistan Riyali= 9,3929 TL, 1 Katar Riyali= 9,6502 TL, 1 Rumen Leyi= 7,3414).

Ozet konsolide finansal tablolar, TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina
uygun olarak belirlenen parasal varlik ve yiikiimliiliikler ile agagida belirtilen gercege uygun deger iizerinden
Olciilen varlik ve yiikiimliilikkler hari¢, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk Liras: tizerindeki etkilerine gore
diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir:

- Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ve tiirev finansal araglar,
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar,

Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin alim tarihinde 6denen tutarin gercege uygun degeri esas
alinmaktadir.
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik
2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina goére enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, ara
donem 6zet konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak {izere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal
tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem karsilastirmali
finansal tablolar1 da raporlama donemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31
Aralik 2024 ve 30 Eyliil 2024 tarihli konsolide finansal tablolari1 da, 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma
glicli esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarint uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak iizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullamilarak yapilmistir. 30
Eylil 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilar1 agagidaki gibidir:

Diizeltme Uc Yillik Bilesik
Tarih Endeks Katsayisi Enflasyon Oran
30 Eyliil 2025 3.367,22 1,00000 %222
31 Aralik 2024 2.684,55 1,25430 %291
30 Eyliil 2024 2.526,16 1,33294 %343
Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla baslica yaptigi diizeltme islemleri

asagidaki gibidir:

- Konsolide finansal tablolar, cari donem bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmektedir. Onceki
doneme ait konsolide finansal tablolar da yine cari donemin satin alma giicline gére diizeltilmistir.

- Parasal varlik ve yiikiimliililkler hali hazirda raporlama doénemi sonundaki satin alma giicline gore ifade
edildiginden diizeltilmemistir. Parasal kalemler elde tutulan nakit ve nakit olarak alinacak veya 6denecek
kalemlerdir.

- Parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile 6zkaynaklar cari donemin satin alma giiciine gore diizeltilmistir.

- Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar1 donemler
lizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide kar veya zarar
tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplar1) hesabina kaydedilmistir (Not: 21).

Isletmenin Siirekliligi

Grup’un kisa vadeli yilikiimliliikleri, donen varliklarindan 8.227.114 (net isletme sermayesi a¢ig1) daha fazladir (31

Aralik 2024: 2.625.685 net igletme sermayesi fazlaligt). 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla gergeklesen ana ortaklik

payma diisen donem zarar1 3.337.425 ve gecmis yil karlar1 19.141.709°dur (30 Eyliil 2024: 30.766 kar ve 31 Aralik

2024: 19.049.430 gecmis y1l karlari).

S6z konusu finansal gostergeler, isletmenin siirekliligiyle ilgili degerlendirmelerde géz oniinde bulundurulmasi

gereken belirsizlikleri yansitmaktadir. Ancak, yapilan analiz ve yonetim degerlendirmeleri sonucunda, asagida

detayli olarak agiklandig1 iizere, s6z konusu belirsizliklerin ortadan kalktigi ve isletmenin faaliyetlerini
ongoriilebilir gelecekte siirdiirme kabiliyetine sahip oldugu degerlendirilmistir.

2025 yili igerisinde ortaklik yapisinda gerceklesen degisiklikler sebebiyle, Grup’un taraf oldugu genel kredi

sozlesmelerinde yer alan bildirim yiikiimliiliikleri kapsaminda bazi bankalardan yazili bildirim alinmigtir. Bu

bildirimler kapsaminda, belirli bankalardan nakdi ve gayrinakdi kredilerin geri ¢agrilmasi durumu séz konusu iken
belirli bankalar ise sozlesmelerden dogan haklarint sakli tuttuklarina dair bildirimler yapmis olup, belirli
bankalardan ise herhangi bir talep olmamistir. Grup’un gayrinakdi kredilerinin biiyiik cogunlugu Grup’un bagh
ortaklig1 olan Tekfen Insaat ve Tesisat A.S.’nin (“Tekfen Insaat”n) insaat isleri kapsaminda isverenlere vermis
oldugu teminatlardan ve yine Grup’un bir bagka bagli ortakligi olan Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin

(“Toros Tarim™m) vergi alacaklar i¢in vergi dairesine verdigi teminat mektuplarindan olusmaktadir. Gayrinakdi

riskler arasinda yer alan Tekfen Insaat teminat mektuplarmin reel riski sinirhidir; zira ilgili projeler biiyiik dlgiide

tamamlanma safhasindadir. Mevcut bilango yapisi ve teminat/garanti mekanizmalari, bu tiir yiikiimliiliiklerin
yonetilmesinde yiiksek kapasite sunmaktadir.
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)
Isletmenin Siirekliligi (devamu)

Raporlama tarihi itibariyla bankalarla yapilan goriismelerin seyri dikkate alinarak daha &nce uzun vadeli
ylikiimliliikler arasinda izlenen toplam 3.626.991 tutarindaki krediler, sdzlesme hiikiimleri uyarinca kisa vadeli
yiikiimliiliik olarak smiflandirilmistir. Rapor tarihi itibartyla Grup’un ¢alismis oldugu belirli bankalar ile yiiriitiilen
miizakerelerin bir kismi sonuglanmis; temerriit halinin bulunmadigina veya sozlesme hiikiimlerinden feragat
edildigine dair teyit yazilar1 temin edilmistir. Grup’un ayrica, belirli bankalarla goriismeleri planlandig: sekilde
stirmekte olup, Grup yonetimi bu gdriismelerin olumlu sonuglanacagi ve ek finansman olanaklarinin saglanacagi
yoniinde makul beklenti tagimaktadir.

Grup yonetiminin igletmenin siirekliligine iliskin aksiyon planlar1 asagida agiklanmaktadir:

- Bankalarla miizakerelerin tamamlanmasi ve feragat teyitlerinin saglanmasi.
- Mevcut kredi limitlerinin yenilenmesi/uzatilmasi ve uygun maliyetli ek kredi olanaklarinin degerlendirilmesi.

- Nakit akisinin dengelenmesi amaciyla tahsilat siireglerinin siki takibi, ddeme vadelerinin optimize edilmesi
ve gerekli durumlarda yeniden vadelendirme alternatiflerinin degerlendirilmesi.

- Operasyonel verimliligin artirilmast ve gider disiplininin saglanmast amaciyla, zorunlu olmayan
harcamalarin ertelenmesi ve satin alma ile kaynak kullanim siireglerinde optimizasyon saglanmasi.

-Varlik etkinliginin artirilmasi amaciyla, isletme sermayesi kalemleri (stoklar, alacaklar, avanslar) i¢in ¢evrim
hizinin yiikseltilmesi.

Bu planlarin amaci, kisa vadeli ylikiimliiliklerin karsilanmasinda operasyonlardan yaratilan nakdin ve dis
finansman kaynaklarmin birlikte, zamaninda ve yeterli diizeyde kullanilmasini temin etmektir.

Yonetim, isletmenin siirekliligi kapsaminda hazirlamis oldugu on iki aylik projeksiyonlarda;

(i)bankalarla anlagsmalarin giincel takvimlere uygun sekilde sonuglanmasi,
(ii)nakit yaratma kapasitesinin operasyonel planlarla uyumlu gerceklesmesi ve
(iii)piyasa kosullarinda olagandist bir kotiilesme olmamasi varsayimlarini esas almistir.

Not 25°te belirtildigi iizere, Sirket sermayesindeki Can Grubu hisselerine kayyim olarak gorevlendirilen Tasarruf
Mevduat: Sigorta Fonu (“TMSF”) tarafindan, Grup Sirketler Bagskanhigi gérevine Namik Ulke, Mali Islerden
Sorumlu Bagkan Yardimcilig1 gorevine ise Kenan Alpdiindar atanmistir. Ayrica donem igerisinde istifalar
nedeniyle Tekfen Holding Yonetim Kurulu iyeliklerine TMSF Fon Kurulu’nun o&nerisiyle TMSF Baskan
Yardimcist Nevzat Avung, Taner Yal¢in ve Erdem Sair atanmigtir. Yonetimin kanaati, Grup’un faaliyetlerini
ongoriilebilir gelecekte siirdiirmek igin yeterli finansal kaynaga erisimin saglanabilecegi yoniindedir. Sirket
yonetimi projeksiyonu hazirlarken belirli banka miizakerelerinin olumlu neticelenmesi ve operasyonel nakit
iiretiminin planlara yakin seyretmesi gibi varsayimlari baz almstir.

Ozet konsolide finansal tablolar isletmenin siirekliligi esas1 alinarak hazirlanmistir. Bu esas Sirket’in siirekliligini,
isletmenin normal seyri i¢inde varliklarindan kar ederek yiikiimliiliiklerini 6deyecegini ve raporlama doneminin
bitiminden itibaren on iki aylik Ongoriilerini ve gilincel gelismeleri dikkate alarak, Grup’un faaliyetlerini
ongoriilebilir gelecekte siirdiirebilmesi i¢in gerekli finansal kaynaklari saglayabilecegini varsaymaktadir.

Belirli bankalardan temin edilen feragat teyitlerinin bilanco tarihinden sonra temin edilmesinin diizeltme
gerektirmeyen bir olay niteligi tasidig1 dikkate alinarak Not 4 ve 25’teki agiklamalariyla desteklenmistir.

YENIi VE GUNCELLENMIiS STANDARTLARIN UYGULANMASI

Yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar asagida belirtilmistir.

(a) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

- TMS 21 Degisiklikleri — “Takas Edilebilirligin Bulunmamas1”

(b) Yayimlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

- TFRS 10 ve TMS 28 (degisiklikler), “Yatirime Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptig1 Varlik Satislari
veya Katkilar1”

- TFRS 17 “Yeni Sigorta Sozlesmeleri”

- TFRS 9 ve TFRS 7 (degisiklikler), “Finansal Araclarin Siniflandirilmasi ve Olgiimii”

- TFRS 9 ve TFRS 7 (degisiklikler), “Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sozlesmeler”

- TFRS 18 “Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Ag¢iklamalar Standardi”

- TFRS 19 “Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Ag¢iklamalar Standardi”

- TFRS Muhasebe Standartlarma Iliskin Yillik Tyilestirmeler — 11. Degisiklik

Grup, 30 Eyliil 2025 tarihi itibari ile yayimlanmis ve heniiz yiiriirliige girmemis standart, degisiklik ve yorumlarin
konsolide finansal durum ve performansi tizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKIiLEYEN OLAY VE iSLEMLER
Insaat Projeleri
Muhtelif insaat projelerinde ge¢mis yillarda ortaya ¢ikan olumsuzluklarin neden oldugu kayiplarin telafisi i¢in

igveren idareler ile yapilan sozlesmelerde ongoriilen siiregler baslatilmis olup idareler ile gdriismeler rapor tarihi
itibari ile devam etmektedir.

Sozlesme boliimiiniin uluslararast uzman danisman firmalarla beraber hazirladigi tazminat ve hak talebi
dosyalarinin bazilari Isveren idarelere iletilmistir. Olaganiistii dénemde sézlesmesel yiikiimliiliikler cercevesinde,
miimkiin ve mantikli her tedbiri alarak islerine devam eden Miihendislik ve Taahhiit boliimii, bu taleplerin olumlu
sonu¢lanmasi i¢in miizakerelere devam etmektedir.

flgili projelere ait giincel bilgiler asagidaki gibidir;
North Field East Onshore Common Offsites 2 Projesi:

31 Ocak 2022 tarihinde Tekfen Insaat ile Chiyoda Technip Adi Ortakligi (CTJV) arasinda imzalanan sozlesmeye
istinaden Katar’da “General Works for Offsites 2 and South Interconnecting Piperack for North Field East Onshore
Project EPC-1” projesi iistlenilmistir. {lgili projenin bilango tarihi itibari ile finansal tamamlanma oran1 %83,98"dir.

Rapor tarihi itibari ile projenin tahmini maliyetinde gegici kamp, atdlye, ambar, ofis tesislerinin kurulumu ve
mobilizasyon asamasinda yasanilan gecikmeler nedeniyle artig 6ongoriilmistiir. S6z konusu maliyet artig1 ve ilave
gelirlerin dahil edilmesi ile proje sonu tahminlerinde olusan gelir/gider farkindaki negatif degisiklikler Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. S6z konusu zararlar
neticesinde proje ydnetim organizasyonunda yapilan degisiklikler, idare ile yliriitilen goriismeler, proje
verimliliklerinde ve tasarruf kalemlerinde yaratilan artis ile proje sonu tahmini zararin azaltilmasina yonelik
calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda, imzalanan ek anlagmalar ile tesvik 6demeleri sonrasi proje zararinda
iyilesme saglanmistir. Olusan ek maliyet artiglari hak talebi goriismeleri devam etmektedir.

Phosphate 3 Phase 1 Projesi;

8 Agustos 2024 tarihinde Tekfen Insaat ile Saudi Arabian Mining Company (Maaden) ile imzalanan sdzlesmeye
istinaden Suudi Arabistan'da "Phosphate 3 Phase 1" projesine ait genel yapim isleri tistlenilmistir.

Toplam bedeli 234 milyon ABD Dolar1 olan projenin siiresi 24 ay olup, bilanco tarihi itibariyla projenin finansal
tamamlanma oran1 %28,69’dur. Proje kapsaminda saha ve ofis mobilizasyonu tamamlanmis olup, yapim aktiviteleri
devam etmektedir.

Isveren kaynakli gecikmeler, malzeme teminindeki aksakliklar ve proje kapsamindaki degisiklikler nedeniyle proje
stiresinde meydana gelen uzamaya bagli maliyet artiglar1 ve siire uzatimi hak talepleri, gelismelere paralel olarak
giincellenerek igverene iletilmektedir. S6z konusu hak taleplerine iliskin goriismeler igveren ile devam etmektedir.

Package-16 MGSE III: Jeddah Cluster Boru Hatt1 Projesi:

2 Eyliil 2024 tarihinde Tekfen Insaat ile Saudi Arabian Oil Company ("Saudi Aramco") imzalanan sozlesmeye
istinaden Suudi Arabistan'da "Package-16 MGSE III: Jeddah Cluster" boru hatti projesini EPC olarak iistlenilmistir.

Toplam bedeli 212 milyon ABD Dolar1 olan projenin siiresi 40 ay olup, bilanco tarihi itibariyla projenin finansal
tamamlanma oran1 %14,19’dur. Proje kapsaminda saha ve ofis mobilizasyonu tamamlanmustir.

Finansal Yatirinmlar

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren dokuz aylik ara donemde Grup’un gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal yatirnmlarinin gercege uygun degerlerinde gerceklesen 12.022 tutarli olumlu ve 223.270 tutarl
olumsuz fark 6zet konsolide kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler kalemlerinde
mubhasebelestirilmistir (30 Eyliil 2024: 420.875 olumsuz fark). Grup, dénem icerisinde gercege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan finansal varliklara iliskin herhangi bir alim gerceklestirmemistir (30 Eylil 2024:
143.448).
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT OZET
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN OLAY VE iSLEMLER
(devami)

Diger

Cansevil Akgaglilar’in Sirket nezdinde sahibi oldugu toplam paylarinin tiimiine tekabiil eden 24.611.073,57 adet
pay, Can Kiiltiir tarafindan 10 Mart 2025 tarihinde devralinmistir.

11 Mart 2025 tarihinde Sirket paylart ile ilgili olarak 40.619.001,90 adet pay (%10,98 oraninda pay) ARY Holding
A.S. tarafindan satin alinmistir. Ayrica, Sirket’te %8,88 oraninda pay sahibi olan Ali Nihat Gokyigit Yatirim
Holding A.S.'nin %100'i de ARY Holding A.$ tarafindan devralinmistir. Bu suretle Ali Nihat Gokyigit Yatirim
Holding A.S.'nin Sirket'teki %8,88 oranindaki pay1 dolayli yoldan ARY Holding A.S. kontroliine girmistir.

Sirket’in 7 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin
belirlenmesi ve liye se¢imi giindem maddeleri aleyhine, ARY Holding A.S. tarafindan 23 Mayis 2025 tarihli
dilekgesiyle Sirket’e kars1 Istanbul 16. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2025/373 E. sayili dosyasinda ilgili kararlarin
yoklukla sakat oldugunun tespitini veya aksi halde iptalini ve icrasmnin geri birakilmasini ve tedbiren yeni bir
yoOnetim atanmast talepleri ile dava ikame edilmistir.

Mahkeme, 30 Mayis 2025 tarihli karari ile diger konular diginda; yonetim kurulu iiyelerine tedbir talepleri ve dava
dilekcesi hakkinda TTK’nin ilgili hiikiimleri uyarinca siire verilmesine, beyanlardan sonra TTK 448. Maddesi
geregince genel kurul kararinin uygulanmasinin geri birakilmasina iligkin talebin ve denetim kayyimi atanmasina
iliskin talebin davaci vekili tarafindan talep edildiginde degerlendirilmesine ve yargilamanin 20 Kasim 2025
tarihine birakilmasina karar vermistir.

Belirtilen dava dilekgesindeki genel kurul kararlarmin icrasinin geri birakilmasi ve tedbiren kayyim atanmasina
dair karara iligkin olarak, bu taleplerin usulden ve esastan ret edilmesi gerektigine iliskin cevap dilekgesi 27
Haziran 2025 tarihinde, yine ayni kapsamda tiim taleplerin usulden ve esastan ret edilmesine iligskin davaya cevap
dilekgesi ise 8 Temmuz 2025 tarihinde teslim edilmistir.

ARY Holding A.S., ANG Yatinm Holding A.S.’nin Sirket sermayesindeki %8,88 oranindaki paymi, kismi
boliinme yoluyla, ARY Holding A.S. tarafindan kurulan Vera Ticari Danigmanlik A.S.’ye 9 Temmuz 2025
tarihinde devretmistir.

Kiigiikgekmece 4. Sulh Ceza Hakimligi’nin 11 Eyliil 2025 tarih ve 2025/7284 Degisik Is sayil karari ile; Can
Grup’un Sirket sermayesinde sahip oldugu toplam %17,56 oranindaki paylara, 5549 sayili Kanun’un 17. maddesi
delaletiyle Ceza Muhakemesi Kanunu’nun 128. maddesi uyarinca el konulmasina karar verilmistir. Anilan
2025/7284 Degisik Is sayili karar, Sirket’e 12 Eyliil 2025 tarihinde teblig edilmistir.

Ozgiin Oztung’un 11 Eyliil 2025 tarihinde istifasi ile bosalan yénetim kurulu iiyeligine, Kiiciikcekmece 4. Sulh
Ceza Hakimliginin 10 Eyliil 2025 tarihli ve 2025/7178 D. Is sayili kararryla Can Grubu sirketleriyle ilgili kayyim
olarak gorevlendirilen TMSF Kurulu'nun 18 Eyliil 2025 tarihli ve 2025/498 sayili karariyla dnerilen TMSF Bagkan
Yardimcis1 Nevzat Avung'un atanmasina karar vermistir.

Donem igerisinde yapilan yonetim kurulu iiyelik atamalari, TTK’nin 363. maddesi hiikiimleri ¢ergevesinde, ilk
genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak ve genel kurulun onayima sunulmak iizere gergeklestirilmistir.

Toros Tarim ile Petrol-Is Sendikas1 arasinda 21 May1s 2025 tarihinde baslayan grev, Toros Tarim’m iiyesi oldugu
Tiirkiye Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik Sanayii Isverenleri Sendikast (KIPLAS) ile Petrol-Is Sendikas1 arasinda
Adana’nin Ceyhan ve Mersin’in Akdeniz il¢elerindeki Toros Tarim iiretim tesislerini kapsayan 2025-2026
donemine iliskin Toplu Is Sézlesmesi goriismelerinde taraflarin anlasmaya varmasi sonucunda 5 Eyliil 2025
tarihinde sona ermistir.

Tekfen Ingaat’in %40 oraninda pay sahibi oldugu is ortagi Azfen MMC (Azfen), BP Exploration (Caspian Sea)
Limited ile imzaladig1 sozlesme ile toplam agirligi 8.500 ton olacak olan 1 adet offshore platformunun,
miihendislik, imalat, montaj, dikme, test, baglanti, mekanik tamamlama, kaldirma, tartim, karadaki tamamlama ve
yiikleme islemleri iistlenmistir. Isin yapim siiresi, sézlesmenin yiiriirliige girmesinden itibaren 33 ay olarak
Ongorilmiistir. Projenin toplam bedeli yaklasik 321 milyon ABD Dolar1 olup, Azfen sirketindeki ortaklik pay1
kapsaminda Tekfen Ingaat'in projedeki pay1 yaklasik 128 milyon ABD Dolar1’dur.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT OZET
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

ONEMLIi OZKAYNAK HAREKETLERI

Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatinmlardan Kaynaklanan Kazanclar (Kayiplar):

Grup’un gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlarinin cari donem gergege
uygun degerlerindeki 71.857 tutarindaki olumlu fark dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir (30
Eyliil 2024: 1.272.023 olumlu fark).

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler:

Grup Sirketleri’nin 30 Eyliil 2025 tarihine kadar gergeklesmis Olagan Genel Kurul’larinda alman kararlara
istinaden 30 Eyliil 2025 tarihli 6zet konsolide finansal tablolarda gegmis yil karlarindan yedeklere 43.906 transfer
bulunmaktadir (30 Eyliil 2024: 401.535).

Riskten Korunma Kazanclari (Kayiplari):

Grup’un nakit akis riskinden korunmak i¢in kullandig1 ve etkin olan doviz tiirev islemlerinin gergege uygun
degerindeki 293.235 tutarindaki net olumlu fark (30 Eyliil 2024: 144.728 net olumsuz fark) 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir.

Kar Dagitimi:

6 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu Toplanti’sinda alinan karara istinaden 2024 yili faaliyetleri ile ilgili olarak
hissedarlara 122.786 ve intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saglik Kiiltiir Sanat ve Dogal Varliklar1 Koruma
Vakfi’na 8.439 olmak iizere toplam 131.225 kar pay1 (hisse basina briit 0,33 TL nakit temettii) 6denmesine karar
verilmistir. 7 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, TTK’nin 420. maddesi uyarinca
azinligin talebi iizerine ertelenen kar payr dagitimina iliskin giindem maddesi, 17 Haziran 2025 tarihinde
gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda goriisiilmiis ve kar dagitim tarihinin 31 Aralik 2025 olarak
belirlenmesine oygoklugu ile karar verilmistir (2023 yili faaliyetleri ile ilgili temettii dagitimma konu olacak
donem kar1 olugsmamasi ve zarar ac¢iga ¢ikmasi nedeniyle 2023 yili faaliyetleri ile ilgili kar dagitimi yapilmamaistir).

Enflasyon Diizeltmelerine iliskin Ek Bilgi:

Grup’un 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak sundugu
asagidaki 6zkaynak kalemlerinin yasal mevzuata ve TMS/TFRS uyarinca enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla
kargilagtirmasi agagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 (TFRS) Tarihi tutar ~ Endekslenmis tutar Enflasyon diizeltme etkisi
Sermaye 370.000 9.034.750 8.664.750
Paylara iligkin primler 300.984 6.967.880 6.666.896
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.955.202 7.397.743 5.442.541
30 Eyliil 2025 (VUK) Tarihi tutar ~ Endekslenmis tutar Enflasyon diizeltme etkisi
Sermaye 370.000 14.365.286 13.995.286
Paylara iliskin primler 300.984 11.512.386 11.211.402
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.955.202 8.265.604 6.310.402
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
a) Bolim sonuclari:

1 Ocak - 30 Eyliil 2025

Miihendislik Tarimsal
& Taahhiit Sanayi Yatirim Toplam

Hasilat 14.577.917 23.542.278 726.444 38.846.639
Satislarin maliyeti (-) (16.598.430) (20.928.580) (523.168) (38.050.178)
BRUT KAR (ZARAR) (2.020.513) 2.613.698 203.276 796.461
Genel yonetim giderleri (-) (819.415) (643.798) (459.148) (1.922.361)
Pazarlama giderleri (-) (48.234) (1.464.303) (73) (1.512.610)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) - (41.620) - (41.620)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 830.240 1.610.476 35.858 2.476.574
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (914.247) (2.196.522) (59.084) (3.169.853)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarm

zararlarindan paylar (75.502) - - (75.502)
ESAS FAALIYET ZARARI (3.047.671) (122.069) (279.171) (3.448.911)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 91.225 68.853 85.358 245.436
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (24.760) (14) (223.271) (248.045)
FINANSMAN GELIRIi (GIDERiI) ONCESI

FAALIYET ZARARI (2.981.206) (53.230) (417.084) (3.451.520)
Finansman gelirleri 207.323 212.136 588.093 1.007.552
Finansman giderleri (-) (367.009) (1.348.326) (1.629.045) (3.344.380)
Net parasal pozisyon kazanglar1 (kayiplarr) 280 1.943.607 370.804 2.314.691
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI (ZARARI) (3.140.612) 754.187 (1.087.232) (3.473.657)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri (gideri) 140.059 40.179 (68.680) 111.558
SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI (ZARARI) (3.000.553) 794.366 (1.155.912) (3.362.099)

30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren dokuz aylik ara hesap déneminde, Miihendislik ve Taahhiit bolimiinde Grup’la iliskili olmayan tek bir miisteriden elde edilen 3.964.549
tutarl hasilat Grup’un toplam hasilatinin %10,2’sini olusturmaktadir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

a) Bolim sonuclari:

Hasilat

Satiglarin maliyeti (-)

BRUT KAR (ZARAR)

Genel yonetim giderleri (-)

Pazarlama giderleri (-)

Aragtirma ve gelistirme giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarmn
zararlarindan paylar

ESAS FAALIYET ZARARI

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

FINANSMAN GELIRi (GIDERT) ONCESI
FAALIYET ZARARI

Finansman gelirleri

Finansman giderleri (-)

Net parasal pozisyon kazanclar1 (kayiplari)

SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESi KARI (ZARARI)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri (gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI (ZARARI)

1 Temmuz - 30 Eyliil 2025

Miihendislik Tarimsal

& Taahhiit Sanayi Yatirim Toplam
3.756.528 6.909.717 221.800 10.888.045
(4.553.196) (5.831.834) (147.578) (10.532.608)
(796.668) 1.077.883 74.222 355.437
(177.567) (273.730) (148.342) (599.639)
(9.887) (325.348) (4) (335.239)
- (16.302) - (16.302)
138.576 63.247 7.101 208.924
(183.203) (549.219) (8.563) (740.985)
(15.369) - - (15.369)
(1.044.118) (23.469) (75.586) (1.143.173)
15.679 604 10.291 26.574
(147) (14) 9.644 9.483
(1.028.586) (22.879) (55.651) (1.107.116)
69.482 78.162 77.687 225.331
(52.303) (308.336) (248.242) (608.881)
83 662.059 123.820 785.962
(1.011.324) 409.006 (102.386) (704.704)
(14.930) (53.684) (4.500) (73.114)
(1.026.254) 355.322 (106.886) (777.818)
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
a) Bolim sonuclari:

1 Ocak - 30 Eyliil 2024

Miihendislik Tarimsal
& Taahhiit Sanayi Yatirim Toplam

Hasilat 20.351.532 35.833.001 679.270 56.863.803
Satiglarin maliyeti (-) (17.965.851) (32.207.924) (442.438) (50.616.213)
BRUT KAR 2.385.681 3.625.077 236.832 6.247.590
Genel yonetim giderleri (-) (1.141.051) (560.620) (532.354) (2.234.025)
Pazarlama giderleri (-) (47.962) (2.797.872) - (2.845.834)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) - (60.523) - (60.523)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.284.272 1.299.955 76.606 2.660.833
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.194.048) (2.109.456) (133.742) (3.437.246)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlarin

zararlarindan paylar (138.815) - - (138.815)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 1.148.077 (603.439) (352.658) 191.980
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 129.294 35.719 135.685 300.698
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (40.869) (11.103) (422.185) (474.157)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI

FAALIYET KARI (ZARARI) 1.236.502 (578.823) (639.158) 18.521
Finansman gelirleri 259.160 529.854 586.745 1.375.759
Finansman giderleri (-) (668.881) (1.396.978) (370.754) (2.436.613)
Net parasal pozisyon kazanglar1 (kayiplari) 1.156 1.895.193 (389.611) 1.506.738
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESIi KARI (ZARARI) 827.937 449.246 (812.778) 464.405
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri (gideri) (64.452) (257.431) (77.377) (399.260)
SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI (ZARARI) 763.485 191.815 (890.155) 65.145

30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren dokuz aylik ara hesap doneminde Grup’un toplam hasilatinin %10’unu asan tek bir miisteriden hasilat bulunmamaktadir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
a) Bolim sonuclari:

1 Temmuz - 30 Eyliil 2024

Miihendislik Tarimsal
& Taahhiit Sanayi Yatirim Toplam

Hasilat 6.113.948 9.423.074 256.111 15.793.133
Satiglarin maliyeti (-) (5.548.328) (8.768.704) (157.553) (14.474.585)
BRUT KAR 565.620 654.370 98.558 1.318.548
Genel yonetim giderleri (-) (350.737) (160.477) (68.346) (579.560)
Pazarlama giderleri (-) (12.698) (532.009) - (544.707)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) - (17.573) - (17.573)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 224.367 365.095 21.336 610.798
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (134.338) (525.437) (30.764) (690.539)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarm

zararlarindan paylar (50.199) - - (50.199)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 242.015 (216.031) 20.784 46.768
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 29.862 24.635 6.514 61.011
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 1.589 (9.001) 32.530 25.118
FINANSMAN GELIRIi (GIDERI) ONCESI

FAALIYET KARI (ZARARI) 273.466 (200.397) 59.828 132.897
Finansman gelirleri (116.319) 130.182 228.795 242.658
Finansman giderleri (-) 26.927 (412.656) (125.102) (510.831)
Net parasal pozisyon kazanglar1 (kayiplari) 372 631.112 (105.154) 526.330
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KAR 184.446 148.241 58.367 391.054
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri (gideri) (49.516) (243.391) (68.017) (360.924)
SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI (ZARARI) 134.930 (95.150) (9.650) 30.130
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
b) Boliimler bazinda varliklar ve kaynaklar:

30 Eyliil 2025

Miihendislik Tarimsal
Bilan¢o & Taahhiit Sanayi Yatirim Toplam
Toplam varliklar 20.822.691 39.082.489 9.691.993 69.597.173
Kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler 16.698.356 12.590.082 6.340.515 35.628.953
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar (4.885.206) 22.601.844 15.878.609 33.595.247
Kontrol giicii olmayan paylar 368.165 4.808 - 372.973

31 Aralik 2024

Miihendislik Tarimsal
Bilan¢o & Taahhiit Sanayi Yatirim Toplam
Toplam varliklar 27.789.030 41.305.307 13.531.172 82.625.509
Kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler 20.280.224 15.060.776 8.550.026 43.891.026
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar (1.456.668) 21.842.521 17.827.498 38.213.351
Kontrol giicli olmayan paylar 516.175 4.957 - 521.132
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
¢) Maddi, maddi olmayan duran varliklar, yatirnm amach gayrimenkuller, kullanim hakki varliklari ve hasilat ile ilgili b6liimler bazinda bilgi:

Yatirim harcamalari

Ddénem i¢i amortisman gideri ve itfa pay1 (*)
Bolim i¢i hasilat

Boéliimleraras: hasilat

Yatirim harcamalari

Doénem i¢i amortisman gideri ve itfa pay1 (*)
Boliim i¢i hasilat

Boliimlerarasi hasilat

Yatirim harcamalari

Ddnem i¢i amortisman gideri ve itfa pay: (*)
Boliim i¢i hasilat

Boliimlerarasi hasilat

Yatirim harcamalari

Do6nem i¢i amortisman gideri ve itfa pay1 (¥)
Bo6liim igi hasilat

Boliimlerarasi hasilat

1 Ocak - 30 Eyliil 2025

Miihendislik Tarimsal
& Taahhiit Sanayi Yatinnm Toplam
460.557 1.991.807 28.233 2.480.597
664.054 1.322.121 143.442 2.129.617
490.126 810.251 89.407 1.389.784
540 65 325.329 325.934
1 Temmuz - 30 Eyliil 2025
Miihendislik Tarimsal
& Taahhiit Sanayi Yatirim Toplam
243.619 635.647 10.603 889.869
312.973 438.289 47.784 799.046
119.997 264.417 25.819 410.233
540 21 93.562 94.123
1 Ocak - 30 Eyliil 2024
Miihendislik Tarimsal
& Taahhiit Sanayi Yatirim Toplam
472.310 1.442.970 70.158 1.985.438
806.645 1.152.169 111.178 2.069.992
1.579.310 669.233 86.709 2.335.252
945 2.607 409.294 412.846
1 Temmuz - 30 Eyliil 2024
Miihendislik Tarimsal
& Taahhiit Sanayi Yatirim Toplam
148.627 587.313 6.336 742.276
209.649 376.586 44.833 631.068
367.658 191.622 25.095 584.375
(3.319) 295 133.455 130.431

(*) 5.083 tutarindaki amortisman gideri stoklarin maliyeti tizerinden ¢ikarilmistir (30 Eyliil 2024: stoklarin maliyeti iizerine eklenen tutar 50.736).
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
d) Cografi bolgeler bazinda bilgi:

Bagimsiz
Devletler Orta Dogu
Tiirkiye Toplulugu Ulkeleri Diger Eliminasyonlar Toplam
Hasilat (1 Ocak - 30 Eyliil 2025) 28.380.766 3.553.549 8.336.932 291.110 (1.715.718) 38.846.639
Toplam Varliklar (30 Eyliil 2025) 154.670.063 24.283.289 14.752.011 12.328.166 (136.436.356) 69.597.173
Yatirim Harcamalari (1 Ocak - 30 Eyliil 2025) 2.275.083 270 205.244 - - 2.480.597
Bagimsiz
Devletler Orta Dogu
Tiirkiye Toplulugu Ulkeleri Diger Eliminasyonlar Toplam
Hasilat (1 Temmuz - 30 Eyliil 2025) 8.068.458 772.594 2.406.734 144.615 (504.356) 10.888.045
Yatirim Harcamalari (1 Temmuz - 30 Eyliil 2025) 808.634 150 81.085 - - 889.869
Bagimsiz
Devletler Orta Dogu
Tiirkiye Toplulugu Ulkeleri Diger Eliminasyonlar Toplam
Hasilat (1 Ocak - 30 Eyliil 2024) 45.569.345 4.107.228 8.825.362 1.109.966 (2.748.098) 56.863.803
Toplam Varliklar (31 Aralik 2024) 160.816.678 26.633.967 15.043.215 13.810.132 (133.678.483) 82.625.509
Yatirim Harcamalari (1 Ocak - 30 Eyliil 2024) 1.542.769 136.456 306.213 - - 1.985.438
Bagimsiz
Devletler Orta Dogu
Tiirkiye Toplulugu Ulkeleri Diger Eliminasyonlar Toplam
Hasilat (1 Temmuz - 30 Eyliil 2024) 12.285.304 1.435.698 2.350.274 436.663 (714.806) 15.793.133
Yatirim Harcamalari (1 Temmuz - 30 Eyliil 2024) 603.647 (7.464) 146.093 - - 742.276
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi'nmn (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasma gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERIi

Grup’un nakit ve nakit benzerlerinin 1.815.982°1lik kism1 (31 Aralik 2024: 8.112.379) ii¢ aydan kisa vadeli
mevduatlardan olugsmaktadir. Diger nakit ve nakit benzerleri ise vadesiz mevduatlar, likit fonlar ile li¢ aydan
kisa siirede nakde doniisebilecek hazir degerlerden olusmaktadir.

TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar:

Bilango tarihi itibari ile Grup’un ticari alacaklarinin detay1 agagidaki gibidir:

30 Eyliil 31 Aralik
Kisa vadeli ticari alacaklar 2025 2024
Miihendislik & Taahhiit boliimii faaliyetlerinden alacaklar 2.892.001 5.655.955
Tarimsal Sanayi boliimii faaliyetlerinden alacaklar 1.886.886 1.712.718
Yatirim bolimii faaliyetlerinden alacaklar 121.040 79.990
Stipheli ticari alacaklar karsilig (-) (455.857) (391.633)
Isverenler tarafindan tutulan maddi teminatlar (Not: 9) 205.946 290.079
Tliskili taraflardan alacaklar 177.025 204.495
Diger 157.420 25.844
4.984.461 7.577.448

Uzun vadeli ticari alacaklar
Isverenler tarafindan tutulan maddi teminatlar (Not: 9) 1.777.038 1.203.022
Miihendislik & Taahhiit boliimii faaliyetlerinden alacaklar 380.374 481.480
2.157.412 1.684.502

Kisa ve uzun vadeli ticari alacaklar igerisinde 765.030 tutarinda vadeli ¢ek (31 Aralik 2024: 998.797), 1.577
tutarinda alacak senedi (31 Aralik 2024: 2.722), 937 tutarinda pozitif kur farki (31 Aralik 2024: 52.836 pozitif)
bulunmaktadir.

Ticari alacaklar ile ilgili ortalama vade siiresi faaliyet boliimii bazinda degisiklik gostermektedir. Miihendislik ve
Taahhiit bolumiindeki yurtdis: ingaat projelerinde 71 giin (31 Aralik 2024: 85 giin), yurtici insaat projelerinde ise
168 giin (31 Aralik 2024: 100 giin), Tarimsal Sanayi boliimiindeki ortalama vade stiresi 51 giin (31 Aralik 2024:
39 giin), Yatirim boliimii i¢in ise 30 giindiir (31 Aralik 2024: 30 giin).

30 Eyliil 2025 tarihi itibari ile Grup’la iligkili olmayan tek bir miisteriden kaynakli 774.272 tutarli alacak
Grup’un toplam alacaginin %11,1’ini olusturmaktadir (31 Aralik 2024: tek bir miisteriden kaynakli 1.027.869,
%11,3).

Ticari alacaklarin geg¢mis tahsil edilememe tecriibesine ve gelecekteki beklentilere dayanilarak 30 Eylil 2025
tarihi itibari ile 445.857 (30 Eyliil 2024: 460.465) siipheli alacak karsilig1 ayrilmistir.

Grup’un siipheli ticari alacak karsiligina iligskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibari ile karsilik (391.633) (534.292)
Donem gideri (90.869) (18.653)
Tahsil edilen 712 3.196
Iptal edilen karsilik 2.367 -
Tahsili miimkiin olmayan alacaklarin silinmesi 3.274 -
Yabanci para ¢evrim farki 6.585 68.560
Parasal kazang/(kayip) 13.707 20.724
30 Eyliil itibari ile karsilik (455.857) (460.465)
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi'nmn (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasma gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)
b) Ticari Borglar:

Bilango tarihi itibari ile Grup’un ticari bor¢larin detay1 asagidaki gibidir:

30 Eyliil 31 Aralik
Kisa vadeli ticari bor¢lar 2025 2024
Miihendislik & Taahhiit boliimii faaliyetlerinden kaynakli borglar 4.798.127 4.622.257
Tarimsal Sanayi boliimii faaliyetlerinden kaynakli borglar 6.192.770 7.767.466
Yatirim boliimii faaliyetlerinden kaynakli borglar 210.781 370.516
Iliskili taraflara borglar 4.180 6.739
Taseronlardan yapilan istihkak kesintileri (Not: 9) 1.006.500 1.077.746
Diger 29.156 15.566
12.241.514 13.860.290

Uzun vadeli ticari borglar
Taseronlardan yapilan istihkak kesintileri (Not: 9) 207.563 228.944
Miihendislik & Taahhiit boliimii faaliyetlerinden kaynakl borglar - 28.804
207.563 257.748

Kisa ve uzun vadeli ticari borglar igerisinde 390.766 tutarinda kur farki (31 Aralik 2024: 242.758)
bulunmaktadir.

Tarimsal Sanayi boliimiiniin bilango tarihi itibari ile ticari borglarinin %94’ (31 Aralik 2024: %87) ithalat
yoluyla tedarik edilen stoklara ait olup ortalama 6deme vadeleri 101 giin (31 Aralik 2024: 124 giin) iken i¢
piyasa alimlarinin ortalama 6deme vadesi 29 giin (31 Aralik 2024: 30 giin) olmaktadir. Mithendislik ve Taahhiit
alimlarinda ortalama vade 124 giin (31 Aralik 2024: 141 giin), Yatirim boliimii i¢inse 30 giindiir (31 Aralik
2024: 30 giin).

DEVAM EDEN iINSAAT iSLERINDEN DOGAN SOZLESME VARLIKLARI VE
YUKUMLULUKLERI

30 Eylil 31 Aralik

2025 2024

Devam eden islerin birikmis maliyetleri 261.737.300 275.508.682
Kayda alinan karlar eksi zararlar (net) 1.774.634 4.510.541
263.511.934 280.019.223

Eksi: Gergeklesen hakedisler (-) (262.895.542) (279.446.931)
616.392 572.292
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10.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi'nin (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére bin TL olarak ifade

edilmistir.)

DEVAM EDEN INSAAT iSLERINDEN DOGAN

YUKUMLULUKLERI (devami)

SOZLESME

Ozet konsolide finansal tablolarda gergeklesen hakedisler ve maliyetler asagidaki gibidir:

VARLIKLARI VE

30 Eylil 31 Aralik
2025 2024
Devam eden ingaat islerinden dogan s6zlesme varliklar 2.087.159 2.529.085
Devam eden insaat islerinden dogan s6zlesme yiikiimliiliikleri (1.470.767) (1.956.793)
616.392 572.292
30 Eyliil 31 Aralik
2025 2024
Devam eden insaat islerinden dogan sézlesme varliklari

Yurtdigindaki ingaat projeleri 1.829.495 1.819.185
Yurticindeki insaat projeleri 257.664 709.900
2.087.159 2.529.085

Devam eden insaat islerinden dogan sézlesme yiikiimliiliikleri
Yurtdisindaki insaat projeleri (1.423.210) (1.583.135)
Yurti¢indeki ingaat projeleri (47.557) (373.658)
(1.470.767) (1.956.793)
616.392 572.292

Insaat projeleri icin taseronlara ve diger tedarikgilere verilen avans tutar1 659.486 olup, kisa vadeli pesin
o0denmis giderler icerisinde gosterilmistir (31 Aralik 2024: 1.113.141). Ayrica isveren idarelerden alinan
avanslarin bakiyesi 1.174.361 olup, ertelenmis gelirler icerisinde gosterilmistir (31 Aralik 2024: 2.636.544).

30 Eylil 2025 itibari ile Grup insaat projeleri i¢in taseronlarindan 1.214.063 tutarinda istihkak kesintisi
yapmistir (31 Aralik 2024: 1.306.690). Ayrica isverenler tarafindan elde tutulan maddi teminatlarin tutari

1.982.984 tiir (31 Aralik 2024: 1.493.101) (Not: 8).
STOKLAR

30 Eylil 31 Aralik

2025 2024

[lk madde ve malzeme 2.353.590 1.720.622
Yar: mamuller 1.527.693 2.392.632
Mamuller 170.187 347.144
Ticari mallar 383.217 328.305
Yoldaki mallar 367.703 1.674.795
Miihendislik & Taahhit iglerindeki stoklar 3.491.181 3.925.140
Diger stoklar 512.102 478.906
Stok deger diistikligii karsiligi (-) (525.530) (179.229)
8.280.143 10.688.315

30 Eyliil 2025 itibari ile sona eren dokuz aylik ara hesap doneminde stoklara eklenen bor¢lanma maliyeti

bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Yoktur).

Stok deger diisiikliigii karsilig1 hareketleri 2025 2024
1 Ocak itibari ile karsilik (179.229) (146.831)
Donem gideri (363.596) -
Iptal edilen karsilik 61.279 25.366
Yabanci para ¢evrim farki (43.984) 19.372
30 Eyliil itibari ile karsilik (525.530) (102.093)

Dénem i¢inde ayrilan ve iptal edilen stok deger disiikliigii karsiliklarmin tamami satiglarin maliyetinde
muhasebelestirilmistir (2024: Iptal edilen stok deger diisiikliigii karsiigmin tamami satiglari maliyetinden

¢ikartlmigtir).
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11.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi'nin (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére bin TL olarak ifade

edilmistir.)

OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Oy
Kurulus ve Katilim Katilim kullanim
Is Ortakliklar faaliyet yeri Orani Tutar Orani Tutar giicii Ana faaliyeti
Azfen Azerbaycan %40 2.121.655 %40 2.345.378 %40 Insaat
2.121.655 2.345.378
Grup’un i ortakliklarinin dénem i¢i hareket tablosu agagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak itibari ile acilis bakiyesi 2.345.378 3.135.004
Zararlarindan paylar (75.502) (138.815)
Yabanci para ¢evrim farki (148.221) (470.934)
30 Eyliil itibari ile kapanis bakiyesi 2.121.655 2.525.255
Grup’un is ortakliklarmin zararlarindan paylar asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eyliil 30 Eyliil
2025 2024
Azfen (75.502) (138.815)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklarmin
zararlarindan paylar (75.502) (138.815)
Ozet bilango bilgileri:
Azfen 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Nakit ve nakit benzerleri 923.461 1.439.741
Diger donen varliklar 1.188.051 922.549
Duran varliklar 3.726.166 3.979.450
Toplam Varliklar 5.837.678 6.341.740
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 533.540 478.294
Toplam Yiikiimliiliikler 533.540 478.294
Net Varliklar 5.304.138 5.863.446
Grup'un Sahiplik Oram %40 %40
Grup'un Net Varlik Pay1 Olarak Tasinan Deger 2.121.655 2.345.378

Ozet kar veya zarar tablosu bilgileri:

1 Ocak - 30 Eyliil

1 Temmuz - 30 1 Ocak - 30 Eyliil

1 Temmuz - 30

Azfen 2025 Eyliil 2025 2024 Eyliil 2024
Hasilat 1.492.546 564.439 1.287.096 188.780
Amortisman ve itfa paylar1 (-) (92.157) (27.025) (132.374) (37.640)
Esas faaliyet zarar1 (261.946) (70.621) (452.942) (242.920)
Vergi geliri (gideri) 73.191 32.200 105.905 117.424
Dénem zarar1 (188.755) (38.422) (347.038) (125.497)
Grup'un Sahiplik Oran %40 %40 %40 %40
Grup'un Dénem Zararindan Pay1 (75.502) (15.369) (138.815) (50.199)
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12.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi'nin (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére bin TL olarak ifade

edilmistir.)

MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR, YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

(a) Maddi Duran Varliklar, Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar, Yatirnm Amac¢h Gayrimenkuller ve

Kullammm Hakki Varhiklar:

Maliyet Degeri

1 Ocak 2025 itibari ile agilis bakiyesi
Yabanci para ¢evrim farki

Alimlar

Cikislar

Transferler

30 Eyliil 2025 itibari ile kapanis bakiyesi

Birikmis Amortismanlar ve itfa Paylari

1 Ocak 2025 itibari ile ag1lis bakiyesi
Yabanci para ¢evrim farki

Donem amortisman gideri ve itfa payi
Cikislar

Transferler

30 Eyliil 2025 itibari ile kapanis bakiyesi

30 Eyliil 2025 itibari ile net defter degeri

Maliyet Degeri

1 Ocak 2024 itibari ile agilis bakiyesi
Yabanci para ¢evrim farki

Alimlar

Isletme birlesmesi yoluyla edinilen
Cikislar

Transferler

30 Eyliil 2024 itibari ile kapanis bakiyesi

Birikmis Amortismanlar ve tfa Paylar1

1 Ocak 2024 itibari ile ag1lis bakiyesi
Yabanci para gevrim farki

Donem amortisman gideri ve itfa pay1
Cikiglar

Transferler

30 Eyliil 2024 itibari ile kapanis bakiyesi
30 Eyliil 2024 itibari ile net defter degeri

Diger Maddi Kullanim

Olmayan Duran  Yatinm Amagh Hakk1

Maddi Duran Varliklar Varliklar ~ Gayrimenkuller Varliklari
69.694.682 1.552.397 4.830.180 1.014.223
(1.255.421) (34.957) (140.247) (61.323)
2.453.686 3.137 23.774 99.160
(1.148.862) (7.974) - (496.348)
39.880 50 (65.707) -
69.783.965 1.512.653 4.648.000 555.712
(41.887.478) (927.417) (1.925.027) (508.127)
946.767 31.768 58.674 47.590
(1.924.771) (47.000) (62.289) (90.474)
1.065.370 7.974 - 384.039
8.236 - (8.236) -
(41.791.876) (934.675) (1.936.878) (166.972)
27.992.089 577.978 2.711.122 388.740
Diger Maddi Kullanim

Olmayan Duran  Yatinm Amagh Hakk1

Maddi Duran Varliklar Varliklar ~ Gayrimenkuller Varliklari
72.079.469 1.247.959 4.833.408 1.138.126
(3.324.511) (100.082) (281.147) (67.545)
1.923.938 7.035 54.465 194.185
275.653 - - -
(1.123.518) (3.490) (102.524) (199.768)
(1.105) 1.105 - -
69.829.926 1.152.527 4.504.202 1.064.998
(44.099.081) (977.962) (1.904.186) (406.418)
2.507.213 90.653 156.904 27.959
(1.699.157) (38.021) (66.731) (316.819)
1.002.112 3.490 70.246 198.907
(184) 184 - -
(42.289.097) (921.656) (1.743.767) (496.371)
27.540.829 230.871 2.760.435 568.627

Grup’un yatirim amagli gayrimenkullerinin gercege uygun degerleri Grup’un iliskili tarafi olmayan, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz degerleme kuruluslar tarafindan belirlenmistir. Degerleme
caligmasi benzer gayrimenkullerin rayi¢ alim satim bedellerine gore sonuglandirilmigtir. Bagimsiz degerleme
kuruluslan tarafindan hazirlanan degerleme raporlarina gore yatirnm amaglh gayrimenkullerin 30 Eylil 2025
tarihi itibari ile gergege uygun degerleri toplam 10.268.026’dir (30 Eyliil 2024: 6.636.528).
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR, YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)

(b) Serefiye
Ana Faaliyet Alinan Sermaye Satin Alma
Edinilen Bagh Ortakhklar Konusu Alim Tarihi Payr Bedeli Serefiye
Toros Génen Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Tarimsal Sanayi 31 Temmuz 2019 %70 297.915 275.229
Toros Meram Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Tarimsal Sanayi 14 Subat 2020 %99.,9 186.715 160.472
Babadag Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Yatirim 30 Nisan 2024 %100 896.499 59.934
1.381.129 495.635
Satin alma bedeli detay1 asagidaki gibidir:
Gonen Enerji Meram Enerji Babadag Toplam
Nakit ddenen tutar 297.915 186.715 896.499 1.381.129
Satin alma bedeli 297.915 186.715 896.499 1.381.129

Satin alma tarihleri itibari ile edinilen varliklar ve iistlenilen yiikiimliiliiklere iligskin ana kalemler asagidaki gibidir:

Gonen Enerji Meram Enerji Babadag Toplam
Dénen varhklar 155.503 152.526 306.315 614.344
Nakit ve nakit benzerleri 97.441 22.871 228.798 349.110
Diger donen varliklar 58.062 129.655 77.517 265.234
Duran varhklar 339.752 96.939 937.574 1.374.265
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 323.817 96.082 929.819 1.349.718
Diger duran varliklar 15.935 857 7.755 24.547
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 222.849 223.196 226.396 672.441
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 239.997 - 180.928 420.925
Net varhklar 32.409 26.269 836.565 895.243
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TEKFEN HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR, YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)
(b) Serefiye (devami)

Satin alma islemleri neticesinde sirketler iizerinde kontrol saglandigindan serefiye dogmustur. Satin alma iglemleri sirasinda ortaya ¢ikan serefiye asagidaki gibidir:

Gonen Enerji Meram Enerji Babadag Toplam
Satin alma bedeli 297915 186.715 896.499 1.381.129
Kontrol giicii olmayan paylar 9.723 26 - 9.749
Eksi: Edinilen isletmenin net varliklarinin gercege uygun degeri (32.409) (26.269) (836.565) (895.243)
Serefiye 275.229 160.472 59.934 495.635
Satin almalardan kaynakli net nakit ¢ikisi asagidaki gibidir:
Gonen Enerji Meram Enerji Babadag Toplam
Nakit 6denen tutar 297915 186.715 896.499 1.381.129
Eksi: Alman sirketin nakit ve nakit benzerleri (97.441) (22.871) (228.798) (349.110)
Net nakit ¢ikisi 200.474 163.844 667.701 1.032.019
Serefiye’ye iligskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Gonen Enerji Meram Enerji Babadag Toplam
1 Ocak 2025 agilis bakiyesi 275.229 160.472 66.182 501.883
Doénem ig¢i ¢ikiglar - - (6.248) (6.248)
30 Eyliil 2025 kapanis bakiyesi 275.229 160.472 59.934 495.635
1 Ocak 2024 agilig bakiyesi 275.229 160.472 - 435.701
Doénem i¢i ilaveler - - 620.209 620.209
30 Eyliil 2024 kapanis bakiyesi 275.229 160.472 620.209 1.055.910

Grup satin alma islemlerinden kaynakl serefiyenin geri kazanilabilir tutarin1 hesaplamig ve 30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren dénemde herhangi bir deger diisiikliigi
belirlememistir (31 Aralik 2024: Yoktur). Serefiye’nin dagitildig1 nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlarinin hesaplanmasinda indirgenmis nakit akim yontemi
kullanilmis olup gelecekte elde edilmesi beklenen nakit akimlar uygun iskonto faktorleri kullanilarak bugiine indirgenmistir.
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13.

14.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi'nin (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

Kullanilan banka kredilerinin agilis tarihlerine istinaden vadesi 30 Eylil 2026’1 gegen kisimlari uzun vadeli
borglanmalar igerisinde gosterilmektedir. Mevcut kisa vadeli kredilerin ABD Dolar1 igin agirlikli ortalama faiz
orant %7,97, Avro i¢in %6,38, Tiirk Lirasi i¢in %41,10°dur (31 Aralik 2024: ABD Dolar1 %7,79, Avro %6,80,
Tiirk Lirast %49,49). Uzun vadeli kredilerin ABD Dolar i¢in agirlikli ortalama faiz orani %9,47, Avro igin
%5,99, Tiirk Lirast i¢in %18,37°dir (31 Aralik 2024: ABD Dolar1 %8,34, Avro %6,65, Tiirk Lirast %18,37).

TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasi kapsaminda kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar igerisinde 35.439°u
kisa vadeli ve 122.632’si uzun vadeli olmak {izere toplam 158.071 tutarinda kiralama islemlerinden borglar yer
almaktadir (31 Aralik 2024: 144.958 kisa vadeli, 139.695 uzun vadeli, toplam 284.653).

Isletmenin siirekliligi boliimiinde (Not: 2) ve Not 25’te kredilere yonelik ayrintili agiklamalar sunulmustur.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

30 Eylil 31 Aralik
2025 2024
Kisa vadeli karsiliklar 1.636.795 2.413.635
Uzun vadeli karsiliklar 938.908 985.922
Toplam karsiliklar 2.575.703 3.399.557
Kidem tazminati karsiliklar 943.776 943.248
Kullanilmayan izin karsiliklar 335.070 346.336
Prim karsiliklar1 74.102 136.241
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 1.352.948 1.425.825
Dava karsiliklar 98.274 76.677
Diger borg karsiliklar 1.124.481 1.897.055
Diger karsiliklar 1.222.755 1.973.732
Toplam karsiliklar 2.575.703 3.399.557
Kidem Toplam Caliganlara
Tazminat Kullanilmayan Prim Saglanan Faydalara
Karsihiklar1 ~ 1zin Karsiliklari Karsiliklart fliskin Karsihklar
1 Ocak 2025 agilis bakiyesi 943.248 346.336 136.241 1.425.825
Dénem gideri 304.652 110.014 466.504 881.170
Faiz gideri 30.261 - - 30.261
Aktiieryal kazang (254) - - (254)
Iptal edilen karsiliklar (18.467) (7.012) (50.193) (75.672)
Yabanc1 para ¢evrim farki (37.942) (24.823) (11.946) (74.711)
Dénem igerisinde 6denen (193.282) (79.984) (466.504) (739.770)
Parasal kazang/(kay1p) (84.440) (9.461) - (93.901)
30 Eyliil 2025 kapanis bakiyesi 943.776 335.070 74.102 1.352.948
1 Ocak 2024 agilis bakiyesi 1.046.506 346.574 312.518 1.705.598
Donem gideri 298.573 102.423 29.141 430.137
Faiz gideri 80.283 - - 80.283
Aktiieryal kayip 17.054 - - 17.054
Isletme birlesmelerinin etkisi 725 71 - 796
Iptal edilen karsiliklar (9.729) (5.593) (180.168) (195.490)
Yabanci para ¢evrim farki (108.443) (48.550) (40.115) (197.108)
Doénem igerisinde 6denen (184.690) (46.445) (23.452) (254.587)
Parasal kazang/(kayip) (129.160) (13.872) (15.552) (158.584)
30 Eyliil 2024 kapanis bakiyesi 1.011.119 334.608 82.372 1.428.099

30 Eylill 2025 tarihi itibari ile hesaplanan kidem tazminati aylik 53.919,68 Tiirk Liras1 (31 Aralik 2024:
46.655,43 Turk Liras1) tavanina tabidir.
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14.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi'nin (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER (devan)

Dava Diger Borg Toplam Diger

Karsiliklar Karsiliklar: Kargsiliklar

1 Ocak 2025 acilis bakiyesi 76.677 1.897.055 1.973.732
Donem gideri 35.481 157.056 192.537
Konusu kalmayan karsilik (5.137) (771.039) (776.176)
Yabanci para gevrim farki (1.900) (157.998) (159.898)
Donem igerisinde 6denen (1.730) - (1.730)
Parasal kazang/(kayip) (5.117) (593) (5.710)
30 Eyliil 2025 kapanis bakiyesi 98.274 1.124.481 1.222.755
1 Ocak 2024 agilis bakiyesi 79.054 4.829.191 4.908.245
Doénem gideri 15.266 107.720 122.986
Doénem igerisinde 6denen (880) - (880)
Konusu kalmayan karsilik (1.702) (1.534.009) (1.535.711)
Yabanc1 para ¢evrim farki (7.065) (796.450) (803.515)
Parasal kazang/(kayip) (8.805) 1.510 (7.295)
30 Eyliil 2024 kapanis bakiyesi 75.868 2.607.962 2.683.830

Davalar:

30 Eyliil 2025 tarihi itibari ile Grup aleyhine agilmig toplam 2.408.470°1lik (31 Aralik 2024: 2.612.583) dava
mevcuttur. Bu davalardan aleyhte seyri miimkiin ve potansiyel kaynak cikisi muhtemel davalar i¢in avukatlarin
goriisii almarak, 98.274°lik (31 Aralik 2024: 76.677) karsilik ayrilmistir. Avukatlarin hukuki yargisina gore kargilik
ayrilmamis davalar i¢in herhangi bir kaynak ¢ikis riski goriilmemektedir.

Libya Tahkim Davasi

Grup’un %67 pay sahibi oldugu Tekfen-TML Ortak Girisimi’nin (Tekfen TML J.V.) Libya'da iistlenmis oldugu
ve 21 Subat 2011 tarihinde iilkede c¢ikan olaylar nedeniyle belirsiz bir siire i¢in durdurulan Biiyiikk Nehir
Projesi'ndeki tiim hak, alacak ve varliklarinin tazmini amaciyla acilan tahkim davasi sonuglarina dair Isveren
MMRA ile, Tekfen TML J.V.'ye net 35.408 Bin ABD Dolar1 (Grup payt 23.605 Bin ABD Dolar1) 6deme
yapmasi, bu bedelin ilk boliimii olan 12.678 Bin ABD Dolarindan (Grup pay1 8.452 Bin ABD Dolar), ikinci
tahkimde Tekfen TML J.V.'nin Libya'ya ddemesine karar verilen meblagin mahsup edilmesinden sonra kalan
9.013 Bin ABD Dolarinin (Grup pay: 6.009 Bin ABD Dolar1) tahsil edilmesi ve geri kalan 22.730 Bin ABD
Dolar1 (Grup payt 15.229 Bin ABD Dolar) tutarindaki teminatsiz alacagin, 31 Aralik 2025 tarihine kadar farkli
tutarlarda dort taksit halinde 6denmesi konusunda mutabakat saglanmistir.

Aradan gegen siire zarfinda Libya devletinde devam eden iki hiikiimetli yapi, isveren MMRA’ya ve devaminda
Merkez Bankasina her iki hiikiimet tarafindan yapilan atamalara bagl olarak agiga ¢ikan yetki tartigmalari ve
diger nedenlerle isveren MMRA vadesi gelen toplam 5.000 Bin ABD Dolar1 (Grup pay1 3.350 Bin ABD Dolarr)
tutarindaki taksidini vadesinde 6deyemedigi icin erteleme talebinde bulunmustur. Ertelenen 5.000 Bin ABD
Dolar’nin (Grup pay1 3.350 Bin ABD Dolar1), 1.500 Bin ABD Dolar1 (Grup pay: 1.005 Bin ABD Dolar1) 20
Subat 2025 tarihinde, 3.500 Bin ABD Dolar1 (Grup pay1 2.345 Bin ABD Dolar1) ise 11 Nisan 2025 tarihinde
tahsil edilmistir.

Tekfen TML J.V. ile MMRA arasinda akdedilen 26 Haziran 2022 tarihli Uzlagma Anlasmasi kapsaminda, heniiz
tahsil edilmemis olan toplam 17.730 Bin ABD Dolar1 (Grup pay1 11.879 Bin ABD Dolar) tutarindaki alacagin;
1.730 Bin ABD Dolar’nin (Grup pay1 1.159 Bin ABD Dolar) ilk taksit olarak en geg¢ 31 Aralik 2025 tarihinde,
8.000 Bin ABD Dolart’nin (Grup payt 5.360 Bin ABD Dolar1) 2026 yili igerisinde dort esit taksit halinde ve
kalan 8.000 Bin ABD Dolari’nin (Grup pay1 5.360 Bin ABD Dolar) ise 30 Haziran 2027 tarihine kadar iki esit
taksit halinde 6denmesi hususunda mutabakata varilmistir.
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15.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi'nin (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére bin TL olarak ifade

edilmistir.)

TAAHHUTLER

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibari ile Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet (TRIK)

pozisyonuna iligkin tablolar1 asagidaki gibidir:

Toplam Bin Bin ABD Diger
30 Eyliil 2025 TL Karsilig1 Dolart Bin Avro  (TL Karsihigi)
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRiK'lerin
toplam tutari 3.110 - - 3.110
-Teminat 3.110 - - 3.110
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
-Kefalet - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar 39.110.664 471.633 42.534 17.469.459
-Teminat 7.237.037 80.676 2.904 3.747.820
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
-Kefalet 31.873.627 390.957 39.630 13.721.639
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitiilebilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutari 424 - - 424
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
-Kefalet 424 - - 424
D. Diger verilen TRIK'lerin toplam tutar1 - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRIiK'lerin toplam tutar1 i i i )
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRIiK'lerin toplam tutari i i i )
30 Eyliil 2025 itibari ile Toplam 39.114.198 471.633 42.534 17.472.993
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi'nin (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

TAAHHUTLER (devami)
Toplam Bin Bin ABD Diger
31 Aralik 2024 TL Karsilig1 Dolar Bin Avro  (TL Karsihig1)
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'lerin
toplam tutari 3.227 - - 3.227
-Teminat 3.227 - - 3.227
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
-Kefalet - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRIK 'lerin toplam tutar 53.517.604 737.074 57.814 18.288.774
Teminat 17.927.193 174.501 57.734 7.556.853
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
-Kefalet 35.590.411 562.573 80 10.731.921
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yliriitiilebilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRIK 'lerin toplam tutari 596 - - 596
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
-Kefalet 596 - - 596
D. Diger verilen TRiK'lerin toplam tutari - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRIiK'lerin toplam tutar1 - - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRiK'lerin toplam tutar - - - -
31 Aralik 2024 itibari ile Toplam 53.521.427 737.074 57.814 18.292.597

Yukarida D maddesinde bahsi gegen TRIK’lerin bulunmamasi nedeni ile 6zkaynak toplamina orani
verilmemektedir.

ONEMLI iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

TMS 24 kapsaminda, Sirket’in hissedarlari, Grup sirketleri ve bunlara bagl sirketler, bunlarin yoneticileri ve
iliskili olduklar1 bilinen diger gruplar, iligkili sirketler olarak tanimlanmuistir.

Mliskili kuruluslar ile yapilan tiim ticari islemler belirgin ve 6lgiilebilirdir. 30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren
dokuz aylik ara hesap doneminde iliskili taraflarla yapilan islemler 10.492 tutarli mal ve hizmet satis1 (30 Eyliil
2024: 8.819), 117.817 tutarh temettii geliri (30 Eyliil 2024: 72.791) ve 32 tutarl: diger gelirden (30 Eyliil 2024:
27) olusmaktadir. Dénem igerisinde kilit yonetici personele saglanan faydalarin toplam tutar1 89.366’dir (30
Eylil 2024: 105.086).

Not 5°te belirtildigi tizere 2024 yili faaliyetleri ile ilgili olarak hissedarlara kar pay1 dagitim tarihi 31 Aralik
2025’tir. Bu 6demelere iliskin iliskili taraflara 6denecek 55.073 tutarindaki kar pay: tahakkuklar iligkili taraflara
diger borg¢lar hesabi altinda muhasebelestirilmistir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi'nin (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

OZKAYNAKLAR

Sermaye / Sermaye Diizeltme Farklar

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibari ile sermaye yapisi asagidaki gibidir:

30 Eyliil 31 Aralik
Ortaklar (%) 2025 (%) 2024
Berker Ailesi %25,23 93.367 %25,23 93.367
Can Grup %17,56 64.978 - -
ARY Holding A.S. %13,94 51.570 - -
ANG Yatirim Holding A.S. %8,88 32.869 %8,88 32.869
Gokyigit Ailesi - - %10,98 40.619
Akcaglilar Ailesi - - %6,65 24.611
Geri alimus paylar (*) %3,63 13.430 %2,81 10.395
Halka a¢ik olan kisim %30,76 113.786 %45,45 168.139
Odenmis sermaye %100 370.000 %100 370.000
Sermaye diizeltme farklari 8.664.750 8.664.750
Yeniden diizenlenmis sermaye 9.034.750 9.034.750

(*) 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla geri alinan ve halka agik nitelikte olan paylar1 ifade etmektedir.

Geri Alinmis Paylar

31 Ocak 2024 tarihinde Tekfen Holding A.S. Yoénetim Kurulu tarafindan, Tekfen Holding A.S.’nin Borsa
Istanbul’da olusan hisse degerinin sirketin gercek performansini yansitmadigi degerlendirilmis olup, saglikli
fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla sirket paylarmin borsadan geri alim islemlerinin baslatilmasina
karar verilmistir. Rapor tarihi itibariyla toplamda nominal 13.430 tutarinda (yeniden diizenlenmis sermaye
icerisindeki karsiligi 327.961 tutarinda) geri alim islemi gerceklestirilmis olup, geri alim yapilan hisselerin
toplam sermayeye orani %3,63’tiir. 31 Ocak 2025 tarihi itibarryla geri alim programi sona ermistir.

Bilango tarihi sonrasinda gercekelesen sermaye yapisindaki degisikliklere iliskin agiklamalara Not 25°te yer
verilmistir.

PAY BASINA KAZANC

1 Ocak - 30 Eyliil 1 Temmuz - 30 1 Ocak - 30 Eyliil 1 Temmuz - 30

2025 Eyliil 2025 2024 Eyliil 2024

Ddnem boyunca mevcut olan paylarin ortalama
say1s1 (tam degeri) 356.753.275 356.570.000 369.305.107 369.004.502
Ana ortaklik paylarina ait net donem kari
(zarar1) (Bin TL) (3.337.425) (755.285) 30.767 24314
Siirdiiriilen faaliyetlerden elde edilen pay basina
kazang (kayip) (TL) (9,355) (2,118) 0,083 0,066

31



19.

20.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi'nin (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eylil 30 Eylil 30 Eylul
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2025 2025 2024 2024
Vade fark: gelirleri 1.042.990 302.866 625.108 203.863
Operasyonlardan kaynaklanan kur farki gelirleri 1.030.633 (163.755) 1.498.771 355.035
Hurda satig gelirleri 51.767 28.396 113.713 54.639
Riskten korunma amagl tiirev finansal arag gelirleri (Not: 22) 41.146 (12.063) 59.075 (69.702)
Kira gelirleri 37.588 9.383 33.839 2.923
fade alinan SGK prim geliri 29.899 8.849 48.420 19.494
Reeskont gelirleri 29.560 15.396 49.103 1.577
Tazminat gelirleri 28.922 14.090 8.338 1.759
Devlet tesvik gelirleri 6.616 1.444 7.684 184
Konusu kalmayan dava karsiligi (Not: 14) 5.137 4.235 1.702 673
Konusu kalmayan diger karsiliklar (Not: 14) - - 609 609
Diger gelirler 172.316 83 214.471 39.744
2.476.574 208.924 2.660.833 610.798
1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eylil 30 Eyliil
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 2025 2025 2024 2024
Operasyonlardan kaynaklanan kur farki giderleri (2.044.370) (391.593) (2.584.499) (382.998)
Riskten korunma amagl tiirev finansal arag giderleri (Not: 22) (783.717) (318.048) (411.112) (225.528)
Vade fark: giderleri (65.975) 39.176 (6.390) (6.265)
Reeskont giderleri (64.540) (4.311) (271.587) (25.592)
Dava karsiliklar: (Not: 14) (35.481) (25.723) (15.266) (7.391)
Ceza ve tazminat giderleri (4.656) (2.032) (2.733) (1.361)
Bagis ve yardimlar (3.034) 392 (3.442) (1.361)
Dava konusu tazminatlar (121) 3) - -
Diger giderler (167.959) (38.843) (142.217) (40.043)
(3.169.853) (740.985) (3.437.246) (690.539)

FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eylil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
Finansman gelirleri 2025 2025 2024 2024
Kur fark gelirleri 640.824 128.520 795.900 41.109
Faiz gelirleri 365.828 98.283 572.787 199.832
Diger finansman gelirleri 900 (1.472) 7.072 1.717
1.007.552 225.331 1.375.759 242.658
1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eylil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eylil
Finansman giderleri (-) 2025 2025 2024 2024
Kur fark giderleri (1.784.092) (348.230) (950.810) (325.415)
Faiz giderleri (1.176.793) (248.679) (1.151.042) (111.744)
Banka komisyon giderleri (163.707) (55.231) (136.298) (50.545)
Opsiyon prim giderleri (Not: 22) (30.434) (10.196) - -
Diger finansman giderleri (189.354) 53.455 (198.463) (23.127)
(3.344.380) (608.881) (2.436.613) (510.831)
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi'nin (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

PARASAL KAYIP KAZANC
30 Eyliil 2025
Finansal durum tablosu kalemleri (82.552)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar, finansal yatirimlar,
bagli ortakliklar 10.388.386
Pesin 6denmis giderler 49.124
Yatirim amagh gayrimenkuller 550.966
Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklar 1.031.663
Kullanim hakk: varliklari 24.769
Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliligii (8.580)
Ertelenmis gelirler (35.407)
Odenmis sermaye (3.476.037)
Geri alimmus paylar 190.816
Paylara iliskin primler (1.412.637)
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler/(giderler) (97.939)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (633.519)
Gegmis yillar karlari/(zararlar) (6.654.157)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 2.397.243
Hasilat (2.296.262)
Satiglarin maliyeti ve stoklar 4.222.712
Genel yonetim giderleri 117.288
Pazarlama giderleri 162.781
Arastirma ve gelistirme giderleri 5.876
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler 66.822
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler (60.183)
Finansman gelirleri/giderleri 178.209
Net parasal pozisyon kazanclariy/(kayiplarr) 2.314.691
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi'nin (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

TUREV ARACLAR
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Varliklar Yiikiimliiliikler Varliklar Yiikiimliiliikler
Vadeli doviz islemleri - 173.063 - 543.931
Opsiyon sozlesmeleri - 45.085 - -
Kisa vadeli - 218.148 - 543.931
- 218.148 - 543.931

Vadeli doviz islemleri:

Grup’un bagh ortakliklarindan Toros Tarim, yabanci para ylkiimliliikleriyle ilgili islemleri ve nakit akimlarini
finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev araglarindan yararlanir. Toros Tarim, doviz kurundaki
dalgalanmalarin yonetimine bagli olarak ¢esitli vadeli doviz sdzlesmelerinin tarafidir. Satin alinan tiirev araglar
esas olarak Toros Tarim’in faaliyette bulundugu piyasadaki doviz cinslerindendir.

Bilango tarihi itibariyla, Toros Tarim’mn gergeklestirmekle yiikiimlii oldugu ve vadesi gelmemis vadeli doviz
sozlesmelerinin toplam nosyonel tutar1 asagidaki gibidir:

30 Eyliil 31 Aralik

2025 2024

Vadeli doviz sézlesmeleri 3.865.398 7.254.995
3.865.398 7.254.995

30 Eyliil 2025 tarihi itibari ile, Toros Tarim’in doviz tiirevlerinin gercege uygun degeri 173.063 yiikiimliilik
tutar1 olmak {izere negatif 173.063 olarak tahmin edilmektedir (31 Aralik 2024: 543.931 yiikiimliliik, negatif
543.931). Doviz tiirev araglarin degerlemesinde, benzer araglar icin kote edilmis piyasa fiyatlar1 baz alinmakta
olup bilanco tarihi itibari ile tiirev araclarin gercege uygun deger 6lgiimiinde kullanilan hiyerarsi siniflandirmasi
Seviye 2°dir (31 Aralik 2024: Seviye 2). Doviz tiirev araclarin amag¢ ve kullaniminda herhangi bir degisiklik
olmamustir.

Nakit akim riskinden korunmak igin diizenlenen ve etkin olan doviz tiirev islemlerinin gercege uygun degeri
0zkaynak altinda muhasebelestirilmis olup, korunan gelecekteki tahmini nakit akislarmin kar veya zarar
etkiledigi donemde riskten korunma (kayip)/ kazanglar1 fonundan kar veya zarara aktarilir. Dénem iginde vadesi
gelen tiirev sozlesmeleri ile ilgili olarak 41.146’hik gelir ve 783.717’lik gider kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmistir (30 Eyliil 2024: Vadesi gelen tiirev sozlesmeleri ile ilgili olarak 59.075’lik gelir ve
411.112’lik gider kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir).

Opsiyon s6zlesmeleri:

Toros Tarim, piyasada olusan avantajli fiyatlardan faydalanabilmek amaciyla opsiyon sdzlesmesine taraf
olmaktadir. Toros Tarim, uygun goérdiigii hallerde bu tarz tiirev islemlere taraf olmaya devam edecektir. 30
Eyliil 2025 tarihi itibari ile, Toros Tarim’in opsiyon sézlesmelerinin gercege uygun degeri 45.085 yiikiimliiliik
tutar1 olmak iizere negatif 45.085 olarak tahmin edilmektedir (31 Aralik 2024: Yoktur). Bilanco tarihi itibari ile
opsiyon sdzlesmelerinin gercege uygun deger dl¢iimiinde kullanilan hiyerarsi siniflandirmasi Seviye 2’dir (31
Aralik 2024: Yoktur). 30 Eylil 2025 tarihi itibari ile opsiyon sdzlesmelerine iligkin olarak kar veya zarar
tablosunda 30.434’liik gider muhasebelestirilmistir (30 Eyliil 2024: Yoktur).
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23.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

YABANCI PARA POZiSYONU
Diger
30 Eyliil 2025 Bin TL Karsilig1 Bin ABD Dolari Bin Avro Bin GBP (Bin TL Karsilig1)
1. Ticari Alacaklar 1.204.303 10.512 10.973 - 234.258
2. Parasal Finansal Varliklar 1.727.024 37.962 1.267 1 89.969
3. Diger 654.140 2.009 7.541 83 199.295
4. DONEN VARLIKLAR 3.585.467 50.483 19.781 84 523.522
5. Ticari Alacaklar 966.037 161 13.657 - 294.971
6. Parasal Finansal Varliklar 1.162 - - - 1.162
7. Diger 385.182 1.138 6.947 - -
8. DURAN VARLIKLAR 1.352.381 1.299 20.604 - 296.133
9. TOPLAM VARLIKLAR 4.937.848 51.782 40.385 84 819.655
10. Ticari Borglar 6.949.655 134.416 16.544 93 561.598
11. Finansal Yikimlilikler 6.494.546 148.890 4.000 - 121.258
12. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler 1.406.003 5.111 15.844 71 419.175
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 92.387 514 135 - 64.489
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 14.942.591 288.931 36.523 164 1.166.520
14. Ticari Borglar 60.031 922 44 - 19.629
15. Finansal Yikiimliliikler 916.640 19.744 2.000 - -
16. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler 35.896 - - - 35.896
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.012.567 20.666 2.044 - 55.525
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 15.955.158 309.597 38.567 164 1.222.045
19. Bilango Dis1 Tiirev Araglarin Net Varlik / Yiikiimliiliikk Pozisyonu (19a-19b) 3.288.043 79.233 - - -
19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar 3.288.043 79.233 - - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar1 - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / Yiikiimliiliik Pozisyonu (7.729.267) (178.582) 1.818 (80) (402.390)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / Yiikiimliilitk
Pozisyonu (1+2+5+6-10-11-12-14-15-16) (11.964.245) (260.448) (12.535) (163) (537.196)
22. Déviz Hedge'i I¢in Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri (218.148) (5.257) - - -
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23.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

YABANCI PARA POZISYONU (devami)

Diger
31 Aralik 2024 Bin TL Karsilig Bin ABD Dolari Bin Avro Bin GBP (Bin TL Karsilig1)
1. Ticari Alacaklar 1.690.188 20.859 2.581 - 649.676
2. Parasal Finansal Varliklar 5.875.062 116.396 1.931 8 643.181
3. Diger 697.486 1.005 13.117 5 48.289
4. DONEN VARLIKLAR 8.262.736 138.260 17.629 13 1.341.146
5. Ticari Alacaklar 248.649 - - - 248.649
6. Parasal Finansal Varliklar 2.209 - - - 2.209
7. Diger 97.967 442 1.702 - -
8. DURAN VARLIKLAR 348.825 442 1.702 - 250.858
9. TOPLAM VARLIKLAR 8.611.561 138.702 19.331 13 1.592.004
10. Ticari Borglar 8.840.412 170.810 20.388 18 353.312
11. Finansal Yikimliliikler 4.584.478 90.715 12.512 - -
12. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 1.846.397 9.837 6.375 - 1.117.990
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 307.892 4.048 416 - 109.877
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 15.579.179 275.410 39.691 18 1.581.179
14. Ticari Borglar 31.280 136 - - 25.272
15. Finansal Yikiimlilikler 5.323.584 120.496 - - -
16. Parasal Olan Diger Yiikimliilikler 57.480 56 - - 55.005
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5.412.344 120.688 - - 80.277
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 20.991.523 396.098 39.691 18 1.661.456
19. Bilango Dis1 Tiirev Araglarin Net Varlik / Yiikiimliiliik Pozisyonu (19a-19b) 5.831.838 132.000 - - -
19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 D6viz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari 5.831.838 132.000 - - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / Yiikiimliiliik Pozisyonu (6.548.124) (125.396) (20.360) (5) (69.452)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / Yiikiimliilik
Pozisyonu (1+2+5+6-10-11-12-14-15-16) (12.867.523) (254.795) (34.763) (10) (7.864)
22. Déviz Hedge'i I¢in Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri (543.931) (12.312) - - -
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE
AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasmna goére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

YABANCI PARA POZiSYONU (devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baglica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un kurlardaki %5°lik artisa ve azalisa olan duyarliligini gostermektedir. %5°’lik oran, {ist
diizey yoneticilere Grup ic¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran
yonetimin ilgili doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dokuz
aylik ara hesap dénemi sonundaki net yabanci para cinsinden kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin dokuz
aylik ara hesap donemi sonundaki %5’lik kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zarardaki olas1
artis1 ifade eder.

30 Eyliil 2025

Kar / (Zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmast deger kaybetmesi

ABD Dolart'nin TL karsisinda %5 degismesi halinde

ABD Dolart net varlik / yiikiimliliga (370.543) 370.543
Avro'nun TL karsisinda %5 degismesi halinde

Avro net varlik / yikiimliligi 4.422 (4.422)
Diger doviz kurlarmin TL karsisinda %5 degismesi halinde

Diger doviz net varlik / yikiimliiligi (20.343) 20.343
TOPLAM (386.464) 386.464

31 Aralik 2024
Kar / (Zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolart'nin TL karsisinda %5 degismesi halinde

ABD Dolart net varlik / yiikiimliliga (277.003) 277.003
Avro'nun TL karsisinda %5 degismesi halinde

Avro net varlik / yiikiimliliga (46.916) 46.916
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %5 degismesi halinde

Diger doviz net varlik / ylikiimliligi (3.487) 3.487

TOPLAM (327.406) 327.406
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE

AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasmna goére bin TL olarak ifade

edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, birbirinin aynmi varlik ve yiikiimlilikler i¢in aktif

piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

e ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen
borsa fiyatindan bagka direkt ya da indirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan

girdilerden degerlenmistir.

e Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin

bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Grup’un uzun vadeli finansal yatirimlar ve tiirev finansal araglari ger¢ege uygun degerlerinden 6lgiilmektedir.

Diger finansal varlik ve yiikiimliiliiklerinin defter degerleri ger¢ege uygun degerlerine yaklagmaktadir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varliklarin ve yilikiimliiliiklerin seviye siniflamalar1 agagidaki

gibidir:
Raporlama tarihi itibari ile gercege uygun deger seviyesi
30 Eyliil
Finansal araclar 2025 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye
Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal yatirimlar 2.912.855 946.988 - 1.965.867
Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal yatirimlar 2.289.801 2.879 - 2.286.922
Toplam 5.202.656 949.867 - 4.252.789
Finansal yiikiimliiliikler
Tiirev araglar 218.148 - 218.148 -
Toplam 218.148 - 218.148 -
Raporlama tarihi itibari ile ger¢cege uygun deger seviyesi
31 Aralik
Finansal araclar 2024 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye
Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal yatirimlar 3.152.645 1.120.602 - 2.032.043
Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal yatirimlar 2.697.711 4.142 - 2.693.569
Toplam 5.850.356 1.124.744 - 4.725.612
Finansal yiikiimliiliikler
Tiirev araglar 543.931 - 543.931 -
Toplam 543.931 - 543.931 -
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE
AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasmna goére bin TL olarak ifade

edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR (devami)

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal yatirimlarin donem icerisindeki degisimleri asagidaki gibidir:

Gergege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan
finansal yatirimlar

Gergege uygun deger farki
diger kapsaml gelire
yansitilan finansal yatirimlar

Seviye 1 Seviye 3 Seviye 1 Seviye 3 Toplam
1 Ocak 2025 agilis bakiyesi 4.142 2.693.569 1.120.602 2.032.043 5.850.356
Gergege uygun deger artist (azalisi) (830) (210.418) (173.614) 31.082 (353.780)
Yabanci para ¢evrim farki (433) (196.229) - (97.258) (293.920)
30 Eyliil 2025 kapanis bakiyesi 2.879 2.286.922 946.988 1.965.867 5.202.656
Gergege uygun deger farki Gergege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan diger kapsaml gelire
finansal yatirimlar yansitilan finansal yatirimlar
Seviye 1 Seviye 3 Seviye 1 Seviye 3 Toplam
1 Ocak 2024 acilis bakiyesi 25.042 3.195.452 927.846 1.511.231 5.659.571
Alimlar - 143.448 - 133.494 276.942
Gergege uygun deger artisi (azalis1) (5.094) (415.781) 212.032 312.606 103.763
Yabanci para gevrim farki (4.088) (486.689) - (183.311) (674.088)
30 Eyliil 2024 kapanis bakiyesi 15.860 2.436.430 1.139.878 1.774.020 5.366.188

Grup’un 6nemli tutarli gergege uygun deger seviyesi ii¢iincli seviye olarak belirlenen finansal yatirimlarinin
gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde asagidaki yontemler kullanilmistir:

Borsada Islem Gormeyen Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Yatirimlar
SOCAR Polymer Investments LLC

30 Eyliil 2025
Gergege Uygun
Deger

Gozlemlenebilir Olmayan Onemli
Girdiler ile Gergege Uygun Deger
Olciimii Arasindaki Iliski

Gozlemlenebilir Olmayan

Degerleme Yontemi Onemli Girdiler

Agirlikli ortalama sermaye maliyeti
oraninin %11,9'a yiikseltilmesi
durumunda tahmin edilen gergege
uygun deger 145.244 azalmakta;
%9,9'a diisiiriilmesi durumunda
tahmin edilen ger¢ege uygun deger
182.593 artmaktadir.

Gelir Yaklasimi,
Indirgenmis Nakit
Akim Yo6ntemi

Agirlikli ortalama sermaye

1.264. .
64.896 maliyeti orani: %10,9

31 Aralik 2024
Gergege Uygun
Deger

Gozlemlenebilir Olmayan Onemli
Girdiler ile Gercege Uygun Deger
Ol¢iimii Arasindaki Iliski

Gozlemlenebilir Olmayan

Degerleme Yontemi Onemli Girdiler

Agirlikli ortalama sermaye maliyeti
oraninin %12,19'a yiikseltilmesi
durumunda tahmin edilen gergege
uygun deger 161.259 azalmakta;
%10,19'a disiiriilmesi durumunda
tahmin edilen gercege uygun deger
203.451 artmaktadir.

Gelir Yaklasimu,
Indirgenmis Nakit
Akim Yontemi

Agirlikli ortalama sermaye

1.337.554 maliyeti orant: %11,19
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE
AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasmna goére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

FiINANSAL ARACLAR (devami)

Borsada Islem Goérmeyen Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Yatirimlar
(devami)

Berlin Light JV S.a.r.l

flgili finansal yatirimlarin gergege uygun deger dl¢iimlerinde indirgenmis nakit akim ve diizeltilmis 6zkaynak
yontemleri kullanilmig olup gelecekte elde edilmesi beklenen nakit akimlar uygun iskonto faktdrleri
kullanilarak bugiine indirgenmis ve 6zkaynaklar indirgenmis tutarlara gore diizeltilmistir. Hesaplamalarda
kullanilan iskonto orani %7,29°dur (31 Aralik 2024: %7,29).

Antalya Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S. ve Mersin Serbest Bilge Isleticisi A.S.

Ilgili finansal yatirimlarin gergege uygun deger dlgiimiinde indirgenmis nakit akim ve diizeltilmis 6zkaynak
yontemleri kullanilmis olup gelecekte elde edilmesi beklenen nakit akimlar uygun iskonto faktorleri
kullanilarak bugiine indirgenmis ve 6zkaynaklar indirgenmis tutarlara gore diizeltilmistir.

Borsada 1§1em Gormeyen Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Yatirimlar

Sektior

Degerleme
Yontemi

30 Eyliil 2025
Gergege Uygun
Deger

Gaozlemlenebilir Olmayan Onemli
Girdiler

Gaozlemlenebilir Olmayan Onemli Girdiler ile
Gergege Uygun Deger Olgiimii Arasindaki
Itiski

Taahhiit

Emsal bedel

33.616

Degerleme ¢arpani : 0,03 - 1,5

Tahmin edilen gergege uygun deger ortalama
degerleme ¢arpaninin %10 artirilmasi durumunda
3.362 artmakta, %10 azaltilmas1 durumunda 3.362

azalmaktadir.

Tarim

Emsal bedel

2.004.181

Degerleme carpani : 1 - 4,2

Tahmin edilen gergege uygun deger ortalama
degerleme garpaninin %10 artirtlmasi durumunda
200.418 artmakta, %10 azaltilmasi: durumunda
200.418 azalmaktadir.

Diger

Emsal bedel

249.125

Degerleme carpani : 0,2 - 2,9

Tahmin edilen gercege uygun deger ortalama
degerleme ¢arpaninin %10 artirilmasi durumunda
24.913 artmakta, %10 azaltilmasi durumunda 24.913
azalmaktadir.

Sektior

Degerleme
Yontemi

31 Aralik 2024
Gergege Uygun
Deger

Gozlemlenebilir Olmayan Onemli
Girdiler

Gozlemlenebilir Olmayan Onemli Girdiler ile
Gergege Uygun Deger Olgiimii Arasindaki
Itiski

Taahhiit

Emsal bedel

204.635

Degerleme carpani : 1 - 1,4

Tahmin edilen gergege uygun deger ortalama
degerleme ¢arpaninin %10 artirilmasi durumunda
20.464 artmakta, %10 azaltilmasi: durumunda 20.464
azalmaktadir.

Tarim

Emsal bedel

2.223.868

Degerleme carpani : 1 - 4,2

Tahmin edilen gergege uygun deger ortalama
degerleme ¢arpaninin %10 artirilmasi durumunda
222.387 artmakta, %10 azaltilmasi durumunda
222.387 azalmaktadir.

Diger

Emsal bedel

265.066

Degerleme carpani : 0,2 - 2,9

Tahmin edilen gergege uygun deger ortalama
degerleme garpaninin %10 artirilmasi durumunda
26.507 artmakta, %10 azaltilmasi durumunda 26.507
azalmaktadir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE
AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasmna goére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR (devami)

Borsada I§1em Gormeyen Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Yatirimlar (devami)

Borsada islem gormeyen gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yatirimlarin gercege
uygun deger hareketlerinin sektorel dagilimi asagidaki gibidir:

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yatirimlar

(Seviye 3)

Taahhiit Tarim Diger Toplam
1 Ocak 2025 agilis bakiyesi 204.635 2.223.868 265.066 2.693.569
Gergege uygun deger degisimi (149.001) (61.417) - (210.418)
Yabanci para ¢evrim farki (22.018) (158.270) (15.941) (196.229)
30 Eyliil 2025 kapanig bakiyesi 33.616 2.004.181 249.125 2.286.922

Taahhiit Tarim Diger Toplam
1 Ocak 2024 acilis bakiyesi 463.031 2.412.508 319913 3.195.452
Alimlar 6.441 137.007 - 143.448
Gergege uygun deger degisimi (179.667) (236.114) - (415.781)
Yabanci para ¢evrim farki (77.360) (362.131) (47.198) (486.689)
30 Eyliil 2024 kapanis bakiyesi 212.445 1.951.270 272,715 2.436.430

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sermaye ve yonetim yapst ile ilgili deFisim ve gelismeler

Can Kiiltiir tarafindan 10 Nisan 2025 tarihinde yapilan bildirim ile Meltem Berker ve Nilgiin Sebnem Berker
arasinda; Sirket sermayesinin %25,23 oranmndaki kismini temsil eden 93.367.143 adet payin, devralinmasina
iligkin olarak 10 Nisan 2025 tarihinde anlagmaya varildig1 ve ayni tarihte taraflar arasinda pay devir sdzlesmesi
imzalandigi, bu pay devir igleminin 4054 say1li Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda izne tabi bir
devir islemi oldugu, bahse konu pay devrine iligkin iznin alinmasi i¢in usuliine uygun bir sekilde Rekabet
Kurumuna gerekli basvuru yapilacagi agiklanmisti.

TMSF Fon Kurulu tarafindan atanan Can Kiiltiir Yénetim Kurulu tarafindan Sirket’e yapilan bildirime gore;
Rekabet Kurumu'nun yukarida belirtilen bagvuruyu onaylamasimi takiben, 3 Ekim 2025 tarihinde Sirket
sermayesinin %25,23"inii temsil eden hisse devir islemleri taraflar arasinda tamamlanmis olup, Can Grubu'nun
Sirket sermayesi i¢indeki pay1 %17,56'dan %42,80'e ve toplam 158.345.113,57 adet hisseye yiikselmistir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri Ugur Bayar ve Bayram Saral 9 Ekim 2025 tarihinde gorevlerinden istifasiyla
bosalan yonetim kurulu iiyeliklerine, TMSF Fon Kurulu’nun 9 Ekim 2025 tarihli ve 2025/544 sayili karart
uyarinca onerilen Taner Yal¢in ve Erdem Sair atanmustir.

7 Mart 2023 tarihinden bu yana Grup Sirketler Bagkani olarak gorev yapan Hakan Sadik Goéral, bu gorevinden
ve grup sirketlerindeki tiim yonetim kurulu iiyeliklerinden kendi istegiyle ayrilmistir. TMSF Fon Kurulu’nun 9
Ekim 2025 tarihli ve 2025/542 sayili karar1 uyarinca, Grup Sirketler Baskani gorevine Namik Ulke atanmustir.

Sirket nezdinde Mali islerden Sorumlu Baskan Yardimcilig1 gorevine Kenan Alpdiindar ve Toros Tarim Genel
Midiirliik gorevine Serdar Gok atanmustir.

Diger

Rapor tarihi itibariyla Grup’un bankalara karsi yiikiimliiliiklerine iliskin bazi miizakereler sonuglanmis ve
temerriit halinin bulunmadigina dair teyit yazilar1 alinmistir. Diger bankalarla goriigmeler siirmekte olup, Grup
yonetimi bu siirecin olumlu sonuglanacagi ve ek finansman imkanlarinin saglanacagi kanaatindedir.

Sirket tarafindan, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imine yonelik olarak 18 Aralik 2025 tarihinde Olaganiistii
Genel Kurul Toplantist gerceklestirilecektir.

ARY Holding A.S. tarafindan, 7 Mayis 2025 tarihli Genel Kurul’da alinan yonetim kurulu iiye segimlerine
iliskin kararlarin yoklukla malul oldugunun tespiti veya iptali, s6z konusu kararlarin yiiriitmesinin durdurulmasi
ve gecici yonetim organi atanmasi talepleriyle Sirket’e agilan davaya iliskin olarak, 20 Kasim 2025 tarihinde
yapilan ilk durugsmada 6n inceleme asamasi tamamlanmis, tahkikat asamasma geg¢ilmesine karar verilmistir.
Ayrica, talep edilmesi halinde celse arasinda bilirkisi incelemesi yapilmasina ve durugsmanin 7 Mayis 2026
tarihine ertelenmesine hitkmedilmistir.
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