HALKA ARZ EDILMEKSIZIN VEYA YURT DISINDA
BORCLANMA ARACI iHRACI BASVURU FORMU

A. THRACCIYA iLiSKIiN GENEL BiLGILER
1. THRACCIYI TANITICI BiLGILER

1.1. Ticaret Unvani : Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

1.2. Merkez Adresi : Tagdelen Mahallesi Sirr1 Celik Bulvari No:5 34788
Cekmekdy — ISTANBUL

1.3. Ticaret Sicil Miidiirliigii  : Istanbul

1.4. Ticaret Sicil Numarasi : 83467-0

1.5. Faaliyet Konusu + Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim S$irketi (“Otokar” yva da

“Sirket”), 1963 yilinda kurulmus olup, Istanbul, Tiirkiye’de faaliyet
gostermektedir. Esas Sozlesmenin 4. maddesine istinaden sirket; her
tiirlii paletli veya tekerlekli kara, deniz ve hava savunma araglari ile
zirhl1 giivenlik araglarinimn, ticari maksatli otobiis, kamyon, minibiis,
midibiis, panel gibi mal ve yolcu ulasim sistemlerinin, arazi araci,
traktor, treyler, semi-treyler ve benzeri tagit araglarinin, ticari amagla
kullanilacak deniz ve hava araglarinin; gdvdelerinin, karoserlerinin,
motorlarinin, sasilerinin ve benzer her tiirlii mekanik veya elektronik
aksaminin, askeri araglarda kullanilan kule ve silah sistemlerinin ve
benzeri alt sistemlerinin tasarimi, iretimi, ithali, montaji, bakima,
egitimi ve tamiri, gerektifinde bu arag veya alt sistemlerinin
yenilestirmesi ve modernizasyonu, arag ve alt sistemlere ait {iretim ve
yedek pargalarmm tedariki, bu konularda AR-GE ve teknoloji
gelistirme, drlinlerin i¢ ve dig satig, toplu tasima araglarinin
isletilmesi, test merkezlerinin kurulmasi, diger sirket ve kuruluslara
test ve sertifikalandirma hizmet satis1 amaciyla kurulmustur. Sirket,
ticari arag¢ ve savunma sanayisi iireticisi olarak faaliyet gstermekte
olup, ticari ara¢ alaninda toplu tasimacilik sektorii i¢in mikrobiis,
kiigiik otobiis ve otobiis, nakliye ve lojistik sektérii i¢in hafif kamyon;
savunma sanayisi igin gesitli tiplerde taktik tekerlekli ve paletli zirhli
araclar ile kule sistemleri yurt i¢i hem de yurt disi pazara yonelik
olarak iiretmektedir. [thalini gergeklestirdigi pick-up tipi araglarn yurt
ici satisimi gerceklestirmektedir. Ayni zamanda iirettigi araglarin
servis, bakim ve tamir hizmetlerini yerine getirmektedir.
30.09.2025 itibariyle toplam 3.906 (3.684 daimi ¢alisan) calisani ile
faaliyet gostermekte olup sirketin merkezi Tasdelen Mahallesi Sirri
Celik Bulvari No:5 34788 Cekmekoy - Istanbul adresinde
bulunmaktadir. Merkez disinda fabrika ve subeye ait bilgileri agagida
yer almaktadir.

Arifiye Fabrika: Atatiirk Caddesi No:6 54580
Arifiye — Sakarya

Sube: Chitila, 114 Rudeni Street, C1 Building, Ilfov County, Romania




1.6. Ortakhk Yapis

Sirket hisseleri Borsa Istanbul’da 24 Nisan 1995 tarihinden bu yana OTKAR hisse koduyla
islem gormektedir. Yildiz Pazar’da islem goren Otokar hisseleri BIST 500, BIST YILDIZ,
BIST METAL ESYA, MAKINA, BIST SURDURULEBILIRLIK, BIST TUM, BIST 100,
BIST KURUMSAL YONETIM, BIST SINAI, BIST 100-30 endekslerinde yer almaktadir.

Sirket hissesinin 21.11.2025 tarihinde II. Seans kapamnis fiyat1 459,00 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 120.000.000 TL olan sermayesinin ortaklar arasinda dagilimim gosterir tablo asagida

yer almaktadir.
Ortakhik Yapis1
Sermayedeki Pay:

Ortagin Ticaret Unvan/Adi Soyadi

Grubu Tutar (TL) Oran (%)
Kog¢ Holding A.S. - 56.850.122,77 47,38
Unver Holding A.S. - 29.774.719,15 24,81
Halka A¢ik Kisim - 32.666.303,91 27,22
Diger - 708.854,17 0,59
Toplam 120.000.000,00 100,00

1.7. Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortaga Ait Ortaklik Yapisi
Sirket sermayesinin %47,38’ine sahip olan Ko¢ Holding A.S.’nin ortaklik yapisi asagidaki

tabloda yer almaktadir.
- Grubu* | Pay Tutar:1 (Bin | Sermaye Oram
Pay Sahibi TL) (%)
Family Danigmanhik Gayrimenkul ve | AveB 1.109.340 43,7
Ticaret A.S.**
Kog Ailesi*** B 464.948 18,3
Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden B 35.385 1.4
Ingaat Turizm Ulastirma Yatirim ve
Ticaret A.S.
Toplam Koc Ailesi iiyeleri ve Ko¢ Ailesi B 1.609.672 63,4
ilyeleri  tarafindan  sahip olunan
sirketler
Vehbi Kog Vakfi B 184.820 ]
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Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig B 349,353 253
Vakfi

Halka Agik**** B 681.852 26,9

Toplam 2.535.898 100,00

* Kog Holding A.$. esas s6zlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 15. maddesi uyarinca A grubu
paylar pay sahiplerine ikiser, B grubu paylar ise birer oy hakki verir. A grubunun oy hakk:
disinda herhangi bir imtiyaz: s6z konusu degildir.

**Family Damigmanlik Gayrimenkul ve Ticaret Anonim Sirketi'nin A (2 oy hakki1) ve B (1 oy
hakki) gruplarindan olusan paylarinin sermayeyi temsil eden paylara oram %43,75, ilgili
paylardan dogan oy haklarinin toplam oy haklarina oram ise %55,62 dir.

***%Ko¢ Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, M. Omer Kog, Ali Y. Kog, Ipek
Kirag, Caroline N. Kog, Esra C. Kog ve Aylin E. Ko¢

Ak Halka agik kisimda Kog Holding A.S. tarafindan geri alinan 890.475 TL nominal degerli
paylar bulunmaktadir (sermayeye oram yaklagik %0,04).

Sirket sermayesinin %24,81 ine sahip olan Unver Holding A.S.’nin ortaklik yapis1 asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Unver Holding A.S. Ortaklik Yapisi
Sermayedeki Pay
Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi
Grubu Tutar (TL) Oran (%)
Selin Ayla Unver - 997.100 99,71
Diger - 2.900 0,29
Toplam 1.000.000 100

1.8. Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortagin Bulundugu Ulkeye Iliskin
Riskler:

Sermayede en fazla paya sahip tiizel kisi ortaklar Kog Holding A.S. ve Unver Holding A.S. yurt
disinda yerlesik degildir.

1.9. Yiénetim Kurulu Uyeleri

Esas S6zlesmenin 11. maddesine istinaden; Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hitkkiimleri uyarinca
Genel Kurul’un devredilemez yetkileri sakli kalmak kaydiyla, Sirketin tiim isleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri dairesinde segilecek en az 5 (bes) kisiden olusacak bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiirtitilir,




24.03.2025 tarihli 62. Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 bagimsiz iiye ile birlikte toplam 9
yonetim kurulu iiyesi segilmis olup, bu y6netim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Yinetim Kurulu Uyeleri

Adi - Soyadi Gérevi / Unvani Sec'ill‘gigili]iGK Gorev Siiresi*
Yildinm Ali KOC Bagkan 24.03.2025 L¥al
Selin Ayla UNVER Bagkan Vekili 24.03.2025 1Yil
Levent CAKIROGLU Uye 24.03.2025 1 Yil
Haydar YENIGUN Uye 24.03.2025 1 Yil
Ahmet Serdar GORGUC | Uye 24.03.2025 1Yil
I[brahim Aykut OZUNER | Uye-Genel Miidiir 24.03.2025 1Yil
Ali Thsan ILKBAHAR Bagimsiz Uye 24.03.2025 1 Y1l
gagr;lg IP;Ulsun AKKAL Bagmeazye 24.03.2025 1 Vil
Kamil Omer BOZER Bagimsiz Uye 24.03.2025 1 Y1l

*Yonetim Kurulu iiyeleri, Sirketin 24.03.2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 (bir)
yulik stire icin gorev yapmak iizere secilmistir.

1.10. Bagh Ortakhiklar: ve Finansal Duran Varhklarn

Sirketin, yurt dis1 satiglarim artirmak ve ihracat faaliyetlerini takip etmek amaci ile yurtdisinda
faaliyet gosteren is ortakliklari ve bagl ortakliklari bulunmakta olup bunlar asagida
listelenmistir.

Finansal Duran Varhklar (is Ortakhiklary)

Ticaret Unvam Sermayesi . Olunal(l(yS e):rmaye 10
0

Al Jasoor Heavy Vehicle Industry 150.000 AED 49

LLC*

Sisteme de Apare Romania (Sarom

QR ** ) 20.000 RON 50

*Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC,Birlesik Arap Emirlikleri’nde otomotiv ve savunma
sanayi sektorlerinde satis ve pazarlama faaliyetleri gostermektedir..
** Sisteme de Apare Romania (Sarom) SRL, Romanya’'da otomotiv ve savunma sanayi
sektorlerinde iiretim, satis ve pazarlama faaliyetleri gostermektedir.
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Bagh Ortakhklar

Ticaret Unvani Sermayesi (TL) . Olunal(lo/So ;rmaye R
Otokar Europe SAS* 100.000 EURO 100
Otokar Europe Filiala

Bucuresti SRL** HO00 LEY 10
Otokar Land Systems LLC*** 50.000 AED 100
Otokar Central Asia

Limited**** 25.000 USD 100
Otokar Italia S.R.L***%* 100.000 EURO 100
Otokar Land Systems

SRE FHbE 250.000 RON 100

* Otokar Europe SAS, Fransa'da otomotiv sektoriinde satis ve pazarlama faaliyetleri
gostermektedir.

** Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L., Romanya’'da otomotiv ve savunma sanayi
sektorlerinde satis ve pazarlama faaliyetleri gostermektedir.

**%Otokar Land Systems LLC, Birlesik Arap Emirlikleri’'nde otomotiv ve savunma sanayi
sektorlerinde satis ve pazarlama faaliyetleri gostermektedir.

*¥E% Otokar Central Asima Limited, Kazakistan'da otomotiv ve savunma sanayi sektorlerinde
satis ve pazarlama faaliyetleri gostermektedir.

wHXEE Otokar Italia S.R.L., Italya’da otomotiv sektoriinde satis ve pazarlama faaliyetleri
gostermektedir.

RkAAER Otokar Land Systems SRL, Romanya’'da otomotiv ve savunma sanayi sektorlerinde
tiretim, satis ve pazarlama faaliyetleri gistermektedir.

1.11. KAP Sertifikas1 Bagvurusunun Yapihp Yapilmadig: ve Bildirimle Yetkili Kigsilerin
Isimleri ve Gorevleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.6 sayili “Kamuyu Aydinlatma Plaiformu Tebligi "nin
5’inci maddesi uyarinca Sirket adina bildirim géndermek icin elektronik sertifikalar1 bulunan
yetkili kisiler asagida belirtilmistir.

KAP Bildirimleri ile Yetkili Kisiler

Adi— Soyad: Gorevi / Unvam Sertifikanin
Alindigx Tarih
Ibrahim Aykut OZUNER Genel Miidiir 22.04.2024
Bagak TEKIN OZDEN Genel Miidiir Yrd. Mali 14.01.2025
Emine Berna OZAYDIN DAYAN | Dutee, Raporlamave 27.12.2023
Konsolidasyon Direktorii
Onur CETINKAYA Mali Isler Direktorii




1.12. MKK Uyeligi’nin Bulunup Bulunmadigma iliskin Bilgi:

Sirket’in MKK tyeligi bulunmaktadir.

2.  SERMAYEYE ILIiSKIN BILGILER
Son Sermaye Artirnmina Iliskin Bilgiler

2.1. Artirnm Oncesi Sermaye : 24.000.000 TL

2.2. Artirinm Kaynaklar

Sirket Toplam 96.000.000 TL tutarindaki artis1 agsagidaki kaynaklardan saglamistir.

VUK (Vergi Usul Kanunu) kayitlarina gore hazirlanan mali tablolara gore:

- Yasal Yedekler Enflasyon Diizeltme Farklar

: 4.625.782,96 TL

- Olaganiistii Yedekler Enflasyon Diizeltme Farklari : 11.599.006,86 TL
- Olaganiistii Yedekler
- Ozel Fonlar

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére:

- Sermaye Enflasyon Diizeltme Farklari

- Olaganiistii Yedekler Gegmis Y1l Karlar

2.3. Artirim Sonrasi Sermaye

2.4. Sermayenin

-Tescil Tarihi:

- Tlan Edildigi TTSG Tarih ve Sayist:
2.5. Sermayenin Odenmis Kismmmn Tespitine iliskin Mali Miisavirlik Raporunun
TARIH VE SAYISI: 06.11.2025-YMM-2983 /2025 / 1879 / 323
3. FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM

Sirket’in 2023 ve 2024 yillari ile 2024 - 2025 yili ilk 6 aylik ara hesap dénemlerine iliskin

: 43.688.529,92 TL
:36.086.680,26 TL

:52.743.030 TL

: 43.256.970 TL

: 120.000.000 TL

s 31.05.2023
y 31052023

- 10842

finansal tablolarinin bagimsiz denetimi hakkinda bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.

ONiM

Finansal Tablo | Hazirlanma : Bagimsiz Denetim Baglm.s =
sy Konsolide/Solo Denetim
Tarihi Esaslar * Kurulusu o
Gorisii
01.01.2023  — | TFRS/TMS | Konsolide Giliney Bagimsiz Denetim | Olumlu
31.12.2023 ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi
01.01.2024  — | TFRS/TMS | Konsolide Giiney Bagimsiz Denetim | Olumlu
31.12.2024 ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi
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01.01.2024  — | TFRS/TMS | Konsolide Giiney Bagimsiz Denetim
30.06.2024 ve Serbest Muhasebeci
B b P . (Stnirh
Mah Musavuhk Anonim denetimden
Sirketi gecmistir)
Olumlu
01.01.2025  — | TFRS/TMS | Konsolide Giiney Bagimsiz Denetim
30.06.2025 ve Serbest Muhasebeci
e, o - (Smurh
Mah Musavu'llk Anonim detistiniden
Sirketi gecmistir)
Olumlu

*TFRS: Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:, TMS: Tiirkiye Muhasebe Standartlart

Sirket’in 2023 ve 2024 yillar1 ile 2024 -2025 yilllariin ilk 6 aylik ara hesap dénemlerine iliskin
finansal tablolarindan se¢ilmis finansal tablo verileri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu

(Bin TL) 31.12.2024* | 31.12.2023* 30.06.2025%* | 31.12.2024**
Dénen varhklar 30.304.934 | 34.793.354 34.038.025 30.152.050
Nakit ve nakit benzerleri 1.471.382 9.869.414 2.197.189 1.716.719
Ticari alacaklar 14.404.215 | 12.359.860 9.988.320 13.242.209
Stoklar 13.665.676 | 10.727.778 18.897.016 14.008.484
Diger donen varliklar 763.661 1.836.302 2.955.500 1.184.638
Duran varhklar 14.061.745 | 12.107.654 19.772.840 16.406.384
Maddi duran varliklar 5.199.640 | 4.326.891 6.112.675 6.066.621
Mol iay s tan 6.771.825 |  5.583.783 8.337.223 |  7.900.950
varliklar

Diger duran varliklar 2.090.280 2.196.980 5.322.942 2.438.813
TOPLAM VARLIKLAR 44.366.679 | 46.901.008 53.810.865 46.558.434
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 23.279.014 | 30.186.794 32.385.416 21.954.645
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6.873.801 | 18.766.071 7.429.590 8.019.929
Eﬁ:ﬁ;’ggﬁlgﬁg};ﬁmﬁmrm 2437.884 | 1.193.437 9.188.061 |  2.844.374
Ticari borglar 6.822.166 5.917.891 7.776.882 6.111.869
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Diger kisa vadeli

ek tmlulikler 7.145.163 |  4.309.395 7.990.883 |  4.978.473
Uzun vadeli yiikiimliilikler | 12.899.429 | 4.726.230 12.491.195 |  15.050.263
Uzun vadeli bor¢lanmalar 11.953.579 3.332.402 4.116.035 13.946.703
?égg;;ﬁkfgfeh 945.850 | 1.393.828 8.375.160 |  1.103.560
Toplam Yiikiimliiliikler 36.178.443 | 34.913.024 44.876.611 |  37.004.908
Ozkaynaklar 8.188.236 | 11.987.984 8.934.254 9.553.526
Sermaye 120.000 120.000 120.000 120.000
S;‘;’l’;iy‘”ar Karlan veya 0.340.934 |  7.492.641 7276371 | 10.898.428
Net donem kar1 veya zarari -3.104.429 2.841.321 -79.138 -3.622.057
TOPLAM KAYNAKLAR | 44.366.679 | 46.901.008 53.810.865 | 46.558.434

*31.12.2024 ve 31.12.2023 rakamlar: 31.12.2024 tarihli alim giiciine gore sunulmustur.
*%30.06.2025 ve 31.12.2024 rakamlart 30.06.2025 tarihli alim giiciine gore sunulmustur.

%*
Gelir Tablosu (Bin TL) 31.12.2024: 31.12.2022:: 30.06.2025%* .;30.06.2024
Hasilat (net) 33.885.780 | 39.327.185 19.838.251 | 17.517.394
Satiglarin Maliyeti (-) -28.366.780 | -30.221.430 -15.448.462 | -14.884.339
Briit Kar(Zarar) 5.519.000 | 9.105.755 4.389.789 2.633.055
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) -702.304 3.597.987 1.231.282 -624.995
Finansman Geliri (Gideri)
Oncesi Faaliyet Kari (Zarari) -741.980 | 3.598.340 1.205.604 -659.011
Sirdlrlllen Epeliyetler Yergt| 5058166 | 2:108071 321466 | -1.324.522
Oncesi Kar1 (Zarar)
Dénem Kar1 (Zarari) -3.104.429 | 2.841.321 -79.138 | -1.855.207

*31.12.2024 ve 31.12.2023 rakamlart 31.12.2024 tarihli alim giiciine gire sunulmustur.
*¥30.06.2025 ve 30.06.2024 rakamlar: 30.06.2025 tarihli alim giiciine gore sunulmustur.
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4. DERECELENDIRME
g Derecelendirme Uzynosaiieh Yatirim yapilabilir
Derecelendirme e ulusal :
notunun verildigi 3 seviye olup
kurulusunun unvani ; derecelendirme =
tarih olmadid:
notu
JCR AVRASYA i
DERECELENDIRME 30/05/2025 A TBEOL | e Tty
AS Goriintim)
JCR AVRASYA ;
DERECELENDIRME 30/05/2024 A ISR | i Vit
AS Goriintim)
B. SERMAYE PiYASASI ARACLARINA iLiSKIN BILGILER
1. Tedaviilde Bulunan Sermaye Piyasas1 Araclari
Yoktur.
2.  Ihra¢ Tavam Alinan Heniiz Satis1 Gergeklestirilmemis Sermaye Piyasasi Araclar
Yoktur.
3.  TIhractan Elde Edilecek Fonun Kullamm Yerleri

Kullanim Yerlerine iliskin Aciklama

Tahsis Edilecek Tutar (TL) veya Oran (%)

Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi isletme
sermayesi ihtiyacimi karsilamak ve sirketin
finansman kaynaklarini gesitlendirmek

%100

4.

Yetkili Kurulus ve Sozlesme Tarihi

Yetkili kurulug kullanilmas: planlanmakla birlikte, bu asamada belirlenmemistir.
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5. Bor¢lanma Araclarimin Borsa’da Islem Gérmesi icin Borsa’ya Yapilan Basvuru
Tarihi

Nitelikli yatirimcilara satilacak borglanma araclarinin Borsa Istanbul A.S.’nin ilgili pazarinda
nitelikli yatirnmeilar arasinda islem gérmesi planlanmaktadir. Ilgili bagvuru ihra¢ asamasinda
yapilacaktir.

25/11/2025

Ihrage1

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

Hakan Karayel Basak Tekin Ozden
Finans ve Risk Y6netim Direktoru Genel Muddr Yardimcisi - Mali
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