Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Esas Sozlesmesi

Link Bilgisayar Sistemleri Yazimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi istanbul Ticaret sicilinin
209892-157441 sayisinda kayith Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi Limited Sirketi’nin nevi
degisikligi yolu ile kurulmus olup Tirk Ticaret Kanunun 152.maddesi uyarinca eski sirketin devamidir. Bu
itibarla Limited Sirketin devralma tarihindeki Bilancosu uyarinca bitiin aktif ve pasifinde menkul ve gayri
menkullerde biitlin hak hukuk ve vecibe ve mevcudunda girismis oldugu bilciimle islerde ve yapmakta oldugu
bilimum ticari ve sinai faaliyetlerde agilmis bulunan akreditiflerde ve akreditiflerle ilgili muamelelerde ithalat
islerinde talep etmis veya almis oldugu doviz tahsis belgelerinde ylklenmis yada glimriklere gelmis mallarda
tescil edilmis glimriik beyannamelerinde isveren veya her ne surette olursa olsun yapmis oldugu ve ifasini
taahhiit ettigi sozlesmelerde 3.sahislara miinferiden veya misteniden yaptigi mukavelelerde belediye
ruhsatnamesinde ve nakit tasarruflarda gelir vergisi ve vergi usul kanununda ve diger yirirlikteki kanunlar
nizamlar ve talimatlar geregince haiz bulundugu miktesep haklardan ve alacak borglardan bankalar resmi
hususi kuruluslar da butin sézlesme islemler ve miinasebetlerde resmi hususi her tirlii miesseselerdeki
haklarinda bankalardaki kredilerinde kredi s6zlesmelerinde bor¢ ve alacaklarinda vesaire haklari baskaca
merasime ihtiya¢ kalmaksizin Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi Limited Sirketi yerine bu
sirketin devami olan “Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”ne
gececektir. Boylece isbu anonim sirketin Link Bilgisayar Sistemleri Yazihmi ve Donanimi Sanayi Limited
Sirketinin istanbul Ticaret Sicilinin 209892-157441 sayisinda kaydina devam ettirecek ve Tiirk Ticaret Kanunun
152. maddesi uyarinca eski sirketin devami oldugundan ara vermeksizin faaliyetini siirdiirecektir. isbu limited
sirketin biitiin muamelerinden dogan mikellefiyet ve borglar aynen anonim sirket blinyesi icinde devam
edecektir.

Kurulus:

Madde 1:

Asagida ad ve ikametgahlari gosterilen limited sirket ortaklari arasinda Tirk Ticaret Kanununun Anonim
Sirketlerin ani surette kurulmalari hiikimlerine gore bir anonim sirket kurulmustur.

Sirketin kuruculari isbu ana s6zlesmeyi imza eden asagida adlari ve ikametgahlari yazili gercgek kisilerdir.
1-Murat Kasaroglu

T.C Uyruklu

Limited Sirket Ortagi

3k 3k 3k 3k >k 3k 3k %k 3k %k %k %k %k 5k ok %k sk k sk k k adresine mUklm
2-Zeki Berk

T.C. Uyruklu

Limited Sirket Ortagi
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3-Bahar Kasaroglu

T.C. Uyruklu

Limited Sirket Ortagi
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4-Ceni Berk

T.C. Uyruklu

Limited Sirket Ortagi
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5-Hayguyi Antikacioglu

T.C. Uyruklu

Limited Sirket Ortagi
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6-Esref Ender Otken

T.C. Uyruklu

Limited Sirket Ortagi
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Sirketin Unvani
Madde 2:
Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketidir.



Amag ve Konu:
Madde 3:
Sirketin baslica amag ve konulari sunlardir.

A) Bilgisayar ve elektronik sistemler

1- (21.09.2005 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir)Mikro mini ve biiyiik boy bilgisayar sistemleri igin &zel
ve paket program yazilimlari Giretmek ve gelistirmek

2- Bilgisayar bilgi islem ve bilgi iletisim alet makina ve sistemleri ve bunla ilgili veya gerekli her tiirli aksam yan
aksesuar yedek aksam ve tamamlayici maddeleri.

3- Bilgi ses ve gorintl kayit gorlintileme ve elektronik ve elektromanyetik nakline ait optik elektrik
telekomiinikasyon alet cihaz ve sistemleri.

4- Kopyalamaya hesaplamaya yazmaya 6lgmeye cizmeye haberlesmeye kontrol etmeye yarayan fotokopi
faksimile hesap ve 6lgiim makinalari yazici ve gizici gibi elektrikli elektronik mekanik ve sair cihaz ve sistemleri.
5- Tibbi ilmi optik egitim ve eglence ile ilgili elektrikli elektronik ve mekanik aletler cihazlar 6lgekler ve
gostergeleri.

6- Elektrikli elektronik ve solar aydinlatma isitma sogutma ve havalandirma cihaz ve sistemleri.

7- Elektronik besleme devreleri reglilatorler gliclendiriciler ve diger ilgili sistemler.

8- Cesitli kagit karton mukavva ve bilumum kirtasiye ve matbaa levazimati.

B) Diger Konular.

ba) Sigortacilik mevzuati hilkiimleri sakli kalmak kaydiyla acentalik yapmak

bb) Turizmli, Turizm ile ilgili insaat ve Nakliyecilik

1- Turizmle ilgili olarak otel, motel tatil kéyli deniz hava ve kara tasitlarina sahip olmak veya kiralamak, suretiyle
bilfiil veya kiraya vererek isletmek islettirmek yurt disindaki turizm ve seyahat acentalari ile isbirligi yaparak
yurtici seyahatler diizenlemek ,

2- Mubhtelif insaat islerine girmekle beraber diger tip insaatlarinda proje imalati ile ugrasmak,

3- Yurtigi ve yurt disi nakliyecilik isi ile ugrasmak bunun igin tir filosu kurmak veya diger gerekli araglara sahip
olmak veya kiralamak suretiyle icra etmek,

bc) 1- A bendindeki konular basta gelmek Gzere bunlarin egitimi bunlarla ilgili olsun olmasin genel yayincilik
islerine girmek. Bu yayinlar icin matbaa kurmak kiralamak ve bastirmak.

2- Mevzuatin izin verdigi cercevede mali ve hukuki danismanlik yapmak lzere biirolar agmak ve bu sahalarda
iretilen tiiketilen ve bu sahalarda Uretilen tlketilen ve bu sahalarda dolayisi ile veya dogrudan dogruya ilgili
ham yari mamuli mamul esas tamamlayici yardimci maddelerin alet edevat cihaz makina yan ve komple
tesislerin emtianin pazarlamasi ithali ihraci transit ticareti gibi her tiirll i¢ ve dis ticareti dahili ve uluslararasi
miimessilligi komisyonculugu bayiligi acentaligi ve vekalet hizmetleri alim ve satimi imali bakimi onarimi
montaji satis ve tesis dncesiyle sonrasi icin kullanim bakim tamir gelistirme icin gerekli servis hizmetlerinin ve
bunlar icin gerekli tesis ve egitiminin saglanmasi ambalajlanmasi depolanmasi isletmesi islettirilmesi nakliyesi
tanitilmasi yurt ici ve yurt disi fuarlarda teshiri yurtici ve yurt disi ihalelere istirak ile taahhiitlerinin ifasi gibi
faaliyetleri kendine amag ve konu etmistir.

Sirket yukaridaki amaglarini gergeklestirmek icin asagidaki islemleri yapabilir.

1- Gayesine uygun olmak kaydi ile her tirli tasinabilir, tasinamaz mallari ve maddi olmayan haklari Tiirk Ticaret
Kanunu hiktumlerinin hiikmi sahislara tanidigi imkanlar dahine elde etmek satin almak satmak, satis vaadi
sozlesmesini yapmak kiralamak kiraya vermek devir ve ferag etmek tasinabilir ve tasinmaz mallari insa etmek
ettirmek, isletmek veya islettirmek her tiirli ihalelere girmek, yatirnmcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla kefil ve
miiteselsil kefil olmak ve ihalelere ¢ikartmak, taahhiit islerine girmek,

2- Sirketin amag ve konusunu gergeklestirmesi-ne yarayan her tirli emtea ve maddelerin imalat bakim onarim
ve montajini yapmak satis ve tesis dncesiyle sonrasi icin gerekli kullanim bakim onarim ve diger hizmetler igin
gerekli servis hizmetlerini ve bunlar icin gerekli egitim tesislerini saglamak bu emtia ve mallarin nakliyesini
saglamak tanitmak yurt ici ve yurt disi ihalelere istirak etmek amag ve konusu ile ilgili arastirma ve etitler
yapmak ve yaptirmak,

3- Gayesi ileilgili yurt icinde ve yurt disinda kurulmus ve kurulacak olan yerli ve yabanci sirketlere isletmelere
istirak etmek ortak olmak bunlarla birlikte yeni ortakliklar kurmak,

4-Sirketin isleriicin i¢ ve dis piyasalardan uzun orta ve kisa vadeli istikrazlar akdetmek emval ve kefalet kredileri
emtia akreditif yatirim kredileri acik krediler esham ve tahvilat tzerine avans kredileri temin etmek,

5- Sirketin Faaliyet konularina giren mali sinai ticari ve idari tasarruf ve faaliyetlerde bulunmak

6-(16.07.2010/7608 TTSG’de ilan olunan 29.06.2010 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)



Sirketin amaci ile ilgili sirketin alacaklarini temin igin ipotek rehin kefalet ve diger teminatlari almak, lehine
tesis edilen rehin ve ipotekleri fekketmek, (clncl kisiler lehine yapilacak islemlerde yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalarin
yapilmasi kaydiyla, sirketin sahip bulundugu menkul ve gayrimenkulleri ipotek, rehin ve ticari isletme rehni de
dahil olmak tizere kendisi adina veya mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina
dahil ettigi ortakliklar lehine veya olagan ticari faaliyetlerinin yiritiilmesi amaci dahilinde olmak kaydiyla diger
Giclinci kisiler lehine her ne nam ve sekilde olur ise olsun teminat olarak gdstermek, (Sirketin kendi adina ve
3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasl mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uyulur),

7- Sirketin isleri icin gerekli tasitlari iktisap etmek devretmek ve bunlar lzerinde ayni ve sahsi tasarruflarda
bulunmak,

8- Bilgisayarlar ile ilgili servis biiro hizmetleri yapabilirlik calisma ve arastirmalari bilgisayar ve teknik techizatin
secimi sistemlerin analizi ve kurulmasi bu sistemler i¢cin programlama ve modelleme hizmetleri ve sair
mihendislik ve misavirlik hizmetleri vermek,

9- Reklam ve reklamcilik hizmetleri vermek,

10- istigal mevzuu ile ilgili olarak marka ihtira berat ustalik ve diger sinai miilkiyet haklarini iktisap etmek devir
ve ferag etmek bunlarin (izerinde lisans anlagsmalari yapmak,

11- Sirketin gayesine ulasabilmesi icin lizumlu makine ve tesisler ile gayrimenkulleri iktisap etmek devir ve
ferag etmek kiraya vermek kiraya almak gayri menkullerin (zerine irtifak Intifa sikna gayrimenkul
miikellefiyeti kat mulkiyeti ve kat irtifaki tesis etmek iktisap devi ferag etmek fabrika ve idare binalari insa
etmek

12- Amag ve faaliyetleri icin gerekli izin imtiyaz patent, lisans, teknik yardim ve ruhsatlar gibi maddi olmayan
haklari devir almak iktisap etmek, devretmek, teminat olarak gostermek ve diger hukuki tasarruflarda
bulunmak teknik bilgi anlagsmalari yapmak.

13-(29.08.2013/8394 TTSG’de ilan olunan 30.07.2013 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uyulmasi, Sermaye Piyasasi Kanununun ortilu kazang
aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi kaydiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde bagista bulunabilir. Yapilacak
bagislarin Ust siniri genel kurul tarafindan belirlenir ve bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz. Yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Sirketin Merkez ve Subeleri:

Madde 4: (29.08.2013/8394 TTSG’de ilan olunan 30.07.2013 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)
Sirketin Merkezi istanbul ili Uskiidar ilgesindedir. Adresi Altunizade Kisikli Cad. No:2 Ak ismerkezi A Blok K2
Uskiidar/istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesine
ilan ettirilir. Tescil ve ilan ettirilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresten
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siresi icersinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi
sayihr.

Sirket yetkili mercilere bilgi vermek ve gereken izinleri almak kaydiyla yurt icinde ve disinda subeler agabilir,
temsilcilik ve irtibat barolari kurabilir.

Sirketin Siiresi:

Madde 5: (29.08.2013/8394 TTSG’de ilan olunan 30.07.2013 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)
Sirketin stresi sinirlandiriimamistir. Ancak Genel Kurul Tirk Ticaret Kanunu’nda gosterilen toplanti ve karar
nisaplarina riayet ile esas s6zlesmesinin bu hiikmiini tadil ederek sirketin stresini kisaltabilir. Esas s6zlesmenin
tadili mahiyetindeki olan is bu degisiklik icin Sermaye Piyasasi Kurulu ile Glimriik ve Ticaret Bakanliginin
misaadesi alinmasi gerekir.

Sermaye :
Madde 6: (25.12.2025/11487 TTSG’de ilan olunan 19.12.2025 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)

Sirketin sermayesi 891.754.956,08 Tiirk Lirasidir. Bu sermaye her biri beheri 1- (Bir) Kurus nominal degerde
5.628.510.750 adet nama yazili A grubu, 8.795.812.000 adet nama yazili B grubu ve 74.751.172.858 adet
hamiline yazili C grubu olmak tizere toplam 89.175.495.608 paya bollinmustdr.

Sirketin 6nceki sermayesini teskil eden 21.750.120,88 TL’nin tamami muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir.
Bu defa artirlan 870.004.835,20 TL'nin 47.000.000 TL'si Sermaye Dizeltmesi Farklar hesabindan,
93.004.835,20 TL'si Olaganistu Yedekler, 730.000.000 TL’si de Gegmis Y1l Karlari hesabindan karsilanmustir.



Sirketin sermayesi Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde artirilabilir ya
da azaltilabilir.

Pay Senetleri :

Madde 7: (29.08.2013/8394 TTSG’de ilan olunan 30.07.2013 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)
Sirketin paylari nama yazili A ve B grubu ve hamiline yazili C grubu paylar olmak (zere (i¢ gruba ayrilmistir. A
grubu ve B grubu paylar isbu esas s6zlesmede belirtilen imtiyazlara sahiptirler.

Pay Senetleri Sermaye Piyasasi Kurulunun konuya iliskin diizenlemelerine uygun olarak ihrag edilir. Sermayeyi
temsil eden paylar, kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirket Paylari nominal degerlerinin lzerinde bir bedelle taahhit edilecek sekilde cikartilabilir. Yapilacak
sermaye artirimlarinda A grubu pay senetleri karsiliginda A grubu, B grubu pay senetleri karsiliginda B grubu,
C grubu pay senetleri karsiliginda C grubu yeni pay senedi ¢ikarilacaktir.

Pay Sahiplerinin Sorumluluklar::

Madde 8:

Ortaklar ancak sahip olduklari hisse senetlerinin bedeli mikdarinca sorumludurlar. Bir pay senedine sahip
olmak bu ana sézlesmedeki hiikiimlere ve genel kurul kararlarina uymayi gerektirir. Hisse senedini alim veraset
ve kanunen sonradan sahip olanlar hakkindada bu hiikiim uygulanir

Hisse Senetlerinin Devir ve Feragi :

Madde 9:

Hisse Senetlerinin devir ve feragl durumunda, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
hikimleri uygulanir.

Yénetim Kurulu Yetkileri ve Odevleri :

Madde 10:(07.08.2012/8128 TTSG’de ilan olunan 28.06.2012 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)
Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri dairesinde en az
bes liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafinda yonetilir. Yonetim kurulu Gyeleri A veya B grubu hissedarlar
tarafindan aday gosterilen kisiler arasindan segilecektir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine iliskin
dizenlemeler saklidir. Yonetim kurulunda, 6lim, istifa veya sair nedenlerle lyeligin bosalmasi halinde Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu,
kanuni sartlari haiz birini, gecici olarak yonetim kurulu tyeligine secip, ilk genel kurulun onayina sunar. Bu yolla
secilen Uye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin
slresini tamamlar.

Yonetim kurulunda gorev alacak icraci olmayan Uyeler ile bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yonetim Kurulu Siiresi:

Madde 11:(07.08.2012/8128 TTSG’de ilan olunan 28.06.2012 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)
Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok (g yil icin segilirler. Stiresi dolan yonetim kurulu Gyesi yeniden secilebilir. Genel
kurul gerek gériirse yénetim kurulu lyelerini her zaman degistirebilir. Uyeliklerden birinin bosalmasi veya
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak atama yapilir ve ilk Genel Kurul’'un onayina sunulur. Bu suretle segilen
iye genel kurul toplantisina kadar gorevini ifa eder.

Yonetim Kurulu Toplantilan :

Madde 12:(29.08.2013/8394 TTSG’de ilan olunan 30.07.2013 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)
Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikge toplanir. Toplantilar esas itibariyle sirket
merkezinde yapilir. Toplanti tutanagina kayit edilmek sarti ile baska mahalde de toplanabilir.

Tirk Ticaret Kanununu ve bu esas so6zlesme hikimleri uyarinca miinhasiran Genel Kurulun yetkisinde olan
konular disinda sirketin amac ve faaliyet konusu ile ilgili bitlin kararlari almaya ve uygulamaya Yénetim Kurulu
yetkilidir. Yonetim kurulu lye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
tiyelerin cogunlugu ile alir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantisi istenirse elektronik ortamda yapilabilir, bazi (yelerin fiziken mevcut
bulundugu toplantiya bir kisim Gyelerin elektronik katilmasi yoluyla da toplanti icra edilebilir.
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Sirketin yonetim kurulu katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahipleri bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sozlesmesinin bu hikmi uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
Gizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarinin Teblig hikimlerinde belirtilen gcercevede
kullanabilmesi saglanir. Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tirla iliskili taraf islemlerinde ve Uglincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde alinacak yonetim kurulu kararlarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri sakhdir.

Yénetim ve Temsil :

Madde 13:(01.06.2022/10589 TTSG’de ilan olunan 24.05.2022 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)
Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanununun
375 nci maddesinde tanimlanan devredilemez gorev ve yetkiler hari¢ olmak (izere, Turk Ticaret Kanununun
367 nci maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu tyesine veya lglnci kisiye devretmeye yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek bitiin belgelerin ve akdolunacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi icin bunlarin
Sirket’in ticaret unvanini ve i¢ yonergede belirlenecek esaslar cergevesinde yetkili kilinacak kisi veya kisilerin
imzasini tasimasi gereklidir. Tlrk Ticaret Kanununun 371, 374 ve 375 inci madde hikimleri saklidir.

Yonetim Kurulunun alacagi karar lizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile ydonetim kurulu tyelerinden birine
va da bir veya daha fazla murahhas lyeye veya miidir olarak li¢linci kisilere devredebilir. Ancak, Tiirk Ticaret
Kanununun 370 nci maddesi uyarinca, en az bir Yonetim Kurulu Gyesinin Sirketi temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi Gglinci
kisilere karsi hukiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine
ozgllendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu tyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile baglh olanlari
sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin
gorev ve yetkileri, Ttrk Ticaret Kanunun 371/7 maddesi uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede acikca belirlenir.
Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilani zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da
ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu Gérev Boliimii:

Madde 14 :(01.06.2022/10589 TTSG’de ilan olunan 24.05.2022 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)
Tirk Ticaret Kanununun 378 inci maddesi uyarinca riskin erken saptanmasi amaciyla komite kurulmasi
zorunludur. Yonetim Kurulunun kurmakla yikimli oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslari
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yénetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore gergeklestirilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Huzur Hakki ve Ucreti:

Madde 15:(07.08.2012/8128 TTSG’de ilan olunan 28.06.2012 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)
Yonetim kurulu liyelerine bu esas s6zlesme hikiimleri dairesinde genel kurul karari ile bir licret verilir. Ayrica
yonetim kurulu Gyelerine aralarinda esit olarak bolusiilmek Gzere net kardan tahsis edilecek hisseden baska
katildiklari her toplanti igin miktari genel kurulca kararlastirilacak huzur hakki verilebilir.

Su kadar ki; Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Yonetim kurulu tyelerinin ve (st diizey yoneticilerin Ucretlendirmesine yonelik Sirket politikasi hakkinda pay
sahiplerinin ve diger ilgili taraflarin bilgilendirilmesi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

Denetim :

Madde 16:(29.08.2013/8394 TTSG’de ilan olunan 30.07.2013 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)
Sirketin denetiminde Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.



Denetgilerin Gorevi :

Madde 17:(29.08.2013/8394 TTSG’de ilan olunan 30.07.2013 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)
iPTAL.

Genel Kurul:

Madde 18:(29.08.2013/8394 TTSG’de ilan olunan 30.07.2013 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)
Genel Kurullar olagan veya olaganistii olarak toplanirlar. Olagan toplanti her faaliyet donemi sonundan
itibaren Ug¢ ay icinde yilda en az bir defa yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine, finansal tablolara,
yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang¢ paylarinin oranlarinin
belirlenmesine, yonetim kurulu Gyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger
konulara iliskin muzakere yapilir, karar alinir.

Gerektigi takdirde genel kurul olaganisti toplantiya cagrilir ve gereken kararlari alir.

Genel Kurul’'un olagan ve olaganisti toplantiya ¢agirilmasi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ile belirlenen sireler ve usuller ¢cergevesinde ilan edilmek suretiyle gergeklestirilir. Su kadar ki,
genel kurul toplanti ilani, Sirketin internet sitesi dahil, mimkin olan en fazla pay sahibine ulagsmayi
saglayacak her tiirlQ iletisim vasitasi ile ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplanti
tarihinden en az 3 (ug) hafta 6nce yayinlanir.

Genel kurullar sirketin ydnetim merkezinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin diger uygun bir yerinde
toplanir.

Toplantilarda ilgili Bakanlhk Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir.

Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisaplari hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Pay sahipleri genel kurul toplantisina elektronik ortamda da katilabilirler.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goris agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hilkmi uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hikimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Oy Hakki:

Madde 19:(29.08.2013/8394 TTSG’de ilan olunan 30.07.2013 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)
Olagan ve olagan Ustili Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan her bir A ve B grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay icin on ve her bir C grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin bir oy hakki vardir.
Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi aralarindan veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasi ile
temsil olunabilirler. Vekaleten oy kullanilmasi konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun vekaleten oy
kullanilmasina iliskin dizenlemelerine uyulacaktir. Vekaletnamelerin seklini Sermaye Piyasasi Kanunu ve
tebliglerine uygun olarak Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder. Sirkete pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan
baska, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylarini da kullanmaya yetkilidirler.

Ancak oyda imtiyaz asagidaki kararlarda kullanilamaz;
a. Esas sozlesme degisikligi
b. ibra ve sorumluluk davasi agilmasi

Yillik Raporlar :

Madde 20:(29.08.2013/8394 TTSG’de ilan olunan 30.07.2013 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)
Tlrkiye Muhasebe Standartlari ¢ergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen diizenlemelere ve Turk
Ticaret Kanunu ile ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulunca hazirlanan finansal tablolar, raporlar,
bagimsiz denetim raporu, genel kurul tutanagi ve hazir bulunanlar listesinden birer suret genel kurul
toplantisina katilan Bakanlk Temsilcisine verilir.

Hesap Donemi :

Madde 21:

Sirketin hesap yili ocak ayinin birinci giini baslar ve aralik aynin sonuncu gilinl biter. Ancak birinci hesap yil
sirketin kesin olarak kuruldugu tarih ile o yilin aralik ayinin son giini arasindaki stireyi kapsar.

Finansal Tablolar, Yénetim Kurulu ve Denetim Raporu:
Madde 22:(29.08.2013/8394 TTSG’de ilan olunan 30.07.2013 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)



Sirketin Bilanco, Kar Zarar Cetveli, Yillik Yonetim Kurul Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporunun
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan tespit edilecek sekilde diizenlenmesi zorunludur.

Finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu, Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde kamuya duyurulur.

Safi Karin Dagitilmasi ve Odenmesi :

Madde 23:(29.08.2013/8394 TTSG’de ilan olunan 30.07.2013 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)
Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6édenmesi zorunlu
vergiler distldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin
distlmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii :

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, genel kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birinci
temettl ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, ¢esitliamaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitiimasina
karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, pay sahiplerine
o6denen % 5 oraninda kar payi distldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hikmd ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar
payl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve kar payl dagitiminda, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, gesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gizerine genel
kurulca kararlastirihr.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Yedek akgeler 6denmis sermayesinin ylizde yirmisine ulasincaya kadar ayrilir. Ancak bu miktar herhangi bir
sebeple azalacak olursa bu nispete varincaya kadar yedek akge ayrilmaya devam olunur.

Genel kanuni yedek ak¢e sermayenin yarisini asmadig takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi
gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6niine gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye
elverisli dnlemler alinmasi icin kullanilabilir.

Kanuni ihtiyatlar:
Madde 24:(29.08.2013/8394 TTSG’de ilan olunan 30.07.2013 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)
iPTAL

Yedek Akgeler:
Madde 25:(29.08.2013/8394 TTSG’de ilan olunan 30.07.2013 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)
iPTAL



ilanlar :

Madde 26:(29.08.2013/8394 TTSG’de ilan olunan 30.07.2013 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)
Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve bu Kanun cercevesinde c¢ikarilan yonetmelik,
teblig, Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemeleri ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak yapilr.
Dizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen hususlar Sirket internet sitesinde ilan edilir.

Borglanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araglari ihraci :

Madde 27:(29.08.2013/8394 TTSG’de ilan olunan 30.07.2013 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)
Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve diger ilgili
kanun, kararname ve teblig hiikiimlerine gore, bor¢clanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araglarini ihrag
edebilir. ihrac edilecek bor¢lanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araclarinin limiti konusunda, Sermaye
Piyasasl Kanununa, Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerine ve ilgili diizenlemelere uyulur.

Borglanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araglarinin ihrag yetkisi Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
Yonetim Kurulu’na devredilmistir.

Calisma:

Madde 28:

Kuruculardan Murat Kasaroglu , Zeki Berk ,Hayguyi Antikacioglu ve Esref Ender Otken kendilerine ydnetimde
vazife verilmis esaslar dahi yénetim kurulunca kendilerine tevdi edilerek b&élim mudurliklerini deruhde
edeceklerdir. Bu galismalari icin verilecek tcreti yonetim kurulu tayin edecektir.

Rekabet Yasagi:

Madde 29:(07.08.2012/8128 TTSG’de ilan olunan 28.06.2012 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)
Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, Gst diizey yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, ve Yénetim Kurulunun TTK’da diizenlenen
diger kan ve sihri hisimlarinin Sirket veya bagl ortakliklariile gikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hususunda Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
diizenlemeleri uygulanir.

Anlagmazliklar:

Madde 30:

Sirketin gerek calismasi gerekse tasfiyesi zamaninda sirket isyerine ait ve sirket ile ortaklar arasinda dogacak
anlasmazliklar sirket merkezinin bulundugu yer mahkemesinde yasal hikiimlere gore ¢éziimlenir.

Kanuni Haktmler :
Madde 31:

Bu ana sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri

uygulanir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum:
Madde 32:(29.08.2013/8394 TTSG’de ilan olunan 30.07.2013 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri

sayihr.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin énemli
nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve tigclincu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Gegici Madde 1:
Sirket’in sermaye artirimi sonrasi degistirilmeyen tiirdeki hisse senetleri hukuki gegerliligini korumaktadir.

Gegici Madde 2:(29.08.2013/8394 TTSG’de ilan olunan 30.07.2013 tarihli genel kurulla degistirilen seklidir.)
iPTAL



