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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

rlar hakkinda
bilgi

Bashk Agiklama Yiikiimliligi
A.l | Giris ve | Bu dzet Izahname’ye giris olarak okunmalidir.
uyarilar Sermaye piyasas araclarma iligkin yatirim kararlar izahname’nin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
izahname’de yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirimei, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahname’nin gevirisine iliskin maliyetlere yasal
siirecler baglatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.
Ozete bagh olarak (gevirisi dihil olmak iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahname’nin diger kisimlan ile birlikte okundugu takdirde
yanmiltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya yatirnmcilarin yatirnm kararini
vermesine yardimci olacak dnemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.
A.2 | Izahnamenin | YOKTUR.
sonraki Izahname’nin igbu sermaye artirimi diginda bagka bir kullanimi bulunmamaktadir.
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihra¢¢imin Ditas Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Ditas”).
ticaret unvam | Igletme adi yoktur.
ve isletme adi
B.2 | Ihrac¢inin Hukuki Statii: Anonim Sirket
hukuki Tabi Oldugu Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
statiisii, tabi | Kuruldugu Ulke : Tiirkiye Cumhuriyeti
oldugu Merkez Adresi: Kayseri Yolu 3. Km 51100 Nigde/Tiirkiye
mevzuat,
kuruldugu Telefon: 0 388 232 4100
iilke ve adresi
B.3 | Ana Ditag Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A.S. motorlu araglarin siispansiyon ve
iiriin/hizmet direksiyon sistem elemanlarini iiretmek amaciyla 1972 yilinda kurulmug, 1978
kategorilerini | yilinda faaliyete ge¢mistir. Halen yillik 8 milyon adetlik iiretim kapasitesi ile faaliyet
de icerecek | gostermektedir. Cogunluk hisseleri BDY Group Insaat A.S.'ve ("BDY Group”) ait
sekilde olan Ditag, 50 yila yaklasan gegmisi ile yurti¢i ve yurtdiginda faaliyet gosteren arag
ihraceimin iireticisi firmalara (OEM - Original Equipment Manifacturer/Motorlu Tagit
meveut Ureticisi), Tier-1 tedarikgilere (OES - Original Equipment Supplier/OEM’lere direkt
faaliyetlerinin | tedarik yapan sistem iireticileri) ve bagimsiz yedek par¢a (IAM - Independent
ve Aftermarket/Bagimsiz Yedek Par¢a) dagiticilarina orijinal iiriin saglamaktadir.
faaliyetlerine | Ditag motorlu tasitlar {iretim ve satig sonrasi alanlarinda faaliyet gésteren OEM/OES
etki eden | & IAM sirketlerine direksiyon ve siispansiyon sistem elemanlar1 (rotbasi, rotil,
onemli rotkolu, ¢eki kolu, stabilizator kolu, V geki kolu burglar, islenmis ve doviilmiis yar
faktérlerin mamul vb.) iiretmektedir.
tanimi ile | Uriin portfoyii agirlikl olarak (% 82) Agir Ticari Arag Grubuna yénelik olmakla
faaliyet beraber; (% 9) Hafif Arag Grubu olarak adlandrilan otomobil ve (% 9) bsfacagn
gosterilen araclar ve arazi araglari igin de diriinler bulunmaktadir. Uretiminin yakl
sektorler/paza | ihra¢ eden Dltas mn driinleri 38 iilkede iiretim ve/veya satig sonr

f.
/

Dogrulama £ {)du 1

0c82cc-013e-4f65-9475- 337547b571ab
ps://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama Nida Kulg no” M7
‘_.-.__._.1




:
-
" » »
/ Dogrulaifnah Pdu 1 0c8200r/-813e-4f65-9475-337@f2t.>§f 1 p‘sg

" ps://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama



o
’

/ Do e RS ST ST T .!




-
i = w
4

i T e e A




birinin pay || Ortagin Sermaye Payi Oy Hakks Oram
sahipligi : A Son Genel | Izahname
hakkinda bilgi || Ticaret Unvam / s"'::;:’zlol:;"“' [""i't'i;':;;:"'“ Kurul | Tarihi
Adi Soyadi | 04.04.2025 | Itibaniyla
(TL) (%) (TL) (%) (%) (%)
i%y Group Ingaat o| ol 57.305.4828¢| 67242 o 49,77
ihmccmm Dagan Sirketler
hakim Grubu* Holding 58,005.482,84 | 68,24 0 0 68,24 17,65*
ortaklarimin g.s. B r
farkh oy || orsa 'STAMBUIC 1 56.994.517,16 | 31,76 | 27.694.517,16 | 3258 | 31,76 32,58
haklarma slem Goren Kisim
hi I FOPLAM 85.000.000| 100 85.000.000 100 100 100
sahip WP | S frahname tarihi itibariyla Dogan Sirketler Grubu ‘'nun oy hakk: orami, Dogan Holding ile BDY Group
olmadikdar: arasinda akdedilen pay devir sizlesmesi ve buna bagh olarak akdedilen rehin sozlegmesi kapsaminda
hakkinda bilgi | BDY Group ‘a devredilen paylar iizerinde, pay devir siirecine bagl olarak Dogan Holding lehine gegici
Varsa olarak kurulan pay rehni ve buna bagh intifa hakkaindan kaynaklanmaktadir. Rehinli paylar, Sirket
dogrudan veya sermayesinin %17,65'ini (borsada islem gérmeyen 15.000.000 adet pay) temsil etmektedir.
dolayh olarak | Ditas’in yonetim kontroliine sahip BDY Group’un sermayesinde dogrudan %5 ve
ihrageinin iizerinde paya sahip olan gergek ve tiizel kigiler agagidaki tabloda gosterilmektedir:
ybnetim BDY Group’un Ortakhk Yapsi
hakimiyetine Serma i
. yedeki Pay:
: Adi1-Soyadi/T t Ul
s;:"f . 1 —Soyadi/ Ticaret Unvam Tutar (TL) Oran (%)
f’h niaril ya aa | | pehmet Emin Baday 5.000.000 100
;m":f:(:ly' TOPLAM 5.000.000 100
edenlerin Amlan hususlar ¢ergevesinde, dolayls ortaklarin degerlendirilmesi neticesinde BDY
isimleri/unvan Group’un sermayesini temsil eden paylarin tamami Mehmet Emin Baday’a aittir.
lan  ifle bu Yonetim kontrolline sahip olmas: sebebiyle Mehmet Emin Baday, Sirket’in yonetim
kontroliin hakimiyetine sahip konumdadir. Sirket’te her paym bir oy hakk: bulunmaktadir.
kaynagx Sirket paylar {izerinde herhangi bir imtiyaz stz konusu degildir.
hakkinda bilgi
B.7 | Secilmis Sirket’in konsolide finansal tablolan ve bu finansal tablolara iligkin bagimsiz
finansal denetim raporlar1 www.ditas.com.tr ve www.kap.org.tr internet adreslerinde
bilgiler ile | Yaymlanmakta olup, bu tablolardan secilen 6nemli finansal kalemlere agagida yer
ihragemmn verilmektedir:
finansal Sirket’in 30.06.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolan
durumunda | “TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gore
ve faaliyet | diizenlenmistir. Ilgili standardin temel amaci gegmis mali verileri raporlama tarihi
sonuglarmda | itibariyle para biriminin satin alma giiciine gore diizeltilmesidir.
meydana Ozet Finansal Durum Bagimsiz denetimden | Bagimsiz denetimden | Bafimsrz denetimden
gelen onemli Ty gegmis __peemiy
et v 31.12.2024* 31.12.2023* 31.122022*
degiyiklikler | Donen Varhidar 748.648.752 900.385.652 680.748.135
Finansal Varliklar 117.996 170.361 194.425
Nakit ve nakit benzerleri 35.407.126 14.428.395 70.949.594
Ticari Alacaklar 288.919.741 449.810.901 319.166.885
| Diger Alacaklar 4.047.821 4.634.520 2.741.794
Stoklar 336.073.360 369.439.137
Pegin Odenmig Giderler 53.219.493 46.578.481
Cari Dénem Vergisiyle lgili
Varkilar 558.146 382.704
| Digger Donen Varliklar 30.305.069 14.941.153
Duran Varliklar 743.401.339 811.807.882
 Diger Alacaklar 177.404 415.114
Maddi Duran Varliklar 538.276.725 565.167.646 %
,’ "Maddi Olmayan Duran Varliklar 113.346.726 111.731.690 %
§ FAIIT™ 11.293.997 11.293.997 3
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" ‘ . :)D’TAS iraennkau uPDEK P‘ e

v
Dogrulamaﬁ?{)du% 0c82cc- 13e—4f65—9475-337547b571amne,ugﬁ

ps://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama

Mersis No:
gt




Kullamim Hakki Varliklan 59.489.361 86.899.660 83.375.309
Pesin Odenmis Giderler 7.580.196 1.423.080 2.919.962
Ertelenmis Vergi Varigt 13.236.930 34.876.695 47.043.479
Aktif Toplami 1.492.050.091 1.712.193.534 1.247.008.675
Kisa Vadeli Yukumiulakler 1.085.052.449 1.026.415.044 670.716.566
Uzun Vadeli Yukimlalokler 167.169.067 227.924,701 233,609,580
Ozkaynaklar 239.828.575 457.853.789 342.682.529
| Kontrol glico olmayan paylar 17077625 44.414.203 $5.656.227
Net donem kan veya zaran {205.603.997) (23.319.557) 26.921.838
Cikanlmig Sermayve 85.000.000 85.000.000 42.500.000
Gegmis Yil Karlar/Zararlan (193.539.891) (233.405.457) (188.583.728)
| Brut Kar/Zarar 46.472.274 92.290.203 140.905.206
Faaliyet Kan/Zaran (293.536.926) (202.539 074) (70.507.355)
Pay Bagina Kazang/K ayip (2,749 (1.29) 0,89

(%) Sirket'in 31.12.2022 tarihli finansal tablolari, TL 'nin 31 Arahk 2023 tarihi itibariyle
satin alma giicii esasina gore, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablolare TL ‘nin 31
Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esaswma gore diizenlenmistir.

Ozet Finansal Durum Smnrl) demetimden gecmiy | Symrhi denctimden gecmis
30.06.2025** 31.12.2024**

Ddnen Varliklar 880.670.011 873.477.910
Finansal Varhklar 117.996 137.671
Nakit ve nakit benzerleri 31.236.359 41.310.886 |
Ticari Alacaklar 494.362.684 337.094.018
Diger Alacaklar 5333214 4.722.752
Stoklar 266.932.016 392.109.997
Pesin Odenmis Giderler 35.115.904 62.093.275
Cari Donem Vergisiyle {igili Varliklar 1.880.181 651.211
Diger Donen Varliklar 45.691.657 35.358.100
Duran Varliklar 805.126.297 867.355.563
Diger Alacaklar 7.404 206.934
Maddi Duran Varliklar 580.780.873 628.028.614
Maddi Olmayan Duran Varliklar 134.547.321 132.246.081
Serefiye 13.177.150 13.177.150
Kullamm Hakl Varliklan 15.657.488 69.408.576
Pesin Odenmis Giderler 9.193.640 8.844.112
Ertelenmis Vergi Varlipa 51.762.421 15.444.046
Aktif Toplami 1.685.796.308 1.740.833.473
Kisa Vadeli Yokamlulokler 1.522.304.922 1.265.973.336
Uzun Vadeli Yokomlolokler 157.738.684 195.042.720
Ozkaynaklar 5.752.702 279.817.417
Kontrol gictt olmayan paylar 4.113.255 19.925.136
Net donem kari veya zarari (258.252.834) (239.886.270)
Cikanlmig Scrmaye 85.000.000 85.000.000
Gegmiy Y1l Karlarv/Zararlan (465.696.369) (225.810.599)

(**) 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablolar: TL 'nin 30 Haziran 2025 tarihi
itibariyle satin alma gicii esasina gore diizenlenmistir.

2024 il sonu bilango kalemlerine iligkin agiklamalar, 30.06.2025 tarihli satin alma

glicil cinsinden ifade edilen ve 30.06.2025 tarihli bilango ile karsilagtirmah gJa

verilen 2024 y1l sonu verilerine iligkindir.

Sirket’in 2022 yil sonu itibartyla toplam varhiklar: 1,2 milyar TL r-/ 2(?2';
sonunda donen varhklardaki artisa bagl olarak 2022 yil sonuna gére fo41,% 2510
1,7 milyar TL’ye ytikselmistir. Toplam varlklar, 2024 yl sonunda da,7 xﬁ (i
olarak-gergeklesmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise duran varhklaf kal
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ylikselmigtir. 30 Haziran 2025 déneminde ise bir 6nceki yil sonuna gore %16,9
oraninda (153.424.577 TL) artarak .063.457.056 TL seviyesine ulagmigtir. Bu
artisin temel nedeni, igletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasinda kullamlan kisa
vadeli banka kredilerindeki yiikselis olmustur,

Ticari Bor¢lar: 30 Haziran 2025 tarihi itibanyla kisa vadeli yiikiimliiliiklerin
%23 iinii olugturmaktadir. Bu oran, 31 Aralik 2024 tarihinde %15, 31 Aralik 2023
tarihinde %27 ve 31 Arahik 2022 tariainde ise %30 seviyesindedir. Ticari borglar,
2024 yil sonunda bir dnceki yil sonuna gére %43 oraminda azal§ gdstermis, ancak
2025 yihinin ilk yarisinda tekrar artig egilimine girmigtir.31 Aralik 2024 ve 3] Arahk
2023 tarihi itibariyla Ticari Borg devir hizlar: sirasiyla 50, 36 ve S0 giindiir.

Uzun Vadeli Yiikumliiliikler:

Finansal Borglar: Banka kredileri ve kiralama iglemleri borglarindan olugmaktadir.
Uzun vadeli finansal borglar, 2023 yil sonunda 95.102.942 TL iken 2024 y1l sonunda
%37 oraninda (35.348.105 TL) azalarak 59.754.837 TL’ye gerilemistir. Bu dénemde
uzun vadeli banka kredileri %26 oraninda (15.547.603 TL) azalmg, kiralama
islemlerinden kaynaklanan borglar ise %57 oraminda (19.800.502 TL) azahg
gostermigtir. 2025 yi1limin ilk yarisinda da gerileme devam etmis, uzun vadeli finansal
borglar 2024 yil sonuna gore %43 oraninda (25.904.079 TL) azaligla 33.850.758
TL’ye ditgmiigttir. Bu azaligin bilyilk <1smi, uzun vadeli banka kredilerindeki %56
oranindaki (25.092.610 TL) diisiisten caynaklanmgtur.

Ozkaynaklar:

Cikanlmig Sermaye: Sirketin tamami 6denmis sermayesini ifade etmekte olup 30
Haziran 2025 tarihi itibariyla 85.000.000 TL tutarindadur.

Gegmig yillar karlari/(zararlar): 3C Haziran 2025 itibartyla gegmis yil zararlari,
toplam varliklarin %27,6°s1 diizeyindedir. 31 Arahk 2024 itibariyla 6zkaynaklarm
yaklagtk %81°i ve toplam varliklarin %13%idiir. 31 Arahk 2023 itibanyla
ozkaynaklann yaklagik %51°i ve toplam varliklarin %13,6’sidir. 31 Arahik 2022
itibariyla ise Ozkaynaklarin yaklagik %55’i ve toplam varliklarin %15,1%
diizeyindedir.

ONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER XAPSAMLI GELIR TABLOSU
Simrh Sanrle Bagimsz Bapimsz Bapimswz
denetimden denetimden denetimden denetimden denetimden
(TL) gesiy geciy _icpmiy gepmip gegmiy |
30.06.2025 30.06.2024 31.12.2024 31.12.2023 31122012
Haylat 946.134269 1023.389.135 | | 680.957.574 | 2.178.334.583 | 1.496,551.396
Satiglanin Maliyeti () (909.700.023) | (1.005.047.641) (1,634.485.30(; (2.086.044.38(; (l.355.646.13
BRUT KAR/ (ZARAR) 3645448 18341494 46.472.274 92,290.203 |  140.905.206
Genel Yanetim Giderleri (-) (101.683.015) (120749.284) | (197.783.674) | (159.483.083) | (96.614.528)
Pazarlama Gidexleri (-) (74.946.324) (0273.887) | (129.683.992) | (122.797.429) |  (93.464.643)
Aragtrma ve Geligtisme Giderleri (-) (19.246.512) (18425.089) | (37.203.965) | (54.920.994) | (11.849.710)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler I7.817 435 42.711.520 93,773.238 123.308.032 94.737.056
(72.753.398) (33.379.137)
Esas Fasliyetlerden Diger Giderler (-) (69.110.807y |  (80.935.803) |  (64.220.734)
(194357.568) (191.774,633)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (293.836,926) | (202.539.074) | (70.507.355)
Yatnm Fanliyetlerinden Gelirler 13.264316 1167749 | (2.963.002) 3.974.882
Yatinm Faaliyetlerinden Giderter - - -
- IRt Gl ll.‘.lll) (181.113.252) (184.606.934)
INANSMAN GELIRI (GID!
ONCES! KARI/ (ZARART) R A
Finansman Giderleri (-) (264.798.770) (135382.072) | (224.523.980) | (151.365.675)
: 135.528.931 109.08).754
Net Pagesal Pozisyon Kazanglan / 304751311 | 344341
(Kayiplan)
" #' || % ERGI ONCES KARI/ (ZARARY) (o309 | 09102 | o96272597) | (5.584.008)
’ "
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Vergi Geliri / (Gideri) 36313.378 15341229 | (16 667.978) |  (49.126.463) 69.938.955
Donem Vergi Geliri / (Gideri) - - - (1.016.204) (1.711.618)
Ertelenmiy Vergi Geliri / (Gideri) 36318375 153412259 | (16.667.978) | (48.110.259) 71.650.573
DONEM KARI / (ZARARI) (214.064.715) (S7497.9%) | (232.940.575) |  (54.714.468) 24.247.842
Donem Kaonn / (Zarannin) Dagilun
Kontrol Giteti Olmayan Paylar (15.811.885) Q317603) | (27.336.578) | (31.394.911) (2.673.996)
Ana Ortakiik Paylan (258.252834) (54.180390) | (205,603,997) | (23.319.557) 26.921.838
Ana Ortaklik Paylarina Ait Pay (¢.22) (0,68)
Bagma Ks n¢/(Kayip) @74 (1.29) 0,39
DIGER KAPSAMLI GELIRLER /
(GIDERLER)
Kar veya Zaxarda Yeniden e
Smillandlmayacekiar 14915361 | (45.198.469) |  (57.794.192)
Maddi duran varlik yeniden 8igtm
Kazang / (Kayplan) . 101.793.225 -
Tanumlanmuy Fayda Planlan Yeniden
Oltm Kazanglan  (Kaysplan) (81.906.077) | (60.264.626) [  (72.242.741)
Kar veya Zararda Yeniden
Swuflandinimayacak
Diger Kapsals Gelire / (Gidere) - (4.971.787) 15.066.157 14.448.549
Tigkin Vergiler
~ Ertelenmiy Vergi Getici / (Gideri) - (4.971.787) 15.066.157 14.448.549
Kar veya Zararda Yeniden N .
Suuflandindacaklar B i
Yabaner Para Geviim Farklan
«» Yabanci Para Cevrim Farklanindan .
Kazanclar / (Kayiplar) -
DIGER KAPSAMLI GELIR/ 155737
(GIDER) 14915361 |  (45.198.469) |  (57.794.192)
(174.064.715) 24.075.730
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / @18.025214) | (99.912.937) | (33.546.350)
(GIDER)
Dénem Karmin/(Zararinin) Dagiliom
Konirol Gicd Olmayan Paylar (15.81).43)) 0G317.60) | (27.336.578) | (35.941.579) (8.891.246)
Ana Ortaklik Paylan (38252804 3139333 | (190.688636) | (63.971.363) | (24.655.104)

(*)31.12.2022 tarihii gelir tablolari, TL *nin 31 Araltk 2023 tarihi itibariyle satin alma giicil
esasina gore, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli gelir tablolar: TL 'nin 31 Arahk 2024 tarihi
itibariyle satin alma giicii esasma gore diizenlenmistir,

(**)30.06.2024 ve 30.06.2025 gelir tablolar: TL 'nin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle satmn
alma giicii esasina gore diizenlenmigtir.

Satig Hasilatlan

Haslst: 30.06.2025 % 30.06.2024 % 31.12.2024 % 31.12.2023 % 31.12.2022 %
Bajimnz Yedek
P Ssuslan 332.392.115 | 351 434.038.859 424 457.193.382 21 $93.638.701 27 954.511.332 64
Orijinal Yedek 1188900 15 1.518.591.06
T sarava6s? | 62 | sr0923215 | ss g n p 0 | sweraom | 3s
Difer Gelirler 26.127497 | 28 | 18427061 | 18 | 4860441 | 2z | es.10a742 | 3 15.198965 | 1
NetSunglar 946.154.265 | 100 | 1023309135 | 200 | FHRISEST | yop | ZITNESE | pog | 4495550095 | 200

Sirket’in hasilaty, 31 Arahk 2024 ve 31 Aralik 2023°te sona eren mali dSnemler igin
sirasiyla, 1.680.957.574-TL ve 2.178.334.583°dir. 31 Aralik 2024 doénemi satig
hasilat1 2023 satig hasratina gore yaklagtk %23 azalmigtir. 30 Haziran 2025
itibariyla hasilat 946.154.269 TL olup, 30 Haziran 2024°teki 1.023.389.135 TL’ye
kxyasla yaklagik %7,5 (77.234.866 TL) azali§ gostermigtir.

Sirket’in Briit Kar Marjlan, 30 Haziran 2025, 30 Haziran 2024, 31 Aralik 2024, 31
Aralik 2023 ve 31 Aralic 2022°de sona eren mali dénemler i¢in sirasiyla, S43=8
%1,80, %2,76 ,%4,24 ve %9,42 olarak gergeklesmistir. Doviz kurungd
dalgalanmalar, artan hammadde, enerji ve ig¢ilik maliyetleri briit kar mgarj
etkili olmustur.
30 Haziran 2025 tarihi itibartyla, genel ybnetim giderleri 30 Hazira
gore %21 oraninda azalmigtir, 2023 ve 2024 yillaninda Gelig
Gaderlerindeki artis personel giderlerinden kaynaklanmaktadir. 2024 yilim
yénetim giderleri, 2023 yilina kiyasla %24 artmi§ olup, 2023 yilinda ise 2%
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gore %65,1 oraninda artmigtir. 2025 yilinin ikinci geyreginde, arastirma giderleri,
2024 yihnin ikinci g¢eyregine kiyasla %4,5 oraminda artmistir. 2024 yil sonu
Aragtirma Giderlerin 2023 yil1 Aragtirma Giderlerine gére %32 azalmigtir.
30.06.2025 tarihinde sona eren hesap déneminde finansman giderleri, 30.06.2024°e
gore %95,6 (129.411.698 TL) artarak 264.798.770 TL seviyesine ulasmigtir. 2024
yilinda Finansman Giderleri gegen y1l ayn1 donemine goére %48 (73.158.305- TL)
oraninda artig gostermistir.2023 yilinda, 2022’ye kiyasla %12,0 (16.248.456 TL)
artisla 151.365.675 TL’ye yiikselmistir. Artig kredi kur farki ve faiz giderlerinden
kaynaklanmaktadir.

2022 yih ila 2025 ilk ay: itibariyla Sirket’in aylik bazda kapasite kullanim oranlari
asagida yer almaktadir:

KAPASITE KULLANIM ORANI
YIL |OCAK | SUBAT | MART | NiSAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS |EYLIIL |[EKIM | KASIM | ARALIK bm‘.
2022 | 7% | 82% | 82% | 76% | 90% | 79% 89% 9% | 80% |80% | 9% | 871% Jeow
2023 [ 76% | 80% | 77% | 81% | 81% | 65% 65% 0% | 4% | 13% | 2% | 1% 3%
2024 [ 79% | 80% | 78% | 65% | 13% | 60% 0% 65% | 69% |67% | 0% | 73% [711%
2025 | 67% | 76% | 6% | 1% | 6% | 76% 4%
B.8 | Secilmis dnemli | YOKTUR.
proforma
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | YOKTUR.
beklentileri
B.1 | izahnamede yer | YOKTUR.
0 alan finansal
tablolara iligkin
denetim
raporlarindaki
olumlu  gbriig
disindaki
hususlarn
icerifi
B.1 | Ihrageimn Sirket’in “net isletme sermayesi” [(Donen varliklar) — (Kisa vadeli yiikiimliiliikler)]
1 isletme olarak hesaplanmakta olup, 30.06.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022
sermayesinin | tarihli konsolide finansal tablolara gore;
mevcut 30.06.2025** 31.12.2024%* 31.12.2023* 31.12.2022*
yiikiimliiliikle | | Donen varlikiar 880.670.011 873.477.910 900.385.652 680.748.135
rini Kisa vadeli yikamlolukler 1.522.304.922 1.265.973.336 1.026.415.044 670.716.566
kargilayamam | [N jeieme sermayesi (641.634.911) (392.495.426) (126.029.392) 10.031.569
asl

(*) Sirket'in 31.12.2022 tarihli finansal tablolari, TL'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle
satin alma giicii esasina gore, 31.12.2023 tarihli finansal tablolar: TL 'nin 31 Aralhk 2024
tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.

(**) 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablolar: TL 'nin 30 Haziran 2025 tarihi
itibariyle satin alma giicii esasina gore dilzenlenmigtir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, net isletme sermayesinin eksiye dénmesinin sebebi;
donem zarari, Kidem Tazminati 6demeleri, Faiz giderleri ve Yatirimlarin kisa vadeli
kredilerle fonlanmasidir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI
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resesyon beklentileri, Tiirkiye’'nin bu pazarlara olan otomotiv ihracatini olumsuz
etkileyebilir (Allianz Trade, 2025).

Elektrifikasyona Gegis Siireci ve Altyap Yetersizlifi

Kiiresel otomotiv endiistrisindeki elektrifikasyon trendi, Tiirkiye otomotiv sektorii
i¢in hem bir firsat hem de bir risk tegkil etmektedir. Yerli iireticilerin elektrikli arag
(EV) iiretimine yonelik yatirimian artmakla birlikte, bu gecis slirecinin maliyetli
olmast ve teknolojik adaptasyon gerektirmesi 6nemli bir zorluktur. Ayrica,
Tiirkiye’deki sarj altyapisinin heniiz yeterli olmamasi ve tiiketicilerin EV’lere olan
ilgisinin istenen diizeyde olmamasi, bu déniigiimiin yavas ilerlemesine neden olabilir
(Enerji Giinliigii, 2025). Rekabette geri kalmamak igin yerli iireticilerin hizl ve
stratejik adimlar atmasi gerekmektedir.

Diizenleyici Degigiklikler ve Vergi Politikalar

Devletin otomotiv sektdriine yonelik uyguladigi vergi politikalar: ve diizenlemeler,
sektoriin bityiime hizm1 ve rekabet giiciinii dogrudan etkileyebilir. Ozellikle Ozel
Tiiketim Vergisi (OTV) oranlarindaki degisiklikler ve yeni emisyon standartlar,
hem iireticileri hem de tiiketicileri olumsuz etkileyebilir. Beklenmedik vergi artiglan
talepte daralmaya yol agarken, sikilasan emisyon standartlarina uyum saglamak igin
yapilan yattrimlar maliyetleri artirabilir (Otohaber, 2025).

Sermaye artiriminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma haklarinin kullanilmasinda
Borsa Istanbul A.S.’deki (“BIAS™) islem fiyatinin altinda ve nominal degerden
satiga sunulmaktadir, Ancak buna ragmen, Sirket’e ve piyasaya bagh gelismeler
sonucunda hisseler “BIAS”ta nominal degerinin altina diigebilir. Bu yatirimdan
beklenen getiri, alternatif getirilerin altinda kalabilir. Sirket’e dzgii gelismelere ve
ekonominin genel durumuna bagh olarak dagitilabilir dsnem kari olusmayabilir ve
kar payt dagitimi yapilamayabilir; hatta dagitilabilir donem kan olugsa dahi,
Sermaye Piyasasi Mevzuatr’nin zorunlu tuttugu haller harig, kamuya agiklanan
“Kar Dagitim Politikas:” kapsaminda kar dagitimi1 yapilamayabilir. Yasal olarak
kar dagitimi yasaklanabilir veya simrlandinlabilir. Faaliyetler sonucunda zarar
olugmasi da ihtimal dahilindedir.

Diger taraftan, pay sahipleri, tasfiye sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu
tasfiye bakiyesine paylan oraninda igtirak ederler. Sirket’in tasfiyesi halinde ancak
diger tim alacakhlara gerekli demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine édeme
yapilabilir.

E—HALKA ARZ

Sermaye
piyasasi
aracina iligkin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi
Halka arza
iliskin
ihrageimin/halk

a arz edenin
elde edecegi net
gelir ile
katlanacafi

tahmini toplam

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin tamamin: kullanmalar: durumunda,
ihraca iligkin toplam maliyetin 1.689.763,-TL olacag) tahmin ediimektedir. [hrag ve
halka arz edilecek 1,00 TL nominal degerli paylarin toplam1 85.000.000,-TL olup,
bu durumda ihrag ve halka arz edilecek pay bagina dilgen maliyet 0,01988 TL'dir.
Bu kapsamda, ihrag maliyetleri diigiildikten sonra, sermaye artirrm sonucunda
saglanacak tahmini net nakit girisi yaklagik 83.310.237-TL'dir.

Halka arza iligkin Sirket’in katlanacaf i maliyet ayapidaki gibidir:

maliyet ve | | Harcama Katemleri AT Tutar (TL)
talepte bulunan | | SPK Kurul Kayit Ucreti (% 0,2) | - LY 170.000
yatinmcilardan | | Araci Kurum Ucreti +BSMV ) ré ' 420.000
::::’:lini"‘d““"k Rekabeti Koruma Foru (% 0,04) PR S yi 34.000
maliyetler BIAS Kota Atma Ucreti (% 0,03+BSMV) Nt A_'U 'S
wenda bilgi MKK 1hraggi Hizmet Bedeli (% 0,005+BSMV) -

Hukuki Danigmanhk Bedeli

/ T \Bagimsiz Denctim Gortig Bedeli
’ ’ Diger (TescipNoter vs.)
]
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Idame yatirnmlar1 kapsaminda ise mevcut {iretim hatlarnin siirekliligini ve verimliligini saglamak
amaciyla sicak dévme presleri, indiiksiyon hatlari, kumlama hatti, boyahane bant sistemi ve CNC torna
tezgahlarina yonelik ¢esitli bakim, yenileme ve modernizasyon ¢alismalar1 gergeklestirilmistir.

Maddi olmayan duran varliklar, haklar, musteri iliskileri ve gelistirme giderleri olarak {i¢ baslik altinda
izlenmektedir. Gelistirme giderleri, Ar-Ge projelerinin gelistirme kisimlar1 igin yapilan giderlerin
aktiflestirilmesinden olugmaktadir. 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde ve 2024 yilinda genel olarak Ar-Ge
projeleri isletme sermayesi ile finanse edilmistir.

Ar-Ge projeleriyle ilgili detayl1 bilgi isbu izahnamenin 9.2.3 maddesinde bulunmaktadir.

6.2.3. Thrageimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatinmlar hakkinda
ihrageiyr baglayici olarak alinan kararlar, yapilan soézlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket ve bagl ortakliginin yonetim organlar tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler www.kap.org.tr adresinde
duyurulmaktadir.

Isbu izahnamenin 6.2.2. numarali baslig1 altinda yer alanlar disinda yénetim orgam tarafindan gelecege
yonelik 6nemli yatinmlar hakkinda baglayici olarak alinan kararlar, yapilan s6ézlesmeler ve diger
girisimler bulunmamaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracqi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in ana iirlin kategorisi otomotiv yedek par¢a olup, satiglari bagimsiz ve orijinal yedek parga
sat1s1 olmak tlizere 2 ana grup arasinda dagilmaktadir. Sirket hasilatinin; 30 Haziran 2025, 30 Haziran
2024, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren dagilimi asagidaki tabloda

yer almaktadir;

Hasilat: 30.06.2025%* | % 30.06.2024** | % | 31.12.2024* | % | 31.12.2023* | % 31.12.2022* %

Bagimsiz
Yedek Parca | 332.392.115 | 35,1 | 434.038.859 | 424 | 457.193.882 | 27 | 593.638.781 27 954.511.337 64
Satislan
Orijinal
Yedek Parga | 587.034.657 | 62 570.923.215 | 55,8 | 1.188.903.251 | 71 | 1.518.591.060 | 70 526.741.094 35
Satislari

g&ia%ierlier 26.727497 | 2.8 18.427.061 1,8 | 34.860.441 2 66.104.742 3 15.298.965 1

Net Satiglar | 946.154.269 | 100 | 1.023.389.135 | 100 | 1.680.957.574 | 100 | 2.178.334.583 | 100 | 1.496.551.396 | 100
(*) Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal tablolari, TL 'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablolari ise TL 'nin 31 Araltk 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore

diizenlenmigtir.
(**) 30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablolar: TL 'nin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina

gore diizenlenmigtir.

30 06. 2025 itibariyla sat1$lar1n %62 51 orljlnal yedek parga, %35 1’1 bag1m51z yedek ..__,.a:-———
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Ocak - Aralik
2023 2024 (%)
. Toplam 1.468.393 1.365.296 -7,0
Uretim -
Otomobil 952.667 904.513 -5,1
Pazar Toplam 1.284.046 1.285.632 0,1
Otomobil 967.341 980.341 1,3
ihracat Toplam : 1.018.247 1.013.034 -0,5
Otomobil 663.090 654.115 -1,4
ihracat * Toplam 35.686.626.472] 36.750.797.550 3,0
($) Otomobil 10.934.266.127| 11.284.675.239] 3,2
ihracat ® Toplam 33.005.082.867| 33.703.418.196 2,1
(€) Otomobil 10.109.317.922| 10.347.245.670 2,4
* Kaynak: TIM
URETIM

2024 yilinda, dnceki yila gore yiizde 7 oraninda azalarak toplam 1 milyon 365 bin 296 adet tasit araci
tiretilmistir. 2024 yilinda traktor liretimi ile birlikte toplam iiretim 1 milyon 410 bin 934 adet olarak
gergeklesmistir. 2023 yilina gore, yiik ve yolcu tagiyan ticari araglar iiretimi, 2024 yilinda yiizde 11
seviyesinde azalirken, {irlin grubu bazinda iiretim:

> Minibiiste ylizde 24 ve midibiiste yiizde 6 oranlarinda artarken,

> Otobiiste yiizde 9, kamyonda yiizde 31 ve kamyonette ylizde 13 oraninda azalmistir.
2024 yilinda otomobil iretimi, 2023 yilina goére yiizde S5 seviyesinde azalarak 904 bin 513 adet

olmugtur.
Kaynak: https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/01/12/2025-
01%2005SD%20%C3%96zet%20Rapor.pdf

2025 yilinin Temmuz ay1 verilerine gore ise, 2025 yilinin Ocak ayindan itibaren, 7 aylik siiregte
toplamda 834.838 adet tasit araci tiretimi gergeklestirilmistir. Traktor tiretimi ile beraber toplam iiretim
853.376 adet olarak gerceklesmistir. 2024 yilinin Temmuz ay1 verilerine kiyasla toplam iiretim
miktarinda kayda deger bir degisim gerceklesmemekle beraber, {iriin grubu bazinda tiretim:

> Otomobil tiretimi %3,8 oraninda azalirken,

> Ticari araglarin iiretimi %11,3 oraninda artmistir.
Kaynak: hitps://osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/08/10/4vi%C4% B1k%20Rapor 07.pdf

SATISLAR

Otomotiv Sanayi Dernegi tarafindan yayinlanan verilere gore;
2024 yilinda toplam satiglar 2023 yilina gére paralel seviyede gergekleserek 1 milyon 285 bin 632 adet
olmustur. 2024 yilinda otomobil satiglari, 2023 yilina goére yiizde 1 artarak 980 bin 341 adet olmugtur.

2024 yilinda otomobil pazarinda ithalatin payi ylizde 70 olarak gerceklesmistir.

> 2024 yilinda gegen yila gore toplam otomobil satiglari yiizde 1 artt1. Ithal otomobil satislari
yiizde 5 artarken yerli otomobil satislar ylizde 7 oraninda azalmgtar.

2024 yilinda hafif ticari ara¢ (minibiis + kamyonet) pazarinda ithalatin pay1 yiizd#
gerceklesmistir. '
> 2024 yilinda gegen yila gore toplam hafif ticari ara¢ satislar1 ylizde 3 azalirk
e e b e « whal hafif ticari arag satiglan1 yiizde 32 oraninda artmistir. §
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2024 yilinda, bir dnceki yila gore agir ticari ara¢ pazari yiizde 8 azalarak 47 bin 129 adet, kamyon
pazar1 ylizde 9 azalarak 42 bin 406 adet, otobiis pazar1 yiizde 8 oraninda azalarak 1 bin 804 adet
diizeyinde ve midibiis pazar yiizde 6 oraninda artarak 2 bin 919 adet diizeyinde ger¢eklesmistir.

Kaynak: https://'www.osd.org. tr/saved-files/PDF/2025/01/12/2025-
01%20058D%20%C3%96zet%20Rapor.pdf

IHRACAT
Otomotiv Sanayi Dernegi tarafindan yayinlanan verilere gore;

2024 yilinda 654 bin 115 adedi otomobil olmak iizere, toplam iiretimin yiizde 74’inii olusturan 1
milyon 13 bin 34 adet tasit ihrag edildi. 2024 yilinda gergeklesen tasit araci ihracati, 2023 yilina paralel
seviyede gerceklesmistir.

2024 yilinda otomobil ihracat: bir dnceki yilin ayn1 donemine gore yiizde 1 azaldi, ticari arag ihracati
ise ylizde 1 oraninda artt1. Traktor ihracat: ise 2024 yilina gore yiizde 23 azalarak 12 bin 988 adet
olarak ger¢eklesmistir.

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi verilerine gore, 2024 yilinda, toplam otomotiv ihracat1 yiizde 6 artarak,
37,2 milyar dolar seviyesinde gergeklesti. Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracatgilar: Birligi (OIB)
verilerine gore, 2024 yilinda toplam otomotiv ihracati, Euro bazinda ise ihracat yiizde 2 artt1 ve 33,7
milyar euro olarak gergeklesmistir.

12 aylik désnemde otomobil ihracati yiizde 3 artarak 11,3 Milyar USD seviyesinde gerceklesmistir.
Euro bazinda otomobil ihracati ise yiizde 2 artarak 10,4 Milyar EUR seviyesinde gergeklesmistir.

Bu dénemde, Uludag Otomotiv Endiistrisi [hracatgilar1 Birligi (OIB) verilerine gére dolar bazinda ana
sanayi ithracati yiizde 1 oraninda, tedarik sanayi ihracat1 da yiizde 5 oraninda artmustir.

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi verilerine goére, toplam otomotiv sanayi ihracati (ihracatci birlikleri
kaydindan muaf ihracat ile antrepo ve serbest bélgeler farki harig), 2024 yilinda yiizde 17 pay ile

sektorel ihracat siralamasinda birinci sirada yer almigtir.
Kaynak: htips://www.osd. org. tr/saved-files/PDF/2025/01/12/2025-

01%2008D%20%C3%96zet%20Rapor.pdf

2025 yilmin Temmuz ay1 verilerine gore, 2025 yilinin Ocak ayindan itibaren 630.992 adet tasit araglari
ihraci gergeklesmis olup, 6.490 adet traktdr ile beraber toplamda 637.482 adet olarak gergeklesmistir.
Tasit Araclan Thracati (2023-2025)

SEKTOR 1 SECTOR 25 2024 172014 17.2025
OTOMOBIL / Pass.Car 063060 654 115 0121
OTOMOBIL TOPLAM / Pass. Car Total cc3.0% 54115 380121 361.03%
KAMYON / Truck 21586 10.024 az2 5300
KAMYONET £ Prck Up 201,082 e 169455 195,000
OTOBUS / Bus TowT aers son S8z
MINIBOS f Mindws a2t saoz2 24635 02573
T MICBUS { Medbus Trert e 1200 1,085
TICARI ARAGLAR TOPLAM ! Commercial Veliele Total 385957 52919 201.703 269.95%
TASIT ARAGLAR] TOPLAM f Motor Vehicles Total 101020 1012024 sa1.004 c309%
TRAKTOR / F-Traczor 16732 12970 0532 8450
TRAKTOR TOPLAM/ F Tractos Total 16752 1297 ss: c.a%0
GENEL TOPLAM J GRAYD TOTAL 1.0049%9 1.026.0%0 59135 .

2024 yilinin ilk 7 aylik dénemine ayina kiyasla, otomobil ihract 2025 yilinin Temmuz 4%

Temmuz ayinda %8,5 oraninda artmustir. 2024 yilinin ilk 7 aylik donemine kiyasla, trak |

yilinth Temmuz ayinda %31,9 oraminda azalmistir.
Kaynak: https://osd.org.tr/saved-files/PDF/2025/08/10/AvI% C4% B1k%20Rapor 07 pdf
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% change % share

2024 2023 24/23 2024

European Union 10,632,381 10,548,165 +0.8 14.3
United Kingdom 1,952,778 1,903,054 +2.6 2.6
Russia 1,505,284 1,027,984 +46.4 2.0
Turkiye 980,240 967,341 +1.3 1.3
EFTA 378.455 396,710 -4.6 0.5
Ukraine 68.347 60,710 +12.6 0.1
Others (Europe)? 590,511 592,719 -0.4 0.8
NORTH AMERICA? 15213220 1amzsar .38 208

United States only 12,701,449 12,324,965 +3.1 17.0
SOUTH AMERICA

Brazil only 1,934,073 1,718,897 +12.5 - 2.6
ASIA R 1.0 j
China 22,934,722 22,363,987 +2.6 30.7
India 4,360,625 4,161,938 +4.8 5.8
Japan 3,710,912 3.990.090 -7.0 50
South Korea 1,410,965 1,486,777 -5.1 1.9
Others (Asia)* 4,026,047 4,095,277 -1.7 5.4
MIDDLE EAST/AFRICA
WORLD , 74,595,159 72.808.891

SOURCE: ACEA, S&P GLOBAL MOB

Avrupa Birligi (AB)

2024 yilinda yeni otomobil kayitlart hafif bir artig géstererek %0,8 oraninda yiikseldi ve yaklasik 10,6
milyon adede ulagmustir. Ispanya, %7,1’lik saglam bir biiyiime oramyla direngli performansini
siirdlirmigtiir. Fransa (-%3,2), Almanya (-%1) ve Italya (-%0,5) ise diisiis gostermistir.

Genel biliylimeye ragmen, pandemi Oncesi hacimlerle yapilan karsilastirma, kayitlarin ne kadar
diistiigiinii ortaya koymaktadir. 2019 yilinda kaydedilen 13 milyon adetlik hacme kiyasla, 2024 teki
kayitlar su anda %18.4 daha diislik seviyede bulunmaktadir.

URETIiM-Kiiresel Durum

2024 yilinda kiiresel otomobil tretimi, bir Snceki yila gore %0,5°lik hafif bir diigiisle toplam 75,5
milyon adet olarak gergeklesmistir. Baglica bolgeler arasinda Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya, en
biiyiik diisiisleri yasayan bélgeler olmustur.

oraninda azalarak 14,4 mllyon adede gerllemlstlr

AB’nin otomobil tiretimi, diger Avrupa imalat sektérlerine kiyasla zayif kalan g
nedeniyl€%06,2 oraninda diismiistiir.

Kuzey Amly W getim| %S,2 azalarak 2024°te 11,4 milyon adet olmustur.
petimy
'v’
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* ABD, benzer bir egilim izleyerek %3,5 diisiis yasad: ve yaklasik 7,4 milyon arag iiretilmistir.
Giiney Amerika’da otomobil tiretimi, %1,7 oraninda artig géstermistir. Bu artis biiyiik dlgtide:

* Brezilya’nin %6,3 biiytime ile yaklasik 1,9 milyon arag {iretmesine bagliydi.
« Ote yandan Arjantin (-%19) ve Kolombiya (-%41) ciddi diisiisler yasamustir.

Asya’da otomobil tiretimi 2024°te %]1,5 artigla yaklasik 46 milyon adede yiikselmistir.

* Bu biiyiimenin ana motoru, %5,2 artig gosteren ve kiiresel Pazar payim %35,4’e ¢ikaran Cin
olmustur.

Bu oran, 2023’e gére 1,9 puanlik bir artis1 temsil etmistir.

 Hindistan da %4,7’lik artigla pozitif egilime katki saglamistir.
* Ancak, Japonya ve Giiney Kore’de liretim sirasiyla %8,6 ve %1,2 oranlarinda azalmistir.

Orta Dogu ve Afrika bolgesinde, otomobil tiretimi %0,4 oraninda miitevazi bir artis gostermistir.

» Bu zayif performansin baglica nedeni, bélge iiretiminin yarisindan fazlasim olusturan Iran’da,
diisiik i¢ talep ve y1l sonuna dogru yasanan enerji kesintileri nedeniyle yasanan %5,6’lik diisiis
olmustur.

Ote yandan, Fas’ta iiretim artis1 devam etti ve 2024’te %12 artarak 0,5 milyon adede ulasmustur.

% change % share
20245 2023 24/23 2024

EUROPE |
European Union 11,408,469 12,158,666 6.2 151
Turkiye 935,616 971,178 -3.7 1.2
United Kingdom 780.270 907,551 -14.0 1.0
Russia 763.551 526,886 +44.9 1.0
Ukraine 1,656 2,670 -38.0 0.0
Others (Europe)® 504,764 519,193 -2.8 0.7

NORTH AMERICA ( - |
United States only 7,389,252 7,660,067 -3.5 9.8

SOUTH AMERICA

Brazil only 1,894,966 1,782,079 +6.3 2.5

ASIA L ]
China 26,759,962 25,431,163 +5.2 35.4
Japan 7,126,249 7.793,789 -8.6 9.4
India 4,907,330 4,688,798 +4.7 6.5
South Korea 3,814,982 3.861.419 -1.2 5.1
Indonesia 1.003,244 1.142,542 -12.2 1.3
Thailand 709,516 834,122 -14.9 0.9

Others (Asia)? 1.423.524 1.324,039

MIDDLE EAST/AFRICA

Iran only 955,726 1,012,385
WORLD 75.502.157 75.853.153
- . -
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Das ticarette kisitlayici uygulama risklerinin artmasi egilimi.

Avantajlar;

- Sektordeki tanimirlik,
- OEM ve OES nezdinde proje yonetim yetkinligi,
BDY Group’un sinerjisinden faydalanabilme,
Ortak Tasarim veya Tasarimci olarak {iriin gelistirme kabiliyeti,
- Ar-Ge Merkezi olmasi sonucunda devlet desteklerinden faydalanmak,
OEM yaklagimu ile iiretim yapmak ve IATF 16949 belgesine sahip olmak,
Katma degerli yeni {irtinler gelistirerek yeni pazarlara girebilme firsati,
Ar-Ge projeleri ile birim maliyetlerin diistiriilmesi,
Siire¢ optimizasyonu ile diisiik maliyetli hammaddelerin yayginlastiriimasi,
Esnek tiretim yaklasimu ile ¢alisilmasi ve tedarik siiresinin kisa olmasi sonucu miisteri taleplerine
hizla cevap verilmesi,
- Test merkezi sayesinde {irlin gelistirme siirecinde ihtiya¢ duyulan neredeyse tiim testleri kendi
biinyesi iginde yapabilme kabiliyeti,
Entegre tesis olmasi (Dévme >> Uretim >> Uriin)

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginin net satig
tutarmin faaliyet alanma ve pazarin cografi yapisina gore dagihimi hakkinda bilgi:

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla cirosunun %62’si orijinal yedek parga, %35,1°i bagimsiz yedek
parca, %2,8°1 diger gelirlerden olugsmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihli cirosunun %71’ini ise
orijinal yedek par¢a, %27’sini bagimsiz yedek parga satislari olusturmaktadir.

Hasilat: | 30.06.2025** | % | 30.06.2024** | % | 31.12.2024* | % | 31.12.2023* | % | 31.12.2022* | %
Bagimsiz
Yedek Parga |332.392.115 | 35,1 | 434.038.859 [42.4| 457.193.882 | 27 | 593.638.781 | 27 | 954511337 | 64
Satislari
Orijinal
Yedek Parga | 587.034.657 | 62,1 | 570.923.215 |55,8| 1.188.903.251 | 71 | 1.518.591.060 | 70 | 526.741.094 | 35
Satislar
gjﬁer 26.727.497 | 2,8 | 18427061 | 18 | 34.860.441 2 66.104.742 3 15.298.965 1
Net Satislar | 946.154.269 | 100 | 1.023.389.135 | 100 | 1.680.957.574 | 100 | 2.178.334.583 | 100 | 1.496.551.396 | 100

(*) Sirket'in 31.12.2022 tarihli finansal tablolary, TL nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablolari ise TL 'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére

diizenlenmistir.
(**) 30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablolar: TL nin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina

gore diizenlenmigtir.

Uriin satiglarinin detayina isbu izahnamenin 7.1.1 no.lu béliimiinde yer verilmektedir.

Sirket yurtdis: satiglarinin biiytik boliimiini Amerika ve Avrupa bolgesine gergeklestirmektedir.

Yurt Disi Satislari Ulke bazinda dagilimi;

2022 2023 2024 30.06.2025
ABD 34% 27% 24%
Almanya 22% 20% 13%
Italya 18% 19% 15%
Ingiltere 5% 7% 19%
Cekya 4% 4% 3%
Isve¢ / 2% 5% 4%
Kanada . 3% 3% 3%
Ispanya [ | /) 1% 1% 1%

du: 120c82cc- é}%e—4f65—9475-337547l3571ab

' -
: Dogrulamaﬁ&)s:ﬁsp .gov.tr/dokuman-dogrulama

_ b
lo: 0-6220)
www.ditos ST




Meksika 3% 4% 2% 5%
Diger 7% 10% 16% 4%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Ditas’in igerisinde bulundugu sektér savas, dogal afet (deprem, yangin, sel, firtina vb.), salgin
hastaliklar, ayaklanma, terdr vb. olaganiistii olaylardan etkilenme riskine sahiptir. Olaganiistii
durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde Ditag’in finansal durumu ve faaliyetleri tiim sektérle birlikte
olumsuz etkilenebilir.

7.4. Thrageinm ticari faaliyetleri ve karhlig: agisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihra¢cinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6lgiide bu
anlasmalara bagli olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

YOKTUR.
7.5. ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanag:

Sirketimizin rekabet konumuna iligkin 7.2.1 no.lu bélimde yer verilen bilgilerin dayanag: Tasit
Araglarn Tedarik Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) sektér raporlari (https:/taysad.org.tr/tr/bilgi-
bankasi/Raporlar/TAYSAD-Sektor-Raporu49), Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) sektor raporlar
(https://www.osd.org.tr/osd-vayinlari/otomotiv-sektoru-aylik-degerlendirme-raporlari ), LMC Global
Arag Uretim Raporu’dur.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Son 12 ayda Sirket’te satig, tahsilat, nakit akigi, tedarik vb. gibi temel fonksiyonlarda herhangi bir
Onemli sorun yasanmamigtir.

2024 yilinda Sirket’in iiretim kapasitesi “normal” sayilabilecek seviyede ilerlemistir. Sirket’in 2022
ila 2024 y1li aylik bazda kapasite kullanim oranlar bilgileri asagida yer almaktadir:

KAPASITE KULLANIM ORANI
YIL | OCAK | SUBAT | MART | NiSAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKiM | KASIM | ARALIK | ORT.
2022 | 7% 82% 82% | 76% 90% 79% 89% 79% 80% | 80% | 79% 87% 82%
2023 | 76% | 80% 7% | 81% 81% 65% 65% 70% 4% | 3% | 72% 67% 73%
2024 | 79% | 80% 78% | 65% 73% 60% 70% 65% 69% | 67% | 70% 73% 71%
2025 67% | 76% 76% | 71% 76% 76% 74%

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thrageinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihracciyla olan iliskileri ve ihra¢¢inin grup icindeki yeri:

Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin %68,24’ii BDY Group’a ait olup, Thrag¢1 herhangi bir gruba
dahil degildir.

Sirket 6denmis sermayesinde, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. uhdesinde bulunan toplam
58.005.482,838 Turk Lirasi 1t1bar1 degerde Slrketm toplam sermayesinin %68,24’iine tekabul eden

akdedilmnstix, Mezkur sozlesmeye istinaden Sirketin odenm1$ sermayesinin ve c
%68 24Iune tekabiil eden toplam 58.005.482,838 adet payin satis ve devir islemleri %

kapanis wslerflleri 16,07.2025 tarihi itibari ile tamamlanmustir. Ryt A1 1K s
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Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 13.244.316 7.167.749 (2.963.002) 3.974.882 36.540.297
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler - - - 5 d
FiNANS_MAN GELIRI (GIDERI) (181.113.252) | (184.606.934)
ONCESI KARI / (ZARARI) (296.499.928) | (198.564.192) (33.967.058)
Finansman Giderleri (-) (264.798.770) |  (135.387.072)] (224.523.980) | (151.365.675) (135.117.219)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari / 135.528.931 109.083.754
(Kayiplari) 304.751.311 344.341.862 123.393.164
VERGI ONCESi KARI / (ZARARI) (310.383.091) | (210.910.252) | (216.272.597) (5.588.005) (45.691.113)
Vergi Geliri / (Gideri) 36.318.375 153.412.259 (16.667.978) (49.126.463) 69.938.955
Dénem Vergi Geliri / (Gideri) - - - (1.016.204) (1.711.618)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 36.318.375 153.412.259 (16.667.978) (48.110.259) 71.650.573
DONEM KARI / (ZARARI) (274.064.715) (57.497.993) | (232.940.575) (54.714.468) 24.247.842
Dénem Karinin / (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (15.811.881) (3.317.603) (27.336.578) (31.394.911) (2.673.996)
Ana Ortaklik Paylari (258.252.834) (54.180.390) |  (205.603.997) (23.319.557) 26.921.838
Ana Ortakhk Paylarina Ait Pay 3,22) (0,68)
Basina Kazan¢/(Kayip) (2,74) (1,29) Lt
DIGER KAPSAMLI GELIRLER /
(GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden - 85.573.723
S e 14.915.361 (45.198.469) (57.794.192)
Maddi duran varlik yeniden 6l¢iim
T - 101.793.225 - -
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olctim Kazanclan / (Kayiplari) (81.906.077) (60.264.626) (72.242.741)
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak
BieeriKapsamil Gelire / (GlAeTS) - (4.971.787) 15.066.157 14.448.549
Iliskin Vergiler
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) - (4.971.787) 15.066.157 14.448.549
Kar veya Zararda Yeniden ) )
Siniflandirilacaklar i ) )
Yabanci Para Cevrim Farklarn
- Yabanci Para Cevrim Farklarindan } ) ) i
Kazanglar / (Kayiplar) )
DIGER KAPSAMLI GELIR / 85.573.723
(GIDER) 14.915.361 (45.198.469) (57.794.192)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (274.064.715) 28.075.730
(GIDER) (218.025.214) (99.912.937) (33.546.350)
Donem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontro!l Giicii Olmayan Paylar (15.811.881) (3.317.603) (27.336.578) (35.941.574) (8.891.246)
Ana Ortaklik Paylart (258.252.834) 31.393.333 | (190.688.636) (63.971.363) (24.655.104)

(*) Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal tablolari, TL 'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore,

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablolary ise TL 'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore

diizenlenmigtir.

(**)30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablolar: TL nin 30.06.2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore

diizenlenmistir.

Sirket’in hasilati, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te sona eren mali donemler i¢in sirasiyla,
1.680.957.574-TL ve 2.178.334.583"tiir. 31 Aralik 2024 d6nemi satis hasilat1 2023 satig hasilatina gére

yaklasik %23 azalmistir. 30 Haziran 2025 itibariyla hasilat 946.154.269 TL olup, 30 Haziran 2024 teki

1.023.389.135 TL’ye kiyasla yaklasik %7,5 (77.234.866 TL) azalis gostermistir.

Oranlar 30.06.2025* *%31.12.2024 *%31.12.2023 *%31.12.2022

Cari Oran 0,58 0,69 0,88

Asit Test Orant 0.40 0,38 0,52 - 5 ot

Nakit Orani 0,04 0,03 0,01 i o

Kaldirag Orant /A~ 293,04 622 3] @ = (e}

Borg/Ozsermaye Oraﬁn \ 292,04 5,22 2,74 AN f

Ozsermaye/Aktif Toplam|_ 0,003 0,16 0,27 — b &
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(**) 31.12.2022 tarihli finansal verileri TL 'nin 31 Araltk 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihli finansal verileri TL 'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére diizenlenmistir.

Dénemler itibariyla Hasilatlar

Hasilat (Milyon TL)

Sirket’in Briit Kar Marjlari, 30 Haziran 2025, 30 Haziran 2024, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31
Aralik 2022’te sona eren mali donemler i¢in sirasiyla, , %3,85, %1,80, %2,76, %4,24 ve %9,42 olarak
ger¢eklesmistir. Déviz kurunda yasanan dalgalanmalar, artan hammadde, enerji ve is¢ilik maliyetleri
briit kar marj1 izerinde etkili olmustur.

30 Haziran 2025 tarthi itibariyla, genel yonetim giderleri 30 Haziran 2024 tarihine gére %21 oraninda
azalmigtir. 2023 ve 2024 yillarinda Genel Yonetim Giderleri’ndeki artis personel giderlerinden
kaynaklanmaktadir. . 2024 yilinda genel yonetim giderleri, 2023 yilina kiyasla %24 artmis olup, 2023
yilinda ise 2022 yilina gore %65,1 oraninda artmigtir. 2025 yilinin ikinci geyreginde, arastirma
giderleri, 2024 yilinin ikinci ¢eyregine kiyasla %4,5 oraninda artmstir.

2024 y1l sonu Arastirma Giderleri, 2023 yilindaki Arastirma Giderlerine gére %32 azalmistir.

30.06.2025 tarihinde sona eren hesap doneminde finansman giderleri, 30.06.2024’¢ gore %95,6
(129.411.698 TL) artarak 264.798.770 TL seviyesine ulasmistir. 2024 yilinda Finansman Giderleri
gecen yil ayni donemine gore %48 (73.158.305,- TL) oraninda artig gostermistir. 2023 yilinda,
2022’ye kiyasla %12,0 (16.248.456 TL) artisla 151.365.675 TL ye yiikselmistir. Artis kredi kur fark:
ve faiz giderlerinden kaynaklanmaktadir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Hasilat:  |30.06.2025** | % 30.06.2024** % 31.12.2024* | % | 31.12.2023* | % | 31.12.2022*% | %

Bagimsiz
Yedek Par¢a [332.392.115 | 35,1 | 434.038.859 | 424 | 457.193.882 |27 | 593.638.781 27 | 954511337 | 64
Satislari
Orijinal
Yedek Parga | 587.034.657 | 62 570.923215 | 55,8 | 1.188.903.251 | 71 | 1.518.591.060 | 70 | 526.744.
Satislari A
Diger
Gelirler
Net Satiglar | 946.154/269 | 100 |1.023.389.135 | 100 | 1.680.957.574 100 | 2.178.334.583 |100 1.4 ‘!
(*) Sirket’in 31.12.2002 tarihli finansal tablolari, TL 'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giidg esas: N il
31.12.2023 ve 31.12. 2‘5)24 t‘grthll ansal tablolary ise TL 'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicRe %

diizenlenmigtir.

26.727.497 | 2,8 18.427.061 1,8 34.860.441 2 66.104.742 3 1 98.?
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Uzun. vadeli yukul'nlulukler (uzun vadeli bor¢larin kisa 157.738.684
vadeli kisimlari harig)

Garantili -
Teminatli -
Garantisiz/Teminatsiz 157.738.684
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 1.680.043.606
Ozkaynaklar 5.752.702
Odenmis/cikarilmis sermaye 85.000.000
Yasal yedekler 33.861.439
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 1.685.796.308
Net Bor¢luluk Durumu 30.06.2025
A. Nakit 31.236.359
B. Nakit Benzerleri 0

C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 0

D. Likidite (A+B+C) 31.236.359
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 975.202.558
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 77.295.979
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 0

1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1.052.498.537
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 1.021.262.178
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 19.893.410
L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 19.893.410
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 1.041.155.588

Izahname tarihi itibariyla ihragginin bor¢luluk durumunda 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi beyan:

Sirket’in “net isletme sermayesi” [(Donen Varliklar) -
hesaplanmaktadir.

(Kisa Vadeli Yikiimliilikler)] olarak

30.06.2025** 31.12.2024** 31.12.2023* 31.12.2022*
Dénen varliklar 880.670.011 873.477.910 900.385.652 680.748.135
Kisa vadeli yiikiimlilliikler 1.522.304.922 1.265.973.336 1.026.415.044 670.716.566
Net Isletme sermayesi (641.634.911) (392.495.426) (126.029.392) 10.031.569

(*) Sirket'in 31.12.2022 tarihli finansal tablolary, TL 'nin 31 Araltk 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore,
31.12.2023 tarihli finansal tablolar: ise TL'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore

diizenlenmigtir.
(**)31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablolary TL nin 30.06.2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére

diizenlenmigtir.

karsilamak tlizere yeterl\lsletme sermayem yoktur

Sirket Dengeli Stok\Maliyet tajibi Katma Degerli Uriinlere y6nelim politikas ile isletm
diizeltmeyi planlamakT
JMALAT VE TEKNEE
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bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile
bunlarmn énemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gérev aldig: tiizel kisiler;
Sirket’in bagh ortaklig1 ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yénetici personeli ile bunlarin yakin aile
tyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya
birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iligkili taraflar olarak kabul edilmistir.

(*) Sirket’in 31112.2022 tary
31.12.2023 tar T
diizenlenmigtir. /
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a) Iligkili taraflardan uzun vadeli kiralama bor¢larinin
kisa vadeli kisimlan:
e Hzaozz'gi'j 31 Aralik 2024 | 31 Aralik 2023* 31.12.2022%
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danigmanhigi A.S. (5) 3.168.431 3.307.860 1.148.989 940.776
D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. (1) 436.749
Toplam 3.168.431 3.307.860 1.148.989 1.377.525
b) Iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama borglar:
30 Haziran 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31.12.2022
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danigmanligi A.S. (5) 7.668.128 12.640.260 2.110.419 974.617
D Gayrimenkul Yatirimlan ve Ticaret A.S. (1) - 988.460
Toplam 7.668.128 12.640.260 2.110.419 1.963.077
a) lligkili taraflara yapilan iiriin ve hizmet satiglar:
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023 31.12.2022
Suzuki Motor Araglari 15.895 15.895 - -
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danigmanhigi A.S. (5) S - - 211.191
Gumistas (2) - - - 134.813
D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. (1) - - - 20.555
Karel Elektronik - - 1.710 243.538
Toplam 15.895 15.895 1.710 610.097
b) liskili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet alimlari:
30 Haziran 2025 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023 31.12.2022
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Damigmanligt A.S. (5) 4.758.644 14.028.193 19.791.277 12.549.436
Dogan Trend Oto 1.667.602 1.958.117 2.037.929 769.631
Aytemiz Akaryakit (3) - - 1.430.952 1.077.867
Suzuki 1.725.830 1.960.943 1.305.897 1.167.888
Dogan Sirketler Grubu 4.609.510 4.177.705 159.009 378.311
D-Market Elektronik Hiz. Ve Tic. A.S. - - 74.654 -
Doruk Faktoring (4) - 1322 2.232 2213
Otomobilite Motorlu Arag. Tic.Ve Hiz.A.S. - - 108 -
D Gayrimenku! Yatirimlan ve Ticaret A.S. (1) - - 911.499
Gimiusgtas (2) - - - 134.813
Karel Elektronik - - - 134.499
Dogan Dig Ticaret - 1.137.562 - -
Toplam 12.762.552 23.263.842 24.802.058 17.126.157
Finansman ve komisyon giderleri:
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023 31.12.2022
D Yatirim 531.826 18.060.622 6.636.675 7.585.801
Toplam 531.826 18.060.622 6.636.675 7.585.801
(1) Trump Ofis kira bedeli yansitmasindan
kaynaklanmaktadir
(2) Giimiistas’a verilen bilgi sistemleri hizmetinden kaynaklanmaktadir.
(3) Aytemiz Akaryakit’tan alinan tasit tanima hizmetinden olusmaktadir.
(4) Dogan Faktoring A.$’de isim degisikligi olmus olup invani Doruk Faktoring A.S. olarak degismistir. Bakiyg diger iligkili
taraflarin borg temliklerinden kaynaklanmaktadir. Y, ™
5 Deger Merkezi Hizmetleri ve Yonetim Damigsmanligi A.S.’den alinan migavirlik, danigmanlik ve teknik d, stek {@
hizmetlerinden, arag kiralama ve seyahat hizmetlerinden olusmaktadir. =. o
(1% u

snansal tablolari, TL 'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma gugg
- TL'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giiciNgsast
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