KURUMSAL YONETIM KOMITESI
CALISMA ESASLARI

1. KURULUS

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (kisaca “Sirket”) 10 Temmuz 2012 tarih ve 2012/18 sayili Yonetim
Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan hiikiimler
kapsaminda, Sirketimizin kurumsal yoOnetim uygulamalarimin gelistirilmesi amaciyla Yonetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi (kisaca “Komite”) kurulmustur.

2. AMAC

Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu ilkelere uyulmamasi nedeniyle meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili Tebligi kapsaminda Aday Gosterme Komitesi gorevini icra etmektir.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Komite’nin gorevleri,

(a) Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

(b) Yatirime iliskileri biriminin ¢alismalarim gézetmek.

(¢) Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu”nu gdzden gegirerek, burada
yer alan bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol
etmek.

(d) Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigi konularda c¢aligma yaparak Yonetim Kurulu’na uyum derecesini
iyilestirici onerilerde bulunmak.

(e) Diinyada Kurumsal Y&netim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde
uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na 6neride bulunmak.

() Kamuya agiklanacak “Siirdiiriilebilirlik Raporunu”, “SPK Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Raporunu”, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurulu diizenlemeleri kapsaminda
hazirlanacak “TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporunu” ve ilgili diger raporlart inceleyerek,
raporlarda yer alan bilgilerin Komite’ye iletilen bilgiler ¢cer¢evesinde dogrulugunu ve bu bilgilerle
tutarliligimi degerlendirmek.

(g) Siirdiiriilebilirlik konusundaki diizenlemeler ve uygulamalar1 takip ederek, Yonetim Kurulu'na
iyilestirici onerilerde bulunmak.

(h) Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak.

(i) Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak iizere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik dlgiitlerini tasiyip tasimamasit hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iligkin
degerlendirmesini yonetim kurulu onayina sunmak.

(j) Bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz iiye sayisinin
yeniden saglanmasinmi teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere
bosalan tlyeliklere bagimsiz iiye se¢imi i¢in degerlendirme yaparak sonucunu yonetim kuruluna
yazili olarak iletmek.

(k) Yonetim Kurulu'nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yo6netim Kurulu’na sunmak.

(I) Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoOneticilerin performans degerlendirme ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gdézetimini
yapmak.
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Komite yukaridaki konular ile ilgili degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Yo6netim Kurulu’na yazili veya
s0zlii olarak bildirir.

4. KOMITE YAPISI VE UYELIiK KRITERLERIi

- Komite en az iki ydnetim kurulu {iyesi ile Kurumsal Yonetim Teblig kapsaminda goérevlendirilen
Yatirimer Iliskileri Birimi yoneticisinden olusur. Komite baskani bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir. Genel Miidiir ve Genel Miidiir Bagyardimcisi Komite’de gorev alamaz.

- Komite’nin Yatirimer Iligkileri Birimi yoneticisi haricinde iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi,
Yatirimer {liskileri Birimi yoneticisi haricinde ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yo6netim Kurulu tiyelerinden secilir. Gerektiginde Yo6netim Kurulu
Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere Komite’de yer verilebilir.

- Komite’de yer alan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi disindaki Yonetim Kurulu iiyelerinin yaris1 B
Grubu tarafindan aday gosterilen, diger yarist ise C Grubu tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu
tiyeleri arasindan segcilir.

- Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goéreve segildiginde, Yonetim Kurulu
tarafindan, ilgili Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Komite iiyeleri belirlenir. Yerine yenisi
secilinceye kadar, Komite eski iiyelerinin gorevleri devam eder.

- Komite’nin goérevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir.

- Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu danigsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

5. ALT CALISMA GRUPLARI

Komite, ¢caligmalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi iiyeleri arasindan ve/veya
harigten segecekleri Kurumsal Ydnetim konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt
caligma gruplari olusturulabilir.

6. TOPLANTILAR
- Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

- Komite’nin kararlar1 Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup ilgili konularda nihai karar mercii
Yo6netim Kurulu’dur.

- Komite, kendi yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Y6netim Kurulu’nun bilgilendirilmis
olmasini saglar.

- Komite tiim iiyelerin katilimi ile toplanir ve oybirligi ile karar alir. Bir konuda oybirligi saglanamamasi
halinde miizakeresi bir sonraki toplantiya ertelenir. Bu toplantida da oybirligi saglanamamasi halinde
oneri reddedilmis sayilir, durum Y6netim Kurulu’na bildirilir.

- Komite toplantilariin fiilen ya da fiilen bir araya gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla
(elektronik ortamda veya konferans goriismesi ile) yapilmasi miimkiindiir. Fiili toplantilar sirket
merkezinde veya komite liyelerinin erigsiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Fiilen bir araya
gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin tutanaklar Komite tyeleri
tarafindan imzalanir. Ayrica, komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla da alinmasi miimkiin olup,
iiyelerin tiimii tarafindan ayn1 veya farkli kagitlarda imzalanan kararlar gegerlidir.

2/3



7. RAPORLAMA PROSEDURLERI

a) Komite’nin kararlari, toplant: tutanaklar1 vasitasiyla Komite Karar Defteri’nde muhafaza edilir.
b) Toplanti tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:

» Toplantinin tarihi

» Giindem

» Toplantida degerlendirilen konulara iligkin bilgi
» Alman kararlar

¢) Komite’nin gerekli gordiigl kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.

d) Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yonetim Kurulu sekretaryas: sorumludur.
Hazirlanan toplanti tutanagi Komite iiyelerinin bilgisine sunulduktan sonra Komite iiyeleri
tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

8. YURURLUK

10 Temmuz 2012 tarih ve 2012/18 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile onaylanan ve yiiriirliige giren isbu
Calisma Esaslar1 01 Nisan 2020 ve 30 Aralik 2025 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari ile yapilan
degisiklikler ile son halini almistir. Gerektik¢e gbzden gegirilerek giincelleme yetkisi miinhasiran
Yo6netim Kurulu’na aittir.
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