Z GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
iZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 30.12.2025 tarihinde onaylanmstir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmig sermayesinin 168.242.225 TL’den 210.492.225 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artirilacak 42.250.000 TL nominal degerli 42.250.000 adet B Grubu pay ve mevcut
ortaklardan Ahmet Kerem EREN’in sahip oldugu 42.250.000 TL nominal degerli 42.250.000
adet B Grubu pay olmak iizere toplam 84.500.000 TL nominal degerli 84.500.000 adet B
Grubu hamiline yazili paylarin halka arzina iligkin izahnamedir.

izabnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin (www.zgvo.com.tr) ve halka arzda satisa aracilik edecek Vakif
Yatirnm Menkul Degerler A.$.’nin (www.vakifvatirim.com.tr) internet siteleri ile Kamuyu

Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmigtir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihragg: sorumludur. Zararin ihra¢gidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agik¢a
belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa
garantor ve ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore
zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlgiide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlan
ile birlikte okundugu takdirde o6zetin yaniltici, hatah veya tutarsiz olmasi durumu hari¢
olmak iizere, sadece ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslarn gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da
hazirladiklari raporlarda yer alan yanhs, yaniltict ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, ihra¢¢inin
gelecege yonelik ac¢iklamalarinin Ongoriillenden ¢ok daha farkhh sonuglanmasina yol
acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
A5 Anonim $irketi

(AB : | Avrupa Birligi
AED : | Amerika Birlesik Devletleri

| Am m.,.m:':,:,ﬂim Amerika Birlesik Devletleri Dalan
Anomnim Sirkete
Hiektronik ﬂr,_:; 28082012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete'de vaymlanan
Yapilacak Genel Kurullara | © | Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
lligkin Y dnetmelik lliskin Vénetmelik )
E‘r:u":ns";“mu;;f:ﬁk 29.082012 tarihli ve 28396 sayil Resmi Gazsie'de yaymlanan
Elektronik Genel Kurul Anonim Firketierin Genel Kurullannda Uygulanacak Elekironik Genel

Sistemi Haklunda Teblif

kurul Sistemi Hakkmnda Teblig

Araci Kurum !/ Valuf
Yanrim

1| Vakif Yatirum Menkul Degerler AS.

Aracthk ve Konsorsivam
Bhzlegmesi

 “Halka Arza Arscilik ve Konsorsivam Sézlesmesi”

AVM

Aligversy Merkezi

Euro /EUR { Euro

Avroos Bivkis s iriad

Bagimsiz Hukuksu Raporu

Tunca Avukathik Orakhdi tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukpu
Raporu

Eﬁh'fnﬁ?&}mm Borsa |stanbul A_S.
| BoE Birlesik Krallik Merkes Bankas:
Eﬂ"i"'l_'.[!-i‘!l Koronaviriis hastalifin 2019
CED Cevrese] Exki Degerlendirmesi
CED Raporu ¢ | Cevresel Eiki Degerlendinmesi Rapora
28.07.2022 trihli ve 31907 savili Resmi Gazsie'de 1
ED Ytnetmeligi ay yuyunlanan
_': : - Cevresel Etki Deferlendirmesi Y Snetmeligi
Cevre Bakanhi : | T.C. Qevre, Sehireilik ve lkiim Defisikligi Bakanlif
Cevre fzin ve Lisans ! I (00820048 tarthli ve 29115 savili Resmnl Gazete"de yayimlanan Cevre
Yinetmeligi " | [zin ve Lisans ¥ Snetmealigi
, I'1.08.1983 tarihli ve [8132 sayili Resmi Gazete'de vayimlanan 20 »
e 'f'"“- sayili Cevre Kanunu : 7
Dar Miikellel Tirkiye'de yerlesik olmayan kisi ve kurumlann Tirkivé

:——

ettikleri kazang ve iratlar nedeniyle vergi vilkiimlisi olmas
AR AT ARG

rummﬁt%%ﬁj}fs:pek.g%ﬁ; _cﬁgjman- ogrulama
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Halka Are Edilen Paylar

-

KISALTMALAR TANIMLAR =
 Esus Sdelesme Sirket esas shzlegmesi

ECB : | Avrupa Merkez Bankas)

FATF : | Mali Eylem Gorev Glicd oy

FED ! | Amerikan Merkez Bankasi
Halka arz fiyatn belirlenmesinde kullamlan y8ntemlere iligkin alarak |

Fiyat Tespit Rapors Vakif Yaunm Menkul Defeder A5, tarafindan hamrlanacak !'yu
lespit rapom

Genel Kurul ZGYO genel kurulu

Girup Sirket ve Orinkhklan

GSYH ¢ | Gayri Safi Yurt lgi Hasila

GYOD Cyrimenkul Yatinm Ortakhig

GYODER : | bayrimenkul ve Gayrimenkul Yahrm [h'l'.!_k_!!il_ Demeg

GYO Tebligi L mﬁ;m&ﬁﬁ;“gdi?:l sayth Gayrimenkul Yatirim

Halka Arz Eden ¢ | Ahmet Kerem EREN

Ihrags ' min gikanlmig sermayesinin 168.242.225 TL'den 210.492.223
TL ye pikanimasi nedeniyle artniacak 42.250.000 TL nominal degerli
42.250.000 adet B Grubu pay ve mevcut oraklarden Ahmet Kerem
ERENc ait 42.250.000 TL nominal degerli 42.250.000 adet B Grubu
pay olmak (zere toplam 84.500.000 TL. nominal degerli 84.500.000
adet B Grubu pay

Dogrulamﬁ tﬁ) d}fs rgelg)d2051 %(807 4C89 90

_Hl.‘.'i!l T.C. Hazine ve Malive Bakanligi
151N Uluslaroress menkul kiyimet tanamlama numaras
Imar Kanunu 3194 sayili Imar Kanunu
IsG : | ls saghign ve govenligi
Ls Saphig: ve Givenligi | 30.06.2012 wrihli ve 28339 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 6331
Kanunu * | swyil Is Bafihd ve Giivenlifi Kanunu
g"“h'l;‘lm:f,ﬁ"“’“l . , | 10.08.2005 wrihli ve 25902 sayih Resmi Gazete'de yayunlanan [yyeri
| Yii il Agma ve Caliyma Ruhsatlarina Hiskin Y8netmelik
| KAP : | Kamuyu Aydinlama Platformuy
| 5t Bt o e D,
.| 23.01.2014 rihli ve 28891 sayih Resmi Gazete'de yavimbanan 0
Kar Payi Tebligi $ Is Kar Pays Tebligi
KDV 1| Katma Defer Vergisi
AHIFY
5 hab Mlye
Poad B
i Tz

-7af6f35cf05¢
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KISALTMALAR TANIMLAR

| KFE Konut Fiyat Endeksi
KPMG Klynveld Peat Marwick Goerdeler
Kurul / SPK Sermaye Piyasam Kuruly

Kurumszal Yinetim Tebligi

03.01.2014 tarthli ve 28871 sayili Resmi Gazetede yaymmlanan 11-17.1
syl Kurumsal Y dnetim Tebligi

Kiiltir ve Turizm Bakanhg | : | Trkiye Cumhuriyeti Killtir ve Turizm Bakanlig

KVK 4 210862006 tarthl: Tﬂ_?_ﬂﬂﬁ sayili Resmi Gaete'de yayimlanan 5520
| sayih Rurumlar Vergisi Kanunu

Lid. Su. * | Limited Sirkei

m’ bdeirekore

MEKK : | Merkezi Kayit Kurulusu ALS.

Onemli Nitcliktekl Islemiere

-

27.06.2020 rihli 31 168 sayly Resmi Gazete’de yayimlanmg 11-23.3

Araclarnnmn Sabs Tebligi

ve Ayrilma Hakks Tehligi sigvil Onemli Nitelikieki [slemler ve Ayrilma Hakk) Tabligi

: o . | 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmig 6362
Pay Tehligi " | savil Sermave Piyvasas) Kanung
Sermaye Piyvasasinda |3.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayunlanan [1-14.1
Finansal Raportamaya ¢ | sayilh Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar
lliykin Esaslar Tebligi Tebligi
Sermaye Piyasasi 28.06.2013 tarihli ve 28691 sayih Resmi Gazete'de yaywmlanan 11-5.2

savil Sermaye Piyssam Araglannin Satig Tebligi

J0.12.2012 taribli ve 28513 sayili Resmi Gazete'ds yayumlanan 63462

i " | sayih Sermaye Piyasas: Kanunu

Sirket/Ihracg Z Gayrimenkul Yatirm Onakln A5
'_T.-C. Tiirkiye Cumhuriyet:

Takasbank : | Istanbul Takas ve Saklama Bankas: Anonim Sirketi

| TCMB / Merkez Bankasi ¢ | Torkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:
TERS Tlirkiye Finansal Raporlama Standartlan
TGFE { = | Ticart Gayrimenkul Fiyat Endeksi
TKA Toplam Kiralanabilir Alan
TKHK Tiketicinin Korunmes: Hekkinda Kanun
TL Tork Lirns
TTK 14.02.2011 wrihli ve 27846 sayili Resml Gazete'de yayuml 57--

sayil Thrk Ticaret Kanunu

5] ARzl hiys,
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KISALTMALAR

TANIMLAR

TTSG : ! Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TOFE ; ;I Tilketici Fiyat Endeksi

TUIK _ - | Tirkive [statistik Kurumu
{FE Uretici Fiyat Endeksi

YAl . ¥ atrem Amagh Gayrimenkul
Yinetim Kurula |

Z G‘I'ﬂ_'. nun yinetim kurulu

Dogrulamﬁtﬁ) d}fs pelE)d2051 %(807 4C8

gov.tr. uman-

9- 90 -7af6f35cf05¢
ogrulama




I. BORSA GORUSD:
Borsa Istanbul’un Kurul'a gbnderilen 01.12.2025 tarihli gbrls yazisinda,

“Sirket paylarimin Borsamizda iglem gdvmesi talebi ile ilgili olarak yvapilan degerlendirme
sonucinda,

A)

1) Girketin Lagun Cowntry Club I Etap ve 2 Etap profeleri icin Cevresel Fiki
Degerlendirmesi Yametmeligi kapsaminda hendr bayvwrnlarn yapdmadighs ve “CED Gereld
Degildir” ya da "CED Numlu"” karar: bulunmadi,

d) Heniiz ruhsati olmamas: nedenivle Sirket finansal tablolarmda vanrm  amach
gayrimenkuller arasinda yer verilmeyen Lagun Cowntry Club 2. Etap projesinin, Vakyf Yatirm
farafindan hazwlanan fivar respit raporunda 1,48 milyar TL tutarla Net Aktif Deger hesaplamasing
dahil edildidi

hnsuslarmmm Kurulwaunum degerlendirmelerine sunulmasing,

8] Kurwlunuza iletilecek Borsomiz gorigd olarak  Kurwlumuz rorafindan halka arz
izahnamesinin onawanmas: durumunda;

1) §irket paylarvun halka arz sonrasmda Gayimenkul Yatirim Ovtakitkarma [igkin
Esaslar Teblifinin 12, maddesi wvarica paylarin Borsa kotuna afimmas fcin Burwlunuzdan
alinacak belgentn Borsameza fletiimest halinde Kotasyon Yonergesi'nin 12 maddesi gergevesinde
Jirket paylarinin Ana Pazor'da iglem girebilecedi,

2) Sirket hatknda hazirlanan hukukeu raporunun izahramenin ekinde ver almas;,

) Borsa giriigtnde, "Igbu Borsa Istanbul A.5. Gorogd, Borsa Istanbul A.§ 'nin verecegi
karara donik herhangi bir ioahlic ya do baglayieidik elugiurmamak sartnvla, sadece SPE wun Eoiriy
faiebine cevap vermek amacole sl ofmak izere meveur bilgi ve belgeler dikkate almarak
hazrlanmgter. Isbu  Borsa Istonbul A8, gordsine dovamlarak almacak kararlar sevicu
dogabilecek  zaravlar nedeniyle  Borsa  Istanbul  A.8.'min  herhangi bir  sorumiulugy
bulunmamakradir, " ifadesinin yer almas:

fususlarmn Kwrulunuza bildirilmesine

karar verilmistir,”

ifadelerine yer verilmigtir.

stz h ura nda verilmekiedir.
Sirketin
o' I LT vl tabfolgnnda yaarom amaci gayrimenkuiler orasnda yer verilmeye
e LF | il EF L LT L -‘H " Flul'l.l‘l'ﬂl fari rfad .' -4 H“ﬂﬂ Fival fes J‘. Fparan I._l:""'f
mifyar T rutarls Akrif Deger hesaplamasing dahil edildifi™ hususand, i
iliskin degere finansal tablolarda oldudu gibi FTR’de de ver verilmedigine iliskis
malara izahname 160 v vlan FTR 'de ver verilmekiedir.
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Istunbul A5, Gorisi, B fyturbul A5 "nin verecedi karar doni fianei bir
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amaciyla sl ut bilgl ve belgeler dikkate alnarak hagirianms
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IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR;

girkel paylanmn halka srzy nedeniyle yayimlanacak izahnamede ver verilmek Gzere,
$irketle T.C. Tanm ve Orman Bakanlifi Dogia Koruma ve Milli Parklar Genel Mildtirlagi Ankara
9. Bilge Mudirlugt arasinda imzalanan ve konusn “Sahinler Tabiat Parki simrlari icerisindeki
“Kapi Girigi ile Gontbirlik Kullanim Alani, Toplam 390 Yatak Kapasiteli Konaklama Tesisi (250
Yatak Kapasiteli Otel ve 35 Unite 140 Yatak Kapasiteli Kirevi), Idare ve Zivaretgi Merkez ile
Agik Alan Etkinlikleri yaunmlanmn yapilmas: ve igletilmesi™ olan 13.01.2025 tarihli stzlesme ile
buna dayansk teskil eden sdzlegmelere iliskin olarak T.C. Tanm ve Ormman Bakanhg Doga
Koruma ve Milli Parklar Genel Midtrdoga'ntn 10,11.2025 tarihli ghriis yazisinda,

‘I Mevewt  dwrum  itibarrpln Sirker  taeafindan homgi vakgmbiiliklerin
tamamiandigytamamlanmadidi ve varsa tamamianmayan yikimiilaklerle ilgili olarak tavafimiza
hargi gerekgelerin iletldigi hususuna yonelik olarak;

® figi'de kayils yazimizda belivtildigi itzere Sahinfer Tablat Park icerisinde yer alan bu
alan (ki erapian olugmakiadir,

® Birinci Etap (Lagun Country Club); 18 ader suir oda ve 12 adet standart oda olmak
tzere loplam 30 odadan elugacaknr. Birinci etaba yonelik plan ve profelerin idavemizce
onaylanmasin miateakip, ruhsarlar alinmig olup ingaar sirect devam etmektediv,

o [kinci Esap (2 Forest Profest); |13 adet standart oda, 40 adet suit oda ve 12 adet deluxe
sult oda olmak tzere toplam 163 oda olarak planlanmakiadir. Tkinci etaba yonelik imar planinin
hazirlanarak onay icin Cevre, Sehireilik ve Ikiim Degiglkligi Bakanliging Genel Madtrligimiizin

O3/1 172025 rarih ve 21231943 raribli yazise ile sumdmug olup Cevre, Sehircilik ve Iklim DeJigikligi
BakanliFindaki onay stireci devam efmekredir,

2 Girket'in hangi yvikimlglakleri hangi sirede tamamlomas: gerektigi hususina yonelik
olarak;

* I573 sepuls Milli Parikdar Kamimu'na tabi olan Sahinler Tabiat Parknda herharngi bir
yatwrymn yaplabilmesi igin Milli Parkdar Kamnu'nun 4'ncit maddest kapsamenda onayls bir
Creligme Plammn bulunmas gerekmekredir. Bu kapsamda 29.11.2021 rarihli sozleyme imzafandif
tarthie bahse kormu alamn 29032011 tarih onapli Gelisme Plam bulunmakia iken, 14.12.2022
farihit simr revizyonuna istinaden alann Revize Geligme Plam 10,05 2024 tarihinde anaylarmugtir.

s Isletmecinin yapacag: vamrmmiagra vonelik yapmas gereken plan ve proje stregleri
sdzlesmenin |08%inci maddesinde dilzenlenmistiv. lsletmeci tarafindan  108'inci maddenin a
Sukrasinda belirtilen "Halthazur Harita® yapum, b fikrasinda befiriflen “Imar Planina Esas Jeolojik
Etiit Raporunun” hazirlanmas ile ¢ fikrasinda belirtilen "Imar Plam™ vapun sitreci tamamlanmis
oltip Genel Mudirig@tmizen 03/11/2025 tarik ve 21251945 tarihll yazist ile onay igin Cevre ve
Sehircilik [ Mudiirldgine sunulmuster. Imar Plammn Cevee, Sehircilik ve fklim Degigikiigi
Bakanlihinca onaylanmas: sirecl devam etmeliedir. Bu ¢ agama icin isletmecinin sdzlegmenin
108inci maddesi kapsamunda Revize Geligme Planimin onaylandifn  10.05. 2024 tarihinden
haglamak dizere toplam 24 (virmidory) ay sivesi bulwnmakta olup bu sirenin bitly rtarihi
10.05.2026'dw. Imar Plammm bu stive sonuna kadar onavianma sdrecinin tamamlanmamas:
durumenda iye adzleymenin michir sebeplerine ponellk madde hokmé kapsamnda Cevre, Sehirgili=—
ve kdim Degisikligi Bakanlifinda gegen onay sireci ek stire olarak iglermecive verilebiiecekiyf

o lmar Plammn onavlanmason miiteakiben igletmecinin sozlegmenin 108 inci
Sikrasmdaki hikilm kapsaminda Agag Réleveli Peveai Projesinin hazirlawmas: icin
Sikrasindaki hilkilm kapsaminda "Uygulama Projelerini® hﬂzrfﬂﬂfdﬂiﬂ'g Jmar
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farihinden ftibaren 12 foniki) ek stresi bulunmaktadr. Toplam 12 {oniki) avitk sire sozlegme
hiikiimigrine ve Revize Geligme Planun onay tarihi olan 10.05.2024 rarihine gore imar plam igin
angorafen 10.05.2026 tarihinden sonra baglayacaknr. Imar Planimn onay tarihinin gecikmesi

durumunda ¢ ve d fikran kapsamunde yapdmas: gereken plan ve profeler Igin ek stire
verilebilecekiir,

» Plan proje sdreglerin meri mevzuat hikimleri kapsaminda Hgill kurumlarca
onaylanmasim miiteakiben igletmect tarafindan yatrmlarm tamamiarmasma yonelik "fy Termin
Planem"  stizlegmenin  [09%uncy  maddesindeki  hitkiim  kapsaminda  idarece  omavlanmasin
milteakiben 3 (g yl igerisinde tamamlanmas dngoriimigeir, Bu kapsamda sozlesme hikimierine
gire wygulama profelevinin onaylanmast igin dngdriilen farih 10052027 olup vatrimlarin
tamamianmasy igin 3 (iug) yillik sivenin baglangre tarihi 10.05.2027 olacagimdan, 10.05.2030
tarihine kadar vatirimilarin famamianmas dngdrilnighir,

o [mar plam ile plan ve proje onay siireglevinde sozlegmede yer alan michir sebepler
kapsamunda gecikme olmasi durumunda yanrimlarin baslangic ve bitis tarihi icin de ek siire
verilebilecektir,

3. Stzlegmede belivtilen siireler digmda, Sirket's vilkiimliltklerine iligkin ek sire verilmesi
seklinde bir wygulamane olup olmadifn susuna ponelik olarak;

 Sozlegmenin 108'nci ve 109'uncy maddelerinde dizenlenen siirelere wonelik ek stire

verilmesi hususu, sozlegmenin 147 ve 148'aci maddelerinde dizenlenmis olam nuichir sebepler
kapsaminda ek sire vertlebilecedi geklinde dizenlenmigtir

4, Yokimiiliklerin  tamamlanmamasi  durumunda  sorecin  nasil  igleyecedi  ve
vilkdmilaluklerin tamamianamamasing ligkin sorumiulugun Sirket’e ait olup olmamasi durumuna
gore sirecin farkliagip farkidlagmadig hususuma vorelik olarak;

o [glenmecinin yikiamldliklerinin neler oldufu ve bu yukamlilikieri hangi sureler
igerisinde iamamlamas: gerertifi sozlegmenin | 08'inci ve 109 wumen maddelevinde dizenlenmitir.

= Stzlegmenin  108'inei moddesi e fikrasenda gerekgeleri ile  birlikte idaremize
bagvurulmas: durumunda ingaatlars tamamlamas igin ek sire verilebilecedi, yine michir sebepler
kapsaninda yitkiimialikierin yerine getirilememesi durumunda ek stive verilebilecegi hikim alting
alymmighr

» Ancak yatrimlarin igletmeciden kaynakli olarak sozlegmede beliriilen stirelerde nichir
sebepler diginda tamamlanamamas: durumunda sizleymede Gngorillen yvatirmm tamamlama silreci

beklenmeksizin  sdzleymenin idarvece ek tovafll sonlandiriabilecedi sozlegmenin  10¥9mcu
maddesinde dizenlenmistiv

* Flkimliidklerin igleimeciden kaynakli olarak sdzlegmede belirtilen siire Ipevisinde
tamamlanamamast durumunda sozlegmenin 140, 141, 142 143, 144 ve 145'nci maddelerinde

belirtilen  hitkiimiere gdre sozleymenin  feshedilerek  sonlondinimasima  yonelik  islem  tesis
edilecektir.

3. Sirkef tarafindan rim sorumluluklar yerine getirilse dahi Igletme Hakki'nn iptalinin soz

konusu olup olamayacagr ve olabilecek fse langi dwrwmlar igin sér konusy olocagr hususuna
yviimelik olarak;

» Sirket tarafindan tom soruminlulklarm yerine getivilmesi dirumunda Igletme hfog
iptal edifmesi soz komusy de@idir !

* Ancak igletmecilik sozlegmesimin yargi koraroda iptal edilmesi veya if ls'.r.rlrﬂi ((k
Saaliyetinin virdtldigi tabiat park statiisiniin iptal edilmesi durumu?.ap'q qu.:t ‘ -

D 2c51 -4 -7af6f35cf
ogru amﬁtﬁ) d)l's;?l? cgj]os5tr o) umanC %ggr(l)J amaa6 SR




alup bu husus sizlegmenin [46'nc maddesinde dazenlenmistir.

6. Igletme Hakki'mn ipiali veva sHrecin herhangi bir nedenlz tamamianmamasi
durumlarinda Sirket'e herhangi biv bedelin iade edilip ediimevecegi hususuna vonelik olarak:

o [sletme hakkwun igletmeciden kaynakli olarak sozlegmentn feshedilerek sonlandwiimas:
durumunda igletmeci Sirkere herhangi bir bedel iadesi yapilmas: sdz konusu olmayrp, isletmect
tarafimdan yapdan yape ve (esizler de idarenin lasarryfuna gegecektir. Ayrica sbzlegmenin
Seshedilmesi yolu ile sonlandirimas) durwmunda reminatlan gelir kaydedilecek ve sozlesmede
belirtilen ilave iazminatlar igleimeciden ralep edilecekiir

s [sletme hakkimn yarg: karar: ile iptal edilmesi veya hukuki imkansizivklar: nedeniyle
igletme hakkimn devam ettirilmesinin imkansiz hale gelmesi durumunda ive sozlegmenin 146'nc
miaddesindeki hitkimler dofrultusundo sozlegme kargdikly sulh yolu ile sonfamdirilacakir

ifadelerine yer verilmistir.
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Sirket'in Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikiigi [l Madiriigi'ne 08/12/2025 tarikli bagvurusu
kapsanunda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi i Midarl@@ia nden alman 09/12/2025 tarih ve
E-53430385-220.03{20256063)-14296783 sayh pazda asagidaki hususlar belirtilmisrir,

Hlimiz, Kizlcahamam lcesi Bergin Yovalar Mah 108 Ada | Parsel adresinde tarafinizca
yapilmast planlanan "Kirsal Turizm Tesisi (30 Odalt)” projesinin CED Yonetmeligi kapsammda
degerlendirilimesi ialep edilmitiv.

Yapilan inceleme neticesinde; 15.08.2022 rarih ve 20728 sawir Turizm Yatrm Belgesinde oda
sayvisinen 30 adet oldugu belirtilmiy ofup, soz konusu foaliyer, 20.07.2022 tarihli ve 31907 sayl
CED Yonetmelil EK-(I} Listesi 29.maddesi "50 oda ve izeri oteller, tatil koyleri turizm
kompleksiers vb " hikmit kapsammda ver aldifi, ancak kopasitenin 30 oda olmast nedenivie CED
yonetmeligi kapsarn dipinda kaldu® tespit edilmigtir,

Ancak, andon facliver ife ilgill olarak; 2877 sanlt Cevre Kanuny ve bu Kamma istinaden cakan
yiomenmeliklere wyilmas: ve difer mer| mevoual kapsammnda dngdrilen gerekll tibm izindredbirlerin
alimmasi, ekolofik dengenin bozulmamasy, cevrernin korunmast ve geligtirilmesine vénelik tedbirlere
riayet edilmesi, proses kapsaminda degigiklik veva kapasite artipimn planfanmas: dwrwmunda
dagviru yapiimas: gerekmektedir.

Sirket'in Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikiigi Il Midirligi'ne 09/12/2025 warikli bayvurusu
kapsamunda Cevre, Sehircilik ve fklim Degigikligi i Midiariiagi 'nden alman 097122025 tarih ve
E-33430385-220.03-14304289 saph pazida agagidaki hususlar belirtilmigtir.

Himiz, Golbag ligesi, Bahgelievier Mah. 127974 Ada, 1-3-5 Parsel mevkiinde tarafinizcea yapilmasi
planlanan  "32  adet  Villa'Konut Projest” faalivetinin  CED  Ydnemmelidi  kapsaminda
deferlendivilmesi lgide kayeth vaz ile talep edilmistir,

ligide kayul bagvurumun incelenmesi neticesinde 32 adet villatkonut projesi yapilacag anlagitmg
ofup, 28.07.2022 tarih ve 31907 sawlt Resmi Gazetede yaymlanarak virirlige giren CED
Yomermelifi Segme, Eleme Kriterleri Uvgidanacak Prajeler Listesi (EK-11}'nin 30 Muodde "Komu
profeleri (300 konut ve dizeri),” kapsaminda yer aldigr, ancak kapasitenin 32 ader konur olmas:
nedenivle CED Yonetmeligi kapsam disinda degerlendivilmisiir,

Ayrica faaliver ile ilgili olarak; 2871 saphi Cevee Kammu ve bu Kamma istinader ¢ikan
vonetneliklere uyulmas: ve diger mer'i mevzuat kapsaminda dnpdrtilen gerekli tim izin'tedbirlerin
alinmasi, ekolojik dengenin bozulmamas:, cevrenin korunmasi ve geligtirilmesine vonelik tecdbiriere
rigyef edilmesi, proses hapsammda defiziklik veya kapasite ariigimn planlanmas: durumunda
Midir lliglimiize hagvuru yapimas: gerekmektedir.

N
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Sirketi’in Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii’ne 16/12/2025 tarihli yazisi
kapsaminda, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii’nden alinan 16/12/2025 tarih ve
E-28726411 -756.99 — 22494058 sayili yauida asagidaki hususlar belirtilmistir.

ligi dilekge ile; Genel Miidiirligiimiiz faaliyet alanlari kapsaminda yer alan Ankara ilinde bulunan
ve 29.11.2021 tarihli devir sozlesmesi kapsaminda Z Gayrimenkul Yatwim Ortaklhigi A.S.
tarafindan igletilmekte olan Sahinler Tabiat Parki isletmecilik sozlesmesinin tarafi olan Z
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan Genel Miidiirliigiimiize verilen 16.12.2025 tarihli
dilekgesi ile; 29.11.2021 tarihli sézlegsme kapsaminda Sahinler Tabiat Parkinda Z Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 A.S.'nin adina irtifak hakkininin kurulmasina yonelik hukuki bir engelin bulunup
bulunmadigr hususunda Sermaye Piyasasi Kuruluna bilgi verilmesi talep edilmigtir.

29.11.2021 tarihli devir sozlesmesinin sozlegme siiresinin 49 yila uzanlmasina yonelik esas tegkil

eden 25.09.2020 tarihli sozlesmenin yasal dayanagini olusturan 4706 Sayili Kanunun Gegici 23nci
maddesindeki hitkme dayanmaktadr.

Bu husus ekte yer alan 25.09.2020 tarihli sozlesmenin [0ncu maddesinde diizenlenmis olup
29.11.2021 tarihli devir sézlesmesinin 153ncii maddesindeki hiikiim ile de devir sozlegsmesinde yer
almayan hususlarda ise 25.09.2020 tarihli sozlesme hiikiimlerinin gegerli oldugu acik¢a
belirtilmigtir.

Bu kapsamda 29.11.2021 tarihli devir sozlesmesinin tarafim olusturan Z Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S.'nin sozlesme konusunu olusturan Sahinler Tabiat Parkindaki tasinmazlar ile
iizerinde bulunan ve yapilacak olan yapi ve tesislere ydénelik yatirimlarin tamamlanmasina
miiteakiben irtifak hakkt kurulmasina yonelik talepte bulunmas: durumunda gerek bahse konu
sozlesmenin siiresinin 49 yila uzatilmasimin hukuki dayanagini olusturan 4706 Sayili Kanunun
Gegici 23ncii maddesindeki hiikiim geregi gerekse 29.11.2021 tarihli devir sozlesmesinin 153ncti
maddesi ve 25.09.2020 tarihli sozlesmenin [0ncu maddesindeki hiikiimleri geregi Genel
Muidirliigiimiizee irtifak hakki kurulmasina yonelik islem resis edilecektir.
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1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER
Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuoz tim bilgiler

percevesinde, gercege uygun oldufunu ve izahnamede

bu bilgilerin anlamm degistirecek

nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tirli makul Gzenin ghsterilmis oldufunu beyan

ederiz.

Thrage
£ Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S. Yetkilileri

Sorumio Oldugu Kisim:

Adi Sovadi: Ahmet Kerem EREN
Giirevi: Yinetim Kurulu Baskam
Tarih; 19,12,2025

Imiza:

Adr Sovadi: Merve EREN
Garevi: Yinetim Kurolo Baskan Vekili
Tarih; 29.12.2025

IIIIII:

- 5
ZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugn Kisim:
Adh Sovadi: Abmet Kerem EREN >
Turih: 29.12.2025 -
IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug
Vakif Yatinm Menkul Defierler AS.

Sorumlu Olduklarn Kisum:

Adi Sovadi: Baris INAL
Gitrevi: Genel Midir,, . "
Tarih: 29122025 U7
Imza:

Eaag
Ak

S R

Adi Sovadi: Mehmet Doga DOGMUS
Giirevi: Midir

Tarih: 29.12.2025

IZAHNAMENIN TAMAMI
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jzahnamenin bir pargas: olan bu raporda yver alan bilgilerin, suhip oldufumuz tiim bilgiler
cercevesinde, ger¢efie uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlammni degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas icin her tirli makul dzenin gisterilmiy oldufunu beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir,
figili Bagimsiz Denetim Raporlarni Hazirlayan

Kuroluy Sorumiu Oldufu Kisim
Finansal Eksen Bafgimsiz Denetim ve Danismanhk A5,
Adh Soyadi: Ufuk DOGRUER 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12,2024 ve 30.09.2025 Tarihli
Gérevi: Sorumiu Ortak Bagdenetei Finansal Tablolar ve Oxal
Bagimsiz Denctim Raporian

figili Gayrimenkul Yatirim Degerleme Raporiarim
Hamrlayvan Kurulus

Sorumiu Oldofu Kisim

Alestn Kurumsal Gavrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.5. .
2025-PD-55
Adi Sayads: Tolga ERDEM 2025-PD-56
Garevi: Sorumlu Degerleme Uzman 2025-FD-57
025-PD-58
2025-PD-29
Adi Soyady: Cemil Ozgiir DIKAY 2025-PD-60
Giirevi: Gayrimenkul Degerleme Uzmam 2025-PD-50
Numarah Gayrimenkul
Degerleme Raporian
ligili Hukuk¢u Raporunu Hazmrlayan Kurulug : s kil
. Tunca Avukathk Ortakhg | Kism
Adi Soyadn: Sidar TUNCA
Girevi: Avokat
Bagimsiz Hukukqu Raporu

Adh Soayadi: Ahmet lker DOGAN
Griirevi: Avukat
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Ageklama Ykl diGgi

Al

Giris ve uyarilar

® Bu dzer izahnameye girig olarak okenmalidir

® Sermaye piyasast araglorina  iligkin  yatrom
kararfarr  gehnamenin  bir  bitdn  olarak
degeriendiriimesi somucu verilmelidir.

s [rahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarmn
mahkemeye  faginmost  dwrumunda,  davac
panrimcy, halka arpn gergeklestigi dltkenin yasal
diizenlemeleri gergevesinde, izaknamenin
gevirisine  dligkin  malipetlere  yasal sirecler
baglanimadan dnce katlanmak zorunda kafabilir,

i o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak @zere)
ilgililerin  hukuki sorwmluluguna ancak dzetin
izahnamenin diger kistmlary ile birlikte okundugu
takdirde yemltics, hatali veya iutarsez olmas: veya
yatrrmeclarin yaftrim kararonw vermesine
yardimecr olacak dnemdi bilgileri saflamamasi
durumunda gidifir,

lzahnamenin
| kullammina iliskin bilgi

sonraki

lzahname sonrudan tekrar kullanilmayacakur,

B—IHRACCI

B.1

'ihrll;t,'mlu ficaret unvam
ve igletme udi

B.2

fhragei'min ticaret unvani “Z Gayrimenkul Yannm
Ortakli@n Anonim Sirketi™ olup, isletme ads
bulunmamalktadir.

ihraggimin hukuki statisi,
tabi  olduffu  mevzaat,
kuruldugu ilke ve adresi

Hukuki statiisil: Anonim Sirket

Tabi oldufu mevzoat: Tirkiyve Cumburived
Banunlary

Kuruldugu filke: Tlrkive Cumhuriyeti

Adresi: Kiznlirmak Mahallesi, 1433, Cadde No-25
B/210, Cankaya/Ankara

Telefon ve Faks Numaralar:
Telefon: 0 (312) 286 58 82

Faks: 0(312) 286 5K 86

Internet Adresi: www.zgvo.com.ir
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B3

KEP (Kawith
zyodhs0] kepir

Elektronik Posta) Adresi:

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek
sckilde ihraggimin mevent

faalivetlerinin Ve
faalivetlerine etki eden
inemli faktbrlerin tanim
ile faalivet  gisterilen
sekidrler/pazariar
haklmda bilgi

| dinligmilgtar.

16.02.2017 tarihinde ZNE Yam Proje Sanayi ve
Ticaret A5, Onvam ile kurulmus olan Sicket,
gayrimenkul yatinm  ontaklifina  déniisiim
kapswrminda Kurul'un 23.07.2024 tarth ve E-
12233903-340,02-57343 sayih  iznini  takiben,
13.08.2024 tarihinde gergeklegtirilerek 14.08.2024
tarthinde ticaret siciling tescil edilen Genel Kurul
karan ile Esas Sdzlegme’sini de@igtirerek 7
Gayrimenkul Yatnm Ortaklifi Anonim Sirketi
unvani  ile  gaynmenkul yatmm  ortakl@ing

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine
ghre B40.000.000 TL (sekiz yiz kirk milyon Tirk
Lirasi) kayith sermaye tavam ile kurulmus olup,
her biri 1 TL {Bir Tlrk Liras:) itibari deperde
340.000.000 (sekiz yiz kirk milyon) adet pava

bl irmgedir.

Sermaye Piyasasi Kurulw’nca verilen  kayuh
sermaye  tavami  izni  2024-2028 ywillan  igin
gegerlidir.

Sirketin qikanlmig sermayesl tamam ddeninis
168.242.225 TL (yiiz altmg sekiz milyon iki yiiz
kark iki bin iki ylz yirmi beg Tirk Liras)'dir.
Sirketin ¢ikanlmis sermayesi 1 TL (Bir Tork
Lirasi) itibari defierde 168.242.225 TL (yiz altmus
sekiz milyon iki yikz kirk iki bin iki vz yirmi bes)
adet paya aynlmiy ve tamam muvezasdan ari
olarak taahhit edilip, 82.144.343 TL (seksen iki
milyon ylz kwk dot bin g ylz kirk O¢ Tirk
Liras1) nakden Gdenmis, 86.097.882 TL (seksen
alti milvon doksan vedi bin sekiz vz seksen iki
Tilrk Lirasi) kst biliinme ve birlegme islemleri
ile birlegme priminden karsilanmistir.

Sirketin ana faaliyet alanlan SPK'mn gayrimenkul
vatinm ortakliklanna iliskin diizenlenmelerinde
vanh amag ve konular ile istigal etmek ve esas
olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayal
seTmaye  pivasasi  araglanna,  gayrimenkul
projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara
vatimm vapmaktr,

Esas Sbelesme'nin “Jirtket’in Amaci ve Faaliy .u
Konusu™ baghkh 5. Maddesi uyaninca “Sirkg
gayrimenkulier, gayrimenkul projekeci

ogrulamﬁttégsc:j}fs:&g

gavrimenkule dayali haklar, Sermave Fi}"
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Kurulunca belirlenceek difier varlik ve haklardan
olugan portfdyl igletmek amacivla paylarin ihrag
etmek Uzere kurulun wve Sermaye Piyasasi
mevzustinda izin  verilen diffler faaliyetlerde
bulunabilen Sermaye Piyasasi kurumu niteliginde
kayith sermaveli halks agik anonim ortakliktir,”

Gayrimenkul sektdell tican gayrimenkul, AVM ve
 perakende sekitdrill, turizm ve otel sekidrll, konut
sckifirlinll de i¢inde banndiran filke ekonomisinin
lokomitif sekidrlerinden biri olup birgok alt sekttir
Uzerinden dofrudan wve dolayh  etkiler
bulunmaktadir. Gayrimenkul sekibriinfin Gayrisafi
Yurtigi Hasila igindeki pay: 2021, 2022 ve 2023
yillannda siramyla %5,1, %49 wve %56
seviyesinde gergeklegmiglir. (GYODER  Tirkive
Crapywimicribeld Sektdrd 200 |Cmprek Rapora)

L GYO, gayrimenkul gelistirme alaminda bes ana
segmentte konumlanmis vizyoner yaurmlan ile
faalivetlerini  srdiirmektedir. Bu  segmentier,
sadece cesitlilik saglamakla kalmamakia, aym
zamanda girketin  slrddrlebilir  defier OQretme
glelindl ve uzun vadeli biiyiime potansivelini ortaya
koymaktadir.

- Konmaklama  Tesislen Projeleri:  Yiksek
standartlarda oteller, resortlar ve kirsal turizm
konseptli yatmmlar ile wrizm gelirlerinden pay
alan projeler

- Saflhk ve Saghk Turizmi Tesisleri Projeleri:
Thrkiye'nin  yikselen medikal  turizm
potansiyelini hedefleyen, yabanci sermaye ve
turist talebine agik tesisler
Lojistik ve Kigik Sanayi Tesisleri Projeleri:
Stratejik  lokasyonlarda, modem altyapr ile
donanlmig lojistik Gsleri ve sanayl alanlan

'« Konut ve Ticari Onite Projeleri: Orta, orta-sist

ve yiksek gelir gruplarma hitap eden, deger

artiy potansiyeli yiksek komt wve ticari
gayrimenkuller

- Egitim Tesisi ve Ofrenci Yurdu Projeleri:
Yiiksek gelir dilzeyine sahip Sgrenci portfyine
hitap eden, slrekli talep gbren egitim |
kampisleri ve yurt projeleri.
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Insaat Sektiril

2024 wilm  reel olarak %92 blylme ile
tamamlayan Tirkiye ingaat sektGriinin, 2025 ve
sonrasindaki donemde bllyllmeye devam etmesi
beklenmektedir, KPMG [ngzat ve Gayrimenkul
' Sekabrel Bakis 2025/2.Ceyrek raporunda benzer
sekilde, 2024 yilinda reel olarak %30 biyiime
ghsteren Tlrkive altyap: sektdriiniin de 2030 yilina
kadar clan projeksiyonlarda, ingaat sekibriine
| benzer olarak kendi blyime trendini azalarak da
| olsa siirdlirecegdi tahmin edilmektedir.

2025 wih  ikinci geyrefinde ingaat sektril,
zincirlenmis hacim endeksi (2009=100) bazinda
bir Gneeki yihn aymi  dbnemine glre %10,9
oraninda billylime ghstermigtir. Bu oran, gegen yilin
ikinci geyrefiindeki %4,8°lik blylmeden belirgin
sekilde yilksek bir performansa isarct ctmektedir,
Konut Sckibrii

TUIK Konwt Saug [swatistikleri verilerine gdre
2023 wiinda artan maliyetler ve arz sikintm
nedeniyle yikselen konut fiyatian, 2022 vilinda
oldugu gibi, konut sahg sayisiun bir Gnceki yila
gire digmesine sebep olmugtur. 2023 wilinda,
konut satiglannda  Tlrkive genelinde %3175
Istanbul’da ise %623,5'lik bir dogls vasanmustr,
2024 yilmn ilk geyrefinde Torkive penelinde
konut saliglan 2796 bin odet dizeyiyvle diisis
trendini srdrmistir. Konul sabisi sayvis konut
fivatlarindaki ani yvikselis, konut kredisi faiz
oranlanndaki artis, krediye erisim zodufunuon
devam ctmesi ve ipotekli konul satislarindaki
araligha 2021 yilmm aym ddnemine gbre %13
gerileme kaydetmistir. 2024 yilinin ilk geyrefiinde
Istanbul 48,8 bin adet ile Tirkiye genelinde en cok
konut satizi yapilan schir olmustur, 2024 ilk
vansma  baktifimuzda ise konut  satislarinda
T'trkiye genelinde %3,7, Istanbul'da ise %3,6'lik
bir ditsfis ghzlemlenmektedir.

s ve Ticari Gayrimenkul Sekidri

TCMB 'min yayinlarmig oldugu Ticari Gavrimenkul
Fiyat Endeksi'nde (2023=100), Turkiye genelinde
2025 yils Oglinell geyreginde Tirkive genelinde, bir
Onceki geyrefic ghire % 5.3 oraminda artan TGFE, | .
bir dnceki yilin aym geyrefine gdre nominal olurak 27
% 30 oramnda artmis, reel olarak ise % 4
nﬁ.nmd.u ualnulur Ug hil}rﬂk :Ide:lu galiq.mzl
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ticari gayrimenkul fiyat endekslen, 2025 '!,I'I]lr
figlincll  geyreginde bir dnceki geyrefe gire,
sirasivla yiizde 32, 52 ve 3,0 oranlannda artig
ghistermigtir. Endeks degerleri bir dnceki yilin aym
| ceyrefine gore, lstanbul, Ankara ve lzmir'de
sirasiyla yilzde 23,3, 32,0 ve 31,9 oranlaninda artig
gistermistir,  (Kawak: GUODER,  Gosterge-MIPIM

Sonra Bir Deferlendirme; Tarkiee'nmin Dimea Gayrimental
Pivasasimdaki Yeri)

Turizm ve Otel Piyasasi

Kiltir ve Turizm Bakanh@ tarafindan agiklanan
| Swur Girts istatistiklerine gbre, 2025 vilimn Ocak-
Eylil ddneminde Glkemize gelen yabanc: ziyaretgi
sayisinda, 2024 yilimin aym dBnemine nazaran
%0,7 oraninda dislis vasandi. Yebano: zivaretgi
saisl, 2025 yilimn ilk 9 n}'mda 41.5 nﬂl}rul'!.u.
geriledi. Ocak-Eyltl 2025 dineminde yurt disinda
vasayan valandas ziyaretci sayisi ise gegen yilin
aym donemine glre %15 oramnda arugla 85
milyon sinnna yaklast. Yabaner syareici ve yur
diginda yasayan vatandas givaretgilerin
toplammdan olusan ziyaretgh sayis ise %16 artigla
49,9 milyona yikselmis olde.

Ocak-Evlil aylan toplaminda [stanbul'a gelen
yabanc: ziyaretgi sayvisi gegen vilin sym ddnemine
gire %097 oramnda artarak 14,1 milyona
yitkselirken, Antalya'ya gelen ise %0038 oraninda
dilgtisle 13,2 milyon kisive geriledi ve fxmir'e
gelen yabanc: ziyaretgl sayim gegen yilin aym
donemine gire %5,] digisle 1.3 milyon kisiye
geriledi. 2025"in ilk 9 ayhk dBneminde en gok
zivaretei Rusya'dan geldi. Rusya'yr Almanya,
[ngiltere, Iran ve Bulgaristan izledi. (TURS4E Eyiil
023

Tesis Sayilan lsletme Belgeli ve Yatinm Belgeli
tesis sayilan incelendifiinde Tlrkiye genelinde
toplem 882.000 oda kapesitesiyle 11.417 igletme
belgeli, 66.000 oda kapasitesiyle 627 yatnm
belgell konaklama tesisi oldufu gorillmektedir.
Isletme belgeli tesislerin  gehir kinhimlanna
bakildifinda birinei sray: 3.089 temis ve 125000
oda kapasitesiyle lstanbul ¢ekmekie, onu takiben
2840 tesis ve 109.000 oda kapasitesivle Mugla
gelmektedir. Antalya ise 2.650 isletme belgeli
tesise ve 290.0MH oda armna sahiptir. /
belgeli tesisler gz Gniinde bulunduroldufunds

i

yakin gelecekie meveut otel arzina dahil olacsk §f
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B0 oda kapasitesiyle [stanbul almakta, onu
takiben 80 tesis ve 15.000 oda kapasitesivle
Antalya, 60 tesis ve 7,000 oda kapasitesiyle Mugla
gelmektedir. 2025 wih dglncll geyrefi itibanyla
Tirkive genelinde yatak dolulok orani %61 olamk
kaydedilmistic. 2025 wih  @glnell  ceyrefiine
bakildifinda yatak delulufu en ylksek olan sehir
%87 ile Antalys, onu fakiben %664 ile Mugla ve
%339 ile Istanbul gelmekiedir, Ankara ve [zmir'in
vatak doluluk cranlan sirasivia vaklasik %44 we
%43 olmugtur. Milliyetlere gire geliy dafilim
incelendifiinde, 2025 yilimin Oglinel  ceyrek
verilerine gdre 5.5 milyon girs ile Rusya birinci,
5,2 girig ile Almanya tkinci, 3.5 milyon gins ile

| Ingiltere Ggincd sirada yer almaktadir. 2024 yilimin

avm dinemine kiyasla Rusya'dan pgelen turist
sayisi %l artrug, Almanya'dan  gelen  turist
sayianda %12 oraninda bir arty  yaganmus,
ingiltere’den gelen turist sayis: ise %3,7 azalmigtr,
(da fiyatlan ise yine 2024 yilmn dglncl
ceyrefiine kiyasla %68 amug glstererck, 2025
yilimn  figiine@t  geyrefinde Tirkiye genelinde
artalama 100 Dolar olarsk kaydedilmistic, ik
Tuerizimt leratiseibler] 2023 I.Cavrek)

Safihk Turizmi

2023 wilinda toplam 1.538.643 kisi safhk hizmeti
almak igin filkemize gelmis ve buradan elde adilen
gelir yaklagik 3.006.092 bin ABD Dolan tutarinda
gergeklegmistir,

2024 yilinda toplam 1.506.442 kisi saflik hizmeti
almak igin Glkemize gelmis ve buradan elde edilen
gelir  3.022.957 bin ABD Dolan tutannda
gerceklesmistir,

| 2025 yih Gglinell ceyreginde |.080.387 kigi saglik

hizmeti almak igin dikemize gelmis ve buradan
elde ecdilen pgelir 2.1835974 bin ABD Dolan

tutarinda gerceklesmigtiv, (TUIK, Twrizm Ineatistikler:
2025 Fule 1. Caprek Ferllard)

B.4

i.hﬂgmrl Ve faalivet
ghsterdig sektiri
etkileyen Gnemli en som
efilimler hakhknda bilgi

Tarkiye'de meydana gelen politik ve ekonomik
gelismeler, pivasa kogullan, sekidrel dinamikler,
gayrimenkul sekifriindeki yaunm  efilimleri,
finmpamang erigim ve finonsman maliyetleri, global )
gapta devam etmekie olan askeri ﬁp-:rﬂsj-'unlann )
etkisi, &E\dz kurundaki dnlga!a:una,tﬂr. ! :

vie  girdi I!I'I.E.l.ljl'ﬂl‘ll:l.'u!'lt baglh

o
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stoklarmdaki deger artiglan, Olkemizde meydana
gclen Kahramanmaras merkezli 7.7 ve 7.6
siddetinde gerceklesen ve 11 ili etkileyen deprem
felaketi, enerji fivatlanndaki  beklentiler,
vabancilann yatinm yapmak suretiyle istisnai T.C.
vatandashign kazammianna iliskin
diizenlemelerdela degisimler gibi konular, sirketin
ve sirketin yer aldifi sektBelln faalivetlerim temel
olarak etkileven egilimler arasindadir.

|iﬁ“um dahil oldugu | Sirket 16.02.2017 tarhinde Ankara Ticaret Sicil
grup ve grup igindeki yeri | Midirligi nezdinde tescil edilmis olup, ZNE Yapm
Proje Sanayi we Ticaret A.5. unvam ile
kurulmugtur, 05.03.2018 tarhli ve 9529 sayih
TTSG'de ilan edildifi Gzere unvan degigikligine
gidereck £ Grup Proje Sanayl ve Ticaret AS.
unvammn almistir. Son olarak $irket, Sermaye
Piyasasi Kumulu'nun 23.07.2024 twarih v E-
12233903-340.02-37343 saynih izin yazisi uyannca
gayrimenkul yatnm  ortakhifina  dSnligerck
13.08.2024 tarihinde tcaret siciline lescil wve
14.08.2024 tarihli ve 11143 savih TTSG de ilan
olundufu Ozere ¥ Guyrimenkul Yatnm Ortakligi
A8 unvanini almigtir, Sicket'in gergek kisi pay
sahipleri Ahmet Kerem EBREN wve Fatma
EREN"dir.

lsbu izahname tarihi itibanyla Sirket'in pay
sahipligine iligkin tablo asafida yer almaktadir:

Fay
Sahibinin | MNama/ puy | Tl T“"'-E Fay
A/ Hamiing | Grabi Hﬂmml "m'"" “'m""“.
__Bavidy -
Abene Funa [ %35 539 055
. Gt :
i
! ERE? Hamilins | | 156441635 | 93,00
A
S Nums | oL | 84 481 4
EREM 1]
Hunaling Giruibu 1 10, TRO.580 bAl
1
Taplam | teaz2n:s | (00

Sirket'in isbu izshname tarihi itibaniyla 1(bir) adet
. baBli ortaklhifn bulunmakta olup bu bafh ortaklifia

| iligkin tablo asagida ver almakeadir:
Hieil
Kuwrulmy

L'mvam Alldiel
Ticaret Mudiisas | oy Adres
Hetlwr Saflik ve
Lariem |etneier) A | moma0a
Amomim Sirkti -
Fasdiyed Kanuim Sermaye ll-'.:ﬁ

73 VAKIE YaTIR
F=Lih Wik
o v d Talpfre
" 4 ¥

2 i 1 L B
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B.6

Sermaycdeki veya toplam
oy hakk: i¢indeki paylan
dogrudan  veya delayh
olarak %5 ve [azlasi olan
kisilerin isimleri/unvanlarc

ile her birinin pay sahiplifi
hakkinda bilgi

[ Cacl, mowsl, kamping.

Temail Foisi

HE

pauiyon, (el koyd,
dinlenme svlesi, Ennal
imnsyain, plaj, pasiang,
Iekama gl perizm ve
kenaklams merke: . e
eaiaderi  kmak e

iglemmek, ker pept sndla 750 000,- | 00100 Blepg EREN -

hizeetlon vomck eere Tk imcen
e e, | T hon.0 Yoskilisi
pid ikl ik ber,

dripanertes,

tahuranvarior gis saglik
mekeder wvoo aislont
wrmnk Vo igletmck v
mmfars  iligkin - gesckli
taaru sl Bulunmad

Sirket'in meveut ortaklanndan Ahmet Kerem
EREN'in pay sahibi oldufu girketler ve faaliyet
konularn agafidaki tabloda yer almaktadr.

Sirket Unvam Fuallyer Konusi
Insaat, taahhit ve
o e L Ingant | reahhiclik igleri
icaret Ag. B ik
Alpen Enerji Milhendislik | Elekirik enerjisinin
Sanayi ve Ticarct A.§. iletimi
& . Mimarhik faalivetleri ve
}:mulu Tusanm Mimarhk e Lk
I 3 faalivetleri

Eren Mesken Yap: Ingaat Ticaret AS'nin sermayesi
30.000.000 TL olup, her biri 1| TL nominal degerde
30.000.000 adet paya aynimigtr. Eren Mesken'in
%00 hissesine isabet eden 30.000.K) payin
tamami Ahmet Kerem EREN'e aittir.

Alpen Enerji Mithendislik Ingaat Sanayi ve Ticaret
AS'nin %100 hissesi Ahmet Kerem EREN e aittir.

lkonik Tasarnnim Mimarhik A% 'nin sermayesi 50.000
TL clup, Ahmet Kerem EREN'in sermave pay
Y9 dur,

Sirket'in gikanlmsg sermayesi 168.242.225.00-TL

| (ylz altmmsg sckiz milyon iki yliz kirck iki biniki yiz

yirmi bey Tikck Lirasi) olup sz konusu gikarilmg
sermayenin tamami muvaraadan ari bir gekilde
tnmamen Sddenmigtic. Bu sermaye, her bin 1 TL
{Bir Tiirk LlrﬂSI} m'rmi degerde 168.242. 225

Dogrulamﬁtﬁ) d}l'spek.
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|hrawmm hakim
orfaklarmmin  farkh oy
baklamna  sahip  olup

olmadiklar hakkinda bilgi

Varsa dofrudan veya
dolayh olarak ihraggimn
yiinetim hakimiyetine
sahip olanlarn  ya da
ihraggryr kontrol edenlerin

isimleri/unvanlarn ile bu
kontrolin kaynag
hakkinda bilgi

ve 167242225 (viz altms yedi milyon iki yiix
kark iki bin iki yliz yirmi bes) adedi hamiline yazili
B Grubu pay olarak aynlmistr.

Sirketin igbu lzahname tarihi itibanyla meveut pay
sahipligi vapisiun pay gruplanna gdre dafilim

asa@idaki tabloda sunulmaktadir:
Pay Fay
Fry Sermr Smhipligl
Ruhibinia Pry Adedi
| Grubm - Tudar {TL) iram
| AdiSoymd (%)
ATl A Oreku 15,530 RI5.530 ET |”
EREM |
Bk | 18461830 | [ARe61634 i
Faima A ruby | Bl AS| | Bk A1 o.ad
EREN BGrubs | 10780539 10,780 285 fdl
TEHLAN TR 225 IR 241225 100.0%

| Sirket Esas Sozlesmesi'nin 9. maddesine gore;

Yonetim Kurulu Oyelerinin  segiminde aday
glistenme imtivaz tamyan pavlar disinda imtiyaz
VETER hl:ﬂ'm.ngi bir menkul kl."l.rl:ntl ¢ikarilamaz,
Halka apiima sonrasi highir sekilde Y&netim
Kurulu'ng aday gosterme imtiyaz da dahil imtivaz
varatilamaz. Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki
esaslar gerpevesinde, $irkel faaliyellerinin makul
ve zorunlu kldift haller sakh kalmak kaydiyla
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak hazirfanmis finansal tablolanna gre st
liste 5 yil donem zaran etmesi halinde imtiyvazli
paylar Sermaye Pivasasi Kurulu karan ile ortadan
kalkar,

Esas Stzlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Gorey
Sitresi™ baghklh 14%tncl  maddest  uyannca
Sirker’in idaresi, 3. Kigilere karg temsil ve ilzam,
TTK wve Sermaye Piyasas Mevzuan hiktmleri
pervevesinde Genel Kurul trafindan en gok 3 yil
igin  segilen TTK wve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirtilen sartlan haiz 5 Oyeden
olusan bir yonetim kuruluna  aittic.  Y8netim
kurnluna 2°den az olmamak (were, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Kuremsal Ydnetim [lkeleri ile
belirtilen yinetim kurule Gyelerinin bagimsizligina

iligkin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz L=
yonetim kurulu Oyesi Genel Kurul tarafindag?

oA oo, 2

secilir,
Esas Sirlesme’nin “Yonetim Kurulu ve
WAKLF YR T
5

-4089 -90ff-7af6f35cf05¢
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Siresi” bashkh 14'(ncll maddesi uyannca A
Grubu paylara Ydnetim Kurulu'na aday gisterme
imtiyaz tmmnrmstic, Yonetim Kurulu Uyelerinin
tamast A Grubu pay sshiplerinin  gOsterdigi
adaylar arasindan olmak fzere, Genel Kurul
tarafindan segilir.

| B Grubu paylara ise Ozel bir hak veya imtiyaz
tARIAMAMISLE,

B.7 | Secilmiy fnansal bilgiler | Sirket'in, 31.12,2022, 31,12.2023, 31.12.2024 ve
fle  ihragpmn  finansal | 30.09.2025 taribleri itibariyla Szel bafimsiz
durumunda wve Ffaaliyet | denetimden gegmis finansal durum tablosu agafida
somuglarnda meydana | yer almaktadir.
gelen Gnemli degigiklikler - B EL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (1L
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Dinen Varliklar

Sirket'in donen varhklan 31.12.2022 itibanyla

19.576.730 TL, 31.12.2023 itibanyla 83.052.727

TL, 31.12.2024 itibanyla 67.622229 TL we

30.09.2025 itibaniyla 72.335.550 TL seviyesinde

gergeklegmistir,

31.12.2022 itibaryla 19.576.730 TL olan dinen
varhklann 31.12.2023 jtbanyla %3241 artisla
83.052.727 TL'ye yikselmesinin temel sebepleri
nakit ve nakit benzerleri, stoklar ve pesin Gdenmis
giderlerde yaganan artigtan kaynaklanmaktadir,

31.12.2023 itibarivla 83.052.727 TL olan dbnen
varliklann 30.12.2024 itibanyla %186 distsle
67.622.229 TL'ye gerilemesinin temel sebepler
| pesin  Oddenmis giderler ve stoklarda yaganan
gerilemedir.

31.12.2024 itibanyla 67.622.229 TL olan dinen
varliklarin 30092025 itibanyla %7 artigla
72.335.550 TL'ye ynksdmmmu temel sebebi ise
iliskili olmayan taraflardan tican alacaklar ile nakit
ve nakit benzerlerinde ya@sanan  artistan
kaynalklanmaktadir.

Duran Yarhklar ) o
Sirket'in duran varhklan 31.12.2022 itibany) (
0,042,822 TL, 31.12.2023 itibarwyla 1.672.199. 1}

TL. 31122034 iibenyia 3.339.216. 5'5"] Tl_.‘

d2c
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30.09.2025  idbanyla 2831133924 TL
seviyesinde gergeklegmisti.  Duran  varliklar
igerisinde afirhi yatimm amagh gavrimenkuller
olusturmaktadar,

Duran varliklann toplam varhklar icerisindeki
agrhfn 31.12.2022 itibanyla %316, 31.12.2023
itibariyla %4933, 31.12.2024 itibariyla %980 ve
30.09.2025 itibariyla w975 sevivesinde
gergeklesmistir

Toplam Varhklar (Aktif)

Sirket'in 31.12.2022 itibarryla 28.619.552 TL olan
aktif toplasmn 31.12.2023 itibanyla 1.755.251.857
TL sevivesinde gergeklegmistic, 2022 sonu
itibariyla 28.619.552 TL olan toplam varhklar
2023 sonu itibaryla %6033 artigla 1.755.251.857
TL olarak gerpeklegmistic. 31.12.2024 itibanyla
3.406.838.820 TL olarak pergeklesen toplam
varliklar, gegen wila oran %941  oramnda
yilkselmistir, Toplam varhklar 30.092025
itibariyla ise %0 14,8 azalgla 2.903.485.474 TL ye
dilgmiigtiir. Toplam varliklar igerisinde afarhf
vaurim amagh gayrimenkuller kalemi olugturmakia
olup, sz konusu kalemde 2022-2024 déneminde
Sirket'in GYO'ya donlglimi ile birlikte gercege
uygun defer artiglarma  bafh olarak  arhs
vagamrken, 30.092025 tarthinde sona eren
dinemde ise 31.12.2024 tarihinde sona eren

dineme phre azalis yayanmstir,

Toplam varliklann igerisinde dénen varliklanin
afrhf 31.12.2022 itibanyla %6684, 31.12.2023
itibartyla %647, 31.12.2024 itibanyla %20 wve
30.09.2025  inbanyla %25  seviyelerinde
gergeklegmistir.

Duran wvarliklann toplam varliklar icerisindeki
agiclifin 31.12.2022 itibariyla %631,6, 31.12.2023
itibaryla %953, 31.12.2024 itibanyla %980 ve
30.09.2025 itibaryla %97.5 olarak gerceklegmigtir,

Kisa Yadeli Yikiimlil@kler

Sirket'in kisa vadeli yikimldltkler 31.12.2022
itibanyla 20.700.259 TL, 31.12.2023 itibaryla
56.451.660 TL, 31.12.2024 itibanyla 154,613,250
TL weo 30.09.2025 itibarivla 128.275.398 TL olarak
gergeklesmigtir,.  Kiss  vadeli yﬂkﬂmlﬂlukl: it
toplam :r'ﬁkilmllilﬁklm orani 31.12.2022 itib
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seviyesinde gergeklesmigtir. 30.09.2025 itibanyla
kisa vedeli ylkfmliliklerin agrhkh ks weun
vadeli borglanmalann kisa vadeli lksimlan
kaleminden alusmaktadir. Kisa vadeli
yikOmldltklerin alt kinhna bakildifinda wzun
vadeli borglanmalann lsa vadeli kisimlan
kaleminin banka  kredilerinden olustufu
ghrillmektedir, Banka kredileri 31.12.2022
itibariyla 2.673.271 TL, 31.12.2023 fibanvla
2.042.301 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Uzrun Vadeli Yikiimlilikler

Sirket'in uwzun vadeli ylkGmldloklend 31.12.2022
itibariyla 1.632.939 TL, 31.12.2023 itibariyla
339.934.587 TL, 31.12.2024 itibanyla 978.031,304
TL ve 30.09.2025 itibanyla 345.226.905 TL olarak
gerceklesmigtir. Uzun  vadell yokimldliklerin
toplam yikGmldldklere oram 31.12.2022 itibanivla
5.7, 31122023 mibanyla %194, 311.12.2024
itibariyla %28,7 ve 30.092025 itibaniyla %119
seviyesinde gerceklesmistir,

2 ABustos 2024 tarihli ve 7524 sayih Kanun ile
Kurumlar Vergisi Kanuno'nun 5/1-d-4 bendinds
yapilan dedigiklik uyannca, gayrimenkul yatinm
ortakhklanmn  tasimmazlardan elde ewtikleri
karanglara temnan korumlar vergisi istismasi, 1
Ocak 2025 tarthinden itibaren, sdz konusu
kazanglann en az %50'sinin kir pay: olarsk
dagitlmasi sartina baflanmustir,

Jirket, 2025 yili itibanyla bu sarn saglayacag
varsayimiyla  ertelenmis  vergi  varhk  ve
vilkfimlQlaklerinin  hesaplamasinda %10  vergl
oranim esas almustir, (31 Arabk 2024: %30, 31
Aralik 2023: %25).

Sirket'in ertelenmis vergi viklmIilGED 31.12.2022
itibariyla 1.632.939 TL, 31.12.2023 itibaryla
300.384.880 TL, 31.12.2024 itibanyla 953.427.008
TL seviyesinde perceklesmigtic. 88z konusu
dnemler itibariyla ertelenmis vergi
vilkimldliginde yasanan armigta yatinm amagh
gayrimenkullerin gergefie uygun defier artiglanyla
birlikte gecici farklann yikselmesi etkili olmustur.
Diger yandan, 30.09.2025 ildbanyla ise verg
orantmn %30"'dan %10% digiriilmesine bagl
olarak ertelenmis vergi yOkimlaInga 241,937, 197-"
TL ve gerilemistir,

Dogrulamﬁtﬁ)%dﬁs pekbdgﬁ%o 807-40 9-90ff-7af6f35cf05¢

a0

e |

>

uman- ogru ama




Ozkaynaklar

Jirket'in  Ozkaynaklan 31.12.2022  itibanyla
6.286.354 TL, 31.12.2023 itibariyla 1.358.865.610
TL, 31.12.2024 itibariyla 2.274.194.266 TL ve
30.09.2025 itibanyla 2.429987.171 TL olarak
gergeklegmistir.

Gegmis yillar karlan, Onecki donemlerde clde
edilen net dénem kirlannin (veya zararlannin), kar
dafinmi  yapimadan wveya baska bir hesaba
sktanimadan sonraki dOneme devredilmesiyle
olusur.

Dolayisiyle bu kalem, sirketin birikmis kgl
veya gepmis zararlarini glsterir.

| Sirket"in gegmis wil karlan 31.12.2022 tarihi
itibanyla -158.080 TL, 31.12.2023 tarihi itibanyla
| -320.5B8TL, 31122024  tarhi  itbanyla
1.038.140.743 TL ve 30.09.2025 tarihi itibanyla

1.959.493.760 TL sevivesinde gerceklesmistir,
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Sirket’in hasilan 2022 vilmda 1.211.409 TL, 2023
vilmda 3 818.701 TL, 2024 yvilinda 5.82].282 TL
olorank gergeklesmistic. 2024 wihmin ilk dokuz
ayinda 2.999.115 TL olap, 2025 yilimn ilk dokoz
ayinda 8.205.571 TL olmustur. 20235 vilimin ilk
dokuz avinda elde edilen hasilat Cukurambar
Bilfen Egittm Tesisi'nden elde edilen kira
gelirinden olugmaktadir,

Sirket foslivet modelinin belirleyici unsuru olan
Esaz Faaliyetlerden Diger Gelirler, afurlikli olarak
yalirim amagh gayrimenkullerin gergefe uygun
defier artislanndan olusmaktadir, 2023 yilinda 1.4
milyar TL olan bu gelir kalemi, 2024 yilinda 1.6
milyar TL'ye, 2024'8n ilk dokuz evinda ise 1,9
milyar TL've ylkselmistir. Buna kersihik 2025
yilimin ayni dbneminde yaklagik 176 milyon TL
seviyesinde gergekleserek Gnceki yillara Jayasla
dilglls ghstermistir. Bu azahisin sebebl isc Alesta
Kurumsal Crayrimenkul Deferleme  wve
Damigmanlik tarafindan gayrimenkul portfdyiinde
ver aplan  payrimenkullerin  30.09.2025 tarihli
deferlerinde meydana gelen defer dilglkliipiidiir.
Ayrica enflasyon muhasebesinden kaynakl olarak
30.09.2024 tarihli finansal sonuglann 30.09.2025
tarihli satin alma glctine taginmas: nedeniyle cari
dinemde girecell bir digis goriilmekiedir.

2022 yilinda ertelenmis vergi gideri vaklagik 1,07
milyon TL, 2023 yilinda ise yaklagik 298.8 milvon
I'L seviyesinde gerceklegmistir.
2024  wibma  gelindiginde  vatinm  amsg 1
| gayrimenkullerde  elde edilen  yiksck tyfarl
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genelinde yuﬂqlk 653 milyon TL direyinde
ertelenmis vergi pideri olusmustur. Aymi egilim
2024'n ilk dokuz ayhk dineminde de devam
etmis ve sz konusy dnemde yakiank 690,1
milyon TL ertelenmis vergl gider kaydedilmistir.
2025 yihmn ilk dokuz aylik doneminde ise Sneeki
yillann aksine OGnemli tutarda ertelenmis vergi
gelini kaydedilmigtic. 2025/09 dineminde Sirket
yaklagik 711,5 milyon TL ertelenmis vergi gelini
elde etnis, cari vergi giderl ise yalmzca 1.5 milyon
TL seviyesinde gerpeklesmistir.

B.8

Secilmis Gnemli proforma
finansal hilgiler

Yoktur,

B9

| Kar tl:hmini
beklentileri

i

Y okur.

B.10

iligkin

Izahnamede yer
fimansal tablolara
denetim  raporlarindaki
olumlu giridsy dgindaki
hususlarn igerigi

B.11

Ihﬂli:'{-llllll
sermavesinin
yiikiimliildklerini
karsilavamamasi

isletme
meveut

Yoktur.

30.09.2025 tarihi itibanyla Sirket'in 72.335.350

TL domen varhifs ve 128.275.398 TL kisa vadeli

| ylikiimlalgl bulunmaktadir, Sirket’in net isletme

sermayest 30.09.2025 tanhi itibanyla -35.939.848
TL dir.

Sitket'in gayrimenkul ponftiyll afirhkh olarak
gelistirilmekze olan gayrimenkullerden
olusmakiadir, Uzun vadeli sUrdfrlilebilir kira geliri
ve defer artis kazanci saglamaya yonelik olarak
uygulsnan bu strateji kisa vadede net isletme
sermuyesini baskilamaktadir,

Bununla birlikte, Sirket'in halihazirda devam eden
projeleri  ile  planladify  proje  gelistiome
cahgmalarimnin {amamlanmas; sonrasinda
varaimaya baglayacag: ilave nakit akumlan
sonrasinda net igletme sermavesinde olumlu bir
artis clde etmesi beklenmeltedir.

TL JLALIORY | F.022023 | SLLATTON | N0d 2038

Uinen varhicler | 19.576.750 | E3052.727

B7612220

Kaea vadeli

_!?_.Tﬂll!'il 5h.451 660 | 54,611 150
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sermayea LI2059 | BAOLMT | BN | 38930048
C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 | lhrag edilecek velveya | Sirket'in sermayesini temsil eden nama vazh A

borsada islem gorecek | grubu ve hamiline yazili B Grubu olmak {zere 2

sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tammiama
numarasi (ISIN) dahil tir
ve gruplarina iligkin bilgi

adet pay grubu bulunmaktadir. lhrag edilecek ve
Borsa lstanbul'da iglem gfirecek sermaye piyasas:
aract, Sirket'in Halka Arz Edilen Paylan'dir. Stz
konusu Sirket'in Halka Arz Edilen Paylan,
| Jirket'in herhangi bir imtiyaz1 olmayan B grubu
paylandir. Halka Arz Edilen Paylar, Sirket'in
gikanlmis sermayesi'min 168,242,225 TL'den
210492225 TL'ye cgikanlmasi nedeniyle
artrilacak 42230000 TL nominal deferli
42.250.000 adet B grubu pay ve mevoul ortak
Ahmet Kerem EREN"e ait 42,250,000 TL nominal
deferli 42.250.000 adet B grubu pay olmak fzere
toplam 84.500.000 TL nominal degerli 84.500.000

adet B grubu paydan olugmaktadir.
| 88z konusu Halka Arz Edilen Pavlann ISIN
numarasi  igbu  izahname tarhi  itibanyla

belirlenmemis olup, bu paylara iliskin ISIN
numnras: Kurul onaymin ardindan Takasbanktan

temin = edilecek ve  MEKK  nezdind
kaydilestinilecektir
C2 | Sermaye piyasast aracinm | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulocaktur.
ihrag edilecedi para birimi
C.3 | Ihrag edilmis ve bedelleri | Sirket, Sermaye _FE'ESHL Kanunu hiikiimlerine

 tamamen  Gdenmis  pay
sayvist ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi

Her bir paymn nominal
degeri

glre 340.000.000 TL (sekiz yiz kirk milyon Tirk
Lirasi} kayith sermaye tavam ile kurulmug olup,
her biri | TL (Bir Tork Lirasi) itibari deferde
£40.000.000 {selu".i_ yiiz kirk milyon) adet paya
bislinmilstir.

Sermaye
sermayc
gecerlidir,

Sirketin quikanilmis sermayesi tamami Gdenmis
168 242225 TL (yitz altmug sekiz milyon iki yiz
kirk iki bin iki yliz yirmi bey Tlrk Liras:)'dir.
Sirketin gikanlmiy sermayesi | TL (Bir Tork
Liram) itibari degerde 168.242.225 TL (v0x altoug
sekiz milvon iki viiz kiek iki bin iki vO2 virmi begls?
pdet paya aynlmis ve tamami muvarzaadan
olarak taahhilt edilip, 82.144.343 TL (seksen//iki

Piyasasi Kurulu'neca wverilen kayith
twvam izni  2024-2028 yulan igin
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| Lirast) nakden Odenmis, B6.097.882 TL (seksen
alt milyon doksan yedi bin sekiz yiiz seksen iki
Tork Lirasi) kismu bélinme ve birlesme iglemleri
ile birlesme priminden kargilanmigtir,

Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay gruplan, A
grubu: nama yazil 1.000.000 {bir milyon) adet pay
kargth@s 1.000000 TL (bir milvon Tork
Lirast)' ndan; B grubu hamiline yazli 167.242.225
(yikz altrmg yedi milyon iki yikz kirk iki bin iki yiz
yirmi beg) adet pay kargilifn 167.242.225 TL (ylz
altrmug yedi milyon iki ytiz kark iki bin iki yiiz yirmi
bes Tiirk Lirasi)"ndan olugmaktadir.

Sirket'in 168.242.235°den 210492225 TL'ye
gikanlmas: nedeniyle arunjacak 42250000 TL
nominal deferli 42.250.000 adet B grubu pay ve
mevew ortaklardan Ahmet Kerem EREN‘e ait
42,250,000 TL nominal defierli 42.250.000 adet B
grubu pay olmak iizere toplam B4.300.000 TL
nominal degerli 84 .500.000 adet B grubu pay halka
arz edilecektir.

Sirket yonetim kurulu, sz konusa sermaye
arimminda meveut orteklann veni pay glma
haklanm kisitlayarak yveni paylar gikaracak ve sz
konusu paylar halka arz edilecektir,

A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline
yanlbdir. Nama yanh paylanm devri kisillanamaz.

C4

Sermaye piyasasi aracinm
sagladn haklar hakblnda

bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uysnnca
pay sahiplerine asafidaki haklan saflamaktadir:

« Kardan Pay Alma Hakk: (TTK md. 507, SPKn
md. 19, 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi}

« Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432,
434,435,436)

= Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461, kayith
sermayve sistemindeki orakhklar igin SPKn md.
18)

» Oriakliktan Ayniilma Hakk: (SPKn md, 23, 24,
11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki tslemlere Hiskin
Drtak Esaslar ve Aynlma Hakka Tebligi)

« Orakbkmn Cikarme ve Saima Hakkn (SPEn
md, 27, 11-27.3 swvih Ortakbktan Cilkarma ve
Satma Haklan Tebligt)

. Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilgh
Hakla (TTK Madde 507)
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* Bedelsiz Pay Edinme Hakky (TTK madde 462,
SPKn madde 19, VII-128.1 Pay Tebligi)

« (Genel Kurul'a Davet ve Katlma Hakla (SPKn

md. 29, 30, U- 30.1 sayli Vekaleten Oy
Kuﬂmlmﬂal ve Can Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi, TTK md.

| 414.415.419.475.152T)

'+ Genel Kurul'da Mizakerelere Kablma Hakks
(TTK madde 407, 409,417)

» Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn ind. 14,
[I-14.1 sayilh Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi, TTK md.
437y

» lptal Davasi Agma Hakki (TTK md, 445-451,
SPEn md. 18/6, 20/2)

« Azinbk Haklan (TTK md411, 412420439,
| 531,559 SPKn madde 27)

« Ozel Denetim Isteme Haklkn (TTK md. 207,
438, 439)

Halka Arz Edilen Paylar, mevzuatin verdikleri
hericinde, herhangi ek bir hak tanimarmabktadir,

Sermaye pivasasi gracinin
devir VE tedaviiltini
kisutlaycs hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa'da iglem porecek
paylar flzerinde paylann devir ve tedaviilind
kimtlayict  wveyn pay  sahibinin haklarim
kullanmasina engel olacak herhangi bir husus
bulurmamaktadir,

C.é

t

Halka arz edilen sermaye
plyasasi araglarinin
borsada islem girmesi igin
bagvuru
vapilmadifn  veya yaphp

yapilmayaca@n hususu ile

islem giriilecck pazara
iligkin bilgi

yapihp |

Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Ana
Pazar'da islem gOrmesi icin Borsa Istanbul'a
15.11.2024 tarihinde bagvuru yapilmis olup; Borsa
fstanbul’'un gbriisii isbu lzahname’nin “|-Borsa
Girligh™ kisminda ver almaktadir

Kar dagihm  politikas:
hakkmnda bilgi

03.09 2025 tarith ve 202507 savili ybnetim kurulu
karani ile yamlacak ilk genel kurul toplantsinda
genel kurul'un onayma sunulmak Ozere Jirket'in
kar daatim politikas belirlenmigtir. like olarak,
mevzuat ve finansal imkanlar elverdifii stirece

| sermaye gereksinimi, yaunm ve finansman,
| politikalar,  ilgili  mevzuatta  gergeklesy
depisiklikler, borgluluk, karlilik ve I:uik.tt diuarud
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olmak ve bunlarla sinirl olmamak @izere birtakim |
unsurlar dikkate almarak kar dafibwmina karar
verilir. Kar dafimunda, Kurumsal Yonetim
llkeleri'ne uygun olarak pay sshipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl: bir politika
izlenmektedir. 02.08.2024 tarihli 32620 sayh
Resmi Gazete'ds yuyimlanan Vergi Kanunlan ile
Baz Kanunlarda ve 373 Sayili Kanun Hikminde
Kararnamede Dedisikiik Yapilmasina Dair Kanun
kapsaminda gayrimenkul yatinm ortakliklannm
tapinmazlardan  elde  ettiklern  kazanglaruim
9%50"sinin elde edildifi hesap dbnemine iligkin
kurumlar wvergisi beyannamesinin  verilmesi
gereken a1 izleyen ikinel ayin sonuna Kadar kar
pay clarak daginlmast durumunda %10 oraminda
uygulanacak yurt i¢i asgari kurumlar vergisinden
faydamlacaktic. Kar dagitim sartmun saglanmamas:
Idmummdn tasiumaz  gelidderi dahil difer tim
| gelirler igin istisnadan yverarlamlamayacakur. Bu
gerpevede yatnm ve finansman ihtivaclarindan
kaynaklanan olaganfistll bir durum olmadifp slirece
Sirket, yirfrlikte olan mevzuat gergevesinde
dafinma konu edilebilecek taginmaz kazanglarnmn
en ez %50'sini Kar payr olarak dagitmayt
hedeflemektedir.

Sirkef'in kar dagitum esaslan, Esas S8zlesme'nin
"Kartn Dafitom ve Yedek Akgeler" baghikli 32
'ned, "Kar Dagitimn Zamant” baghikh 33'inci, "Kar
Payi Avansi" baghkh 34%Tnef  maddelerinde
diizenlenmigtir.

Yillik karin hak sahiplerine hangi tarihte ne sekilde
verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya
iliskin dilzenlemeleri dikkate alimarak y8netim
kurulunun teklifi Gzerine genel kurul tarafindan
kararlagtirilir. Esas Sézleyme’nin “Kann Degitum
ve Yedek Akceler™ baghkl 32, Maddesi
dogrultusunda Sirket'in faaliyet dénemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri
ile mubhtelif amortisman gibi sirketge Sdenmesi
veva aynlmass zorunlu olan miktarlar ile girket
tlizel kisilidi tarafindan Gdenmesi zomunlu vergiler
dilgildikten sonra gerive kalan ve yilhk bilangoda

girlilen dBnem kan, varsa geemis yil zararlanmin
dilglimesinden sonra sinsiyla ajagida gdsterilen L
sekilde tevzi olurunu: Vs

Genel Kanuni Yedek Akge
a) %571 kanuni yedek akceye aynlir.
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| b) Kalandan, varsa vil iginde yapilan bafig
tutarlarin ilavest ile bulunacak meblad dzerinden,
TIK wve Scrmaye Pivasasi mevzZualina uygun
olarak temettil aynlir.

) Yukandaki indinmler yvamldikian sonrma,
Genel Kurul, kar payimin, ydnetim kurulu dyeleri
ile memur, mistahdem ve isgilere, cegitli amaclarla
kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kigi ve
kurumlara dafibilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

d) MNet dBnem kanndan, (a), (b). ve (c)
bentlerinde belirtilen meblafilar digtiikten sonra
kalan lusmi, Genel Kurul, kismen veya tamamen
ikinci temettll pay: olarak dagtmaya veya TTK nin
521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi
vedak akee olarak ayimaya vetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden difier
kimselere dagitilmasi  kararlasgtinlmy  olan
kimimdan, Sdenmis Sermayenin %%35% oraninda kar
payr dilsiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK'mn 519 uncu maddesinin ikinel fikras
ayannca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hitkmi [le aynlmas: gereken yedek akgeler
ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse senedi
bigiminde dafitlmadikea; baska yedek akge
wynimasinda, ertesi yila kar aktan|masina, ySnetim
kurulu fiyeleri ile memur, milstahdem ve isgilere,
cesitli amaglaria kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar payi dagiulimasing karar
venlemez.

kar pay:, dafimm tarthi itibariyla meveut paylarin

timiine, bunlann ihrag ve iktisap tarthlen dikkate
alinmaksizin egit olarak uwygulanr.

D—RISKLER

D1

Ihrageiya, faaliyetlerine ve
icinde bulunduu sektire
| iligkin finemli risk
faktrleri hakkinda bilgi

Sirket'in maruz kalabilecefii riskler; Ihraggiva ve
faaliyetlerine iliskin nskler, sektbre iligkin riskler
ve ihrag edilecek paylara iliskin riskler olarak g
ana grupla ﬂtgﬂrh:nd.i.r'liehﬂi.r ve bu risklere iliskin
Bzet bilgiler asagida belirtilmekedir,

ihrageiva ve Faalivetlerine Higkin Riskler
o Sirket'in gayrimenkul portfoylnde yer alan vy
Kiztlcahamam ~ Sahinler  Tabiat  Parki'ny
geligtirilmekte olan Lagun Country Club 1. Etal
30.09,2025 tanhli finansal tablolar itibariyla it
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aktif toplam igindeki pay1 %24,59"dur,

e Sirket'in T.C. Tanim ve Orman Bakanlif: Doga
Koruma ve Milli Parklar Genel MoOdordiga ile
imzalamuy  oldufu  sbzlegmeler  kapsaminda
Kizilcahamam Sahinler Tabiat Parkt''mn 49
yillgina kullamm hakk: elde edilmis olup, bu
kapsamda yap: ve tesislerin inga edilmesi ve
igletilmesine  yonelik sOzlesmesel ylkimldlikler
bulunmaktadir. S8z konusu yikGmldloklerin
mevzuats, onayh planlara, idari taleplere veya
stizlesme hilklimlerine uygun sekilde ve Gngtiriilen
slrede yerine getirilememesi; Kullamim haklkomn
uzatilmasi, defistirilmesi veya sona erdirilmesi
streglerinde belirsizlik yaratabilir, yatnmin geri
donlly slrecini  etkileyebilir ve gayrimenkul
portfoylindn deferine olumsuz yansiyabilecek
sonuclar dogurabilir,

o Sirket ile Dofia Koruma ve Milli Parklar Genel
Midarlig arasinda  imzalanan  sbzlegmeler
kapsaminda, Sahinler  Tabiat Pardks  simrlan
igerisinde  yer alan alanlarda ‘kapt girisi wve
misafithane igletmeciligi ile geligme planinda
orgtrilen wyap  wve  tesisler ile  alan
dilzenlemelerinin yapilarak isletilmesi’
| yikUmldligl bulunmaktadir, Stz konusu yap ve
tesislerin sOzlegmeye, mevzuata ve onayh plan
hikiimlerine wygun olamk tamamlanmasin
takiben, ilgili tasinmazlar Gzerinde irtifak hakk
tesis edilebilmesi milmkiln olmakla birlikte; irtifak
hakkimn tesis edilmesine iliskin nihai karar mercii
ve takdir yetkisi Doga Koruma ve Milli Parklar
Genel Midirl0gi' ndedir. Bu kapsamda, irtifak
hakkimin onaylanmamas:, stirecin uzamas: veva ek
sartlar getirilmesi projenin  hukuki  statilsiin,
yatinm planlamasini ve gelir projeksiyonianm
etkileyebilecak riskler banndirmaktadir,

o Sirket ile Dofa Koruma ve Milli Parklar Genel
Midard0gl arasinda  imzalanan  stzlesmeler
kapsaminda konaklama tesislerinin belirli stire
iginde tamamlanmamasi halinde indirim hakkinm
kaybe nski bulunmaktadir,

o Sirket ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Midorl0glh  arasinda  imzalanan  sbzlesmeley

kapsamunda  ihraggimn,  bir  takim i
vilklimliilkleri dogmakia nlup Bdeme riski s
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konusu olabilecektir,

o Sirket ile Doga Komama ve Milli Parklar Genel
Midirl02ll wsrasinds  imzalanan  szlegmeler
kapsamunda yerine getirilmesi gereken mali
yilkmldliklere iliskin gecikme ve temerrlt faizi
uygulamas: riski bulunmaktadirc,

* Sirket ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Modarl0f  arasinda  imzalanan  sizlesmeler
kapsamunda  teminat wve giivence bedelleri
artinlabilir ve parava gevrilebilir.

+ Sirket ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Midikrl0g0 arasinda imzalanan  sBzlegmeler
kapsarmunda sézlesme Konusu alandaki tOm yap,
tesis ve altyapr unsurlanmin bakim-onanm, gevre
dilzeni ve altyapr giderleri tamamen ihracciva

aittir

o Sirket ile Dofa Korama ve Milli Parklar Genel
MOdUrl0f0 arasinda  imzalanan  sbzlesmeler
kapsarminda  lhraggr,  sSzlesme  kapsaminda
istihdam ettifi personelin iy salyfi ve giivenligi ile
can ve mal givenliine iliskin ylkGmliliklere
uyulmamasi riski sz konusu olabilecektir,

o Sirket ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
MOdirlogl  arasinda  imzalanan  sBzlesmeler
kapsuminda gevresel koruma yikOmldidklerinin
thlalinden kaynaklanan riskler bulunmakiadyr,

» Sirket ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
MOderi0gd arasinda  imealanan  sSzlesmeler
keapsarminda Pyaretgl sayisimin azalmasina karsin
siizlegmesel bedellerde indirim talep edilememesi
ticari risk barindirmaktadir.

s Sirket ile Dofa Koruma ve Milli Parklar Genel
Midiriigl arasinda  imzalanan  sblesmeler
kapsaminda [hraggr, Giglinc kisilecle iliskilerden
dofabilecek hukuki ve mali uyusmazliklardan
gorumludur.

= Birket ile Dofn Korama ve Milli Parklar Genel
Midurloge  arssinda  imzalanan  stzlesmeler |2
kapsamminda yatirim ve isletme yiikOGmliltklerine/

iligkin - miichir sebep dOzenlemeleri idareni
takdirine tabidir.

2 A
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s Sirket ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Midarldgt arasinds  imzalanan  sbzlesmeler
kapsamunda vergi, harg ve benzeri kamu

| yikimltltklerindendeks deigikliklerden
kaynaklanan malivet arigi  finansal  risk
dogurabilir.

o Sirket ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
MidtrlGgl srasinda  imzalanan  stzlcsmeler
kapsamunda stzleyme slresi sonunda teminatlann
iadesinin gecikmesi [hrage'min  nakit  blokajs
riskine maruz kalmasina neden olabilecektir,

s Sirket'in gayrimenkul portfylinde yer alan
Cukurambar Bilfen Efitim Tesisi'nin kira tespit
davass nedemiyle ilgihi  gayrimenkulden elde
edecefi kira geliri degisebilecektir.

e Girket, gelistirmek istedifi  projelerinden
beklenen kan elde edemeyebilir veya planlandifis
jekilde igletmeye alamayabilic yahut igletmeye
almaya devam edemeyebilir.

s Sirlcet'in meveut portfliylinde vogunlasma riski
mevouliur,

s Sirket proje gelistiomek igin  uygun arsa
bulamayabilir,

s Sirket'in projeleri baglayamuayabilir,
tamamlanamayabilir ya da gee tamamlanabilir,

s Projeler sahg ve'veya kiralama safhalannda
baganh olamayabilir, sang hasilat ve'veya kira
geliri beklenenden digik gergeklegebilir veiveya
tahsilat hizy beklenenden disitk gerceklesebilir.

* Sirkel portfiyiinde yer alan gayvrimenkullerin
vOnetilmesinde zorfuklarla kargilasilabilir.

¢ Milteahhit firmalann faaliyetlerinden dolay
ortaya  qikabilecek  yikimlilokler, Sirketin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

¢ Maualezeme ve hizmet tedarikindeki prn-blml.ar ve | =
fiyatlorndaki  defiskenlik mnedeniyle .,
maliyeti yvikselebilir.

. IE edilen velveys gelecekie inga edilecy
‘ III
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gayrimenkullerde avip vefveya kusur olmasi,
Sirket'in ek maliyetlere katlanmasina ve tazminat
Sdemek zorunda kalmasina neden olabilir.

s Sirket, iligkili taraf islemleri vapoustir ve
vapmaya devam edebilecekitir,

e Sirket, asn borglanmis duruma gelehilir.

o Sirkel, meveut finansal ve iligkili taraf borglan
bakimindan meveut veya ileride tesis edilebilecek
finansman kaynaklanna iliskin dOzenlemeler
kapsanunda baz mali ve difer smurlayic
aahhiltlere uymakla yiikiimld olacaktr,

# §irket, projelerini finanse etmek igin gerekli
olan miktar v¢  kojullarde  finansman
bulamayabilir.

o Sirketin ipotek verdigi taraflar ile Odeme
problemi  vasamas:  durumunda  itibar  riski
olugabilir.

® Sirketin wbi oldufu meveuat tahtindaki
ylklmlilikleri veya bu mevzuatta yapilacak
defiisiklikler Sirketin faaliyetlerini, gelirlerini ve
projelerin - maliyetlenini  etkilevebilir, projelerin
ingaat ve satig siirecini aksatabilir ve Sirketin idari
yaptirimlar ile karsilasmasina neden olabilir,

® Sirketin tabi oldufu dizenleyici kurumlarn
$irket's uygulayabilecefi ceza ve yapunmlar ile
Sirket'in  portfylinde bulunan  gayrimenkullers
iligkin orlaya gikabilecek hukuki uyusmazliklar,
Sirket'in zarar gdrmesine neden olabilir.

» Sirketin kargilusacagn Tl riskler
sigortalanamayabilir, §irketin meveut  sigorta
poligeleri, meydana gelebilecek tim  zamarlan
karjilayamayabilir veya karglamlan hasar sigora
kapsaminda olmayabilir,

# Kilit personelin kaybedilmesi, kaybedilen kilit
personellerin - yerine aym nitelik ve kalitede
personglin ikame edilememasi veyn ges jkame
edilmesi, $irketin bylimesini siniflandirabilir ve |2
faaliyetlerini olumsuz etkilevebilir.

= Sirketin_yOnetimine hikim olan hisse

- - 5cf05
oogntam s A R AR TS



menfaatleri, Sirket'in va da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle drtiismevebilir,

¢ Depremier, diger dogal afetler, savas ve salgin
hastaliklar gibi michir sebepler, Sirket'in
portfdyinde yer alan gayrimenkullere ve genel
olarak TOrk ekonomisine zarar vererek Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
senuglanm clumsuz etkileyebilir,

* Gayrimenkullenn edinilmesi ve millkiyetiyle
ilgili gegitli riskler meveuttor,

# Sirket'in sl bir  gayrimenkul yatnm
ortaklyi tecriibesi bulunmaktadir,

o s kuralan, Sirket'in faalivetlerini olumsuz
etkileyebilir.

ferageimn  Ioinde Bulundugu Sektdre Hiskin
Riskler

o Gayrimenkul yatinmian likit yatinmlar degildir
ve gaynmenkol yatinmlan nakde gevrilirken zarar
olugabilir,

* Gayrimenkul deferlemesi dofasi gerefii Hznel
ve belirsizdir ve Jirket'in varliklanna bigilen deger,
varliklann ~ meveut  deferini  tam  olarak
yansitmayabilir,

» Sirket, bir gayrimenkul yatinm ortakhifiy olarak
SPK ditzenlemelerine tabidir. Bu dizenlemeleri
ihlal etmesi halinde gayrimenkul yatinm ortakhgs
statiisiindl kaybedebilir ve bu nedenle vararlandsfn
gesitli  wvergi  munfiveti wve  istisnalardan
yararlanamayabilir.

* Kiiresel ckonomide wveya ig pivasada
olugabilecek ckonomik weya politik riskler
gayrimenkul  sektdrlnde talebi asafi yonde
etkileyebilir  veya  gayrimenkul fiyatlanmn
digmesine sebep olarak Sirket gelirlerinin olumsuz
etkilenmesine sebep olabilir.

s YU laca lamnan VeIl istisnalanmn ,
daralnlmasi veya kaldinimasi yahut Sirket'in /&
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olabilir.

s Cayvrimenkul sekibrlinde rekabet yogundur,
releabet ve arain fazlahf gayvrimenkul degerlerinin,
kira ve isletme bedellerinin dilsmesine sebep
olabilir, meveul konut kredisi faiz oranlanmn
arimas: halinde de gayrimenkul talebinde azalma
meydana gelebilir ve bu durum Sicket'in
faaliyetlerini, fimnansal durumunu ve operasyonel
sonuglanm  olumsuz  etkileyebilir.  Yilksek
enflasyon oranlan malivetleri arttirabilir, satiglarin
azalmasina yol agabilir,

o Sirket'in planladi projelere iligkin
tdngtrillemeyen geligmeler yaganabilir.

s Proje insaasi, geligtinlmesi ve kullamlmasi igin
gerekli olan izin ve nohsatlann geg alinmas: veya
hig alinamamas: ihtimali de s82 konusudur. Bu izin
v ruhsatlarin elinmas: wgin gerekl masraflar baz
hallerde tahmin edilenden daha yitksek olabilic. Bu
gibi durumlarda Sirket'in faaliyet sonuglan ve mali
durumu olumsuz yinde etkilenebilir.

s (egitli program ve politikalann gayrimenkule
olan arz ve talebi ve (lkemizdeki payvrimenkul
stogunu ctkileyerek Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileme riski bulunmaktadar.

* Gayrimenkul alim igin bankalann sagladifs
kredi  olanaklannda farkli  sebeplerle  ortaya
gikabilecek daralma ve / veya kredi kosullanmda
agirlagmalann Sirket'in gelir potansiyelini olumsuz
etkileme riski bulunmakiadir,

D2

Sermaye pivasasi aracina

iliskin timemli risk |

fakitirleri hakkinda bilgi

o [|hrag edilen paylar halka agik bir piyasada
iglem girecedinden fyat ve hacim dalgalanmalar

yasanabilir.

o Sirket'in halka apikhk oram smurhidic ve
paylann likiditesi ve pay fiyan Ozerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

» Halka Arz FEdilen Paylar sadece Borsa
Istanbul"da islem girecektir.

* Halka Arz Edilen Paylar igin akiif, likit ve [
ditzenli 1slem yapilan bir piyasa gelismeyehilic,. /7]

» Tiirk Lirasi'min deferindeki dalgalanmalarff e
yiksck enflasyon, durgonluk gibi

}%f 2
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Edilen Paylarin  deferini Onmemli  Glglide
etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar dilzenleyici
Vi denetleviei kuruluglar tarafindan
uvgulanabilecek tedbirlere maruz kalabilir.

o Sirket wvelveya bagh ortakhiklan, pay
sahiplerine kar pay1 Gdememeye karar verebilir ya
da gelecekte kar pay: dafstamayabilir.

e Halka Arz Edilen Paylar tlm yatiruncilar igin
uygun bir yatinm olmayahilir.

e Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir,

s« Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi
temsil eden diger Sirket paylannm gelecekie bilyiik
miktarlarda satidlmas wveya bu (lr satglann
gerceklesebilecegi olasilify, Halka Arz Edilen
Paylarin piyasa fivan Ozerinde Gnemli olumsuz
etkiye neden olahilir.

s Halka Arz Edilen Paylar diizenleyici we
denetleyici Kuruluglar tamafindan uygulanabilecek
tedbirlizre maruz kalabilir.

» Fiyat Tespit Raporu'ndaki varsayimlann veya
Sirket’in faaliyetlerine iligkin gelecek
beklentilerinin  gergeklesmemesi durumunda pay
fiyatlan olumsuz etkilenehilir,

D3

Diger Riskler

«  Depremler, diger dogal afetler, savag ve salgin
hastahiklar #ibi miichir sebepler ve Tirkiye'ye
yakin cofrafyalarda yasanan silahli gatigma ve
savag gibi olumsuz durumlar genel olarak Glke
ekonomisine zarar vererek  Sirket'in  faalivet
sonuglarm olumsuz yénde etkileyebilir.

» Piyasa riski Sirket’in faaliyetlerme zarar
verebilir,
o Diwviz kuro riski Sirket'in faaliyetlerine zarar
verebilir.
o Kredi rski Sicket'in  faaliyetlerine zarar
verebilir.
o Fniz oram riski Sirket'in faaliyetlerine zarar
verebilir.

# Likidite rsky Sirket'in  faalivetlerine zarar
verebilir,

E-—H.ﬁL[{A ARZ
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ihragpmin/halka arz edenin |
elde edecegi net gelir ile
katlanacagi tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatinmcilardan talep edilecek
tahminl maliyetler hakkinda

bilgi

| halka arz maliyetinin 13.113.100 TL'sine; Halka

nominal deferli 42.250.000 adet B Grubu pay ve
ortak satis yoluyla 42.250,000 TL nominal degerli
42250000 adet B Grubu pay olarak
gerceklestirilecekrir,

Sirket'in sermaye artinm yoluyla gergeklesecek
halla arzdan 412.782.500 TL brit; 399.669.400
TL net halka arz geliri elde etmesi beklenmektedir,
Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin halka
arzdan 412.782.500 TL brilt; 405.669.527 TL net
halka arz geliri elde etmesi beklenmektedir,

Halka arza  iligkin @ toplam  maliyetin
yaklasik 20.226.073 TL, balks arz edilecek pay
bagina maliyetin ise 0,24 TL olacafi tahmin
edilmektedir. Halka arz maliyetleni Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi arasinda Pay Tebligi'nin 32.
maddesine gbre paylagilacak olup, Sirket'in toplam

Arz Eden Pay Sahibi'nin ise 7.112.973 TL'sine
katlanmasi beklenmektedir.

Pay Tebligi'nin 12/4. maddesi uyannca paylann ilk
defa halks arz edilmesinde, halka armn hem
sermaye ariinmi hem de orakhfin ortaklanmin
meveut paylanmn satigi suretivle gergeklestirilmesi
nedeniyle, aracithk ve demgmanlik malivetler,

>0 Wk
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borsa tarafindan alinacak ilk kotasyon fcreti ile
halka arz edilecek paylarin nominal defeni ile ihrag
deferi wrasmdaki fark fzerinden almacak Kurul
fereti ve hokuki damismanbk, gideri halka are
edilen paylann birbiring clan oram gOzetilerek
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
karsilanacaktir,. Bu  kapsamda,  halka arz
maliyetlerinin  kinlim  agafidaki tabloda  yer
almaktadr.
Halka | Teplam
Tuhini Mabiyet Sirkst “"&' pisicd
Sakiplert | [TL)
Dienctim (KO Debd) | 2.394.000 234 000
MIKK Dyulik Dereti 168242 168 263
EPK, Kund Kevat Cereti
(Semeyenin nominel degerl 20 5 4260 B4
Exerinden
SPR Kura! Kayi Uereti
(g Dieperi ve somimal degant 1053 | s | meines
§ e’
ligler OV Doty | 2008 | -
m“‘“‘i"“" i 6501328 | s3onan
Hulouki Dasegmankl (KD Dobify | 176007 | 176017
Rakabet Knnilu et 1800 .
Bomsa lsmantal ljkem Gime | e
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Hagveru Uenel (ASMY Dahil)

Toplun Maliyet (TL] 13103300 | 7012973 | 9226073
Pay Dagna Maliyel (TL) ot 017 B4

Halka arza igtirak eden yatunmeilardan, talepte
bulunmasi  sebebiyle aymea  bir  {icret
alinmevacaktir. Ancak alim taleplerine armcihik
eden yetkili kuruluglann  kendilerd tarafindan
belirlenen islem komisyon bedeli, BSMV maliveti
ve hesap agilis Geretinin yani sira, para ya da pay
transferine iligkin Ocret talep edebilecek ve halka
arza igtirak eden yatnmeoilar bu tir maliyetlere
katianabileceklerdir.

(] E2a

Halka arzm  gerekpesi,
halka arz gelirlerinin
kullamim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket'in halks arz ile kaynak elde edilmesi,
kurumsallagma, Sirket defeninin ortaya gikmasi,
Sirket's deger varatacak vyatnm firsatlannin
fonlanmas:, bilinirlik ve tammirhifin pekistirilmesi,
seffaflik ve hesap wverilebilirlik ilkelerinin daha
giigli bir sekilde uygulanmasi, Sirket'in kurumsal
kimlifinin glglendiriimesi hedeflenmektedir.

Aynea Sirket’'in gayrimenkul yaurm ortakhj
statlisliniin  slirdiiriilebilmesi  igin  sermayesini
temsil eden paylann en az %25%inin halka ar:
edilmesi zorunludur. Halka arz ile sfz konusu
zorunlulufun da yerine getinlmesi
hedeflenmektedir.

Paylanm Halka Arz Eden Ortak Ahmet Kerem
EREN"in halka arz yoluyla pay satiglanndan elde
edecefi gelirden halka arz malivetlerinin
gikanimasi ile bulunan net gelir ilgili ortagin
tasarrufunda olacakiir,

sirket'in sermaye arinmu yoluyla ihrag edecefi
42.250.000 TL nominal degerli pay karsilig elde

| edilecek  kaynaktan  halka arz  malivetleri

ditgllldlikten sonre kalan kismumin;  Sirket'in
26.12.2025 tarih ve 2025/14 sayih yOnetm korulu
karan ile kabul edilen fonun kullamm yerlerine
iliskin mpor gercevesinde kullamlacak olup stz
konusu rapor isbu izahmame'nin ekinde yer
almakiadir. Bu badlamda Sirket'in  sermaye
erunm dolayisiyla ihrag edilecek veni paylarin
halka arz neficesinde elde edecefi briit halka arz
pelivinden, ilgili masmal ve maliyetler digtidikten |
sonra kalan fonun asafida glsterilen oranlarda ve 7
amaglara kullanilmas: planlanmaktadir. ‘
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Kutignm
Kualinnmm Alam Tutar (%)

I Portfoydekl  Arsalar  Userinde
Gayrimenkil Projesi Geligtirme
Yaummlon ve Gayrimenkule Dayah Hak
Kapsammailaki Proje Yanrmlan:

& Karaluealar Arsas (Ankam i
Canknya - ligol,  Kemkusunksr
Maialics, 29097 Ada | Parsel),

¢ Ovack Arsas  (Ankars DIl
Esptren  Mahallest,  Owvacik
Pvinhallesi, 90093 Ada | Parsel)

* Lagun Coumtry Club 1. Eiap Sa20-3
(Ankara (1L, Kusleshamam [igesl,
Bergin Yaralor Msholiesi, Catak
Yayla Serisl Kabaca Meviell, 104
Ada | Parselde kaiumin Sahinker
Tubiat Parkr)

¢ Lagum Country Club L Etap
[Ankeen [ Bulcahamam [lgesi,
Bergin Yapalar Mahallesi, (nmk
Yayla Serisi Kabaca Mevkii, 108
Adla | Parselde konemiu Salvinker
Tabias Parki)

1% Lagum [Ddplomatik  Site  Projei
Vanwrmmlan:

# T Lagun Diiplemutik Siie [ Ankara
16, Golban lkesl, Dahceblewher | o020
Bahalieal, 127974 Ads  1-3-3

Parsel)
3. Finansal Yihimiaiok Odemesi %25-13
4. [sterme Sermayesi Finansmam 81020
Toplam ]

S0z konusu fon  kullamm omanlan  Sirket
menfaatieri ve piyasa kogullan dogrultusunda
degiskenlik gisterebilecektir, Sirket, halka arzdan
| elde edilecek net geliri yukanda belirtildigi sekilde
kullanmaya ihtivac: olmadify ve/veya kullanmadigs
olgiide, Sirket menfaatleri gOzeterck kategoriler
arasinda azami %10 oraninda gegiy yapabileceltir,
girker halka arzdan elde edilen net gelirleri,
| yukanda yer alan alanlarda kullanmaya baglayana
kadar Tiirk Liras: cinsinden vadeli mevduoat/katilim
hesabi, Eurobond, yatinm fonlan gibi m:nku!
kiymet almlan surctivle ve/veya fonun
korumak adina benzer korumayr saglayabilecek
herhangi bagks bir surette nemalandirabilecektir
Sirkel  paylanmin halka ar:t sonucunda ilgili | -
kullammm  alam igin @ aynlan  tutarlanngd’
nemalandinlmas: sonucu clde edilecek tutardar
aym kullanim alanlannda degerlendirilecektir,

e A
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Halka arzin ortak satisi seklinde gergeklegecek
kisminda Sirket dofrudan nakit girigi  elde
edemeyecek olup, s02 konusu gelirin Kullanmimi
Halks Arz Eden Pay Sahibi'nin tasarrufunda

olacakur,
E.3 | Halka ara iligkin bilgiler | Halka arzn baglamasi dncesinde, Kurul'un yam
ve kosullan sira, halka arz edilen ve ihrag edilen Sirket

paylarinin borsada islem gbrebilmesi igin Borsa
Istanbul'un  glellsiingn alinmasi gerckmektedir,
Borsa [stanbul'un  goriisiine  leahnamenin |
numarall b&liminde ver verilmistir. Halka arzda
SPK ve Borsa [stanbul diginda bagka bir kurumun
onayina gerek bulunmamakiadir.

Halke arz, $irketl qikanlmiy sermayesinin, tamam
nakden kargilanmak suretiyle 168.242.225 TL 'den
210.492.225 TL'ye pikanlmasi neticesinde ihrag
edilecek olan 42250000 TL nominal degerli
42.250,000 adet B Grubu pay ile Halka Arz Eden
Pay Sahibi Ahmet Kerem EREN'e ait 42.250.000
TL nominal deferli 42.250.000 adet B Grubu pay
olmak Ozere toplam 84.500.000 TL nominal
defierli 84.500.000 adet B Grubu paymn halka arn
suretiyle gerceklegtirilecektir.

sirket'in  gikanlmi§ sermayesinin 168.242.225
| TL'den 210.492.225 TL'ye gikarilmas: nedeniyle
artirlacuk  42.250.000 TL nominal dederli

| | 42,250,000 adet B grubu payin halka arz sonras
| sermayeye oran %20,07 dir,

| Ortak satiqi yolu ile halka arz edilen, 42.250.000
TL nominal degerli 42.250.000 adet B grubu payin
halka arz sonrasi sermaye oram %%20,07 dir,

Halka arz ile toplamda 84.500.000 TL nominal
degierli 84.500.000 adet B grubu pay halks ar:
edilecek olup, halka arz edilecek paylann halka arz
sonras: sermayeye oram %640,14 i,

Sirket paylanmn  halka ara Vakif Yaunm
liderlifinde olugturulan konsorsiyum tarafindan 11-
3.2 sayill Sermaye Piyasasi Araglanmin Satis
Tebligi'nde tanumlanan “Sabit Fiyat ile Talep
Toplama” ve “En lyi Gayret Arecili@s” vBntemi ile
gergeklegtirilecektir.

Halke Arz Edilen Payler igin 3 (i) is gini [z
boyunca talep toplanacakur. Talep toplamanyf
kesin baslangi; ve bitis tarihleri Thragg'p
(wwwzgvocomit] ve Vakif Yan 1 i
(L. wims]:. ml:m:l sitelk

Lo
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ile Kamuyu Avdiniatma Platformu (KAFP)'nda

{(www. kap.org.tr) ilan edilecek tasarruf sahiplerine
saliz duyurusunda belirtilecektir.

Sirket pavlaninin halka arzinda talepie bulunan
vatinmetlar, yurt igi bireysel yatnmeilar ve yurt
il kurumsal vannmelardir,

Yort igi bireyvsel yatnmeilar grubu halka arzda
talepte bulunmak igin halka arz konsorsiyumunda
yer alan tim arsci kurum merkez, sube ve
acentelerine bagvursbilir. Yurt gl kurumsal
yatinmeilar ise (aicplenini sadece Vakif Yahnm
aracth@ ile iletebilecektir.

Halka arz edilecek toplam 84 500.000 TL nominal
degerli paylann;

M 42.250.000 TL nominal deferdeki (%50)
kism Yurt Igi Bireysel Yatunmeilara,

. 42250000 TL nominal deferdeki (%%50)
kism Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilara,

gerceklestirilecek satglar igin tahsis edilmigtir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslarn
gergevesinde MKK  tarafindan  hak  sahipleri
bazinda kayden tzlenscek olup paylarm fiziki
teslimi  yapilmayacaktir, Kaydi paylar dafitim
listesinin Konsorsiyum Uyelerine teslimini takip
eden 2 (iki) ig glind igerisinde ve pay bedellerinin
tdenmesi sartivia Konsorsivum Uyeleri’nin MEK
nezdindeki  hesaplanna  kaydi  olarak  teslim
edilecektir. Halka arz sonuglan, Kurul*un sermaye
piyasasi araclanmn gati§ina iligkin
dizenlemelerinde ver alan esaslar cercevesinde
dafitm listelerinin kesinlegtigi giingl takip eden 2
{iki) iz glinil icerisinde Kurul'un &zel durumlarin
kamuya agiklasnmasina  iliskin  dilzenlemeler
uyannea kamuya duyurulacaktir.

Catisan  menfaatler de
dahil olmak bGzere halka
arza iligkin ilgili kigilerin
inemli menfaatieri

Sirket, sermaye artinmi yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar Ozerinden halka arz geliri elde edecektir.
Sirket paylanmn halka arznda sahip oldugu
paylan satan hissedar, poy saty gelid elde
edecektir. Halka arz sirasinda; halks arzs aracilik
eden aract kurumun halka arza aracilik komisyonu,

hukuk! damgmanhk brosunun danigmanhik Geeet, |
bE:EII.TL'i:I:I'. d-:nrtlm .fltk:lm‘:n denetim  tereti x
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olacaktr

S8z konusu maliyetler, isbu lzahname'nin 28.1.
maddesinde aynntl bir sekilde agiklanacaknr,

Sirket ile halka arzda Konsorsivum Lideri olarak
gorev alan Vakif Yatinm arasinda gikar ¢atigmas:
veya  herhangi bir  menfaat allsmas
bulunmamaktadir. Vakif Yatinm ile Sirket
arasanda herhangi bir sermaye iliskisi yoltur. Vakif
Yatnm'in halka arz islemi nedeniyle clde
edecekleri aracilik komisyonu haricinde dogrudan
yva da dolayh olarak halks armn  basansina
baglanmis bir ekonomik gikan bulunmamaktadir,
Vakif Yaunm'in Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleri ile arusinda halka arza aracihik

sbzlegmesi diginda herhangi bir anlasma vektur,

Sirket ve halka arzda hukuk damigmanlifn vapan ve
bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Tunca
Avubkathk Ortakhfn arasinda herhangi bir gikar
veya menfaal ¢atigmasi bulunmamaktadir. Tunca
Avukathk Ortaklifi ve Sirket arasinda herhangi bir
asrmaye  iliskisi  yoktur. Tonca  Avukathik
Ortakh@i'nin dogrudun ya da dolayh olarak halka
arzm bagansing baflanmis bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir, Tunca Avukathk Orakb@i nin
Sirket'in dogrudan %5 ve daha fazlasina sship pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan
hukuki damgmanhk hizmetleri disinda herhungi bir
hukuki  damsmanlik  iliskisi  bulunmamakiadir
Tunca Avukathk Oraklys healka arza iligkin
sunulan  hukuki damsmanbk hizmetleri  igin
damsmanhk ticreti elde etmektedir,

Sirket ile 31.12,2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.04.2025 dinemlerine iliskin finansal tablolann
Bzel bafimsiz denetimini yapan Finansal Eksen
Bafimsiz Denetim ve Damsmanhk AS. ile
arasinda ¢ikar catismas: veya herhangi bir menfaat
gatigmas:  bulunmamaktadir. Finansal Eksen
Bafimsiz Denetim ve Damgmanhk A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur
Finansal Eksen Bafimsiz Denetim ve Damismanlik
A5 "nin Sirket'in dofrudan %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin
sunulan bafimsiz  denctim  hizmetleri  disinda
herhangi bir anlagmas: bulunmamaktadir, Finansalst
Eksen Bafimsiz Denetim ve Damgmanhk A5, pf
dofrudan ya da dolayh olarak halka

2L gy
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bulunmamaktadir, Finansal Eksen Bafunuz
Denetim ve Damymanhk AS. Sirket'e sundufu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda icret elde
etmektedir,

Sirket ve Sermaye Piyasasi Meviuab Kapsaminda
gayrimenkullerin  deferlemesini  yapan Alesta
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damusmanhk
A5, ile aramanda gikar ¢atismas) veya herhangs bir
menfast ¢ahsmas bulunmamaktadir, Gayrimenkul
degerleme raporlanim hazirlavan Alesta Kurumsal
Gayrimenkul Defierleme ve Damgmanhk AS. ile
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Alesta Kurumsal OCayrnimenkul Degerleme wve

Damsmanhk A §.'nin Sirket'in dofrudan %5 ve |

daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda

| halka arza iligkin sunulan gayrimenkul deferleme

hizmetleri bir

diginda  herhangi anlagmasi
bulunmamaktadir, Gayrimenkul degerleme
raporlarimt. hazrlayan  Alesta  Kurumsal

Gaynmenkul Defierleme wve Damgmanhk AS.
dofrudan ya da dolaylh olarak halka arzin

basarisina  baglanous  bir  ekonomik  gikan
bulunmamaktadwe,  Gayrimenkul degerleme
raporianm hazirlayvan Alesta Kurumsal

Gaynmenkul Deflerleme ve Damsmanhk AS.
Sirket'e sundugu wvarhik deferleme hizmetled
kapsaminda licret elde etmistir.

ES

Sermaye pivasasi aracini

halka arc eden
Kigimin/ihraccimim
smifunvani

Kim tarafindan wve ne
kadar siire ile taahhiit
verildigi hususlarim
igerecek sekilde
dolasimdaki pay
mikinrimm
ariirilmamasing ilizkin
vierilen taahhiitier
hakkinda bilgi

sermayesinin @ 16824222500 TL
TL'den 210492223500 TL'ye artirlmasi
neticesinde  fhrag  edilecek  olan  toplam
42.250.000,00 TL nominal degerli 42.250.000 adet
B Grubu pay ile lhroge'min meveut ortag, Halka
Arz Eden Pay Sahibi Ahmet Kerem EREN'e ait
olan wplamda 42.250.000,00 TL nominal deferli
42.250.000 adet B Grubu payin halka ara
gergeklestinlecektir.

a) Ihrage tarafindan verilen tanhhit:

lhraggr, 30.10.2024 tarihli vermis oldugu taahhiidi
ile: Sirket paylannn Borsa [stanbul A.5.'de islem

ghrmeye bagladify tarihten itibaren 1 (bir) y
bovunca, Sirket paylarmi, dolagimdaki

gikanlms

coriamp g ghazes)

miktarimin artmasina (bedelli ve bedelsiz germffve 3 o "g
artinmlan dahil) vol a gkilde sansa vijya ’ A 8
'
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halka arza Koou etmeyecegini, bu dofrultuda bir
karar almayscafini ve'veya Borsa Istanbul'a veya
SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin dikzenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacafiini
ve bu silre boyunca ileride yeni bir satis veva halka
arz yvaplacagina dair bir agiklama yapmayacagim
taahhiit etmisgtir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiit:

Sirket'in meveut pay sahiplerinden Ahmet Kerem
EREM'in  30.10.2024 tarihli wvermis oldufiu
taahhildil ile;

{a) Sirket sermayesinde sship oldugu payian,
izahnamenin onay tarhinden itibaren 180 (yilz
seksen) giin boyunca Borsa diginda satmayacaging,
baska vatinme hesaplanna virmanlamayacafim
veya Borsa'da Gzel emir ile ve'veys toplan sabig
iglernine konu etmeyeceging,

(b) Sirket paylanmn Borsa [stanbul’da iglem
ghrmeye basladifn taribten itibaren 1 (bir) yil
boyunca sahip oldufu Sirket paylann, dolasimdaki
pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga
veya halka arza konu etmeyecefini ve'veya Borsa
[stanbul’a veya SPK'ya veya yunt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dizenleyici
kurum, borsa veya kotesyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacagim ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka arz vapilacafina dair bir
pgiklama yapmavecafim ve aynca  Sirket
paylarimun  Borsa [stanbul'da  iglem gfirmeye
bagladifs tariheen itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip
oldufu Girket paylanim, paylarin  halka arz
fiyaundan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul'da veya
Borsa Istanbul disinda  satmayacafimi, baska
yairrunet  hesaplanne  virmanlamayacafini  veya
| Borsa Istanbul'da Szel emir ile ve/veya toptan satig
islermlerine konu etmeyecegini taahhiit etmistir,

Sirket’in  mevcut pay  sahiplerinden Fatma
EREMN’in 30.102024 tarthli vermis oldufu
taahhidi ile;

(a) Sirket sermayesinde salup oldufu paylan,
izghnamenin onay tarhinden itibaren 180 (yoz |
seksen) glin boyunca Borsa diginda satmayacagin 2
bagka yabnme hesaplanna virmanlamayacagy
| veya Borsa'da Gzel emir ile ve/veya toptan s§f
islemine konu etmeyvecegini,
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{b) Sirket paylanmin Borsa Istanbul'da islem
girmeye basladi@n t1arihten itibaren 1 (bir) wl
boyunca sahip oldufu Sirket paylanm, dolasimdaki
pay miktarimin artmasina yol agacak sckilde sahga
veya halka arsa konu etmeyecefini ve/veys Borsa
Istanbul’a veva SPK'yva veya wunt disindaki

herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dilzenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunmayacagini ve bu slre boyunca ileride yeni
bir satis veys halka arz yapilacagmma dair bir
agiklama  yapmayacafim  ve aynca  Sirket
paylarin  Borsa  [stanbul'da iglem pdrmeye
basladify tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip
oldugu Sirket paylanm, payvlarin halka arz
fivatindan bafimsiz olarak, Borsa [stanbul'da veya
Borsa Istanbul disinda satmayacagini, baska
vatirmer  hesaplanna virmanlamayacafim  veya
Borsa [stanbul'da #zcl emir ile ve/veya toptan satig
islemlerine konu eumeyecefiini taahhfit etmistir.

E.6 | Halks arzdan kaynaklaman | Sirket'in  paylanmin  halka arni meveul pay
sulanma etkisinin miktar | sshiplerinin  yeni pay almafrichan haklanmn
ve yiizdesi siitrlandinimas: sureti ile vapilacak sermaye

artirimn seklinde olacaktir,
Sermaye artirumi yOntemivle yapilacak halkas arz
neticesinde, sermaye artifina katilmayan meveut
Yeni pay alma hakka | oriak igin meveul hisse pay oranlarnda sulanma
kullanmmmmin 50z Konusw | etkisi olacakir,
ilfv:!.:r hm-ﬂl:::l:::i;a‘ Meveut onaklar igin %-6,93 oraninda sulanma
etkisi sbz konusu olup; 1 TL nominal degerli pay
arzdan pay almamalan | O o
A stilanma | W0 sulanma etkisi tuwtari -1 TL olarak
etkisinin sadiist - hesaplanmaktadir.
yiizdesi Sirket'in sermaye artirimi suretivle paylanrn ihrag
ve halkn arznda meveut onagin venl pay alma
hakianmn  kisitlanmis olmasi  scbebiyle halka
arzdan pay alscak yeni ortaklar igin %637,60
oraninida poztif sulanma etkisi 862 konusu olup; 1
TL nominal degerli pay igin sulanma etikisi tutan
3,67 TL olarak hesaplanmaktadir.

E.7 | Talepte bulunan | Halka arza talepte bulunan yatirimeilardan, ihrag
yahimmuoilardan talep | edilen paylann bedeli disinda, talepte bulunmak
edilecek tahmini maliyetler | igin dzel bir Gcret  alinmayacakur.  Ancak
haklonds bilgi vatruneilor, bu omagla hesap apmal, hak eitikleri

paylasi  bagka vewkill kurulusun  hesabing#
vimanlamak veva para iadesine iliskin ERA
| vapmak istemeleri durumunda amct kuruludls
| arasinda  farkhlik  pOsteren  gesitli
Ld
. 7 _
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katlanmak zorunda kalabileceklerdir. Stz konusu
malivetlerin  detaylan igin isbu lzahnamenin
253.1. nolu maddesinde yer alan tablo
incelenmelidir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, lzahnamede yer alan finansal table dinemleri itiburyla ihragomm bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar: e adresleri [dyve olduklar profesyonel meslek kuruluslan ile
hirlikte):

wirket'in  31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 wve 30.09.2023 tarihlerinde soma eren hesap
dinemlerine ait finansal tablolalan ve Gzel bafimsz demetim raporlanm hezrlayan bagimsiz
denetim kurulugunun:

i ii;mnl Eksen Bagimsz Denetim ve Damsmanhk

Sarumiu Ortak

Dagdenstcd Ufuk DOGRUER

E}"ﬂ IEEIE‘ Mesbek Ankara Serbest Muhasebeci ve Mali Musavirler Odasi

o . | Esentepe Mah. Bilylikdere Caddesi Ozsezen Is Merkezi
| C Blok 8, Kat No: 126/9 Sisli lstanbul

3.2, Bagimsiz denetim Kuruluslarmim/sorumiu ortak bag denetginin girevden alinmas,
girevden gekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Y okitur,
4. SECIiLMIiS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona erén finansal dneme
iliskin finansal dunum tablolan ile 31.122022, 31.12.2023 ile 31.12.2024, 30.09.2024 ve
30.09.2025 tarihleri itibariyla kar veva zarar tablolanndan segilen dnemli finansal kalemler agaguds
yer almakiadir. Reporiama dfnemi olan 30.09.2025 tarihi itibariyla Healthir Sajhk ve Turizm
[sletmeleri A.S. hendz faaliyete gegmemis oldupundan ilgili dénemde finansal tablolara dahil
edilmemistir,

SPK'mn 28,12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karaninea, Tlrkive Muhasebe Raporlama Standartlanm
uygulayan finansal reporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlannin,
31.12.2023 tarihi itibanyla sona eren hesap donemlerine ait villik finansal raporlanndan baslamak
Geere TMS 29 hilkimlerini uygulamak suretivle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
u:rllmi;:ir

Tiirkiye FH‘.I.E.I'IE.EI Rnpu:rlmm Standartian uygulayan igletmelerin 31.12.2023 1wmrihiy
sonrasinda sona eren yilik raporlama dnemine ait finansal tablolannim TMS 29°da v
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gire dilzeltilerek sunulmas %
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belirtmistir. Bu cergevede Sirket tarafindan, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihli finansal tablolan hazirlamrken TMS 29°a gire enflasyvon didzelimesi yvapulmusgtir,

Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlen itibaryla sona eren finansal
dénemlere iliskin dzel bafumsiz denctimden gegmis solo finansal durum tblolan agafida yer

almaktadir.

= OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (TL)

| |

| ﬁﬂf‘""‘ DURUMTABLOSU| 4 1oop22|  3nazaze23|  3n122024  30.09.2028
VARLIKLAR | |

Diinen Varhllar 19.576.730 | 83.052.727 B7.622.229 T1.31% 850)
Bakit ve MNakit Benrerlen 229820 10.366.448 42845 9 R43.504
Finansal ¥ atinmlar - 1.098 22,798 998 3.1!5!;
Tican Alacaklar 182319 716,161 6.144.028 26.473.654
- Higkili Tavaflardan Ticari

7 7

Alocaklar AR et 15.554. 558
- Higkili (Nemayan Torgflardan = |
Ticart dlazetlar 5 & 144038 ..’E.F.!P.ﬂi'ﬂ'l
Criger Alacaklar 2,272 248 1.468.844 800,256 TR 178
- [liykili Taraflardan Diger

Pranrety = i - 18,110 . 5.000
- Hiskili fmavan Taraflardam

Diger Alacaklar 2272248 1450, .'-"_H! B 256 783178
_Stnklnr B.586.776 | 28.013.517| 21.036.872 18.149.923
Pogin l:h‘h‘lll'lhl- Criderler o 6.948.370 | 32.953.534 | 29.077 853,935
- Nighili Targflardan Peyin |

Cdenmiy Giderler 194 522 18154213 = M
- Nigkili fmavan Taraflardon

75184 f6. 704 32 marr :

Pegin Cdenmiy Giderler 51848 o
Cari Ddnem Vergisiyle Ilgiii _

Varkikisr 2.509 135690
E&er' Dionen Varlikiar 354,688 B.533.125 [7.270.153 [6.077.397
Duran Varhklar | 9.042.822| 1.672.199.130| 3.339.216.591] 2.831.153.924
Finansal Yannmlar - - 80977 80.977
Dhgier Alacakinr 12.741 1.133 | 6.554 14,553
- iykifi i imenpen Tovalordon

LT ; .

Diger Alacaklar 1274 733 6. 554 16553
Yatrm Amagh Gayrimenkuller 1.223.368 |.66G.509.843( 3.334531.474 28I8.131.000
Maddi Duran Varfikiar _ ?.ﬂﬂﬁ.'.'_g‘ _Sii!l.iid 4.565.327 2912624
Maddi Olmavan Duran Varhiklar . - 12,259 12,770
TOPLAM VARLIKLAR 28.619.552| 1.755.251.857 J.406.838.820| 2.903.489.474
KAYNAKLAR !

Kuisa Vadeli Y akgmiilikier 20,700,259 56.451.660 154.613.250
Kisa Yadeli Borglanmalar | 2.673.271 2.042.301 -
- Banka Kredileri | 2671.271 2.042.301 .

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa |

Vadeli Kisunlan | | sasded 7.062.443

” ; i - 5T
= 807-4000-00f1-7af6350/05¢
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Diger Finengal Yikimlilnkier - Fi - - 353.615
Ticari Borglar 839,580 6.465.573 171,138 [3.630.829
- Hiskili Tarafare Ticari Borglar 381648 - 733 e
- Higkili Olmayan Targflara Ticarf 257,952 6.465.575 171,138 2.897 638
Borglar |
Caliganlars Seglanan Faydalar 61791 . 108,345 205,379

| Kapsamnda Barglar
Diger Borglar 16.781,987 405993.713] 115165918 *
- fligkili Taraflara Difer Bovglar 16,78} 987 J0001 713 113.163.918 =
- Rigkili Cfmayein Taraflara Diger y - )
Horglar
Ertelenmis Gelirler = - - 27.227.802 31.470.604
= Tkt Toraflordim Eptelesty ; | 20454604 20454604
Celirfer
~ BT ENecyfars Toeefloreion : 6773198  1L016.000
Ertelenmiy Gelirler
Kisa Vaedeli Karsilikiar 343,630 Gh4.333 62 5660 ‘29‘9&5
- Calganlora Sadanan
Fayealara Migkin Kisa Vadeli - - 29, 163
Kargilikdar
- Diger Ko Vadeli Karpifiklar 343430 ahd 337 H23.660 2M0.252
Difier Kisa Vadeli ¥ dkilmliiokler - 91.097 4151944 130.514
Uzan Vadeli Ykimiilikler 1.632.930  339.934.557|  978.031304|  345.226.905
Uzun Vadeli Borglanmakar - 39.524.538 24.562.042 103.119.812
- Barkea Krediled i o520 538 24 562042 03 882
Uteun Vadeli Karsilikiar 25.169 ] 354 169,796
- Cafipanfora Sagtanan Faydalara 25,160 J1.354 166,796
Higkin U Vadeli Keargiliklar ' 1
Ertelenmis Vergi Y okiimlulogu 1632939  3J00IB4RB0| 953427908  241.937.297
naklar 6.286.350] 1 35R.R65.610] 2274194266 2.429.987.171
Odenmis Sermaye 50,000 168.242.225 168.242.225 168.242.225 |
Sermaye Dilzeltme Farkign 507172 146.435.1 10 146,435,110 146,435,110
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandimimayscak Birikmig - 2138 681 17831
| Diger Kapsaml Gelirler (Giderler)
~Tenimndenrmuy Favda Planlary
Yeniden (Mim Karanplar - -2.238 T 17 &3
(Keppiplaar) .
Kanfan Ayrimey Kisdlaog 6.049.770 6.049.770 27,480
Y edekler reRkiist 3
Gegmis Yillar Karlan -1 58080 -320.588| 1.038.140,743
Met Dinem Kan 162508 1.038.461.331 021.353.017
I TOPLAM KAYNAKLAR I8.619.552 1.755.251.857 | 3.406.838.820
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Sirket'in 31.12,2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2015 tarihlerinde sona eren
donemler igin Ozel bafimsiz denctimden we¢miy solo kar veya zarar tablolan agafida

sunulmakiadir.
| OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (TL)
KAR VEYA ZARAR 2012 2013 2024 2024109 202509
TABLOSU (SOLO)
THw— 1211.409| 3818701 SH1282|  2999.115 8205571
Satiglanin Maliyeti -086.317 -1.789.837 . - -
BRUT KARZARAR 215,082 2.028.864 £.821.282 2.909,115 8.205.571
Genal ¥ Bnetim .5.104.185|  -5.634.834 11030087  -7.850.108 0,609,808
Giderleri
Esas Fasliyetierden 78701 | 1.406.705.649| 1.642.714.759| 1.891.912.993 | 76,682,989
Diger Gelirler : A
Esss Faliyetlerden 800045 -77230.2%6|  -86280762| -47.448411| 725391492
| Digter Giderier i ]
ESAS FAALIYET

_5.590.447| 1.325.860.443 | 1.551.225.192 | 1.839.613.589|  -550.112.7400
KARLVZARARL
Yatim Faaliyetlerinden 84,160 371 684 148 695 6.924.012
Crelirler
FINANSMAN ;
GIDERI ONCES 603 1551498876 1.839.761284|  .543.188.728
s 5,690,447 | 1.325,953, '
KARLZARARL
Finansman Gelidier] 59,461 12351 6.699387|  3.931,568 10,021,809
Finansman Giderler 209487  -1.919.566 5.773908]  -4.771.908 21274 879
Net Parasal Pozisyon 5 1628  22.242254|  10.506.655 20.261.625

o (Kopeiary | 8752330) 1306762 242. S 2

SURDURULEN
FAALIVETLER 337214.016| 1574666600 1858428599 554,130,173
ﬂml ﬁNEEﬂi gl l-m I = I- 'y = - a
KARL(ZARARL =
Sirdiriilen Faaliyeter

107 298.752.685  -653.313.592| -690.412628|  709.941.5%
Vergi Gideri / Geliri 3 43-&5,! i
Dnem Verg Gideri { ' : 271,809 288,851 1,546,967
Crelin
f;{?‘f““’ Vergi Gideri | | 0y 1ee| 20g7s2685| 653041783 600123777  711.488.557

I
DONEM KARI ;
] 162,508 | 1.038.461.331 9213530170 1680154971 155811417
(ZARARI) !
Diinem Karinin I
162,508 | 1.038.461331| 921353017 1.168.015971 155.811.417
(Zararimin) Dagilom s ;
| Ana Ortaklik Paylar 162508 1.038.4613311  921.353.017| L168.015.97] 155811417
| Poy baginn karang / 3
3,25 0,18 548 6,54

 (layip) s
Sirdirklen
| Faaliyetlecden Poy 3,25 0,28 5.4% 6,54
| Basima Kazang |
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Portfiy simirlamalaring uyumun kontroli tablosu

SPK’ min 7 Haziran 2013 tarih ve 20013/19 sayili duyurusu gergevesinde portfoy suurlamalarmn
kontroliine iligkin bilgilere, finansal tablo hesap kalemleri kullamimak suretiyle, Kurulea belirlenen
sekilde ver verilir, Bu kapsamda, portfily siurlamalanina iliskin bilgiler, 31.12.2022, 31.12.2023,

31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla asafidaki gibidir:

_ Tebligdelc
Bircysel Finansal Tablo Ana Husap bigii | LAmZ | MArld | JlAr 30.Ey1.25
Ksiemleri Ditzenleme
A | IBars ve Sermaye Piyasas Asaglan mid 249b ) 239820 10.367 545 11.341.841 GOBAA.TTS
T | Gaprimemkuller, Geyrimenkule Dayali .
B Brejeler, Gayrimenksle Dayali Hailar hdd 2&4n} 0223068 | |06 509843 | 3334500474 | 2828 [ 31.000
C | bpirakier Md 244k l BO.477 BT
Tigkili Taraftardan Alscaklar (Ticar 2 18110 1,000
Olmayun) e 2N - ; . '
Diger Varliklar [T T8.356.354 A9 BE4. 520 65425724
| D | Toplsm Yarhkiar {Aktif Toplama) Md.Nip) | IR619.552 | 1755251857 | J406.H38.820 | 2.5903.489.474
E | Finansal Borglar MA31 | 1673371 | 47761480 | 31626485 | 185214852
F | Diger Finansal Yoktmlolkler M 31 : ’ 133,615
(G | Finansa Kimalats Beglan bl 3] 5
H g'ﬁ:gul:‘““ Borgher (Ticard MAZID | 167ELS8T | 40993713 | 115185918 :
i iy Ea&_ﬂ]!kh.r Wld 31 bIBG 354 | 135865610 | 22V 19260 | 2429587171
DHiger Kaynaklsr 2877040 | 30TA31.054 | 9SRS.BSANS) | 2RTHILEIE
Toplam Kaynaklar l MAMp) | 2R619.357 | L TISISIEST | L406B30.820 | 2900489474
Tebbigdeki ligi
Bireysel Finnmsal Tabls Ana Hesap Kalemberi Dassolame JLAredd | ALARI) | JlAradd | ML.EsL25
| Pars ve Sa & Plyasasr Aragiannan 3 Yilhk
Al Gt |rru1l:.1ﬁd¢m:i:li bgin Tutulan Kisnw AN -
Diivie Cinsinden v adell-Vadestz Mevduat /
A2 | Chret Cori Katilma Hessty ve TL Cinsinden Mid.24/4b) 2187 | 17384725 19,47 | 9.805.107
Wodeli Mevdua [ Kaninas Hesab
A3 | Yabanc: Sermaye Pivasom Amaglan Mil2add)
Yabana Gaoyrmeakuiler, Gayrimenkuls Dayah -
B | projeler, Qayrisnenkule Dayali Haklar Mi244d) !
B2 | At Tutubsn ArsyAsmailer Md.244e) . ¥
€1 | Yabanci Igtirakler M 244 d)
£ | lsieimeci Sirkmia |sirak M. 28 | ()
) | Gayrinakdi Kredilor had 31
Uizerinde Proje Gelistirioods Mulkiyci
K | Orinkhgs Al Dimeyan lpoiskil Arsslann lpotck bid 224 e
Badellen
L | Tak Bir Sirketicki Pea ve Sermaye Piyasa M 221} I 7380725

}/JZ é‘Pd2051 -e807-4c
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Arsglan Yaunmiming Taplam: |
Maotkhawks
7wl 7 IB0-Naiw -
Kira Vadelf Fon 3 43.208.998
Mesaln
Halkbank -
ANM 25N Ty = | 17 aE TS z .
1 adeli Hesap
Hatkbarmk -
AJUN297 - Notu | ! 9 805,088
Lol Hesap
| |
Teblifdeki Asguri/
PortBy Stirlamalan fgiti Oran IAradl | 3Araldd | Bl Arald | MLEy2S | Azsmi
[Hitenlem e Crran
Vieermde Praje ==
Geligtaribecek Malkiyeti
j | Orakhjps Ait Qlmavan | pbd 2946) K . - - F <410
Ipetekll Arsulans Ipotck
Biedelieri |
Cayrimenkulier,
Crayrimenkiule
1 [ Dayah Projeler, MD24 0] | (BATVD 417 94,54 47,838 7.4 #2451
Gy rimenkule Diyal
Hakisr
B Ve S5rmg |y o8 3% 0,64 a Add
3 Arnglat (e ysirkler Ml 2416} Al = s
Wabene Gayrimenkolier,
Gayrinenkule Payali
Projeler, (uryrimenkule
4 | Dayal Haklar, Intirakier. Md24d) | (AJBI-CIYD . - - . %4
| Sermaye Piynsas Araglan
Istirekber, Sermaye
Piyesan Araglan
5 [ Anl Tutdan Arsa'Anmciber | M40 B0 : = . : =Hali
& | lsletmeci Sirkete Lstirak B 2R 1a) cin - - . - =Hall
i
7 | Barglanma Sen Md.31 (EFFAOH=IF] | 309,48 6,53 6,15 7,64 “RGS00
Dowviz Cinsinden Yadel-
Vadesiz Mevduat’ Ouzl
Cari= Kasikma Hasala ve
g | TL Clasinden Vadeli Md.244k) [(AZ- A LVD ] (R 0 1,34 “Hall
Mevduat / Katilma Hesab
Koatilina Hesaly |
Tek Rir Sirketicki Para ve | '
9 | Serenaye Pryassi ATigian a2 (Fi k] - o 0.ed
| | Yobmmlannm Taplasi

“Yatinmes, yatrim karanm vermeden Gnce ihragoma finansal durnm ve Gaaliyet sonughiy
aynntib bilgilerin yer aldif isbu izahnamenin 10 ve 23 so"lu bilimlerini de dikkate almaly
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