5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar'a yonelik yatinm yapmak gesitli riskleri banindirmektadir. Bu nedenle
yaunmet ve yatiruncs adaylarnmn herhangi bir yatinm karan alinmadan dnce agagida ele alinan risk
faktdrlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin timiiniin dikkatlice deferlendirilmesi gerekmekiadir,
Asafpda belirtilen niskler, Sirket yonetiminin igbu izahnamenin tarihi itibariyla Sirket'i ve bu
nedenle de Halka Arz Edilen Paylar'a yapilacak herbangi bir yatnmu esash bigimde
etkileyebilece@ini Ongdrdifd nisklerdir, 58z konusu nsklerden herhangi birinin gergeklegmesi
halinde, Halka Arz Edilen Paylar'in defierinin diisebilecefi ve yatinm tamaminin veya bir kismunn
kaybedilecegi ve Sirket’in faaliyetlerinin, finansal durumunun, faaliyet sonuglannin veya finansal
sonuglanmn bu durumdan esash olarak olumsuz yonde etkilenebilecefii yaunmeilar tarafindan goz
Sniinde bulundurulmalidr.

Asafida belirtilen riskler, karqilamlabilecek tiim nsklen kapsamamaktadir. Halibazirda bilinmeyen

da Sirkel yOnetiminin esash olarak addetmedifii sncak gergeklegmeleri halinde Sirket'in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglanna, likiditesine, finansal durumuna ve gelecefe yinelik
beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktSrleri mevcut olabilir. Risk faktSrlerinin asagidaki
stralamas Sirket vOnetiminin 302z konusu risklerin gergeklesme olasilifi veya Snemi bakimindan bir
degerlendirmesi seklinde dilstinllmemelidir.

Yatinmeilar, bu izshnamede paylasilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak
Hualka Arz Edilecek Paylar'a yatnm yapmamn kendileri igin uygun olup olmadipina dikkatlice
karar vermelidirler.

5.1 thracgiva ve Maaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket'in payrimenkul portfiyinde yer alan ve Kinlcahamam Sahinler Tabiat Parki'nda
geligtirilmekte olan Lagun Country Club 1. Etabin, 30.09.2025 tarihli finansal tablolar itibarypla
Sirket akiif toplamn igindeki pay: % 24,59 dur.

Sirket’in portftiylinde yer alan Kizileahamam Sahinler Tabiat Park: yatirimi;

- TL Tanm ve Orman Bakanlifh Dogda Koruma ve Milli Parklar Genel Modiidign ile
imzalanmis 25.09.2020 tanhli sbzlegme ve amlan sSzlesmeye ek vamlan 25.12.2020,
29.11.2021 ve 13.01.2025 tarihli sbzlesmeler kapsaminda,

- Kizleahamam Sahinler Tabiat Parki"min 142,67 hektarlik alanimin 49 yvillifing kullanimina,

Bu kullamm dahilinde belirlenmis yap ve tesislerin yapim (250 yarak kapasiteli otel ve 35
timire 140 vatak kapasiteli krevi olmak Gzere foplam 390 vatak kapasiteli konakloma
tesisi) ile igletilmesine

iligkin olarak kurulmus olan gayrimenkule dayal hak niteligini haiz bir yaunmdir,

Sirket'in lching (ver teslimi yapildiga tarihven baglamak iizere) 31,12.2069 tarihine kadar vapi
geligtirme ve igletme (sdz kownusy igletme hakky [3.00.2025 iarihli sozlegme ile, Sirket'in %100
orannda bagl oriokhg olan Healthtr Sagik ve Turizm fgletmeleri A8, 've devredilmistir) haklari
saglayen sbz konusu stzlegme, 10.11.2025 tarihinde tapu sicilinin beyanlar hanesine kaydedilmistir,

Dogrulamﬁ tt(Od}fs Fﬁ?d%g@ /%o %OnZa‘hc (9)9%8 éz]aa}‘6f35cf05c



tablolannda Lagun Country Club 1. Etap yatinm amagh gayrimenkul (YAG) olarak ve gergefic
uvgun degen fizerinden takip edilmekiedir. Zira Tirkive Muhasebe Standard: 40 Yatnm Amagh
Gayrimenkuller (TMS 40) standardimn ilgili paragraflanna uvgun sekilde, sbz konusu
gayrimenkule dayah hak, ilgili stzlegme dahilinde belirlenmis yap: ve tesislerin yapimi ve bu
tesislerin igletmeciye kiralanmas: kapsaminda kira geliri elde edilmesi amaci kapsaminda portftiyde
bulundurulmakta ve Sirket'in YAG'lar igin belirfledifi genel muhasebe politikas: kapsaminda
gergefie uygun defieri (zerinden 8igllmekte ve finansal tablolarda bu defer Ozerinden
ghsterilmektedir. Gergefic uygun defer (zeninden Glglime iliskin olarak, TMS 40 standard
uyannca, YAG clarak siniflandinlan bir varhfin gergefie uygun deferinin glivenilic bir bigimde
tlgdlmesinin mimkin olmas halinde, ilgili varhfin Anansal mblolarda gercefe uygun deferi
{lzerinden dlgllerek gisterilmesi mitmkiin bulunmaktadir.

Lagun Country Club 1. Etabin 30,09.2025 tanhli finansal tablolaninda aktif bylklik i¢indeki oram
24,59 dur.

Sirket'in T.C. Tarum ve Orman Bakanhgs Doga Korwma ve Milli Parklar Genel Miadirlaga ife
imzalamy oldugu sizlegmeler kapsamunda Kizleahamam Sahinler Tabiat Park'men 49 yillifina
kullamim hakkr elde edilmis olup, bu kapsamda yap ve tesislerin inga edilmesi ve igletilmesine
vamelik sézlegmesel yikdmil@likler bulunmaktadir. S0z kenusu yikdmliliklerin meviuaia,
onayh planfara, idari faleplece veya sdclegme hikidmlerine uygun gekilde ve dngirilen sirede
verine petirilermemesi; kullamim hakkimn  uzanlmasi, defigtivilmesi veya soma  erdiriimesi
siireglerinde belirsizlik yaratabilir, yatinemn geri dfndy sdrecini etkileyebilir ve gayrimenkul
porifiviinin deferine olumsnl yansiyabilecek sonuglar dogurabilir,

Sizlesme kapsaminda Sirket 108, Uzun Devreli Geligme Plani / Y8netim Plami®nda belirtilen yam
ve tesisler ile saha diizenlemelerine iliskin plan-proje slirecini ifa etmeyi taahhilt etmekiedir. Bu
kapsamda Sirket halihazir haritayi, jeolojik etiderd, imar planlan, wygulama projeleri, detay
projeleri yapacak veya vaplracaktir.

S6zlesme uyannca Sirket;

UDGP! Y onetim Plani‘nda belirtilen yapy, tesis ve saha dilzenlemelerine iligkin plan—proje siirecini
ifa etmekle yikimiOdir.

Halthazir harta, jeolojik etlt, imar plami, uygulama ve detay projeleri hazmrlamak veya
hanriatmakla ylkitmlddir,

Imar planina esas jeolojik etit raporlanmi, Revize Geligme Plam'mn onaylandifn 10.05.2024
tarihinden itibaren 18 ay i¢inde hazirlaima ylik{imliligd olup, siz konusu raportar hazirdanlmgtr,

Koruma Amagl Imar PlanyUygulama Imar Planm, aym taribten itibaren 24 ay icinde hazirlatma
yiikdmliiligh olup, sbz komusu plan hazrlanmstir.

Agag Rileveli Peyzaj Uygulama Projelerini, ayns taribten itibaren 30 ay iginde hazrlabnp Genel
Midirlik'/Bolge MOdOrl0g0 onsvina sunuima yikOmlOlogd olup, ilgili vikimnlillk verine
getirilmigir,

Uygulama projeleri ve detay projelerini (mimari, statik vb.), aym tarihten itibaren 76
hazirlatip proje insaat malivet bedellerini gdsterir belgelerle birdikte teslim edecektir, I 3
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Plan proje sireglenn mer mevizust hilk@imlen kapsarminda ilgilh Kurumlarcs onaylanmasim
milteakiben igletmeci tarafindan yatinmiarin tamamlanmasina yonelik "Iy Termin Planni®
sfizlesmenin 109uncu maddesindeki hilkiim kapsaminda idarece onaylanmasin miteakiben 3 (iig)
vil igerisinde tamamlanmas: Gngorillmistlr. Bu kapsamda sfzlegme hilkiimlerine gére uygulama
projelerinin onaylanmasi igin dngdrillen tarih 10.05.2027 olup yatinmlarin tamamlanmas igin 3
(i) yillik sfirenin baglangig tarihi 10.05.2027 olacafindan, 10.05.2030 tarihine kadar yatinimlarin
tamam lanmas: Sngdrillmastic.

Bu siirede tamamlanmamesi halinde, Kamu Toginmazlan Uzerindeki Turizm Yaunmlan
Yinetmelifi uyannca %25 yararlanma bedeli indiriminden faydalanamayacaktir.

Bunun yam siwa, tabiat parklanmn Bakanhk denetimine tabi olmasi sebebiyle, UDGP'de veya
stizlegmede Sngdrillen plan kararlanna aykin her tirld uygulama (Srmeg@in kapasite arnmi, saha
dizeni degisiklifi, gevreye etkisi onaylanmamis yapilasmalar) idari para cezasy, faalivet durdurma
veya stizlesmenin feshivle sonuglanabilir.,

Sirket, tablat parki simrlan iginde mevdana gelebilecek her tirlll ¢evresel zarar, kazalar veya
felineti kigilere yinelik zararlar nedeniyle hern idari hem de adli sorumluluk altinda olacakiir, Bu
kapsamda gevre mevzuating, i5 saih@ ve glvenlifi dilizenlemelerine veya yap ruhsat stiveglerine
aykinliklar tazminat ve idari para cezalan dofurabilir,

Sirket ife Doga Keruma ve Milli Parklar Genel Midiridgd arasinda imzalanan sdzlegme
kapsarmnda, Sahinler Tabiat Parky simrlan icerisinde yer alan alanlarda ‘kap girisi ve

misafichane isletmecilifi e geliyme plaminda dngdrilen yap: ve fesisler ile alan
ditzenlemelerinin  yapilarak igletilmesi’® yakimdiiligid bulwnmakiadir. 85z konusu yapr ve

tesislerin sdgleymeye, mevinata ve onaph plan hikidmlerine uygun olorak tamamlanmason
takiben, ilgili taginmaziar fzerinde irtifak hakk tesis edifebilmesi mimbkidn olmakla birlikie;
irtifak hakkumn tesis edilmesine iligkin nikaf karar mercii ve takdir yetkisi Doga Koruma ve Milli
Parklar Gene! Madirltgid ndedir. Bu kapyamda, irtifak hakkmm onaylanmamas:, sfirecin
uzamast veya ek sartlar getirilmesi projenin hukuki stetisind, yafiren planlamasine ve gelir
projeksivoniarin etkilevebilecek riskier barmndirmakfadir.

Milli Parkler YOnetmeliginin 22. maddesinde, “Mill Park ve tabiat parklarmda, kamu yarar:
olmak sartovla, o yer plantarmn hitkimleri dohilinde turistit amacl: bing ve tesisler yapmak trere
gergek ve dzel hukuk rizel kigileri lehine, Malive ve Gimrik Bakanhifvom gorigi almarak ve
Rakanlik ravafindan dngdrillen garilar yerine petivilmek kaydivla izin verilebilir,

Miitegebbis, o yere ait mevent planlarindaki yartlarla, Bakanlifin belirlevecegi esaslar dahilinde
prajelerini hazirlgr ve furizm mevzuatma wygun olarak Kiltdr ve Turizm Bakanlifmdan belge
almak sureti ile Bakanliktan intifa hakk tesisf talebinde bufunur

Turizm belgesi ve ekl projeleri ile keglf ozetlerini Bakanlifa getiren mitesebbis adma, Malive ve
Crtimritk Bakanligimn gortigil alimarak, Bakanltkea usuliine ve profe ekonomisi lle amortisman
mitiddetine upgun olarak kirk dokuz yili gegmemek kaydiyla intifa hakk: resis edilir,

Intifa hakk: tesis edildiginin Bakanltkca mitesebbize tebligini tokip eden hir gy icinde Bakanlikca
verilen drnege upgun npler tarsdikeli fererbyhid ﬂ'ne-ﬂ Bakaniiga verilir Takiben :uJ:.r-.r -.-.n'af.m Ner,
laakhill errigi garilora kesinlitle uymok rorumdadir,

Intifa hakla siresinin uzanimas: ve devei Kanumm 8 inci ve 9 uncy maddeleri halim
vapuler.” dilzenlemesine yer verilmistir.
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Sirketin sozlesme stiresini 49 yila uzatan sbzlesimenin 10 ncw maddesi uyaninea “iglermeci ife idare
arasinda herhangt bir kuki ve mali sorun brlunmamas: dwurinda Genel Midirliigin wgun
gdriigd ile sdzlegme konusunu olugiuran yapi ve tesisterin bulundugu taginmazlar ile yapi ve
tesislere vonelik sfzleyme bitly saresini gecmeyecek bicimde T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlifh
Milli Emigk Genel Mudiirlign rorafindan igletmecinin adma irtifak haldy tesis edifir * seklinde
diizenleme bulunmaktadur.

Bu maddeler beraber incelendifinde irtifak hakks, sfz konusu arazi Tizerinde binalar
tnmamlsndifinda tesis edilebilmekte olup, bu asamada yapilacak bagvuru Sirket lehine bir hak
tesisine sebep olmayacaktr.

Kirker ile Doga Korwma ve Milli Parklar Genel Midirlig arasinda imzalanan s8zlegmeler
kapsamunda konmaklama tesislerinin belirli siire iginde tomamlanmamasi kalinde indirim
hakkomn kayby riski buliwnmaktadr.

Sirket ile Dofa Koruma ve Milli Parklar Genel Midorl0gll arasinda imzalanan sbzlesmeler
kapsaminda, proje asamasinda olan konaklama tesislennin, ilgili revize gelisme plammn onay
tarihinden itibaren belirli bir sre iginde (4 vil) tamamlanarak hizmete agilmas: yikiimlalagi agikca
dizenlenmistir. Bu sire icerisinde yatinmn gergeklestinlememesi durumunda, Kamu Taginmazlan
Uzerindeki Turzm Yannmlanmn SOrelerinin Uzatilmas: ile Sanslanna iliskin  Yénetmelik
hitkGimleri gercevesinde Ongdriilen ve yararianma bedelinin belirli bir yllzdesine (%25) tekabil
eden indirim uygulamasindan faydalandamayacags hilkme baglanmestie. lgili indirim haklomn
kaybedilmesi, thraggimn toplam malivet yapisinim Sngbrllenden daha yilksek gerceklesmesine,
kirlilifiun azalmasina ve yatirimun geri diinils sliresinin uzamasina neden olabilecektir. Aynica, siz
koonusu sfireye uyum saglanamamasi halinde idare nezdinde ihragg: hekkinda ilave idari
yaptinmlann uygulanmas: riski de 36z konusu olabilecektir.

Sirket ile Doga Korwma ve Milli Parklar Genel M3ddrligd arosinda imzalanan sdgleymeler

kapsaminda lhraggimn, bir takim mall p@kdeddidkler! dogmakta olup, ddeme riski siz konnsu
elabifecekiir,

Stzlesme uyannca lhragei'nin, sbzlesme siiresince yillik isletme bedeli, ilave isletme bedeli ve
agaclandirma bedeli de dihil olmak Qzere gegitli sabit ve defisken nitelikte bedelleri, stzlesmede
Onghirlilen artig oranlanna uygun sekilde ve zamaninda Sdeme ylkiimltligt bulunmaktadic, fgili
bedeller, ziyareigi sayis ve elde edilen gelirlerle dofrudan baglantili olmayip, sézlesmesel olarak
belirlenmis tutarlar Uzerinden tahakkuk etmektedir. Zivaretgl savisindaki azalma, ckonomik
daralma, rekabet kosullan veya difer nedenlerle gelirlerin beklenenden diisik gerceklegmesi
halinde dahi sbz konusu bedellerin Sdenmesi zorunlulufu devam edecektir. Bu durum, thragginin
nakit akis Gzerinde olumsuz etki yaratabilecek ve 8deme kabiliyetine iliskin rski artirabilecektir.

Sirket ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Mididrligi arasinda imzalanan sozlegmeler
kapsarminda yerine getirilmesi gereken mali yikimlilikiere iligkin gecikme ve temerrit faizi
uygulamasy riski bulunmaktadr.

Stzlesmeye gire isletme bedeli, ilave igletme bedelleri, sgaclandirma bedeli ve benzeri mali
:,rnkunﬂuiukmm sitresinde ﬁd::nmcm:m halinde, blg:ll m:\rmutia. tngdrilen yillik temerrit r' i
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Sirket ile Dopa Korwma ve Milll Parklar Genel Mdarligid arasinda imzalanan sizlegmeler
kapsamunda teminat ve giivence bedelleri arnrdabilir ve paraya gevrilebilir.

Ihragei, sdzlesme kapsaminda kesin teminat ve glivence bedeli verme ve sbzlesmede Ongbritlen
arti1§ oranlanina paralel olarak bu teminatlan belirli donemlerde giincelleme ylkimlUlgd altndadar,
Teminatlarn siiresinde yenilenmemesi, sbzlegmesel ylkiimiiilikienn ihlal edilmesi veya bedellerin
ddenmemesi gibi hallerde, ilgili idarenin teminat ve gillvence bedellerini gelir kaydetme veya
paraya ¢evirme vetkisi bulunmakiadir. Teminatlann paraya cevrilmesi, ihragoimn likiditesi ve
finansal durumu Gzerinde olumsuz ctki yaratabilecek olup, ek teminat saflanamamas halinde
stizlesmenin feshi sonucunu dogurabilecelktir.,

Sirket ile Doga Korwma ve Milli Parklar Genel Middrligi arasinda imzalanan sézlegmeler
kapsamunda sizlesme konwsu alandaki tdm ypapi, tesis ve altyapy unsurlanimn bakum-onarim,
cevre diizeni ve altyaps giderleri tamamen ihragciva aiffir,

Szlegme konusu alandaki thm yap, tesis ve altyap unsurlanmin bakim, onanm, yenileme ve gevre
dilzenlemesi giderleri ile elekirik, su, 1sitma, aydinlatma, temizlik ve benzeri tibm isletme giderleri
thrseet min sorumlulugundadir, Aynica, saha igindeki veya sahaya hizmet eden altyapr tesislerinde
meydana gelebilecek anzalann giderilmesing iligkin giderler de thrags tamfindan karsilanmaktadir,
Beklenmedik bakim-onanm ihtivaglan, altvapr anzalan veva gevresel etkiler nedeniyle
olusabilecek ilave giderler, ihraggimn kirlilif) ve nakit akag Ozerinde olumsuz etkiler yaratabilecek,
yatinmun toplam maliyeting Sngfrilenden dehe yliksek seviyelere tagiyabilecektir,

Sirket ile Doga Korwma ve Milli Parklar Genel Midirligi arasmda ingalanan siclegmeler
kapsamnda Thraggr, sdolegme kapsamunda istihvdam ettigi personelin iy saghg ve givenligi ile
can ve mal givenligine ilighin yakamitlaklere ayulfmamase riski 507 konusn olabilecektir,

lhragg, sbzlesme kapsamuinda istihdam ettifi personel ve sGzlegme konuse alam kullanan tm
ticlineli kigiler bakimindan ilgili i5 saflif1 ve glvenlifi mevzuan ile can ve mal glivenligine iliskin
biikitmlere uygun hareket etmekle yitkmlidir, Bu kapsamda, yangin, is kazas:, ziyareti kazas) ve
benzerl olaylann Snlenmesi amaciyla gerekli organizasyonun kurulmasi, yeterli ekipman ve
malzemenin bulundurulmas: ve mevzoatta Sngbritlen tedbirlerin alinmasi gerekmektedir, lgili
yilkiimllOklere uyulmamasi veya dnlemlere ragmen meydana gelebilecek olaylar sonucunda idari
para ce¢zalan, tazminat talepleri, tesislerin gegici veya slrekli olarak kullanima kapatilmas: ve
stizlesmenin feshi gibi sonuglaria karsilasilabilecektir.

Sirket ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midirligi arasinda imzalanan sizlesmeler
kapsaminda gevresel koruma pikamldldklerinin ihlalinden kaynaklaran riskler bulunmakiadur.

Stzlesme konusu alamin milli park ve benzeri nitelikte bir koruma statiisiine sahip olmas
nedeniyle, lhragg: flora, fauna, toprak ve su varh@ ile dogal gevrenin korunmasina yonelik meveuat
hilk{imlerine ve stzlesme hilkiimlerine uymakla yliktimlodir. Bu kepsamda, ¢evreye zarar verici
faaliyetlerde bulunulmamas:, glrfilifl ve kirlilik yaratan unsurtann simrlandindmase ve ilgili
idarelerin talimatlanna riayet edilmesi gerekmekiedir. Cevresel vilkiimliloklerin ihlali halinde idari

pars cezalan, faalivetlerin durdurulmas, ilave vabimm #ornmloluklan ve sdzlesmenin feshi Elbl-
sonuclar stz konusu olabilecektir.

Sirket ile Doga Kerwma ve Milli Parklar Genel Mddrldgd arasinda imzalaman s ;

kapsamunda ziyareigi saysimn  azalmasing  Kargin  sozlesmesel  bedellerde Iud"
edilemermesi feart Fisk barrediemakiodir, i
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Stzlesmede, milchir scbep halleri dipinda, ziyaretgi saysinda azalma veya gelirlerde diigily gibi
nedenlerle kira veya isletme bedellerinde indirim yapilmas: ya da igletme slresinin uzatilmas
hususunds ihrager lehine otomatik bir hak OngUriiimemigtit. Turizm talebindeki diglsler,
makroskonomik kogullardaki bozulma, rekabetin artmas: veya benzeri nedenlerle gelirlerin
beklenenin alunda gergeklesmesi durumunda dahi sdzlegmesel bedeller aym gekilde tahakkuk
etmeye devam edecek olup, ticari riskin Onemli bir kisini lhragg: fizerinde kalmaktadur.

Sirket ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midaridgi arasinda imzalanan sizlesmeler
kapsamunda Thragey, Ggiined kigilerle iligkilerden dogabilecek hukuki ve mall uyugmazhklardan
sorumludir.

Sozlesme kapsamunda [hraggr, stzlegme konusu alamin kullanimi  ve isletilmesi sirasinda
ziyarctciler, caliganlar, tedarikgiler, alt yikleniciler ve diger Ogtined kigilerle iligkilerden
dogabilecek hukuki ve mali sonuglardan milnhasiran sorumludur, Oglinell kigilerin agabilecegi
tarminat davalen, idari basvurular veya benzeri uyugmazhklar sonucunda [hraggr aleyhine
hilkmedilebilecek tazminat, ceza veya yapunmiar, ihmggimn mali yapisi fizerinde olumsuz ctki
varatabilecek ve nakit gikigina neden olabilecekur.

Sirket ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midirlagi arasinda imzalanan sizlesmeler
kapsanunda yatirim ve iletme yikimliliklerine iligkin miicbir sebep diizenlemeleri idarenin
takdirinme tabidir.

Dogal afet, salgin hastalik, savag, kanuni grev gibi michbir sebep halleri meydana geldiginde,
fhraget yatinm ve isletme yikOmlgliklerine iliskin sire uzatm veya bedel indirimi talebinde
bulunabilmektedir. Ancak, 56z konusu taleplerin kabuldl, ilgili idare ve yetkili makamlann takdirine
tabidir. Bu nedenle, milchir sebep nitelifindeki olaylarin varlifina rafmen talep edilen slire uzatum
veya bedel indiriminin kismen ya da tamamen reddedilmesi miimkiinddr. Bu durum, [hraggmn
operasyonel ve finansal risklerini artmbilecek ve sizlesmenin devanuna iligkin belirsizlik
yarntabilecektir,

Sirker ile Doga Korwma ve Milli Parklar Genel Middrl@gd arasinda imzalanan sézleymeler
kapsamanda vergi, harg ve benzeri kamu yikimiiliklerindendeki degigikiikierden kaynaklanan
maliyet artig finansal risk dogurabilir,

lhale ve stzlesme ile ilgili olarak dofian her vl vergi, resim, harg, damga vergisi, noter giden ve
benzeri kamu yikiimlildkles ile sizlesme stresince isletme bedeli ve difier bedeller Uzerinden
tahakkuk ettirilebilecek ilave vergi ve kesintiler ihraggiya aittir. Vergi mevzuatinda veya difier
kamu mali vilkOmldliklerinde zaman iginde meydana gelebilecck artiglar, Thrager'mn toplam
maliyet vapisinda Ongrilemeyen yikseliglere neden olabilecek ve kirhihim olumsuz
etkileyebilecektir.

Sivket ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Madirligd araxinda imzalanan sdcleymeler
kapsaminda sozlegme sdresi sonunda feminartlorn iadesinin gecikmesi .f.hr:lntl "min makit blokaj
riskine maruz kalmasing neden alabileceRtir.

Sorlesme siresinin sona ermesi halinde, Mraggimin sbzloyme konusu ala bog ve kullanlabilie
halde idareve teslim etmesi, stzlegmeden kaynaklanan tim mali yikimidliklerini yerine gegfigi

ve shzlesme kapsamindaki borglarina iligkin herhangi bir ihtilafin bulunmamas: gartryla 1
gilvence bedellerinin iadesi stz konusu olabilmektedir. Sozlesme konusu alamin 1ghliysd
gecikme yasanmasi, son diineme iliskin bedellerin tidenmemesi veya tamflar arasinda
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hukuki ihtilaflann bulunmasi halinde, teminatlann iadesi zaman alabilecektir. Bu durum, sizlegme
stiresi sonrasinda duhi thragginin nakit blokaj: riskine maruz kalmasina neden olabileceksir,

Sirket'in gayrimenkul portfayiinde yer alan Cukurambar Bilfen Egitim Tesisi'nin kira tespir
davast nedeniylie ilgili payrimenkulden elde edecegi kira geliri degisebilecektir.

Sirket'in gayrimenkul portfGyiinde yer alan Cukurambar Bilfen Efitim Tesisi'nin isbu tzshname
tarihi itibariyla kira tespit davasi devam etmektedir. S8z konusy davanim sonucuna bagli olarzk kira
bedalinin meveut tutartn altnda veya isilnde belirlenmesi ibtimali bulunmakia olup, bu durum
Sirket’in 1lgili gayrimenkulden elde edecefi kira gelirlerinde de@isiklige yol agabilir, Bu gergeveds
davanin nihai sonucunu bafll olarsk Sirket'in gelir akisinda ve nakit akiminda olumlu veya
olumsuz etkiler meydana gelme riski bulunmakzadar.

Sirket, gelistirmek istedigi prajelerinden beklenen kart elde edemeyebilir veya planlandig gekilde
isletmeye alanayabilic yahut iglstmeye almaya devam edemeyebilir.

lsbu fzahname tarihi itibanyla, Sirket'in pelistirmek istedifii gayrimenkul projelerinde satiglar
istenildigi gibi gergeklesmeyebilir. Gelistirilmek istenen projelerden elde edilmesi planlanan kar,
basta ckonomik sebepler olmak Ozere cesitli yerel ve kiiresel scheplerden kaynakli olarak TL
cinsinden defisken nakit akigina scbep olabilir, projeler planlandifn  sekilde  igletmeye
alinamayabilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini, finansal durmmunu, faaliyet sonuglanm wve
gelecege vonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in meveut portfdyinde pofunlayma riski mevcuttur,

lsbu izahname tarihi itibariyla Sirket'in portfdyinde, bulunan tagimmaziann tamaminin Ankara’da
olmas ve faaliyetlerini sadece Ankara’da ylrlitlyor olmasi ve difer illerde bulunmamas: kapsam,
arz potansiyeli ve yofunlagma agisindan bir dezavantaj yaratma ihtimali vardir,

Sirket, gelecekte farkh projeler gelistirme stralejisinde basanh olamaz ise Sirket'in orta ve uzun
vadede gelir ve karhlik performansi, meveut durumda portfiyiinde yer alan ve yukarida siralanan
gayrimenkullerle simrh kalubilir, Yofunlagma riski neticesinde, Sirket portfylnde ver alan
gayrimenkullerle yaganabilecek herhangi bir bagsansizhk velveya olumsuzluk, Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanm ve gelecefe yonclik beklentilerini olumsuz
etkilevebilir,

Sirket proje geligtirmek igin uygun arsa bulamayabilir.

Gerek imar kosullan gerekse mali kosullardan dolayr Sirket, proje gelistirebilecegi uygun arazi
bulamayabilir ve/veya proje gelistirmek Igin uygun arsalann alim satimi, bahsi gcpen arsalann
milkiyet durumu veya piyasadaki rekabet gibn hususlar sebebiyle ilgil arsalar tercih edilmeyebilir.
Sirket'in ana konusunun gayrimenkul projeleri gelistinmesi oldufu disiinlidifiinde; proje
geligtirilecek arsa bulunamamas: veya bulunan arsalann makul fiyvatlarla ve/veya kosulleria temin
edilernemesi, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanm ve gelecefie yonelik
beklentilerini clumsuz etkileyebilir,

Sirket“in projeleri baglamapabilir, famamlanamayabilic ya da ge¢ famamlanabifir,

Sirket'in faaliyetleri csas olarak gerpeklestirdifii ve gergekiegtirecefi injant projelering ipenmektedir.
Sirket'in  yOrfHO§0 ve'veyvs wiritecegi projelerin ilende Covid-12  pandemizine b-l':l'!l.-.'t:r
pandemilerin yasanmasi, ¢esitli micbir sebepler, projeye iliskin imar durumu, izin ve ruhsgifey S5
ilgili sorunlar, finansal veya hukuki sorunlar, yiklenici veya alt yiikleniciler ile ilgili vasangbi

D I 2cH1 7-4 -7af6f35cf
ogru amﬁtﬁ) dﬁs;ﬁ? cgj;oefgcr %Omanc %ggr(l)J amaa6 35¢t05¢




llave olarsk GYO Tebligi m231 (¢} wyarinca S$irkel, ingaal yapun isglerini kendisini
istlenememektedir ve ylklenici firmalardan hizmet almak durumundadir, S$irket, insaat hizmeti
verecek yilklenici firma bulamayabilir veya hizmet alan yilklemici iflas veya tasfiye halleri dahil
olmak Gzere finansal zorluklar veya difer sebeplerle hizmet vermeyi sirdiiremeyebilir.  Aynca
milteahhit tarafindan verilen hizmetler yetersiz ve diisiik kalitede olabilir. Proje geligtirme ve insaat
vapim sfirecinde yasanabilecek sorunlar Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faliyet
sonuclanm ve gelecefe yOnelik beklentilerini olumsuz etkileyerek SJirket'in karlilifr Gzerinde
olumsuz etkiler yaratabilir,

Sirket portiyilnde bulunan “orman” vasifh ana taginmaz daimi mistakil irtifak bakkina dair tahsis
shizlesmesi kapsarmindaki gerekliliklerinin yerine getirilmemesi halinde feshi s6z konusu olabilir,
Bunun yvamninda alinan yvapr ruhsatlanng uygun sekilde yvapilagmamin tamamlanmamas: ve mimari
projelere aykn yapilagmanin sz konusu olmasi halinde 1skan alimamamas: veé vapdann ruhsaisiz
hale diismesi sfz konusu olubilir. Sirket portftiylnde bulunan tasinmazlanin bir kisminda hissedar
sayisi fazla oldugundan ileride herhangi bir uyusmazhkta izaleyi suyu davas agiimas 6z konusu
olabilir. Yokands sayilan veys yukanda sayilanlama benzer sebheplerle Sirket'in yeni projelere
baglayamamasi, baglanan projelerin  tamamlanamamas: veya ge¢ tamamlanmasi durumunda,
Sirket'in fraliyetlern, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve gelecege ylnelik beklentileri olumsuz
etkilenerek Jirket'in karlih@ Ozerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Projeler satiy vesveya Kiralama safhalarinde bayarl olamayabilir, sany hasilan vefveya kira
geliri beklenenden diyik gergeklesebiliv ve/veya tahsilar huzr beklenenden dilyik gergeklegebilir.

Sirket, isbu izahname tarihi itibarryls madde 6.2 de yer verilen yatnm amagh gayrimenkullerden
hali hazrda ve gelecekie Kira gelin elde edilen ve edilecsk olan gayrimenkullerde tahsilat problemi
yagama ihtimali sz konusu olabilir. Kimcilar yapilan iyi muhafaza etmeyebilir, Sdemeleri
zamaninda yapmayabilir, vapilara zarar verebilir ve Ongdrillmeyen giderler ortaya cikabilir.
Kiralamalards vasanabilecek sorunlar Sirket'in faaliyetlenni, finansal durumunu, fasliyet
sonuglanm ve gelecefie yonelik beklentilerini olumsuz etkileyerek karhihfiimn azalmasina veya
beklenmeyen giderler olugmasina sebep olabilir. Benzer gekilde, kiraya verilmesi planlanan yapilar
hig kirays verilemevebilir veya kira geliri beklenen dilzeyde olmayabilir.

Yukanda siralanan durumiardan herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket'in faalivetlerini, finansal
durumuniz, faaliyet sonuglanm ve gelecefe yinelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket por{fayiinde yer alan gayrimenkullerin yinetilmesinde rorluklarla kargilagilabilir.

Sirket'in gayrimenkul portfy profili defisirken, Sirket'in faalivetleri etkin bir bigimde yinetilemez
ise, portfiiylindeki projeler karl bir gekilde geligtirilemez ise veya portféylindeki gayrimenkullerin
satijt ve kiralanmasi karh bir gekilde gergeklestirilemez ise i3 planlan etkin bir sekilde
uygulanmayabilir veya projeler zamaninda tamamianmayabilir, Bu gibi duremlar Sirket'in
faaliyetlenini, finansal durumunu, faalivel soauglarini ve gelecefe yonelik beklentilerini olumsuz
yiinde etkileyebilir.

Miiteahthit firmalarin faalivetlerinden dolayr ortaya pkabilecek yakimiilikler, Sirket'in
JSaaliyerlerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket, GYO Tebligi m.23/1 (¢} uyarinca Sirket, ingaat yapim islerini kendisini Ostlenememektedir
ve yiklenici firmalardan hizmet almak durumundadir.  §irket, yiklenicl firmalann Sirket agape
yaptiklan iglerle baglannl olarak yol agabilecekleri hasar, yvaralanma ve zararlar ile kusugh@

hileli harcketlerinden dolayl sorumlu tutulabilir ve tazminat ialeplerine maroz kalabilig?
gegen durumlardan herhangi birinin gergeklegmes:, Sirket"in itibarim zedeleyebilir ve faalf
finnnsal durumunu ve operasyone] sonuglanm olumsuz etkileyebilir, Z
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Malzeme ve hizmet tedarikindeki problemler ve fivatlarmndaki degiskenlik nedenivle projeferin
maliyeti yiikselebilir.

Sirket proje insaatlanmin her agamasinda malzeme tedanki, hizmet tedariki veya hem malzeme hem
de hizmet tedariki almaktadir, Malzeme ve hizmei tedankinde problemler ve fiyatlanndaki
defiiskenlikier nedeniyle projelerin maliyeti yilkselebilir. Tedarikgilerin Gstlendikleri grevleri
ramaninda ve eksiksiz verine getirememesi s6z konusu olabilir veya yeterli tedarik
saflanamayebilir. Aym zamanda, Sirket'in meveut tedarikgilen ile iligkilerinin bozulmasi ve/veya
alt yliklenicilerinin mali zorluga dilgmesi nedeniyle igi birakmas:, projelerin malivetinin artmasina
veva sillrecin uzamasina neden olabilir, Sirket’in projelerinin lamamlanma hioam ve dolayisiyla
Sirket'in mali faaliyetlerini sekieye ufratabilir.

Aynea gerek malzeme gerekse hizmet tedankindeki malyetler ve dolayisivla fiyatlar Sngdriilenin
fizerinde artabilir. Emtis fiyatlan ile ddviz kurlannda meydana gelebilecek artislar basta olmak
{izere muhtelif sebeplerle ingaat malivetlen yikselebilir. Tirkive genelinde, malzeme ve hizmet
fivatlan genel enflasyondan etkilenmekiedir, dolayisiyla maliyetlerin artma ihtimali stz konusudur.
Sirket bahsi gecen maliyvet artislanmmn tamamiri, sanhg fyatlanna yansitamayabilir veya yansittif
takdirde Sirket'in satis hmnda ezalma 50z Konusu olabilin, Bu durum $irket'in faaliyetlerini
olumsuz eikileyehilir. Aynca baglangigta Sngdrillemeyen malivet unsurlan, projelerde meydana
gelebilocek revizyonlar ve gecikmeler, maliyet artiglanna vol sgabilir ve ingast maliyetinin tahmin
edileni agmasina sebep olabilir, Maliyetlerde meydana gelebilecek artiglar ile buna ilave clarak
vikanda belirtilen durumlarin gergeklesmesi, Jirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet
sonuglanm ve gelecefe ytnelik beklentilerind olumsuz etkileverek Sirket'in karhhifhi Gzerinde
olumsuz etkiler yaratabilir.

Insa edilen ve/veya gelecekte inga edilecek guyrimenkulferde aysp verveya kusur olmasy, Sirker'in
ek malivetlere katlanmasinag ve tagmingl ddemek zorunda kalmaosing neden ofabilir,

lgili meveuat uyarincs Sirket'in inga etmig oldufu yamlardaki kusurlars ve ayiplam (insaatin
projelerine uvgun olarak yapilmemas, kullamlsn malzemenin k8tl olmas: ve'veya cksik
kullanilmas:, projelerin kullanilmaya elvenigli olmadan tamamlanarak hizmete agilmasi, yasal ve
teknik kurallara rigvet edilmeden insa edilmesi, gevreye zarar verebilecek veva kazaya neden
olabilecek durumda olmas: gibi) iligkin sorumluluge bulunmakiadir. Bu sorumluluk nedeniyle
Sirket, kusur ve ayiplan gidermek igin ek malivetlere katlanmak ve/veya tazminat 3demek zorunda
kalabilir. Sirket’in, bu gibi durumlarda, diger sorumlulara/vitkienicilere riicu imkanlan bulunmakla
birdikte, bu imkanlar, flgili kisilerin maddi durumlan veva difier hukuki scbeplerle Sirket'in
ugracdifi zararn telafi etmekie yetersiz kalabilir. Aynica, bu kigilerin bityiik bir cofuniufu Sirket'in
iligkili taraflan olup rilcu etme Konusunds, Sirket'e zarar verebilecek gikar gatiymalan ortava
gikabilir, Bu gibi sorumluluk ve temin mecburiyetlerinin oftaya ¢ikmas, Sirket’in itibanni,
faaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuglanm ve gelecefie yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyehilir.

Nirket, iligkili taraf ixlemieri yapangitr ve yapmaya devam edebilecekrir.

Sirket, olafan faaliyetleri dahilinde, iligkili araflaryla iglemler yapabilecek olup bu iglemler,
Sirket’e zarar verebilecek gikar gatiymalan igerebilecektir,

SPE wve vergi daireler, Sirket'in iliskili teraf islemleni drerinde denetimler yapabpt:::k ﬂll.lp
Sirket"in iliskili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadifuu tespit edebilir, By darum !:u'

faaliyetlerini, finansal durumuny, faaliyet sonuglanm ve gelecefe yonelik beklentilerini opdfp

etkileyebilir. Iliskili taraf islemleri, iligkili taraflann veya onlan kontrol edenlerin meng&atlcThi
gizetebilir, dolayisivla ¢ikar ¢atismalan igerebilir.  Aynca Sirket'in iliskili taraflag
iglemleri kars: taraftarn iligkili taraf olmasi hﬂ:l:uyle glivene dng,rlnmulm:lm I:ikll:;nn yjir.

2 A

Dogrulamﬁtt%%dﬁs pekbd%ﬁ1 /%o %Orzéé'hc %QQI% a%ae}‘6f350f05c




iliskili taraf iglemlerine devam etmek niyetindedir. Bu durumdan $irket'in [aalivetleri, finansal
durumu ve operasyonel sonuglan olumsuz etkilenebilir. Sirket’in iligkili taraflanyla gerceklestindigi
iglemlere iliskin bilgiler, isbu izahnamenin 20 numaral bdlimiinde yer almaktadur.

Sirket, ayirt borglannng duruma gelebilir,

Sirket’in tabi oldufu GYO Tebligi m.31/| hilklmlerine gre Sirket, hesap dénemi sonunda
hazirlayip kamuya sgiklandifs konsolide olmayan veya bireysel finansal tablolarinda yer alan oz
sernuyesinin bes kat kadar kredi kullanabilir, Soz konusu kredilerin (st simrinin hesaplanmasinda
Sirket'in finansal kiralama iglemlerinden dofan borglan ve gayn nakdi kredilen de dikkate alur.
Sirket kredi kullandify tarihte mevauatta yer alan sinirlara riayet etse dahi, devaminda ortaya gikan
faiz ve kur farklan nedeniyle borg tutan artabilir ve differ yandan finansman giderleri ve difer
giderler nedeniyle Szsermaye tutan aralabilir. Bahsi gegen durumun gerceklesmesi halinde
mevzuatta belirlenen borglanma simirimi ihlal etmis sayilmamn yam sira Sicket, finans kurumianmn
takibine maruz kalabilir, finansal durumu bozulabilir ve stireklilifii tehlikeye disebilir.

Sirket, meveur finansal ve Biskili taraf borglart bakimundan meveut veyva Heride tesis edilebilecek
[finansman kaymaklarna ilighin diizenlemeler kapsamunda bazt mali ve difer simrlayie:
taakhiitiere uymakila yakimid olacakirr,

Sirket'in 30.09.2025 tarihinde sona eren finansal ddnem itibanyla 185.214.852TL finansal borcu
bulunmakiadir, Sirket, sz konusu borglan ddemek igin fanlivetlen Grennden yeterli karlilif veva
nekil akigin saflayamayabilir. Bu durumda Sirket, meveut borglanm Gdemede zorluga dilgebilir,
devarminda ortaya ¢ikan faiz ve kur farklan nedeniyle borg tutan amabilir.  Sirkel, meveut
finansman kayneklurina iligkin dizenlemeler kapsamunda birtakam mali ve difer siurlayic
tanhhiitlers uymakla yikimld olacaktir. Sirket meveut durumda imzaladign kredi sSzlesmelerinde
veya ileride imzalamasi mubtemel kredi sBzlesmeleri hilklimleri uyannea Ongdriilen mali
tnahhftlerin devamhi bir sekilde tamamen kargilanabilecefini garanti edememektedir. Sicketin
meveut veya gelecek dnemlerde taraf olacaf) hinansman veya difer sdzlesmelerinde yer alan
sirlanma ve taahhfitlere uyma konusunda bagansiz olmas: durumunda, sbz konusu sdzleymeler
kapsaminda temerrilt hali olusabilir. Bu stzlesmeler uyarinea temerrilt halinin olugmas:, olas: tiim
telafi imkanlarimn tiketilmesinin ardindan, sizlesme taraflannin Sirket'e kredi vermeve yonelik
tim tsahhiitlerini sona erdirmek yerine ilgili kredileri vadesinden nce geri ¢afirarak borglanmig
olan tutartann tamamim derhal muscce] hale getirmelerine sebep olabilir. Bu durum, difer finans
shzlesmeleri uvannca da temerrit halinin meydana gelmesini ve anilan sbzlesmeler ¢ergevesinde
verilmig olan tim teminatlann paraya ¢evrilmesine sebep olabilir. Bu durumlardan herhangi bini
meydana peldigi takdirde meveut varliklann, borglann wmam veva anilan durumlardan etkilenen
kismumi karsilamaya yetecefiine dair herhangi bir garanti venlememektedir. Ayrica, alternatif
finansman safilanabilir olsa bile stz konusu finansmamn hitkiim ve kosullannin Sirket agisindan
elverigli veya kabul edilebilir nitelikte olacaf da garanti edilememektedir.

Dolayisiyla yukanda bahsedilen durumlardan herhangi binin  gergeklesmesi, Sirket'in
faalivetlerini, finansal durumunu, faslivet sonuglarnim ve gelecefe yiinelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Nirket, projelerini finanse etmek igin geretli olan mikéar ve kogullarda finansman balamayabifir,
Projelerin baglayamamasi, geeikmesi, su.llqlmm beklenenden disik kalma=s: veya mah}reﬁerm
dngbrilenin fzerine gikmas durumunda Sicket"in nakit akiy beculabilir ve ek finansmana ik
duyulabilir, Aynca, finansman maliyetlerinin Sirket Oeerine getirecegi ekstra yitklerin#5
Sirket'e saglanacak krediler igin ilgili finans kuruluslanna verilmesi gerekebilecely
harcamalannin ve proje defigiklikleninin finans kuruluglan tarafindan onaylanmasg]
prosedirler gerektirebilir ve bu prosediirieri yerine getirmek Sirket icin ilave yif '.
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Sirket'in ihtiyag duydufu finansmam gerckli kogullarda bulamamas, Jirket'in fazliyetlerini,
finansal durumunu, faalivet sonuglarini ve gelecefie yinelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'e saglanacak krediler i¢in ilgili finans kuruluglarma verilmesi gerekebilecek taahhitler
kapsaminda Sirket'in varliklan Gzerinde gegitli ipotek, satg gelirlerinin temliki gibi teminatlar
verilmesi gerekebilir. Bahsi gecen krediler ile ilgili olarak temerrit halinin olusmas: halinde Sirket
tarafindan finans kuruluslarna verilen teminatlar nakde cgevnlebilirr  Yukanda siralanan
durumlardan herhangi birinin gergeklegmesi, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini ve gelecefie yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirketin jpotek verdigi taraflar ile ddeme problemi yagamas: durmwmunda itibar riski olugabilir,

GYO Tebligi'nin “fporek, rekin ve simrlt ayni hak resisi™ baghkh 30, maddesi uyannca arsanmn
devredilmesi halinde, projenin teminat olarak arsa sahibi lehine ortakhik pontfBylinde bulunan
gayrimenkuller tzerine ipotek veya diger sirlt ayni haklar tesis edilmesi mimkiinddr, Aynca
gavrimenkullerin, gayrimenkul projclerinin ve gayrimenkule dayali haklarin satin alinmasi
sirasinda yalmzea bu islerin finansmanina iliskin olarak ya da yatinmlar igin kredi temini amaciyla
portfBydeki varliklar Gzerinde ipotek, rehin ve difer ayni haklar tesis edilebilmektedir.

Alesta Kurumsal Gayrimenkul Degierleme ve Damgmanhik A.5. tarafindan hazirlanan gayrimenkul
defierleme raporlan uyannes yukanda sirslanan ipoteklenn tamami, GY'O Teblifi 30. maddesine
istineden kovulmu§ oldufundan tasinmazlann GYQ ponféyline alinmasina engel teskil
etmemektedir, Sirket"in ipotek verdifii taraflara borglanm Gdemede sorun yagamasi ve ipoteklerin
nakde cevrilmesi halinde Sirket'in fealiyetleri, finansal durumu, faslivet sonuglan ve gelecefe
yonelik beklentileri dnemli 8lgiide olumsuz etkilenebilir ve Sirket agisindan itibar riski olusabilir.

Sirket'in tabi oldugn mevinat tahundaki yikidmlglgkleri veya bu meviuatta yapilacak
degigikiikier Sirket'in fanlipetlerini, gelirlerini ve profelerin maliyetlerini etiifeyebilir, profelerin
ingaat ve safy siirecini aksatabifir ve Sirket'in idari vaptirondar ile kargilagmasing neden olabilir.

Sirket, faalivetler gerefi ingaat, imar, kadastro, yam ve 1skan ruhsatlan, gevre, turizm, bﬂ!tﬂiﬂ+
vergi, sigorta, bankacilik, sermaye piyasam, tiiketicilerin korunmas: gibi pek ¢ok mevzuata tabidir.
Sirket'in faaliyetleri ile ilgili olabilecck mevzuat defisiklikleri veya Jirket’in tabi olacad: yeni
kanuni ditzenlemelerin yOrlirlife girmesi halinde, Sirket'in faalivetlerini, gelirlerini, projelerin
malivetlerini etkileyebilir, projelerin ingaat ve sahig slireglerini aksatabilir.

Jirket, insaat faalivetierine iligkin olarak; imar mevzuay altndaki dizenlemeler uyannca ingaat izni
{yap ruhsai:), ingsat ve imalab biten yapilara iligkin olarak ise yap kullanma izni almak
zorundadir. Projelerin ingaat: bagladiktan sonra mevzuatta yapilacak degigiklikler veva ilgili
idareler tarafindan vapilabilecek talepler sonucunda, Sirket projelerinin dezellikleri ve izin verilen
ingaat alanlanndaki degisiklikler de dahil olmak fzere gelistirme planlaninda degisiklik yapmak
zorunda kalabilir. Bu durum projelerde gecikmelere sebebiyet verebilir ve ilave maliyet yaratabilir.
Aynca Sirket'in fasliyetleri muhtelif kamu kurumlanmin diizenleme ve denctlemelerine tabidir.
Yapilan denetimler neticesinde Sirket'in sahip oldufu ruhsat, lisans, izin veya difer belgeler iptal
edilebilir, Sirket'e idari para cezam verilebilir veya Sirket muhtelif difer vaptunmlarla
kargilasabilir.

Birket®in merker ofisi igin halibazieda igyeri sgma ve goaligma rubhsati bulunmomakia olup igyeri
agma ve galisma ruhsal igin Sirket tarafindan gerekli bagvurular voridlecektir. [sveri AsfEoves
l:;almma Ruh_-.aLLuan I].qum Yonetmelik madde 6 uyarnea L;_veﬂ apma ve ;:nlmm rutmtg 7 Al
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Sirket satislarimn bir kismu tiiketiciler ile 6502 sayili TKHK tahtinda diteenlenen 6n Sdemeli konut
satist seklinde gergeklestirmekiedir. On Gdemeli konut sanslanna iliskin dizenlemeler gerei
Sirket'in ilgili tasinmazin tesliminde temerriide diigmesi halinde ahoilara tazminat Gdemesi
gerekebilir, alieilann sozlesmeden donme haklon kullanmas: halinde Sirket alicilara Gdedikleri
bedellerin iadesini yapmak durumunda kalabilar.

Ek olarak gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinin gevre mevzuaiina tabi olmas: sebebiyle bu
mevzuata uyum, operasyonel agidan da Snem arz etmekie olup bu mevzustla yapilabilecek
degisiklikler, Sirket'in projelerinin tamamlanma strelerini uzatabilir veya maliyetlerini artirabilir.
Sirket'in tabi oldugu mevzuattan kaynaklanan ylkimlilikler ve bahsi gegen ylkiimlOltiklerde
zaman icerisinde gerceklegtirilebilecek defisiklikler, Jirket'in faaliyeilerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglanini ve gelecefe yinelik beklentilenni olwmsuz etkileyebilir.

Sirket'in tabi eldugu dizenleyici kurumiarn Sirket'e uygulayabilecefi ceza ve yapnrimlar ile
Sirker'in porifiyiinde bulunan gayrimenkullere iliskin ortaye cikabilecek hukaki wyugmaziklar,
Sirket'in zarar girmesine neden olabifir.

Sirket, olagan faalivetleri gercevesinde; tiketici uyugmazhiklan, tican davalar, migteri talepler,
icra ve borg tahsilat islemlen gibi hukuki muamele ve taleplere taraf olabilir, faslivetierini
virfitlirken ticari iliski igine girdiffi kisikurumlarla hukuki ibtilaflar yasayabilir ve bu
uyugmazhiklar neticesinde davalara ve bunz bagh gesitll yapunmlere maruz kalabilir, Bu anlamda
Sirket'e karsi vasal iglemler baglanlarak davalar agilabilir, Sirket’s karsi tahkim kararlan
igletilebilir, Sirket'in migterileri, tedarikgilen, isverenleri, ¢alisanlan wvelveya tilm paydaslan
Gclincll taraflarca sgilacak davalarin muhataby olabilmekte olup Sirket tarafindan s8z konusu
davalar icin aynlan karsiliklar yeterli olmayabilir,

Sirket blnyesinde calisan personellerivie cesitli davalara taraf olabilir, flgili davalann Sirket'in
glevhing sonuglanmas: durumunda Sirket tazminat Sdemek durumu ile kary kargiya kalabilir,

Sirket'in faaliyetlert muhtelif kamu otoritelerinin dOzenleme ve denetimlerine tabidir. Yapilan
denetimler neticesinde $Sirket'in sship oldufu rohsat, lisans, izin ve difer belgeler ipal edilebilir,
Sirket’e idari para cezas: verilebilir veya Sirket, muhtelif difier vapunmlarla karsilasabilir.

Yukandaki durumlann herhangi bin Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, fealiyet sonuclanm
ve gelecede yonelik beklentilerini olumsuz etkileyersk Sirket'in karhh@ Gzerinde olumsuz etkiler
yaratabilir,

Sirket'in kargtlagacagr tdm riskler sigortalanamayabilir, Sirket'in mevewt sigorta policeleri
miepdana gelebilecek tidm zararfare Kargilamayabiliv veya kargilagtlan hasar sigorta kapsavunda
olmayabilir.

GYO Teblifi m.29/1 uyannca $irket’in portfliyQinde yer alun arsa, arazi, haklar ve heniiz insaatina
baslanmamig projeler ve sermaye piyasasi araglan harig olmak Orere tiim varliklann olusabilecek
her tiirll hasara karsi ravig degerleri dikkate alinarak sigortalanmas: zorunludur, Ancak mevcut
sigorta temingtlannin gergeklesen rizikoyu kargilamaya yeterli oldufuna ya da sigortacilann
ihtilafsez olarak hasan kergtlayacaklanna dair bir glivence bulunmamaktadir. Sigorta poligelerinin
teminati kapsamunds olmayan veya bu teminati Snemli Glgide agan zararlar, sigorta girketlerinin
Sirket'in tazmin taleplerinin kargilanmas: ile ilgili olumsuz kararlan veya sigona sicketlerinin deme
kabiliyetlerinin zayiflamas: veyn tamamen yitifilmesi nedeniyle zurarlarin kargilanmamas gibi
durumlar Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuglanm ve gelecefe vopefE—
beklentilerini clumsuz etkileyebilir. 4
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Kifir personelin kaybedilmesi, kaybedilen kilit personellerin yerine aym nitelik ve kuolitede
personclin ikame edilememesi veya geg ikame edilmesi, Sirket'in bilylimesini sumrlaniderabilir ve
Sualiyetlerini ofumsuz etkileyebilir.

Sirket'in gelecekteki bagansi, dpemli dlgide Gst yOnetimin ve difer kilit personellerin becerilerin,
denctimine ve gabalanna ve Sirket's kesintisiz liderlik ve ySnlendirme sailama yeteneklering
baglidir. Sirket"in nitelikli calisanlanni elinde mtmakia veya sym dizeyde mitelikli personeli
ikamede baganl olamumasi, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecege
yinelik beklentileri Uzerinde olumsuz etki varatabilir. Sirket'in gelecekicki basarsi, yeterli
vetenckie galisanlara sahip olma ve kalifiye personclee tercih edilen bir igyeri olma yetenefine
bagh olacaktr, Ust yOnetim Gyelerinin ve difier kilit personelin elde wtulamamas:, elde
tutulamayen nitelikli personellerin yerine verimli bir gekilde, uygun zamanda ve uygun gartlarda
yeni nitelikli personellerin ikame edilememesi veya ge¢ ikome edilmesi. Sirket'in faaliyetlerini,
finensal durumunu, faaliyet sonuglanm ve gelecefe yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in yonetimine hakim olan hissedarlarin menfaatleri, Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriple Griigmeyebilir.

Ana Hissedar halka srz sonrasinda Sirket'in sermayesini temsil eden paylann dofrudan ve dolayl
olarak cofiunlufuna ve aynca yinetim kurulu Gyelerinin aday glstenilmesi imtiyazm bulunan A
Grubu payvlarin tamaming sahip olmaya devam edecektir. YOnetim kurulu Gyelerinin belirlenmesi,
kar pay1 dafatumn, tasfiye karannin verilmesi ve yeni pay qikanlmas: gibi pay sahiplerinin onayim
gerektiren islemlerde Ana Hissedar stz sahibi olabilecektir, Bu kapsamda halka arz sonrasinda Ana
Hissedar, Sirket'in yOnetimini, strateji ve faalivetlerini kontrol etmeye devam edeceklir. Ana
Hissedar"in cikarlan ile Sirket"in azlhik pay sahiplerinin gikarlannin birbirinden farkh olmas:, azhk
pay sahiplerinin qikanna olabilecek kararlann alnmamasi, dnemli birtakim iglemlerin gecikmesi
veya perceklesmemesi sonucunu dogurabilir.

Sirket Esas S8zlesmesi'nin 9, ve 14. maddelerine ghre; Ydnetim Kurulu Oyelerinin segiminde aday
ghsterme imtiyaz: tamyan paylar disinda imtiyvaz veren herhangi bir menkul kiymet cikanlamaz
Halka agilma sonras highir gekilde Yonetim Kurulu'na aday gisterme imtivaz da dahil imtiyaz
varatilamaz.

Depremier, diger dofal afetler, savay ve salgin hastalikiar gibi michir sebepler, Sirkei‘in
portfiyinde yer alan gayrimenkullere ve genel olarak Tiirkipe ekowomivime zarar vererek
Sirket'in faaliveilerini, finansal durnmunu ve operasyonel sonuglaring olumsuz etkileyebilir,

Tiirkiye, riskli bir deprem béllgesidir. Bu nedenle giddetli bir deprem, Sirket"in portfSyinde yer alan
ve/veyn gelecekie yer alacak gayrimenkulleri tahrip ederek satglarmu engelleyebilir, Sirket'i zarura
ufratabilir ve Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Benzer sekilde kasirga, firtina,
yangin ve bunlara benzer difier dofial afetler de Sirket’in portfyiinde ver alan ve/veys yer alacak
gayrimenkulleri tahnip ederck Sirket'in finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir,
Aym zamanda doZal afetler dofrudan Sirket’in gayrimenkullerine zarar vermese de Tirkiye
ekonomisinin bahsi gegen efetler sebebivle zarar glnmesi, yine Sirket'in faalivetlerini, finansal
durumunu ve faalivel sonuglanim olumsuz etkileyebilir. Ayrica savas ve salgin hastahk gibi
birtakum schepler de Tlrkiye ckonomisinde daralmaya ve akabinde Sirket'in faaliyetlerinde,
finansal duramunda ve faaliver sanu:,:lunndn olumsuz etki yarntahliir

markez caliganlanm etkilevebilecek herhangi bir n:lepr-:mm weya d:ger dogal afetlerin ge
halinde, Sirket'in faalivetlerinde kesinti, durma veva aksamalar mevdans pelsbilir.

gelebilecek bir deprem veya difer bir dofal afet, Sirket’in portfiylinde ver alan gayrh Jhkubity
veya merkezini etkilemese dahi misterilerinin efilimlerini =ﬂ:|l:3.r-=hllir dniuvmyl:f 5' :

%

Dogru'amatrp%%a?ggs% SRRl Tggerscos:




fanliyetlerinin etkilenmesine, Sirket'in gelirlerinde Gnemli bir azalmaya neden olabilir. Meydana
pelebilecek depremlerin veya dogial afetlerin filke ekonomisine yansivan etkileri de Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglanm olumsuz ydnde etkileyebilir.

06.02.2023"te gergeklesen Kahramanmarag merkezli depremler nedeniyle mevcut durumda
Jirket'in faaliyetlerinde aksama yasanmamiy olmasina ramen depremler nedeniyle yasanan
kayiplanin heniiz tilke ekonomisine yansimams etkileri olmasi mimkiin olup gelecek donemlerds
tike ekonomisinde beklenmedik olumsuz etkilerin olugmasi halinde $irket'in faaliyetleri de
olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket'in gayrimenkullerinde hasar sigorta poligelerinde kargilanabilecek ditzevleri asan veniden
yepim veya iyilegtirme maliyetlerinin oraya gikmasina neden olabilir. Bahsi gecen kayiplar,
sigorta poligeleri ile kargilanamayabilir, Gayrimenkullerin yeniden ingas: mimkdn olmayabilir,
zaman alabilir ve yilksek maliyetli olabilir. Hasar gren kasimlarina ait gesitli ekipmanlann tamiri
va da degtigiminde zorluk yasanabilir, yitksek maliyetli olabilir veya hig temin edilemeyebilir.

Yukandaki siralanan durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi, Sirket'in faalivetierini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarm ve gelecege yinelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Crayrimenkullerin edinilmesi ve miilkiyetiyle ilgili cegitli riskler mevcuriur.

Sirket, Faaliyetlerinin dofiasi gerefi stratejik degerendirmeler sonucunda gayrimenkul edinimi
planlamakiadir, Gegmigie satin almas dederlendirilmis, satn alinmus ya da gelecekte satin
alinmasy planianan herhangi bir gayrimenkulle baglantih olarak gerceklestirilen/gerceklestinilecek
uyguniuk incelemelerinin sdz konusu gayrimenkulle ilgili tim nskler ya da sfiz konusu riskierin
tam kapsamum oriava koyacafimn garantisi bulunmamaktadir,  Sirket bir gayrimenkul satin
aldi@mda, bu gayrimenkul satn alindi@: zaman itibariyla agikar olmayan yapisal hasarlar, cevresel
riskler, hukuki kisitlama ya da takyidatlar ve meveut vapi standartlan veva saghk ve glivenlik ile
diger idari meveuata wyumsuzluk halleri de dahil olmak Uzere, gieli meddi kusurlar yva da
eksiklikler igeriyor olabilir. Bahsi gegen durumun gerceklesmesi halinde Sirket portfiyindeki
gayrimenkullerin deferlemesi ya da gelir potansiyeli etkilenebilir ve bu durum Sirket'in
taaliyetlerini, finansal durumunu ve gelecefe yonelik beklentilerini olumsuz etkilevebilir,

Sirket'in kiralamalar kapsemunda kiracilann kira sbzlesmelerini feshetmesi halinde Sirket'in
faaliyetlers, finansal durumu, fealiyet sonuglan ve gelecefle yOnelik beklentileri olumsuz
etkilenebilir. Kiralamalar kapsaminda kiracilar, kira sbzlesmelerini Sirket icin wygun olmayan hir
zamanda feshedebilir veya yenilemeyebilin.  Sirket, ilgili kiracilar yerine uygun zaman ve
kogullarda yeni kiracilar bulamayabilir, geg bulabilic veya ikame kiracilarla uygun kosullarla veni
kirn sézlegmeleri akdedemeyebilir.  Bu durum §irket'in karhlifiu olumsuz etkilevebilir.
Kiralanmig olan yamlarda tahsilat problemleri yasanabilir, Sirket tarafindan kira Gdemeleri
zamaninda ve tam olarak tahsil edilemeyebilir, kiralamalar rayic bedelin alunda gerpeklesebilir ve
bu durumda Jirket'in nakit akiginda diglgler yasamabilir. Kiractlar yapilan iyi muhafaza
etmeyebilir, yapilara zarar verehilir ve Sngdrilmeyen giderler ortaya qikabilir. Kiralamalarda
yaganabilecek sorunlar Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuglanm ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz ctkileyerek karhlifin azalmasina veya beklenmeyene giderler

olugmasina neden olabilir. Benzer gekilde, kirsya verilmesi planlanan vapilar hi¢ kiraya
verilmeyebilir veya kim gelin beklenen difzevde olmayabilir.

Yukands siralanan durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Sirketin faalivetlerini, #ig
durumunu, faaliyet sonuglanm ve gelecege yimelik beklentilerini olumsuz ctkileyebilir.

Sirket'in somrls bir gayrimenkul yatrim ertaklids tecriibesi bulunmakiadr.
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Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23,07.2024 tarihli ve E-12233903-340.02-37343 gayil iznini
takiben gayrimenkul yatmm ortaklifina dénfigerek 13.08.2024 tarihinde ticaret siciline tescil ve
14.08.2024 tarihli ve 11143 sayii TTSG'nde ilan olundufu tzere “Z Gayrimenkul Yatirm
Ortakhf A.S." unvanmi almis olup, bu nedenle gok kisa bir stredir gayrimenkul yatinm ortaklig
olarak faaliyetinde bulunmaktadic. Kisa sireli faaliyetleri olan girketler, tagindiklar: faaliyet ve
finansal risklere bafih olarek zarar edebilirler. Sirket faaliyetleri kapsaminda baganh iy iligkilen
gelistirmeve, damgman, yikleniei ve persomel tutmays, yonetim bilgl sistemlerini ve diger
sistemleri kurmaya ve aymi zamanda meveut ve planlanan i faaliyetierini yOritmek igin gereken
diger tedbirleri asimaya devam edecektir. Bununla birlikie, gayrimenkul portfivlind ve diger
sistemnleri kurmaya ve gerekli organizasyonu geligtirmenin baslangi agamalannda bulunulmas)
schebiyle bu slregler bittinliyle test edilmemigtir ve i3 stratejilerinin uygulanmasinda cesitlli
zorluklarla karslasilabilir. Bu gibi bir durum Sirket'in faaliyet sonuglanm ve finansal durwmunu
olumsuz yinde etkileyebilir.

Is kazalar, Sirket'in faaliyetierini olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in olapan faalivetleri swrasinda is kazalann meydana gelebilir. Sirket'in, yonetim hizmeti
saflacdigl gayrimenkuller kapsaminda hem kendi bordrosuna kayith galiganlani hem  de
faalivetlerinin virftilmesi amaciyla hizmet aldig dider Oglincd kigiler ls Kanunu ve Tirk Borglar
Kanunu tahtinda deferlendirildiginde; Sirket'in zaman waman kendi cabganlanmn ve alt
vilklenicilerin galiganlannin agtif davalara maruz kalma riski meveuttur. Bu durum Sirket'in
Faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglanm olumsuz yinde etkileyebilic.

5.2, inragginin icinde bulundugu sektére iligkin riskler:

Gayrimenkul yatrremlar likit yatrrimlar degildie ve gayrimenkul yanrmmidar: nakde cevrilirken
zarar ofugabilir.

Gayrimenkul yatirmmlan, pivasadaki diger yvatinm araglarina glire likit olmayan bir dofaya sahiptir.
Sirket'in scil bir nakit ihtiyaci ortaya gikmas) durumunda $irket sahip oldu@iu gayrimenkulleri kisa
bir sirede veya gercek deferi Uizerinden nakde geviremeyebili. Bu durum Jirket'in faaliyetlenni,
finansal durumuonu, faalivet sonuglanm ve gelecefe yonelik beklentilerini olumsuz yénde
etkileyebilir, Sirket'in karhhifimin azalmasima veya rarar olugmasina scbep olabilir.

Gayrimenkul degerlemesi dofas: geregi drnel ve belirsizdir ve Sirket'in varbkiaring bigilen
deger, varliklarin meveuf deferini tam elarak yansutmayabilir,

Sirket portftyiindeki gayrimenkuller ve gayrimenkul projelerinin deferleni, SPK tarafindan listeye
alinmis olan gavrimenkul degerleme kuruluglan tarafindan tespit edilmektedir.  Gayrimenkul
deperlemesi, her bir gayrimenkulin farkh bir nitelifie sahip olmas1 ve tashmin ve varsayimlarda
bulunmas: gerefi nedeniyle dofiasi gerefii sObjektif bir iglemdir.  Yapilan deperlemeler
varsayimlara tabi olup takdir edilen deferlerin piyasada gergeklegebilecek satig veya kiralama
fivatlarim yansitacagina dair herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Gayrimenkullenn deferleri ve
kiralar, gayrimenkule olan talebe, global ekonomik etken ve efilimlere, gayrimenkuliin bulundugu
bolgedeki rekubete ve arz talep dengesine giire degigkenlik gistermekiedir. Aynica gayrnimenkul
deferleri idari dizenlemeler ve mevzuatiaki degisiklikler, politik ethkenler, finansal piyasalann
durumu gibi di5 etkenlerden dolay: olusacak dalgalanmalara apiktir. Bu nedenle $irket’in varkiklan

iein takdir adilmis olan deferler varliklann meveut defierini tam olarak yansimayabilecefp s

gelecekie yapilacak degerlemelerde meveut degerlemelerden farkl sonuglara da ulasilabilip?”

Sirket portfiylindeki varliklar, GYO Teblign ve Kurul'un diger ilgili
bagimsiz gayrimenkul dederleme firmalan tarafindan deferlemeye tabi tutuima
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portftydeki gayrimenkuller ve gayrimenkule dayal haklann deferleme raporiannda gikan degerleri
slireklilik arz  etmevebilir. GYD Tebligi madde 37; Sirket'in portfdylinde ver alan
gayrimenkullerin alim satim, kiralama ve benzeri iglemlerinin tespit edilen ekspertiz deferleri
dikkate alinarak gerpeklegtiriimesini Sngdrmektedir. Sirket tarafindan meveut piyasa veya ddeme
kosullan dikkate ahnarak yapilacak abim iglemlerinde ekspertiz degerlerinden daha ylksek, satm
ve kiralama islemlerinde ise ekspertiz deferinin 2695'inden daha dilslik defierlerin esas alinmas:
durumunda, bu durumun Kurul'un Szel durumlanin kamuya agiklanmasina iliskin dilzenlemeleri
gercevesinde kamuya agiklanmas: ve vapilacak ilk genel kurul toplantisinin glindemine alinarak
ortaklara bilgi verilmesi zorunludur.

Sirket, bir gayrimenkul yatirim ortakiifi olarak SPK diizenlemelerine tabidir. Bu dizenlemeleri
ilklal etmesi halinde gayrimenknl yatinm oriokhifr stanising kaybedebilir ve bu nedenle

vararlandig cegitli vergi muafiyeti ve istisnalardan yararlanamayabilir,

Sirket, GYO donlsitm kapsammda Kurul'un 23/07/2024 tardh ve E-12233903-340,02-57343 sanih
izni srdindan 13.08.2024 tarihinde ticaret siciline tescil edilen Genel Kurul karan ile Esas
Stzlesmesi'ni deistiversk “Z Gayrimenkul Yatrim Oriakiif Anonim SirketT” unvam ile GYO ya
dinligmistir, GYO dOnislm sonrasinda Sirket, SPK'nin GYO'lara iligkin ditzenlemelerine tabi
hale gelmistir. Sirket'in GYO statlslindl koruyabilmek igin ilgili diizenlemelerde yer alan kosullara
uyum safilamas: gerekmektedir. Bu kosullar arasinda;

. Sirket in payrimenkul yarrimiarmna iliskin gereklilikier,
. Portfay simirlamalars,

. Gayrimenkule iligkin olmayan yanrmmiar,

. Finansal borglar ile ilgili stmrlamalar,

. Kurumsal yonetim le ilgill olan gereklilikler ve

. SPK ‘va yapilocak raporiamalara ligkin yikimidlikier bulummaktadir,

Sirket"in bahsi gegen kosullan saglayamamas: veya bu kosullan kaybetmesi durumunda; idari para
cezasi almas:, faalivetinin gecici veya slirekli olarak durdurulmas ve GYO statlisiind kaybetmesi
stiz konusu alabilic

Sirket"in faalivetlen ve yapacad: vatinmlarin vergisel neticeler, SPK ve ilgili idareler tarafindan
olugturulen yasal dizenlemelere tabidir. Sirket'in GYO statfistioll korurnas), portféy simriamalan
bagta olmak Ozere sermave pivasas mevzuatinda ver alan dizenlemeler ve SPK tarafindan alinacak
kararlara uymasing, GYO'lann uymasi gereken kisitlamalara uymasi ve yasaklanmis fasliyetlerde
bulunmamasina baghdir,

Sirket, SPK ditzenlemelerine uygun olarak faaliyet gostermemesi durumunda, SPK ' nun mevzuata
uygunlugu saflemak igin idari tskibata bulunmak, para cezas vermek, faalivetlerini gegici veya
srekli durdurmak gibi genis yvaptirim yetkileri bulunmaktadir. Sirket'in GYO statiislind devam
eitirememesi  halinde GYO'lara uygulanacak vergi muafivetlerinden  yararlanamamas:,

-
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Kiiresel ekonomide veya iy pivasada olugabilecek ekonomik veya politik riskler gayrimenkul

sektdriinde ialebi agaf yonde eikileyebilir veya gayrimenkul fipatlarimn ditgmesine sebep olarak
Sirket pelirlerinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Sirket'in gelir ve maliyetlerinin kiiresel ve yerel makroekonomik kogullara bagl olmas: nedeniyle
behsi gegen kojullarda mevdana gelebilecek olumsuzluklara bafli olarak arz ve talep dengesi
bozulabilir; bu sebeple operasyonel malivet kalemlerinde tahmin edilemeyen artislar yaganabilir,
Aynca kliresel ve/veya yerel ekonomik durumlara bagl olarak veya olmayarak emlak sekibriinde
olusabilecek herhangi bir kriz, talebin ve buna parale]l olarak Hyatlann dilsmesine sebep olabilir.
Bayle bir durumda Sirket'in projelerinin satist veva kiralanmasi ile bu satig ve kiralamalardan elde
edecegi gelirler azalabilir,

Her ne kadar gayrimenkullerin deferleri ve elde edilecek kira gelirleri, stzlesmeler ile balayics
hilk{lmler altina alinmig olsa dahi kilresel ve/veya yerel ckonomik etkenlerin kira gelidlen izerinde
negatif olacak gekilde baski yaratmasi, Sirket'in kadlilifim olumsuz etkilevebilir.

Kiresel skonomide ve ig piyvasada olusabilecsk ekonomik ve politik riskler, Sirket'in portfyiinde
ver alan gavrimenkullerin satslanm dofrodan etkileyebilir ve bu durum Sirket’in faalivetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Sitket portfSyiinde yer alan
gayrimenkullerin satigi vapilsa dahi ylrlelOkieki mevzuata gore alicilar, gayrimenkuller kendilerine
teslim edilinceye kadar gegen strede satg sdzlegmelerini sona erdirebilir ve §Sirket'in nakit akisi bu
durumdan olumsuz etkilencbilir,

G YO lara tanman vergl istisnalarinin daraltimas: veya kaldimlmas: yalut Sirket'in gayrimenkul
vairim ortaklig statdsind devam ettirememesi Sirket'In zarar ghrimesing neden olabiiir,

02.08.2024 tarthli ve 32620 sayih Resmi Gazete'de yavimlanan Vergi Kanunlan ile Ban
Kanunlarda ve 375 Sayih Kanun Hikminde Karamamede Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun
kapsamuinda, yurt igi asgarl kurumlar vergisi diizenlemesi 2025 hesap déneminden itibaren
yilrlirllige girmistir. Anilan diizenleme uyannca, gayrimenkul yatinm ortakbklannin tasinmazlardan
elde ettikleri kazanglarin %650 sinin, ilgili hesap dénemine iligkin kurumlar vergisi beyannamesinin
verilmesi gereken ay izleven ikinei ayin sonuna kadar kiir pays olarak dafinlmasi halinde, stz
konusu kazanglar bakimindan %10 oramnds uygulanacak yurt igi asgan kurumlar vergisinden
yararlanlmas: milmkin bulunmakzadir.

Sirket'in ilgili hesap dinemlerinde belirtilen oranda kir dagiim gergeklegtirmemesi halinde, yurt
it asgari kurumlar vergisine iliskin bu avantajdan yararlamilamayacak olup, bu durum Sirket'in
vergl yikiniin armasina, kirhb@imin azalmasina veya zarer olusmasing neden olabilecck;
dolayisiyla $irket’in faaliyetlerini, finanzal duorumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz yOnde
etkileyebilecektir,

Diger yandan Sirket'in GYO swatlstni korumas: portfy simirlamalan bagta olmak (izere sermaye
piyasas: mevzuatinda yer alan dilzenlemelere ve SPK tarafindan alinacak kararlara uymasina
bagludir. Sirket’in SPK dizenlemelerine uygun olarak faaliyet gbstermemesi duromunds, SPK 'min
mevzuata uygunlugu saflamak icin idari takibatta bulunmak, para cezasi vermek, Sirket'in
faaliyetlerini gegici veva siirekli olarak durdurmak pibi genis yaptirnnm vetkileri bulunmaktadir,
Sirket'in GYO  starlslnl  devam  ettirememesi  halinde GYO'lara uygulanacak vergi

muafivetlerinden yararlanamamas:, vergilendirilebillr gelin Gzerinden korumlar vergisi .- e
kar pay dafituminda stopaj yapmas, GY O statlsiniin iptali scbebine bagh olarak myica copffi
tdemesi de sbz konusu olabilir. GYO statlisfindin kaybedilmesi velveya vergilending
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faaliyetlerini, finansal duromunu, faaliyet sonuglann ve gelecege ybnelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Gayrimenkul sektdrdnde rekabet yofundur, rekabef ve arun fazlalign gayrimenkul degerlerinin,
kira ve Isletme bedellerinin diigmesine sebep olabilir, mevcut komut kredisi faiz oranlormn
artmast halinde de gayrimenkul falebinde azalma meydana gelebilir ve bu durum Sirket'in
Sfaaliyetierini, finansal durumunuy ve operasyonel sonuglareu olumsuz etkifeyebilir. Yitksek
enflasyen eranlar: malivetleri artirabilir, satiglann azalmasing yol agabilir,

Turkiye'de gayrimenkul sekttrii rekabetin yofun oldufu ve yabanci ve yerli birgok oyuncunun
faaliyet glsterdigi bir sektbedtr. Sirket'in rakiplerinden bazilan Sirket'in sahip oldugunda daha iyi
teknik altyapiya, finansal kaynaklara veya teknik ve pazarlama kaynaklarning sahip olabilic veya
hedeflenen proje grubuna daba uygun gelebilecek proje tasanmlanyla, daha wygun lokasyonlarda
benzer projeler pelistirebilir, Sirket’in meveut durumdaki ve'veya gelecekieki projelerinin
yakiminda benzer milsteri kitlesine hitap eden projeler yaplabilic. Bu sekilde sektbrde meveut
yogun rekabet ve gayrimenkul projesi gelistirilmesi arz fazlabfma yol agabilir, bu rekabete bagh
olarak Sirket'in satiy hun ve satiy fivatian beklencnin altinda kalabilic ve bu durum, $irket’in
faalivetlerini, finansal durumuny, faalivet sonuglanm ve gelecefe ytnelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Bununla birlikte, Tirkive'ds konut sekibriindeki rtalep, falz oranlan ile ters oranulidir,
Tirkiye deki konut alicilan genellikle satin alma fiyatlarimn bir kismin konut kredileriyle finanse
etmektedir, Gegmiste faiz oranlanndaki artiglar, Tiirkive'deki konut talebinde ditglise sebebivet
vermigtir. Konut kredisi faiz oranlan ddstifiinde konut talebi artmakta, faizler yikseldifiinde ise
konut talebi olumsuz etkilenmektedir. Meveut konut kredisi faiz oranlanmin artmasi halinde,
ghicilann konut kredisi maliyetleri artabilir ve bu nedenden 6tlr finansman kaynafn olan konut
kredileri cazip olmakian gikabilir, gayrimenkul talebinde azalma mevdans gelebilir ve bu durum
Sirket'in faalivetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuclarnni ve gelecege vonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in planladigs projelere iligkin dngiriilemeven gelismeler paganabilir.

Thrkiye'de gayrimenkullerin ingasi, alun ve satim, gelitirilmes ve kullamimas qesiili izin ve
rubsatlars tabidir. Sirket’in gergeklegtirmeyi planladifn projelere iliskin olarak alinmasy gereken
imer {zni, yap) ruhsats, yap: kullanma izni, gevre mevauan uyannca gerekli izinler gibi gesitli ruhsat
ve izinler, ilgili projeler igin Sngbrillen slirelerde alinamayabilic. Aynica bu projelere fligkin olarak
Sirket'in hizmet kalitesine uygun malzeme ve Iggilifin bulunabilmesi, projelerin hazirlanmas:,
yilklenici ve taseronlann operasyonel ctkinligi, is glvenlii gibi konularda karsilamlabilecek
sorunlar, projeler i¢in Onglrilen sreleri etkileyebilir. Bu faktdirler projelerin baglangic ve bitis
tarihini ve Sirket'in projeleriyle ilgili olarak Sngdrdilgh satis karlihk beklentilerini olumsuz ytinde
etkileyehilir.

Proje ingaass, geligtirilmesi ve kullanilmas: igin gerekli olan izin ve rubsatlarin geg almmas veya
kig almamamas: ihfimali de 58z komusudur. Bu izin ve rubsotlarin alimmas: icin gerekli
masrdflar baz hallerde tahmin edilenden daka yilksek olabilir. Bu gibi durumlarda Sirket'in
Saaliyet sonuglary ve mali duryima olumsuz ponde etkilenebilir,

Sirket fealiyetleri SPRa ve ilgili meveustnm yvam s, baghea 634 sayils Kar Molkivet Kﬂnmm
2644 sayili Topu Kanuny, Imar Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu, 5543 sayils Iskan

'I'MK TBE, C':'l":l'ﬂ Kanunu ve !]._B,‘I.l: mevzual hikiimlerine iabidir, P|'|:|J|: :mwu e
faalivetlerine iliskin olarak; Imar Kanunu uyaninca diizenlenmis i fend (v y?
imalan biten yapilara iliskin plarak Imar Kanunu'na uygun crla::n““h;ﬂ igida Edﬂd;g]“lm“m i
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amacing uygun oldufunu tasdik eden yam kullanma izni, CED  Ydnetmelify oyarinca
gergeklestirilmiy CED uygulamas: kapsaminds temin edilmiy CED gorilgt, Cevre lzin ve Lisans
Ynetmeligi'ne uygun ditzenlenmis gevre izni, stk su, igyeri agma/galigma gibi bu kapsamda gesitli
izin ve ruhsatlar almmasim gerektirmektedir, |z|n ve ruhsatlarin ge¢ alinmas: veya hic alinamamas:
itimali s8z konusu olup, bu gibi hallerde planlanan projelenin gecikmesi, tamamlanamamasi,
projelerden elde edilmesi planlanan gelirlerin istenilen oranda ve zamanda elde edilememesi siiz
konusu olabilir. Sicket'in planladigy projelerin dayandify imar planina karg J;ptal davas: acilmas
halinde imar plam iptal edilebilir, Aym sekilde gayrimenkullerin alim-satimi, ingaasi, gelistirilmesi
ve kullamlmasi da gesitli izin ve ruhsatlara tabidir. Bu izin ve ruhsatlann alinmas: igin gerekli
masraflar bazm hallerde tahmin edilenden daha yilksek olabilir. Bu gibi durumlar Firket'in
projelerini hedeflenen sekilde tamamlama ve yeni projeler geligtirme kabiliyetini olumsuz bir
sekilde etkileyebilir, gelir kaybina sebep olabilir ve neticede Sirket'in faaliyetlen, faaliyct sonuglan
ve mali durumu olumsuz yinde etkilenebilir.

Cegitli program ve politikalarin gayrimenkule olan arr ve talebi ve Gilkemizdeki gayrimenkul
stogunu etkileyerek Sirket'in faalivetlerini olumsuz etkileme riski bulunmakiadir.

Ulkemizde meveut durumda yiroriokie olan veya ileride gelistirilebilecek gayrimenkul edindirme
programiannim hikilm ve sartlannda (kredi gartian, gelir stufi ve/veya daba dnce konut sahiplifine
baBl difier sartlar vb.) meydana gelebilecek degigiklikler, Sirket'in hitup ettigi milgteni portfyiine
yiinelik olmayabilecegi gibi, Sirket'in geligtirdi@i ya da geligtirecegi projelere iligkin tegvikier de
icermivor olabilir. Bunun sonucunda Sirket'in potansivel milsterileri, Sirket'in projelerinin dahil
olmadifn gayrimenkul edindirme programlan vasitasiyla diger girketlerin dahil oldugu diger
projelere yénelebilir ya da tegviklerden yararlammadiy icin rekabetgi fiyat sunamayabilir.

Yabancilarin  yatinm  yapmak  suretiyle istismal  1.C, vatindaghfh kazamimona  iligkin
dizenlemelerdeki depisiklikler bu saik ile Sirket'in portfiylinde bulunan gayrimenkulleri satin
almay: diiginen yabanci vatnmelann sayisimn azalmasma neden olabilic ve bu dogrultuda
Sirket'in stofunds bulunan gayrimenkullerin satm yavaslayabilir, durabilir veya talebin azalmas:
nedeniyle beklenen fivattan konut satisi gﬂt;:kl;.-ﬁ-ﬂ'l#}"tbliir

Degisebilecek gayrimenkul politikalari sebebiyle yeni alanlann imara agilmas, kentsel dbnikslim
gercevesinde yeni gevrimenkul stoklanmin ortaya ¢ikmast yvahut gayrimenkul stofunun artmasima
neden olabilecek baskaca bir defigiklifin meydana gelmesi gergevesinde gayrimenkul arzimn
artmast sonucunda konut fiyatlannda bir disls yasanabilir ve bu durum, Sirket'in tamamladify ya
da tamamleyacag projelerden beklenen gelirin azalmasine ya da gelinn biitgelenen maliyetlerin
alunda kalarak Sirket"in karlihfim olumsuz etkilemesine neden olabilir.

Gaprimenkul alim icin bankalarin salfadift kredi olanaklarinda farkly sebeplerle oriaya
cikahilecek davalma wve / veya kredi kogullamnda agiriagmalarmm Sirket'in gelir potansiyefini
alumsuz ethileme riski bulunmakiadir,

Sirket'in gelistirdifi projeler kapsamundaki faaliyetlerinin gerek proje finansmam saglanmasma
perekse de stz konusu projeler kapsamundaki saby kabiliveétine bagh olmas: nedeniyle
makrockonomik kosullar ve dzellikle bankalarca saBlanan gayrimenkul alimi igin kredi imkanlan
Sitket fanlivetleri lizerinde Bnemli bir role sahiptir, Makrockonomik kosullarda meydana
gelebilecek olumsuzluklar ile bithassa kredi kogullanndaki agirlagmalar veya kredi olanaklarnda
farkli sebeplerle ortaya .;ll.-.nb: lecek daralmalar $|rk:'t‘m galir mmn:wclm: 1:!-111maur etkileme Hﬂkl

halinde, alicilann konut kredi maliyetleni de aracak olup, bu nedenden Gtlirll linansmo
olan konut kredilerd cazip olmakian gikabilecektir. Béiyle bir faiz artg, Ir.unut sr.hﬁ | %ok B
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talebi dilsiirerek Sirket'in portfiyiinde bulunan gaynimenkullers yOnellk talepte azalmaya neden
olabilir. Bu durum, Sirket'in finansal durumunu ve faaliyet sonuglanm olumsuz olarak etkileyebilir.
Gayrimenkul sckbriindeki fiyatlann yiikselmesi, dviz kurlanndaki aruglar, enflasyon sebebiyle
paramin alim glclniin azalmasi, arz ve talep dengesinin bozulmasi, genel olarak gayrimenkul
talebinin beklenenin altinda olmasi, Sirket'in elde ctmeyi planiadify gelir ve kar orammn
beklentinin altinda olmasina sebep olabilir ve aynca Sirket'in projelerine iligkin operasyonel
maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen arbiglar yasanabilir,

5.3, Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

s fhrag edilen paylar halka apk bir pivasada iglem gdrecefinden fivat ve hacim
dafgalarnmalar yaganabilir.

Sirket, halka arz sonrasinda ihrag edilen paylann piyasasinin gelisece@inin ve gelistigi takdirde bu
gelismenin devamii olacafimn garantisini verememextedir. Halka arz sonmsmda, halka arz edilen
borsada islem glirecek paylara yinelik likit bir pivasa olugacafina veya bllyle bir piyasa gelismesi
halinde, bu gekilde devam edecefine iligkin bir garanti bulunmamaktadir. lhrag edilen paylarm
pivasasinin likiditesi de ihrag edilen paylarn sahiplerinin sayisina, bu paylann piyasasini yapan
menkul kiymetler aracilannm menfaatine ve difier unsurlara baghdir.

lhrag edilen paylann piyasasimun siurh olmas, ihrag edilen paylann sahiplerinin bu menkul
kiymetleri istedikler miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini zedeleyebilir ve ihrag
edilen paylarn fiyatn degiskenlifind artirabilir.

Pay Fiyati, Sirket'in mevcut ve gelecekteki performansim yansitmayabilir. Sirket'in faalivet
sonuglan veva finensal performans:, bu risk etkenlennde tamumlanan ve sair kosullar nedenivie
analistlerin veya yannmeilann beklentilerini kargilamayabilir. Thrag edilen paylann iglem fivat,
Sirket"in  kendisinin veya rmakiplerinin finansal performansi, kilresel makro-ortam, rakiplerin
fanlivetleri ve difer etkenlerdeki defisikliklere ve bu risk etkenlerinde tammlanan ve sair kosullara
cevaben ciddi dalgalanmalara maruz kalabilir, Sirket"in faaliyet sonuglanndaki dalgalanmalar ya da
analistlerin veva yaturimecilarin beklentilerinin kargilanamamas:, thrag edilen paylann fivatinin
dilsmesine neden olabilir ve yatinmeilar halka arzda satin aldiklan Halka Arz Edilen Paylar’s halka
arz fiyatindan veya halkn are fyatindan yiksek bir fiyatla satamayabilirler,

Halka Arz Edilen Paylar'in degeri, Sirket'in finansal performansiyla veya gelecefe yinelik kazane
beklentisivle alakali olmavabilecck Snemli dalgalanmalara da maruz kslabilir. Bunun bir sonucu
olarak, pivasada meydana gelebilecek benzer menkul Kiymetlere iliskin ortaya ¢ikabilecek bir dilyis
veya bunun disinda genel bir dilss, ihrag edilen paylann islem pivasasim ve likiditesini olumsuz
etkileyehilir,

»  Sirket'in halka aqklik eram simirhidir ve paylanin likiditesi ve pay fivat dizerinde bunun
aldumesieg evkisi ofabilecekrir.

Halka arz iglemi tamamlandikian sonra, Sirket'in gikanlms sermayesinin %40, 1%ine tekabill eden
toplam 84.500.000 TL nominal degerli pay BIST te islem glrecektir. Bu simurh halka agiklik oram

paylarin likiditesini alumsuz etkileyebilecek. paylann alim-satim hacminin dilsik olmasine neden
olabilecek ve sonug olarak pay fivah (zernnde olumauz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa'da iglem girmeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite olusmamas: dugf '
pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat Qzerinden paylarnn satamayabilirler, '

&  Halka Arz Edilen Paylor sadece Borsa Istanbui’da istem pdrecekiir, .

Siri TEd
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Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gdrecektir. Halka Arz Edilen Paylar'in
pivasa deferi Sirket'in performansiyla baglantih olmayan Snemli dalgalanmalara tabi olabilir.
Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar®in pivasa deflerinde
daha belirgin olarak gortilebilir. Sonug olarak, pivaseda genel bir digils veya Sirketinkine benzer
menkul kiymeilerin iglem ghrd(f{l piyasadaki dilglsler Halka Arz Edilen Paylar'm alim satim
pivasasinda ve likiditesinde esash olumsuz etkiler gosterebilir, Bunun sonucunda Halka Arz Edilen
Paylar's halka arz slrecinde veya ikincil piyasada satin alan yatnmetlar yatinmlanmn tamamim
veya bir kismum kaybedebilirler.

= Halka Arz Edilen Paylar igin aktif, kit ve dilzenli iglem yapilan bir pivasa gelismeyebilir,

Halka arz dncesinde Sirket paylan igin hechangi bir halka agik pivasa bulunmamaktadir, Halka arz
sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir pivasamin geligeceginin veya biyle bir pivasa gelisse
dithi stirdiiriilebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunmamaktadic. Avnon, Halks Arz
Edilen Paylara iliskin herhangi bir piyasamn likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar'a sship olanlann
sayising, vaurmeilann Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir Pezar olusturmalanndak:
menfaatlerine ve diger faktbrlese bagl olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar'a fliskin aktif bir islem
piyasasi gelismeyebilir veya geligse dahi kalien olmayabilir ve bu da yahmmelann halka arz
slireinde satin aldiklan Halka Arz Edilen Paylar'y satma kabilivetini olumsuz y8nde etkilevebilir.
Halka Arz Edilen Paylar’in piyasasimin sinith olmasi bu pay sahiplerinin bunlan istedikleri
miktarda, fivatta ve zamanda satma kabilivetlerini olumsuz etkileyebilir ve paylarin Gyatlanndaki
degiskenlifi arttirabilir.

» Tirk Lirast'min deferindeki dalgalanmalar ve yiksek enflasyon, durguniuk gibi ekonomik
komjonktiirden Kaynaklanman riskler fHalka Arc Edilen Pavlar'tn degerini dmemli dicide
etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paplar diizenleyici ve denetleyici kwruluglar tarafindan
wygulanabifecek redbirlere maruz kalabifir.

Halka Arz Edilen Fa;rlur igin kote edilen fryat Tilrk Lirasi cinsinden olacaktir, Ayneca, Halka Arz
Edilen Paylar bakumndan Sirket"in dafiacaln kar paylan TL cinsinden Odenecekiir. Sirket mali
tablolerini da TL cinsinden ditzenlemektedir. Tlrk Lirasi’nun degerindeki dalgalanmalar Halka Arz
Edilen Paylar'in deferini etkileyebilir.

Kour riskine ¢k olarak thrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olugabilir,
Gerek global ekonomik konjonktllr gerekse Tlrkive ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler,
wirket'in fzaliyetlerinden beklentilerini kargilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyahmn
dilgmesine neden olabilir, [hragginin faalivetleri ekonomik konjonktiirden veya herhangi baska bir
nedenden kaynaklanan durum nedeni ile yavaglayabilir, gecici ya da stirekli olarak durabilir veya
mali yapisi bozulabilir. Béyle durumlarda BIAS, Ihraggimn paylannin iglem gdrmesini kisa veya
wzun slreli olarak durdurabilir ve iglem sirasiu stirekli veya gegici olarak kapatabilir. Borsa
vinetim kurulunca Jirket paylannin Borsa kotundan gikarlmas: vb, baska bir tedbir uygulanmas:
durumunda, [hraggt’nin paylaninin alim satminin durdurulmas: pay fivatim olumsus etkileyebilir,
Paylar igin aktif veya slrdiirlilebilir bir alim satim pivasasi olugmayabilicr ya da devam
ettirilemeyebilir ya da paylann el degistinmesi kisitlanabilir veva imkansiz hale gelebilir. Sirket'in
acz haline diismesi durumunda Sirket’in ortaklaninin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

s Sirker vefveya bagh ortakliklan, pay saliplerine kar payt ddememeye karar verebiliv ya da
gelecekie kar payi dagitamidyabilir, -

Thrkiye'de halka agik girketlerin tabii olduklan mevazuata ve synca girket esas sdzlesme;
alan ve pay sshiplerinin kabul ettigi kar payi dagitim politikalanna uygun olaraly
dafitmalan perekmektedir.
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Halka agik girketler, pay sahiplerinin verece@i karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olmak
lizere kar pay: dagitabilmekte veya dagitilabilic kar payini girket binyesinde birakabilmektedir, 56z
konusu dagitilabilir kar payimn hesaplamasinda kullanilan meblaglar ve formilller SPK tarafindan
degigtirilebilir.

Sirket vefveya diger bagl omakhiklan ve istirakleri tarafindan Sirket's ve'veya Sirket tarafindan
kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhang bir kar pay) Sdemesinin tutan ve sckli asafidakiler
dahil ama bunlarla sinich olmamak Qzere pek ¢ok etkene baghidir:

® Yeterl sevivede kar elde edilmesi

. Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu

. Sirketin serbest nakit akisimn milsait olmas

. Sirket'in borgluluk dizeyi, meveut yokGmltioklen

" Tirkiye'de faaliyet gbsteren difier karmlagtinlabilir halka agik girketlerin ddedifi temettl
tutarlan

- Pay sahiplerin kar payi hedefleri ve beklentiler

. Pandemi ve difer dogal afetler sonueu dilzenleyici otoriteler veya hilk@imetlerin aldig
tedbirler

» Bankalarla imzalanmig genel kredi szlesmeleri kapsamunda bankalara verilen negatif
taahhiitler

. ¥anetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler

- Taral olunan kredi sGzlesmelerinin bir bdltimiinde kar dafitmina iligkin simrlamalar veva
ancak belirli sartlann saflanmas: halinde kar dagitlabilecefine iliskin dizenlemeler

mevoutiur.

Sirket'in kar dafatom politikasi uyannca ilke olarek. ilgilh diizenlemeler ve finansal imkanlar
elverdifi silrece, piyasa beklentileri, Jirket'in uzun vadeli stratejisi, $irket istirak ve bagh
orakliklannin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalan, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarsk kar dafitumuna karar verilir. Kar payl, nakit veya kann sermayeye eklenmesi
suretivle bedelsiz olarak ortaklara daginlabilecedi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay
olarak da dagitilabilir.

Sirket karlihk dizeyinin yeterli seviyede olmesina ragmen ilgili girketin y@netim kurulu, sirket
menfaati agsindan karnin bagka amaglar igin kullamilmasimun daha dofru olacafine kannat
getirebilir. Bu durumda Sirket'in bagl ortakliklan ve istirakleri tarafindan Sirket'e ve/veva Sirket
tarafindan kendi pay sahiplerine kar payi Sdenmeyebilir. Bunlarin sonucunds Sirket'in gelecekie
ker pay1 Sdeme kabiliveti defiskenlik ghsterebilir.

»  Halka Arz Edilen Payfar tim yattrancilar igin uygun bir yatirom olmayabilir,

Halka Arz Edilen Paylar'in potansiye! yatimcilanindan her biri, kendi kosullan gercevesinde bu
yatirumin uyguniefunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatnmeinin bithassa:

(=] Halks Are BEdllen Paylara yaunm yapibmasinin fuydalarim ve risklerini anlamli bir _. ilde.
deperlendirmek igin veterli bilgi ve deneyvime sahip olmadige; y

o Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar'a yapilan yvatig)
vatinmun sahip oldugu yatinm portfiyiindn tamam {zerindeki etkisini degerlend
uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiyve sahip almadify; 3
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o Kur riski de dahil olmak Gzere, Halka Arz Edilen Paylar'a yapilen vatrmmin risklerinin
tamamim karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadif;

o Halka Arz Edilen Paylarin tim kosullanm detayh bir sekilde kavrayamadign ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalann davramglarina asing olmadif ve

o Yatmmim veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktdrler,
faiz oram faktGrleri ve difer faktSrler hakkindaki mubteme] senaryolan (tek basina veya bir
finarisal danismamn yardimiyla) defedendirebilecek durumda olmadid hallerde

Sirket'in Borsa'da iglem glren paylarina yapmig oldufu yatinm uygun bir yatinm olmayabilir.
Potansiyel vatinmelar;

a) Halka Arz Edilen Paylar’in defisen kosullarda nasil performans giistereceklerind,

b Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar'in defieri Uizerindeki etkilerini ve

£) Bu yaunmun potansivel yatrimemn yabrun portfdyilindn tamam Ozerinde varatacaf
etkileri de@erlendirmek igin gerekli uzmanh@a (tek bagina veya bir finansal danigmanin yardimuyla)
sahip olmadikca, Halka Arz Edilen Paylar™a yatinm yapmamahdirar, Yatinmeoilann yatinim
faalivetleri gegerli yatinm kanunlanna ve dizenlemelerine vefveya bazi makamlarin incelemelerine
veyva dilzenlemelerine tabidir ve hukuk damgmanlanne veva uyvgon diizenleyici kurumlara
damigmayan her yatinme: igin sb2 konusu yatmimin uygun olmama riski bulunmakiadar,

»  Sermayenin sulanma riski bulenmaktadir.

CGrelecekie yamlacak bedelli sermaye arunmiannda pay sahiplerinin yeni pay alma hakiannmn bu
husustaki ilgili mevzual hitk@mlerine uyumlu bir bigimde tamamen ya da kismen kisitlanmas veya
pay sahipleri tarafindan bu haklann kullamlmamaes: durumunda, Sirket'in sermayesi artarken,
haklarim kullanmayan yatinmecilanin sahip olduklan pay adedi artmayacaktir. Bu durumda haklarim
kullanmayan/kullanamayan yatinmeilann woplam sermayede sahip oldufiu pay oram szalabilecektir.

» Halka Ar; Editen Paylar diginda sermayeyl temsil eden diger Sirket paylarimn gelecekie
biiyiik miktarlarda satlmast veya bu tir sanglarn gergeklesebilecefi olasiifn, Halka Arz Edilen
Paylarin piyasa fiyan dzerinde dnemli olumsuz etkiye neden olabilir.

lieride Sirket'in paylanmn dnemli kismimn satigi veya boyle bir satigin gergeklegecegi yvinOndeki
algp, Halka Arz Edilen Paylar'm piyasa deferinin dismesine sebep clabilir. Meveut ortaklann pay
satiz! veya pay satist vapilacag algisi paylann fiyatim olumsuz yonde etkileyebilir. Aynea Sirket'in
paylanmn Snemli bir kisminin gofunluk paya sahip olan oraklar tarafindan satlmas: halinde,
Halka Arz Edilen Paylar'in piyvasa fivat: ddgebilir,

Sirket, 30/10/2024 tarth ve 2024/2] sayil Y8netim Kurulu kamanna istinaden verdipi 30/10/2024
tarihli taahhidil ile, Sirket paylannin Borsa lstanbul A S.'de islem grmeye basladify tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylanm, dolasimdaki pay miktaninin artmasina (bedeili ve
bedelsiz sermaye arunmlian dahil) yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu etmeyecegini, bu
dofrultuda bir karar almayacafim ve/veya Borsa lstanbul'a veya SPK'ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin dﬂz:nl.:_'.rm Icuruml borsa veya kotasyon ntm'i:r.gm:

dair bir agiklama yapmayacagini taahhilt etmigtir.
mirker"in mevoul pay sahipleri, 30/ 10v2024 tarihli wahkhttler ile,
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(a) Sirket sermayesinde sship oldufu paylan, izahnamenin onay tarihinden itibaren 180
(vlizseksen) gln boyunca Borsa disinda  satmayacafim, bagka yatinme: hesaplarna
virmanlemayacagini veya Borsa'da 6zel emir ile ve/veya toptan sat islemine konu etmeyecegini,

(b} Sirket paylannin Borsa Istanbul'da iglem gtirmeye bagladifi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca
sahip oldugu Sirket paylanmi, dolagmdaki pay miktenmn artmagina yol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu etmeyecegiini ve'veya Borsa [stanbul’a veya SPK'ya veya yurt digindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacafini ve bu silire boyunca ileride veni bir saty veya halka arz yapilacafina dair bir
actklama vapmayscafim ve avnca Sirket puylanmn Borsa [stanbul’da iglem gmmeye basladifs
tarihten itibaren | (bir) w1l boyunca sahip oldugu Sirket paylanni, paylann halks arz fiyatindan
bagumsiz olarak, Borsa lstanbul’da veya Borsa Istanbul dijinda satmayacagini, bagka yatnme
hesaplarina virmanlamayacafint veya Borsa lstanbul'da &zel emir ile ve/veya toptan satis
islemlerine konu etmeyecegin taahhilt etmistar.

o FHalka Arz Edilen Paylar ditzenfeyvici ve denetleyici kurnlugiar targfindan uyeulanabilecek
tedbirlere maruz kalabilir.

Ihraggi'nun faalivetleri ckonomik konjonkiiirden veva herhangi bagka bir nedenden kaynaklanan
durum nedeni ile yavaslayabilir, gegici ya da slirekli olarak durabilir veya mali vapisi bozulabilir.
Boyle durumiards BIAS, lhre¢oi'min paylarmin islem girmesimi kisa veya uzun siireli olarak
durdurabilir ve islemn sirasum slrekli veya gecici olarak kapatabilir. Borsa yinetim kurulunes Sirket
paylanmn Borsa kotundan stilmas: vb, ya da herhangi bagka bir tedbir uygulanmas: durumunda,
Thraggi'nin paylarmn alim satmmn durdurulmas: pay fiyatm olumsuz etkileyebilir, aktif veya
sirdiiritlebilir bir alim satim piyvasas) olusmayebilir va da paylann el degistirmesi kisitlanabilir veya
imkansiz hale gelebilir.

=  Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsaypmdanin vepn Sirket'in foaliyetierine iliskin gelecek
beklentilerinin gerpekieymemesi durumunda pay fiyadlar olumsiz etkilenebilir.

Net Aktif Defier (NAD), bir girketin veya #zellikle Gayrimenkul Yatinm Ortaklifs (GYO) nuin
gergefe uygun defer esasina gire diizenlenmis varliklanmn toplam ile borglanmn farkim ifade
etmektedir. Z Gayrimenkul Yatirim Ortaklifs A8 nin 24.11.2025 tarihli Fiyat Tespit Raporu'nda
birim pay deferi tespit edilicken Net Akif Deger (NAD) hesabinda Alesta Kurumsal Gayrimenkul
Deferleme ve Damsmanhk AN, tarafindan hazirlanan gaynmenkul deferleme raporlan dikkate
alinmigtir, Bahse konu gayrimenkul deferleme raporlarinda gayrimenkul deferlerinin tepsiti
hususunds ¢esitll varsayunlara yer verilmis olup, bu varsayimlann gergeklesmemesi pay fiyating
olumsuz etkileyebilecektir.

Potansiyel yatinmeilardan her biri, kendi kogullan ¢ergevesinde yatinmlannm uygunlufunu tespit
etmek zorundadir,
Potansiyel yatinmeilarin bilhassa;

v Halka Arz Edilen Paylar'a vatinm yapimasimn faydalanm ve risklerini anlamlh bir sekilde
deferlendirmek igin yeterli bilgl ve deneyime sahip olmadiy;

i Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar's yapilan yatinom v by
yatinmn sahip olduu yatnm portfdyiinin tamam: dzerindeki etkisini deferlendirmek igpfi
analiik amclare erizime ve bu araclar hakkinda halgive sahip olmadig; 4

v Kur riski de dahil olmak Gzere, Halka Arz Edilen Paylar’a vapilan vatirm /
tamamin kargilamaya yeterli finansal L.aynalum Ve llkl.dllt‘,r't sehip olmadig; 3
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v Halka Arz Edilen Paylar'm tim kogullanm detayl bir sekilde kavrayamadify ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalann davramglanna agina olmadis; ve

v Yatnmuni veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ckonomik faktorler,
faiz orans faktdrleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek bagina veva bir finansal
damgmanin vardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadiga

hallerde, bu yatnmeilar agisindan Sirket'in Borsa'da iglem gorecek pavlanna yapous oldugu
yatirim uygun bir vatinm olmayabalir.

Potansiyel vatinmmeilar,
v Halks Arz Edilen Paylar'in defisen kosullarda nasi] performans gstereceklenni,
e Fu durumun Halka Are Edilen Paylar'in deferi (izerindeki etkilerini ve

¥ Bu vaunmn petansivel yatnmemn yaomm portfdyiinidn tamam iizerinde yaratacafs
etkiler,

defierlendirmek igin gerekli uzmanhga (1ek bagina veya bir finansal danigmanin yardimiyla) sahip
olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar'a yatinm yapmamalidirlar.,

Yatinmeilann vatinm faslivetler] gegerli kanunlara ve dilzenlemelere veya bam idari makamlarin
incelemelerine veva dilzenlemelerine tabidir ve hukuk damsmanlanna veva sraci kurumlara
denismayan her yalinme igin sdz konusu yatirumin uygun olmama riski bulunmaktadir,

5.4. Diger riskler:

s Depremler, diger dogal afetler, savay ve salgin hastaliklar gibi milchbir sebepler ve Tiirkiye ye
vakin cofrafyalarda yasanan silahl catyma ve savay gibi olumsuz durumilar genel olarak dlke
ekonomisine zarar vererek Sirket'in faaliyer sonuglarin olumsuz yonde etkifeyebilir.

Tirkiye cofrafi konumu geregi yilksek riskli bir deprem biilgesi olup, Tiirkiye niifusunun bilytk bir
kismu ve ekonomik kaynaklanmn ¢ogu birinci derece deprem riski bdlgeleninde yer almakiadir,
Ozellikle de Marmara Blgesi'nde gelecekte gerceklesebilecek siddetli bir deprem, Tirkive'nin
makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir. Benzer sekilde, heyelan, kasirga, firtna,
tsunami, yangin gibi differ afetier ile olafaniisti olaylar da Sirket'in faalivet gbsterdigi yapilara
zarar verebilir ve bu sebeple Sirket"in deger kayb yvasamas: ve Sirket faalivetlerinin olumsuz yinde
etkilenmesi siz konusu olabilir,

Aynea, Tlrkive'de veva diger ilkelerde vaganan savag, terfr saldinlan veya difier tiirden
sausmalara yinelik wehditler veya fiilen gergeklegen saldinlar ve bunlann makro-ekonomik etkileri,
Sirket'in mali durumu ve faaliyetleri Qzerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sirket'in gelirlerinde
azalmuya ve (lke ekonomisinde daralmayz sebep olabilir. Buna ek olarak, 2022 yilinda baglayan
Rusya-Ukrayna savag ve 2023 yilv igerisinde ortaya ¢ikan lsrail-Gazze olaylan ve sbz konusu
olaylarin bblgede yamattf belirsizlik ve beklentiler de makrockonomik sevivede finansal
piyasalarda dalgalanmalara yol agmakta olup, bu tir belirsizlik ve dalgalanmalar, Sirket'in

fmaliyetlerini, faaliyet sonuglanny, gelecege vonelik beklentilerini veva finansal duromunu olumsuz
yionde etkileyebilir,
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s Piyasa riski Sirket'in faaliyetlerine corar verebilir,

Piyasa riski, faiz orami, hisse senedi fivatlan, dbviz kurlan ve kredi geniglikleri gibi piyasa
fiyatlannda olabilecek degisiklikierin, Sirket'in gelirini veva elinde bulundurdufu finansal araglann
degierini etkileme riskidir. Bu kapsamda pivasa riski Sirket'in zarara ufiramasina sebep olabilir.

o Daviz kuru riski Sirket'in faelivetierine zarar verebilir,

Déwviz kurlamndaki defiisimlere bagli olarak vabanci para cinsinden varlik ve yilkiimlilGklerin
deperinin degismesi Sirket’in zarara ufiramasina sebep olabilir.

o Kredi riski Sirket'in faalivetlerine zarar verebilir.

Finansal arscin taraflanindan birinin stzlegmeye baglh yikOmliligtnG yerine getirememesi
nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip olusturmas: riski, kredi riski olarak tamimlanir. Sirket, vadel
sabiglanindan kaynaklanan ticari alacaklan ve bankalarda tutulan mevduatlen dolayisivla kredi
riskine maruz kalmakiadir. Karpn taraflann Sirket'e olan ylUkiimliliklerini yerine petinnemesi
Sirket'in zarara ufiramasina sebep olabilir,

o Fair oram riski Sirket"in faaliyetlarine garar verebilir.

Piyasadaki faiz oranlanmin degigmesiyle finansal araglann degerlerinde dalgalanmalar olugabilir.
Bu dalgalanmalar Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir ve Sirket’in zarara ufiramasina
sebep olabilir,

o Likidite riski Sirket'in faalivetlierine zarar verebifir.

Likidite riski, uzun vadeli varliklann kisa vadeli kaynaklarla fonlanmasinin bir sonucu olarak ortaya
gikabilmektedir. Pivasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puammn diiglirlilmesi gibi fon
kaynaklanimin azalmasi senucuny dofuran olaylann meydana gelmesi, Sirket'in likidite niskinin
olugmasina sebebiyct verchilmekie olup bu durum Jirket'in zarara ufiramasina sebep olabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Ihrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Ihraggimn ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket'in ticaret unvam “Z Gayrimenku! Yatnm Ortakhfn Anonim Sirketi’dir, [gletme adi
bulunmamakiadir,

6.1.2. hll'i“l-ln kavith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

KIZILIRMAK MAHALLESI 1443 CAD. NO: 25 H.E_ll:l-]

Ticarel siciling tescil edilen merkez adresi: CANKAYA/ANKARA

—

Bagls bulunduge ticaret sicil mBdariGgl; |ANKARA TICARET SICILI MODURLUGD

Ticaret sicil numaras; <4530
Tiearet siciline tescil tarihi: 16,02.2017

=
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6.1.3, Ihracginim kurulus tarihi ve sliresiz degilse, ingiiriilen sOresi:

Sirket Fsas Stzlesmesi, 16.02,2017 tarhinde Ankara Ticaret Sicil MadOrl0gl nezdinde ZNE Yap
Proje Sanayi ve Ticaret A.§. (“Sirket /| ZNE Yap™) unvaniyla tescil edilmig olup, 21.02.2017 tarihli
ve 9268 sayili Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi (“TTSG ") nde ilan olunmugtur, Sirket, siiresiz olarak
kurulmustur. Sirket'in tiiril kurulusundan itibaren hig defigmemigtir. Sirket, 50.000,00 TL sermaye
ile kurulmus olup, bu sermaye her biri 1,00 TL itibari degerde 50.000 adet paya ayrilmugtr.

Sirket, 05.03.2018 tarihli ve 9529 sayih TTSG'de ilan olundufu Ozere unvan defiigiklifiine giderek
7 Grup Proje Sanayi ve Ticarct A.§. (*Sirket / £ Grup”) unvanin almigor,

Sirket, Sermave Piyasasi Kurulu'mn 23.07.2024 tarih ve E-12233903-340.02-37343 sayili karan
uyarinca gayrimenkul yaunm ortakhifing dondigmiistir, Sidketin 13.08.2024 tarihli Genel Kurul
l.u:u;r'lanu_r.mda Sermaye Pivasast Kurulu'nun 23/07/2024 tarh ve E-12233903-340.02-57343 sayil:
izni ve T.C. Ticaret Bakanh@ (“Ticaret Bakanhgi™) ig Ticaret Genel Midorl0g0'ntin 05/08/2024
tarih ve E-50035491-431.02-00009490804 savili onay yazs dofrultusunda gergeklestirilen esas
sbzlegme dedisikligi ile Sirket kayith sermaye sistemine gegiriimis ve kayith sermaye tavam
840.000.000,00 TL olarak belirlenmistir. S6z konusu Genel Korul karan 13.08.2024 tarihinde
tescil edilmis olup, 14.08.2024 tarihli ve 11143 sayili TTSG'de ilan edilmigtic.

Sirket Esas Sbzlesmesi’'nin “Sirket’in Slresi” baglikly 4'nef maddesi uyannca Sirket'in hukuki
varlif herhangi bir slire ile kisitlanmanmusgtir.

6.1.4. Thracemim hukuki statiisil, tabl oldufu mevruat, ihrageinin kuruldugu dlke, kayith
merkezinin ve fili ynetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralan:

Hukuki Statiisi: Anonim Sirket |
Tabi Oldufu Yasal Mevieuat: lirkiye Cumhburiyeti Kanunlan (agafida aynca
actklonmaktadir)
Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti
Merker Adresi: KIZILIRMAK MAHALLES| 1443 CAD, NO: 25
BZI0 CANKAYAIANKARA
Internet Adresi; - WWW.ZE YD, Com.ir
Telefon Numarasi: 0312 286 58 82
Fuks Numaras: (312 286 55 86
ihraggnin Tabi Qldugu Mevzuat

Sirket'in yirtntgd fasliyetler genel olarak 6362 sayils Sermaye Piyasasi Kanunu, GYO Tebligi'nin
vam sira 3194 sayili Imar Kanunu, 634 sayih Kat Milkiyeti Kanunu, 2644 sayili Tapu Kanunu,

5393 savili Beledive Kanunu, 5543 savili [skan Kanunuo, 4721 savib Tk Medeni Kanunu, {rIEI!
sayih Tirk Borglar Kanunu, 2872 sayih Cevre Kanunu basta elmak Gzere Tlrkiye Emnh 1 i
Kanunlarina ve ilgili ikincil mevzuat hitkiimlenne tabidir,

Sirket'in tabi oldugu baghca mevzuata iligkin aqiklamalara agafrda yer verilmektedir,
a trrum Oritakliklaring Me
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Sirket, Kurul'un 23/07/2024 tarih ve E-12233903-340.02-57343 sayili sayih yazisi ile bildirilen
1 1/07/2024 tarih ve 36/1006 sayili Kurul karanim takiben, esas sbzlesme degisikligi 13.08.2024
tarihinde tescil edilerek “Z Gayrimenkul Yaunm Ortakhfi Anonim Sirketi” unvamm almig olup
gayrimenkul yatinm ortaklifina dinlismis oldufundan SPKn ve SPK'min GYO'lara iligkin
esaslanm dizenledifi GYO Tebligi basta olmak flzere Sermaye Piyasasi mevinahna tabi olarak
Faaliyer gistermektedir.

GYO Tebligi, GYO'larn kuruluglanna, kurucularina, paylann ihracina, satisina ve devrine, faaliyet
esaslanna, yinetim ilkelerine, portfdy simrlamalarina, portfylerinde bulunan varhiklarin ve
haklanm deferlemesine, wvarliklann saklanmasina, imtiyazh pay ihracina, ortaklannda ve
yoneticilerinde wranacak niteliklere, kamuyu aydinlatma ve yatnmeilann bilgilendirilmesi
yilkiimliliklering, kar dagitumina, GYO statiisinden gkanlmasina, tabi olacaklen diger
yilkiimliltklere ve anonim ortakhiklann GYO'va dnlislimiine iliskin esaslan diizenlemektedir.
GY(Q Tebligl vyannca GYO'lann yatimm faalivetlerine iligkin simrlamalar getidilmiz ve aym
zamanda yapamayacaklan igler Gngbrilmistiir,

GY (¥ lar gayrimenkuller, gayrimenkul projelen, gayrimenkullere davali haklar, altyapi yatinm ve
hizmetleri, sermaye pivasasi araglan, Takasbank para piyasas: ve ters repo iglemlerd, TL cinsinden
vadeli mevduat veya katlma hesabi, yabanc: para cinsinden vadeli ve vadesiz mevduar veya Gzel
cari katlma hesaplan ile igtirakler ve Kurulca belirlenceek difer varhk ve haklardan olusan
portfiiyil isletmek amacivla paylanm ihrag etmek OQzere kurulmug bir sermaye pivasas: kurumusdur.

Gayrimenkul vatnm oriekligina donilisen odakhiklarm esas sbezlesme defisikliklerinin ticaret
siciline tescilini takip eden G5 ay iginde gikanlmig sermayesinin asgari %25"in1 temsil eden paylann
halka armna  iliskin izahnamenin onaylanmes: talebiyle SPK'va bagvuruda bulunmalan
gerekmektedir. Bu kspsamda Sirket, ¢ikarilmig sermayesinin 168242225 TL'den 210.492.225
TL'ye qkanimas: nedeniyle artinlacak 42.250.000 TL nominal degerli B Grubu pay ve meveut
ortak Ahmet Kerem EREN’e ait 42.250.000 TL nominal deferli B Grubu pay olmak (zere
toplamda 84.500.000 TL nominal deferli B Grubu pavin halka arzina iliskin izshnamenin ve
tasarruf sahiplerine satis duyurusunun onaylanmas: talebi ile SPK’ ].fa bﬂwumin bulunmustur.

GYO Tebligi GYO'lann kurulus usul ve esaslannin yam sira, G"l"ﬂ Tﬂhllgl nin 22. maddesi ve
devaminda, ortakliklann strdiirebileceklen yatinm fanliyetlerini dizenlemektedir.

GYO Teblifi'nin 22, maddesi GYO'lann yapabilecekieri yaunm faaliyetlerini diizenlerken 23.
maddesi de bu konudaki yasaklamalan Sngrmektedir. GYO Tebligi'nin 22. maddesi yapilabilecek
yatinm faaliyetleri ile birlikte bunlara iligkin binakim sinirlandirmalar da banndirmaktadr,

GYO Tebligi'nin 22. maddesinin 1. fikrasinin (2) bendi uyannca; GYO'lar alim satm kan veya
kira gelirlen clde etmek amaciyla: arsa, arazi, konut, ofis, alijveny merkez, otel, lojistik merkes,
depo, park, hastane ve benzeri her tikrld gayrimenkulQ satmn alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir ve
satin almayl veya satmayi taahhilt edebilir. Milnhasiran altyap yatinm ve hizmetlerinden olusan
portfiy(l isletecek onakhklar sadece altyap yatrim ve hizmet konusu gayrimenkuller ile ilgili olan
islemleri gerceklestirebilir.

GYO'lann portfivlerine alingcak bina ve benzeri yapilar igin yap kullanma {zninin alinmas: ve kat
milkivetinin tesis edilmes! zoruniu wiulmogoar. imar Eamunmn gecici 16, maddesi kmﬁm Dila—

yepi kayit belgesi alinmug olmass, bu fikrada yer alan yapt kullanma izninin alinmig olmas: s#fimg
yering getinlmesi igin yeterli kabul edilir.

Mulkiveti tek bagina ya da bagka kisilerle birlikte ortakliia ait olan otel, aligverig
merkezi, hastane, tican depo, fabrikn, ofis binasi ve gube gibi yvapilann,
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béltimlerinin valnizca kira geliri elde amaciyla kullanilimas) halinde, amlun vapiva iliskin olarak
yap kullanma izninin alinmas: ve tapu senedinde belirtilen nitelifinin tasinmazin meveut duremuna
uygun olmas: istisna olarak kabul edilir.

GYO Teblifi'nin 22, maddesinin 1. Okrasiun (r) bendi uyarinca GYO'lanin millkiyetinde olan
gayrnimenkuller {izerinde metruk halde veya ekonomik dmrilnd tamamlamig veya herhangi bir gelir
getirmeyen veya tapu kiltlgdnin beyanlar hancsinde riskli yap olarak belirtilmis yapilarin
bulunmasi ya da tapude meveur ghrlinmekle birlikte yamlann yikilmg olmasi durumunda yam
kullanma izni alinmasi ve kat milkiyetinin tesis edilmesi sarti aranmaz, Bu madde kapsaminda,
ilgili gayrimenkuliin ortaklik portfyline arsa olarak dahil edilebilmesi igin iki sart meveuttur: (i) ilk
olarak s8z konusu gayrimenkultn yukanda sayilan nitelikleri haiz oldufunun bir gayrimenlul
defierleme raporu ile tespit ettirilmesi ve (if) varsa siiz konusu yapilann yikiacaginin ve gerekmesi
halinde gaynmenkulin tapudaki nitelifinde gerekli defisiklifin yapilacafmm Kurul'a beyan
cdilmesi gerekmektedir.

rime 1] Y i amalar

GYO'lann yatnmlarina yonelik GYO Tebligi'nde meveot olan simrlamalara agagida liste halinds
yer venimektedir:

o GYO'lar alum salim kari veya kira gelini elde etmek amacivla; arsa, arazi, konut, ofis,
aligveris merkezi, otel, lojistik merkez, depo, park, hastane ve benzeri her tirldl
gaynmenkull satin alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir ve satin almaw vEva
satmayt vaat edehilir.

¢ UYO'lann portfiylenine alinacak her tirlld bina ve benzeri yamlara iligkin olarak yap
kullanma izninin alinmig ve kat millkiyetinin tesis edilmis olmasi zorunludur.

* GYO'lann portfaylerinde ancak Uzerinde ipotek bulunmayan veya gayrimenkultin defierini
dogrudan ve Snemli Slglide ctkileyebilecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi olmayan
gayrimenkuller ile gayrimenkule dayali haklar dahil edilebilir.

s GYO'lann kendi millkiyetlerindeki arsa ve arazilenn yanr sira, hasiat paylagim veya kat
kargilids arsa satip sBzlegmeleri okdettifi bagka kigilere ait arsa Uzerinde, gayrimenkul
projesi gelistirebilirler veva projelere st haki tesis ettinmek suretiyle yainm yapabilirler.
Yapilacak sizlesme hilkiimleri gergevesinde bir veya birden fazla tarafla ortak bir sekilde
ylrtitlllecek projelerde, ortakhk lehine millkiyet edinme amaci yoksa ise ortakligin
sdzlegmeden dogan haklanmin Kurulea uygun ghrillecek nitelikte bir teminata baglanmis
olmas: zorunludur,

* GYO'lann gergeklestirecekleri veya yatinm yapacaklan projelerin ilgili mevzuat uyannca
gerekli tim izinlerinin alinmig, projesinin hazir ve onaylanms, insaata baslanmas: igin yasal
gerekliligi olan thm belgelerin tam ve dogru olarak meveut oldugu bususlariun bagumsrz
gayrimenkul degerleme kuruluglan tarafindan tespit edilmis olmas: zorunludur,

* GYO'lann milkiyeti ortakhiga ait olmayan ve ipotek tesis edilmis arsalar (zetinde proje
geligtirebilmesi igin, tesis edilen ipotefin bedelinin sz konusu arsa icin en son hazirlanan
dederleme raporunda ulasilan arsa degerinin %650'sini g=cmemesi ve her halikarda fzerinde
proje geligtirecek ipotekli arsalann ipotck bedellerinin, orakhgn kamuys agiladig
bagimsiz denctimden gegmis son finansal tablojannda yer alan aktif toplammn %10 e o
agmamas: gereklidir. 7

s (YO 'lar t'aa]iy:!.c gﬂ;irr.'hi].mmﬂ igin belirli asgari donanima ihtivag duyan gayrims ;
kiraya verilmeden Snce tefrisini temin edebilider. . £
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GYO'lar Gglnel kigilerin millkiyetindeki gayrimenkuller iizerinde kendi lehine Ost hakd,
intifa hakk: ve devre miilk irtifak: tesis edebilir ve bu haklari G¢lined kigilere devredebilirler.

GYO'lar maliki olduklan gayrimenkuller fizerinde bagka kigiler lehine st hakki, intifa
hakk ve devre milk irtifaki tesis edebilir ve bu haklann Uglincl kigilere devrine izin
verebilirler.

GYQ'lar molkivetlerini edinmek kaydiyla yurt disindaki gayrimenkullere ve yabanc
sermaye piyasast arsglarina yaunm yapabilirler.

GYO'lann gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine iligkin ayni haklan TMK
hitkiimlerine gtire tesis edilir. irtifak haklarindan tapuya tescil edilmesi sartyla yalnizea
intifa hakk:, devre millk irtifak: ve iist hakki tesis ettirebilirler.

GYO'lar herhangi bir sekiide, devredilmesi konusunda bir sinirlamaya tabi olan varliklara
ve haklara yatnm yapamaziar, Yitksek Planiama Kurulu'ndan izin ghnmas:i garti bu hitk@im
kapsaminda devir olarak degerlendiriimez.

GYO'lar aracilik faaliveti kapsaminda olmamak kaydiyls yerli ve yabanct sermaye piyasasi
araglanm alabilir ve satabilir. Takasbank para piyasas ve ters repo iglemi yapabilir, TL
cinsinden vadeli mevduat veya katilma hesabi, vabanc para cinsinden ise vadeli ve vadesiz
mevduat veya Gzel cari ve katilma hesabi agtirabilirler, scrmaye pivasas: araglanm Sdiing
verebilir.

GYO lar hichir sirkette sermaye veya oy haklanmn %65'inden fazlasina sahip olamazlar,
Ortaklifin tek bir thraggiya ait para ve sermaye piyases: araglan yatnmlanmn toplam
ortaklygin aktif toplamimin % 10" unu agamaez.

GYO'lar altin kiymetli madenler ve difier emtialar ile bunlara dayali vadeli iglem
stizlesmelerine yatinm yapamazlar

Yatinm fonlan paylan ve tUrev araglar harig, borsalarda veya borsa dig tegkilatlanmmg
pivasalarda islem girmeyen sermave piyasasi araglanna yatmm yapamarlar, sermaye
pivasas: araglannin alim satymlarmn borsa kanahyla yaplmas: zorunludur,

Sermaye pivasast araclanm agifin sstamaziar, kredili menkul laymet iglemi yapamazlar ve

sermaye piyasasi araglanm Sding plamaxiar. TOrev amaglan kullanarak Koruma amacim agan
islemler yapamaslar,

Kanunen ddemekle yikiimla olduklan vergi, harg ve benzeri difer giderler harig olmak

izere varhiklann portfive alimi ve portitiyden satim sirasinda varhk defierinin %3°0nil agan
komisyon Qicreti Odeyemezler ve benzeri giderler yapamazlar,

Gavrimenkul Yatrun Ortakhklarmmn Istiraklerine liskin Esastar
GYO Tebligi uyannca, Jirket yalnrzca;

Isletmeci girketlere,
Diger GY O’ lara,
Yap-islet-devret projeleri kapsaminda kurulan sirketlere,

Belirli gayvrimenkullerin, gayrimenkul projelerinin ya da gayrimenkule dayal Dgh
portftye alinmasi amaciyla siurh olarak faaliyet konusu yalnizea gayrimenkul gfan 3
diginda kurulu girketlere dogrudan veya sadece bu amacy gergeklegtirmek (i
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disindaki sirketlere yatinm yapmak fzere yurt iginde/yurt dizinda kurulan dzel amagh
sirketlers,

s Gayrimenkullerin ya da gayrimenkule dayal: hakiann deferinin, igtirak edilecek girketin tabi
oldufu mevzuat hilk@mlerine gre hazirlanan finansal tablolennds yer alan akiif toplaminin
oldufu mevzuat hitktmierine gbre hazirlanan finansal tablolannde yer alan aktif toplarmmin
en az %75 ini olusturdugu Tirkive'de kurulu girketlere ve

» Portfiylerinde yer alan ve/veya yer almasi planlanan gayrimenkul, gaynimenkule dayah hak
veya gayrimenkul projelerine iliskin yol, su, elekirik, kanalizasyon, peyzaj, cevre gibi
hizmetlerin ilgili mevzuatta yer alan yasal zorunlulukiar gerefi yalmzea bu hizmeslerin
verine getirilmesi amaciyvla simrch olarak kurulmug veya kurulacak sirketler tarafindan
gergeklestirilmesinin zorunlu olmas: halinde bu sirketlere

istirak edebilir,
Sirket, kendi tidzel kigiligi lehine kullandift tim krediler veya sermayesine %100 craninda igtirak
eftifii sirketler tarafindan kullamlan tim krediler igin kend: portfSyiindeki malvarhklan {izerinde
teminat tesis edebilir,
Gayrimenkul Yatrim Ortakhklanmn Portfivierin e lligkin Esaslar

GYO Tebligi'nde, Sirket"in portithyiind olugtururken uymasi gereken simirlama ve Kurallara yer
verilmistir. Buna gdre Sirket, akiil toplamimin en az %511 oraninda,

* Gayrimenkullere,
s Gayrimenkul projelerine,
» Cayvrimenkule dayali haklara ve

* Yalmzca bunlann portfiye almmasi amaciyla sl olarak faaliyet konusu yalnizea
gayrimenkul olan yurt diginda kurulu girketlere dofrudan wve sadece bu amac
gerpeklestirmek fizere yurt digindaki girketlere yahinm yapmak zere yurt iginde veyva yurt
disinda kurulan ve sermayesine %100 oraninda igtirak ettifi Szel amagh girketlere yatinm
yapmak zorundadir,

Sirket'in hesap dbnemi sonunda hazirlayip kamuyz agikladifs finensal tablolarda sz konusu asgari
oran saflanamiyorsa Sirket'in talebi ve Kurul'un uygun gormesi halinde ilgili portfdy
sturlamalanina uyulmas: igin Sirket's aykinlifin olugtufu hesap dineminin sonundan itibaren bir
yil stire verilebilir. Verilen sGrenin sonunda simrlamalara vine uyulmamas: halinde Sirket GYO
faalivetlerini sfirdiiremez

Sirket'in portfiylinde bulunan ve ahmindan itibaren bes yil gecmesine ragmen (izerinde proje
geligtirilmesine yOnelik herhangi bir tasarnafia bulunmayan arsa ve arazilerin oram, Sirket'in aktif
toplarmimun %20°sini asamaz. Sirket'in kuruldukian sonra GYO'ya dBnlsmis olmas: sebebiyle bu

itibaren baslar.
gyrimenkul Yah Fifi r

G YO Tebligi'nde Sirket’in vapamayacafs isler savilmustir. Bu gergevede:

o Sirket 5411 sayvilh Bankescihk Kanunu'nda temmlandifl fzere mevdust veya katily
toplayamaz ve mevduat veya kauhm fonu toplama senucunu verecek is ve 4

VAPAMAZ

/ L /_/’F g g i hid SEGF
Dogrulamﬁtké%C:I}./JS:pe&).dZCm - 807-4C89-90 -7af6f35cf05¢

gov.tr/dokuman-dogrulama




s Sirket highir sekilde gayrimenkullerin, altyap: vatinm ve hizmetlerinin insaat islerini kendisi
listlenemez ve bu amaglar personel ve ekipman edinemez.

» §urket otel, hastanc, aligveriy merkezi, ticani parklar, ticari depolar, konut siteleri, stper
marketler ve bunlara benzer nitelikieki gayrimenkulleri ticari muaksatlu isletemez ve bu
amagla personel istihdam edemez,

* Kendi personeli vasitasiyla portfiye konu olan veya olacak projeler harig olmak tizere baska
kigi ve kKuruluglara proje geligtirme, proje kontrol, mali fizibilite, yasal izinlerin takibi ve
buna benzer hizmetler veremez

» Jirket portftiylnde yer alan arsa, arazi, haklar, heniiz ingaatina baglanmamig projeler ve
sermaye piyasas: araglan harig olmak {izere tim varbklann olugabilecek her hasara kary
ravig degerlen dikkate alinarak sigortalanmas: zorunludur,

s Jirkel sermayesinde %100 oraminda istirek ettifi baflh ortakliklan haricindeki iligkili
taraflara herhangi bir mal veya hizmet satum islemine dayanmayan borg veremez.

= Belgeve dayandinimayan ve piyssa rayicinden bariz farklihik gésteren bir harcama veya
komisyon 6demesinde bulunamazlar,

e Siirekli olarak kisa vadeli gayrimenkul alim satumi yapamaz.

Cevre Mevzuah

Sirket'in portfiylinde yer alan tagmmazlar igin gevre mevzual kapsaminda ek izin ve onaylann
alinmas: gerckmektedir, Sz konusu mevzuatta belirtilen yokimioliklerin ihlali, Sirket'in
faaliyetlerinin gegici veya kalici olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezns: verilmesine neden
olabilecektir. 2872 sayih Cevre Kanunu, gevreyi korumak igin tesebbfisler tarafindan alinmasi
gereken tedbirlerin genel hatlanim ve bu tedbirlere uymamanin sonuclanm dizenlemektedir.

Cevresel Fiki Degerlendirmesi

Cevreyi kirletme riski tagivabilecek faaliyetlerde bulunan isletmeler, Cevre Kanunu madde 11
kapsarmnda 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Cewvresel Etki
Degerlendirmesi YOnetmelifi uyarnca CED raporu almak ve gesitli cevre lisanslan ve ikingil
mevzual kupsaminda gereken ilgili diger lisanslan almakla yikomlidir. CED Yonetmeligi
kapsaminda, ilgili projenin cevresel etkilerinin degerlendirilmesi bakirmindan Cevre, Sehircilik ve
fklim Degiyikligi Bakanhg: tarafindan dbet sekilde karar verilmesi mimiindir;

Cevresel etki degerlendirilmesi gerekli degildir karan ilgili Yonetmelik EK-2"deki listede yer alan
geviesel etkileri 0o inceleme ve defierlendirmeve tabi projelerin cevresel etkilerinin incelenerck
gevie lzenndeki muhtemel olumsuz etkilerinin, almacak dnlemler sonucu ilgili mevzuar ve bilimseal
esaslura gore kabul edilebilir dilzeylerde oldugunun belirlenmesi (zetine projenin gergcklegmesinde
gevre apisindan sakinca girilmedigini belirten karardir. “CED Gerekli Degildir® karan verilen
proje igin 5 yil iginde michir sebep bulunmaksizin yatinma baslanmamas) durumunda “CED
Gerekli Degildir™ karan gegersiz sayilir,

* Cevre Bakanhfi'min bir projeye iliskin “CED Gereklidir™ karan vermesi {izerine, amilan
projeye iligkin olarak CED raporu hazmrlanmas: gerekmektedir. CED Rapom, CED
Y Bnetrrelifi"nin elkindeki i]u'ili. forma uygun olarak hoerlanaral, Cevee Euhnht] tara findgs—
kurttlan ilgili komisvona sunulur. :

* Gevresel etki deferlendiriimesi olumiu karan, CED Raporu hakkinda ilgili

tarafindan yamlan deferlendirilmeler dikiate alinarak, projenin gevee Gzerindeki mith L.,
olumsuz etkilerinin, ahinacak dnlemler sonueu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gike ke
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edilebilir dizeyde oldugunun belirlenmesi (zerine projenin gergekiesmesinde gevre
agisindan sakinea girlilmedigini belirten karardir, “CED Olumlu™ karan verilen proje icin
bes wil iginde michir sebep bulunmaksizin vetinma baslanmamast durumunda “CED
Olumlu™ karan gegersiz sayilir.

o Cevresel etki deferlendirilmesi olumsuz karan ise, CED Raporu hakkinda komisyonca
vapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre Gzerindeki muhtemel olumsuz
etkileri nedeniyle gergeklegtirilmesinde gevre agisindan sakinca gOrlildGgtng belirten
karardir.

Mevzuat uyannca “CED Olumlu™ karan veya “CED Gerekli Degildir™ karan alinmadikca, CED
Ynetmeligi kapssmmndaki projeler ile ilgili tesvik, onay, izin, yapt ve kullamm ruhsan verilemesz,
proje igin yatirnima baslanamaz ve jhale edilemez,

“CED Olumiu” veya “CED Gerekli Degildic” karan bulunan ve cjik defieri olan projelerde
yaplacak kapasite artip vel/veya alan genigletiimesinin planleanmas: durumunds, her bir Kapasite
artigl miktanmn meveut proje kepasite ile toplanmasi ve bu wplamin CED Yonetmeligi'nin EK-
I'inde yer alan egik deferde olmas ya da fizerinde kalmasi durumunda CED Ydnctmeligi'nin 8.
maddesi kapsaminda; EK-2'deki listede yer alan esik defer ve tizerinde kalmasi durumunda CED
Yonetmeligi'nin 16, maddesi kapsaminda yeniden bagvuru vapiimas: gerekmektedir.

Cevre lzni
Cevre lzin ve Lisans Yionetmeligi, gevre izin ve lisanslanna tabi igletmeled iki kategoride

sinflandirmaktadir. Bunlar: gevre Gzerinde Kirlilik yaratma etkisi fazla olan faaliveticrde bulunan
igletmeler ve ¢evre dzerinde kirlilik yaratma etkisi olan faaliyetierde bulunan isletmelerdir.

Cevre ve Sehircilik Bakanlifi Cevre Kanunu'nda veya ikincil mevzuatta belirtilen yilkiimlaliiklers
uymayan igletmelere uyanda bulunabilir ve meydana gelen ihlalin giderilmesi igin ilgili islctmeye
sliresi | yili agmayan bir diizeltme stiresi verebilir. Ihlalin devam etmesi halinde Cevre ve Sehircilik
Bakenhgr igletmenin faaliyetlerinin tamamumin veya bir kismumun, gecici veva kahier olarak
durdurulmasina karar verebilir. Cevre Kanunu hik@mlerini ihlal eden igletmeler her ihlalin niteligi
dogrultusunda degisiklik gOsteren miktarda idari pars cezalanna tabi tutulabilir, Bung ek olarak,
(evre ve Sehircilik Bakanhin tarafindan yamilan bir denctim sirasinda denetcilere yanlhs veya
vamluer bilgl verilmesi, sorumlulara alb aydan bir yila kadar hapis cezasi verilmesine neden
olabilir.

Gevre lzin ve Lisans Y&netmeligi'nin “Cevre iznine tabi olmayan igletmeler” bashikl m.17 hikmg

uyarinca, yonetmeligin EK-1 ve EK-2 listelerinde yer aldids halde alier ortama herhangi bir hava
emisyonu ve atiksu degarj: olmayan igletmeler yetkili merciye miracaat etmek zorundadir,

Atk YBnetimi

Proje faaliyetleri kapsaminda ortaya gikan auklarin muhafazasi ve bertarafimin Atk Ydnetimi
Yonetmelifii, Su Kirliligi Kontrold Yonetmeligi, Hava Kalitesi Defierlendirme ve Y&netimi
Yonetmelifi, Cevresel Glriltd Kontrol Yonetmeligi hikimlerine uygun sekilde yiritilmesi ve
bunlarin ydnetiminin gevre ve insan sagligina zarar vermeden saglanmas: gerekmektedir,

virketin projeleri kapsaminda hafriyat topraf, ingaat ve yikinh stiklanmn ddkilmesi, atiklarn
toplanmasi. depolanmasi. muhafaras), bertarafi. y8netimi, yikim ve ingaat fanlivetleri sirasipd
virketin tabi oldugu ¢evre meveuats diirenlemelerine uymadifina iligkin herhangi bir da

uyan veya ihtar bulunmamakiadir.

Sifir Ank
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12.07.2019 rarihli ve 30829 sayih Resmi Garete'de yayunlanan Sifir Atk Yonetmeligi, sifir ank
sistemi kurmasi zorunlu olan ve ghnillilik esasina dayali olarak sifir atk sistemi kurmak isteyen
isletmelere iliskin hususlan diizenlemekiedir. Bu kapsamda CED Yonetmelidi kapsaminda CED
uygulamasina tabi isletmeler ve seqme eleme kritenne tabi igletmelerin siraseyla 31.12.2020 ve
31.12.2021 tarihlen itibariyla sifir atik sistemine gegmesi ve Sifir Ank Belgesi almas: zorunludur.

Sifir atik y@netim sistemini kuran tesisler, sorumluluk alanlart dahilindeki 1im kigi ve kuruluslan
atiklan tirlering ghre ayirmaya ve ayri birktirmeye tegvik etmekle, israfi Balemeye ybnelik
galigmalarda bulunarzk atik olujumunen Gnlenmesini veya azalulmasin saglamakla, sifir abhk
sisternine iligkin Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhg tarefindan ¢ikanlan kilavozlara
uymakla ve hizmetlerini bu kilavuzlara entegre etmekle, sifir ank yonetim sistemini sorumluluk
alamindaki tim kigi ve kuruluglara ilan yoluyia duyurmakla, sifir abk yonetim sisteminin
yayginlagtnlmas: ve bu konudaki farkindalifin artinlmasina yonelik egitim fzaliyetleri yapmakla,
sifir atk bilgi sistemine kaydolarak gerekli bilgi ve belgeleri sisteme kaydetmekle ylikiimladie.
Sifir Atk Yonetmelifi hilklimlerine aykin hareket edenler hakkinda, s8z konusu avkin fiilin
niteligine gtre Cevre Kanunmu, Biivilksehir Beledivesi Kanunu, Beledive Kanunu, Kabahatler
Eanunu veya difer mevzuatta dngdriilen idari vaptimmlar uygulamr,

5 i venlik Meveuan

Sosyal givenlige iliskin meveuat 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu ile
bu kmnuna dayamlarak gikanlan ikincil mevzuattan olugmaktadir. Sosyal giivenlik mevzuan ig
kazasi, meslek hastalifi ve hastahik nskled Kargisinda ckonomik aqden korunmaya mubtag
durumda olan isgilerd korumayi ve igverenlerin bu husustaki sorumluluklanmi diizenler, Sirket'in
is¢i istihdaminda bulunmasindan kaynakli isveren konumunda bulunmasi nedeniyle Sosyal
Sigortalar Kanunu ve ikincil mevzuatta isverenlere dngdrilen yikimliliklere uymak zorundadir,
Sirket en geg sigortali cahigtirmaya bagladify tarihte isyen bildirgesini Sosval Glivenlik Korumu'ng
vermekle ylkOmlididr. Sirke! kKurulusunun ticaret sicili memurfuklarina bildifilmesi halinde bu
bildirim Sosyal Glvenlik Kurumu'na yapilmus sayilir ve ilgililerce aynca igyeri bildirgesi
dilzenlenmez.

Is Sajihi ve Giivenligi

6331 sayih |y Saghg ve Govenlifi Kanunu ve ikincil mevzuah kapssminda isyerleri tehlike
simflanina  gére (i kategoride siniflandinlmaktadir: cok tehlikeli, tehlikeli ve az tehlikeli
igyerieridir. 26.12.20012 tarithli ve 28509 sayih Resmi Guorete'de yayimlanan s Saghp ve
Giivenlifine [ligkin lgyeri Tehlike Simiflan Tebligi'nin EK-1 numarali eki uyarinca sanayi ve imalat
projelerine yinelik mobendislik ve damgmanhk faaliyetleri ve enerji projelerne vonelik
mihendisiik ve damgmanlik faaliyetleri az tehlikeli igveri nitelendirmesine tabidir. lsveren,
sabisanlarn igle ilgili saghk ve glvenlifini saglamakia yikiimld olup bu gergevede (a) mesleki
risklerin Gnlenmesi, efitim ve bilgi verilmesi dahil her tirlll tedbirin ahinmas:, organizasyonun
yapilmas, gerekli amag ve gereglerin saglanmas, saglik ve glivenlik tedbirlerinin defigen gartlara
uygun hale getirilmesi ve meveut durumun iyilestirilmesi igin galigmatar yapar, (b) isyerinde alinan
ig safihps ve glvenligi tedbirlerine uyolup vyulmadifi izler, denetler ve uygunsuziuklann
giderilmesini saglar, (c) risk degerlendirmesi yapar veya yaptunr, (¢) calisana glrev verirken,
gulisanin saghik ve glivenlik ydnfinden ige uygunluguny giz dndne alir, (d) yeterli bilgi ve talimat

verilenler digindaki galisanlarin hayati ve &zel tehlike bulunan yerlere girmemesi icin gerekli
tedbirleri alir. =

Sirket. 13 sajhf ve glivenlifi mevzuah kapsaminda asafidakilerden sorumludur:
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yoriitiiimesinde teknik destek verilmesi, yangin efitiminin verilmesi ve tatbikatlanmn yapilarak
raporianmasi, senaryolu yangin tahliye tatbikatlanmin yapilmas: ve raporlanmasi, is safilifn ve
glvenligi sistemi dekimantasyon yapsinin olugturulmasinda teknik destek verilmesi, is sagligi ve
givenlifi efitimlerinin verilmesi, perivodik olarak denctimlerin yapilmasi ve raporlama, alt
igverenlere ybnelik Omekleme yontemi ile dokmarntasyon denctimlierinin yapilmasi, isyerinde
kullamlrmas gereken giivenlik ve saglik isaretlerinin tespit edilmesi, isyerinde kullamilmas: gereken
kigisel koruyucu donanim standartlanmin hazrlanmasi, isyerinde gahisan personelin gorevlerine
gire yapilacak olan saghk muayene ve tetkiklerini beliien salik standardimn hazrlanmasy
igyerinde yapilacak olan test ve Slglmlere iligkin izleme ve dleme planimn olusturalmas; ve takibi,
mevzuat degigikliklerinden firmamn haberdar edilmesi ve deigikliklerin igyerine entegre
edilmesinde teknik destek verilmesi, is mOfettigleri tarafindan yapilacak olan denctimlere 15tirak
edilmesi, kaza-aragtirma raporlanmn elugturulmas: vefveya olusturulan raporlanin kontroli ve kaza
sonrast dizeltici faalivetlerin belirlenmesinde teknik destek verilmesi ve 15.05.2013 tarihli ve
28548 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Calizanlarin is Saglify ve Givenligi Egitimlerinin Usul
ve Esaslan Haklonda Ydnetmelik gerefince igyerinde caligan 0st ditvey, orta dfizey ve difer
galiganlara yapilacak olan yillik efitim planina glire efitimlerin verilmesi.

I5 Saghi ve Guvenligi Kanunu 6. maddesi uyarinca ilgili isyederinin is glivenlifi uzmam ve isyeri
hekimi goreviendirmesi gerckmekiedir.

Tiiketici Hukuku Mevzuati

6302 sayill TRHK 'mn amaci; kamu yaranna uygun olarak tiketicinin saglik ve glvenligi ile
ckonomik ¢ikarfanm Koruyucu, zararlarme tezmin edici, cevresel tehlikelerden korunmasimi
saflayecy, tiketiciyi aydinlatica ve bilinglendirici 8nlemleri almak, tiketicilerin kendilerini koruyueu
gingimlerini Szendirmek ve bu konulardaki politikalann olugturulmasinda gbntllt Srgiitlenmeleri
tegvik etmeye iligkin hususlan ddzenlemektir.

TKHK uyannca, kanunlarda veya taraflar arasindaki sbzlesmede daha uzun bir stire belirlenmedigi
takdirde, konut veya tatil amagh taginmaz mallarda ayiph maldan sorumluluk, ayip daha sonra
ortaya ¢ikmig olsa bile taginmazin teslim tarihinden itibaren 5 (bes) yildr. Ayip, afur kusur ya da
hile ile gizlenmigse zamanagim hitkimleri uygulanmaz.

TKHK'min 40. maddesi uyaninca, n Sdemeli konut saby sdelegmesi, tiketicinin konut amach bir
aginmazin sabs bedelini dnceden pesin veya taksitle Sdemeyi, saticinin da bedelin tamamen veva
kismen ddenmesinden sonra taginmaz tiketiciye devir veya teslim etmeyi istlendifi sdzlegmedir,
Yapt ruhsat alinmadan, tilketicilerle Sn Gdemeli konut satg szlegmesi yapilamamaktadir. Ticaret
Bakanh@i'mn projedeki konut adedi ya da projenin toplam bedeli kriterine gfre belirlenccek
biiyikligan Grerindeki projeler igin saticiun 8n ddemeli konut satizina baglamadan dnce; kapsam,
kogullan ve uygulama esaslan Harine Mistesarhfinca belirlenen bina tamamlama sigortasy
yaptrmasi veya Ticaret Bakanhfy tarafindan beliclenen difier teminat ve sanlan saglamasi
zorunludur, On Sdemeli konutun sézlesmede taabhilt edilen sfire iginde titketiciye teslim edilmesi
zorunludur. Bu slire her halitkarda sézlegme tarihinden itibaren 48 (kirk sekiz) ayl pecemez, Kat
irtifakinim tliketici adina tapu siciline tescil edilmesiyle birlikte zilyetligin devei halinde de devir ve
teslim yapilmug sayilir. $irket, satiglannin gofunlugunu, n 6demeli konut satig stizlesmesi ile
gergpeklegtirmekitedir. Bu kapsamda Sirket 8n ddemeli satiglar bakimindan uygulama elan bulan, On

Odemeli Konut Satiglan Haklunda Y#netmelik de dahil olmak zere tiketici hukuk MEVZILating
uymakla ylikimlidir, =

Yeri Koruma

/ +T.Cx

Thrkiye'nin ilk veri koruma kanunu olan 6698 sawili Kigisel Verilerin Korunmas: iéang
93M46/AT sayilk Avrupa Birligi Verl Koruma Direkiifi Gmek alinarak hasrlanmagtir, -0 {10200
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tarihi itibariyla kigisel verilerin yasadip yollaria toplanmasi, islenmesi ve iletilmesi durumunda
5237 sayili Tdrk Ceza Kanunu 1shtinda idari para cezalan ve cezai yaptirimlar getirilmistir. KVKK
asafdaki dnemli hilkimleri igermekiedir:

kigisel bilgiler sadece veri sahibinin agik nza vermesl halinde iglenebilir;
veri sahipler! kendi kigisel verilerine erigme ve veri scrumlusuna bagvurma hakdana sahiptir;

Olke disina veri transferi igin veri sahibinin agik nzas: gereklidir ve
kuruluslar bilgi giivenligi saglamak igin gerekli ghvenlik Snlemlerini almak zorundadir.

KVKE, kisisel veri isleyen tiim girketler igin gegerlidir ve gergek kigi migterilere, tedarikgilere ve
calisenlara  iliskin  kigisel verileri kapsamakuadir. KVKK uyannca ven sorumlusu,
kisisel verilerin isleme amaglanm ve vasstalanm belirleyven, veri kayit sisteminin kurulmasindan ve
yinetilmesinden sorumlu olan gergek veya tizel kigiyi ifade eder.

KVKEK'da, aralannda hapis cezalanmn, idari para cezalanmn ve tazminatlarin da bulundufu cesitli
yaphirmlar bulunmaktadir. KVEK 'y ihlal eden veri sorumlulan, bir yildan dfrt yila kadar hapis
cezasini da kapsayan gesitli cezalara carptirilabilir.

Isbu izahname tarihi itibanyla Kigisel Verileri Koruma Kurumi nezdinde Sirket aleyhine ylritiilen
herhangi bir ceza, sorugturma veya talep bulunmamakta olup Kigisel Verileri Koruma Kurumu
nezdinde Sirket aleyhine sikayette bulunulmamstir.

KVEK mn “Verl Sorumlulan Sicili” baghkl 16, maddesi uyannca kigisel verileri igleven gergek ve
titzel kigiler, veri islemeye baglamadan once Veri Sorumiulan Siciline kaydolmaek zorundadsr.
Ancak, islenen kisisel verinin nitelifi, sayist, veri iglemenin kanundan kaynaklanmas) veya f¢tned
kigilere aktanima durumu gibi Kurulca belirlenecek objekif kriterler ghz Gnline alumak suretiyle,
K urul tarafindan, Verl Sorumlular Siciline kayit zorunlulufuna istisna getirilebilir. Kigisel Verileri
Koruma Kurulu'nun 11.03.2021 tarih ve 2021/238 sayih Karan kapsaminda wilhk calisan sayisi
50'den ok veya villik mali bilango toplam: 25 milyon TL'den gok olan gergek ve tilzel kigi ver
sorumlbulan ile yurtdisinda yerlesik gergek ve tikzel kisi veri sorumlulan Veri Sorumlulan Siciline
kayith olmakla yitkiimn|Odiir,

Sirket'in yukanda yer alan agiklamalar dogrultusunda Veri Sorumlulan Sicili kayu yikimlfldkleri
bulunmaktadir.

KVEK'mn 18 maddesi uyannca Veri Sorumlulan Siciline iligkin yikimldliklerini yerine
petirmayen girketler hakkinda yalmizea idari pura cezasi uygulanmakia olup Veri Sorumlulan Sicili
kavit yilkimliliging yerine getinneyen girketler, para cezasina garptinlabilir. Bu kapsamda Sirket,
isbu izahname tarihi itibanyla Verl Sorumlulan Siciline kayulhdir,

Imar, Yapi mi, fsve e Isletmeye iliski at
insaat ve Yapr Kullanum:

3194 sayili Imar Kanunu uyarinca, belediye ve milcavir alan sirlan iginde ve diginda kalan
verlerde inga edilecek resmi ve &zel bitin yapilar igin belediye veya valiliklerden yap ruhsab
(insaat ruhsan) alinmasi mecburidir, Aynca, vapl tamamen bittigi takdirde tamamunin, kismen
kullarmlmasi mimkin kisimlan tamamlandifs takdirde ise bu kisimlanmin kullanilabilmesi igin,
ingaat rubsatim veren belediye veya valilik brobarimedan vaps kullamme 2ol alinmas gerekir.

olmasi zarunludur.
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flk etapta, yapi miteahhidi wrafindan ilgili belediyeye (veya bax durumlarda valilige) mimari,
istatistiksel, mekanik ve elektrik planlsnim igeren gerekli belgelerin sunulmas: ve insaat silrecinin
baglatilmas: amaciyla ingaat izni bagvurusunda bulunulmas gerekir, lznin verilmesinden itibaren iki
yil iginde insaata baglanmas: ve insaatin bes yillik ruhsat slirecinde tamamlanmas: gerekir. Insaat
sitrecinin gerektirdigi Slg0de 1emin edilecek uzatma sireleri saklhidhr. Ingaat siirecinin amamlanmass
fizerine, yapiun ruhsatt ve Imar Kanunu'na uygun olarak insa edildigini ve kullamm amacina
aygun oldufunu tasdik eden yapi kullanma izni temin edilmesi gerekir. Altyap: hizmetlerinin temini
yvapi kullanma izninin ddzenlenmesini takiben miimkin olur.

Bir insastin tamamlanmasinin ve yap kullanma izni gartlannin yerine getirilmesinin ardindan, kat
millkiveti ilgili tapu siciline tescil ile tesis edilebilir. Tapu siciline tescil, milk sahibinin yazl talebi
iizering tapu sicil memurlan terafindan re’sen yapilir. Kat miilkiyeti {initeler Gzerinde kuruldugunda
ve tapu siciline tescil edildiinde, cevre her bir Onite ayn millkivet haklanna tabi iken, ortak alanlar,
aksi kararlastinlmadikga, arsa paylan oraminda binim sahipleninin ortak millkivetindedir.

¥Yap: Ruhsatlan

Imar Kenunu'nun 29, maddesi uyannea yapr ruhsai verilmesinden itibaren iki yil iginde insaata
baslanmasi gerekir. Bu siire zarfinda vapiva baglanmadify veya yvapiva baglanip da her ne sebeple
olursa olsun, baslama sfiresiyle birlikte bes yil iginde bitirilmedigi takdirde verilen ruhsat hikiimsilz
sayilir.

Yapr Kullanma

Ishu izahname tarihi itibanyla Sirket'in millkiyetinde bulunan tasinmazlara iliskin olarak; olmak
tizere toplam bir adet yapi kullanma izni bulunmaktadr.

Isyeri Agma ve Caliyma Ruhsaty

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayih Resmi Gazete'de yavimlanan lgyeri Agma ve Caligma
Ruhsatlanna [ligkin Yénetmelik uyannca faaliveti sirasinda gergevesinde bulunanlara biyolojik,
kimyvasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yOnden az veya gok rarar veren veya vermesi mubtemel olan ya
da dogal kaynaklarin kirlenmesine sebep olabilecek milesseseler gayristhhi milessese olarak
adlandinlmaktadir. Gayrimhhi miesseseler de kendi igleninde birinc, ikinci ve Oplinell sinif
gayrisihhi miesseseler olarak O¢e aynimaktadirlar. Konutlardan ve insan ikametine mahsus difier
verlerden mutlaka uzak bulindurulmalan gereken miesseseler birinci simif gayristhhi milessese
olarak adlandinbirken, konutlardan ve insan ikameting mahsus diger yerlerden mutlaka uzak
bulundurulmalar gerekmeyen, bununla birlikte milessesenin faaliyetinin gerektirdifi durumlarda
izin verilmeden dnce civannda ikamet edenlenin esenlik ve istirahati hususunda konumu, tesisat ve
vaziyeth itlbariyla bir zarar vermeyecefiine kanast olugmasi igin inceleme yapilmas: gerekli
milesseseler tkinei siuf gayrisihhi miessese olarak adlandinimakiadirlar. Bu kapsamda, séz konusu
milesseseler: (I) gegerli bir igveri agma ve ¢alisma ruhsat kapsaminda fasliyet gostermeli ve (i)
igletmenin faalivet alamnda gerekli mesleki niteliklere sahip bir y8netici atamalidir. Belediveler,
hijyenik ve hijyenik olmayan lesisleri denetleme ve bu tesislerin kamu saligy ve gevre bakimmndan
tehlike arz etmesi halinde, sdz konusu tesisin faaliyetlerinin gegici veya kabier olarak durdurulmas
dahil olmak 0zere gerekli tedbirleri almaya yetkilidir,

Isyeri Agma ve Cabsma Ruhsatlanna lliskin Yénetmelik uyarinca isyeri agma ve ¢alisma ruhsan
alinmadan acilan isverlen vetkili idoreler tarnfindan kapatilabilic ve foslivetien menedilebilir. hihu.
izahname tarihi itibariyla Sirket'in merkez ofisi igin halihazirda isyeri agma ve ¢alismy <655

bulunmaktadir.
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6.1.5. Ihracer faalivetierinin gelisiminde Snemli olaylar:

Sirket Esas Sozlesmesi, 16.02.2017 tarihinde Ankara Ticaret Sicil MOdUrIOE0 nezdinde ZNE Yap
Proje Sanuyi ve Ticaret A.S. (“Sirket / ZNE Yap™) unvamyla tescil edilmis olup, 21.02.2017 tarihli
ve 9268 sayili Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi (“TTSG™) nde ilan olunmustur. Sirket, sliresiz olarak
kurulmugtur. §irket'in tirll kurulugundan itibaren hig degismemistir. Sirket, 50.000,00 TL sermaye
tle kurulmug olup Bu sermaye her biri 1,00 TL itibari degerde 50.000 adet paya aynimgur.

pirket, 03.03.2018 tarihli ve 9329 sayili TT5G de ilan olundufu fizere unvan degisiklijine giderek
£ Grup Proje Sanayi ve Ticaret A.S. (*Sirket / Z Grup™) unvanmm almistr,

Sirket, 17.10.2023 tarihindeki Genel Kurul toplantisinda aldif: kararla, Ankara Ticaret Sicili'ne
0BOT7036894200001 Mersis numarasiyla kayith Eren Mesken Yam Ingaat Ticaret A8, ile devralan
sifatiyla kismi bélinme islemine taraf clmustur. Sirket sermaye arbinming esas artinlan
10.118.000,00 TL nin; 10.117.292, 44 TL'si 04.09.2023 tarihli Eren Mesken Yapi Ingaat Ticaret
Anonim Sirketi'vle yapilan kismi bilinme sBzlesmesiyle yvaplan devirden kalan 707.56 TL ise
Ahmet Kerem EREN'In sirketteki nakit alacagindan karsilanmustir,

21.11.2023 tarihindekd Genel Kurul toplanusinda aldi@s kararla; Sirket, Ankara Ticaret Sicili'ne
332B9881 73200001 Mersis numaresiyla kayith Fatma EREN-Ern Oayrimenkul ile devralan
sifatiyla birlegmigtir. Birlegme iglemi sonucunds Eren-Em Gayrimenkul infisah olmugtur. Birlesme
iglemi sonucunda arttinlan sermayenin 700.600,00 TL'si; 6102 savih Tirk Ticaret Kanunu'nun
(“TTK") 343, maddesine glre tlm aktif ve pasifi ile birlikte devralinan Ankara Ticaret Sicili’nin
500844 sayisinda kayith Fatma EREN - Em Gayrimenkul Ferdi [gletmesinin 8z varlifindan teskil
etmig ve Fatma EREN - Em Gayrimenkul tarafindan isbu Anonim Sirkete sermaye olarak konulmus
ve artinm sonras sermaye 10.868.600,00 TL seviyesine ulagmistr.

Sirkel'in sermayesi 29.11.2023 tarthinde 157,373.625,00 arunimug olup, 140.549.400,00 TL'si i¢
kaynaklardan kalan 16.824.225,00 TL'si ise nakden ortaklar tarafindan tescilden Snce Sdenmis ve
bu  suretle  Firketin  sermayesi  168.242.22500 TL  seviyesine  ulagmustir.

girket, 22.052024 tarihinde ¢5 zamanl sermaye azaltimu ve sermaye artinmi islemleriyle
29.11.2023 taribli TTSG'de ilan edilen sermaye artipi karanyla, i¢ kaynaklardan 548-Birlesme
Primi heszbindan sermayeye ilave edilen 65,269,410 TL Birlesme Priminin Sermaye hesabindan
digllerek sermayenin bu tutarda azaltulmasina ve bu azalan sermayenin eg zamanli olarak artinlarak
ortaklarca nakden konulan parslann takip edildigi 331-Ortaklara Borglar hesabindan karsilanmak
suretiyle sermayenin 65,269.410 TL arinimasina karar verilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasam Kurulu'mn 23.07.2024 tarih ve E-12233903-340.02-57343 sayili karan
uyannca gayrimenkul yatinm ortakhifina dénismistlr. Sirketin 13.08.2024 tarhli Genel Kurul
toplantisinda Sermaye Pivasasi Kurulu'nun 23/07/2024 tarih ve E-12233903-340.02-57343 say1li
izni ve T.C. Ticaret Bakanli (*Ticaret Bakanhi™) I¢ Ticaret Genel Miidiirli#i'ntn 05/08/2024
tarth ve E-50035491-431.02-00099490804 sayili onay yarzisi dofrultusunda gergeklestirilen esas
stizlegme defigiklifi ile Jirket kayith sermaye sistemine gegirilmis ve kayith sermaye tavam
840.000.000,00 TL olarak belirlenmistir. S8z konusu Genel Kurul karant 13.08.2024 tarihinde
teseil edilmis olup, 14.08 2024 tarihli ve 11143 sayth TTSG'de ilan edilmistir.
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Sirket, 16.02.2017 mwarihinde Ankara Ticaret Sicil MOdOriGfo nerdinde
2017 404539 sicil numaras: ile ZNE Yapi Proje Sanayi ve Ticaret A5, (“Sirket /
ZNE Yap1™) unvamnyla tescil edilerek kurulmugtur,

Sirket, 05.03.2018 tarihli ve 9529 sayih TTSG'de ilan olundugu Gzere unvan
2018 degigiklifine giderek 7 Grup Proje Sanayi ve Ticaret A.5. (“Sirket / Z Grup™)

| pavamms almistir.

- e —

mirket, Sermaye Pryasast Kurulu'nun 23.07.2024 mchli ve E-12233803.
2024 340.02-57343 sayili rzmini takiben gayrimenkul yatimm onaklifns doniserek
15.08.2024 tarihli ve 11143 sayih TTSG'nde ilan olundugu Geere “Z
Gayrimenkul Yannm Ormakhijn A.5." unvanim almistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindalki bilgiler
Yokiur.

6.2, Yatirimlar:

6.2.1. lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyla ibragoinm Gmemli
yvatinmlar ve bu yatirmmlarn finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Z GYD, gayrimenkul pgelistirme alaminda bes ana segmentte kenumlanmiy yaunmlan ile
faalivetlerini stirdlrmekiedir. Bu segmentler, sadece cesitlilik saflamakla kalmamakta, ayn
zemanda sirketin sirdfrGilebilir de@er Gretme giiclnf ve uzun vadeli bilyfime potansivelini ortaya
koymakiadar,

- Konaklama Tesisleri Projeleri: Yiksek standarlards oteller, resortlar ve kirsal turizm konsepili
yatirimlar ile turizm gelirlerinden pay alan projeler

- Saplik ve Saflik Turizmi Tesisleri Projeleri: Tlrkiye'nin ylkselen medikal turizm potansiyelini
hedefleyen, yabanc: sermaye ve turist talebine agik tesisler

Lojistik ve Kigilk Sanayi Tesisleri Projeleri: Stratejik lokasyonlarda, modemn altyapt ile
donatilmis lojistik Gsleri ve sanayi alanlar

- Konut ve Ticari Unite Projeleri: Orta, orta-fist ve yilksek gelir gruplanna hitap eden, defer artig
potansiyeli yilksek konut ve ticari gayrimenkuller

- Egitim Tesisi ve Ogrenci Yurdu Projeleri: Yoksek gelir dizeyine sahip 6@renci portfiyline hitap
eden, stirekli talep ghren efitim kampiisleri ve yurt projeleri.

Ir.n;:mitr.mm gnmﬂrmkm:llr Tamamlanma asamasina gelmiy kirsal wrizm tesisi ile diplematj}é%)
projesi, kisa vadede devreye girerek portfliyln gelir cesitliliginl artiracaktr. (ki arsa ._."' i

yirhtilen gayrimenkul geligtirme siireci, sirketin gelecekieki bilyme hikayesine yiin verec ot
5
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L GYO'nun temel vizyonu, yiksek nakit skipi Oreten, defer art:it potansiyell kuvvetli ve
vatinmeiya stirdfirlilebilir getiri saBlayan bir yatrim amagh gayrimenkul portfiivil olusturmakur. Bu
dogrultude sirket, finansman stratejisini; Gzkaynak finansmani, yabanct kaynak kullamm ve stok
guyrimenkul satiglarndan saflanscak fonlar gibi yBntemlerin dengeli bir kombinasyonu ile
sekillendirmektedir.

Sirket, poriftiylinde ver alan Z Lagun Villa Diplomatik Site Projesi ile Kialcahamam Sahinler
Tabiat Park kapsamundaki Lagun Country Club vatinmlarim, 8zkaynaklan ile banka kredileri ve
benzeri yabane: kaynaklardan saglanan finansiman olanaklanm birlikte kullanmak suretiyle finanse
etmektedir. S6z konusu projelerin finansmamnda, projelerin yatnm dinemi nakit gikiglan ile
llerleyen dinemierde yaratacafy kira pelirferi dikkate alinarak vade ve geri 6deme plani uyumu
ghzetilmektle; borglanma seviyesi Sirket'in genel finansal risk politikalar, GYO mevzuastindan
kaynaklanan simirlamalar ve sirdUriilebilir borgluluk hedefleri ¢ercevesinde yinetilmektedir,

£ GYO, portfty cesitlilifi ve blylme siratejisiyle yaurimeslara; diizenli nakit akigs, sermaye
kazanei potansiyeli, sektdriin yitkselen alanlarinda yer alan projelere oriak olma firsan sunmakiadir,
Kasacas, £ GYO sadece bir gayrimenkul yatinm erakhi defil; yannmeilanna uzun vadeli gliven,
istikrarh kazang ve gelecefin projelerine orakhk imkam sunan gliclit bir markadir.

Gayrimenkul - Rapor Rapor Deferlemede | Ekspertic Dageri
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