DERIMOD

DERIMOD KONFEKSIYON AYAKKABI DERI
SANAYIi VE TICARET A.S.

ILISKILI TARAF ISLEMLERINE ILISKIN RAPOR



1. Derimod Konfeksiyon’a Iligkin Bilgiler

Derimod Konfeksiyon; hakim ortag ve iliskili tarafi Derimod Pazarlama’nin Derimod magazalari ve
satis kanallarinda satilmak {izere ayakkabi, ¢anta, deri giysi ile clizdan ve evrak ¢antasi gibi aksesuarlari
tedarik eden; bunun yani sira Derimod magazalarinda satisa sunulacak iirlinler kapsaminda 6zellikle deri
ceketlere iligskin fason tiretim siireglerini takip eden Tiirkiye merkezli bir sirkettir. Bu kapsamda
Derimod Konfeksiyon, iiretim icin gerekli malzeme temininden ve {iriin tedarik siireclerinin
yonetiminden sorumludur.

Sirket, s6z konusu faaliyetleri ¢ercevesinde temin ettigi ve/veya iirettirdigi {irlinlerin (ithal edilenler
dahil) perakende satis faaliyetlerini yiiriiten Derimod Pazarlama’ya toptan satisini1 gergeklestirmektedir.

Derimod Konfeksiyon’un 30.09.2025 ortalama personel sayist 70’tir. Sirketin sermayesi 54 milyon TL
olup, hisselerinin %73’ii Derimod Pazarlama’ya aittir. Hisselerin geri kalani ise halka agiktir.

Asagidaki tabloda Derimod Konfeksiyon’un 2025/09 donemine iliskin TFRS 6zet finansal durum ve
kar zarar tablosu sunulmustur. S6z konusu mali tablolar ilgili donemindeki satinalma giicii ile ifade
edilmektedir.

Tablo: Ozet Finansal Durum 2025/09
Sunum Para Birimi TL
Toplam Varliklar 1.688.834.054
Toplam Yiikiimlilikler 1.143.120.955
Toplam Ozkaynaklar 545.713.099
Toplam Kaynaklar 1.688.834.054

Tablo: Ozet Gelir Tablosu 2025/09
Sunum Para Birimi TL
Hasilat 3.406.121.882
Satiglarin Maliyeti (2.978.091.048)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 428.030.834
Briit Kér (Zarar) 428.030.834
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) 129.885.273
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 (Zararr) 129.885.273
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zarari) 70.151.487
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari (Zarari) 30.266.940
Net Donem Kari (Zarari) 30.266.940




2. Rapora Konu iliskili Sirketler Hakkinda Bilgiler
2.1. Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S (“Derimod Pazarlama”)

Derimod Pazarlama’nin ticari unvani Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama San. Ve Tic. A.S.’dir.
Kayitli adresi Giirsel Mah. Imrahor Cad. Premier Kampiis Ofis A Blok No:29 A/219 Kagithane
[stanbul’dur.

Derimod Pazarlama’nin cari donemdeki ortalama personel sayist 1.014°tiir. Bu sayiya magaza
calisanlar1 da dahildir. Sirketin sermayesi 308 milyon TL olup, hisselerinin ¢cogunlugu Y 6netim Kurulu
Baskam Umit Zaim’e aittir. Derimod Pazarlama’nin yurt icinde 93 adet magazasi ve e-ticaret satis kanali
yurtdisin da ise 5 tilkede 14 bayisi ve dogrudan yonettigi Almanya merkezli e-ticaret organizasyonu ile
faaliyet gostermektedir

Derimod Pazarlama; Derimod satis kanallarinda tiiketiciye sunulacak {iriinler igin Derimod
Konfeksiyon’dan {irlin satin alimi1 gerceklestirmekte olup, bu kapsamda s6z konusu iiriinlerin
magazalara dagitimi, pazarlamasi ve reklam faaliyetleri ile perakende magazacilik islevlerini yerine
getirmektedir.

3. Inceleme Kapsamindaki Iliskili islemlerin Ozeti

Derimod Konfeksiyon’un 2025 yilinda® asagidaki iliskili islemlerini ve bu islemlerdeki segilen
yontemleri incelenmistir.

Tablo: iliskili islemler icin Secilen Transfer Fiyatlandirmas: Yontemleri

Incelenen iliskili islemler Secilen Transfer Fiyatlandirmasi Yontemleri
Ticari Mal Satimi Isleme Dayali Net Kar Marj1 Yontemi

3.1.  Ticari Mal Satim

3.1.1. Iislev, Risk ve Varlik Analizi

Toplam islem hacmi igerisindeki payinin %10’un tizerinde olmasi ve siireklilik arz etmesi nedeniyle,
asagidaki boliimde mamul alim satimi1 kapsaminda Derimod Konfeksiyon ve Derimod Pazarlama’nin
iistlendigi fonksiyon, risk ve varliklara iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.1.2.1. islevler

3.1.2.1.1. Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Satin alma, dogru tedarik¢ilerin bulunmasindan baglayarak, dogru kaynaktan, teknik spesifikasyonlar
tanimlanmis, dogru kalitedeki malzemelerin, dogru zamanda ve dogru maliyetlerle temin edilmesidir.

Grup igerisinde, fason olarak iiretilecek iiriinler i¢in kullanilacak hammaddeler veya bitmis tirlinler igin
satin alma islevi, Derimod Konfeksiyon tarafindan gergeklestirilmektedir. Derimod Pazarlama ise

1 Rapor tarihi itibariyle 30.09.2025 verilerini kapsamaktadir.



Derimod Konfeksiyon’dan satis kanallarinda satilmasi planlanan nihai iiriinlerin satin alimini
yapmaktadir.

Derimod Konfeksiyon satin alma stratejisi olarak Derimod markasinin kalite standartlarima uygun
iiretim saglayabilecek tedarikgilerle calismayr hedeflemektedir. Tedarikcilerle uzun vadeli iliskiler
olusturarak, tasarimlarini taniyan ve anlayan bir tedarik zinciri olusturmay1 ve iiriin kalitesini yiiksek
tutmay1 hedeflemektedir. Tiim pazarlik ve satin alma siiregleri de Derimod Konfeksiyon tarafindan
yonetilmektedir.

Derimod Pazarlama’nin satisin1 gergeklestirilecegi iiriinlerin tiimii Derimod Konfeksiyon tarafindan
temin edilmektedir.

3.1.2.1.2. Uretim Planlama

Derimod Konfeksiyon ve Derimod Pazarlama herhangi bir iiretim faaliyetinde bulunmamaktadir.
Uretim tamamen bagimsiz taraflar tarafindan gerceklestirilmektedir.

Derimod Pazarlama tarafindan belirlenen satis tahminleri dogrultusunda, Derimod Konfeksiyon
tarafindan {iriin alim ve tedarik¢i tiretim planlamasi yapilmakta; Derimod markali giyim iriinleri ve
ayakkabilarin tiretimi gerceklestirilmektedir.

Deri giysi fason tiretim siirecinde kullanilan hammadde ve deri onay1 Derimod Konfeksiyon tarafindan
yiiriitiilmektedir. Uretimi gerceklestirilecek {iriinlerin kaliplarmin  ¢ikarilmasi, numunelerinin
olusturulmasi da Derimod Konfeksiyon tarafindan gergeklestirilmektedir.

3.1.2.1.3. Koleksiyon

Koleksiyon tasarimi ve gelistirilmesi Derimod Pazarlama tarafindan yonetilmektedir. Derimod
Konfeksiyon ise sezonluk koleksiyonlar1 olusturmak tizere trend arastirmasi, yurt i¢i ve yurt dig1 pazar
gbzlemi, tasarim gelistirme ve numune iiretimi gibi siirecleri ylriitmektedir. Gelistirilen iiriinler, iretime
gecmeden once teknik dosyalarla dokiimante edilir. Koleksiyonun igerigi, fiyat hedefleri ve kategori
bazli iirlin dagilimi da bu asamada belirlenir. Pazarin moda dinamikleri ve hedef miisteri kitlesi goz
Oniline alinarak {rettirilecek {iriinlerin tasarimlari Derimod Pazarlama’nin liderliginde; Derimod
Pazarlama ve Derimod Konfeksiyon tarafindan gerceklestirilir.

3.1.2.1.4. Kalite Kontrol

Derimod Konfeksiyon tarafindan satin almasi gergeklestirilen hammaddelerin ve bitmis {ir{inlerin,
sirketin ve yasal mevzuatin kalite standartlarina uygunlugunun kontrolii bu kapsamdadir. Bu kapsamda
sirketin i¢ kalite kontrol prosediirleri bulunmakta olup, islemler ayn1 zamanda yasal diizenlemelere
uygun olmalidir.

Yurt dist tedarikgilerden temin edilen giysi harici Uriinlerde kalite kontrol ise ilgili tedarik¢inin
sorumlugundadir. Yurt disindan gelen iirlinlerde, iilke regiilasyonlarindan kaynaklanan test zorunlulugu
bulunmaktadir. Bu iirlinlerin yasal zorunluluk geregi test edilmesi, {igiincii taraf bir laboratuvar firmasi
araciligryla, Derimod Konfeksiyon tarafindan gerceklestirilmektedir.



3.1.2.1.5. Lojistik ve Nakliye

Derimod Konfeksiyon, tedarik etmis oldugu tiriinlerin depoya girisine kadar olan lojistik siirecini
yonetmektedir. Nakliye bedeli genellikle bagimsiz tedarik¢i tarafindan karsilanir.

Yurtigi veya yurt disi tedarikgilerden temin edilen iirlinler Oncelikle Derimod Konfeksiyon’un
sahipligine gecer. Magaza veya online kanallar aracilig1 ile satilacak iiriinlerden satisa hazir iiriinlerin
iligkisiz taraf depoya girmesinin ardindan Derimod Pazarlama’ya satilmaktadir.

Derimod Pazarlama ise, triinlerin depodan magaza ve online satig kanallarina sevki, dagitimi, stok
yoOnetimi ve lojistik planlama faaliyetlerinden sorumludur.

3.1.2.1.6. Stok Kontrolii ve Siparis Yonetimi

Derimod Pazarlama, kanal biiyiikliikleri, pazar kosullar1 ve rekabet dinamiklerini dikkate alarak yillik
satin alma biitcesini belirler. Bu siiregte, satig—stok oranlarini esas alarak yonetmesi gereken ortalama
stok seviyesini hesaplar.

Derimod Konfeksiyon, Derimod Pazarlama tarafindan belirlenen bu biitge ve stok hedefleri
dogrultusunda, sezonluk iiriin satin alma ve {iretim planlamasini gerceklestirir.

Derimod Konfeksiyon, iiretilen tiriinlere iligskin stok miilkiyetini elinde bulundurur ve {iriinler 6ncelikle
Derimod Konfeksiyon nezdinde mal kabul siireclerinden gegirilir. S6z konusu iiriinler, bu siirecin
tamamlanmasini takiben Derimod Pazarlama’ya satilmaktadir.

Derimod Pazarlama, Derimod Konfeksiyon’dan satin aldigi tirtinler igin magazalara ve online kanallara
yonelik tahsis planlamasini yapar; magaza gruplari ve lokasyon bazli satis hedefleri dogrultusunda iiriin
segmentasyonu gerceklestirir. Ayrica, sezon i¢i kampanyalar araciligiyla satis performansini ve stok
devir hizim takip ederek stok optimizasyonunu saglamaya calisir.

Satilamayan veya beklenen satis performansina ulagsamayan triinler Derimod Pazarlama nezdinde
kalmakta olup, s6z konusu {irlinlerin Derimod Konfeksiyon’a iadesi s6z konusu degildir. Magaza
gruplaria ve lokasyon bazli satis hedeflerine gore {irlin segmentasyonu ve tahsis kararlar1 Derimod
Pazarlama tarafindan alimmakta; buna bagl stok deger diisiikliigii ve elde kalma riski Derimod
Pazarlama tarafindan taginmaktadir.

3.1.2.1.7. Satis ve Dagitim (Perakende Faaliyetleri)

Derimod Pazarlama, iligkili tarafi olan tedarikg¢isiDerimod Konfeksiyon’dan temin ettigi bitmis
iiriinlerin nihai tiiketiciye satisindan ve dagitim organizasyonundan sorumludur. Satis faaliyetleri
Tiirkiye'deki dogrudan magazalar, online satig kanallar1 ve yurt dig1 bayiler araciligiyla gerceklestirilir.

Uriinlerin magazalara dagitimi, bolgesel satis performanslari ve magaza segmentasyonuna (A, B, C vb.)
gore Derimod Pazarlama tarafindan yapilir. Tahsis kararlari; satis verileri, lokasyon performanslari ve
sezon i¢i stok devir hizlar1 dikkate alinarak verilir. Yurt dig1 bayi magazalara yapilan satislarda lojistik
ve glimriik siiregleri Derimod Pazarlama tarafindan koordine edilir. Yurt dis1 dagitimda, yurt dis1 bayi
magazalara {irlin sevkiyat1 sonrasinda satis takibi ve gerektiginde iade/yeniden fiyatlandirma siiregleri



Derimod Pazarlama'nin denetimindedir. Satis sonrast hizmetler, miisteri sikayet yonetimi ve kampanya
kurgular da Derimod Pazarlama’nin sorumluluk alanina girmektedir.

3.1.2.1.8. Pazarlama

Derimod Pazarlama, DEMPE (gelistirme, iyilestirme, bakim, koruma ve kullanim) yaklagimi
kapsaminda nihai tiiketiciye yonelik satis kanallarinda markanin konumlandirilmasi, kampanya
stratejilerinin belirlenmesi, promosyon ve reklam faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ile misteri sadakati
olusturulmas1 gorevlerini {istlenmektedir. Pazarlama faaliyetleri hem online hem de fiziksel
magazalarda ¢ok kanall1 strateji kapsaminda yiiriitilmektedir.

Kampanyalarin donemsel olarak kurgulanmasi, sezon i¢i fiyat giincellemeleri ve stok optimizasyonuna
yonelik tanitim faaliyetleri bu kapsamda degerlendirilir. Ayrica Derimod Pazarlama, magaza ici gorsel
sunumlar, vitrinde konumlandirma, iirlin lansmanlar1 ve 6zel koleksiyon iletisimleri gibi faaliyetlerle
markanin tiiketici algisim1 yonlendirir. S6z konusu yatirimlar marka ve miisteri deneyimine yapilan
yatirimlardir.

3.1.2.1.9. Fiyatlama

Fiyatlama, sezonsal stratejiler, magaza segmentasyonu, iirlinlin konumlandirilmasi ve kampanya
donemlerine gore degiskenlik gostermektedir. Derimod Pazarlama, nihai satig fiyatlarinin
belirlenmesinden sorumludur.

Fiyatlama siirecinde iki farkli kontrol noktasi bulunmaktadir:

e Derimod Konfeksiyon: Grup i¢i fiyatin, liriin maliyeti + belirlenen kar marj1 lizerinden dogru
hesaplanmasi ve dogru raporlanmasi.

e Derimod Pazarlama: Nihai tiiketiciye uygulanacak fiyatin, ticari strateji ve pazar dinamiklerine
uygun olarak konumlandirilmasi ve satig kanallarindaki {iriinlerin tiiketiciye sunmasi.

3.1.2.1.10. Faturalama ve Tahsilat

Faturalama ve tahsilat islevleri her bir sirket tarafindan kendi adina gergeklestirilmektedir. Derimod
Konfeksiyon, iiretim ve tedarik faaliyetlerini tamamladiktan sonra bitmis Triinleri Derimod
Pazarlama’ya faturalandirir.

Derimod Pazarlama, nihai tiiketiciye yapilan perakende satislar ve yurt disina yapilan bayi satiglari ve
Almanya’ya yapilan grup i¢i satiglar icin nihai faturalamadan ve buna iligkin tahsilatin takibinden
sorumludur. Grup i¢i ve dis1 tiim satiglar i¢in faturalama siiregleri ilgili satigin gerceklestirdigi sirket
tarafindan ytirttiiliir.

Derimod Konfeksiyon’un tedarikgilere yonelik 6demeleri belirli vadelerle gerceklestirilmekte olup,
Derimod Pazarlama ile Derimod Konfeksiyon arasindaki iglemlerde uygulanan vadeler, bu tedarikgi
vadelerinden daha kisa siireli olmaktadir.



3.1.2.1.11. Genel Yonetim

Genel yonetim ve idari igler fonksiyonu, her iki sirketin operasyonel verimliligini desteklemek amaciyla
ofis yoOnetimi, i¢ koordinasyon, dig hizmet saglayicilarla iligkiler (6r. giivenlik, temizlik,) ve fiziksel
altyapi ihtiyaclarinin yonetilmesini kapsar.

Her sirket, kendi organizasyonel yapisi i¢inde bordrolu personel, ofis ihtiyaglari, kira, bakim-onarim
gibi kalemleri kendi biitgcesinde yonetmektedir. Ortak hizmet alinan durumlarda, gider dogrudan hizmet
alan sirkete fatura edilmektedir.

Grup’un insan kaynaklari departmani agirlikli olarak Derimod Pazarlama bordrosunda bulunmaktadir,
bu kapsamda ise alim siireglerini ¢ogunlukla Derimod Pazarlama yiiriitmektedir. Derimod Pazarlama’da
1014, Derimod Konfeksiyon’da ise 70 kisi istihdam edilmektedir.

3.1.2.2. Riskler
3.1.2.2.1. Piyasa Riski

Genel piyasa riskleri arasinda rekabet, uygun pazar veya uygun {iriin konumlandirma, olumsuz talep
kosullar1 ve dalgalanan iiretim maliyetleri bulunmaktadir. Perakende sektoriinde en 6nemli piyasa
riskleri degisen begenilere, tiiketim aligkanliklarina, niifus yapilarina ve tlkelerin yerel kiiltiirlerine
uyum saglayamamaktir. Boyle bir durumda, Derimod Pazarlama, diisiik satis seviyeleri yasayabilir ve
bu nedenle cirosunun faaliyet giderlerini karsilamak i¢in yetersiz olabilecegi durumlarin riskini tasir.
Rekabette, pazar sartlarinda, misteri profilinde, miisteri tercihlerinde, yasal diizenlemelerde meydana
gelebilecek degisiklikler neticesinde talepteki degisim riski Derimod Pazarlama’ya aittir.

3.1.2.2.2. Tedarik Riski

Tedarik riski, iirtiinlerin tiretiminde kullanilan ham madde, yar1 mamul ve bitmis iiriinlerin istenen kalite,
miktar, zamanlama ve maliyetle temin edilememesi durumunda ortaya g¢ikan operasyonel ve ticari
aksaklik riskidir. Bu risk, grup genelinde farkli diizeylerde etkili olabilir. Ozellikle deri gibi stratejik
hammaddelerin bulunamamasi ya da ayni kalitede tedarikgi/iireticiye ulagilamamasi gibi durumlar,
iiretim siireclerinde gecikmelere veya kalite problemlerine neden olabilmektedir. Grup icinde, bu riskin
birincil muhatabi Derimod Konfeksiyon’dur. Derimod Konfeksiyon iiretim ve tedarik siireglerinin
planlanmasindan, yerli ve yabanci tedarik¢ilerin se¢imi ve ydnetiminden, fason ireticilerle yapilan
anlagmalardan ve hammaddelerin temininden sorumludur. Derimod Konfeksiyon, fason fireticilerle
caligmakta olup bu ireticilere herhangi bir garanti alim taahhiidii vermemektedir. Bu nedenle, iiretim
gergeklestirilmedigi siirece 6deme yiikiimliiliigii bulunmamakta; kapasite tahsisi yapilmaksizin, esnek
tedarik hacmiyle calisilmaktadir. Derimod Pazarlama’nin satis hacminde yasanabilecek diistigler
durumunda, tedarik planlar1 ve iiretim siparigleri azaltilarak risk minimize edilebilmektedir.

Ureticilerden kaynaklanan kalite sorunlari, zamaninda teslimat problemleri veya sozlesmeye aykir
durumlara kars1 sozlesmelere entegre edilen cezai sartlar ve tedarik¢i reklamasyonlar {izerinden tedarik
riski kontrol edilmektedir. Bu risk yonetimi siireci, Derimod Konfeksiyon’un s6zlesme, kalite kontrol
ve tedarik yonetimi birimleri tarafindan ytirtitiilmektedir.



Derimod Konfeksiyon, tedarik zincirinden kaynaklanan risklerin izlenmesi ve yonetilmesinden de
sorumludur.Ancak Derimod Konfeksiyon’un tedarik riski sinirlt olup, riskin énemli bir kism1 Derimod
Pazarlama tarafindan istlenilmektedir.

3.1.2.2.3. Operasyonel Risk

Operasyonel risk, sirketin giinliik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi sirasinda ortaya gikabilecek siiregsel
aksakliklar, insan hatalari, bilgi sistemleri arizalari, dig kaynakli tedarik sorunlari ve mevzuata uyum
eksiklikleri gibi unsurlardan kaynaklanabilir. Bu riskler, dogrudan mali kayiplara neden olabilecegi gibi,
miisteri memnuniyetini, operasyonel verimliligi ve marka itibarin1 da olumsuz etkileyebilir. Derimod
Grubu 6zelinde, operasyonel riskler esas itibariyla nihai satis, dagitim, miisteri hizmetleri, kampanya
yoOnetimi ve stok kontrolii gibi siireglerin yiiriitiillmesinden sorumlu olan Derimod Pazarlama tarafindan
tistlenilmektedir. Bu kapsamda Derimod Pazarlama asagidaki daha kompleks bir operasyon modeli
yonettiginden bu riskler ile dogrudan muhataptir:

Derimod Pazarlama, bu tiir riskleri 6nlemek ve yonetmek amaciyla i¢ siire¢ izleme sistemleri, miisteri
sikayet yonetimi prosediirleri, stok devir hizi takibi ve diizenli performans analizleri ile operasyonel risk
kontroliinii saglamaktadir.Bununla birlikte Derimod Pazarlama s6z konusu risklerin yonetilmesi
acisindan 6nemli teknolojik yatirim yapmakta ve maliyetlerine katlanmaktadir.

3.1.2.2.4. Stok Riski

Stok riski, talep seviyelerinin 6ngoriilememesi, iiriin rotasyonunun yavas ilerlemesi ya da hatali
siparig/tahsis kararlar1 nedeniyle sirketin elinde bulunan iriinlerin deger kaybetmesi, elde kalmasi veya
donem sonunda zararina satilmasi durumlarinda ortaya ¢ikabilmektedir.

Derimod Konfeksiyon, tedarik¢ilerden temin ettigi {irlinler depoya girdigi an Derimod Pazarlama’ya
iriin satigin1 gerceklestirdiginden stok riski tasimamaktadir. Satilmayan stok olmasi durumunda ilgili
stoklar sonraki sezon fiyat indirim politikasi ile Derimod Pazarlama tarafindan eritilmektedir.
Eritilemedigi durumlarda ise bu deger disiikliigiine Derimod Pazarlama katlanmakatadir.Derimod
Konfeksiyon’un stok devir hizi 30 giinii gegmemektedir.

3.1.2.2.5. Koleksiyon Riski

Koleksiyon siiregleri Derimod Pazarlama tarafindan yiiriitiilmektedir. Siire¢ sonucu tedarik edilen
trtinlerin pazarda tutunamama riskinden de ticari marka sahibi olan Derimod Pazarlama sorumludur.
Boyle bir durumda Derimod Pazarlama, s6z konusu iiriinlerin nihai pazardaki performansindan, marka
imajina etkisinden ve olas1 marka erozyonundan dogrudan etkilenmektedir. Tasarim siireglerinde
yapilan hatalar veya tiiketici beklentisini karsilamayan koleksiyonlar, dogrudan Derimod Pazarlama’nin
sahip oldugu markanin degerini riske atabilir.

3.1.2.2.6. Ticari Marka Riski

Ticari marka riski, sirketin pazarda sahip oldugu markanin algisinin zedelenmesi, tiiketici nezdindeki
degerinin diismesi veya markanin yeterince korunamamasi nedeniyle ortaya ¢ikabilecek finansal ve
itibari kayiplari ifade eder. Bu risk, iiriinlerin tasarimi, konumlandirilmasi ve pazarlama stratejileriyle
dogrudan iligkilidir.



Derimod Grubu o6zelinde, Derimod markasi {izerinde hukuki sahiplik her ne kadar Derimod
Konfeksiyon’a ait olsa da markanin ekonomik sahibi Derimod Pazarlama olup ticari marka riski
Derimod Pazarlama’ya aittir.

3.1.2.2.7. Uriin Sorumlulugu Riski

Uriin sorumlulugu riski, piyasaya sunulan iiriinlerin kalite, giivenlik, malzeme uygunlugu veya teknik
ozelliklerinde bir kusur bulunmas1 halinde dogabilecek yasal, finansal veya itibari sonuglar1 kapsar.
Nihai tiiketicinin dogrudan temas ettigi {iriinlerde herhangi bir kusur, markaya yonelik sikayet, iade,
tazminat talebi veya itibar kaybina neden olabilir.

Nihai tiiketicilere satis1 gerceklestirilen veya ihrag edilen iirtinlerin kalite standartlarindan veya miisteri
beklentilerinden kaynaklanan her tiirlii iiriin sorumlulugu ve/veya iade riskleri Derimod Pazarlama’ya
aittir.

3.1.2.2.8. Doviz Kuru Riski

Doviz kuru veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle bir varlik veya finansal aracin degerinin
azalmas riskidir. Uriinlerin belli bir para birimi cinsinden satin almip, bir siire sonra bir baska para
birimi cinsinden satildigi durumlarda kurlarda meydana gelen degisiklikler kur kar ve zararlarina
sebebiyet verebilirler.

Derimod Konfeksiyon gerceklestirmis oldugu ithalat islemlerine Iliskin faturalari Derimod
Pazarlama’ya fatura tarihindeki TCMB doviz kuru ile TL cinsinden faturalamaktadir dolayisiyla
Derimod Pazarlama ve Derimod Konfeksiyon arasinda gerceklesen islemlere iliskin sirketlerin
katlandig1 herhangi bir doviz kuru riski bulunmamaktadir. Derimod Konfeksiyon gerceklestirdigi ithalat
islemlerinde doviz kurunda gergeklesebilecek dalgalanmalara iliskin kur riski tasimaktadir. Derimod
Pazarlama ise kendi faaliyetleri ile ilgili kur riskini tagimaktadir.

3.1.2.2.9. Siipheli Alacak Riski

Derimod Konfeksiyon grup igerisinde tedarik¢i sirket olarak faaliyet gdstermekte ve dolayisiyla siipheli
alacak riski bulunmamaktadir. Derimod Pazarlama ise satiglarini nihai tiiketiciye gerceklestirmekte ve
tahsilatlar1 satisin gergeklestigi an yaptigindan sinirh siipheli alacak riski tagimaktadir.

3.1.2.2.10. Finansman Riski

Finansman riski, igsletmenin faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan fon kaynaklarina zamaninda
ve uygun maliyetle erisememesi durumunda ortaya ¢ikabilecek finansal zorluklari ifade eder. Bu risk;
nakit akisinda diizensizlik, kisa vadeli yilikiimliiliiklerin kargilanamamasi veya yatirim kararlarinin
finansal siirdiiriilebilirlikten sapmasi gibi sonuglar dogurabilir.

Perakende sektoriinde sezon bazli dalgalanmalar, kampanya donemlerinde artan isletme sermayesi
ihtiyac1 ve dovizle yapilan ithalat islemleri, her iki sirketin de donemsel finansman ihtiyacim
etkileyebilmektedir. Derimod Grubu biinyesinde, finansman siiregleri her bir sirketin kendi
organizasyonel yapisi i¢inde yiriitiilmektedir. Derimod Pazarlama ve Derimod Konfeksiyon, giinliik
operasyonel nakit ihtiyaglarini, tahsilat ve deme planlarini kendi biinyelerinde yonetmektedir.



Grup seviyesinde finansman yonetimi, banka iliskileri, kredi limitleri, teminat mektubu siirecleri ve
nakit yonetiminin koordine edilmesini kapsamakta olup, bu fonksiyonun etkin yiiriitiilmemesi likidite
sikisikligi, faiz giderlerinin artis1 ve 6deme yiikiimliiliiklerinin aksamast gibi riskleri dogurabilir.

Bu baglamda, finansman riski her iki sirket tarafindan da paylasilmakla birlikte, riskin etkin yonetimi
acisindan grup seviyesinde stratejik koordinasyon kritik énemdedir. Ancak Derimod Konfeksiyon,
Derimod Pazarlama’dan tahsilat siireglerinde sikint1 yasamadigi i¢in genel olarak finansman ihtiyaci
dogmamaktadir.

3.1.2.3. Varhklar

3.1.2.3.1. Maddi Varhklar

Derimod Konfeksiyon’un faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in ilave bir {iretim yatirimi gerekmemekte olup,
isin niteligi geregi asgari diizeyde ofis ekipmani ve operasyonel demirbag yeterli olmaktadir. Buna
karsilik, Derimod Pazarlama; perakende faaliyetlerinin dogas1 geregi magazalar, ticari lokasyonlar,
ofisler ve bunlara iligkin yiiksek tutarlt maddi duran varliklart biinyesinde bulundurmaktadir.

3.1.2.3.2. Gayri Maddi Varhklar

Yapilan islev ve DEMPE analizi sonucu Derimod ticari markasi ile ilgili ekonomik sahibin Derimod
Pazarlama oldugu anlasilmistir. Derimod Pazarlama’nin sahip oldugu Gayrimaddi varliklar; dolayisiyla

Derimod markasi, miisteri bilgileri ve CRM sistemleri, pazarlama stratejilerine iligkin veri tabanlar1 ve
segmentasyon bilgileri, Online satis kanallarinda olusturulan dijital varliklar ve bayi ag1 ve uluslararasi
pazar erisim altyapisidir. Derimod Konfeksiyon ise tedarikei listelerine sahiptir.

3.1.3. islev, Risk ve Varhk Analizi Ozeti

Fonksiyon, Risk ve Varlik Analizi Ozet Tablo

IDerimod Konfeksiyon |Derimod Pazarlama

Fonksiyonlar

Satin Alma ve Tedarik Zinciri Y6netimi \
Koleksiyon -

Kalite Kontrol v (Sirh)
Lojistik  (Siurlr)
Nakliye v (Sirh)
Stok Kontrolii ve Siparis Yonetimi -

< 2 =2 !

Satis ve Dagitim -
Pazarlama -
Fiyatlama -
Faturalama ve Tahsilat -

Genel Yonetim \ (Smnurlr)
Riskler

Piyasa Riski -

Tedarik Riski V (Smurl)
Operasyonel Risk -

Stok Riski -
Koleksiyon Riski -

2 2 2 =2 2 2 !

2 2 2 =2 2
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Fonksiyon, Risk ve Varlik Analizi Ozet Tablo

Derimod Konfeksiyon |Derimod Pazarlama
Ticari Marka Riski -
Uriin Sorumlulugu Riski -
Déviz Kuru Riski \ (Smnurlr)
Stipheli Alacak Riski -
Finansman Riski -
Varhklar
Maddi Varliklar \ (Smnirlr)
Gayri Maddi Varliklar \ (Smnirlr)

2. 2 2 2 2

< 2

Derimod Konfeksiyon, grubun tedarik siire¢lerinden sorumlu sirketidir. Sirket; {irlin temini, fason iiretici
yonetimi gibi faaliyetleri yiiriitmekte ve ilgili operasyonel riskleri {istlenmektedir. Derimod
Konfeksiyon, fonksiyonel olarak iiriinleri satin alip dagitan bir toptanci sirket profilindedir.

Derimod Pazarlama, magazacilik operasyonlari, tahsis ve satig planlamasi, fiyatlandirma stratejileri,
kampanya ve promosyon yonetimi ile miisteri iliskileri gibi dogrudan gelir yaratan fonksiyonlari
iistlenmektedir. Markanin tiiketici nezdindeki algisinin yonetilmesi, pazar takibi ve ¢ok kanalli satig
stratejisinin uygulanmasi da Derimod Pazarlama sirketinin sorumlulugundadir. Bu kapsamda, Derimod
Pazarlama'nin fonksiyonel profili, yiiksek diizeyde operasyonel ve ticari sorumluluk i¢eren perakende
Sirketi olarak degerlendirilmistir.

3.1.3.1. isleme Dayal Net Kar Marji1 Yontemi (IDNKMY”)

Derimod Konfeksiyon’un Derimod Pazarlama’ya satisini yaptigr iirlinler ile ilgili olarak onerilen
transfer fiyatlandirmasi yontemi Isleme Dayali Net Kar Marj1 Yéntemi’dir.

IDNKMY, islemde gerceklesen net kir marjinin yiizdesini uygun bir taban olarak kabul eder. Ornegin,
uygun taban temel maliyetler, satislar veya kullanilan sermayenin getirisi olabilir. Bu yontem o6zellikle,
test edilen taraf ve belirlenen emsaller tam olarak ayni triinleri satmadiklarinda, ayni hizmetleri
saglamadiklarinda ya da destekleyici bir analiz olarak yararlidir.

En uygun transfer fiyatlandirmasi ydnteminin Isleme Dayali Net Kar Marj1 Yontemi olarak segilmesinin
nedeni, islev, risk ve varlik analizinde ve Deger Zinciri Analizi sonuglarinda yer aldig1 {izere; Derimod
Konfeksiyon’un Derimod Pazarlama’ya gore goreceli olarak daha rutin ve benchmark edilebilecek
faaliyetlere sahip olmasidir. Bu nedenle sadece bir tarafin karliligina odaklanan ve tek tarafli transfer
fiyatlandirmas1 yontemi olarak degerlendirilen bu yoOntemin uygulanmasi uygundur. Derimod
Konfeksiyon ile Derimod Pazarlama birbirinden ayrilamaz ve i¢ ige gegmis faaliyetlerde
bulunmamaktadir, ayrica Derimod Konfeksiyon’un faaliyetleri bagimsiz taraflara da taseron
edilebilecek nitelikte hizmetlerdir. Yontemin uygulanmasi sonucu, Derimod Konfeksiyon katkilari
karsiliginda ve emsallere uygun kar elde ettikten sonra kalan kar ya da zarar Derimod Pazarlama’ya ait
olacaktir. Bu sonug da islev,risk ve varlik analizi sonuglari ile uyumludur.

Isleme Dayali Net Kar Marji Yonteminin uygulanmasinda, Derimod Konfeksiyon satin almis oldugu
mallarm maliyetleri Gistiine emsallere uygun bir kar marj1 ekleyecektir. Sirket’in elde etmis oldugu Net
Maliyet Arti Kar Marji (“NMKM”) oraninin emsallere uygun olarak belirlenmesi gerekecektir.
Emsallere uygun kar marjinin belirlenmesi i¢in Dig Emsal Analizi yapilmistir.
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Derimod Konfeksiyon TFRS Sonuglari

Asagidaki tabloda Derimod Konfeksiyon’un 30.09.2025 dénemi? esasli TFRS finansallarmin 6zetini
sunmaktadir.

Derimod Konfeksiyon Gelir Tablosu 30.09.2025
Aciklama Tutar (TL)
Net Satislar 3.406.121.882
Satiglarin Maliyeti (-) (2.978.091.048)
Briit Kar 428.030.834
Genel Yonetim Giderleri (-) (47.542.834)
Pazarlama Giderleri (-) (137.834.050)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 266.138.247
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (378.906.924)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 129.885.273
Finansman Gelirleri 37.561.837
Finansman Giderleri (-) (16.727.282)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/Kayiplar (80.568.341)
Vergi Oncesi Kar/Zarar 70.151.487
Vergi Gideri/Geliri (39.884.547)
Donem Vergi Gideri (-) (49.988.594)
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 10.104.047
Donem Kari veya Zarari | 30.266.940,00

TFRS kayitlarina gore esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler net maliyet arti1 kar marjinin
hesabinda dikkate almmustir.® Buna gore Sirketin TFRS sonuglarinin emsal aralifinda yer aldigi ve
emsallere uygun oldugu anlasilmistir.

2 Sirketin bagimsiz denetimden gegmemis 30.09.2025 finansali kullanilmustir.
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SONUC

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne istinaden Sirketimizin
ve iligkili tarafimiz olan Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama San. ve Tic. A.S. arasindaki iglemlerin
2025 hesap donemi igerisindeki tutarmin satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal
tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin, %10’dan fazla bir orana ulagmasi ve 2026 hesap
déneminde de ayni nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam etmesinin 6ngoriilmesi
nedeniyle hazirlanan is bu rapor neticesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’i uyarinca gergeklestirmis oldugu yaygin ve siireklilik arz eden islemlere ait fiyatlarin
piyasa kosullarina uygun oldugu sonucuna varilmaistir.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu
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