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SUNULAN BIiLGIiLER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’'na,

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Ocak 2025 tarihinde sona eren yila
ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle
Ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda smirl1 giivence
denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, 2019 ile 2023 yillart arasin1 kapsayan oOnceki doénemlere iliskin bilgileri,
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin Ozeti” bashgi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Ocak 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (°KGK””) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢gekmemistir.

2019 ile 2023 yillart arasin1 kapsayan onceki donemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile
iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki
dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiirtilebilirlik Bilgileri, “Rapor Hakkinda” baglig: altinda agiklandigi iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve geg¢is donemi iklim risklerinin olasilifi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.

Deloitte; ingiltere mevzuatma gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, {iye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden
bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinin her biri ayr1 ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir)
miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global tiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢cin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne Iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

*  Sirdiirilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+  Tlaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smmrh  Giivence Denetimine Iliskin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip icermedigi hakkinda
siirli bir giivence elde etmek i¢in glivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek;

*  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisint anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanhishik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik i¢erebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya ig
kontroliin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe
riski, hata kaynakli dnemli bir yanlighig: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizhigimzin tehlikeye girmemesi admna Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarma iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davrams temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlart Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazilt
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi silirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
ylritilmistir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin c¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Sturdiiriilebilirlik  Bilgileri’'nde 6nemli yanligliklarin ortaya c¢ikma olasiliginin  yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak icin ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirl
giivence denetimini yiiriitiirken:

*  Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama doénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak icin goriismeler yapilmistir.

»  Siirdiirtlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullantlmistir.

«  Siirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgilerin  agiklanmasinin  ve  sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

*  Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.

Smurli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, siirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
Olglide daha diisiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

oo/
Tolga Sirkecioglu, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 17 Eyliil 2025
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Rapor Hakkinda

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S., 2712.2023 tarihli ve 01/21634 sayil Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari htikimleri uyarinca strdirulebilirlik
raporlamasina tabi olup, bu rapor ilgili dizenlemeler dogrultusunda hazirlanmistir.

Rapor, aksi belirtiimedikce Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S/nin global operasyonlarina iliskin bilgileri
kapsamaktadir ve 1 Subat 2024 - 31 Ocak 2025 faaliyet yil verilerine dayanmaktadir.

TSRS 2 - iklimle llgili Aciklamalar standardi ile yayimlanan sektér bazl rehberlik belgeleri esas alinarak
olusturulmus rapor; iklimle ilgili riskler, firsatlar, senaryo analizleri, sera gazi emisyon verileri, hedefler ve
stratejilere iliskin detayli agiklomalar ¢ercevesinde sunulmustur.

Hazirlonan bu calisma, dizenleyici gerekliliklere uyum saglamakla birlikte, paydaslara iklimle ilgili
risk ve firsat yonetimine dair kapsamli ve seffaf bir bilgi sunmayl amaglamaktadir. Bu rapordaki
aciklamalara ek olarak, Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S’nin gevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki genel surdurulebilirlik performansi, stratejisi, hedefleri ve yillik hedef ilerlemelerine iliskin
kapsamli bilgiler 2024 Faaliyet/Surdurulebilirlik Raporu’nun 68-268. sayfalari arasinda detayli olarak
sunulmaktadir.



https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/2025/MAVIFAALIYETRAPORU2024-2.pdf
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1. Yonetim Diizeyinde Sorumluluk ve Katilim

Surddrulebilir Risk Yonetimi
Surddrulebilirlik Baglantil Tesvikler



1. Yonetim Diizeyinde Sorumluluk ve Katilim

Mavi, iklim degisikligini yalnizca ¢cevresel bir mesele olarak degdil, tim is stratejilerini etkileyen dnemli
bir risk ve firsat alani olarak degerlendirmektedir. Bu nedenle iklimle ilgili konular, sirketin en Ust dlzey
yonetisim yapilarinda ele alinmakta; degerlendirme, planlama ve karar alma sureclerine Ust yonetim
dogrudan dahil olmaktadir.

Surdurulebilirlik ydnetiminin, is stratejisi ve hedeflere entegre sekilde yurutiimesi igcin Mavi'nin Yonetim
Kurulu’na bagli bir Strdurulebilirlik Komitesi faaliyet gostermektedir. SGrdurulebilirlik yonetisimi,
Yénetim Kurulu'nun sahipliginde yurutulmekte olup, ilgili komiteler ve ¢calisma gruplari Uzerinden
organizasyon geneline yayiimaktadir. Komite Uyeleri gdrev alanlari ve yetkinlikleriyle uyumlu calisma
gruplarina liderlik etmektedirler. Komitedeki tim Uyelerin konu ile ilgili yetkinliklerini gelistirmek

Uzere surdurulebilirlik egitim programi tamamlanmistir. Yonetim ile yonetisim organlari arasindaki
iletisim, stratejik hedeflerin belirlenmesi ve uygulanmasi strecinde duzenli geri bildirim ve raporlama
mekanizmalar araciligiyla saglanmaktadir.

Komite,

- Genel Mudur (CEO),

- Global Marka Direktort (CBO),

- Global Pazarlama Direktort (CMO),

- Global Satin Alma ve Tedarik Zinciri Direktort (CSSCO),
- Global insan Kaynaklari Direktéri (CHRO),

- Global Finans Direktoru (CFO),

- Turkiye Ulke ve Dis Pazarlar Direktérl / Rusya & Almanya Genel Muaduri (CCO),
- Global E-Ticaret Direktort (CECO),

- Global Bilgi Teknolojileri Direktoru (CIO),

. Global Urtin ve Veri Direktdrt (CPDPO),

- Global Tasarim Direktort (CDO),

- Global Hukuk ve Uyum Direktor

- Yatirmeci lligkileri Kidemli Direktord,

- Ic Denetim ve Kurumsal Risk Yonetimi Direktord

- Kurumsal iletisim Direktori ve

- Surdurulebilirlik Danigsmani

olmak Uzere toplam 16 Uyeden olusmaktadir. CEO’nun baskanlik ettigi komitede Ust yonetim

ekibine bagl calisma gruplari yer almaktadir. Calisanlar, Kurumsal Yonetim ve Risk, Cevre, Tedarik
Zinciri, Surdurulebilir Urtinler ve Ar-Ge, Musteri ve Dijitallesme olmak Uzere alti calisma grubunda,

ilgili birimlerden 60'In Uzerinde calisan gérev yapmaktadir. Komite yalnizca izleyici degil, ayni
zamanda yon belirleyici bir roldedir. Komiteye bagli alti calisma grubu, surdudrtlebilirlik hedeflerini
gerceklestirmek amaciyla detayl yol haritalari olusturur. Bu gruplar, 2021 yilindan bu yana yol
haritasindaki eylemleri hayata gecirmek Uzere sirketin gelecek planlariyla yerel ve kuresel gelismeler
dogrultusunda aksiyonlari takip etmekte ve guncellemektedir. Surdurulebilirlik risklerinin, risk azaltici
aksiyonlarinin, dlcek ve vadelerinin belirlenmesinde ¢calisma grubu liderlerinin kendi alanlariyla ilgili
gorusleri alinmaktadir.
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Yonetim Kurulu

Komite Baskani (CEO)

Surdurulebilirlik Komitesi

Calisma Gruplari

Calisanlar Calisma Grubu: Calisan memnuniyetini artirmaya yonelik stratejiler gelistirir ve toplumsal
cinsiyet esitliligi, kapsayicilik, cesitlilik, egitim-gelisim, Ucret ve is-yasam dengesi gibi konularda ¢aligir.

Kurumsal Yénetim ve Risk Calisma Grubu: Mavi'nin etik standartlarina uygun ydnetim anlayisini
stUrdirmek ve sirketin karsilasabilecedi potansiyel riskleri yonetmek Uzere faaliyet gosterir. Bu calisma
grubu, seffafligr artirmak, uyumlulugu guclendirmek ve is streclerindeki riskleri degerlendirmek
amaciyla stratejiler belirler.

Cevre Calisma Grubu: Sirketin faaliyetlerini cevresel agidan daha surdurulebilir hale getirme amaci
tasir. Enerji verimliligi, atik yonetimi, déongusellik, su tasarrufu ve sera gazi emisyonu azaltimi gibi
konularda cevre dostu uygulamalari tesvik eder ve cevresel etkileri azaltmaya yonelik stratejiler
gelistirir.

Tedarik Zinciri Calisma Grubu: Mavi'nin tedarik zinciri Uzerinde strdurulebilirlik odakli uygulamalari
gelistirmeye yonelik calisir. Tedarikgi degerlendirmeleri, cevresel ve sosyal etkilerin izlenmesi, etik
standartlarin uygulanmasi, seffaflik ve izlenebilirlik gibi konularda stratejiler belirler.

Sirdirilebilir Uriinler ve Ar-Ge Calisma Grubu: Mavi'nin Urin portféylni cevresel ve sosyal acilardan
daha surdurdlebilir hale getirmeye odaklanir. Yenilikgi malzeme kullanimi, dongusel ekonomiye uygun
urun tasarimlari ve strdurulebilir retim ydntemleri gibi konularda Ar-Ge ¢alismalarini yonlendirir.

Musteri ve Dijitallesme Calisma Grubu: En Mutlu Mavi Musterileri yaratmak Uzere magazalar ile
mavi.com deneyimini ve musteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik calismalar yurdtar. Mavi'nin
musteri sadakatini artirmak, yeni musteri kazandirmak, geri bildirim sistemlerini iyilestirmek,
surdarulebilirlik konusunda tuketici biling ve farkindaligini artirmak icin ¢esitli projeler Gzerinde ¢alisir.

Surdurulebilirlik Komitesi yilda en az iki kez olmak Uzere, ihtiyag gérulen zamanlarda toplanir. Komite
icerisinde Genel Mudur (CEO), Global Marka Direktort (CBO), Global Pazarlama Direktort (CMO), Global
Satin Alma ve Tedarik Zinciri Direktdrt (CSSCO), Global insan Kaynaklari Direktdrt (CHRO), Globall
Finans Direktorinden (CFO) olmak Uzere alti Gyeden olusan bir “Onay Komitesi” bulunur. Onay Komitesi
surdurulebilirlik cahsma gruplarindan gelen projelerin son onaylarini vererek gerceklesmelerini saglar.
Mavi’'nin surdarulebilirlik stratejisine yon verecek kararlar Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.
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Surdurtilebilir Risk Yonetimi

Mavi, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin erken tespiti, degerlendiriimesi ve etkin yonetimiicin
risk yonetim sureclerini kurumsal yapisina entegre etmistir. SUrdurulebilirlik riskleri; sirketin stratejik ve
operasyonel hedefleri dogrultusunda, paydas beklentileri, mevzuat degisiklikleri, iklim senaryolari ve
sektorel trendler dikkate alinarak sistematik bir yaklasimla belirlenmektedir. Mavi'de iklim riskleri de
dahil olmak Uzere surdurulebilirlik risklerinin degerlendiriimesi, yonetilmesi ve denetlenmesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Risk Yonetimi Departmani tarafindan koordine edilmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, surdurulebilirlik baglamindaki risklerin erken tespiti ve gerekli
aksiyonlarin planlanmasi konusunda Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir. Kurumsal risk ve
firsatlar ydneten ekipler, bu alandaki teknik bilgiye ve analiz yetkinliklerine sahip olup, karar alma
sUreclerinde bilimsel verileri ve sektdrel analizleri kullanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak Uzere
kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'na, basta pay sahipleri olmak tGzere
sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin erken teshis edilmesi ve etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetimi ve bilgi sistemleri streclerini de icerecek sekilde i¢c kontrol sistemlerini
olusturmasi icin gorus sunar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin yilda en az alti defa Yonetim
Kurulu’na raporlama yapmasi esas olup 2024 yilinda, kurumsal risk ydnetimi calismalari dahilinde
kurumsal risklerin teshisi ve bunlardan kaginmak icin gerekli adimlarin ve alinacak aksiyonlarin
belirlenmesi ve bu aksiyonlarin ilerleme asamalarinin degerlendiriimesi kapsaminda alti kez Yonetim
Kurulu’na yazih bildirimde bulunmustur. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komiteleri'nin ¢calismalarindan
beklenen faydanin temin edildigi gérustindedir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci

Betll Ebru Edin Baskan Bagimsiz, icraci degil
Ragip Ersin Akarlilar Uye Bagimsiz degil, icraci degil
Bige iscan Aksaray Uye -

Ust yénetimin katihmi: Ust yonetim ayni zamanda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda,
CDP, TSRS ve diger uluslararasi raporlama platformlarinda yapilan beyanlarin koordinasyonundan
da sorumludur. Yonetim Kurulu dlzeyinde surdUrulebilirlik temelli gelismeler yillik olarak
degerlendiriimekte; cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) konularindaki stratejik ilerlemeler dogrudan
sunumlarla paylasiimaktadir. Bu ydnetisim yapisi sayesinde Mavi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonetimini yalnizca operasyonel seviyede birakmamakta, ayni zamanda stratejik ydnetisimin
ayrilmaz bir parcasi haline getirmektedir.

Mavide iklim degdisikligiyle ilgili yonetisim, Yonetim Kurulu'nun sahipliginde yurutulmekte olup, Ust
yonetim ve strdurulebilirlik komitesi basta olmak Uzere farkli fonksiyonlardan uzmanlasmis ekiplerin
katilimiyla desteklenmektedir. Yonetim Kurulu'nun sturdurudlebilirlik konusundaki sorumlulugu, yalnizca
stratejik dUzeyde karar almakla sinirli olmayip, bu kararlarin sirket genelinde hayata gecirilmesinde
de aktif rol oynamaktadir.
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Sirket icinde iklim risklerinin analizi, senaryo ¢alismalari ve bu risklerin is stratejisine entegrasyonu,
ilgili uzman ekiplerin liderliginde yurutulmektedir. Bu ekipler; veri analiz yetkinligine sahip kisilerden,
cevre yonetimi, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili alanlarda sorumluluk Ustlenmis yoneticilerden ve dis
danismanlardan olusmaktadir. Mavinin 2024 yilinda hem CDP iklim Degisikligi hem de Su Guvenligi
raporlarinda A notuyla yer almasi ve ormansizlasma skorununsa sektdr ortalamasinin Gzerinde, B
olarak gerceklesmesi bu sUrecin uluslararasi standartlara uygun bicimde yonetildiginin guglu bir
goOstergesidir.

2024 yilinda Mavi, dis danismanlarla isbirligi icinde, iklim degisikliginin operasyonlarina olan fiziksel
ve gegis etkilerini analiz eden bir senaryo ¢alismasi yurdtmustar. Bu calismada Mavinin genel
merkezi ve iki ana tedarikgisi dahil olmak Uzere belirlenen lokasyonlar, IPCC’nin (Intergovernmental
Panel on Climate Change) tanimladigi RCP (Representative Concentration Pathways) senaryolari
dogrultusunda degderlendirilmistir. Fiziksel riskler arasinda asiri sicaklik, sel ve kuraklk gibi olaylar yer
alirken; gecis riskleri ise karbon fiyatlandirmasi, regulasyon degisiklikleri ve hammadde tedarikindeki
dontsumlerle iliskilendirilmistir.

S6z konusu analizlerde, iklim senaryolari dis danismanlar tarafindan hazirlanmis, senaryolardaki
riskler ilgili C-level ydneticinin onayiyla nihai hale getirilmistir. Analiz stirecinde WRI Aqueduct gibi
uluslararasi kabul gérmus aracglar ve IPCC temelli iklim yollari kullaniimistir. Bu araclar ozellikle
kurumsal risk departmaniyla isbirligi icinde calisan danisman ekipler tarafindan yurutulen ¢alismalar
sirasinda uygulanmaktadir.

Surddrdulebilirlik Baglantili Tegvikler

Yonetim Kurulu, Gg yillik donemler (tesvik donemi) icin, belirlenen net kér ve pay fiyat artis hedeflerini
dikkate alarak idari sorumluluklari olan yoneticilere yine kurulun kendisi tarafindan belirlenen esaslar
bazinda performansa dayali uzun vadeli tesvik ddenmesine karar verebilmektedir. Mavi, 2021 yilinda
kisa, orta ve uzun vadeli CSY* hedeflerini kamuya agiklamistir. Bu hedefler, yillar icinde Mavi'nin
performansina uygun bir sekilde guncellenmektedir. Hedefler, tum Ust yonetimin uzun vadeli tesvik
ddenegdi kapsamindaki performans kriterlerine entegre edilmistir. CEO’'nun degisken performans
bazli 6demeleriicin basari kriteri olarak yillik net k&r miktari, hisse fiyati ve ana sturdurulebilirlik
hedefleri baz alinmaktadir.

Mavi, strdurulebilirlik stratejisinin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla, sirketin dncelikli
konulari dodrultusunda belirlenen surdurulebilirlik baglantili anahtar performans gostergelerini (KPI)
C-level yoneticilerin performans degerlendirme karnelerine dahil etmistir. Bu KP!I'lar;

- Uzun vadeli tesvik programlari kapsaminda Ucret ve ikramiyelerle iliskilendiriimekte,

- Yoneticilerin sUrdurulebilirlik hedeflerine odaklaonmasini desteklemekte,

- Toplam tesvik programinin %15’ini olusturmakta ve boylelikle performans degerlendirmesi Ug yillik
bir tesvik donemine yayilmaktadir.

Uzun vadeli tesvik 6denekleri kapsaminda bu KPI'lar Kurumsal Risk Yonetimi departmani ve Ust
yonetimin katihmiyla belirlenmis ve onaylanmistir.

*Cevresel, Sosyal, Yonetisim

14

Sorumlu kisi

Uzun dénem tesvik programi

icindeki agirlik

ilgili strdiiriilebilirlik
alanlan

Calisan Tum C-Level %5 Sosyal
memnuniyeti ve yoneticiler

baglihgi skorlarini

her yil %70’in

Uzerinde tutmak

Risk envanterindeki Tum C-Level %5 Cevresel
aksiyonlarinin yoneticiler Sosyal
tomamlanmasi Yonetisim
Halefiyet plani TUm C-Level %5 Sosyal
yapllmasi yoneticiler

Risk envanterinde yer alan aksiyonlarin tamamlanmasi, iklim riskleri de dahil olmak Uzere sirketin
bircok operasyonel, stratejik ve itibar riskini kapsayan bir KPI olarak takip edilmektedir.
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2. iklimle ilgili Risklerin Tanimlanmasi ve Siniflandiriimasi

Sektér Bazli Risk Yapisi ve Karsilastirma

Tekstil ve hazir giyim sektdrd, hammaddeye yuksek badimiihgy, iklim yogun Uretim surecleri ve
sUrdurulebilir Grin beklentilerindeki hizli dontstim nedeniyle iklim degisikliginden en ¢ok etkilenen
sektorlerden biridir.

Sektérin blyuk bodlumU pamuk gibi Uretiminde su tuketimi yodun olan tarimsal hammaddelere
dayanmaktadir. Tedarik zincirinin buyuk olgtde gelismekte olan ulkelerde yogdunlasmasi, bu
bolgelerdeki altyapi eksiklikleri ve cevresel kirllganliklar, sektorel riskleri artirmaktadir. Ayrica SKDM
gibi uygulamalar yakin gelecekte tekstil sektérinde yuksek karbon ayak izi olan Grdn gruplarina
yonelik yeni uyum gereklilikleri getirebilir. TUketici talepleri hizla dedismekte; strdurulebilir Grlin
beklentileri, geri donusturdimus icerik, dusuk etki beyanlari gibi konular rekabeti ve marka algisini
dogrudan etkilemektedir.

Mavi, iklim degisikliginin yaratabilecedi etkileri kurumsal risk yonetimi sistemiyle entegre bir sekilde
ele aimakta; bu kapsamda iklimle ilgili riskleri, fiziksel riskler ve gegis riskleri olmak Uzere iki ana baslik
altinda siniflandirmaktadir.

Risk Siniflandirmasi

1. Fiziksel Riskler

Ani ve asiri hava olaylari (sel, kuraklik, sicaklik dalgalari vb.) ile uzun vadeli iklim degisiklikleri nedeniyle
ortaya c¢ikan risklerdir. Fiziksel riskler, 6zellikle tedarik zinciri ve Uretim sUreclerinde su stresi, sicaklik
artisi ve asir hava olaylari gibi faktérler yoluyla kendini gdstermektedir. Uretimin by Uk balumu
Turkiye'de gerceklestirildiginden, cografi kosullar bazi bdlgelerde su kaynaklarinin azalmasi ve
sicaklik riskleri acisindan daha hassas bir yapi olusturmaktadir. Bu durum, Uretim surekliligi, teslimat
performansi ve tedarik maliyetleri Uzerinde dodrudan etkiler yaratma potansiyeline sahiptir.

Ayrica, denim gibi su tuketimi yogun Uretim sUrecleri nedeniyle, suya erisim, enerji kullanimi ve iklim
dayanikhhgi gibi unsurlar Uretici lokasyonlarinda dncelikli risk konulari arasindadir.

2. Gegis Riskleri

Duzenleyici dedisiklikler (ulusal karbon fiyatlandirmasi, SKDM vb.), piyasa dinamikleri, teknoloji
doénustmu ve surdurulebilir drinlere olan talepteki degisim gecis risklerini olusturmaktadir. Tekstil
sektdérinde, gecis riskleri daha ¢ok Grin tasarimi, mevzuata uyum surecleri ve kurumsal iletisim
faaliyetleri Uzerinde etkili oimaktadir. Ozellikle karbon ayak izi azaltimi, strdirulebilir Gran gelistirme
ve Urunleri cevresel dzelliklerine gore etiketleme gibi alanlarda duzenleyici baskilarin artmasi, drin ve
hizmetlerin yeniden tasarlanmasini ve stratejik uyum streclerinin guglendirilmesini gerektirmektedir.

Mavi’nin Operasyonel Yapisi ve Risk Yaklasimi

Mavi, dogrudan Uretim yapmayan bir perakende markasidir. Bu nedenle iklimle ilgili operasyonel
risklerin blUyUk bolimua, Grun tedarik ettigi Uretim partnerlerinin faaliyetlerinden kaynaklanir.

Su tuketimi, kimyasal kullanimi ve Kapsam 3 karbon emisyonlarinin &nemli bir kismi Uretici,
hammadde ve Uretim kaynakhdir. Mavi bu riskleri yonetebilmek icin:
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En buyUk iki denim tedarikgisi olan Erak Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (“ERAK” olarak anilacaktir)
ve Tayeks Dis Tic. Ve Tekstil San. A.S. (“TAYEKS” olarak anilacaktir) ile uzun dénemli strdurulebilirlik
isbirlikleri kurmustur. Tedarikgilerin cevresel verilerini toplamakta, denetlemekte ve
siniflandirmaktadir.

CDP, Yasam DongUsu Degerlendirmesi (LCA), Higg FEM gibi aracglarla deger zincirine dair seffaflik ve
Olcim saglamaktadir.

Bununla beraber Mavi magazalari, genel merkez, depo ve lojistik operasyonlarinda da risk
degerlendirmeleri yapilmaktadir. Bu operasyonlar fiziksel risklerden (sicak hava dalgalari, sel gibi asiri
iklim olaylarindan) etkilenme potansiyeline sahiptir. Artan asiri sicakliklar, magaza ici iklimlendirme
(sogutmay/isitma) ihtiyacini artirarak, enerji tketimini ve operasyonel maliyetleri ylukseltebilir. Sel ve
firtina gibi olaylar, lojistik akislari sekteye ugratarak Urlin tedarikinde gecikmelere ve operasyonel
kesintilere yol acabilir.

Cografi Etkiler ve Varliklarin iklim Dayanikliligi

Mavi, iklim risklerini degerlendirirken yalnizca kendi operasyonlarini dedil, ayni zamanda tedarik
zincirindeki kritik is ortaklarini da kapsayan bir yaklasim benimsemektedir. Sirketin fiziksel varliklarinin
bulundugu cografi bolgeler, iklim olaylarina karsi kirilganlik derecelerine gére analiz edilmektedir.

Bu kapsamda, Mavi’nin genel merkezi ile tedarikciler Uzerinde olusan iklim riskleri kirllganlik
yaratmaktadir ve bu lokasyonlarin iklim risklerine maruz kalma duzeyleri degerlendirilip, bu riskler
yakindan izlenmektedir.

Mavi'nin merkez ofisinin iklim degisikligine karsi dayanikliigini artirmak amaciyla, enerji ydnetimi ve
altyapr optimizasyonu ¢alismalari yUratilmektedir. Merkez ofiste kullanilan elektrigin tamami satin
alinan sertifikalar ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmaktadir.

Bununla birlikte, Mavi’nin dogrudan Uretim yapmamasi nedeniyle iklim risklerinin dnemli bir bélumd,
Urdn tedarik eden Uretim ortaklari Gzerinden olusmaktadir. Bu kapsamda, jean tedarikinin yaklasik
%77'sini gerceklestiren iki ana denim tedarikgisinin tesisleri dzelinde, su stresi, kuraklik ve sicaklik artigi
gibi risklerin etkileri dikkatle izlenmekte, bu sirketlerin tesislerinde su tuketiminin azaltiimasi amaciyla
alternatif yikama teknolojileri (6rnegdin Green Ball teknolojisi) uygulanmaktadir. Ayrica, bu tesislerdeki
cevresel surdurllebilirlik performansi uluslararasi standartlar kapsaminda denetlenmekte, su
yonetimi uygulamalari dizenli izleme ve raporlama mekanizmalariyla takip edilmektedir.

iklim Riskleri Belirleme Stireci ve Yontemi

Mavi'nin risk envanterindeki riskler 2023 yilinda yapilan Kurumsal Risk Yonetimi Projesi sirasinda
streg sahipleri ile gérusulerek danisman firma ile belirlenmistir. iklimle ilgili yiksek seviyeli riskler
diger tim yUksek seviyeli riskler ile birlikte iki ayda bir, diger seviyedeki riskler de dahil olmak Uzere
risklerin tamami ise yilda iki kere gdzden gecirilmektedir. iklim konulu risklerde satin alma ve tedarik
zinciri, kurumsal iletisim, kurumsal risk yonetimi, hukuk ve uyum departmanlari ¢calismalari 6n plana
cikmaktadir.

Bu suUrecte, gecmis iklim verileri, bilimsel senaryolar, mevzuat degisiklikleri, piyasa dinamikleri,
paydas beklentileri ve uluslararasi standartlar dikkate alinarak etki-olasilik matrisleri Gzerinden
onceliklendirme yapllir.
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3. Risk Degerlendirme ve Onceliklendirme Metodolojisi

Mavi, iklimle ilgili risklerin tanimlanmasini takiben, bu risklerin isletme Uzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirmek amaciyla kurumsal risk yonetimi sistemine entegre bir metodoloji uygulamaktadir.
Hesaplamalarda finansal dnemlilik seviyeleri gbz énunde bulundurularak finansal etki seviyeleri
belirlenmektedir. Her sene bu metodoloji paralelinde etki seviyeleri glincellenmektedir.

Risklerin degerlendirilmesinde hem nitel hem de nicel yontemlerden yararlaniimaktadir. SUrecin
temelini, her bir riskin hem finansal, uyum, itibar, operasyonel ve stratejik etkisini hem de gerceklesme
olasiligini dikkate alan bir etki-olasiik matrisi olusturmaktadir. Bu analizlerde kullanilan esik degerler,
sirketin risk dnceliklendirme yaklasimini objektif bir gergeveye oturtmaktadir. Finansal etki agisindan
riskler dort seviyede derecelendiriimektedir. 2024 yiliicin gecgerli risk seviyelerinde:

0 ile 5 milyon TL arasi etkiler “Dusuk?”,

5-15 milyon TL arasi “Orta”,

15-60 milyon TL arasi “Yiiksek?”,

60 milyon TL lzeri ise “Cok Yiiksek” etki kategorisine girmektedir.

Benzer sekilde olasilik duzeyi de dort seviyede ele alinmaktadir:
“Nadiren” (6-15 yilda bir),

“Muhtemel” (2-5 yilda bir),

“Yuksek ihtimal” (yilda bir kez) ve

“Cok Yiiksek ihtimal” (bir yil iginde birden fazla kez).

Risk degerlendirmesi sirasinda, finansal buyukligun yani sira operasyonel etki, tedarik zinciri
kirllganlhigi, duzenleyici uyum gereklilikleri, itibar riski ve stratejik etki gibi faktérler de dikkate alinarak
toplam etki belirlenmektedir. Bu sayede yalnizca dogrudan maddi zarara odaklaniimamakta,
sirketin uzun vadeli stratejilerine ve kurumsal dayanikliigina etkisi olan riskler de sistemli sekilde ele
alinmaktadir.

iklimle ilgili risklerin degerlendirilmesinde senaryo analizleri destekleyici bir unsur olarak
kullaniimaktadir. Ayri bir baslk altinda yUrutulen bu analizler, farkli kiresel isinma senaryolari
dogrultusunda Mavi'nin deder zincirindeki maruziyetini ortaya koymakta ve mevcut risklerin dnem
derecesine dair 6ngdru gelistiriimesine olanak saglamaktadir. Bu senaryo c¢iktilari, etki-olasilik
analizlerine niteliksel girdi olarak entegre edilmekte ve iklim risklerinin dinamik dogasina karsi
proaktif bir bakis acisi kazandirmaktadir. TUm bu yapilar sayesinde Mavi, iklimle ilgili riskleri yalnizca
tanimlamakla kalmayip, onlari dlgulebilir, karsilastiniabilir ve dnceliklendirilebilir hale getirmekte; bu
sayede risk yonetimine dayall karar alma sureclerini daha etkin yonetebilmektedir.

Senaryo analizlerinden elde edilen ¢iktilar da dnceliklendirme surecine niteliksel veri olarak dahil
edilmektedir. Ornegin; RCP 8.5 gibi yiksek isinma senaryolarinda kritik bolgelerdeki su stresinin
artacag 6ngdrisi, pamuk tedarikine dair risklerin dnem derecesini artirmaktadir. Bu sayede Mavi,
yalnizca mevcut kosullara degil, ayni zamanda olasi gelecek senaryolarina goére de dnceliklendirme
yapabilmektedir. Riskler 6nce herhangi bir mevcut kontrol faaliyeti dikkate alinmadan riskin brit
etki ve briut olasiligina gére degerlendirilir. Riskler daha sonra da mevcuttaki kontrol faaliyetleri
sonrasinda devam eden net etki ve net olasilik agisindan dederlendirilir ve net (artik) risk skoruna
ulasilir. Risklere cevap vermek amaciyla olasi secenekler belirlenir, degerlendirilir ve aksiyon

planlar hazirlanir. iklim riskleri brit etki, net etki ve mevcut kontroller géze alinarak ilgili risk
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sahipleri tarafindan dnceliklendirilir. Risk cevaplari, ic Denetim ve Kurumsal Risk Yonetimi balimi
koordinasyonuyla, ilgili risk sahipleri tarafindan dnceliklendirilen riskler icin “risk istahi” gbz énunde
bulundurularak belirlenir. Risklere verilen cevaplarin risk istahi ile uyumu Ust yonetim tarafindan
gozden gegcirilir. Risk istahl, sirketin risk alma kapasitesiyle baglantili olarak “risk alma istedini” yansitir.

Onceliklendirme sireci ayni zamanda ydnetim katmanlari ile entegredir. Belirlenen yiksek

oncelikli riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gindemine tasinmakta; bu risklere yonelik
alinmasi planlanan aksiyonlar, strdurulebilirlik hedefleri ve operasyonel aksiyon planlari komitede
gorustlmektedir. Bu yapi ile Mavi'nin iklimle ilgili riskleri yalnizca teknik degerlendirmelere gore degil,
ayni zamanda sirketin stratejik yonelimi dogrultusunda ele alir.

4. Riskleri izleme, Raporlama ve Giincelleme Siirecleri

Mavi, iklimle ilgili riskleri yalnizca tanimlamakla kalmayip, bu riskleri duzenli araliklarla izlemekte ve
yuksek seviyeli riskleri iki ayda bir ilgili departman temsilcileri ile gbzden gercirmektedir. Risklere dair
onemli notlar Ust yonetim ile paylasiimakta Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nde sunulmaktadir.
Diger seviyedeki riskler de dahil olmak Uzere risklerin tamami ise yilda iki kere gdzden gecirilir. Bu
sistematik yaklasim, sirketin dinamik piyasa kosullarina ve hizla degisen ¢cevresel gelismelere karsi
proaktif bir sekilde konumlanmasini saglamaktadir.

Her bir riskin olasilik ve etki dlzeyi, guncel bilgiler ve gelismeler isiginda yeniden degerlendiriimekte,
analizlerde kullanilan gdstergeler arasinda Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlari, su tuketimi, enerji
kullonimi, gevresel denetim sonugclari, regulasyon gelismeleri ve piyasa talepleri yer almaktadir.

Veriler hem i¢ kaynaklardan (6rnedin Uretici cevresel raporlamalari, operasyonel kayitlar) hem
de harici arag ve platformlardan (CDP, Higg FEM, WRI Aqueduct vb.) saglanmakta ve belirli
sUrdUrulebilirlik gostergelerine gére konsolide edilmektedir. Ayrica, Mavi her yil emisyon verileri
icin bagimsiz guvence sureclerinden gecmektedir. Boylece hem veri guvenilirligi hem de izleme
sisteminin bUtunlugu saglanmaktadir.

Bu surec¢ yalnizca riskleri degerlendirmek icin degdil, ayni zamanda hedef ve stratejileri gincel
tutmak icin de kritik d5neme sahiptir. Mavi, iklimle ilgili temel gdstergeleri (6rnedin emisyon yodunlugu,
strdurulebilir hammadde orani, emisyon azaltim edilimleri) her yil analiz etmekte; gerektiginde, bu
analiz sonuclarina dayanarak hem kisa vadeli operasyonel hedeflerde hem de uzun vadeli stratejik
planlarda revizyonlar yapmaktadir. Bu revizyonlar, hem ydnetim ekipleri hem de Surdurulebilirlik
Komitesi'ne bagl calisma gruplari araciigiyla degerlendiriimekte ve onay sureclerine dahil
edilmektedir.

Tum bu izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin seffafligi, Mavinin strdtrulebilirlik raporlar, CDP iklim
Anketi, SBTi taahhutleri ve TSRS uyumlu rapor paylasimi gibi calismalar aracihidiyla saglanmaktadir.
Boylece sirket, yalnizca i¢sel risk farkindaligina degdil, ayni zamanda dis paydaslarla olan hesap
verebilirlik sorumluluguna da glclu bir sekilde yanit vermektedir.
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5. Vade Tanimlari ve Zamanlamaya Dayal Yapi

Mavi'de Vade Tanimlari

» o«

Mavi, iklimle ilgili risk, firsat ve hedefleri degerlendirirken “kisa”, “orta” ve “uzun” vade tanimlarini
sirketin kurumsal planlama ve stratejik dontsum sutrecleriyle uyumlu sekilde yapilandirmaktadir. Bu
tanimlar, hem TSRS kapsaminda raporlanan iklim risklerinin zaman boyutunu netlestirmekte, hem de
sirketin karar alma mekanizmalarinda ortak bir referans cercevesi sunmaktadir.

Kisa Vade: 1 yil icinde bir veya daha fazla meydana gelme olasiligidir.
Orta Vade: 2-5 yilda bir kez olma olasiligidir.
Uzun Vade: 6-15 yilda bir kez olma olasiligidir.

Stratejik Uyum ve Gegis Plani

Mavi'nin iklim stratejisi, sadece cgevresel etkilerin yonetilmesini degil, ayni zamanda sirketin uzun
vadeli bUyUme vizyonu, operasyonel verimlilik hedefleri ve itibar yonetimi strecleriyle tam uyum
icinde ilerlemektedir. iklim degisikliginin sirket Gzerindeki etkileri, yalnizca bir cevre meselesi olarak
degdil, ayni zamanda musteri davraniglari, tedarik zinciri surekliligi, maliyet yapisi ve regulasyonlara
uyum acisindan ¢ok boyutlu bir konu olarak ele alinmaktadir. Bu bélimde Mavi’nin kisa, orta ve uzun
vadedeki stratejisi ve is modelini iklim degisikligine uyarlama kapasitesi tartisiimis; bu vadelerdeki risk,
firsat ve hedeflere iliskin detayl aciklamalar raporun ilgili yerlerinde detaylandiriimistir.

Bu cercevede;

Kisa vadede, sirketin temel odak noktasi, cevresel etkisi daha dusuk Urunlerin satislardaki payini
artirmak ve gevre performansina iliskin seffafligl surdirmektir. Bu kapsamda All Blue koleksiyonu ve
Better Cotton Uyeligi kapsaminda Uretilen UrlUnlerin toplam cirodaki payi her sene artirilmaktadir.
All Blue, Mavi'nin surdurulebilirlik vizyonunu somutlastiran koleksiyonu olup, tercih edilen
hammaddelerden olusan Urunleri kapsar. 2024 yilinda bu Urdnlerin toplam ciro® icindeki pay %27’ye,
toplam denim satiglari icindeki payi ise %58’ ulasmistir. Ayni zamanda son iki yildir Ust Uste Carbon
Disclosure Project (CDP) iklim Degisikligi ve Su Guvenligi programlarindan double A notunu alarak
global iklim liderleri arasinda yer alan, ormansiziasma skoru sektdr ortalamasinin Uzerinde, B olarak
gerceklesen Mavi, cevresel seffaflik ve hesap verebilirlik acisindan Turkiye hazir giyim sektorinin
dncusudar.

*Belirli kriterlere gore cironun %95'ine denk gelen Urunler Uzerinden hesaplanmigtir.

Bu donemde, karbon fiyatlandirmasi gibi gecis risklerine karsi ic golge fiyatlama mekanizmasi da
gelistirilmistir. TUrkiye'de karbon fiyatlandirma sistemine gecilmesine yonelik hazirliklarin gindemde
olmasi, Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasr’nin (SKDM) kapsaminin genisletilmesi ve tekstil
sektérunun dahil edilmesi olasiligr sirket acisindan maliyet risklerini de beraberinde getirmektedir. Bu
risklerin yonetimi icin emisyon azaltimi énceliklendiriimekte; orta ve uzun vadeli olanlarin yaninda
kisa vadeli azaltim projeleriyle finansal etkiyi en aza indirme hedefiyle ¢alisiimaktadir.

Orta vadede, emisyon azaltimi ve enerji ydonetimine iliskin uygulamalara énem verilmektedir. 2024
itibariyla, elektrik tUketiminin %97’si satin alinan sertifikalar araciigiyla yenilenebilir kaynaklardan
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saglanmakta olup, dnimuzdeki donemde bu oranin %100°e ¢ikariimasi hedeflenmektedir. Bu gegiste
Selenka gibi yenilenebilir enerji tedarikgileri ile yapilan uzun vadeli anlasmalar etkili olmustur.

Ayrica, denim Uretiminin cevresel etkisini azaltmak amaciyla 2030 yilina kadar kullanilan pamugun
%100°UNnUnN Better Cotton veya Tercih Edilen Malzeme tanimina uygun kaynaklardan elde edilmesi
hedeflenmektedir. Tercih Edilen Malzemeler altinda rejeneratif, organik ve geri donusturdlmus
pamuk, OCS, RCS veya Regenagri sertifikall pamuk, Tencel modal, Tencel liyosel, Tencel Refibra
liyosel, geri donUstlrulmus ve RCS sertifikal polyester ve ileri donUstlurdlmis malzemeler
bulunmaktadir. Bu malzemeler ile hammadde kaynakli emisyonlarin azaltimi Uzerine ¢alisiimaktadir.

Tedarik zinciri duzeyinde ise cevresel uyum sureclerine agirlik verilmistir. Mavi, hem kendi
operasyonlarinda hem de tedarikgileri 6zelinde ¢evresel denetimleri sikilastirmakta; denetim
sonuclar dogrultusunda puan karti sisteminin kurulmasi icin 6n hazirliklar yapmaktadir. Ontimuzdeki
villarda hayata geciriimesi planlanan bu sistemle birlikte, cevresel performansa gore 6dullendirme
programlari da gelistirilerek, surdurulebilirlige katki saglayan is ortaklarinin desteklenmesi
saglanacaktir. Ayrica, tedarikgilerin haritalandiriimasina yénelik calismalar baslatiimis olup, tedarik
zincirinde seffafligin artirnlmasi amaglanmaktadir.

Uzun vadede ise Mavi, 2050 yilina kadar tim deger zincirini kapsayan bir dénusim hedeflemektedir.
Kapsam 1ve 2 emisyonlarinda %90, Kapsam 3 emisyonlarinda ise Turk lirasi katma deger basina (brut
kar) %97 oraninda azaltim taahhut edilmistir. Bu hedefe ulasmak icin yalnizca kendi operasyonlarini
degil, tedarik¢i agini da dénustirmeyi amacglayan Mavi, is ortaklarinin yenilenebilir elektrik
kullonimina gecmesini tesvik etmekte, bu alanda bilgilendirme ve isbirligi strecleri gelistirmektedir.
Uzun vadeli hedefler dogrultusunda ayrica sertifikali Grin oraninin artirilmasi ve ¢gevresel
izlenebilirligin gucglendirilmesi planlanmaktadir.

Gegis stratejisi asagidaki varsayimlara dayanmaktadir:

Gecis stratejisi, sera gazi emisyonlar dizenlemeleri ve piyasa mekanizmalarinin kdresel dlcekte
yayginlasacag éngoérisine dayanmaktadir. Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati ve SKDM gibi
uygulamalarin, Mavi'nin inracat yaptigi pazarlardaki rekabet gucunu ve tedarik zinciri yapisini
dogrudan etkileyebilecegdi varsayiimaktadir.

TUketici egilimlerinin surdurulebilir rtnler yontinde artmaya devam edecedi; cevresel etkisi dusuk
urdnlerin, marka algisini ve satis performansini daoha da belirleyici hale getirecedi beklenmektedir.
Bu talep dogrultusunda, surdurulebilir koleksiyonlarin ticari dneminin artacagi, inovatif ve cevreci
drdnlerin musteri tercihlerini sekillendirmede 6n plana ¢ikacagdr ongorilmektedir.

Klresel karbon fiyatlarinin ylkselecegdi ve bu durumun hem Uretim hem de tedarik maliyetleri
Uzerinde dogrudan bir baski olusturacagr tahmin edilmektedir. Turkiye'de kurulmasi planlanan
ulusal karbon fiyatlandirma sisteminin de kisa/orta vadede devreye girmesiyle birlikte, karbon
yogun faaliyetlerin finansal etkileri daha goérinir hale gelecektir. Bununla beraber hentiz SKDM
kapsaminda yer almayan tekstil sektorinun bu kapsama dahil edilmesi ihtimali de varsayimlar
arasinda yer almaktadir.

Iklim degisikliginin, dzellikle su stresi ve sicaklik artislar gibi etkiler yoluyla pamuk gibi temel
hammaddelerin Uretimini zorlastiracagds; bu nedenle tedarikgilerin surdurdlebilir hammadde
kaynaklarina yonelecedi ve sertifikall Gretim sistemlerine gececedi dederlendiriimektedir.
Dongusel ekonomi yaklasimlarinin, 6zellikle tekstil sektdérinde bir norm haline gelmesi
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beklenmektedir. Urlinlerin yasam déngusini uzatmaya yénelik tasarimlar, yeniden kullanim
modelleri ve hammadde geri kazanim sdreclerinin, hem regulasyonlar hem de tuketici beklentileri
tarafindan desteklenecegi varsayiimaktadir.

CDP ve Science Based Targets initiative (SBTi) gibi global strdurulebilirlik inisiyatiflerine uyumun,
yatinmci iligkileri, marka itibari ve strdurulebilir finansmana erisim acgisindan giderek daha kritik hale
gelecegi 6ngdrulmektedir.

Veri odakll karar alma mekanizmalari, yapay zekd destekli analizler ve dijital izlenebilirlik

¢cozUmlerinin; tedarik zinciri yonetimi, Urin gelistirme ve musteri iliskileri gibi alanlarda ¢evresel
performansi artiran dénustmlere dncllik edecedi degerlendiriimektedir.
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6. Ortaya Cikabilecek (Emerging) Riskler ve
Uzun Vadeli Ongériiler

Iklim degisikligi, yalnizea bugnk is streclerini degil, ayni zamanda gelecek dénemlerde olusabilecek
belirsizlikleri ve dontsum dinamiklerini de beraberinde getirmektedir. Mavi, bu ¢ercevede yalnizca
guncel riskleri degerlendirmekle kalmayip, ortaya ¢ikabilecek yeni risk alanlarini da izlemekte ve
senaryo temelli modellemeler yoluyla uzun vadeli stratejik hazirliklarine sekillendirmektedir.

Genel Yaklasimlar

Ortaya ¢ikabilecek riskler, henlz tam olarak gergeklesmemis (uzun vadede ortaya ¢ikabilecek

olan) ya da etkileri buglinden dlctlemeyen ancak sirketin deder zincirinde gelecekte énemili etkiler
yaratma potansiyeline sahip olan unsurlar olarak tanimlanmaktadir. Mavi, bu tur riskleri proaktif sekilde
izlemekte ve stratejik karar alma sureclerine entegre etmektedir. Bu yaklasim, sirketin yalnizca mevcut
tehditleri degil, ayni zamanda iklim, teknoloji, dizenlemeler ve tlketici beklentileri gibi degisken
alanlarda ortaya ¢ikabilecek déonustmleri ve gelismeleri de dngdrmesini ve bunlara etkin sekilde yanit
verebilmesini sagdlamaktadir.

Belirsizlikler ve Digsal Bagimliliklar

iklimle ilgili ortaya cikabilecek riskler genellikle yuksek belirsizlik diizeyine ve dissal bagimliliklara
sahiptir. Bu durum, ¢zellikle Mavinin fiziksel Grdn Uretimi yapmayan bir marka olmasi nedeniyle daha
da kritik hale gelmektedir. Uretimin dis kaynakli olmasi, ézellikle pamuk gibi hammaddelere bagli
tedarik sistemlerinde iklim stresine duyarlilig artirmaktadir.

Ornegin, kuraklik ve sicak hava dalgalari nedeniyle pamuk tretiminin azalmasi ya da iklim degisikligine

bagli olarak su kaynaklarinin tikenmesi Mavi’'nin koleksiyon planlamasini, ardn fiyatlarini ve
surdurulebilirlik hedeflerine ulasma kapasitesini etkileyebilir.
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7. Risklere Dair Detayl Agiklamalar
(Her Bir Risk igin)

Riskin Adi: Siniflandirma: Etkilenen Deger
Karbon Gegis Riski Zinciri Asamasi:
Fiyatlandirmasi (Pazar, Hukuk) Mavi

ile Maliyet Artisl Operasyonlari

Risk Agiklamasi:

Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya alinan Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM),
Avrupa’ya ithal edilen Urunler Gzerinden karbon emisyonlari igin bir vergilendirme dngdrmektedir.
Halihazirda tekstil sektort SKDM kapsami disinda bulunmakta, demir-celik gubre Uretimi gibi

yUksek emisyonlu sektdrler mekanizmaya dahil edilmektedir. Uzun vadede mekanizmanin tekstil
sektdru de dahil olmak Uzere diger sektorlere de yayllmasi éngdrulmektedir. Bu varsayim altinda
degerlendirildiginde, tekstil sektori SKDM'den olumsuz yonde etkilenmesi muhtemel buyuk ihracate
sektorlerden biri olarak dne ¢cikmaktadir.

ilgili mevzuatin tekstil sektoérini de kapsayacak sekilde genisletilmesi durumunda, Mavi'nin tedarik
zincirinde yer alan Uretim sureclerinde olusan karbondioksit emisyonlari nedeniyle SKDM kapsaminda
mali yakumlultkler dogabilecektir. Bu durum, Mavi'nin operasyonel giderlerinde artisa yol acarak karlhlik
Uzerinde baski olusturabilir ve strdurulebilirlik yatinmlarr igin ek finansman ihtiyaci yaratabilir. Ayrica,
artan maliyetler dolayisiyla finansmana erisim kosullari da zorlasabilir.

Bu risk, Mavi'nin yatirnm énceliklerini ve kaynak tahsisini gdzden gecirmesini; tedarik zincirinde dustk
karbonlu Uretim yontemlerine yonelmesini; karbon ayak izini azaltacak stratejiler gelistirmesini ve
uygulamasini zorunlu kilmaktadir. Uzun vadede, bu dontsumun basarisi, Mavi'nin rekabet gucund ve
Avrupa pazarindaki konumunu koruyabilmesi acisindan kritik &neme sahiptir.

ilgili Hedef:

Bu risk, Mavi'nin 2030 yilina kadar satin alinan mal ve hizmetler kategorisindeki Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini milyon TL katma degeri basina baz yil olan 2019°a goére %55 oraninda azaltma hedefiyle
iliskilidir. Bu hedef, Science Based Targets initiative (SBTi) tarafindan onaylanmistir. Ayrica, 2050 yilina
kadar satin alinan mal ve hizmetler, yakit ve enerjiyle ilgili aktiviteler, satilan drlnlerin yasam sonu
islemleri ve Ust akis kiralanan varliklar kategorilerindeki Kapsam 3 emisyonlarini milyon TL katma degeri
basina 2019 yilina gére %97 oraninda azaltma hedefi de uzun vadede SKDM kaynakili risklerin ydonetimi
agisindan énem arz etmektedir.

Urdin bazinda ise, 2030 yilina kadar denim Grinlerinde kullanilan pamugun %100'Undn Tercih Edilen
Malzemeler ve Better Cotton Uyeligi kapsamindaki kaynaklardan saglanmasi; 2026 yilina kadar All Blue
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ve Better Cotton kapsamindaki trdnlerin ciro icindeki payinin %30 ve Uzerine, denim satislari igindeki
payinin ise %65 ve Uzerine ¢ikariimasi hedefleri, dustk karbonlu Uretim portféylnin glglendiriimesi
yoluyla bu riskle dolayli olarak iligkilidir.

Strateji:

Mavi, belirlemis oldugu uzun vadeli emisyon azaltim hedefleri kapsaminda, Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasl (SKDM) gibi duzenlemelerden kaynaklanabilecek mali risklerin etkisini azaltmaya yonelik
dolayli etkisi olan uygulamalari hayata gecirmektedir. Ozellikle, satin alinan mal ve hizmetler kaynakii
Kapsam 3 emisyonlarinin azaltiimasina ydnelik hedefler dogrultusunda yurtttlen calismalar, bu riski de
kapsayacak sekilde finansal etkilerin ydonetilmesine katki saglamaktadir.

Bu dogrultuda, trunlerde dusuk karbonlu hammadde kullanimina dncelik veriimektedir. 2030 yilina
kadar denim UrUnlerinde kullanilan pamugun %100'Undn Tercih Edilen Malzemeler ve Better Cotton
ayeligi kapsamindaki kaynaklardan saglanmasi hedeflenmistir. 2024 yili itibariyla, tim drinlerde
kullanilan pamugdun %42’si sUrdUrulebilir alternatiflerden elde edilmis olup, polyesterde ise bu oran %1
seviyesindedir. Malzeme kaynaklarinin iyilestirilmesi, drlnlerin karbon ayak izinin azaltiimasina ve SKDM
kapsamina girmesi halinde olusabilecek mali yuklerin sinirli tutulmasina destek olmaktadir.

Urlin portféyd dizeyinde de dustk karbonlu trunlerin payi artirilmaktadir. All Blue Koleksiyonu ve
Better Cotton kapsamindaki drunlerin toplam ciro* igindeki payi 2024 yili itibariyla %27’ ye ulasmistir.
Bu koleksiyonlarin satis payinin artirilmasi, toplam Grdn portféy icerisindeki karbon yogunlugunu
dusurerek, SKDM kaynakl mali etkilerin azaltimasina katki saglamaktadir. Uretim strecinde eneriji
tiketiminden kaynaklanan emisyonlarin azaltimasi da éncelikli alanlardan biridir. Urtinlerin Gretim
asamasinda elektrik ve dogal gaz gibi enerji kaynaklarindan kaynaklanan karbon emisyonlarinin
azaltilmasi amaciyla, tedarikgi seciminde eneriji verimliligi uygulamalarina ve dusuk karbonlu Uretim
streclerine dncelik veriimektedir. Uretim asamasindaki karbon ayak izinin disdrtimesi, SKDM
yukUimluligunun hesaplamasinda dikkate alinan kritik bir unsur olarak dne ¢cikmaktadir.

*Belirli kriterlere gore cironun %95’ ine denk gelen Urunler Uzerinden hesaplanmigtir.

Tedarikcilerde yenilenebilir enerji kullaniminin artirlmasi da, SKDM gibi karbon bazl duzenlemelere
karsl dayaniklihgin guglendiriimesi agisindan dnemli bir strateji unsurudur. 2024 yilinda belirlenen,

2050 yilina kadar satin alinan mal ve hizmetler, yakit ve enerjiyle ilgili aktiviteler, satilan drlnlerin

yasam sonu islemleri ve Ust akis kiralanan varliklar kategorilerindeki Kapsam 3 emisyonlarinin milyon

TL katma degeri basina %97 oraninda azaltiimasi hedefi dogrultusunda, tedarikgilerin yenilenebilir
enerjiye gecisinin tesvik edilmesi planlanmaktadir. Mavi’nin en buyuk iki ana tedarikgisi olan TAYEKS ve
ERAK, emisyon azaltim hedeflerini Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylatmis, emisyon
azaltimi konusunda Mavi ile ayni standartlarda taahhutler belirlemislerdir. Tedarik zincirinde kaydedilen
bu gelismeler, Uretim kaynakli emisyonlarin azaltimasina ve SKDM kaynakll potansiyel maliyetlerin
kontrol altinda tutulmasina katki saglamaktadir.

Finansal Degerlendirme:

Senaryo andlizlerine gore, Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi'nin (SKDM)
kapsamini genisletmesi ve tekstil sektorint de déahil etmesi halinde, bu riskin orta vadede 6nemli bir
finansal yuk olusturmasi beklenmektedir. 1,5°C uyumlu karbon fiyatlandirma senaryosu altinda yapilan
hesaplamada, Mavi'nin SKDM kaynakli yillik potansiyel mali yukimluligunin yaklasik 13.074.266 TL
duzeyinde olabilecegdi dngorilmektedir. Bu etki, karbon ayak izi ylksek Urunlerin Avrupa pazarind
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ihnracat oranlaring, karbon fiyat seviyelerine ve Uretim strecinden kaynaklanan toplam emisyonlara
gore hesaplanmistir.

Hesaplama ve Agiklama:

Riskin finansal etkisi hesaplanirken, Urin bazinda birim karbon emisyonlari denim ve non-denim Urin
gruplarricin ayri ayri belirlenmistir. Bu veriler, gincel akademik kaynaklardan alinan yasam déngusu
analizi (LCA) calismalari esas alinarak olusturulmustur. Denim ve non-denim Urunler icin birim basina
dusen karbon emisyon degerleri, Uretim adediyle ¢carpilarak toplam emisyon miktarlar bulunmustur.

Hesaplama strecinde karbon fiyati olarak Avrupa Komisyonu'nun éngdrdligu seviye olan 82,9 EUR/ton
esas alinmig; elde edilen toplam maliyet, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas’'nin 31 Ocak 2025 tarihli
doviz kuru olan 1 EUR = 371461 TL Uzerinden Turk lirasina ¢evrilmistir. Avrupa Birligi'ne yapilan ihracat
oranlari dikkate alinarak (denim Urlnler icin %3, non-denim UrUnler icin %1,3), yalnizca Avrupa pazarina
yonelik Urlnler Uzerinden olusacak SKDM yUkimluligu hesaplanmistir. Analiz, yalnizca dogrudan
operasyonlari degdil, hammaddelerin Uretimi ve UrUnlerin Uretim asamasinda kullanilan elektrik ve dogal
gaz tuketiminden kaynaklanan emisyonlari da kapsayacak sekilde yapilmistir.

Bu degerlendirme sonucunda, Mavi'nin SKDM kaynakli toplam potansiyel maliyetinin yaklasik 13,1
milyon TL duzeyinde oldugu ongorulmektedir. Déviz kuru dalgalanmalari, karbon fiyatlarindaki
degisimler ve SKDM kapsaminin ilerleyen déonemlerde sektorel bazda genisletiimesi gibi faktorler, bu
maliyet Uzerinde ilave etkiler yaratabilecektir.

Beklenen Vade: Kisa — Orta Vadeli Risk

Riskin Adi: Siniflandirma: Etkilenen Deger
IKlim Fiziksel Risk (Akut ve Zinciri Asamasi:
Degisikliginin Kronik) — Gegis Riskleri Mavi

Operasyonlari ve
Tedarik Zinciri

(Reputasyon, Pazar,
Hukuk, Teknoloji)

Operasyonlara
Olumsuz Etkisi

Risk Agiklamasi:

iklim degisikliginin dogrudan ve dolayl etkileri, Mavi'nin operasyonel streclerinde ciddi aksamalara

yol acabilir. Artan sicakliklar, sel, firtina, kuraklik ve ani hava olaylari; tedarik zinciri, lojistik, magaza
faaliyetleri ve tuketici davraniglari Uzerinde baski olusturabili. Haommadde ve Urlin tedarikinde kapasite
kaybr ve fiyat artislar yasanmasi, operasyonel, stratejik ve finansal anlamda olumsuz sonucglara neden
olabilir. Uzun vadede ise kronik iklim etkileri Uretim planlamasini, mdsteri aliskanliklarini ve pazarlama
stratejilerini donustirmeyi gerektirebilir.
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ilgili Hedef:

Mavi, iklim dedisikliginin operasyonlar Uzerinde yaratabilecegdi olumsuz etkileri azaltmak amaciyla,
uzun vadeli ve ¢ok boyutlu hedefler belirlemistir.

Bu kapsamda, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarini %70 oraninda azaltmak

ve bu orani korumak hedeflenmistir. 2050 yilina kadar ise Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarinda

%90 oraninda bir azaltim saglaonmasi amacglanmaktadir. Ayni sekilde, satin alinan mal ve hizmetler
kategorisindeki Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin da milyon TL katma degeri basina 2030 yilina
kadar %55, 2050 yilina kadar ise %97 oraninda azaltiimasi hedeflenmistir. Ayrica, 2040 yilina kadar
karbon notr bir sirket olma ve 2050 yilina kadar deger zincirinde net sifir sera gazi emisyonuna ulasma
hedefleri, Mavi'nin iklim dedisikligine karsl uzun vadeli taahhudini gostermektedir.

Operasyonel eneriji tUketimi 6zelinde ise, 2030 yilina kadar Mavi operasyonlari i¢cin satin alinan
elektrigin %100'Unun yenilenebilir kaynaklardan elde edilmesi hedeflenmistir.

Tedarik zinciri yonetimi kapsaminda da dnemli hedefler belirlenmistir. 2026 yilina kadar kritik
tedarikgilerin ve islak islem alti Ureticilerinin tamaminin su ttketimi miktarinin haritalandiriimasi ve
izlenmesi planlanmakta; ayrica, 2025 yill sonuna kadar bu Ureticilerin en az bir cevresel denetimden
gecmesi amaclanmaktadir. Ek olarak, 2030 yilina kadar tum stratejik tedarikcilerin ve islak islem

alti Ureticilerin, kimyasal ydonetim standartlarina (ZDHC MRSL listesine) uyumlu hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

Ambalaj malzemeleri dzelinde ise, 2025 yilina kadar kullanilan etiket, karton ve k&git malzemelerinin
tamaminin FSC sertifikal kaynaklardan elde edilmesi hedeflenmistir.

Urdn bazinda, 2030 yilina kadar denim trunlerinde kullanilan pamugun %100'Undn Tercih Edilen
Malzemeler ve Better Cotton Uyelidi kapsamindaki kaynaklardan saglanmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, 2026 yilina kadar All Blue Koleksiyonu ve Better Cotton kapsamindaki drlnlerin toplam ciro ve
denim satislari icindeki paylarinin artirlmasi ydontndeki hedefler, daha dustk karbon ayak izine sahip
drunlerin payini artirarak iklim risklerinin azaltiimasina destek olmaktadir.

Strateiji:

Mavide Kapsam 1, 2 ve 3 emisyon envanterleri detayli bir sekilde hesaplanmakta ve her yil kapsami
genisletilerek guncellenmektedir. Bu surec, iklim kaynakli risklerin tespiti ve etkilerinin izlenmesi
acisindan temel bir arag olarak kullaniimaktadir. CDP iklim Degisikligi programina yénelik anketler,
danismanlik strecleri ve dis dederlendirme mekanizmalar araciligiyla dizenli olarak risk analizleri
yapilmakta ve operasyonlara &zel aksiyonlar belirlenmektedir.

Enerji ydnetimi alaninda, merkez ofis ve elektrik sayaci Mavi'ye ait olan tim cadde magazalarinda
(toplam 109 noktada) yenilenebilir enerji kullaniimaktadir. 2024 yili itibariyla, Mavi'nin kullandigi
elektrigin %97'si yenilenebilir kaynaklardan saglanmaktadir. Bu dénustm, dogrudan operasyonel
enerji tiketiminden kaynaklanan emisyonlarin azaltiimasina ve iklim degisikligine bagli risklerin
hafifletiimesine dnemli katki sagdlamaktadir.

Tedarikei kaynakli risklerin azaltilmasi amaciyla, gevresel denetim surecleri aktif olarak yurdtilmekte
ve kritik tedarikgciler ile 1slak islem alti Ureticilere ait su tuketimi verileri toplanmaktadir. 2023 yilinda FSC
sertifikal olarak tedarik edilen etiket, karton ve k&gt ambalajlarin orani %86 iken, bu oran 2024 yilinda
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%91'e cikarilarak dogal kaynak kullaniminin strdarulebilir ydnetimi desteklenmistir.

Urin gelistirme sureclerinde de iklim degisikliginin etkileri géz 6ntinde bulundurulmaktadir. Koleksiyon
hazirliklarinda, degisen hava kosullarinin Grin talebine etkisi dikkate alinmakta ve Grin portfoyd bu
dogrultuda cesitlendirimektedir. 2024 yilinda All Blue Koleksiyonu’na Rejeneratif Jean Koleksiyonu
gibi dusuk ¢evresel etkiye sahip 6zel Urin gruplari eklenmis, All Blue ve Better Cotton kapsamindaki
Urlnlerden elde edilen ciro payl %25'ten %27'ye yukseltilmistir. Ayrica, denim Urunlerinde kullanilan
pamugun %811 2024 yili itibarryla Tercih Edilen Malzemeler ve Better Cotton kapsamindaki
kaynaklardan saglanarak, trin bazl karbon ayak izi azaltimina katkida bulunulmustur.

Magaza operasyonlarinda, isitma ve sogutma sistemleri basta olmak Uzere enerji kullanimi, iklim
verilerine gore optimize edilmekte; calisanlara yonelik iklim degdisikligi ve uyum egitimleri dizenlenerek
kurumsal biling ve farkindalik artirilmaktadir.

Finansal Degerlendirme:

iklim degisikliginin operasyonel strecler tizerinde yaratabilecedi finansal etkiler, cok boyutlu,
zamana yayilmis ve sektorel farklilklar gdsteren nitelikte oldugu icin dogrudan rakamsal bir tutarla
dlcUlememektedir. Fiziksel riskler, belirli bir bélgede ya da tedarik zincirinin belirli bir asamasinda
ani ve ongoriulemeyen kesintilere yol acabilecedi gibi, uzun vadeli olarak eneriji tUketiminde artis,
su kaynaklarinin azalmasi veya lojistik sureclerde gecikmeler seklinde de ortaya cikabilmektedir.
Bu etkilerin frekansi, siddeti ve operasyonel sureclere yansimasi, iklim degisikliginin belirsiz dogasi
nedeniyle sabit ve tekil bir senaryoya indirgenememektedir.

Buna ek olarak, iklim degisikliginin etkileri birden fazla maliyet kalemini (Uretim, stok ydnetimi, lojistik,
enerji tuketimi) ayni anda ve farkl yogunluklarda etkileyebildiginden, bu degiskenlerin her biri igin

ayri ayri ve dinamik bir modelleme yapiimasi gerekmekte, bu da kesin bir finansal tahmin olusturmayi
gUclestirmektedir. Mavi, bu riskleri sinirlamak amaciyla operasyonel enerji verimliligini artirmak, tedarik
zincirinde su ve enerji yonetimini iyilestirmek ve dustk karbonlu Urin portfoyunu genisletmek gibi
stratejik adimlar atmaktadir.

Beklenen Vade: Orta — Uzun Vadeli Risk
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Riskin Adi: Siniflandirma: Etkilenen Deger
Uretim Fiziksel Risk Zinciri Asamasi:
Sureclerinde Suya (Kronik) Tedarik Zinciri

(Ozellikle yikama,
Uretim ve kumas
isleme surecleri)

Erisimin Azalmasi
veya Kesilmesi

Risk Agiklamasi:

Denim Uretimi ve yikama islemleri, hazir giyim sektdorinin en yodun su kullanilan streclerinden

biridir ve su kaynaklarinin surekliligine dogrudan bagimhdir. Su kaynaklarinin azalmasi, kirlenmesi

veya iklim degisikligi nedeniyle kullanim kosullarinin degismesi, tedarik zincirinde yer alan Ureticilerin
operasyonlarinda ciddi aksamalara yol acabilir. Su stresi yasanan bdlgelerde faaliyet gdsteren
Ureticilerde Uretimin durmasi, teslimatlarin gecikmesi, kalite sorunlarinin ortaya ¢ikmasi ve ek maliyetler
dogmasi gibi operasyonel riskler olusturma potansiyeline sahiptir.

2024 yili verilerine gore, denim Urdnleri Mavi’nin toplam gelirinin %38’ini olusturmaktadir ve bu denim
Uretiminin %25'i dogrudan yuksek su stresi yasayan bolgelerdeki Ureticilerden tedarik edilmektedir. Bu
durum, su kaynaklarina erisimde yasanabilecek kesintilerin finansal etkisini artirmakta ve operasyonel
sureklilik agisindan kritik bir risk alani olusturmaktadir.

ilgili Hedef:

Uretimin dis kaynakli olmasi nedeniyle, suya erisim riskinin yonetimine yonelik calismalar tedarikgiler
Uzerinden yurdtulmektedir. Bu kapsamda, su stresi risklerinin azaltiimasi ve su kaynaklarinin
sUrdurdlebilir ydonetiminin saglanmasi amaciyla, tedarikei odakli hedefler belirlenmistir. 2024 yili
itibariyla, 2026 yilina kadar kritik tedarikgilerin ve islak islem alti reticilerinin tamaminin su tuketim
miktarlarinin haritalandirimasi ve izlemeye alinmasi hedeflenmektedir.

Strateiji:

En bUyUk denim tedarikgileri olan ERAK ve TAYEKS, gelismis su kontrol yontemlerine sahip Uretim
tesisleriyle bu riske karsi dnemli bir glvence sunmaktadir. Her iki tedarikginin de yUksek su stresi
altinda bulunan havzalarda faaliyet gosterdidi belirlenmis olup, su kullanim verileri cevresel
denetimler kapsaminda izlenmektedir. 2024 yili itibariyla, cevresel denetim sonuclarina dayanarak
kritik tedarikgiler ve islak islem alti Ureticilere ait su tuketim verileri toplanmis, bu veriler Ureticilerin
bulunduklari bolgelerdeki su kithgr duzeyi ile iliskilendirilerek haritalandiriimaya baslanmistir. Bu
calsmalar, suya bagl operasyonel kesinti risklerinin daha etkin sekilde yonetiimesine olanak
saglamaktadir.

Uretim teknolojileri dizeyinde ise, su tiketimini ve kimyasal kullanimini azaltmaya yénelik yenilikci
yontemlerin uygulanmasi tesvik edilmektedir. ERAK’ta ponza taslar yerine Green Ball yikama
yontemine gecilmis olup, bu yontemle su ve kimyasal tiketiminde kayda deger bir azalma saglanmistir.
Ayrica, E-flow, lazer ve otomatik dozajlama gibi teknolojilerin kullanimiyla denim yikama streglerinde
su ve kimyasal tuketimi minimize edilmekte, bdylece hem cevresel hem de operasyonel riskler kontrol
altina alinmaktadir.
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Mavi’'nin suya erisim risk yonetimi yaklasimi yalnizca tedarik zinciri operasyonlariyla sinirli kalmayip,
seffaflik ve uluslararasi performans standartlari agisindan da desteklenmektedir. CDP Su Guvenligi
programi kapsaminda yaplilan raporlamalar araciligiyla, su ydnetimi performansi her yil uluslararasi
dlzeyde izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, Grin tasarim streclerinde de su ayak
izinin azaltiimasina odaklaniimaktadir. Yasam déngusu degerlendirmesi (LCA) yontemi ile Grin bazli su
etkileri hesaplanmaktadir.

Finansal Degerlendirme:

Denim uretim sureclerinde suya erisim riskinin gerceklesmesi durumunda olusabilecek finansal kayip,
yapllan analizler dogrultusunda tahmin edilmistir. 2024 yili verilerine gdre, denim Urunleri Mavinin
toplam gelirinin %38’ini olusturmaktadir ve bu denim Uretiminin yaklasik %251 dogrudan yUksek su
stresi yasayan boélgelerde faaliyet gdsteren Ureticilerden tedarik edilmektedir. Ylksek su stresine iliskin
dederlendirmelerde, Dunya Kaynaklari Enstitist (WRI) Agueduct Water Risk Atlas verileri ve senaryolari
esas alinmistir. Bu bilgiler isiginda yapilan senaryo analizine gore, su kithgr nedeniyle denim Uretiminde
iki haftalik bir aksama yasanmasi durumunda Mavi'nin tahmini FAVOK kaybi yaklasik 13 milyon TL
olarak hesaplanmistir. Bu kayip hem Uretimde dogrudan yasanacak duraksamanin hem de stok
yonetimi ve satis strekliligi tzerindeki dolayl etkilerin dikkate alinmasiyla modellenmistir.

Hesaplama ve Agiklama:

Riskin finansal etkisini belirlemek amaciyla, denim drunlerinin toplam gelir icerisindeki payi ve denim
Uretiminde yUksek su stresi altinda faaliyet gdsteren Ureticilerin orani temel alinmistir. ik olarak, 2024
yili toplam FAVOK tutar Gzerinden, denim drtnlerine denk gelen FAVOK payi hesaplanmistir. Ardindan,
denim Uretiminin %25’inin yuksek su stresi altinda bulunan Ureticilerden tedarik edildigi varsayimiyla bu
kisma ait risk altindaki FAVOK belirlenmistir.

Uretimde iki haftalik bir kesinti senaryosu, yillik Gretimin 2/52’si oraninda bir Gretim kaybi yaratacag
varsayimiyla modellenmistir. Ayrica, Uretim dncesi mevceut stoklar ve Uretim esnekligi dikkate alinarak,
toplam kaybin %50 oraninda daha az gerceklesebilecedi ongorilmus ve bu dogrultuda duzeltme
yapilmistir.

Bu yontemle, denim Uretiminde su kithidi nedeniyle yasanabilecek iki haftalik bir kesintinin yaklasik
13,03 milyon TL dizeyinde bir FAVOK kaybi yaratabilecedi hesaplanmistir. Hesaplamalar, ic uzman
gorusleri ve saha verileri dogrultusunda yapilan varsayimlar temelinde gerceklestirilmis olup, tahmin
edilen kayip tutari bolgesel su stresi kosullari ve Uretim sureclerinde yasanabilecek olasi aksakliklara
dayanmaktadir.

Beklenen Vade: Orta Vadeli Risk
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Risk Agiklamasi:

Pamuk, Mavi'nin toplam malzeme tuketiminin %50’sinden fazlasini olusturan ve yUksek su bagimliigina
sahip bir hammaddedir. iklim degisikligine bagl olarak artan sicakliklar, uzun streli kurakliklar, asiri
hava olaylari ve su kithgi gibi etkiler pamuk Uretim verimliligini dustrmekte ve tedarik istikrarini tehdit
etmektedir. Bu durum, pamuk fiyatlarinda dalgalanmaya, tedarik surelerinde gecikmeye ve Uretim
planlarinda aksamalara yol acabilir.

ilgili Hedef:

Mavi, iklim degisikliginin su kaynaklari Gzerinde yaratabilecedi baskilarin pamuk Uretimini olumsuz
etkilemesi riskine karsl, urinlerinde tercih edilen hammaddelerin kullanim oranini artirmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, 2030 yilina kadar denim Urdnlerinde kullanilan pamugun %100'U4ndn
Tercih Edilen Malzemeler ve Better Cotton Uyeligi kapsamindaki kaynaklardan saglanmasi
hedeflenmistir. Tercih edilen malzemeler arasinda organik pamuk, geri dontsturtlmuis pamuk ve
cevresel etkileri azaltiimis diger pamuk turleri yer almakta olup, bu strateji pamuk Uretim sureclerinin su
ve karbon ayak izinin azaltiimasina katki saglamaktadir.

Ayrica, 2026 yilina kadar All Blue Koleksiyonu ve Better Cotton kapsamindaki Urliinlerden elde edilen
gelirin toplam ciro icerisindeki payinin %30 ve Uzerine ¢ikariimasi, denim Urdnleri dzelinde ise bu oranin
toplam denim satiglariicinde %65 ve Uzerine yukseltiimesi hedeflenmektedir.

Strateji:
Mavi, bu riski azaltmak amaciyla asadidaki stratejik uygulamalari hayata gegirmistir:

Pamuk tedarikinde Better Cotton, rejeneratif pamuk, organik pamuk ve geri donusturdlmuads pamuk
gibi alternatiflere dncelik verilmektedir. 2024 yili itibariyla satin alinan toplam pamuk miktarinin %42’si
sUrdurulebilir alternatiflerden olusmakta, bu orani artirmak igin tedarikgilerle isbirligi sirdurulmektedir.

Mavi, Urun portféylunde tercih edilen hammaddelerin kullanimini artirarak hem su ayak izini hem

de iklim degisikligi etkilerine olan bagimiiligi azaltmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, All Blue
Koleksiyonu’nun kapsami genisletiimekte ve Better Cotton Uyeligi cercevesinde Uretilen Urlnlerden
elde edilen ciro icindeki payin artirilmasi icin ¢alismalar yuruttlmektedir. Bu koleksiyon, daha dusuk
su ve karbon ayak izine sahip malzemeler kullanilarak Uretilmekte olup, su kaynaklarinin korunmasina
dolayli yoldan énemli katki saglamaktadir.
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Pamuk bazli Grunlerin LCA analizleri yapilarak su ve karbon ayak izleri dlculmekte; daha dustk etkiye
sahip tasarimlar énceliklendiriimektedir.

Mavi ayrica, CDP Ormansizlasma ve Su Guvenligi programlarina katilim yoluyla hammadde Uretim
alanlarindaki riskleri haritalandirmakta ve vyillik bazda su kaynaklari Gzerindeki etkilerini seffaf bir
sekilde raporlamaktadir.

Finansal Degerlendirme:

Iklim degisikliginin su kaynaklari Gzerindeki etkileri nedeniyle pamuk tretiminde yasanabilecek

olasl azalmalar, Mavi’nin hammadde tedarik zinciri Uzerinde dolayl riskler yaratmaktadir. Ancak

Mavi dogrudan pamuk Uretimi gerceklestirmemekte ve pamuk gibi birincil hammaddeleri, tedarik
zincirinin daha gerisinde kalan Kademe 4 (Tier 4) Ureticilerden dolayli olarak temin etmektedir. Tedarik
zincirinin bu katmaninda izlenebilirligin sinirl olmasi ve Uretim strecgleri Uzerinde dogrudan kontrolln
bulunmamasi nedeniyle, pamuk Uretiminde yasanabilecek su stresi kaynakli kesintilerin finansal etkileri
dogrudan olgulememektedir.

Buna ragmen, pamuk Uretiminde yasanabilecek su kaynakl azalmalar, tedarik maliyetlerinde artis,
hammadde temininde gecikmeler ve Urtn maliyet yapisinda degisimler gibi dolayl etkiler yoluyla
operasyonel ve finansal sonuclar dogurabilir. Bu kapsamda, Mavi Urin portféylinu tercih edilen
hammaddelere ydnlendirerek ve strdurllebilir kaynaklardan tedarik oranini artirarak bu riskin uzun
vadeli etkilerini sinirlamay1 hedeflemektedir.

Beklenen Vade: Orta — Uzun Vadeli Risk

Riskin Ad: Siniflandirma: Etkilenen Deger
Geri Gegis Riski Zinciri Asamasi:
DONUStUralmus (Pazar) / Ortaya Tedarik Zinciri
Polyester Tedarik Cikabilecek Risk - Hommadde

Riski ve Maliyet (Emerging Risk) Temini ve Urin
Dalgalanmalari Gelistirme

Risk Aciklamasi:

Geri donusturulmus polyester (rPET), Mavi'nin daha dusuk karbon ayak izine sahip strdurulebilir
malzeme stratejisinde dnemli yer tutan bir hammaddedir. Ancak bu hammaddeye olan global talebin
hizla artmasi, tedarik surekliliginde belirsizliklere ve maliyet dalgalanmalarina neden olmaktadir.
Ozellikle plastik atik ydnetimi altyapisi gucli olmayan Ulkelerde rPET Uretiminin strdurlebilirligi risk
altindadir. Ayrica, mevzuat degisiklikleri, inracat kisitlamalari veya geri dénlsum kriterlerinin sikilasmasi
gibi faktorler rPET erisimini zorlastirabilir.
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llgili Hedef:

Bu riskle iligkili olarak 2026 yilina kadar All Blue Koleksiyonu ve Better Cotton kapsamindaki Grinlerden
elde edilen gelirin toplam ciro* igerisindeki payinin %30 ve Uzerine ¢ikarilmasi, denim Urdnleri 6zelinde
ise bu oranin toplam denim satislari icerisinde %65 ve Uzerine yUkseltiimesi hedeflenmistir. All Blue
Koleksiyonu, geri donusturtlmus polyester gibi strdurllebilir malzeme alternatiflerini iceren Urunleri
de kapsamakta olup, dolayll yoldan geri déonustlriimus polyesterdeki maliyet dalgalanmasina karsi
alternatif aranmasina iliskin tesvik edici bir rol oynamaktadir.

*Belirli kriterlere gore cironun %95’ ine denk gelen Urunler Gzerinden hesaplanmistir.
Strateji:

Mavi, geleneksel polyesterin fosil yakit bazl ve yenilenemez yapisindan kaynaklanan ¢cevresel
etkileri azaltmak amaciyla, tedarik stratejisinde geri donustlrdlmus polyester kullanimini artirmaya
odaklanmaktadir. Geri donUsturulmus polyester, plastik atiklarin yeniden degerlendiriimesi yoluyla
Uretilmekte ve bu sayede yeni fosil yakit tuketimini azaltarak karbon emisyonlarini dustrmektedir.
Ancak, geri donusturtlmus polyester pazarindaki arz-talep dengesi, fiyat dalgalanmalarina neden
olabilmektedir.

Bu dogrultuda, Mavi hem Urun portfoylinde geri donustlrdlmus polyester kullanimini artirmaya devam
etmekte hem de olasi maliyet artislarina karsi alternatif malzeme seceneklerini degerlendirmekte,
pazar analizleri ve tedarikei arastirmalar yurutmektedir. Bdylece, tedarik risklerini cesitlendirerek

urin maliyet yapisindaki olasi olumsuz etkileri dengelemeyi ve strdurulebilir malzeme stratejisini uzun
vadede glvence altina almayi hedeflemektedir.

Finansal Degerlendirme:

Mavi, geri donusturtlmus polyester gibi hammaddeleri dogrudan tedarik etmeyip, bu hammaddeleri
kullanan nihai Urdnleri tedarikgiler Uzerinden temin etmektedir. Bu nedenle, hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalar dogrudan Mavi'nin maliyet yapisina yansimadan dnce tedarikei bazli streclerden
gecmektedir. Ayrica, Urlnlerde geri donustlrulmus polyesterin farkl oranlarda diger malzemelerle
kanstirilarak kullaniimasi, hammadde maliyet degisimlerinin nihai Grdn fiyatlarina etkisini dogrudan ve
seffaf bir sekilde dlgmeyi guclestirmektedir.

Beklenen Vade: Uzun Vadeli Risk
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8. iklimle llgili Firsatlarin Tanimlanmasi ve Entegrasyonu

Mavi, iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda yalnizca riskleri azaltmayi degil, ayni zamanda

iklim gecisinin sundugu yeni firsatlar degerlendirmeyi de stratejik bir dncelik olarak gérmektedir.
MUsteri davranislarindaki degdisim, daha az cevresel etkiye sahip, geri donusturdlmus ve yenilenebilir
malzemelerden Uretilen Urlnlere olan ilginin artmasina yol acmaktadir. Mavi, bu degisimi Grin
stratejisine entegre ederek, hem cevresel sorumlulugunu guglendirmekte hem de buylime
potansiyelini desteklemektedir. Musterilere cevresel etkilerini azaltma konusundaki kararhhgini
goOstererek, iklimle ilgili artan duyarliliga dodrudan yanit vermektedir.

Surdurilebilir Urlinlere Yonelik Artan Tiketici Talebi

Mavi, surdurulebilir dzelliklere sahip Urlnlere yonelik tuketici ilgisinin artmasini, markanin drdn
stratejisine entegre ederek degerlendirmektedir. Bu kapsamda hayata gecirilen Mavi All Blue
Koleksiyonu, All Blue strdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda malzeme segiminde sorumlu tercihlerle
olusturulan trdnlerden olusmaktadir. Koleksiyon kapsamindaki Urunler, cevresel etkileri azaltmaya
katkida bulunan "tercih edilen malzemeler'den bir veya birkacini icermekte olup; bu malzemeler, kalite
dnceligi, tasarim anlayisi ve Grin performans ozellikleri gdéz dnunde bulundurularak secilmektedir. All
Blue Urunleri %100 vegan olma &zelligi tasimakta ve Urun etiketlerinde geri donusturulmaus icerikli kgt
kullaniimaktadir.

Tercih edilen hammaddeler arasinda organik pamuk, geri donustlrdlmus pamuk, Better Cotton
sertifikall pamuk, geri donusturtlmus polyester, TENCEL™ modal ve liyosel gibi cevresel etkisi dusuk
malzemeler bulunmaktadir. Ayrica, ileri donUsturtlen malzemeler de koleksiyon kapsamina dahil
edilmistir.

Bu yaklasim sayesinde, hem Urunlerin gevresel ayak izi azaltiimakta hem de tuketici beklentilerine yanit
verilerek marka degderinin ve rekabet avantajinin artirlmasi hedeflenmektedir.

Mavi’nin Stratejik Yaniti

Mavi, bu firsat alanini degerlendirmek Uzere strdurUlebilir Grin koleksiyonlarini genisletmekte ve
tuketiciye yonelik strdUrulebilirlik iletisimini glclendirmektedir. Bu dogrultuda:

*

- 2026 yiina kadar All Blue ve Better Cotton kapsamindaki Urlnlerden elde edilen gelirin toplam ciro
icindeki payinin %30 ve Uzerine gikarilmasi,

- Ayni zamanda All Blue Koleksiyonu ve Better Cotton kapsamindaki denim Urlnlerden elde edilen
gelirin toplam denim satislari icindeki payinin %65 ve Gzerine ¢ikariimasi hedeflenmektedir.

Bu hedeflere yonelik somut ilerlemeler kaydedilmistir. 2024 yili itibariyla All Blue ve Better Cotton
kapsamindaki Urunlerden elde edilen gelirin toplam ciro icindeki payi %25ten %27ye, denim
satislarindaki payi ise %5Tden %58'e yukseltiimistir. Ayrica, Rejeneratif Jean Koleksiyonu gibi 6zel Grun

gruplari da All Blue Koleksiyonu’'na eklenmistir.

*Belirli kriterlere goére cironun %95’ ine denk gelen Urinler Uzerinden hesaplanmigtir.
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Mavi, bu gelismeleri desteklemek amaciyla Urln gelistirme sureclerinde yasam déngusu
degerlendirme (LCA) calismalarini kullanmakta ve farkl malzemeler ile Ureticileri cevresel performans
agisindan karsilastirarak, en surdurulebilir secenekleri belirlemektedir. Bu bilingli secim sureci, hem
Urunlerin gevresel etkisini azaltmakta hem de Mavinin inovatif Grin gelistirme kabiliyetini artirmaktadir.

Ayrica, Mavi surdurulebilir malzeme gelistirme, Uretim teknolojileri ve yenilikgi tasarim alanlarinda
Ar-Ge faaliyetlerine yatinm yapmakta ve gesitli sektor paydaslari ile isbirlikleri gelistirerek
surdurulebilirlik odakll inovasyonu tesvik etmektedir.

9. iklim Senaryolari ve iklim Direngliligi Kapsaminda
Dayanikliik Analizi

Senaryo Analizi Yontemi ve Kaynaklari

Mavi, iklim dedisikliginin yaratabilecedi etkileri stratejik dlizeyde analiz etmek ve uzun vadeli is strekliligi
kararlarini bilime dayall sekilde yonlendirmek amaciyla senaryo analizleri gerceklestirmektedir.

Sirket icinde iklim risklerinin analizi, senaryo ¢calismalari ve bu risklerin is stratejisine entegrasyonu,
danisman firma destegiyle yurtutulmektedir. 2024 yilinda Mavi, dis danismanlarla isbirligi icinde, iklim
dedisikliginin operasyonlarina olan fiziksel ve gecis etkilerini analiz eden kapsamli bir senaryo calismasi
yurtmuastur. Calismada Mavi'nin genel merkezi ve ana tedarikgisinin faaliyet gosterdigi bolgeler,
IPCC’nin tanimladigi RCP senaryolari ve Mavi'nin operasyonlarina 6zgu senaryolar dogrultusunda;
Paris Anlasmasi hedefleriile uyumlu bir sekilde degerlendirilmistir. Senaryo ¢calismalari sirasinda WRI
Aqueduct gibi uluslararasi kabul gormuUs risk degerlendirme araclari kullaniimig, analizler danisman
ekipler ve kurumsal risk departmaninin isbirligi ile yuratulmus, nihai senaryolar Ust yonetimin onayiyla
kabul edilmistir. Analizlerde hem gegis riskleri hem de fiziksel riskler dikkate alinmakta; kisa, orta ve
uzun vadeli etkiler farkli sicaklik artisi senaryolar altinda analiz edilmektedir.

Senaryo ¢calismasinda kullanilan veri kaynaklari; IPCC’nin besinci ve altinci dederlendirme raporlari,
WRI Agueduct su riski veri tabani, TUIK ve yerel meteoroloji istatistikleri ile akademik yayinlar ve sektér
raporlaridir. Tum girdiler, kamuya acik, gincel ve bilimsel gecerliligi taninmis kaynaklardan elde
edilmistir.

Mavi'nin gerceklestirdigi senaryo analizi nitel bir calisma olarak yapilandiriimistir. Sayisal modellemeler
yerine, senaryo anlatimlari Gzerinden fiziksel ve gecis risklerinin operasyonlar, tedarik zinciri, maliyet
yapisi ve surdurllebilirlik stratejileri Uzerindeki etkileri dederlendirilmistir. Etki analizleri; iklim olaylarinin
frekans, siddeti ve bolgesel etkilerinin yani sira karbon fiyatlandirmasi, regulasyon gelismeleri ve
hammadde temininde yasanabilecek donusumler dikkate alinarak yuratulmustar.
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Kullanilan Senaryolarin Agiklamalari

RCP 8.5 Senaryosu

Kapsanan Zaman Dilimi: 2030-2050-2100
Sicaklik Hizalamasi: 4°C Uzeri
Kapsam: Mavi operasyonlari ve deder zinciri genelinde

Ongériiler

Bu senaryo, sera gazi emisyonlarinin kontrolstz bicimde artmaya devam ettigdi, fosil yakit tiketiminin
yUksek kaldigi ve iklim politikalarinin yetersiz oldugu bir gelecek perspektifini temel alir. Kiresel
sicaklik artisinin 2100 yihina kadar 4°C’yi asabilecedi dngdrulmektedir. Bu ortamda; sel, firtina, sicak
hava dalgasi gibi asir hava olaylarinin siddeti ve sikhidi artar, bu da fiziksel hasar, operasyonel kesinti
ve verimlilik kaybi risklerini beraberinde getirir. Deniz seviyesinin ylUkselmesi gibi kronik etkiler ise uzun
vadeli altyapi tehditlerine déntsebilir.

Mavi’nin Oncelikli Riskleri Uzerindeki Etkisi

iklim Degisikliginin Operasyonlara Olumsuz Etkisi: RCP 8.5 senaryosu, bu riski dogrudan ve yUksek
siddette etkileyen bir senaryodur. Mavi'nin en buyuk iki ana tedarikgisinin faaliyet gosterdidi
bolgelerde asiri sicaklik, ani sel baskinlari ve firtina risklerinin orta vadede artmasi, Uretim surekliligi
Uzerinde ciddi baski yaratabilir. Lojistik operasyonlarda kesintiler, magaza operasyonlarinda ise
sogutma-isitma sistemlerinin asiri enerji tuketimi gibi ikincil etkiler goérulir. Uzun vadede, bazi
bolgelerde faaliyetlerin surdurulebilirligi sorgulanabilir hale gelir.

Uretim Siireclerinde Suya Erisimin Azalmasi: Kuraklik ve su kaynaklarinin asiri kullanimi nedeniyle
Uretim sUreclerinde suya erisimin azalmasi veya tamamen kesilmesi riski bu senaryoda oldukca
belirgindir. Ozellikle denim yikama gibi su tiketimi yogun islemlerde faaliyet gdsteren tedarikgilerin
operasyonlari, orta vadede kesintiye ugrayabilir. Bu durum Mavi icin teslimat gecikmeleri, maliyet
artislari ve Urun kalitesinde dusus riskini beraberinde getirir.

iklim Degisikliginin Suya Erisime ve Pamuk Uretimine Negatif Etkisi: Bu senaryoda pamuk tarimi ciddi
sekilde etkilenmektedir. Asiri sicaklik, kuraklik ve su kithgi gibi faktdrler nedeniyle verimlilik azalr.
Pamuk arzinda yasanacak dalgalanmalar, maliyetlerin artmasina ve alternatif malzeme arayislarinin
hizlaonmasina neden olur. Bu etkiler orta ve uzun vadede stratejik tedarik planlamalarini yeniden
yapilandirmayi gerektirir.

Geri Donusturililmus Polyester Tedarik Riski ve Maliyet Dalgalanmalari: Fiziksel etkilerin global geri
doénusum altyapilarini sekteye ugratabilecedi ve atik toplama sureclerinin iklim kaynakli kesintilere
ugrayabilecegdi ongorilmektedir. Bu durum, Mavi'nin disUk karbonlu Urln stratejisinde dnemli yer
tutan geri donusturulmus polyester gibi hammaddelerin tedarikinde orta vadede belirsizlik yaratir.

Karbon Fiyatlandirmasi ile Maliyet Artigi: RCP 8.5 senaryosu dusuk iklim politikasi uygulamalari ile
karakterize oldugu icin kisa vadede karbon fiyatlandirmasinin sinirli etkisi olsa da, 2040 sonrasi
donemde ani ve yuksek regulasyon baskisi olusmasi olasidir. Bu durum, ge¢ uygulanan ancak yuksek
maliyetli karbon fiyat mekanizmalariyla karsilasma riskini dogurur.

44

RCP 6.0 Senaryosu

Kapsanan Zaman Dilimi: 2030-2050-2100
Sicaklik Hizalamasi: 3°C civari
Kapsam: Mavi operasyonlari ve tedarik zinciri genelinde

Ongériiler

RCP 6.0 senaryosu, iklim politikalarinin sinirl dizeyde uygulandigi, enerji verimliligi yatinmlarinin
bolgesel olarak degisiklik gdsterdigi ve emisyonlarin 2080 yili dolaylarinda zirveye ulasmasinin
ongoruldugu bir senaryoyu ifade eder. Kuresel sicaklik artisi 2100 yilina kadar yaklasik 3°C’ye
ulasabilir. Bu durumda, bazi bolgelerde fiziksel etkiler belirginlesirken, karbon fiyatlandirmasi ve
urun etiketleme zorunluluklari gibi gecis riskleri hentz tam anlamiyla kiresel dlgekte devreye
girmemis olur. Sicak hava dalgalari, bdlgesel su stresleri ve enerji intiyacindaki artiglar, sirketlerin
operasyonlarinl hem dogrudan hem de tedarik zinciri Uzerinden etkilemeye baslar.

Mavi’nin Oncelikli Riskleri Uzerindeki Etkisi

iklim Degisikliginin Operasyonlara Olumsuz Etkisi: RCP 6.0 senaryosu altinda, ézellikle yaz aylarinda
yasanan sicak hava dalgalari, Mavi'nin magazacilik operasyonlarinda sogutma sistemleri Uzerindeki
yuku artirabilir. Lojistik strecglerde ise sicaklik kaynakli aksakliklarin daha sik yasanmasi mumkundur.
Tedarik zincirinde Uretim yapan bélgelerde sicaklik artisi ve enerji talebi nedeniyle Gretim verimliligi
azalabilir. Bu riskler orta vadede kontrol altina alinabilir gérinse de uzun vadede adaptasyon
stratejilerinin uygulanmamasi durumunda ciddi etkilere dénusebilir.

Uretim Siireclerinde Suya Erigsimin Azalmasi: RCP 6.0 senaryosu, Turkiye'nin bazi bélgelerinde su
stresinin artacagina isaret eder. Ozellikle denim Uretimi gibi su yodun sureclerde faaliyet gésteren
tedarikegilerin, Uretimi sUrdUrmek icin daha yuksek maliyetli aritma sistemlerine ihtiyagc duymasi
beklenebilir. Bu durum operasyonel maliyetleri artirabilir ve zaman zaman Uretim aksakliklarina
neden olabilir.

iklim Degisikliginin Suya Erisime ve Pamuk Uretimine Negatif Etkisi: Pamuk tretimi icin uygun
bolgelerde artan sicaklik ve su dengesizlikleri, RCP 6.0 senaryosunda verimlilik kaybi yaratabilir. Bu
durum surdurulebilir pamuk tedariki hedeflerini zorlastirabilirken, maliyetlerde artisi ve alternatif
materyal arayislarini tetikleyebilir. Etkiler orta vadede goérunur olmaya baslasa da uzun vadede
dalgal ve bolgesel olarak degdisken bir yapiya sahiptir.

Geri Donlsturidlmus Polyester Tedarik Riski ve Maliyet Dalgalanmalari: Bu senaryoda geri
donustlrulmus polyester gibi hammaddelerin tedarikinde bdlgesel tedarik kesintileri ve eneriji
maliyetlerine bagl fiyat dalgalanmalari gérulebilir. Global geri donlsUm altyapisinin bu senaryoda
sinirl gelisim gostermesi, geri dénusturtlmus iceriklerin bulunabilirliginde dengesizlik yaratabilir. Mavi
acisindan bu durum, surdUrulebilir Gran stratejisinin uygulanmasinda maliyet ve bulunabilirlik riski
olusturur.

Karbon Fiyatlandirmasi ile Maliyet Artisi: RCP 6.0 senaryosunda karbon fiyatlandirmasi bélgesel
duzeyde ilerlemekte, AB gibi bdlgelerde zorunluluklar dne ¢ikarken diger pazarlarda gonalltluk
esasl sirebilmektedir. Bu da Mavi gibi ¢oklu pazarlarda faaliyet gdsteren sirketler icin uyum yukdnu
artinir. Urtin bazli karbon hesaplamalari, ABye ihracat yapilan trinlerde kisa vadede zorunlu hale
gelebilirken, diger pazarlarda bu dontstim daha gec¢ gerceklesebilir. Bu durum, Mavi'nin karbon
stratejisinde bdlgesel dnceliklendirme ihtiyacini artirir.
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RCP 4.5 Senaryosu

Kapsanan Zaman Dilimi: 2030-2050-2100
Sicaklik Hizalamasi: 2-3°C
Kapsam: Mavi operasyonlari ve tedarik zinciri genelinde

Ongériiler

RCP 4.5 senaryosu, iklim politikalarinin sinirl da olsa uygulamaya kondugu, karbon vergileri ve
emisyon ticaret sistemlerinin devreye girdigi, ancak emisyonlarin 2040 yil dolaylarinda zirve
yaptiktan sonra dismeye basladigr bir senaryoyu ifade eder. Bu durumda, kiresel sicaklik artisinin
2100 yilina kadar 2-3°C arasinda kalmasi dngorilmektedir. Fiziksel etkiler, RCP 8.5 senaryosuna
kiyasla daha sinirl olmakla birlikte halen kayda degerdir. Kuraklik, su stresi ve bdlgesel sicaklik artiglari
belirgin sekilde hissedilir. Ayni zamanda karlbon maliyetleri, Grin bazli cevresel beyan zorunluluklari ve
sUrdurulebilir Grun kriterlerine gecis gibi gecis riskleri de bu senaryoda etkili olmaya baslar.

Mavi’nin Oncelikli Riskleri Uzerindeki Etkisi

iklim Degisikliginin Operasyonlara Olumsuz Etkisi: Bu senaryoda, ¢zellikle 2035 sonrasi dénem igin
Turkiye'deki sicaklik artisi ve yagdis rejimindeki bozulmalar operasyonel riskler yaratir. Mavi'nin lojistik
faaliyetleri ve magaza operasyonlari, asiri sicaklar ve enerji tuketimindeki artisa bagli olarak daha
kirlgan hale gelir. Tedarikgiler agisindan da Uretim verimliligi dusebilir; ornegdin denim islemede
kullanilan enerji intiyaci artabilir. Etkiler orta vadede gérunlr hale gelirken, uzun vadede iklim
adaptasyonu yapiimadigi takdirde daha da derinlesir.

Uretim Siireclerinde Suya Erigsimin Azalmasi: RCP 4.5 senaryosu altinda Turkiye'nin bazi bélgelerinde
su stresi seviyelerinin yukselmeye devam etmesi beklenmektedir. Mavi'nin ana tedarikgilerinin

suya bagml Gretim surecleri bu durumdan dogrudan etkilenebilir. Yikama, boyama gibi islemlerde
kullanilacak suyun azalmasi ya da daha maliyetli hale gelmesi, Uretim surekliligini tehdit edebilir. Bu
risk orta vadede operasyonel olarak daha gérunur hale gelir.

iklim Degisikliginin Suya Erisime ve Pamuk Uretimine Negatif Etkisi: Pamuk tretiminin iklim kosullarina
dogrudan bagl olmasi nedeniyle bu senaryoda da verim kaybl ve tarim sezonunda duzensizlikler
yasanabilir. Suya erisimin azaldigi bolgelerde pamuk Uretimi kisitlanirken, fiyat dalgalanmalari da
kaginilmaz olur. Bu durum orta ve uzun vadede surdurllebilir pamuk tedarik hedeflerini tehlikeye
atabilir.

Geri Donlsturidlmus Polyester Tedarik Riski ve Maliyet Dalgalanmalari: Fiziksel etkiler bu

senaryoda orta seviyede kalsa da, gegis riskleri agisindan geri donusturulmus iceriklere olan
talebin artmasi beklenmektedir. Bu durum, talep artisina bagl olarak rPET gibi hammaddelerin
fiyatlarinda dalgalanmaya neden olabilir. Ayrica, enerji fiyatlarindaki artig, bu hammaddelerin geri
donusturulmesi strecinde ek maliyetler dogurabilir. Bu etkiler orta vadede belirginlesir.

Karbon Fiyatlandirmasi ile Maliyet Artisi: Karbon fiyatlandirmasi bu senaryoda kademeli olarak
uygulanmaya baslar. AB ETS benzeri sistemlerin genisletiimesi, SKDM kapsaminin artmasi ve yerel ETS
uygulamalarr gibi gelismeler, Mavi'nin 6zellikle Grin bazh karbon ayak izi azaltimi konusunda daha
hizl adim atmasini gerektirir. Bu nedenle, kisa vadede hazirlik yatinmlari gerekebilirken, orta vadede
Uran maliyetleri Gzerindeki etkisi daha hissedilir hale gelir.
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RCP 2.6 Senaryosu

Kapsanan Zaman Dilimi: 2030-2050-2100
Sicaklik Hizalamasi: 1.5-2°C
Kapsam: Mavi operasyonlari ve tedarik zinciri genelinde

Ongériler

RCP 2.6 senaryosu, iklim degisikligiyle micadelede en iyimser senaryo olarak kabul edilmektedir. Bu
senaryoda, kiresel emisyonlar cok yakin bir zamanda zirveye ulasir ve hizla duser. Yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin kullanimi blyuk oranda artarken, fosil yakitlar kademeli olarak terk edilir. Sicaklik artisi
2100 yilina kadar 1.5-2°C ile sinirlandirilir. Bu sayede fiziksel etkiler (6rnedin sel, kuraklik, sicak hava
dalgalari) diger senaryolara kiyasla daha az gorulur. Ancak bu basari, siki dizenlemeler, karbon
fiyatlandirmasi ve dusuk karbonlu Gran zorunluluklari gibi gecis risklerini beraberinde getirir. Maliyet
baskisi, donusum zorunlulugu ve tedarik zincirinde seffaflik beklentileri bu senaryoda daha erken ve
sert sekilde devreye girer.

Mavi’nin Oncelikli Riskleri Uzerindeki Etkisi

Karbon Fiyatlandirmasi ile Maliyet Artisi: Bu senaryo, karbon maliyetlerinin cok kisa sirede
yukselmeye baslayacadini ve sirketlerin bu degisime hizla adapte olmasi gerekecedini
dongdrmektedir. Mavi acisindan Urin bazh karbon hesaplamalari, gélge fiyatlandirma uygulamalari
ve dustk emisyonlu alternatiflere gecis bu senaryoda kisa vadede kritik hale gelir. Ozellikle Avrupa
pazariicin yapilan Uretimlerde karbon ayak izinin minimize edilmesi stratejik zorunluluk haline gelir.
Kapsam 3 emisyonlarinin azaltimiigin tedarikgi tarafinda dnemli yatirimlar gerekebilir.

Geri Donusturilmus Polyester Tedarik Riski ve Maliyet Dalgalanmalari: RCP 2.6 senaryosunda, geri
donusturdlmus icerige sahip Urtnlere olan talep hizla artar. Bu durum, geri donustlrdlmus polyester
gibi malzemelerin bulunabilirliginde belirsizliklere ve fiyatlarinda artislara neden olabilir. Talebin arzi
astigl kosullarda, Mavi’nin surdurulebilir malzeme stratejisinde esneklik saglamasi gerekebilir. Bu risk,
kisa vadede kendini maliyet artisi olarak gédsterirken, orta vadede tedarik guvenligi konusu gindeme
gelir.

iklim Degisikliginin Operasyonlara Olumsuz Etkisi: Fiziksel etkilerin nispeten sinirli olmasi, bu riski
diger senaryolara gére daha dusik seviyede etkilese de, tamamen ortadan kaldirmaz. Ozellikle
tedarikgilerin bulundugu bazi bolgelerde sicak hava dalgalari ve su kithigi gibi olaylar hdlen orta
vadede operasyonel kesinti riski dogurabilir. Bu durum, dayaniklilik yatirrmlarinin devamliligini ve
magazacilk tarafinda enerji verimliligi stratejilerinin strdurilmesini gerektirir.

Uretim Siireclerinde Suya Erigimin Azalmasi: Bu senaryoda suya erisim riski, diger senaryolara kiyasla
daha yonetilebilir seviyededir. Ancak denim gibi su yogun Uretim sUrecleri acisindan kuraklik ve
kaynak kullanimina dair bolgesel dengesizlikler yine de orta vadede operasyonel zorluklara neden
olabilir. Bu baglamda su verimliligi teknolojilerinin yayginlastiriimasi ve Uretim yapilan bolgelerin
secimi hald stratejik dnem tasir.

iklim Degisikliginin Suya Erisime ve Pamuk Uretimine Negatif Etkisi: Pamuk Uretiminde genel iklim
kosullarinin iyilesmesine ragmen, belirli bolgelerde su stresinin surebilecedi ve tarimsal Uretimde
bolgesel risklerin devam edebilecedi ongdrilmektedir. Bu nedenle pamuk tedarik stratejisinin
sUrdurulebilir alternatiflerle cesitlendiriimesi ve rejeneratif tarim gibi uygulamalara yénelim bu
senaryoda da gundemde kalmaya devam eder. Bu risk orta vadede diuslUk seviyede seyretse de
uzun vadede dikkatle izlenmesi gerekir.
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Ozellestirilmis Gecis Senaryosu — 1.5°C Uyumlu Karbon
Fiyatlandirma

Kapsanan Zaman Dilimi: 2025-2035
Sicaklik Hizalamasi: 1.5°C hedefi ile uyumlu
Kapsam: Mavi'nin operasyonlari, Grin gelistirme sUrecleri ve tedarik zinciri genelinde

Ongériiler

Bu senaryo, Turkiye'nin karbon fiyatlandirma mekanizmalarini hayata gecirdigi, Avrupa Yesil
Mutabakati ve benzeri dizenlemelerin AB disi Ulkelere de yansididi ve strdUrulebilir Gran tanimlarinin
zorunlu hale geldigi bir gecgis ortamini tanimlar. Karbon maliyetlerinin zaman iginde artarak
icsellestirildigi, kurumsal raporlama ve surdurulebilir Grin beyanlarinin regulasyonlara baglandigi bir
baglamda; sirketlerin gdlge fiyat uygulamalari, ic karbon muhasebesi ve dusik emisyonlu tedarik
stratejileri gelistirmesi beklenir. Bu senaryoda fiziksel etkiler arka planda kalirken, dizenlemelere
hazirliksiz olan sirketler kisa ve orta vadede ciddi mali baski altinda kalir.

Mavi’nin Oncelikli Riskleri Uzerindeki Etkisi

Karbon Fiyatlandirmasi ile Maliyet Artisi: Bu risk, senaryonun merkezinde yer alir. 2030 yilina kadar
karbon fiyatlarinin kademeli olarak artacagdi ve i¢ karbon fiyatlamasinin yatinmlarda aktif sekilde
kullonilacagr dngdrulmektedir. Mavi agisindan bu durum, enerji kaynaklarinin secimi, Gruan gelistirme
sUreclerinde karbon yodunlugu dusuk alternatiflerin tercih edilmesi ve lgjistik stratejilerinde yeniden
yapllanma gibi alanlarda etkili olur. Kisa vadede gdlge fivatlomaya dayall hesaplamalarin karar
alma sureclerine entegre edilmesi, orta vadede ise karbon maliyetlerinin Grin maliyetine dogrudan
yansimaya baslamasi beklenmektedir.

Geri Donlsturidlmus Polyester Tedarik Riski ve Maliyet Dalgalanmalari: Karbon ayak izi dustk

olan malzemelere yodnelik artan duzenleyici baski, rPET gibi geri donusturtlmuus malzemelere

olan talebi hizla artirir. Bu durum, tedarik zincirinde arz-talep dengesizlikleri yaratabilir ve fiyat
dalgalanmalarini beraberinde getirebilir. Mavi'nin Grdn bazli karbon azaltim hedeflerini koruyabilmesi
icin, bu malzemelerin surekliligini saglamak adina uzun vadeli tedarik anlasmalari ve alternatif geri
donustlrulmus elyaflara yonelme stratejisi Snem kazanir. Risk, kisa vadede fiyat baskisi, orta vadede
tedarik strdurulebilirligi olarak kendini gosterir.

iklim Degisikliginin Operasyonlara Olumsuz Etkisi: Gecis odakli bir senaryo olmakla birlikte,
operasyonel sistemlerin bu dlzenlemelere uyum saglamamasi durumunda finansal ve stratejik
zorluklar ortaya cikabilir. Ornegin, karbon etkisi ylksek Uretim stirecglerine sahip tedarikgilerin tercih
edilmesi, sadece finansal degdil ayni zamanda itibar riski yaratir. Bu baglamda Mavi'nin tedarikgi
degerlendirme ve siniflandirma sistemleri yeniden yapilandiriimalidir. Bu riskin etkisi kisa vadede
dusuktur; ancak orta vadede artan regllasyon baskisi nedeniyle operasyonel adaptasyon zorunlu
hale gelir.

iklim Degisikliginin Suya Erigsime ve Pamuk Uretimine Etkisi: Dogrudan fiziksel bir senaryo olmamakla
birlikte, pamuk gibi suya bagh hammaddelere iliskin strdurulebilirlik kriterlerinin regulasyonlarla
sekillenmesi bu senaryoda énem kazanir. Ornedin, pamuk Uretiminin su ve karbon ayak izi kriterlerine
gore sertifikalandirimasi gindeme gelebilir. Bu nedenle Better Cotton gibi sistemlerin dtesine gecen
malzeme stratejileri orta vadede gerekli olabilir.
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Uretim Siireclerinde Suya Erisim Riski: Yine fiziksel degil, gecis bazl bir senaryo olmasi nedeniyle
bu riskin dogrudan etkisi sinirlidir. Ancak yuksek su kullanan Uretim sureglerine sahip tedarikgilerin
karbon ve cevresel etkilerinin seffaf sekilde izlenmesi ve beyan edilmesi zorunlulugu artar. Bu da
dolayli olarak, su verimliligi saglayamayan tedarikgilerin rekabet digi kalmasina neden olabilir.

Ozellestirilmis Fiziksel Senaryo — SBTi Fiziksel Risk Senaryosu (1.5°C)

Kapsanan Zaman Dilimi: 2030-2050

Sicaklik Hizalamasi: 1.5°C ile hizali

Kapsam: Turkiye'deki Uretim bolgeleri, 6zellikle Mavi’nin en buyuk iki ana tedarikgisinin tesislerinin
bulundugu lokasyonlar

Ongériiler

Bu senaryo, kuresel dlcekte SBTi uyumlu 1.5°C hedefinin tutturulmasina ragmen, bolgesel fiziksel
etkilerin tamamen ortadan kalkmadigi bir durumu ele alir. Turkiye gibi iklim hassasiyeti ylUksek
Ulkelerde, sicaklik artislari, uzun kuraklik dénemleri ve suya erisimde yasanan sorunlar hélen devam
eder. Sel, taskin ve sicak hava dalgalari gibi ani hava olaylar &zellikle yaz aylarinda daha sik ve daha
yogun yasanir. iklim dayanikliligi diistk olan tretim alanlarinda bu etkiler operasyonel aksamalara ve
maliyet artislarina neden olabilir.

Mavi’nin Oncelikli Riskleri Uzerindeki Etkisi

iklim Degisikliginin Operasyonlara Olumsuz Etkisi: Senaryo, Mavi'nin Turkiye'deki dogrudan kontrol
alanlarina (ofis, magaza, lojistik merkezi) kiyasla ¢zellikle tedarikgilerin faaliyet gosterdigi bolgelerde
etkili olur. Orta vadede, iklim kaynakli altyapr hasarlar veya is glcu etkileri nedeniyle Uretim kesintileri
yasanabilir. Uzun vadede ise bazi bdlgelerde Uretim surekliligi tehlikeye girebilir.

Uretim Siireclerinde Suya Erisimin Azalmasi: Bu senaryoda suya erisim riski halen bolgesel olarak
yUksektir. Turkiye’'nin 6zellikle ic bdlgelerinde yeralti su kaynaklari Gzerindeki baskinin artacagdi ve iklim
degisikliginin bu bolgelerdeki Uretimi daha zor hale getirecedi dngdrulmektedir. Mavinin en bUyUk iki
ana tedarikgisinin bulundugu bélgeler de bu riskten etkilenmektedir. Bu nedenle, orta vadede Uretim
kapasitesinin korunabilmesi igin su verimliligi teknolojilerine gecis ve alternatif kaynak planlamasi
kacinilmaz hale gelir.

iklim Degisikliginin Suya Erisime ve Pamuk Uretimine Negatif Etkisi: Pamuk Uretim bolgelerinde uzun
kuraklk dénemleri, tarimsal verimde dalgalanmalara yol acabilir. TUrkiye ve yakin cografyalarda
strdurulebilir pamuk temininde istikrarsizlik yasanabilir. Bu durum, drin planlamasinda ve koleksiyon
doéngusunde ani degisiklikler yaratabilir. Orta ve uzun vadede pamuk tedarikinde alternatif
kaynaklara yonelme ihtiyaci artar.

Karbon Fiyatlandirmasi ile Maliyet Artisi: Bu senaryo karbon fiyatlomasina dedil, fiziksel etkilere
odaklandigi icin dogrudan bir etkiden sdz edilemez. Ancak sicaklik artiglari, enerji tuketimini
yukselterek dolayli olarak tretim maliyetlerine etki edebilir. Ornegdin, sogutma sistemlerinin yogun
kullanimi enerji faturasini artirabilir.

Geri Donlsturulmus Polyester Tedarik Riski ve Maliyet Dalgalanmalari: Fiziksel risklerin ¢zellikle atik
toplama ve geri donusim altyapisi Uzerindeki etkileri géz dnunde bulundurulmaldir. Asiri hava
olaylari ve sicaklik degisimleri, bu altyapinin sekteye ugramasina neden olabilir. Bu da orta vadede
geri donusturdlmus malzeme temininde dalgalanmalara yol agabilir.
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WRI Aqueduct Su Riski Senaryosu

Kapsanan Zaman Dilimi: 2030
Sicaklik Hizalamasi: 1.5°C-4°C araliginda degisken (senaryoya 6zgu dedil, su riski odakhdir)
Kapsam: Tedarik zinciri éncelikli olmak Uzere, dzellikle denim Uretimi yapan tedarikgi tesisler

Ongériiler

WRI Agqueduct su riski analiz sistemi, iklim degisikliginin su kaynaklari Uzerindeki etkilerini bolgesel
duzeyde odlcerek sektorlerin ve sirketlerin suya erisim riskini degerlendirmeye imkdan tanir. Bu senaryo,
Uretim faaliyetlerinin gerceklestigi bolgelerde su kithgil, mevsimsel kuraklik, yeralti su seviyesinin
azalmasi, rekabet kaynakli kullanim baskisi ve su kalitesi bozulmasi gibi faktérleri igerir. Ozellikle
tekstil gibi su yogun sektorlerde, bu risklerin operasyonel kesinti, artan Uretim maliyeti ve itibar kaybi
gibi sonuclara yol agcmasi muhtemeldir. Mavi, denim tedarikinin blyuk bolumunt gerceklestiren
Ureticilerinin faaliyet bolgelerini analiz ederek, 2030 yilina kadar bu lokasyonlardaki su stresini ve
operasyonel etkilerini degerlendirmistir.

Mavi’nin Oncelikli Riskleri Uzerindeki Etkisi

Uretim Siireclerinde Suya Erigsimin Azalmasi: Bu senaryo bu riskle dogrudan értiismektedir. Mavinin
en buyuk iki ana tedarikgisinin bulundugu boélgelerde yuUksek su stresi tespit edilmistir. Suya erisimdeki
kesintiler, denim yikama ve boya islemleri gibi Uretim sureclerini dogrudan etkileyebilir. 2030 itibariyle
su fiyatlarinda artis, yerel kullanim kisitlamalari veya altyapi yetersizlikleri nedeniyle Uretim surekliligi
riski olusabilir. Bu durum, Urun tedariginde gecikmelere, planlama hatalarina ve ek maliyetlere yol
acabilir. Riskin etkisi kisa vadede sinirli, ancak orta vadede belirgin ve sistematik hale gelir.

iklim Degisikliginin Suya Erisime ve Pamuk Uretimine Negatif Etkisi: WRI verilerine gére, pamuk
Uretimi yapilan bolgelerdeki su kithdi tarimsal Uretimi de tehdit etmektedir. Asiri su kullanimi, bilingsiz
sulama uygulamalari ve iklim kaynakli buharlasma artisi; pamuk verimini ve kalitesini etkileyebilir.
Suya bagiml geleneksel pamuk tedariki yerine, rejeneratif veya dustk su kullanan pamuk turlerine
gegis stratejileri dnem kazanir. Bu riskin etkisi orta vadede artarken, uzun vadede alternatif tedarik
kaynaklarina yonelimi kacinilmaz hale getirir.

iklim Degisikliginin Operasyonlara Olumsuz Etkisi: Dogrudan su riski odaginda olmayan bu senaryo,
dolayli olarak magaza operasyonlarini ve lojistik strecleri de etkileyebilir. Su stresi nedeniyle yasanan
kuraklik, asiri sicaklk gibi kosullar, magaza ici iklimlendirme ihtiyaclarini ve enerji tketimini artirabilir.
Ayrica su krizleri bazi sehirlerde gecici kapali gunler ya da musteri trafiginde azalma gibi etkilere de
yol acabilir. Bu etkiler orta vadede lokal dluzeyde gorullebilir.

Karbon Fiyatlandirmasi ile Maliyet Artisi: Senaryo dogrudan gegis risklerine odaklanmadigi igin

bu riskle sinirl baglantiya sahiptir. Ancak su altyapisina yapilacak yeni yatirmlar ve su verimliligi
teknolojilerinin enerji intiyacini artirmasi, dolayli sekilde karbon emisyonlarini ve buna bagdl maliyetleri
etkileyebilir. Bu etki dusUk seviyede, ancak stratejik planlomada dikkate alinmasi gereken bir
detaydir.

Geri Donlsturdlmus Polyester Tedarik Riski ve Maliyet Dalgalanmalari: Atik su aritma sureglerinin
aksamasli veya geri donlsum tesislerinin suya bagimli altyapilarinin sekteye ugramasi, bu senaryoda
ikincil etki olarak ortaya cikabilir. Geri donusturilmus malzeme Uretiminin cevresel izinlere, su
kullonimina ve kalite standartlarina badlh olmasi nedeniyle bu risk orta vadede énem kazanabilir.
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10. Sektdrel Rehber Uyumuna iligkin Agiklamalar

Mavi Malzeme Ayak izi

Mavi'nin malzeme ayak izinin yaklasik %76'si sadece pamuk ve polyesterden olusmaktadir. Mavi,

bu elyaflara yogunlasmayi, haritalandirmayi daha da detaylandirarak, surdurtlebilir hammadde
hedefinde ilerleme kaydetmeyi amacglanmaktadir. Ormansizlastirma yapiimadan elde edilen orman
bazli malzeme sertifikasyonu olan FSC’li ambalaj tuketimi orani her yil artirnimaktadir. Ormansizlastirma
konusunda kritik verilerden biri olan hammadde mensei bilgisinin butun ambalaj malzemeleri icin elde
edilmesi yonunde calismalar yurutilmektedir.

Malzeme Ayak izi

Polyester
%23,6

Kagit Zamak

Modal
%0,5
Polioksimetilen

Poliamid %0,2
Yun
%01
Liyosel Diger
%0,6 %0,3
Pamuk V(:/;kgz
%521 ’
Akrilik
%0,7

Sorumlu Malzeme Tedariki

Mavi Ureticilerin malzeme sec¢imlerinde sorumlu davranmasini tesvik ederek Uretim sureglerini
donustirmektedir. Mavi UrUnlerini olusturan bilesenlerin icinde yer alan malzemelerin strdurulebilir
alternatiflerinin oranlari (organik, geri donusturdlmus ve Better Cotton sertifikall pamuk, geri
donUstUrdlmus metal vb.) takip edilerek bu oranlar sturekli artinlmaktadir.

Mavi 2021 yilinda OCS ve RCS sertifikalarini alarak, organik ve geri donustirulmas icerigi tedarik zinciri
boyunca kanitlanmis Grinleri satisa sunma hakki kazanmistir. RCS sertifikasi geri donusturdlmus, OCS
sertifikasi ise organik olarak yetistirilen icerigi dogrulayarak, bu iceriklerin kaynaktan nihai Griine kadar
izlenebilmesini saglamaktadir. Mavi'nin iki bUyUk denim tedarikgisi olan ERAK ve TAYEKS ile birlikte
Rimaks'in da Global Organic Textile Standard (GOTS) ve OCS uluslararasi sertifikalar bulunmaktadir.

Mavi 2022 yilinda Better Cotton sertifikall pamuk kullanarak, dinyanin en iyi pamuk Uretim programlari
arasinda gosterilen bu kiresel girisimi desteklemeye baslamis, uluslararasi Better Cotton inisiyatifine
Uye olmustur. Better Cotton, pamuk Uretimini gevresel, sosyal ve ekonomik yonleriyle ele alarak;
ciftcileri gerekli bilgi, beceri ve araglarla donatarak tarim uygulamalarini strekli olarak iyilestirmeyi
amagclamaktadir. Boylece, bitki koruma uygulamalarinin zararl etkilerinin en aza indirilmesi,

54

su kaynaklarinin yonetilmesi ve etkin kullanimi, toprak sagligina ézen gosterilmesi, biyocesitliligin
korunmasi ve gelistiriimesi, lif kalitesinin korunmasi, tarim ¢alisanlarinin refahinin artirlmasi gibi konulara
dikkat ederek Uretim yapan ciftciler, uluslararasi gecerliligi olan bir standarda ulasmis olmaktadir. Mavi
de pamuk tuketimini bunun gibi strdurulebilir kaynaklardan saglayarak daha sorumlu hammadde
tedariki Uzerine yogunlasmaya devam etmektedir. SGrdUrdlebilir alternatif kullanimi takip edilen
elyaflarin 2024 kullanim oranlari asagidaki gibi gergeklesmistir.

Surdurilebilir alternatif kullanim orani

Surdurulebilir alternatif

Pamuk Organik ve geri donusturtlmus pamuk, Better Cotton %b2
Polyester Geri dodnUsturdlmus polyester ve Repreve® %1

Liyosel TENCEL™ liyosel %83
Modal TENCEL™ modal %76

Oncelikli ve Tercih Edilen Malzemeler

Mavi, 2024 yili itibariyla, malzeme tedarikini daha sorumlu ve surddrulebilir hale getirmek icin Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlamasi Standartlar’nin (TSRS) Sektdr Bazl Rehberinin de kaynak olarak isaret
ettigi Textile Exchange* Malzeme Terminolojisi Rehberini referans alarak dncelikli malzemeler ve tercih
edilen malzemeler seklinde siniflandirmaktadir.

*Textile Exchange, moda, tekstil ve hazir giyim endUstrisinde iklim ve doda Uzerinde faydal etkiler yaratan, ké&r amaci
gutmeyen kuresel bir kurulustur. Onde gelen endustri standartlarindan olugan bir paket gelistirmistir ve markalarin ve
perakendecilerin tercih edilen elyaf ve malzeme kullanimlarini dlgmelerini, ydnetmelerini ve takip etmelerini saglayan kritik
endustri verilerini ve iggorulerini toplayip yayinlamaktadir.

Oncelikli Malzemeler

Mavi’nin malzeme tedarikinde odaklandigi iki ana dncelikli malzeme pamuk ve polyesterdir.

Oncelikli malzemeler belirlenirken Textile Exchange Malzeme Terminolojisi Oncelikli Hammaddelerin
belirlenmesine iliskin bdlumundeki metodoloji baz alinmaktadir. Textile Exchange Malzeme Terminolojisi
Rehberinde malzemeleri degerlendirmede kullanmak igin dlcek, risk ve firsat olmak Uzere G¢ boyut
bulunmaktadir.

1. Olcek, bir hammaddenin sirketin toplam elyaf tiketiminde %10’un Uzerinde bir paya sahip olup
olmadigini degerlendirir.

2. Risk; hammaddenin cevresel, sosyal veya itibar acisindan énemli bir tehdit olusturup olusturmadigini
analiz eder.

3. Firsat ise bir hammaddenin surdurdlebilirliginin artinlmasi yonunde sirketin stratejik bir aksiyon alip
almadigini inceler.

Bu U¢ parametreye dayanarak pamuk ve polyester Mavi'nin éncelikli malzemeleri olarak belirlenmistir.

Pamuk, Mavinin toplam malzeme tuketiminin %52'sini olusturmaktadir. Kiresel olarak yaygin
yetistirilen pamuk, surdurdlebilir tedarik ydonetimi agisindan su tiketimi, kimyasal kullanimi ve sosyal
kosullar gibi faktorleri dikkate almayi gerektirmektedir. Mavi, pamuk tedarik zincirinde rejeneratif
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pamuk, organik pamuk, geri donusturilmus pamuk ve Better Cotton gibi sertifikall alternatifleri
onceliklendirerek cevresel ve sosyal etkileri azaltmaktadir. 2024 yilinda, satin alinan toplam pamuk
miktarinin %42'si strdurulebilirlik sertifikalarina sahiptir ve gelecek yillarda bu oranin daha da artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu anlamda 2030 yilina kadar denim Urdnlerinde kullanilan pamugun %100°GNun
Tercih Edilen Malzemeler ve Better Cotton Uyelidi kapsamindaki kaynaklardan elde edilmesini
saglamak Uzerine bir hedef bulunmaktadir.

Polyester, Mavi’nin toplam malzeme tuketiminin %24'GnG olusturan ve genis bir kullanim alanina sahip
olan bir diger dncelikli hammaddedir. Ancak, geleneksel polyester Uretimi fosil bazlidir. Bu nedenle,
Mavi'nin tedarik stratejisi, geri donustlrilmus polyester kullanimini artirmaya odaklanmaktadir. Geri
donustlrulmus polyester, plastik atiklarin yeniden kullaniimasiyla Uretilerek yeni fosil yakit tiketimini
azaltmakta ve karbon salimini distrmektedir. Mavi, 2024 yilinda satin aldidi toplam polyesterin %1'ini
geri donustlrulmus kaynaklardan temin etmistir ve bu orani artirmak i¢in yeni tedarikgi isbirlikleri
gelistirmektedir. Mavi, tedarik ettigi pamuk ve polyesterin metrik ton cinsinden miktarini takip etmekte
ve satin alinan sertifikall malzeme miktarini ayrica raporlamaktadir.

Better Cotton

Better Cotton, suyun daha verimli kullaniimasi, dogal habitatlara dzen gosterilmesi, zararli
kimyasallarin azaltimasi ve isci haklarina saygi gdsterilmesi konularinda ciftcileri egiten, kér
amaci gutmeyen global bir kurulustur. Mavi, Better Cotton tarafindan desteklenen pamuktan
tedarik ederek, bu kiresel girisimin bir parcasi konumundadir. Better Cotton ¢iftliklerinde Uretilen
pamuk, geleneksel pamukla birlikte kullanilabildigi ve harmanlandigi icin Grine kadar izlenebilir
bir strec¢ degildir. Bu nedenle giysilerin Uzerinde Better Cotton etiketleri gortlemeyebilir. Bu
etiketlerin olmamasi bu pamugun o Urlnlerde kullaniimadigr anlamina gelmemektedir.

Web sitesi: https://bettercotton.org/

Pamuk Uretimi yodun su kullanimi gerektiren bir tarim faaliyeti oldugundan, su stresi yasanan
bolgelerde yetistirilen pamuk, hem ekolojik strdurdlebilirlik hem de tedarik strekliligi acisindan
dnemli riskler barindirmaktadir. iklim degisikligi, azalan su kaynaklari ve degisken hava kosullari,
pamuk verimini ve Uretim maliyetlerini dogrudan etkileyerek fiyat dalgalanmalarina yol
acabilir. Mavi, su stresi yuksek bodlgelerden pamuk tedarik edilmesi ihtimali sebebiyle alternatif
surdurulebilir pamuk kaynaklarini degerlendirmektedir.

Oncelikli Toplam alim Sertifikali alim Tedarik

hammadde (Metrik ton) (Metrik ton) bolgeleri*

Pamuk 1511893 6.363,72 Turkiye, ABD, Avustralya,
Brezilya, Misir

Polyester 6.835,80 82,51 Turkiye, Cin, GUney Kore,
Hindistan

*Bu veriler, ttm kumas tedarikgilerinin %100’UnU kapsamamakla birlikte, modelleme yapilmasi igin yeterli temsil giclne sahip
olan tedarikgilerle yapilan gérismeler sonucunda elde edilmistir.

Oncelikli Hammaddelere iligkin Diger Degerlendirmeler
Pamuk

Pamuk Uretimi, iklim degisikliginin etkilerine karsi olduk¢a hassastir. Kuraklik veya duzensiz yagislar
nedeniyle suya erisimin azalmasi, Uretim maliyetlerini artirarak tedarik strekliliginde riskler olusturabilir.,
Mavi, bu riskleri azaltmak amaciyla daha az su tiketen tarim uygulamalarini destekleyen pamuk
sertifikalari ile calismayi hedeflemektedir. Pamuk tarimi, karbon ayak izi acisindan dederlendirildiginde,
arazi kullanimi, tarim makinelerinin yakit kullanimi, suloma sistemleri ve gubre kullanimi nedeniyle

sera gazi emisyonlarina sebep olmaktadir. Mavi, karbon salimini azaltmak amaciyla organik pamuk
ve geri donusturdlmus pamuk gibi dusuk emisyonlu alternatifleri tercih etmekte, Better Cotton

tedarik surecleri ile surdurdlebilir tarimi tesvik etmektedir. Farkli pamuk alternatiflerinin sera gazi
emisyonlarini karsilastirabilmek adina akademik calismalar, yasam dongusu dederlendirmesi raporlari
ve veri tabanlarr kulloniimaktadir. Sosyal faktérler agisindan pamuk Uretiminde en buyUk risklerden
biri, ciftcilerin calisma kosullar ve insan haklari ihlalleridir. Ozellikle gelismekte olan Ulkelerde pamuk
tarlalarinda ¢ocuk isciligi ve guvencesiz calisma kosullar gibi etik disi uygulomalar gorulebilmektedir.
Tedarik zincirinde izlenebilirligi artirarak bu tur ihlallerin gerceklesmesini azaltmak Mavi’nin 2030

yilina kadar tedarik zincirinde izlenebilirligin artirimasi hedefiyle paraleldir. Pamuk Ureticileri Mavinin
Kademe 4 tedarikgileri konumundadir. Henuz bu kademedeki tedarikgilerle dogrudan iletisim
kurulomamaktadir. Better Cotton Gyeligi ile pamuk giftgileri dolayl olarak ekonomik anlamda
desteklenmekte ve sosyal uygunluk sartlari saglanmaktadir.
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Polyester

Polyester, geleneksel Uretim sureclerinde fosil yakit bazl oldugu malzemedir. Mavi, geri donusturtlmus
polyester kullanarak, yeni fosil yakit tiketimini ve sera gazi emisyonlarini azaltmayi hedeflemektedir.
Geri donusturulmus polyester kullanimi, Mavi’'nin iklim degisikligi ile mucadelede aldigi dnlemlerden biri
olup, bu surec¢ sayesinde tedarik zincirinde hem enerji hem de malzeme tasarrufu saglanmaktadir.

Karsilagilan Zorluklar ve Kisitlar

Mavi'nin tedarik zinciri cok katmanli bir yapiya sahip olup, 6zellikle Kademe 4 hammadde Ureticilerinin
izlenebilirligi sinirl durumdadir. Bu durum seffaflik saglamayi zorlastirmaktadir. Better Cotton gibi
sertifikall pamuk kaynaklari tercih edilerek izlenebilirlik artirilmaya calisilsa da, bu sistemler tam
seffaflik sunamamaktadir. Ayrica, geri donusum altyapisindaki eksiklikler, hammaddelerin strdUrulebilir
alternatiflerinin yUksek maliyetleri ve tedarik streclerindeki operasyonel zorluklar, sorumlu tedarik
uygulamalarinin yayginlastiriimasini zorlastirmaktadir. Mavi, bu engelleri asmak icin tedarikgi
isbirliklerini gu¢lendirmekte, izlenebilirligi artiran teknolojik cozUmleri degerlendirmekte ve surdurulebilir
hammadde kullanimini dlgeklendirmek igin ¢calismalarini sirdurmektedir.

Oncelikli Hammaddeler ve iklimle ilgili Riskler
iklim Degisikliginin Suya Erisime ve Dolayisiyla Pamuk Uretimine Negatif Etkisi

Pamuk, Mavinin toplam malzeme tuketiminin ~%52’sini olusturmaktadir. Pamuk Uretimi iklim
degisikligine karsi yUksek hassasiyet tasimaktadir. Mavi'nin risk analizine gore:

Pamuk Uretiminin gerceklestigi bdlgelerde su stresinin artmasi, dzellikle Turkiye gibi Uretici Ulkelerdeki

pamuk verimliligini dogrudan etkileyebilir. Artan sicakliklar, kuraklik ve degisen yagdis rejimleri pamuk
rekoltelerini azaltabilir; bu durum, pamuk arzinda belirsizlik yaratabilir. Arz daralmasi, pamuk
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fiyatlarinda dalgalanmaya yol acarak Mavinin satin alma maliyetlerini ve koleksiyon planlamasini
etkileyebilir. Mavi, iklim dayaniklihig daha yUksek pamuk turlerinin (6rnegdin Better Cotton ve regeneratif
pamuk) kullanimini artirmayi hedeflemektedir.

Riskin hem cevresel hem de operasyonel etkisi ve kapsam 3 emisyonlarinin yiksek oranla pamuk
kullanimina bagl olmasi sebebiyle gelismeler yakindan takip edilmektedir.

Geri Donustiirilmis Polyesterin Tedarik Riski ve Maliyet Dalgalanmalari

Geri donustlrdlmus polyester, Mavi'nin strdurulebilir Grin déntsumunde stratejik olarak dnem verdigi
bir hammaddedir. Ancak, bu malzemenin temininde ve maliyet yapisinda ¢esitli riskler bulunmaktadir.
Mavi'nin degerlendirmesine gore:

Geri donusturdlmus polyester, dongusel atik sistemlerine badl oldugu icin, Gretim kapasitesi atik
toplama ve isleme slUreclerindeki aksakliklardan dogrudan etkilenmektedir. Atiklarin kalitesi ve
siniflandirimasi, hammaddenin surekliligi Gzerinde belirsizlik yaratmakta; bu durum Mavi igin koleksiyon
planlama zorluklar anlamina gelmektedir. Ayrica, geri donUstirdlmus polyesterin fiyat, zaman zaman
konvansiyonel polyesterin Uzerine ¢cikmakta ve bu durum Urin maliyet yapisinda dalgalanmaya neden
olmaktadir.

Mavi, bu riski ydnetmek amaciyla alternatif hammadde arastirmalarini stirdirmektedir.

Ayni zamanda, geri dénUsturdlmus polyester Ureticilerinin iklim stresine acik bolgelerde yer alma
olasihg, lojistik ve enerji tUketimi kaynakli ikincil emisyon risklerini de gundeme getirmektedir.

Mavi, bu riski sadece bir tedarik sorunu olarak dedil, ayni zamanda surdurulebilir Grin portféylndn
uzun vadeli devamliligr agisindan da degerlendirmektedir.

Tercih Edilen Malzemeler

Tercih edilen malzemeler konvansiyonel esdegerine kiyasla, iklim, doga ve insanlar igin surekili
olarak azaltiimis etkiler ve artiriimis faydalar saglayan, Uretim sistemlerini donustirmeye yonelik
butunsel bir yaklasimla Uretilen lif veya hammaddelerdir. Mavi, tercih edilen malzemeleri belirlerken
Textile Exchange'in Preferred Fiber and Materials Matrix (PFMM) aracini kullanmaktadir. PFMM, her
bir hammaddeyi 80’'den fazla cevresel ve sosyal gdstergeye gore dederlendirerek, materyallerin
glclu ve zayif yonlerini anlamaya yardimer olur. Bunun yani sira, bilimsel gelismeler ve yenilikler
dogrultusunda, henlz Textile Exchange tarafindan kapsamina alinmamis materyaller de Mavinin
kendi degerlendirmeleri sonucunda analiz edilmekte ve uygun gorilenler koleksiyonlara dahil
edilmektedir. Mavi, konvansiyonel alternatiflerine gdre ¢evresel etkisinin daha dusuk oldugu akademik
calismalar ve/veya tedarikei beyani ile kanitlanmis malzemeleri “tercih edilen malzemeler” olarak
adlandirmaktadir.
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Mavi'de tercih edilen malzemeler listesi***:

Hammadde Varyasyonlar

Pamuk Geri donusturtlmus pamuk - RCS

Geri donustlrdlmus pamuk

Rejeneratif pamuk - Regenagri

Rejeneratif pamuk

Organik pamuk - OCS

Organik pamuk

insan Yapimi Selulozik Elyaflar Tencel liyosel

Tencel modal

Tencel Refibra(™)

Polyester Geri donustlrilmus polyester - RCS

Geri donustlrulmus polyester

Kagit Geri donustlrulmus kégit - FSC

Geri donusturtlmus kagit

FSC sertifikall kagit (Mix)

Diger ileri donUstmMIU kumaslar

***Bu liste, Textile Exchange'in tanimladigi elyaf ve malzemeleri temel almakta olup, bilimsel gelismeler, en iyi uygulamalar ve
guncel bilgiler 1siginda duzenli olarak gincellenmektedir. Yenilikgi elyaflar ve malzemeler, malzeme hedeflerine ulasmada
dnemli bir rol oynasa da bu malzemelerin kapsama dahil edilmeden dnce net bir sekilde tanimlanmasi ve dogruluklarinin teyit
edilmesi buyUk énem tasimaktadir. Textile Exchange’in hentiz degerlendirmedigi malzemeler Mavi'nin kendi degerlendirmeleri
sonucu tabloya eklenmektedir. Mavi, konvansiyonel alternatiflerine gére ¢evresel etkisinin daha disuk oldugu akademik
calismalar ve/veya tedarikgi beyant ile kanitlanmis malzemeleri “tercih edilen malzemeler” olarak adlandirmaktadir.
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Mavi All Blue Koleksiyonu

Mavi All Blue koleksiyonu, All Blue strdUrulebilirlik stratejisi dogrultusunda malzeme seciminde sorumlu
tercihlerin yapildigi Urtnlerden olusur. Bu koleksiyondaki Urlnler, cevresel etkileri azaltmaya katkida
bulunan “tercih edilen malzemeler’den bir ya da birkacgi kullanilarak Gretilmistir. Kumas karisimlarindaki
sUrdurulebilir elyaf icerigi, Mavinin kalite dncelidi, tasarim anlayisi ve Urin performans dzellikleri goz
onunde bulundurularak sekillenmektedir. %100 vegan olma &zelligi tasiyan bu Urdnlerin etiketlerinde ise
geri donusturulmus icerikli kadgit kullaniimaktadir.

Mavi All Blue koleksiyonuna iliskin detayl bilgi icin bu baglantiya tiklayiniz.

Mavi, 2023’te global denim modasinda surdurulebilir cbzUmleri benimseyen, en yenilik¢i ve yaratici
markalarin édullendirildigi “The Rivet Awards” tarafindan bes kez “En Surdurulebilir Koleksiyon (Best
Sustainability)” édulune layik gérulmustdr. Dunyanin en dnemli sektdrel yayinlarindan Sourcing
Journal'a badl Rivet'in editor ekibi, Las Vegas fuari stresince markalarin 2023/24 Sonbahar/Kis
koleksiyonlarini inceleyerek sezonun en iyilerini belirlemis ve Mavi, denim modasinda inovatif ve
surdurulebilirlik 6zellikleriyle 6ne ¢ikarak 6dul almaya hak kazanmistir. Mavi daha énce 2019, 2021, 2022
ve 2023'Un Subat ayinda da All Blue koleksiyonuyla ayni 6dulun sahibi olmustur.

Stratejik is ortaklari olan iki bUyuk ana tedarikgisi ile isbirligi yapilarak, su, enerji ve kimyasal tuketimini
azaltan E-flow teknolojisi; Urin standardini saglayan, kimyasal kullanimini azaltan ve isci saghgini
koruyan lazer teknolojisi; enerji tasarrufu saglayan kurutma makineleri ve ¢ati gines panelleri, yikama
kimyasallarinin makinelere eklenme strecinde kisiye bagli yanlis ve fazla kimyasal kullanimini ortadan
kaldiran dozajlama sistemi kullaniimaktadir. Bu surecler, EIM Score ve LCA gibi ¢evresel etki dlcimleme
metotlari araciigiyla degerlendirilmektedir. Surdurulebilirlik konusunda Ustlenilen rol, musteriler
tarafinda karsilik bulurken uluslararasi alanlarda da takdir edilmektedir.
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11. Sera Gazi Emisyonlarinin Olg¢iimii, Siniflandiriimasi

ve Aciklanmasi

Mavi’'nin yillara goére sera gazi emisyon verileri asagidaki gibidir:

Sera gazi emisyonlari Birim 2019 2021 2022 2023 2024
Kapsam 1 ton CO; e. 2.469,80 2.449,81 1.810,05 2.004,51 1.709,27
Kapsam 2 (pazar bazlh) ton COs e. 4.609,78 3705 4210 71,47 68,66
Kapsam 3 ton CO; e. 194.572,78 195.263,12 257.332,66 261.899,11 293.436,02
Toplam ton CO; e. 201.652,35 197.74999 259184,81 2639771 295.21395
SBTi emisyon azaltim hedefi
kapsamindaki emisyonlar ton CO; e. 7.079,58 2.486,86 1.852,16 2.07598 177793
(Kapsam 1+ 2)
SBTi yakin dénem emisyon
azaltim hedefi kapsamindaki ton CO; e. 159.815,84 157.528,29 215.472,05 221.233,50 245.698,16
emisyonlar (Kapsam 3)
2019 baz yilina gére azaltim orani % ) %64,87 %73.84 %70.65 %74,89
(Kapsam 1+ 2)
2019 baz yilina gdre azaltim orani
(Kapsam 3 - Satin alinan mal % - %£1,62 %81,72 %89,20 %8885
ve hizmetler kategorisi, birim TL
katma deder basina)
Kapsam 3 - Satin alinan mal

. ton CO; e. 161.594,03 159.777,68 217982,39 223.998,48 248.299,35
ve hizmetler
Kapsam 3 - Sermaye mallari ton CO, e. 316,27 2.530,63 1991,51 1.457,82 3.691,27
Kapsam 3 - Yakit ve enerjiile tonCO,e. | 208834 208517 228576 2.310,33 241573
ilgili aktiviteler
Kapsam 3 - Ust akis nakliye ton CO; e. 5.44290 5730,37 5.820,41 5.27116 6125,09
ve dagitim
Kapsam 3 - Operasyonel atiklar ton COs e. 3,48 4,70 2,70 7,66 3,66
Kapsam 3 - is seyahatleri ton CO; e. 657,63 521,73 910,01 1.263,27 1.836,88
Kapsam 3 - Personel servisleri ton CO, e. 1.295,24 1.459,57 1.649,58 1.84796 1.766,50
Kapsam 3 - Ust akis ton COs e. 8184,29 8184,29 8.385,84 6.33017 6.092,26
kiralanan varlklar
Kapsam 3 = Alt akig nakliye ton CO; e. 3.732,58 411099 4.529,01 5.069,75 5.349.49
ve dagitim
Kapsam 3 - Bayiler ton COs e. 1.765,84 1.406,12 1.291,03 1.767,39 1.341,73
Kapsam 3 - Satilan Grunlerin

. ) ton COz e. 9.492,18 9.451,88 12.484,42 12.552,20 16.514,06
yasam sonu islemleri
Sera gazl em|sygnlor| yogunlugu ton CO, e.
(Kapsam 1+ 2, milyon TL katma . 5,04 1,05 0,18 0,12 0,09
/ milyon TL

deger basina)
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Mavi Kapsam 3 Emisyonlari

%0,46
%0,60

%0,00

%1,82

B Satin alinan mal ve hizmetler
B Satilan drdnlerin yagsam sonu iglemleri
Ust akig kiralanan varliklar
Ust akis nakliye ve dagitim
B Sermaye mallar
B is seyahatleri
W Bayiler
Personel servisleri
B Yakit ve enerijiile ilgili aktiviteler
B Operasyonel atiklar
Alt akis nakliye ve dagitim

Mavi, sera gazi emisyonlarini hesaplamak i¢cin "Operasyonel Kontrol" yontemini kullonmaktadir. Bu
yontem, Mavi’nin dogrudan operasyonel kontrol sahibi oldugu Turkiye, ABD, Kanada, Avrupa ve
Rusya’daki tum operasyonlarini kapsamaktadir.

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan kiresel isinma potansiyeli katsayilar, UK Government GHG
Conversion Factors for Company Reporting (DEFRA 2024), Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tuketim
NoktasI Emisyon Faktorleri Bilgi Formu, EPA Emission Factors 24, Kaonada Federal Sera Gazi Dengeleme
Sistemi Emisyon Faktorleri ve UNFCCC - Harmonized IFI Default Grid Factors 2021 kaynaklarindan
alinmaktadir. Kapsam 1 emisyonlari, dogal gaz kullanimi, ara¢ yakit tiketimi ve sogutucu gaz
sizintilarindan olusurken, Kapsam 2 emisyonlari operasyonel kontrol saglanan tim lokasyonlardaki
elektrik tuketiminden kaynaklanmaktadir.

Mavi'nin Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari, Turkiye, ABD, Kanada, Avrupa ve Rusya'daki tum dogrudan
operasyonlarl kapsayacak sekilde raporlanmaktadir. Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda hem
konum bazli (location-based) hem de pazar bazli (market-based) yaklasimlar kullaniimistir. Konum

bazli metot, operasyonel kontrol altindaki tum lokasyonlarin elektrik tiketimini kapsarken, pazar bazli
metotta Turkiye'de yenilenebilir enerji satin alimlari géz dninde bulundurularak emisyon hesaplanmistir.
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Kapsam 3 emisyonlari kapsaminda Mavi, satin alinan drlnler ve hizmetler, sermaye mallari, yakit ve
eneriji ile ilgili faaliyetler, yukari akis tasimaciligr ve dagitimi, atik yonetimi, is seyahatleri, calisan ulasimi,
Ust akis kiralanan varliklar, bayiler, yatinmlar ve satilan Grinlerin yasam sonu islemleri kategorilerini
degerlendirmektedir.

Satin alinan drunler ve hizmetler kategorisi, tedarik zinciri kaynakl emisyonlari icermektedir. Sermaye
mallari kategorisine demirbaslar, lisanslar, tasitlar ve 6zel maliyetler (insaat gibi) kapsaminda yapilan
giderler dahil edilmistir. Yakit ve eneriji ile ilgili faaliyetler kapsaminda sebeke kayiplari ve satin alinan
yakitlarin dolayl emisyonlari hesaplanmaktadir. Ust akis tasimaciligi ve dagrtimi, Grinlerin tedarikgiden
lojistik merkezlerine ve magazalara, Mavi magazalari arasl, online satislarda son musteriye kadar
tasinmasini icermektedir. Operasyonel atiklar kategorisinde ofis atiklari, ambalaj atiklari ve tekstil
atiklarinin bertarafi dikkate alinmaktadir. s seyahatleri kapsaminda havayolu seyahatlerinden ve otel
konaklamasindan kaynaklanan emisyonlar dederlendiriimekte, calisan ulasimi kategorisinde ise servis
araclari ve toplu tagima ile saglanan ulasim ele alinmaktadir. Ust akis kiralanan varliklar kategorisi,
Mavi'nin operasyonel kontrolU altinda olmayan lokasyonlarda gerceklesen isinma ve elektrik tiketimine
iliskin emisyonlari kapsamaktadir. Satilan drlnlerin yasam sonu islemleri kategorisi ise, Mavi'nin sattigi
drunlerin kullanim dmrd tamamlandiktan sonra bertaraf edilme strecinde ortaya ¢ikan emisyonlari
icermektedir. Turkiye'deki Mavi bayilerinin elektrik tiketiminden kaynaklanan emisyonlar da Kapsam 3
emisyonlarina dahil edilmektedir.

Bu yil, emisyon envanterinin kapsami genisletiimis ve Kapsam 3 emisyon hesaplamalarina otel
harcamalari, danismanlik hizmetleri, toplu tasima ile yapilan ¢alisan ulasimi ve veri merkezi

kullanimi da dahil edilmistir. Bu yil ayrica, alt akis dagitim ve nakliye emisyonlarinin hesaplanmasina
da baslanmis olup, bu kategori kapsaminda Mavi Urlnlerinin satildigr dguncu taraf perakende
alanlarindaki depolama alanlarina iliskin Kapsam 1ve 2 emisyonlari dikkate alinmaktadir. Mavi'nin yil
icinde k&r amacli finanse ettigi herhangi bir sirket veya dis proje bulunmadigindan dolayi yatirmlar
kategorisindeki (Kapsam 3- Kategori 15-Yatirimlar) emisyonlar O olarak belirlenmistir.
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12. iklim Hedefleri ve Emisyon Azaltim Planlan

iklim Degisikligine iliskin Hedefler

HEDEFLER >

2024 GELISMELERI >

HEDEF DURUMU >

BAGLANTILI RISKLER

Emisyon ve enerji baglantili hedefler

2030 yilina kadar Kapsam 1+ 2 sera gazi
emisyonlarini %70 azaltmak ve bu orani korumak.

Kapsam 1+ 2 sera gazi emisyonlarinda, 2019 baz
yilina gére %75 oraninda azaltim saglanmistir.

Ara hedefe ulasildi, devam ediyor.

2023 yilindaki oran %77dir.
Bu hedef SBTi onaylidir.

_Korbon Fiyatlandirmasi ile Maliyet Artisi
Iklim Degisikliginin Operasyonlara Olumsuz Etkisi

2050 yilina kadar Kapsam 1+ 2 sera gazi
emisyonlarini %90 azaltmak.

Kapsam 1+ 2 sera gazi emisyonlarinda, 2019 baz
yilina gére %75 oraninda azaltim saglanmistir.

2024 yiinda aciklanan yeni bir
hedeftir.

_Korbon Fiyatlandirmasi ile Maliyet Artisi
Iklim Degisikliginin Operasyonlara Olumsuz Etkisi

2030 yilina kadar satin alinan mal ve hizmetler
kategorisindeki Kapsam 3 emisyonlarini TL katma
deder basina %55 azaltmak ve bu orani korumak.

Kapsam 3 — Satin alinan mal ve hizmetler

kategorisinde, TL katma deger basina %89 oraninda

azaltim saglanmistir.

Ara hedefe ulasildi, devam ediyor.

2023 yiindaki oran %87dir.
Bu hedef SBTi onaylidir.

_Korbon Fiyatlandirmasi ile Maliyet Artisi
Iklim Degisikliginin Operasyonlara Olumsuz Etkisi

2050 yilina kadar satin alinan mal ve hizmetler,
yakit ve enerjiyle ilgili aktiviteler, satilan Grinlerin
yasam sonu islemleri ve Ust akis kiralanan varliklar
kategorilerindeki Kapsam 3 emisyonlarini TL
katma deger basina %97 oraninda azaltmak.

Kapsam 3 - Satin alinan mal ve hizmetler, yakit
ve enerjiyle ilgili aktiviteler, satilan Grdnlerin
yasam sonu islemleri ve Ust akis kiralanan varliklar
kategorilerinde, TL katma deger basina %89
oraninda azaltim saglanmistir.

2024 yiinda aciklanan yeni bir
hedeftir.

_Korbon Fiyatlandirmasi ile Maliyet Artisi
Iklim Degisikliginin Operasyonlara Olumsuz Etkisi

2040 yilina kadar karbon nétr bir sirket olmak.

Karbon nétr olma hedefi dogrultusunda sera gazi
emisyon azaltim ¢alismalari surdurtdlmekte, uzun
donemde yuksek kaliteli karbon nétrleme araclar
kullanimina yénelik hazirliklar yapilmaktadir.

llerleme kaydedildi.

_Korbon Fiyatlandirmasi ile Maliyet Artisi
Iklim Degisikliginin Operasyonlara Olumsuz Etkisi

2050 yilina kadar deger zincirinde net sifir sera
gazl emisyonuna ulasmak.

Deger zincirinde net sifir sera gazi emisyonuna
ulasma hedefiicin Science Based Targets
initiative (SBTI) kriterlerine gére hazirlik streci
tamamlanmustr.

2024 yiinda aciklanan yeni bir
hedeftir.

_Korbon Fiyatlandirmasi ile Maliyet Artisi
Iklim Degisikliginin Operasyonlara Olumsuz Etkisi

2030 yilina kadar Mavi operasyonlarinda
kullanilan elektrigin %100°UnU yenilenebilir
kaynaklardan temin etmek.
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Elektrik tUketimi agisindan, Mavi'de ofis ve
magaza operasyonlarinin %97’si yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanmaktadir.

ilerleme olmadi. 2023 yili orani da
%97'dir.

_Korbon Fiyatlandirmasi ile Maliyet Artisi
Iklim Degisikliginin Operasyonlara Olumsuz Etkisi
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HEDEFLER >

2024 GELISMELERI >

HEDEF DURUMU >

BAGLANTILI RISKLER

Tedarik zinciri yonetimi baglantili hedefler

2026 yilina kadar kritik tedarikgilerin ve islak islem
alt Ureticilerinin su tiketimini haritalamak ve
izlemeye almak.

Kritik tedarikgilerin su tUketim haritalamasi streci
baslatiimis; cografi konum bazli analizler 2025
yiinda tamamlanacak sekilde ilerletiimektedir.

2024 yiinda agiklonan yeni bir
hedeftir.

iklim Degisikliginin Suya Erisime ve Pamuk Uretimine Negatif Etkisi
iklim Degisikliginin Operasyonlara Olumsuz Etkisi
Uretim Sureclerinde Suya Erisimin Azalmasi

2030 yil sonuna kadar kritik tedarikei ve islak
islem alt Ureticilerinin iki kez cevresel denetimden
gecmis olmasini saglamak.

Cevresel denetim ¢alismalari kapsaminda, 2023
yili itibariyla kritik tedarikgilerin bir kismi cevresel
denetimden gecmistir. 2030 yilina kadar tim
kritik tedarikgilerin en az iki kez denetlenmesi
hedeflenmektedir.

2024 yilinda revize olmus bir
hedeftir. Hedefin eski hali: “2025
yilina kadar kritik tedarikgiler ve
islak islem alt Ureticilerinin ¢cevresel

denetimden gegcmesini saglomak.”

seklindedir.

iklim Degisikliginin Suya Erisime ve Pamuk Uretimine Negatif Etkisi
iklim Degisikliginin Operasyonlara Olumsuz Etkisi
Uretim Sureclerinde Suya Erisimin Azalmasi

2030 yiina kadar stratejik tedarikgilerin ve 1slak
islem alt Ureticilerinin ZDHC MRSL listesine uyumlu
hale gelmesini saglamak.

ZDHC MRSL uyumu kapsaminda, 2023 ve 2024
yillarinda gevresel denetimlerde atik su ve
camur analizlerine basglanmis, uyumsuzluklarin
giderilmesine yonelik adimlar atilmigtir.

Ara hedefe ulasildi, devam ediyor.

iklim Degisikliginin Operasyonlara Olumsuz Etkisi

2025 yiina kadar kullanilan etiket, karton ve kagit
ambalaj malzemelerinin tamaminin FSC sertifikall
olmasini saglamak.

Etiket, karton ve k&git ambalajlarda FSC sertifikali
Urun kullanimi 2023 yilinda %86 iken, 2024 yilinda
%92’ye yUkselmistir.

llerleme kaydedilmistir.

iklim Degisikliginin Operasyonlara Olumsuz Etkisi

Uriin ve hammadde gruplarina yénelik hedefler

2030 yilina kadar denim Urunlerinde kullanilan
pamugun %100’Unun Tercih Edilen Malzemeler
ve Better Cotton Uyeligi kapsamindaki
kaynaklardan elde edilmesi.

Denim Urunlerinde kullanilan pamugun %871 Tercih
Edilen Malzemeler ve Better Cotton kaynaklarindan
saglanmistir.

2024 yilinda revize olmus bir
hedeftir. Hedefin eski hali: “2030
yilina kadar denim Grlnlerinde
kullanilan pamugun %100°Undn
strdurulebilir kaynaklardan elde
edilmesini saglamak.” seklindedir.

Karbon Fiyatlandirmasi ile Maliyet Artigi

iklim Degisikliginin Suya Erisime ve Pamuk Uretimine Negatif Etkisi
iklim Degisikliginin Operasyonlara Olumsuz Etkisi

Uretim Sureclerinde Suya Erisimin Azalmasi

2026 yilina kadar All Blue ve Better Cotton
kapsamindaki drinlerden elde edilen gelirin
toplam ciro icindeki payini %30 ve Uzerine
cikarmak.

All Blue ve Better Cotton Urlnlerinden elde edilen
ciro, toplam ciro iginde %25ten %27 seviyesine
yUkselmigtir.

2024 yilinda revize olmus bir
hedeftir. Hedefin eski hali: “Ar-Ge
calismalari ve isbirlikleriyle, All
Blue koleksiyonundaki inovatif
Urlnlerin cirosunu her yil bir
oncekine gore %20 artirmak.”
seklindedir.

Karbon Fiyatlandirmasi ile Maliyet Artigi

iklim Degisikliginin Suya Erisime ve Pamuk Uretimine Negatif Etkisi
Geri DoONUstUrulmus Polyester Tedarik Riski ve Maliyet Dalgalanmalari
iklim Degisikliginin Operasyonlara Olumsuz Etkisi

Uretim Sureclerinde Suya Erisimin Azalmasi

2026 yilina kadar All Blue Koleksiyonu ve Better
Cotton kapsamindaki jean Grunlerinin toplam
denim satiglarindaki payini %65 ve Uzerine
cikarmak.
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All Blue Koleksiyonu ve Better Cotton kapsamindaki
jean UrUnlerinin denim satislarindaki pay1 %58%e
ulasmistir.

2024 yiinda agiklonan yeni bir
hedeftir.

Karbon Fiyatlandirmasi ile Maliyet Artigi

iklim Degisikliginin Suya Erisime ve Pamuk Uretimine Negatif Etkisi
Geri DoONnUstUrulmus Polyester Tedarik Riski ve Maliyet Dalgalanmalari
iklim Degisikliginin Operasyonlara Olumsuz Etkisi

Uretim Sureclerinde Suya Erisimin Azalmasi

69



Emisyon Azaltim Hedefleri Hakkinda

Mavi, iklim degisikligini stratejik bir risk olarak ele almakta ve 2019 baz yilina goére belirledigi emisyon
azaltim hedefleri dogrultusunda sera gazi salimlarini azaltmak, tedarik zincirini dontsturmek ve uzun
vadede net sifir emisyona ulasmak Uzere ¢calismalarini sirdirmektedir. Mavi'nin emisyon azaltim
hedefleri asagidaki sekilde yapilandiriimistir:

Kapsam 1+ 2 emisyonlari igin:
2030 yilina kadar %70 mutlak azaltim hedeflenmektedir.
2050 yilina kadar %90 mutlak azaltim hedeflenmistir.

Kapsam 3 igin:

2030 yilina kadar satin alinan mal ve hizmetler kategorisinde TL katma degder basina %55 yodunluk
azaltimi hedeflenmistir.

2050 yilina kadar satin alinan mal ve hizmetler, yakit ve enerjiyle ilgili aktiviteler, satilan Grinlerin yasam
sonu islemleri ve Ust akis kiralanan varliklar kategorilerinde faaliyetlerde TL katma deder basina %97
azaltim hedeflenmektedir.

Genel hedefler:
2040 yilina kadar karbon notr olmak.
2050 yilina kadar deger zincirinde net sifir sera gazi emisyonuna ulasmak.

Bu hedefler belirlenirken kullanilan metrikler; Kapsam 1+ 2 icin mutlak emisyon miktari (tCO,e), Kapsam
3icin ise yogunluk bazli (tCO.e / TL katma deder) azaltim oranidir. Hedeflerin amaci, iklimle ilgili

fiziksel ve gecis risklerini azaltmak ve bilim temelli donustim saglamak; dolayisiyla azaltim ve uyum
bilesenlerini birlikte kapsamaktadir.

Tum hedefler Mavi'nin tum lokasyonlari, perakende operasyonlari ve tedarik zinciri dahil olmak Gzere
sirketin tamamini kapsamaktadir. Hedefler orta ve uzun vadeli dbnemler icin belirlenmis olup gecerlilik
donemleri 2030, 2040 ve 2050 olarak siniflandiriimistir. Baz yil olarak 2019 yili kullaniimakta olup tum
hesaplamalar bu yil referans alinarak yapilmaktadir. Hedefler, Paris Anlasmasinin 1.5°C hedefiile
hizalanmistir.

Dogrulama ve izleme Siirecleri

Mavi'nin yillik sera gazi emisyon verileri, Bilim Odakl Hedefler Girisimi (Science Based Targets Initiative)
gibi uluslararasi raporlama standartlarina uygun sekilde hazirlaonmakta ve hesaplanan emisyonlar
badimsiz bir GglUncu taraf tarafindan ISAE 3000 (Revised) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak
sinirl givence kapsaminda dogrulanmaktadir* 2024 yilinda CDP iklim Degisikligi programinda A notu
alinmasl, dogruloma ve izleme slreclerinin seffafligini desteklemektedir. Hedefler yillik olarak gdzden
geciriimekte, gerektiginde i¢ ve dis gelismeler isiginda guncellenmektedir. Hedefler ve ilerlemeler,
sUrdurulebilirlik komitesi ve Ust yonetim tarafindan izlenmektedir.

llerlemenin izlenmesi icin kullanilan metrikler:

- Kapsam 1 + 2: toplam tCO.e emisyonu,

- Kapsam 3: tCO,e / TL katma deger,

- Net sifir hedefine yonelik: yenilenebilir enerji kullanimi orani, emisyon yogunlugu, tedarikgi yenilenebilir
elektrik ddonustm oranlaridir.
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Uzun vadeli hedefler, sektorel karbonsuzlasma yollarr ile uyumlu olarak, SBTi uyumlulugu gozetilerek
tdretilmistir. Net sifir hedefi kapsaminda karbon kredisi kullonimina dair hentz aktif bir uygulama
bulunmamaktadir.

*Dogrulama Kapsam 1, Kapsam 2 emisyonlari ve Kapsam 3 kapsamindaki malzeme ayak izi ve sermaye mallar kaynakli sera
gazi emisyonlariniicin alinmaktadir.

13. Operasyonel ve Uriin Bazli Uyum Aksiyonlari

Mavi, iklim degisikliginin dogrudan ve dolayli etkilerine karsi operasyonel uyumunu saglamak ve deder
zinciri genelinde iklim dayanikliigini artirmak amaciyla ¢cok boyutlu bir eylem plani yUritmektedir. Bu
kapsamda hem magaza ve ofis operasyonlarinda hem de Urln gelistirme, tedarik zinciri ve lojistik
sistemlerinde somut aksiyonlar hayata gegirilmistir.

Su, Enerji, Kimyasal ve Atik Yénetimi

Mavi, enerji tuketimini azaltmak ve karbon ayak izini dustirmek amaciyla elektrik tUketimini bUyuk
6lcude yenilenebilir kaynaklardan saglamaktadir. 2024 yili itibariyla, Mavi'nin merkez ofisi ve elektrik
sayacl kendi Uzerine kayith olan 109 magazasinda %100 yenilenebilir elektrik kullanimi saglanmustir.
Ayrica, 2019 yilindan itibaren enerji izleme sisteminin devreye alinmasi ve geleneksel aydinlatma
armaturlerinin LED ile degistiriimesi sonucunda, takip eden yillarda incelenen bes magazada enerji
tUketiminde ortalama %30 oraninda iyilesme saglanmistir. Standart magazalara kiyasla %30 daha
az malzeme kullanimi, %25 daha dustk enerji tUketimi ve %20 daha az su tuketimi saglanarak
sUrdUrulebilirlik hedeflerine katkida bulunulmaktadir.

2024 yilinda Mavi, itk kez kurumsal su ayak izini ISO 14046 standardina gére hesaplamis ve
operasyonlarinin su tuketimine ydnelik etkilerini belirlemeye baslamistir. Bu ¢calisma, su yonetimi
stratejilerinin daha etkin planlanmasina olanak saglamis ve gelecekte su stresine karsi dayaniklilik
artirmaya yonelik snemili bir adim olmustur. Urlin bazli su tiketimi ise tedarik zincirindeki Gretim
asamalariyla dogrudan baglantil olup, tedarikgiler Uzerinden izlenmekte ve yonetiimektedir.

Kimyasal kullanimi, &zellikle denim yikama ve isleme sureclerinde tedarik zincirinde olusan bir cevresel
etki alanidir. Mavi, dogrudan Uretici oimamakla birlikte, kritik tedarikgilerinde gerceklestirilen cevresel
denetimlerle kimyasal yonetim performansini izlemekte ve iyilestirme aksiyonlarini takip etmektedir.
Tedarikci denetimleri kapsaminda, su ve kimyasal tuketimini azaltmaya yonelik Gretim tekniklerinin
uygulanmasi tesvik edilmektedir.

Mavi operasyonlari sonucunda 2024 yilinda Geri Kazanim Payi (GEKAP) kapsamindaki ambalaj atiklari
dahil olmak Uzere* 4.811 ton tehlikesiz atik ve 2,06 ton tehlikeli atik olusmustur. Dongusel ekonomi
yaklasimiyla bu atiklarin %12'si geri dontstme gdnderilirken, %6,6's! lisansli bertaraf tesisinde yakma
islemine tabi tutulmaktadir. Koli atiklarinin tamami geri donustm igin lisansl atik toplayicilarina teslim
edilmektedir. Satilamayan Urlnler, drinun cinsine gore tehlikeli ve tehlikesiz atiklar olusturmaktadir.

Bu atiklar lisansli atik yonetimi sirketleri araciligy ile bertaraf edilmektedir. Ayrica, madaza ve ofis
operasyonlarinda plastik poset kullanimi kaldiriimis, bunun yerine geri donUsturdlmus igerikten Uretilen
coklu kullanim cantalarinin tesviki saglanmistir. Urin tasima ve sevkiyat streclerinde de atik azaltimina
yonelik paketleme iyilestirmeleri uygulanmaktadir.

*Atik kalemlerine GEKAP beyani kapsaminda piyasaya strtlen ambalajlar da dahil edilmistir. GEKAP beyani faaliyet yilindan
farkl olarak takvim yilina gére dizenlenmektedir. Verilere bu sekilde dahil edilmistir.



Uriin Tasarimi ve Déngiisellik

Mavi, Urdn tasarimi strecglerinde ¢evresel etkileri azaltmaya ve ddngusel ekonomiye gegisi
desteklemeye yonelik stratejik adimlar atmaktadir. Urtin gelistirme asamasinda tercih edilen
malzemelerden Uretim tekniklerine kadar her asamada, kaynak kullanimini minimize etmeye ve
Urlnlerin gevre dostu performansini artirmaya odaklaniimaktadir. Mavi'nin All Blue Koleksiyonu,
malzeme seciminde sorumlu tercihler yapilan ve cevresel etkileri azaltmayi hedefleyen Urlinlerden
olusmaktadir. Bu koleksiyondaki Urlnler, tercih edilen malzemelerden (organik pamuk, geri
donustirulmus pamuk, Better Cotton sertifikall pamuk, geri dontsturdlmus polyester, TENCEL™
modal ve liyosel gibi) bir veya birkacini icermekte olup, %100 vegan olma ézelligi tasimaktadir. Uriin
etiketlerinde ise geri donusturdlmus icerikli k&git kullaniimaktadir. Koleksiyonun surdurulebilir elyaf
icerigi, Mavi'nin kalite, tasarim ve performans dncelikleri dogrultusunda sekillendiriimektedir. Mavi,
ayrica, Urlnlerin cevresel etkilerini tim yasam dongusu boyunca dlcmek ve yonetmek amaciyla
Yasam Dongusu Degerlendirmesi (LCA) calismalarini aktif olarak yurutmektedir. LCA metodolojisi
sayesinde uUrunlerin Uretim, sevkiyat, tuketici kullanimi ve atik yonetimi asamalarindaki gcevresel etkileri
bilimsel yontemlerle hesaplanmakta ve raporlanmaktadir.

Bu calismalar kapsaminda denim UrUnlerinde baslatilan LCA analizleri, 2024 yili itibariyla érme tisort,
dokuma elbise, gbmlek ve 6rme pantolon gibi non-denim Grun gruplarini da kapsamina alacak sekilde
genigletilmistir. Yapilan degerlendirmeler ile Grlnlerin karbon ayak izi, su tUketimi ve cevresel etkileri
detayl sekilde analiz edilmekte; kumas ve Uretici bazl karsilastirmalaria en dusuk cevresel etkiye
sahip alternatifler belirlenmektedir. Ayrica, tedarikgilerin yenilenebilir enerji kullanimi gibi cevresel
performanslari da LCA sonuglarina dahil edilerek, trin ve malzeme segimlerinde gevresel etkilerin
dogrudan yansitimasi saglanmaktadir.

Mavi, dongulsel ekonomi prensiplerini desteklemek amaciyla inovatif isbirlikleri yuritmektedir. 2024
yiinda Avrupa'nin 1 Numarali Déongusel Ekonomi girisimi secilen Nivogo ile gerceklestirilen isbirligi
kapsaminda, satis dongusu disinda kalan ve sezon sonu nedeniyle atil duruma gelen Mavi Urunleri
yeniden degerlendirilerek satisa sunulmustur. Bu model sayesinde, 2024 yilinda Urunlerin %85’i yeniden
kullanim yoluyla déngusel ekonomiye kazandirilmistir.

Ayrica, ERAK is birligiyle yurutulen 1,5 yillik Ar-Ge ¢alismalari sonucunda denim atiklari, higbir katki
maddesi eklenmeden geri dénUsturilerek izolasyon panellerine dénusturilmastir. Bu paneller, izmir,
Gaziantep, Metroway, Duzce Krempark ve Bergama gibi magazalarda bina dis cephelerinde ve i¢
mekdan izolasyonlarinda kullaniimaya baslanmustir.

Lojistik ve Tagsima Sistemleri

Mavi, lojistik kaynakli sera gazi emisyonlarini hesaplayabilmek adina tedarikcilerinden edindidi nakliye
hacmi, ¢ikis ve varis noktalari ve motor sinifi gibi verilerle lojistik agini haritalandirmistir. Ureticilerden
dagitim merkezlerine, dagitim merkezlerinden magdazalara, pazar yerleri (marketplace) ve mavi.com
musterilerine kadar gerceklesen lojistik aktivitelerinin sera gazi emisyonlari hesaplanmistir. 2024 yilinda
Mavi, magazalardaki depo alanlarini daha verimli kullanmak amaciyla raf sistemlerinde optimizasyon
calismalari gerceklestirmistir. Mall of istanbul magazasinda yapilan gincellemeyle, raflarin yiksekligi
ve bolme sayisi artirlarak depolama kapasitesi %42 oraninda yukseltiimis, bdylece daha fazla Grin
saklama imk&ni saglanmistir.
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Tedarik Zincirinde Alinan Aksiyonlar

Mavi, 2022 yilinda baslattigl cevresel uygunluk denetimleri kapsaminda, hedef tedarikgi tesislerinde
cevresel yonetim sistemleri, su ve enerji ydnetimi, sera gazi yonetimi, kimyasal kullanimi, atik
yonetimi ve mevzuata uyum gibi basliklari iceren 143 soruluk bir kontrol listesi Uzerinden denetimler
gerceklestirmektedir. 2023 yili sonunda Mavi'nin islak islem ana ve alt tedarikgilerinin tamaminda
denetimler yapilmis, 2024 yilinda ise 7 yeni alt Uretici tesis daha strece dahil edilmistir. Denetimler
sonucunda, ¢gevresel performans degderlendirmeleri yapiimakta ve tedarikgilere iyilestirme dnerileri
sunulmaktadir. Yeterli puani elde edemeyen tesislerde ek aksiyon planlarinin gelistiriimesi veya
tedarikei onaylarinin askiya alinmasi planlanmaktadir. 2024 yili itibariyle cevre konusunda egditim
verilen kisi sayisi 84'e, toplam egitim suresi ise 168 kisi x saat olarak gerceklesmistir. Mavi’nin tedarik
zincirinde yaklasik %77’sini olusturan ana Ureticilerle yUrutulen projeler kapsaminda su ve eneriji
verimliligi artinlmakta, kimyasal kullaniminda azaltim hedeflenmektedir. Uretim tesislerinde E-flow,
lazer ve Green Ball gibi su ve eneriji tasarrufu saglayan teknolojiler kullaniimakta; yikama ve kurutma
makinelerinde enerji verimliligi optimizasyonu saglanmaktadir. ERAK ve TAYEKS, elektrik tedarikinde
yenilenebilir enerji kullanimina gecis yapmis, iki firma da fabrikalarina glnes panelleri kurmustur.

Tedarikei strdurulebilirlik performansini guclendirmek amaciyla, her iki Uretici de Science Based
Targets initiative (SBTi) girisimi dogrultusunda karbon azaltim hedefleri belirlemektedir. ERAK ve
TAYEKS’in bu kapsamdaki hedefleri SBTi tarafindan onaylanmustir.

Kimyasal yonetimi alaninda ise, her iki Uretici ZDHC (Zero Discharge of Hazardous Chemicals) Uyesi
olup, kimyasal kulloniminda insan saghgina ve gcevreye zarar vermeyecek uluslararasi standartlara
uyum saglanmaktadir. Uretim sUreclerinde kimyasal kullaniminin azaltiimasi icin biyolojik membran
sistemler ve dozajlama teknolojileri gibi ileri yontemler uygulanmakta; All Blue Koleksiyonu basta olmak
Uzere UrUnlerde kimyasal azaltim hedeflenmektedir.

ERAK, Smart Wash sistemi gibi dijital izleme sistemlerini devreye alarak yikama makinelerinin su ve
enerji tuketimlerini anlik takip etmekte, LED donusimu ile fabrikalarinda eneriji tasarrufu saglaomaktadir.
Kumas Uretim sUreclerinde ise, kumas renklerinin manuel kontrolu yerine barkodlu sistem kullanilarak
hata oranlar azaltimis ve operasyonel verimlilik artinlmistir. i¢ tagsima sistemlerinin yeniden
duzenlenmesiile i¢ lojistik sUreclerinde enerji tuketimi ve zaman kaybr azaltiimigstir.

14. Tedarikgilerle Etkilesim ve Uyum

Mavi, Uretimin dis kaynakli olmasi sebebiyle, tium deder zinciri aktdrlerinin strdurdlebilirlik hedeflerine
uyum gostermesini stratejik bir oncelik olarak ele almaktadir. Sirket, cevresel etkilerin azaltimasi,
risklerin izlenebilirligi ve kapasite gelisimi konularinda kapsamli bir tedarikgi ydonetim modeli
uygulamaktadir.
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Tedarikgi Yapisi ve Kritik Tedarikgiler

MAVIi DEGER ZINCIRI

Mavi’nin deger zincirinde etkisi olan finansal paydaslar

Ust Akig (Upstream)

Ticareti yapilan Uriinlerin tedarikgileri ve diger tedarikgiler
(hizmet tedarikgileri ve ticareti yapilmayan ara Uriinler)

Mavi yénetimi, calisanlari, is ortaklari, yatirrmcilar

Alt Akis (Downstream)

Musteriler

TEDARIK OPERASYONLAR KULLANIM ATIKLAR / YASAM SONU
Hammadde Hammadde Alt Ureticiler Ana tedarikgiler OPERASYONLAR SATIS MUSTERILER ATIKLAR
Uretici isleyen (Seviye 2) (Seviye 1) ) ) ] o o . ' ) '
tedarikgiler tedarikgiler Genel merkez Turkiye'de olmak Uzere 34 Ulkede aktif gok kanalll Mavi Urdnlerini online veya Musteri kullanimi sonrasi, musterilerin
(Seviye 4) (Seviye 3) globalde 5 ofis satis agl offline kanallardan satin kalite veya diger beklentilerini
o B alip kullanan kisiler karsilayamaz hale gelen, bertaraf
Tasarim 422'si Turklyide (;Imakvuzere 485 edilen trtnler ve ambalaj
monobrand magaza i
Satin Alma 9 malzemeleri
Uretim Hammaddeleri Konfeksiyon Son Urdnd Ar-Ge ~4.000 global satig noktasi
veya Qretim . i§leyerek tarafinda ) birlestiren ve ) Online satis kanallar mavi.com
sUrecindeki iplik gibi ara kullanilan Ureten 130+ ana Kalite Kontrol ve UrlUn Testleri ve Mavi App
diger adimlarda Urlnlere ¢eviren malzemeleri tedarikgi
kullanilan tedarikgiler Ureten ve igleyen Pazarlama ve CRM
hammadde 471 alt Uretici Sati
tedarikgileri 3

Tedarikgei Urinleri
veya islemleri

Pamuk
Polimerler
Geri dontsum
islemleri (&rn:
polyester)
Agag, kauguk
Metal
Hayvan
yetistiriciligi (sigrr,
koyun, vb.)

Diger dogal
elyaflar

Tedarikgi Grlinleri
veya islemleri

iplik Uretimi
Boyar madde,

kimyasal Uretimi

Plastik ve metal
alasim Uretimi

Kagit hamuru
Uretimi

Tabaklama dahil
olmak Uzere
deri hazirlama
islemleri

Tedarikgei Urlnleri
veya islemleri

Orgl ve dokuma
kumas

Agartma,
boyama, apre,
terbiye islemleri

Fermuar, digme
ve rivet Uretimi

Kagit ve karton
Uretimi

Tedarikei Grlnleri
veya islemleri

Kesim, dikim ve
nakis

Yikama, parga
boya, lazer
yikama
Utd
Baski

Paketleme

Ambalaj
malzemeleri

Lojistik Yonetimi
Kurumsal iletisim
Musteri lligkileri
insan Kaynaklari
Muhasebe
Finans
Yatirimet lligkileri
Hukuk
IT

Lojistik - Uriin Tedariki

is ortaklari ile yuratulen, Urtnlerin Ureticilerden depolara
ulasmasini saglayan lojistik ve

gumruk islemleri

Tuarkiye merkez depo olmak Uzere Rusya ve Aimanya’da
3PL, Amerika ve Kanada'da Mavi yonetiminde (in-house)

lojistik depolari

Lojistik - Satis Agi ve E-Ticaret

is ortaklari ile yurttdlen,
arUnlerin depolardan satis
noktalarina ulagsmasini saglayan
nakliye islemleri

is ortaklari ile yurttdlen,
mavi.com ve Mavi App sipariglerinin
musterilere ulagsmasini saglayan
nakliye islemleri

DONGUSELLIK

Geri donusum, ileri déntsum,
yeniden kullonma, yenilenerek
tekrardan satiima gibi modeller ile
deger zincirinin dnceki asamalarina
doénen Urun ve ambalajlar
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Mavi'nin, denim odakl bir hazir givim markasi olarak herhangi bir Gretim faaliyeti bulunmamaktadir.
Uretim faaliyetleri, global satin alma agi Uzerinden ydnetilmekte ve bu yapr asadidaki gibi
siniflandinimaktadir:

471 34

Toplam Kademe-1 Kademe-Tdeki kritik
disindaki alt Uretici sayisi tedarikei sayisi

18 %61

Kademe-T'deki stratejik Kritik tedarikgilerden
tedarikei sayis| yapilan toplam alim orani

Kritik ve stratejik tedarikgiler, yalnizca Uretim kapasitesi degil; ayni zamanda Urdn ¢esitliligi, cevresel
performans, teknik yetkinlik, hiz, esneklik ve uzun vadeli isbirligi potansiyelleri dogrultusunda
belirlenmektedir. 2024 itibariyla Mavi Uretiminin %57 kritik, %42’si stratejik tedarikgiler tarafindan
gerceklestirilmistir.

Bu sUreclerin yonetiminden sorumlu en Ust duzey yetkili, Satin Alma ve Tedarik Zinciri Direktord'dur
(Chief Sourcing and Supply Chain Officer).

Cevresel Uygunluk Denetimleri

Mavi, tedarik zincirindeki gevresel performansi izlemek ve gelistirmek amaciyla 2022 yilindan bu yana
sistematik saha denetimleri gerceklestirmektedir. Bu denetimlerde:

Kritik tedarikgiler ve islak islem yapan alt Ureticiler nceliklendirilmistir. Mavi'nin geri bildirimleriyle
olusturulan 143 maddelik cevresel kontrol listesi kullaniimistir.

Denetimlerde asagidaki basliklar degerlendirilmistir:
- Cevre yonetim sistemi
- Yasal mevzuata uyum
- Su ve atik su yonetimi
- Kimyasal yonetimi
- Atik yonetimi
- Hava ve gurdltt emisyonlari
- Enerji yonetimi
- Sera gazi emisyonlarinin takibi

2023 sonu itibariyla islak islem gerceklestiren tUm ana ve alt tedarikgiler denetlenmistir. 2024 yilinda
ise 7 alt uretici daha ¢evresel denetime alinmistir. Denetim raporlari, Mavi'nin gevresel strdurulebilirlik
performansiniizlemek icin dnemli bir veri kaynagi saglamaktadir.
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Cevresel Puanlama Sistemi ve Gelisim Aksiyonlari

Mavi, denetim sUreclerine entegre ettigi cevresel puanlama sistemi ile tedarikgilerin performansini
daha butuncul degerlendirmeyi amaclamaktadir. Bu sistem kapsaminda:

Sirket ici kullanim icin gelistirilen bir cevresel puanlama sistemi olusturulmustur. Bu sistemle

beraber gelecek senelerde ¢evresel derecelendirme ve puan karti sisteminin olusturulmasi ve

bu sonuglara gore de tedarikgiler igin bir ddullendirme programi gelistiriimesi planlanmaktadir.
Degerlendirmeler sonrasi yetersiz puan alan tedarikgilere iyilestirme onerileri verilmesi ve sonrasinda
kontrol denetimlerinin yapilmasi amaclanmaktadir. Gerekli iyilestirmelerin zamaninda yapiimamasi
durumunda, Uretim onaylarinin askiya alinmasi da dahil olmak Gzere yaptirmlar uygulanmasi
planlanmaktadir.

2024 yiliitibariyla, bu sUreclerde gdrev alan 84 kisi cevre konusunda editim almis, toplam 168 kisi x saat
egitim gerceklestirilmistir.

15. Kaynak Tahsisi ve iklime Yénelik Yatirimlar

Mavi, iklim degisikligini yalnizca ¢gevresel degdil, ayni zamanda stratejik, operasyonel ve finansal bir
mesele olarak degerlendirmektedir. TSRS kapsaminda yurdtilen analizler dogrultusunda, iklimle ilgili
risk ve firsatlar sirketin is modeli, deder zinciri, maliyet yapisi ve yatirrm planlamasi Uzerinde ¢cok boyutlu
etkiler yaratmaktadir. Bu etkiler hem niteliksel hem de senaryolara dayali niceliksel degerlendirmelerle
analiz edilmis ve sirketin stratejik planlama sureclerine entegre edilmistir.

Gecis Risklerinin Finansal Etkileri

Karbon fiyatlandirmasi, strdUrulebilirlik regulasyonlari ve Grln kriterleri gibi gecis riskleri, dzellikle
ihracat pazarlarina yonelik Uretim ve satin alma kararlarinda maliyet baskisi yaratma potansiyeli
tasimaktadir. iklim degisikliginin operasyonel stirecler tizerinde yaratabilecedi finansal etkiler,
dogrudan tekil bir rakamla dlcimlenmesi gug olan, zamana yayilan ve degisken siddette ortaya ¢cikan
riskler barindirmaktadir.

Ozellikle eneriji tiketiminde artis, su ve hammadde kaynaklarinin azalmasi, lojistik gecikmeler ve
uretim verimliliginde dusUs gibi etkiler, farkli zaman dilimlerinde farkli yogunluklarla finansal yapiyi
etkileyebilmektedir.

Bu etkilerin, sirketin dogrudan faaliyetlerinden ve enerji tUketiminden kaynaklanan emisyonlar Uzerinde
oldugu kadar, tedarik zincirine bagli dolayli emisyonlar Uzerinde de artan maliyet baskilar yaratmasi
beklenmektedir.

Mavi agisindan éne ¢ikan baslica etkiler sunlardir:
Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi politikalarin
kapsaminin genislemesiyle, karbon ayak izi yiksek UrUnlerde orta vadede ihracat maliyetlerinin
artmasi ve dis pazarlarda rekabet gucu kaybi riski ortaya cikmaktadir.

Regullasyonlara uyum saglamak amaciyla riin bazl karbon ayak izi dlgUmlerinin genisletilmesi,
dijital izlenebilirlik sistemlerinin kurulmasi ve surddrulebilirlik raporlamalarinin gelistiriimesi icin ilave
altyapr yatinmlari ve operasyonel blutge artiglar gerekebilmektedir.
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Geri donustlrdlmus polyester gibi dustk karbonlu hammaddelere yonelik artan talep nedeniyle,
uzun vadede hammadde maliyetlerinde dalgalonmalar yasanmasi ve surdurulebilir Grdn
portfoylnin ydonetiminde tedarik risklerinin artmasi beklenmektedir. Bu durum, Grdn maliyet yapisini
etkileyerek, operasyonel marjlar Gzerinde baski olusturabilir.

iklim degisikliginin operasyonel streclerde (magazacilik, lojistik, tedarik) enerji tiketimi, su kullanimi
ve lojistik sureklilik Gzerinde yarattigi baskilar nedeniyle, uzun vadede operasyonel giderlerde artis
ve hizmet sunumunda kesinti riski olusabilir.

Fiziksel Risklerin Finansal Etkileri

Iklim degisikligine bagli fiziksel etkiler — sicak hava dalgalari, su kithdi, asir hava olaylar gibi — ézellikle
Mavi'nin tedarik zinciri Gzerinde operasyonel ve finansal etkiler yaratabilecek potansiyele sahiptir. Bu
etkiler 6zellikle orta ve uzun vadede belirginlesmektedir.

Fiziksel risklerin Uretim surekliliginde kesintilere, hammadde temininde dalgalanmalara ve tedarik
maliyetlerinde artisa yol agma riski bulunmaktadir.

Asirt hava olaylarinin lojistik strecleri ve perakende magazalar Uzerindeki etkisi, 6zellikle bolgesel
operasyonlarda gelir kaybl ve hizmet kesintisi riskini gindeme getirmektedir

ERAK ve TAYEKS'in Uretim faaliyetlerini sirdurdudu Meric-Ergene Havzasi (Tekirdag, Turkiye)
bodlgesinde, artan su stresi ve iklim degisikligine bagl iklimsel dengesizlikler &nemli bir risk faktoru
olusturmaktadir.

Iklim degisikliginin pamuk tretimi Uzerindeki etkileri, dogrudan pamuk arzinda dalgalanmalara
yol acarak tedarik zinciri Uzerinde dolayli riskler yaratabilir. Pamuk gibi temel hammaddelerin
Uretim sUreclerinde yasanacak su stresi kaynakli verim kayiplari, hammadde maliyetlerinde
artig, tedarik strelerinde uzama ve Urun maliyet yapisinda degisim riski dogurmaktadir.

Hammadde tedarikinin Kademe 4 (Tier 4) Ureticilerde konumlanmasi ve izlenebilirlik seviyesinin
sinirl olmasi, bu alandaki risklerin dogrudan kontrol edilememesini beraberinde getirmektedir.
Bu nedenle su stresinin hammaddelerin Uretimi Uzerindeki etkileri, dogrudan dlculebilir
olmamakla birlikte, Grin maliyet yapisi ve uzun vadeli tedarik planlamasi Uzerinde stratejik

bir belirsizlik yaratmaktadir.

Fiziksel risklerin tedarik zinciri boyunca yarattigi operasyonel baskilari sinirlamak amaciyla,
Mavi Urln portféoylnl daha az su tlketen veya stUrdurdlebilir sertifikall hammaddelere
yonlendirmektedir.

Firsatlarin Finansal Etkileri

Mavi, iklim kaynakli risklerin yani sira, strdurulebilir Granler ve is modelleri Uzerinden ortaya
cikan firsatlari da degerlendirmektedir. Bu firsatlar hem gelir artirici hem de gider azaltici etkiler
yaratmaktadir:

SUrdurulebilir Grinlere yonelik tuketici talebinin artmasi, bu Urtnlerden elde edilen cironun toplam
satislara oranini yukseltmektedir.
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Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi sayesinde isletme giderlerinde dusus saglanmakta;
bu durum dogrudan karhhga yansimaktadir.

CDP ve SBTi gibi platformlarda yuksek performans gdsterilmesi, kurumsal itibar ve yatirmci ilgisini
artirarak finansman kosullarini iyilestirmektedir.

UrUnlerin karbon ayak izi dlctimleri ve seffaf raporlama uygulamalari sayesinde Mavi, yiksek ESG
standartlarina sahip kurumsal alicilar tarafindan tercih edilen tedarikgiler arasinda yer almaktadir.

Karbon i¢ Fiyatlandirmasi

Mavi, dUsuk karbonlu yatirmlar tesvik etmek ve iklim degisikligi kaynakli finansal riskleri ydnetmek
amaciyla karbon i¢ fiyatlandirmasi (golge fiyat — shadow price) mekanizmasini uygulamaktadir. Bu
sistem, &zellikle Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin mali etkisini analiz etmek icin kullaniimaktadir. Karbon
fiyati belirlenirken Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) verileri ve senaryo analizlerinden elde
edilen dngdriler esas alinir.

Bu mekanizma, yeni yatirim projelerinin karbon etkisini dederlendirmek, dustk karbonlu alternatifleri
belirlemek ve stratejik kararlar yonlendirmek amaciyla kullanilir.

Zorunlu olmamakla birlikte, karar alma surecglerinde risk ve firsat degerlendirme araci olarak etkin
bicimde uygulanmaktadir. ic karbon fiyati, EU ETS fiyatlarina gére duzenli olarak giincellenmektedir ve
sirketin karar destek sistemlerine entegre edilmistir.

Yatirim Stratejilerinde iklim Faktérii

Mawvi, iklimle ilgili riskleri azaltmak ve ortaya ¢ikan firsatlardan faydalonmak amaciyla yatirm
kararlarinda ¢gevresel surdurllebilirlik kriterlerini stratejik bir dncelik olarak ele almaktadir. Yatirmilar,
hem emisyon azaltimi hem de iklim degisikligine uyum saglama hedefleri dogrultusunda
yonlendirilmektedir.

2024 yiliigerisinde, yenilenebilir elektrik tedariki, cevresel danismanlik hizmetleri ve surdurdlebilirlik
dahil olmak Uzere toplam 66,3 milyon TL tutarinda ¢gevresel yatirnm gerceklestiriimistir. Bu yatirm
paketi, Mavi'nin iklim degisikligiyle micadele stratejisini ve operasyonel adaptasyon kapasitesini
glclendirmeye yoneliktir. Yenilenebilir elektrik kullanimina gecgis amaciyla gerceklestirilien enerji
tedarik anlasmalari, operasyonel emisyonlarin (Kapsam 2) azaltilmasina dogrudan katki sagdlamakta
ve sirketin net sifir hedefleriyle uyumlu ilerlemesine destek olmaktadir. Ecording gibi cevresel sosyal
girisimlerle kurulan isbirlikleri kapsaminda doga bazl ¢dzimler gelistiriimekte; bu sayede hem cevresel
hem de toplumsal fayda yaratimaktadir. iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin daha etkin yénetiimesini
saglamak amaciyla, senaryo analizi gelistirme, karbon ayak izi hesaplama ve stratejik sirdurulebilirlik
danismanligr hizmetlerine yodnelik yatirmlar yapilmistir. Bu calismalar, Mavi'nin TSRS ve SBTi gibi
platformlara uyum streclerini giclendirmistir.

80

16. Calisanlarla ilgili Aksiyonlar

Mavi, iklim degisikligiyle mucadelede yalnizca teknik dnlemler almakla kalmayip, ¢calisanlarini da

bu donustmun aktif birer parcasi haline getirmeyi stratejik bir dncelik olarak gdrmektedir. Sirket,
sUrdurulebilirlik alaninda i¢c kapasiteyi artirmayi ve ¢calisanlarin bu alandaki farkindalgini guglendirmeyi
hedefleyen bltunsel bir yaklasim benimsemistir. Bu kapsamda gelistirilen uygulamalarin merkezinde,
calsanlarin strdurulebilirlik konularindaki bilgi duzeyini artirmayi ve Mavi’nin ¢cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki politikalarini daha derinlemesine anlamalarini saglamayl amaclayan
Surdurulebilirlik Egitim Programi yer almaktadir. 2023 yilinda baslatilan bu programda; strdurdlebilirligin
temel kavramlaring, sistem dustncesine, secim mimarisi teorisine ve onaricilik yaklasimina odaklanan
tematik egitimler gerceklestiriimistir. Egitim programina 50’den fazla ¢alisan katilmis olup, her iki

yilda bir tekrarlanmasi hedeflenen yapisiyla Mavi'nin strddrtlebilirlik kGltarand kurum genelinde
yayginlastirmasina katki saglamaktadir.

Bunun yani sira, merkez ofis calisanlarina ydnelik olarak dlizenlenen Surdurulebilirlik Stratejisi EGitimi
ile sirketin genel stratejisi, All Blue yaklasiminin temel ilkeleri ve strdurulebilirlik hedefleri kapsamli
sekilde aktariimaktadir. Bu egitim, Kurumsal iletisim Direktéru tarafindan yiz yiize olarak sunulmakta;
katiimcilar, gerceklestirilen projelerden drneklerle desteklenen oturumlar araciigiyla Mavi'nin
sUrdurulebilirlik vizyonunu ve gelecege yonelik taahhutlerini butincudl bir bakis agisiyla degerlendirme
firsati yakalamaktadir.

Egitim faaliyetlerinin &tesinde, sirket icinde sUrdurulebilirligi kurumsal kaltUrin ayrilmaz bir parcasi
haline getirmeye yonelik cesitli adimlar da atiimaktadir. Farkli birimlerden calisanlarin dahil oldugu
surdurulebilirlik komiteleri kurulmakta, sirket ici iletisim kanallart araciigryla hedefler dizenli olarak
paylasiimakta ve yeni ise baslayan calisanlar igin surdurulebilirlik icerikli oryantasyon programilari
gelistiriimektedir. Bu butincul yaklasim sayesinde, surdurulebilirlik konusundaki farkindalik yalnizca
belirli departmanlarla sinirl kalmamakta, kurum genelinde benimsenen ortak bir biling haline
donusmektedir.

17. is Siirekliligi ve Afetlere Hazirlik

Mavi, faaliyetlerinin kesintisiz bir sekilde surdurllebilmesini saglomak ve olasi afet, kriz veya
sistemsel aksakliklara karsi hazirlikli olmak amaciyla is strekliligine iliskin ¢esitli dnlemler almaktadir.
Bu kapsamda; merkez ofis, magazalar, Amazon ve Bulutistan altyapisi icin yedekli internet hatlari
saglanmis olup, olasi iletisim kesintilerine karsi sistemin surekliligi glvence altina alinmaktadir.

Olasi bir kesinti durumunda hangi is fonksiyonlarinin éncelikli olarak surdurulecegdini belirlemek
amacilyla, Is Etki Analizi (Business Impact Analysis) calismalari gerceklestiriimis, bu dogrultuda Mavi
Servis Katalogu ve Zamanlanmis Operasyon Takvimi olusturulmustur. Bu belgeler dlzenli olarak
guncellenerek degisen is ihtiyaclarina uyum saglanmaktadir.

Ayrica, tedarik zinciri surekliligini saglamak amaciyla tedarikgilerin denetimlerine iliskin maddelere
sOzlesmelerde yer verilmektedir.

Mavi'nin kritik bilgi teknolojisi sistemleri, yUksek erisilebilirlik standartlarina uygun olarak

yapllandiriimistir. Sistemsel yedeklemeler, yedekleme politikasi dogrultusunda gerceklestiriimekte olup,
her ay restore testleri ile verilerin guvenligi ve kurtarilabilirligi test edilmektedir.
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