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iklim degisikligi, kiiresel dlgekte tiim sektorleri etkileyen sistemsel
bir risk unsuru haline gelmis; 6zellikle finansal sermaye saglayicilar
acisindan onemli bir degerlendirme kriteri olmustur. Bu kapsamda
yatirimcilar, kredi veren kuruluslar ve sigorta sirketleri, sirketlerin
iklimle baglantili finansal risk ve firsatlarini karsilastirilabilir, tutarli
ve seffaf bir sekilde agiklamalarini talep etmektedir. S6z konusu
beklentilere yanit vermek ve uluslararasi standartlarla uyumlu bir
raporlama gercevesi sunmak amaciyla, Tirkiye Siirdirulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) hazirlanarak yurirlige girmistir. 29
Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan TSRS,
1 Ocak 2024 itibariyla gegerlilik kazanmistir. TSRS, Uluslararasi
Siirdiiriilebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan iki
temel standardi esas alarak olusturulmustur:

> TSRS 1: Siurdiirilebilirtikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler (IFRS S1)

> TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar (IFRS S2)
» Standartlar, sirketlerin iklim degdisikligi ile ilgili etkilerini
finansal karar alma sireglerine entegre etmelerine ve bu etkileri

aciklamalarina yonelik bir yapi sunmaktadir. Bu yap, U¢ ana
acliklama kategorisine dayanmaktadir:

TUMOSAN 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Gecis Riskleri (Transition Risks): Diistik karbonlu ekonomiye gecis
surecinde karsilasilabilecek mevzuat, piyasa ve teknoloji kaynakli
riskler,

Fiziksel Riskler (Physical Risks): iklim degisikligine bagli olarak
artan asiri hava olaylari ve uzun vadeli iklimsel degisimlerin
olusturdudu riskler,

iklimle ilgili Firsatlar (Opportunities): Doniisiim siirecinde ortaya
cikabilecek yeni is modelleri, verimlilik artisi, Grdn inovasyonu gibi
potansiyel firsatlar.

TSRS 2 kapsamindaki aciklamalar ise dort temel raporlama
ekseninde yapilandiritmistir:

Yonetisim (Governance): iklimle ilgili sorumluluklarin kurumsal
yonetim yapisindaki yeri ve isleyisi,

Strateji (Strategy): iklim risk ve firsatlarinin is modeli, stratejik
planlama ve deder zinciri Uzerindeki etkileri,

Risk Yonetimi (Risk Management): iklim risklerinin tanimlanmasi,
onceliklendirilmesi ve yonetilme suregleri,

Metrikler ve Hedefler (Metrics & Targets): iklimle ilgili performans
gostergeleri, hedefler ve bu hedeflere yonelik ilerlemeler.
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Raporlama Kapsami ve Para Birimi

Bu rapor, TUMOSAN Motor ve Traktor Sanayi A.S. (“TUMOSAN” veya

“Sirket”) tarafindan hazirlanmis olup, iklimle baglantili risk ve firsatlara
iliskin strdurdlebilirlik performansini Tirkiye Surdiriilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) dogrultusunda kamuoyu ile seffaf bir bicimde paylasmayi
amaglamaktadir. Rapor kapsaminda, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren TSRS 2 - iklimle ilgili
Aciklamalar standardi esas alinmistir.

TUMOSAN, faaliyet gdsterdigi tarim, motor ve savunma sanayi sektorlerindeki
cok yilli stratejik hedefleri, iklim risk degerlendirmeleri ve sektdrel oncelikleri
dogrultusunda TSRS kapsaminda aciklamalarda bulunmaktadir. iklimle ilgili
sektor bazli degerlendirmelerde Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar
Kurulu (SASB) tarafindan yayimlanan rehberler de dikkate alinmistir.

Bu raporun raporlama donemi, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri
arasindaki faaliyetleri kapsamaktadir. Raporda sunulan tim finansal ve
surdurtlebilirlik verileri Tiirk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmis olup, en yakin
binlik (bin TL) diizeyinde yuvarlanarak sunulmustur.

Rapor kapsami belirlenirken, TUMOSAN'in ana faaliyet alanlariyla dogrudan
iligkili olmayan veya surdiriilebilirlik agisindan anlaml etkisi bulunmayan
operasyonel alanlar dederlendirme disinda birakilmistir.

TSRS Gegis Hiikiimleri ve Muafiyet Agiklamalari

TUMOSAN, 2024 yili itibariyla Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) kapsaminda ilk siirdirilebilirlik raporunu hazirlamaktadir. Bu
kapsamda, ilk uygulama yili olmasi nedeniyle TSRS’nin gegis hiikiimlerinden
ve kolaylastirici uygulamalarindan yararlanilmistir.

ilk raporlama doneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara odaklanilmig
olup, TSRS 2 - Iklimle Ilgili Agiklamalar esas alinarak hazirlanmistir. Bu
cercevede gevresel, sosyal ve yonetisim temelli strdurdlebilirlik konulari
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ile ilgili detayli agiklamalara, 2025 ve sonraki raporlama dénemlerinde yer
verilecektir. Bu uygulama, TSRS 1 E5 gecis kolayligi kapsaminda mimkin
kilinmuistir.

TSRS 2 standardi uyarinca TUMOSAN, kisa, orta ve uzun vadeli iklim risklerini
dederlendirmek amaciyla IPCC'nin RCP 2.5, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarina
dayali analiz ¢alismalarina baslamistir. Bu analizler hem fiziksel hem de gegis
risklerinin sirketin faaliyetlerine olasi etkilerini degerlendirmeye yonelik olarak
yapilandirilmstir.

Ayrica, TSRS 1 E3 gegis hiikmii dogrultusunda, ilk raporlama déneminde
onceki yillarla karsilastirmali verilere yer verilmemistir. TSRS 1 E4 gegis
kolayligi kapsaminda, siirdiiriilebilirlik verileri TUMOSAN'In 2024 yilina

ait finansal tablolarinin yayimlanmasinin ardindan hazirlanarak, finansal
raporlarla eszamanl bigimde kamuya duyurulacaktir. TSRS 2 C4 gegis
muafiyeti kapsaminda, ilk raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlari (upstream/downstream faaliyetlerden kaynaklanan dolayli
emisyonlar) aciklama kapsami disinda birakilmistir. Sirket, ilerleyen
donemlerde Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasi ve agiklanmasi igin gerekli
slireg ve veri altyapisini olusturmayi hedeflemektedir.

Rapor, TUMOSAN ana sirketi ile tam konsolidasyon kapsamindaki bagli
ortakliklarini (TUMOSAN Dokiim A.S., TTM TUMOSAN Teknoloji Miihendislik
Sanayi ve Ticaret A.S., TUMOSAN Teknoloji Miihendislik Sanayi Ticaret

A.S.) kapsayacak sekilde konsolide bazda hazirlanmistir. Strdirilebilirlik
aciklamalari, finansal raporlarda oldugu gibi ana sirket ve bagli ortakliklarin
entegre faaliyetlerini yansitacak sekilde sunulmaktadir.

Bu raporun temel amaci, iklim degisikliginin TUMOSAN'In is modeli,
operasyonlarl, deger zinciri ve stratejileri Uzerindeki mevcut ve potansiyel
etkilerini seffaf bir sekilde ortaya koymak olup, 6nimizdeki donemlerde sosyal
ve yonetisim basliklari ile finansal etkiler de dahil olmak Uzere daha kapsamli
strdurdlebilirlik agiklamalari kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Raporlama Siniri

Surdurdlebilirlik raporunda yer alan bagli ortakliklar, varliklar ve faaliyetler
TUMOSAN'In 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarinda yer alanlarla aynidir.
Raporlama doneminde grup yapisinda elden gikarma veya birlesme islemi
gerceklesmemistir.

Raporlama kapsami, tiizel varlik olarak ana sirket olan TUMOSAN ile
birlikte, tam konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarini igermektedir.
Bu kapsamda, asagida belirtilen istirakler rapora dahil edilmistir:

> TUMOSAN Dokiim A.S.: 4 Temmuz 2012 tarihinde iiretim faaliyetlerine
baslayan sirket, 15.340 m? alan uzerine kurulu fabrikasinda dékme
demir parca retimi gerceklestirmektedir. TUMOSAN, sirketin
sermayesinin %100'ine sahiptir.

> TTM TUMOSAN Teknoloji Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.: Ar-Ge
faaliyetleri yurttmek, yeni drinler gelistirmek, prototipleme, teknik
danismanlik ve yazilim gelistirme alanlarinda faaliyet gdstermek
amaciyla kurulmustur. Ancak raporlama tarihi itibariyla aktif bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

> TUMOSAN Teknoloji Miihendislik Sanayi Ticaret A.S.: 11 Aralik 2021
tarihli kismi bdlinme uzman raporuna istinaden, 5 Nisan 2022 tarihinde
ticaret siciline tescil edilerek TUMOSAN tarafindan kurulmustur. Sirketin
faaliyet alani teknoloji ve mihendislik konularinda drin gelistirme ve
Ar-Ge faaliyetleridir. Raporlama donemi itibariyla faaliyetlerine iliskin
gincel bir gelisme bulunmamaktadir.
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GHG Emisyonlarina iliskin Raporlama Siniri

TUMOSAN, 01.01.2024-31.12.2024 dénemi sera gazi emisyon envanterini
GHG Protocol Corporate Standard'a tam uyumlu olarak hazirlamis ve bu
envanter, SO 14064-3:2019 standardi gercevesinde Yeditepe Bagimsiz
Denetim ve YMM A.S. tarafindan sinirli givence seviyesinde bagimsiz olarak
dogrulanmistir. TUMOSAN, emisyon raporlanmasinda konsolidasyon sinirini
operasyonel kontrol ilkesine gore belirlemektedir. Bu yaklasim uyarinca,
TUMOSAN'In operasyonel kontrol sahibi oldugu tiim tesis ve faaliyetlerin
emisyonlari sirket envanterine dahil edilir. Finansal raporlama agisindan

da ortak sirketler, TUMOSAN biinyesinde kontrol ilkesiyle konsolide
edildiginden, GHG envanterinin siniri finansal konsolidasyon siniriyla
uyumludur. Operasyonel kontrol yaklasimi tercih edilerek, TUMOSAN'In
politikalarini uygulayabildigi ve emisyonlarini yonetebildigi tim faaliyet
alanlari kapsam igine alinmistir.

Operasyonel Siniri

TUMOSAN'In operasyonel siniri, Dogrudan (Kapsam 1) ve Eneriji Dolayli
(Kapsam 2) sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Kapsam 1, sirketin sahip
oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan dogrudan salinan emisyonlari igerir.
Buna fabrikalardaki jenerator ve kazan gibi ekipmanlarin yakit tiiketiminden,
sirket aracglarinin akaryakit kullanimindan kaynaklanan karbon emisyonlari
dahildir. Hesaplamalar, ilgili donemde tiiketilen dizel, benzin, dogal gaz gibi
yakit miktarlarinin tespit edilerek bunlarin standart emisyon faktorleri ile
carpilmasi yoluyla yapilmistir. Kapsam 2 ise satin alinan elektrik enerjisinin
kullanimindan dolayli olarak kaynaklanan emisyonlari kapsar. Sirket
tesislerinde ve ofislerinde tlketilen elektrige ait veriler toplanmakta, ulusal
sebeke emisyon faktorleri uygulanarak elektrik tiketimine bagli sera gazi
emisyonu hesaplanmaktadir. Hesaplamalarda CO,, CH,, N0, HFC'ler, SF,,
PFC'ler ve NF, dahil Kyoto Protokoll kapsamindaki tim sera gazlari dikkate
alinmustir.
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m Konum Bazli (tCO,e) Pazar Bazli (tCO,e)

Kapsam 1 Emisyon 4.672,84 -
Kapsam 2 Emisyon 2.270,71 2.212,23
Toplam (Kapsam 1+2) 6.943,55 2.212,23

Tlm sera gazi emisyon hesaplamalari asagidaki metodolojiye
dayandiritmistir:

> Kapsam 1: Dogalgaz, motorin ve benzin tliketimleri ile proses
emisyonlari; IPCC 2021 brit isil deder (HHV) faktorleri kullanilarak
hesaplanmistir.

> Kapsam 2 (Konum Bazli): Tiirkiye ulusal elektrik sebekesi icin gegerli
ortalama karbon yogunluk faktorleri esas alinmistir. Konya dretim
tesisleri 6zelinde ise piyasa bazli emisyon faktorleri kullanilmistir.

> Kapsam 2 (Pazar Bazli): Sebekeden yapilan tiiketime ek olarak, kurumun
ozel tedarik sozlesmeleri cergevesinde piyasa bazli emisyon faktorleri
esas alinmis, yenilenebilirlik sertifikasi bulunmayan elektrik alimlari
ilgili tedarikginin emisyon degerleri Uzerinden hesaplanmistir.

Raporda kullanilan emisyon faktorleri yil boyunca sabit kabul edilmistir.
Sayag ve fatura verilerinin dogrulugu, i¢c denetim ve saha ekipleri tarafindan
dogrulanmis; 6lgiim sapmalarinin kabul edilebilir sinirlar igerisinde oldugu
teyit edilmistir.

TUMOSAN 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
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TSRS gegis muafiyeti kapsaminda Kapsam 3 emisyonlari bu dénemde
raporlama kapsamina dahil edilmemistir. Ancak, dahili siregler
gercevesinde veri toplama ve kalite artirma ¢alismalarina devam
edilmektedir.

Secilen yontem yaklasiminin temel gerekgeleri sunlardir:

> Karsilastirilabilirlik ve Denetlenebilirlik: GHG Protokold’niin uluslararasi
alanda yaygin kabul gérmesi.

> Veri Guvenilirligi: Sayag ve fatura kayitlarinin dogrulugu ile resmi
emisyon faktorlerinin guncelligi.

Operasyonel sinirlar ise asagidaki sekilde belirlenmistir:

Istanbul Merkez Ofis

(TUMOSAN Motor, TTM TUMOSAN, TUMOSAN Teknoloji ve Miihendislik,
TUMOSAN D&kiim)

Maltepe Mahallesi Londra Asfalti Caddesi No: 28/1 Topkapi 34010
Zeytinburnu / ISTANBUL

Konya Fabrika Tesisi

(TUMOSAN Motor, TUMOSAN Dokiim)

Bliylikkayacik Mahallesi Aksaray Cevre Yolu Caddesi
No: 7/1 Selcuklu / KONYA
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Finansal Ol¢iim Belirsizlikleri

Siirdirilebilirlik raporunun hazirlanma siirecinde, TUMOSAN iklimle
baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, siniflandiritmasi ve raporlama
kapsaminin olusturulmasi asamalarinda degerlendirme sirecleri
yuridtmustidr. Bazi konularin dogrudan olgulebilir olmamasi veya gelecekte
gerceklesmesi muhtemel olaylara dayanmasi nedeniyle, degerlendirmelerde
senaryo analizleri, varsayimlar ve makul tahminlere yer verilmistir.

Yiksek duzeyde belirsizlik iceren ancak stratejik agidan énemli kabul
edilen hususlarda, eldeki en iyi bilgiye dayali olarak tahmin yapilmasi ve bu
tahminlerin varsayim ve kisitlariyla birlikte seffaf bicimde sunulmasi esas
alinmistir.

Ayrica, bazi risk ve firsatlar igin hentiz glvenilir nicel veri, sektor standardi
haline gelmis metrikler veya uygun metodolojik araglar bulunmamasi
nedeniyle, ilgili aciklamalar nitel verilerle sinirlandiritmistir. TUMOSAN, bu
alanlardaki veri kapasitesini artirmak ve olgilebilirlik dizeyini gelistirmek
amaciyla surekli iyilestirme yaklasimini benimsemektedir.

> Asiri Hava Olaylarina Bagli Traktoér Talebinde Azalma

TUMOSAN'In is modeli agisindan kritik 5neme sahip traktor satislari, iklim
degisikligine bagli olarak kuraklik, don, diizensiz yagis ve sel gibi asiri hava
olaylarindan etkilenmektedir. Bu durum, tarimsal tiretim kapasitesinde
dalgalanmalara yol acarak traktor talebinde azalmaya neden olabilmektedir.
Ancak, traktér satislarindaki diististin finansal etkilerinin (6rnegin yillik satis
gelirlerinde veya brit kar marjinda meydana getirecedi degisim) sayisal
olarak modellenmesi mevcut raporlama doneminde mumkun olmamistir.
Bunun nedeni, iklim olaylarinin bolgesel farklilik géstermesi, tarimsal destek
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politikalarinin etkisi, cift¢i talep esnekligi ve alternatif pazar dinamikleri gibi
cok sayida degiskenin belirsizlik olusturmasidir. Bu nedenle 2024 donemi
i¢in yalnizca nitel agiklama yapilmistir.

> Karbon Regiilasyonlarina Uyum (SKDM, ETS)

Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve
Tirkiye'de 2029 itibariyla devreye alinmasi planlanan Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS), TUMOSAN'in {iretim faaliyetleri ve Kapsam 1 emisyonlari
Uzerinde finansal baski olusturma potansiyeline sahiptir. Ancak, ETS'nin
tahsis metodolojisi, Ucretsiz tahsis oranlari, karbon fiyati seviyesi

ve SKDM'nin hangi Uriinleri kapsayacadi konularinda belirsizlikler
bulunmaktadir. Bu nedenle, karbon regilasyonlarina uyum kaynakli maliyet
artislarinin finansal tablolara (6rnegin faaliyet giderleri, net karlilik veya
ihracat rekabetciligi Gizerindeki etkileri) sayisal olarak yansitilmasi mevcut
donemde mumkin olmamistir. Raporda bu risk igin yalnizca senaryo bazli ve
nitel agiklamalar sunulmustur.

> Enerji Arzi ve Fiyat Dalgalanmalari

Uretim siireclerinde kullanilan elektrik ve dodal gaz, TUMOSAN'in enerji
maliyetlerinin onemli bir bolumunu olusturmaktadir. Kiresel enerji
fiyatlarindaki oynaklik, arz kisitlari ve déviz kuru dalgalanmalari, dogrudan
maliyet yapisinda belirsizlik olusturmaktadir. Ancak, enerji fiyatlarindaki
artislarin sirketin tretim maliyetlerine ne dlglde yansiyacadi, bu
maliyetlerin Urdn fiyatlarina aktarilabilirligi ve pazar talebinin fiyat esnekligi
gibi faktorler net olmadigindan, finansal etkilerin sayisallastirilmasi
mimkin olmamistir. 2024 raporlama doneminde yalnizca nitel agiklama
yapilmis olup, nicel projeksiyonlarin enerji piyasalarina iliskin ongordlerin
netlesmesiyle birlikte paylasilmasi hedeflenmektedir.

www.tumosan.com.tr 8
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TUMOSAN Hakkinda

1976 yilinda kurulan TUMOSAN Motor ve Traktdr Sanayi A.S., Tiirkiye'nin ilk
yerli dizel motor Ureticilerinden biri olarak faaliyet gdstermeye baslamis;
zaman iginde yalnizca tarim sektoriine degil, sanayi ve savunma sanayine
yonelik ¢ozimler gelistiren entegre bir teknoloji sirketine dondsmastur.
Konya'daki 1.600.000 m? alan lizerine kurulu, 93.000 m? kapali alana sahip
dretim tesisinde yillik 75.000 motor ve 45.000 traktor Uretim kapasitesi
bulunmaktadir.

Albayrak Grup biinyesinde faaliyet gésteren TUMOSAN; dizel motor,

traktor, dizel ve elektrikli forklift Gretiminin yani sira pazarlama, satis ve
satis sonrasi hizmetleri kapsayan guclu bir organizasyon yapisina sahiptir.
Sirketin urettigi motorlar, Turkiye ve yurt disindaki misteriler tarafindan
traktdr, otomotiv, temizlik ekipmanlari, jenerator ve deniz araglari gibi farkl
sektorlerde yaygin olarak kullanilmaktadir.

Deneyimli kadrosu ve yenilikci teknolojileriyle TUMOSAN, yiiksek kaliteli ve
glvenilir ¢ozlmler sunarak musteri verimliligini artirmay1 amacglamakta;
ihtiyaglara uygun model gesitliligi ve giclu satis sonrasi destek hizmetleriyle
uzun vadeli is birlikleri gelistirmektedir. Pazarlama faaliyet merkezi
istanbul’da bulunmaktadir.

Gelistirdigi miihendislik kabiliyetleriyle sirket, son donemde traktor disi
projelerde de etkin bir rol Ustlenmektedir. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda ana
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drin gruplarinin modernizasyonunun yani sira savunma sanayi ve enerji
teknolojileri gibi stratejik alanlara yonelmektedir. Bu dogrultuda, taktik
tekerlekli araglar igin yerli motor ve transmisyon ¢ozimleri gelistirmekte,
silahli insansiz deniz araglarina entegre edilebilecek marin motorlari
tasarlayip test etmekte; Faz V emisyon seviyesindeki yeni nesil motorlar,
elektrikli ve hibrit istif makineleri, tarimda hassas kontrol sistemleri ve yerli
jenerator ¢ozimleriyle hem gevresel sirdirulebilirlige katki saglamakta
hem de disa bagimlili§i azaltmayi hedeflemektedir.

TUMOSAN, yiiriittiigii cok sayida teknoloji ve miihendislik projesiyle
yalnizca riin gesitlili§ini artirmakla kalmamakta, ayni zamanda Tiirkiye’'nin
yerlilestirme hedeflerine de katki sunmaktadir. Savunma sanayine yonelik
gl grubu ¢ozimleri, marin motor sistemleri ve alternatif yakit teknolojileri
sirketin Ar-Ge kapasitesinin ulastigi seviyeyi ortaya koyarken; enerji
teknolojileri alaninda disuk sicaklikta ¢alisan yakit hiicresi projeleriyle
alternatif enerji kaynaklarina yonelik yenilikgi ¢oziimler gelistirmektedir.

Uretimden teknolojiye, {iriin gelistirmeden pazarlamaya kadar tiim
siireclerini kendi kaynaklariyla sekillendiren TUMOSAN, yerli miihendislik
glcune dayali, katma degeri yuksek ve sirdurtlebilir bir is modeli
benimsemektedir. Faaliyetlerini hem Ulke ekonomisine katki hem de uzun
vadeli paydas degeri olusturma hedefiyle siirdiren sirket, genisleyen Urin
gami ve teknoloji yatirimlariyla sektordeki dnci konumunu giglendirmeye
devam etmektedir.

www.tumosan.com.tr | 10
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Deger Zinciri

TUMOSAN, Tiirkiye'nin yerli ve milli motor iiretimindeki dncii konumunu
sirdirerek, 2024 yilinda deger zincirinin tim halkalarinda stratejik gelismeler
kaydetmistir. Ozellikle FAZ-V motorlarin gelistirilmesi, ihracat aginin
genislemesi, Ar-Ge yatirimlarinin gliglenmesi ve 1SO tabanli entegre yonetim
sistemlerinin yayginlastirilmasi, sirketin motor Gretiminde surddrilebilirlik

ve rekabetcilik acisindan kritik bir asamaya ulastigini géstermektedir. Dizel
motor Uretimi, TUMOSAN'in deder zincirinin merkezinde yer almakta olup

tim tedarik, tretim, dagitim ve musteri etkilesim suregleri bu eksende
sekillendirilmektedir.

Tedarik ve Uretim (Ust Akis)

Motor {retim siirecinin ilk asamasini olusturan tedarik, TUMOSAN'in
operasyonel performansinda kritik dneme sahiptir. Konya'daki dokim
fabrikasinda kullanilan ylksek hassasiyetli pargalarin ve stratejik
hammaddelerin yaklasik %95'i yurt disindan saglanmakta; bu da sirketi
jeopolitik gelismelere duyarli bir tedarik yapisina bagimli kilmaktadir.

Rusya, Ukrayna, Gliney Afrika, isveg, Brezilya, Cin, ABD, Hindistan, Romanya,
Fransa, Kanada, Almanya, Norveg ve ispanya gibi iilkelerden gergeklestirilen
ithalat, tedarik zinciri kirilgantiklarinin dikkatle ydnetilmesini zorunlu hale
getirmektedir.

Bu dogrultuda TUMOSAN, disa bagimliligi azaltmak amaciyla TUMOSAN
Dokiim A.S."yi stratejik bir i¢ kaynak olarak konumlandirmis; motor uretiminde
ihtiyag duyulan dokme demir pargalari kendi blinyesinde ureterek kalite,
sureklilik ve maliyet avantaji saglamistir. Bdylece grup igi dikey entegrasyon
giclendirilmis, kritik girdilerde yerli Gretim kapasitesi artiritmistir.

TUMOSAN 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler
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Sirket, tedarikgi iliskilerinde kalite glivencesi, cevresel sorumluluk ve
kurumsal risk yonetimini esas almakta; ISO 9001, ISO 14001, 1SO 45001, 1SO
55001 ve ISO 50001 gibi bircok uluslararasi standardi kapsayan Entegre
Yonetim Sistemlerini tedarik zincirine entegre etmektedir. Tedarikgi

secim ve dederlendirme siirecleri “Tedarikci Belirleme ve Dederlendirme
Prosediiri”ne uygun sekilde yiritilmekte; tim tedarikciler diizenli olarak
denetlenmekte ve performans kriterlerine gore degerlendirilmektedir.

Rapor Hakkinda

Uretim ve Ar-Ge

TUMOSAN'In {iretim faaliyetleri, Konya'da 93.000 m? kapali alana sahip
entegre {retim tesisinde yiiriitilmektedir. Uretim siireci; motor blogu,
silindir kapagi, sanziman ve transmisyon govdeleri gibi ana bilesenlerin
islenmesini ve montaj hatlarinda birlestirilmesini kapsamakta; her motor
kalite kontrol ve test hicrelerinde performans, emisyon ve dayaniklilik
testlerinden gegirilerek sevkiyata hazir hale getirilmektedir.

2024 yiindaki en dnemli gelisme, Avrupa Birligi emisyon standartlarina
uygun FAZ-V motorlarin gelistirilmesi olmustur. Bu motorlar, 48-125
beygir araligindaki traktor serilerinde entegre edilmis; %97 yerlilik oraniyla
sektorde en yiiksek oranlardan birine ulasilmistir. Boylece TUMOSAN,
yalnizca i¢ pazarda degil, Avrupa pazarinda da gugli bir oyuncu haline
gelmistir.

istanbul'daki Ar-Ge Merkezi, enerji verimliligi yiiksek, cevre dostu motor
sistemleri gelistirmekte; hibrit, elektrikli ve alternatif yakitli ¢gzimler
Uzerine ¢alismalar yuritmektedir. 2024 yilinda Bosna-Hersek, Irak ve
Ukrayna gibi yeni pazarlara acilim saglanmis; Ar-Ge destekli inovatif
drtnlerle ihracat hacmi artirilmistir.

TUMOSAN 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Bir Bakista TUMOSAN Y6netisim Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Dagitim, Satis ve Miisteri iliskileri (Orta ve Alt Akis)

TUMOSAN, motor sistemlerini hem dogrudan motor {iriinii olarak hem de
traktor, jeneratdr ve forklift gibi nihai Uriinlerde entegre bilesen olarak
mdusterilere sunulmaktadir. Tlrkiye genelinde genis bayi ve satis noktasi
agina sahip olan sirket, yurt disi dagitimini distributorlik anlasmalari ve
yerel is ortakliklariyla yUritmektedir. 2024 yilinda ihracat yapilan Ulke sayisi
artirilmis, distribttoérlik agi genisletilmistir.

Tirkiye'de 76 traktor bayisi, 30 yedek parca bayisi ve 369 yetkili servisten
olusan hizmet agiyla faaliyet gésteren TUMOSAN, mobil servis araclar
sayesinde 76 ilde misterilerine yerinde bakim ve onarim hizmeti
sunmaktadir. Lojistik optimizasyon sistemleriyle Urlin sevkiyatlari
yonetilmekte; ISO 14001 ve ISO 50001 standartlari kapsaminda karbon
ayak izinin azaltilmasi i¢in tasima rotalari, ambalaj malzemeleri ve lojistik
yontemleri surekli iyilestirilmektedir.

www.tumosan.com.tr | 12
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Miisteri iliskileri ve Siirekli lyilestirme

TUMOSAN, satis sonrasi hizmetleri stratejik bir deger olarak konumlandirmakta; mobil
servis araclari, teknik destek ekipleri ve yedek parca agiyla musterilerine hizli ve
etkin ¢dzumler sunmaktadir. MUsteri memnuniyeti; anketler, saha ziyaretleri, fuarlar
ve tarla gunleri araciligiyla olgilmekte; geri bildirimler QDMS sistemi lizerinden kayit
altina alinmakta ve ilgili birimlere yonlendirilmektedir. Ayrica Urdn gelistirme ve

ariza yonetimi siireclerinde Windchill sistemi izerinden agilan DOF (Diizeltici Onleyici
Faaliyet) kayitlari ile teknik aksiyonlar alinmaktadir.

Tim bu stregler ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi gercevesinde
yuritilmekte; elde edilen veriler Ar-Ge sureglerine aktarilmakta, Grin tasarimi

ve fonksiyonlarinda surekli iyilestirme saglanmaktadir. Dongisel ekonomi
uygulamalari kapsaminda geri donudsturilebilir malzemeler, hurda metallerin yeniden
degerlendirilmesi ve geri donusumli ambalaj sistemleri Uretim sireglerine entegre
edilmektedir.

Bu biitiinciil yaklasim, TUMOSAN'iIn hem kurumsal 6grenme kapasitesini hem de
inovasyon glcind artirmakta; strdirulebilir misteri memnuniyetine dayali uzun vadeli
is ortakliklari gelistirmesine imkan tanimaktadir.

Is Modeli ve Ana Faaliyetler

TUMOSAN'In is modeli, yerli iiretim odakli yiiksek miihendislik giiciine, dikey
entegre tedarik zincirine ve sektorler arasi gesitlendirilmis bir misteri portfoyline
dayanmaktadir. Tarim, savunma ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren sirket;
motor, transmisyon, aktarma organlari ve glg sistemleri alanlarinda sundugu drin
ve hizmetlerle hem i¢ pazarda hem de uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji elde
etmektedir.

is modeli, kendi biinyesinde yer alan dokiimhane ve talasli imalat tesislerinden
baslayan Uretim slrecini; tasarim, Ar-Ge, montaj, test, satis, servis ve musteri geri
bildirim dongiileriyle tamamlayarak deger olusturmaktadir. TUMOSAN, bu modeli
surekli gelisen Ar-Ge altyapisi ve entegre yonetim sistemleriyle desteklemektedir.

Hedef Miisteri Segmentleri: TUMOSAN, coklu sektdr yapisi sayesinde farkli miisteri
gruplarina 6zellestirilmis Urdn ve hizmetler sunmaktadir:

> Tarim sektorii: Tlrkiye'nin dort bir yaninda faaliyet gosteren kiglik ve blyiik dlcekli
tarim isletmeleri icin genis beygir glcu araliklarinda traktor ¢ozimleri sunulmakta,

TUMOSAN 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
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ayni zamanda elektronik kontrol Uniteleri ile hassas tarim uygulamalari
desteklenmektedir.

> Enerji sektorii: Dizel motor tabanli jenerator sistemleriyle kritik
altyapilarda kesintisiz gli¢ saglanmakta; endustriyel ve kirsal bolgelerde
glvenilir enerji gozlimleri sunulmaktadir.

> Savunma sanayi: Ozel maksatli kara araglari ve sabit iis gii¢ sistemleri
icin yerli ve milli motor, transmisyon ve glg¢ paketi ¢cozimleri sunularak,
taktik operasyonlara yonelik dridnler gelistirilmektedir.

Gelir Akislari: TUMOSAN'in gelir modeli hem iiriin satisi hem de hizmet
odakli faaliyetlerden olusmaktadir:

1. Sifir kilometre Uriin satisi (traktdr, dizel motor, jeneratdr, istif
makineleri),

2. Yedek parga satisi ve satis sonrasi hizmet sozlesmeleri,

3. Proje bazli miihendislik taahhutleri ve savunma sanayi projeleri
kapsaminda yuritilen ozel Uretimler,

4. Operator ve teknik personele yonelik egitim ve danismanlik hizmetleri.

Kaynak Yapisi ve Operasyonel Altyapi: TUMOSAN'In {iretim altyapis,
Konya'da yer alan entegre Uretim tesislerinde dokiim, talasli imalat,
montaj ve test faaliyetlerini kapsayan ylksek kapasiteli bir sistem Uzerine
kurulmustur. Bu yapi, motor dretiminde hem kalite kontrol hem de maliyet
avantaji sunmaktadir. Sirket ayrica, istanbul merkezli Ar-Ge Merkezi

ile yeni urln gelistirme, sireg iyilestirme ve inovasyon odakli projeleri
yonetmektedir.

Dizel motorlardan marin sistemlere, hibrit gii¢ gruplarindan yakit hiicresi
teknolojilerine kadar genis bir Grin yelpazesi Uzerinde galismalar
yurutilmektedir.

2024 yilinda yurutulen bazi projeler arasinda:

> FAZ-V emisyon seviyesine uyumlu motor ailesinin gelistirilerek Avrupa
pazarina entegrasyonu,

TUMOSAN 2024 TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu

Bir Bakista TUMOSAN

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

> Taktik tekerlekli araclar icin dizel ve hibrit motor sistemleri (TMSN 5.4),

» Silahli insansiz deniz araglarinda kullanilan marin motorlarin yerli
olarak gelistirilmesi,

> 3,5 tonluk dizel istif makinelerinin ticarilestirilmesi ve 5 tonluk modelin
gelistirilmesi,

> Yakit hicresi teknolojisine yonelik 10kW PEMFC modulinin Ar-Ge
calismalari,

> Kazici ylkleyici is makineleri icin Common Rail motor sistemlerinin
gelistirilmesi yer almaktadir.

Anahtar Ortakliklar ve Paydas Yapisi: TUMOSAN'In is modeli, kamu
kurumlari, dzel sektor alicilari, yerli-yabanci distribitorler ve teknoloji
saglayicilar ile gelistirilen stratejik is birliklerine dayanmaktadir. Savunma
Sanayi Baskanligi ile yurutdlen projelerden yerli Ar-Ge Universite is
birliklerine kadar ¢ok sayida ortaklik gelistirilmis, bu sayede sirketin ¢ézim
agi cesitlenmistir.

Sirket ayni zamanda genis bayi ve servis agi sayesinde Turkiye genelinde
guclU bir dagitim kanalina sahiptir. Uluslararasi pazarda ise Bosna-Hersek,
Irak, Ukrayna gibi yeni pazarlara agilarak ihracat kanallarini genisletmistir.

Rekabet Avantaji ve Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi: TUMOSAN'in is modeli,
yerli Uretim altyapisl, yiksek mihendislik kapasitesi ve entegre kalite
sistemleri ile sekillenmistir. Uriinlerinde %97'ye varan yerlilik oranina
ulasmasi, sirketi kritik bilesenlerde disa bagimliligi azaltma konusunda 6ne
cikaran baslica unsurlardan biridir.

Ar-Ge temelli is modelinde cevresel surdurdlebilirlik de dnemli bir bilesen
olarak yer almaktadir. FAZ-V emisyon seviyesine uyumlu motorlarin
gelistirilmesi, donglisel ekonomi uygulamalari, geri donustirulebilir
malzeme kullanimi ve yakit verimliligi odakli tasarimlar, bu anlayisin
yansimalaridir. Ayrica, ISO 14001, ISO 50001 gibi cevre ve enerji yonetimi

standartlarinin entegre yonetim sistemi kapsaminda uygulaniyor olmasi,
is modelinin surdurdlebilirlik ilkesine bitlnsel sekilde yaklastigini
gostermektedir.
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Yonetisim

Yonetim Kurulu Yapisi

TUMOSAN'In yonetim kurulu, ikisi bagimsiz olmak iizere toplam alti Giyeden olusmaktadir. Yonetim kurulu, sirketin en st karar ve gdzetim mercii olarak,
sirketin genel yonetimi, stratejik hedefleri ve performans gostergelerinin izlenmesinden sorumludur.

Adi - Soyadi Gorevi / Unvani Gorev Siiresi I}:agu_nsu LCLUL I§urulu Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi
Uyesi Olup Olmadigi

01.09.2022 tarihinden

Ahmet Albayrak Yonetim Kurulu Baskani itibaren 3 yil Bagimsiz Uye Degil

Nuri Albayrak Yonetim Kurulu Baskan Vekili i(i:t.)g‘:;OgZyltlarihinden Bagimsiz Uye Degil

Muzaffer Albayrak Yonetim Kurulu Uyesi :Jt:t.)gzéZnOgZyltfrihinden Bagimsiz Uye Degil

Mesut Muhammet Albayrak Yénetim Kurulu Uyesi i(lilt.)(;‘zangZyltlarihinden Bagimsiz Uye Degil g:;?g:?;;?giﬁ;:?gg;ekﬂn?yeg = (R EnEn
Aygin Karakas Yonetim Kurulu Uyesi izt?sllréznogs;”tlarihinden Bagimsiz Uye Denetimden Sorumlu Komite Baskani

. ) B Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani - Riskin
Ismail Yiksek Yonetim Kurulu Uyesi 01.09.2022 tarihinden itibaren 3 yil  Bagimsiz Uye Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi - Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi

Ust Yonetim
Muzaffer Albayrak

icra Kurulu Baskani / Yonetim Kurulu Uyesi

Halim Tosun Kurtulus Ogiin Biilent Bolat
Genel Midiir / icra Kurulu Baskan Vekili icra Kurulu Uyesi icra Kurulu Uyesi

TUMOSAN 2024 TSRS Uyumlu Sirdirdlebilirlik Raporu www.tumosan.com.tr 16
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Yonetim Kurulu Sorumluluklari ve Gozetimi

TUMOSAN'da yonetim yapis, sirketin stratejik hedefleri, operasyonel
surekligi ve surdurilebilirlik performansini desteklemek lzere
sekillendirilmistir. Bu kapsamda, sirketin surduridlebilirlik ve iklim
konularindaki risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi, bu konulara

iliskin stratejilerin belirlenmesi ve performans takibinin yapilmasi,
yonetim kurulunun dogrudan gozetiminde ve ilgili komitelerin katkisiyla
yuritilmektedir.

Yonetim kurulunun gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirmesini
desteklemek Uzere asagidaki komiteler yapilandiritmistir:

> Denetimden Sorumlu Komite: TUMOSAN'da Denetimden Sorumlu
Komite, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az
iki kisiden olusmakta ve dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli olarak
gorev yapmaktadir. Komite, finansal raporlarin dogrulugu, i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligi ve bagimsiz denetim sireclerinin izlenmesinden
sorumludur. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, denetgi
bagimsizligina iliskin dederlendirmeler ve finansal tablolarin muhasebe
ilkelerine uygunlugu gibi konularda degerlendirmeler yaparak Yonetim
Kurulu'na yazili rapor sunar. Ayrica, ¢alisanlar ve paydaslardan gelen
bildirimleri gizlilikle dederlendirir; yasal diizenlemelere ve sirket igi
politika ve yonetmeliklere uyumun gozetimini saglar. Gerektiginde ozel
denetimler baslatarak veya uzman destegi alarak i¢ kontrol yapisini
glclendirir. Komite yilda en az dért kez toplanmakta; toplanti kararlari
tutanak altina alinarak Yonetim Kurulu'na iletilmektedir.

TUMOSAN 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: TUMOSAN'da Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, sirddrdlebilirligini ve
hedeflerine ulasmasini tehdit edebilecek stratejik, operasyonel, finansal
ve hukuki riskleri 6nceden belirlemek, dederlendirmek ve bu risklere
karsi ¢ozim dnerileri gelistirmek amaciyla faaliyet gostermektedir.
Komite, risk yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini yilda en

az bir kez gozden gegirir; iki ayda bir Yonetim Kurulu'na rapor sunar.
Sirketin risk alma profiline uygun olarak risklerin yonetilmesine
yonelik ilkelerin belirlenmesini, risk raporlarinin degerlendirilmesini ve
gerekli durumlarda onleyici sistemlerin olusturulmasini saglar. Komite,
bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir; ¢calisanlardan gelen
bildirimleri gizlilik gercevesinde ele alir. Nihai karar mercii Yonetim
Kurulu olmakla birlikte, Komite’nin onerileri, sirketin kurumsal risk
yonetimi slreclerine yon verir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: TUMOSAN'da Kurumsal Yonetim Komitesi,
sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyum dizeyini izlemek, iyilestirme
alanlarini belirlemek ve bu dogrultuda Yénetim Kurulu'na oneriler
sunmakla gorevlidir. SPK dlizenlemeleri kapsaminda Aday Gosterme ve
Ucret Komitesi gérevlerini de iistlenen komite, ydnetim kurulu iiyeligi
ve Ust dizey yoneticilik pozisyonlarina iliskin aday degerlendirmeleri,
bagimsiz Uyelik kriterlerinin takibi, performans olcutlerinin belirlenmesi
ve Ucretlendirme esaslarinin gdzetimini saglar. Komite, ayni zamanda
yonetim kurulu yapisi ve isleyisine yonelik periyodik dederlendirmelerde
bulunur. Sirketin Yatirimei iliskileri Birimi, Komite Baskanligina bagli
olarak calismakta olup; pay sahipligi haklarinin korunmasi, genel kurul
sureglerinin takibi ve kamuyu aydinlatma yukimluliklerinin yerine
getirilmesi konularinda faaliyet gostermektedir. En az iki yonetim kurulu
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tiyesi ve Yatirimel iliskileri Yoneticisinden olusan komite, gerektiginde
dis uzmanlardan destek alabilir ve ihtiya¢ duyulan kaynaklar Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gérev alanina giren konularda
gerekli siklikta toplanarak Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir; aldig
kararlari yazili olarak raporlar.

> Siirdiirilebilirlik Komitesi: 2024 yilinda faaliyete gecen komite, sirketin
GSY stratejisini ve bununla baglantili hedefleri belirleme, politika ve
uygulamalari izleme, sirdirulebilirlik raporlamasina esas olacak
verilerin toplanmasini saglama ve ilgili performans gostergelerini takip
etme sorumluluklari bulunmaktadir. Komiteye, Yonetim Kurulu Uyesi

Giris Rapor Hakkinda Bir Bakista TUMOSAN Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

baskanlik eder ve Genel Midur basta olmak Uzere farkli fonksiyonlardan
Ust ve orta diizey yoneticiler yer alir.

TUMOSAN, siirdiiriilebilirlik performansinin siirekli gelisimini saglamak ve
riskler ile firsatlarin etkin bir bigimde yonetilmesini temin etmek amaciyla,
yonetim kurulu basta olmak Uzere tim organizasyon kademelerinde aktif
katilimi tesvik etmektedir. Bu kapsamda, sirketin gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) alanlarindaki stratejik yaklasimini sekillendirmek, politika
ve hedeflerini uygulamak, performansi izlemek ve sirekli iyilestirmeyi
saglamak amaciyla Yonetim Kurulu binyesinde bir Sirdirdlebilirlik

Komitesi kurulmustur.

Denetim Komitesi Aygiin Karakas / ismail Yiiksek

Kurumsal Yonetim

Komitesi Ismail Yiiksek / Muzaffer Albayrak, Niyazi Akkalp

Riskin Erken _
Saptanmasi Mesut Muhammet Albayrak / Ismail Yiiksek
Komitesi

Finansal raporlama, bagimsiz denetim, i¢ kontrol,

uyum

4 Kurumsal yonetim ilkeleri, aday-lcret, pay sahipleri
iliskileri

6 Strateji, iklim risk analizi, i¢ kontrol incelemesi

*Kurumsal Yonetim Komitesi'nde 2 Ocak 2025 tarihi itibariyla Niyazi Akkalp'in yerine Ozge Cantiirk iiye olarak gdrevlendirilmistir.

TUMOSAN 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
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2024 yili itibariyla faaliyete gecen Surdurulebilirlik Komitesi,
surdurdlebilirlige iliskin kurumsal yonetisim yapisinin giglendirilmesini
ve iklim basta olmak Uzere CSY temelli risk ve firsatlarin batiincil bir
yaklasimla ele alinmasini amaclamaktadir. Komite, Yonetim Kurulu Uyesi
Muzaffer Albayrak baskanliginda faaliyet gostermektedir.

Sirketimizde, surdirdlebilirlik ve iklim risklerinin kurumsal stratejiye
entegrasyonuna oncelik verilmektedir. Bu dogrultuda, biyik olcekli
yatirimlarin dederlendirilmesinde ve stratejik kararlarin alinmasinda iklim
riskleri ve firsatlar dikkate alinmakta; gecis ve fiziksel riskler ile karbon
azaltim hedefleri strddrilebilir blylime vizyonunun bir pargasi olarak ele
alinmaktadir. iklim risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi siirecinde, ilgili
departmanlar ve Ust yonetim birimleri arasinda etkili bir iletisim sistemi
olusturulmasi igin galismalara baslanmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin ynetimi kapsaminda, ilgili departmanlar

ve Ust yonetim birimleri arasinda etkin bir koordinasyon saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, yillik olarak glincellenmesi planlanan
iklim Riski Yonetim Prosediirii olusturulacaktir. Risk degerlendirme
suregleri, Strdurtlebilirlik Komitesi tarafindan yuritilecek; Sera Gazi
Emisyon Takip Sistemi, Enerji Yonetim Sistemi ve Tedarikgi Surdirulebilirlik
Degerlendirmesi gibi i¢ kontrol mekanizmalariyla desteklenecektir. Yonetim
kurulu, ilgili sistemlerin genel performansini surdurdlebilirlik toplantilarinda
yilda en az iki kez olmak Uzere gozden gegirecek olup, ilgili raporlari
degerlendirme, onaylama ve gerekli durumlarda iyilestirme aksiyonlarini
talep edecektir.

TUMOSAN'da siirdiiriilebilirlik, sirketin uzun vadeli stratejik planlama
surecine entegre edilmistir. Basta Genel Miidiir olmak Uzere Ust yonetim
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birimleri tarafindan olusturulan ve dlizenli olarak gozden gegirilen 5 yillik
stratejik plan, sirketin rekabet guclini artirmayi, operasyonel verimliligi
yukseltmeyi ve iklim ile stirdirulebilirlik risk ve firsatlarina bitiincul bir
aksiyon plani gelistirmeyi hedeflemektedir. SWOT ve kurumsal risk analizi
temelli olarak yapilandirilan bu plan gercevesinde,sirketin oncelikleriyle
uyumlu stratejik amag, hedef ve faaliyetler belirlenmektedir. “Stratejik
Plan Hedef Performans Degerlendirme Sistematigi” ile cesitli kategorilerde
puanlama yapilmakta olup stratejik faaliyet ve KPI hedefleri ile birim ve
departmanlarin performans degerlendirme sonuglari hesaplanarak takip
edilmektedir. Elde edilen sonuglar yillik periyotlarla Yonetim Kurulu Uyesi

ve icra Kurulu Baskani’na sunularak degerlendirilmektedir.

Sirketimizde heniiz sirddrdlebilirlik ve iklimle ilgili performans metrikleri
Ucretlendirme mekanizmasina dahil edilmemistir. Bu kapsamda,
surddrdlebilirlik hedeflerinin bireysel performans kriterlerine entegrasyonu
onuUmduzdeki donemlerde planlanacaktir.

Bilgilendirme Sikligi ve Yontemi

TUMOSAN'da, siirdiiriilebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlara yonelik
farkindaligin artirilmasi ve kurum igi iletisimin giclendirilmesi amaciyla
yilda en az iki kez ilgili departmanlarin katilimiyla i¢ bilgilendirme
toplantilarinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bu toplantilarda;
strdurdlebilirlik stratejileri, glincel dizenlemeler, risk ve firsat analizleri ile
planlanan aksiyonlar degerlendirilerek, calisanlar ile yoneticiler arasinda gift
yonli bir bilgi akisi saglanacaktir.

Duzenli bilgilendirme siregleri, yalnizca toplantilarla sinirli kalmayip
cesitli iletisim araglariyla desteklenmektedir. E-posta bultenleri, kurum igi
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portal duyurulari, gevrimici egitim moddlleri ve Surdurdlebilirlik Komitesi
tarafindan hazirlanan donemsel raporlar araciligiyla strdurilebilirlik
konularinda glncel bilgi akisi saglanmakta; calisanlarin katilimi tesvik
edilmektedir.

Komite tarafindan yurutdlen analiz ve degerlendirmeler, Yonetim Kurulu
ile paylasilmakta; iklimle ilgili kritik riskler, performans gostergeleri ve
iyilestirme onerileri Ust yonetimin bilgisine sunulmaktadir. Bu sayede
yonetim, sirdurdlebilirlik stratejilerinin etkililigini dlzenli olarak takip
etmekte ve stratejik karar sureglerine entegre sekilde yonlendirilmektedir.
TUm bilgilendirme faaliyetleri yazili ve dijital ortamda kayit altina alinarak
seffaflik, izlenebilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
belgelenmekte ve arsivlenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

TUMOSAN 'da siirdiiriilebilirlik yonetimi, Yonetim Kurulu'nun 20.12.2024
tarihli karariyla kurulan Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan
yuritllmektedir. Komite, sirketin srdurulebilirlik stratejilerinin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi amaciyla dogrudan Yonetim
Kurulu’'na bagli olarak faaliyet gostermektedir. Surdurilebilirlik
Komitesi’'nin gorev ve ¢alisma esaslari 2025 yilinda giincellenecek olup;
komitenin, iklim ve surdurdlebilirlik risklerinin genel risk yonetimine
entegrasyonu, gevresel ve sosyal performansin izlenmesi, paydas
beklentilerinin dederlendirilmesi ve ulusal/uluslararasi standartlara uyumlu
seffaf raporlama sireclerinin giglendirilmesi hedeflenmektedir.

Gorev ve Sorumluluklar
Komite baskanligini Yonetim Kurulu Uyesi Muzaffer Albayrak

Ustlenmektedir. Komite dyeleri, farkli uzmanlik alanlarini temsil eden orta ve
Ust dizey yoneticilerden olusmaktadir. Komite faaliyetlerinin koordinasyonu

ve siire¢ yonetimi Yatirimer iliskileri birimi tarafindan yiritilmektedir.
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Komitenin gorev, yetki ve sorumluluklari yazili prosedirlerle tanimlanmistir.
Bu sayede TUMOSAN'in siirdiiriilebilirlik yonetisimi, stratejik ve operasyonel
dizeyde etkin bigcimde uygulanmaktadir. Komitenin baslica gorevleri
sunlardir;

» Sirketin surdurilebilirlik strateji ve hedeflerini belirlemek ve periyodik
olarak glincellemek,

> Mevzuat ve standartlara uygunlugu saglamak tzere surdurdlebilirlik
politika ve uygulamalarini izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek,

> SPK tarafindan yayimlanan Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi
dogrultusunda ilgili sliregleri yonetmek,

» Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari belirlemek, yonetmek ve ilgili
aksiyonlari planlamak,

» Surdurulebilirlik performansini izlemek, dederlendirmek ve Ust
yonetime raporlamak,

» Calisanlar ve paydaslar nezdinde farkindalik olusturmak ve
surdidrulebilirlik iletisimini desteklemek,

> Tedarikgiler ve diger paydaslarla is birligi yaparak iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasini saglamak.

> Toplanti ve Raporlama Mekanizmasi
Komite yilda en az iki kez toplanmakta; kararlar salt cogunluk esasina

gore alinmakta ve mevcut dyelerin imzasiyla tutanak altina alinmaktadir.
Toplanti giktilari ilgili birimlerle paylasilir, sirdirulebilirlik stratejilerinin

www.tumosan.com.tr | 20



Rapor Hakkinda

@ — Giris

gergeklesme durumu Yonetim Kurulu'na diizenli olarak raporlanir. Ayrica,
SPK’nin “Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Gercevesi” kapsaminda yiiriitiilen
calismalarin takibi ve raporlanmasi da komite sorumlulugundadir. Komite
Uyelerinin atanmasi ve gorev degisiklikleri, Yonetim Kurulu karart ile
gerceklestirilir. Komitenin galisma esaslari belirli araliklarla gozden gegirilir
ve gerektiginde glincellenir. Komitenin etkinligi ve performansi ise dogrudan
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilir.

Yetkinlik ve Beceri Degerlendirmesi

TUMOSAN, yonetisim organlarinin ve ilgili sorumluluk sahiplerinin, iklimle
ilgili risk ve firsatlara yonelik stratejileri etkin bir sekilde denetleyebilmesi
icin gerekli bilgi ve becerilere sahip olup olmadigini dizenli olarak
degerlendirmektedir.

TUMOSAN'in yonetim organlarinda gorev alan uyeler, siirdiiriilebilirlik

ve iklimle ilgili risk ve firsatlara stratejik dlizeyde yanit verebilecek bilgi,
deneyim ve liderlik yetkinliklerine sahiptir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aygin Karakas, muhendislik temelli lisans eg@itiminin yani sira sistem
muhendisligi, ekonomi ve uluslararasi isletme alanlarinda yuksek lisans
derecelerine sahiptir. Farkli sektorlerde Ust dizey yoneticilik tecribesi

ve gesitli sivil toplum kuruluslarindaki aktif rolleri, ok paydasli yapilarla
calisma ve stratejik yonetim konularindaki yeterliligini ortaya koymaktadir.
Diger bir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. ismail Yiiksek ise,

uzun yillara dayanan akademik ve idari gérevlerinin yani sira, TUBITAK

ve KOSGEB gibi kurumlarda danismanlik ve yoneticilik yapmis, kamu
politikalari ve inovasyon odakli stirdirilebilir blylime stratejileri konusunda
onemli katkilar sunmustur. Ayrica Universite rektorlligu gorevleri sirasinda
egitim, Ar-Ge ve sanayi is birliklerini gliclendirmeye yonelik calismalara
liderlik etmistir. Her iki Gyenin teknik, akademik ve yonetsel alanlardaki
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birikimi, sirketin strdurdlebilirlik ve iklim politikalarinin sekillendirilmesi,
risklerin analiz edilmesi ve stratejik aksiyonlarin belirlenmesinde yiksek
diizeyde katki saglamaktadir. Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgi
ve becerileri dizenli olarak gézden gecirilmekte; gelisim alanlari icin egitim
ve danismanlik destekleri planlanmaktadir.

Surddrilebilirlik alanindaki kurumsal yapilanmasini gelistirme siirecinde
olan sirketimiz, bu kapsamda yapilandirilmis stregler olusturmak ve ig
kapasiteyi gliglendirmek amaciyla gesitli adimlar atmaktadir:

> Yetki ve Gorevlendirme Siireci

» Siirdirilebilirlik Komitesi'nin yapilandirma siireci 2024 yili itibariyla
baslatilmistir.

> Komite uyeleri, ilgili sorumluluk alanlarinda karar alma ve raporlama
yetkisine sahip orta ve Ust dlizey yoneticilerden olusmaktadir.

> Komitenin gorev alanlarini tanimlayan i¢ yonerge, yetki doklimanlari
ve gorev tanimlari gelistirilmekte olup bu surecler 2025 yili icerisinde
tamamlanacaktir.

> Egitim, Gelisim ve Danismanlik Destegi

Surdirilebilirlik alanindaki bilgi birikimini artirmak ve sirket iginde
teknik kapasiteyi gliclendirmek amaciyla 2025 yilina yonelik ¢alisanlarin
surdurdlebilirlik uzmanlik egitimine katilimi planlanmistir. Bu kapsamda:
> GRI Standartlari, ESG kriterleri, karbon ayak izi hesaplama yontemleri

ve surdurdlebilirlik raporlamasi gibi temel konulara odaklanan egitimler
gerceklestirilecektir.
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> Egitime katilacak olan ¢alisanlar, ilgili komitelerde ve stratejik
surdurulebilirlik sireclerinde aktif rol Ustlenmektedir.

Rapor Hakkinda

> Buadim, TUMOSAN'In kendi i¢ uzman kadrosunu olusturma yolunda
attig1 onemli bir baslangi¢ olarak degerlendirilmektedir.

2025 yili itibariyla 6zel bir danismanlik firmasi ile is birligine baslanmasi
karariyla, surdurilebilirlik ve iklim riskleri yonetimi konularinda dis
uzmanlik destedi saglanacaktir. Sirket biinyesinde goérevli birimlerin teknik
yeterliligi i¢ degerlendirme sliregleriyle dizenli olarak gozden gegirilerek,
ilgili personele sertifikall egitim programlarina katiim imkani sunulmakta ve
surekli ogrenme kalturd desteklenmektedir. Eksiklik tespit edilen alanlarda
¢alisanlara yonelik iklim risklerinin tanimlanmasi ve yonetimi, TSRS uyumlu
raporlama surecleri, emisyon izleme ve azaltim stratejileri, enerji verimliligi
uygulamalari konularinda gelisim faaliyetleri yuratilmektedir.

Strateji ve Politikalarin Denetimi

TUMOSAN'da stratejik hedeflerin belirlenmesi, izlenmesi ve
gerceklestirilmesi siregleri dijital olarak entegre edilmis QDMS yazilimi
Uzerinden yurutulmektedir. Her yil dizenlenen Yonetim Gozden Gegirme
(YGG) toplantilari kapsaminda alinan kararlar dogrultusunda sirket
hedefleri olusturulmakta, bu hedefler ilgili personel ile sistem Uzerinden
iliskilendirilerek performans takibi yapilmaktadir. Bu sistematik yap,
stratejik karar alma sireclerinin seffaf ve izlenebilir bigcimde yuritilmesini
saglamaktadir.

Sirdurdlebilirlik kapsaminda, sirketin kurumsal risk degerlendirme

mekanizmalarinda siirec bazli riskler PFMEA (Proses Hata Tiirleri ve
Etkileri Analizi) yontemi ile analiz edilmekte olup, bu calismalar Entegre
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Yonetim Sistemleri birimi tarafindan koordine edilmektedir. Finans, Gretim,
lojistik, tedarik zinciri, insan kaynaklari ve mihendislik gibi fonksiyonlar
arasinda etkin bilgi paylasimi ve is birligi mekanizmalari kurulmus; bdylece
iklimle ilgili risk ve firsatlar sirketin stratejik planlama sureglerine kismen
entegre edilmistir. ilgili risk ve firsatlara yonelik alinacak aksiyonlar,
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilen stratejik kararlar kapsaminda
sekillendirilmektedir.

TUMOSAN'In yonetim sistemine entegre edilen Entegre Yonetim Sistemleri
Politikasi, sirketin surdirdlebilirlik ilke ve taahhUtlerini destekler
niteliktedir. Politika; strekli iyilestirme, cevre ve paydas guvenligi,

yerli Uretimin korunmasi, mevzuata uyum, is sagligi ve glivenligi, bilgi
givenligi, enerji performansi ve tedarik zinciri risk yonetimi gibi alanlari
kapsamaktadir. Yonetim, bu politika kapsaminda belirlenen hedeflerin
gerceklestirilmesi igin gerekli kaynak ve bilgi altyapisini temin etmekte;
hedeflere ulasim sirecini izlemekte ve denetlemektedir.

2025 yili itibariyla yururlige alinacak olan Siirdirilebilirlik Politikasi,
TUMOSAN'In cevresel, sosyal, yonetisim ve iklim alanlarindaki taahhiitlerini
bitlncdl bir yaklasimla ortaya koymaktadir. Politika; iklim degisikligi ile
micadele, kaynak verimliligi, insan haklarina saygi, etik yonetisim ve
seffaflik gibi alanlarda kurumsal stratejiyi yonlendiren temel bir referans
dokimani niteligindedir. Yonetim Kurulu dizeyinde izlenen bu politika,

tim kurumsal faaliyet alanlarini ve bagli ortakliklari kapsamakta; belirli
hedefler ve performans gostergeleri ile izlenerek diizenli araliklarla
guncellenmektedir. Surdirulebilirlik politikasi, sirketin tim is birimlerinde
uygulanmakta; boylece CSY performansi siirekli olarak gelistirilmektedir.
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Kiiresel Goriuniim

iklim degisikligi, kiiresel sicaklik artisi ve artan asiri hava olaylariyla

birlikte tarim, su kaynaklari, enerji ve ekosistemler tGzerinde dnemli

riskler olusturmaktadir. Turkiye, kuraklik, sel ve diizensiz yagis gibi

etkiler nedeniyle yiksek kirilganlik tasimakta; bu durum gida gtivenligi

ve ekonomik surdurulebilirlik agisindan riskler olusturmaktadir. Bununla
birlikte, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve duslk karbonlu teknolojilere
gegis; emisyon azaltimi, ekonomik blyime ve istihdam agisindan dnemli
firsatlar sunmaktadir.

Kiresel Riskler Raporu 2025, cevresel ve enerji odakli risklerin kisa, orta
ve uzun vadede giderek daha belirleyici hale geldigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle iklim degisikliginin tetikledigi asiri hava olaylari, biyolojik cesitlilik
kaybi ve ekosistem ¢okis, dnimizdeki on yilin en ciddi riskleri arasinda
yer almakta; enerji arzi ve fiyat dalgalanmalari ise jeopolitik ve jeoekonomik
gerilimlerle birleserek kiresel kirilganliklar: derinlestirmektedir. Rapor,

bu risklerin yalnizca ¢evresel degil, ayni zamanda toplumsal ve ekonomik
istikrarsizliklari da tetikleyerek kiresel yonetisim kapasitesini zorladigini
vurgulamakta, acil ve kolektif iklim ve enerji politikalarinin gelistirilmesi
gerektigine isaret etmektedir. Asiri hava olaylari, iki yillik gorinimde ikinci
sirada konumlanirken, on yillik ufukta en yiksek oncelikli risk olarak one
¢ikmaktadir.

TUMOSAN 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Bir Bakista TUMOSAN

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Tarim Makineleri Sektorine Bakis

Kiresel iklim degisikligi, artan sicakliklar, dlzensiz yagis rejimleri, kuraklik
ve asiri hava olaylari yoluyla tarimsal dretim sistemlerini dogrudan
etkilemekte; bu durum tarim makineleri sektoriinde belirsizlikleri
artirmaktadir. Uluslararasi bilimsel raporlar (IPCC, 2021) kiiresel sicaklik
artisinin 2 °C'yi asmasi halinde tarimsal verimlilikte ciddi dislsler
yasanacagini 6ngorirken, Tirkiye dzelinde yapilan calismalar da (Tarim
ve Orman Bakanligi, 2021) ézellikle Akdeniz Havzasi'nda su kaynaklarinda
azalma, kuraklik riski ve drtin veriminde disUslere dikkat gekmektedir.
Tarim sektord ayni zamanda sera gazi emisyonlarinin %12-13'lini
olusturarak iklim degisikligine katkida bulunan baslica alanlardan biridir.
Bu cercevede, TUMOSAN'In faaliyet gosterdigi tarim makineleri sektdrii,
bir yandan iklim risklerine (traktor talebinde azalma, enerji arzi ve fiyat
dalgalanmalari, karbon diizenlemelerine uyum) maruz kalirken, diger
yandan da iklim dostu teknolojiler, enerji verimliligini artiran makineler,
dusuk emisyonlu motorlar ve dijital tarim uygulamalari ile sirddrdlebilir
tarim donlstiminde stratejik firsatlar barindirmaktadir.
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iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

TUMOSAN, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari kisa, orta ve uzun

vade perspektifinde siniflandirarak stratejik planlama sireglerine entegre
etmektedir. Her bir risk ve firsat; etki dizeyi, gerceklesme olasiligi, ilgili

is kolu ve sektorel oncelikler dikkate alinarak degerlendirilmekte ve
“etki-olasilik-vade” matrisleri araciligiyla stratejik 6nceliklendirmeye tabi
tutulmaktadir. Zaman ufuklari, TUMOSAN'in 2025-2029 dénemini kapsayan
Stratejik Plani ve Turquality programi ile uyumlu sekilde yapilandirilmistir.
Zaman ufuklari ve olasi finansal etkiler asagidaki gibi tanimlanmistir:

Tanim

Operasyonel diizeyde hizli aksiyon alinabilecek,

Kisa Vadeli 0;11 etkisi kisa stirede gozlemlenebilecek risk ve
y firsatlar.
. 1-3 Sistemsel donisim ve siireg iyilestirmeleri
) Vel yil gerektiren, yapisal etkiler barindiran firsatlar.
Uzun 3-5 Stratejik yonetisim, dis pazara uyum ve kiilturel
Vadeli yil degisim odaginda sekillenen risk ve firsatlar.
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Finansal etki bilyiiklikleri kategorize edilirken, TUMOSAN'in 6lcedine uygun
olarak net satis tutari esas alinmistir. 2024 yili bagimsiz denetimden gecmis,
enflasyon muhasebesi uygulanmis net satis (hasilat) degeri 6.981.498.747
TL olup, finansal esik belirlemesinde gegmis donem karlilik oranlari, faaliyet
dalgalanmalari ve TSRS 1.81 ve 1.B58 kapsami dikkate alinmistir. Buna
gore finansal etki buytklikleri; diigiik etki (<279.259.949,88 TL), orta etki
(279.259.949,88 TL - 488.704.912,29 TL) ve yiiksek etki (>488.704.912,29

TL) olarak kategorize edilmistir. Bu esiklendirme, 6nemli finansal etkilerin
nitelikli ve dl¢ulebilir bicimde dederlendirilmesini saglamaktadir.

Aralik (TL)

Derece Finansal Etki (%)

Diisiik Net Satis %4 ve alti <279.259.949,88 TL
279.259.949,88 TL -
0, -0 ’
2 etz i e 488.704.912.29 TL
Yiiksek Net Satis %7 ve Usti >488.704.912,29 TL
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izlenmesi
K Disik 3 . =
- Mevzuata Uyum [5d usu FAZ-V motor yatirimi,
.. Gegis .
Karbon Regiilasyonlarina . . . . >, .. - Karbon envanteri olusturma
Uyum (SKDM, ETS) Emisyon Maliyetleri LI?)Tigtjiukl:)syon/ Orta Disik 3 caligmalari
* Uluslararasi Rekabet Uzun Diisiik 4 - Enerji verimliligi projeleri,
- Enerji Tedarik Kisa Distk 3 - GES yatirimi plani,
Sirekliligi
Enerji Arzi ve Fiyat B . . - Dijital takip sistemleri
Dalgalanmalari - Uretim Maliyetleri E361 brE 2R .
- Enerji yogun hatlarda iyilestirme
- Operasyonel Verimlilik Uzun Orta 4 projeleri

iklimle ilgili Firsatlar

Kisa
iklim Kosullarina Uyumlu - Yeni Pazar Firsatlari
Yiiksek Performansli Gegis-Pazar Orta 4
Traktorlere Artan Talep - Tiketici Beklentileri

Uzun 5
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,[l]]@ Is Modeli ve Deger Zinciri

]
& TUMOSAN'In is modeli, yerli ve milli Gretim anlayisiyla
sekillenen, yiksek mihendislik yetkinligi ve entegre uretim altyapisi
Uzerine kurulu ¢ok sektorlu bir yapidan olusmaktadir. Traktor, dizel motor,
transmisyon ve aktarma organlari dretimi, sirketin temel faaliyet alanlarini
olustururken; savunma, enerji, tarim ve endustriyel ekipman sektorlerine
hitap eden Uriin portfoyi ile gelir kaynaklari gesitlendirilmistir. Sirketin
Konya'daki liretim tesisleri, istanbul'daki Ar-Ge merkezleri ve yaygin satis-
servis agl, bu cok katmanli is modelini desteklemektedir.

TUMOSAN'in is modeli ve deger zinciri; hammadde tedarikinden dokiim ve
talasli imalat faaliyetlerine, Ar-Ge ve montaj sireclerinden Urun teslimi,
satis sonrasi hizmetler ve musteri geri bildirim mekanizmalarina kadar
uzanan bituncuil bir yapiyl kapsamaktadir. Bu zincirin her asamasi, iklim
degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gegis risklerinden etkilenmekte olup,
sirketin stratejik dayanikliigini dogrudan sekillendirmektedir.

Fiziksel riskler kapsaminda, kuraklik, sel ve diizensiz yagislarin tarimsal
tiretimi sinirlamasi traktor talebini azaltarak TUMOSAN'in is modeli

ve deger zinciri Uzerinde satis hacmi ve i¢ pazar gelirleri agisindan

risk olusturmaktadir. Bu riske karsilik sirket, Grlin ve sektor cesitliligi
stratejisini benimsemekte; jenerator, marin motorlar, istif makineleri ve
savunma sanayi projeleriyle, tarim disinda farkli stratejik sektorlere de
¢0zUm sunarak deder zincirini genisletmektedir. Boylece iklim kaynakli
talep daralmalarina karsi gelir portfoyl dengelenmekte ve is modelinin
surdurdlebilirligi givence altina alinmaktadir.

Gegis riskleri arasinda one ¢ikan karbon regiilasyonlarina uyum, iretim

surecleri ve ihracat kabiliyeti Uzerinde belirleyici rol oynamaktadir. Avrupa
Birligi’nin FAZ-V emisyon standardina tam uyumlu, %97'nin izerinde
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yerlilik oranina sahip motorlarin tim traktor serilerine entegre edilmesi,
TUMOSAN'in deder zincirinde karbon stratejilerine uyum kapasitesini
glglendirmektedir. Bu motorlar emisyon performansi, yakit verimliligi ve
surdirulebilirlik agisindan da yiksek standartlar sunarak is modelini uzun
vadeli rekabet glclyle desteklemektedir.

Enerji arzi ve fiyat dalgalanmalari ise deger zincirindeki Gretim maliyetleri
tizerinde baski olusturmaktadir. Bu riske karsi TUMOSAN, Konya'daki
tesislerinde GES (Glines Enerjisi Santrali) yatirimi planlamis; enerji

yogun surecleri daha verimli hale getirmek Uzere dijital izleme sistemleri
kurmustur. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda elektrik ve
dogalgaz tuketimine yonelik enerji tasarrufu calismalar yariatilmektedir.
Ayrica, tum fabrikayi kapsayan eneriji etidi 2025 yilinda tamamlanacak olup,
sonugclar dogrultusunda degder zincirinde enerji kullanimini daha etkin ve
strdurdlebilir hale getirecek projeler planlanmaktadir. Uzun vadeli strateji
kapsaminda ise, Akilli Fabrika Doniisiimii ile EndUstri 4.0 teknolojileri is
modeline entegre edilmektedir. Dijital veri toplama sistemleriyle Uretim
surecleri gercek zamanli izlenerek planlama ve kaynak ydnetimi optimize
edilmekte, boylece deger zinciri genelinde operasyonel riskler azaltilmakta
ve surdurdlebilir deger Uretimi desteklenmektedir.

iklim kosullarina uyumlu yiiksek performansli traktorlere artan talep,
TUMOSAN icin stratejik bir firsat sunmaktadir. FAZ-V emisyon seviyesine
sahip 48-125 beygir glicindeki motorlarin gelistirilmesi ve farkli traktor
serilerine uyumlu hale getirilmesi hem i¢ pazarda hem de ihracat
pazarlarinda dnemli bir biylme potansiyeli barindirmaktadir. Ayrica
savunma ve marin segmentlerinde gelistirilen 6zel motor sistemleri, sirketin
teknolojik yetkinligini ve ¢oklu sektdr varligini pekistirmektedir.

TUMOSAN'in deder zincirinde bu risk ve firsatlarin etkiledigi baslica halkalar
su sekilde dzetlenebilir:
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> Ar-Ge:Regiilasyonlara uyumlu motor gelistirme faaliyetleri, sirketin
rekabetgiligini artirmakta ve dusuk karbonlu ¢ozlimler gelistirilmesine
olanak tanimaktadir.

Rapor Hakkinda

> Dagitim & Satis: ihracat yapilan iilke sayisinin artirilmasi hedefleri ve
distribltor aginin genisletilmesi, dis pazarlardaki bliylme firsatlarini
degerlendirmeyi mimkin kilmaktadir.

> Satis Sonrasi Hizmetler: ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi gercevesinde yuritllen sureglerle, misteri geri bildirimleri Griin
gelistirme ddngusune entegre edilmekte, misteri odakli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

TUMOSAN'in is modeli, iklimle ilgili risk ve firsatlara karsi direncli ve
uyum saglayabilir bir yapi sunmaktadir. Strdurdlebilirlik, Ar-Ge, dongusel
ekonomi ve dijital dondsim gibi unsurlarin is modeline entegre edilmesi,
deger zincirinin her halkasinda iklimle baglantili etkilerin proaktif bigcimde
yonetilmesini mimkin kilmaktadir.
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(@% Strateji ve Karar Alma

®'=’® TUMOSAN, iklimle ilgili risk ve firsatlari stratejik yonelimlerinin
ayrilmaz bir parc¢asi olarak degerlendirmekte; yatirim planlamasi, trin
gelistirme, kaynak tahsisi ve pazar genisletme kararlarini bu dogrultuda
sekillendirmektedir. Fiziksel ve gegis risklerinin hem operasyonel sureklilik
hem de uzun vadeli rekabet glicl Gzerindeki etkileri analiz edilmekte; bu
cercevede gelistirilen stratejik aksiyonlar sirketin strdirulebilir bliylime
hedeflerine entegre edilmektedir.

iklim degisikligi kaynakli asiri hava olaylarinin tarimsal faaliyetler
Uzerindeki olumsuz etkilerinin traktor talebinde daralmaya yol agabilecegi
ongoriilmektedir. TUMOSAN, bu riski cesitlendirme stratejileriyle
yonetmektedir. Traktor segmentinin yani sira jenerator, endistriyel motor,
marin sistemleri, istif makineleri ve savunma sanayine yonelik gli¢ aktarma
sistemleri gibi farkli sektorlere hitap eden Urin gruplariyla pazar portfoyu
genisletilmistir. Bu sayede sirket, iklim kaynakli talep dalgalanmalarina
kars! direncli bir yapi olusturmustur.

Gegis riskleri kapsaminda, Avrupa Yesil Mutabakati ve Tirkiye'de kurulmasi
planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi karbon diizenlemelerinin,
TUMOSAN'I dogrudan etkileme potansiyeli bulunmaktadir. Bu dogrultuda
sirket, Avrupa emisyon standartlarina tam uyumlu yerli FAZ-V motor
ailesini gelistirmistir. 48 beygirden 125 beygire kadar tum traktor serilerine
entegre edilen bu motorlar sayesinde, TUMOSAN hem regiilasyonlara uyum
saglamis hem de Avrupa pazarlarina agiim firsatini giclendirmistir. FAZ-V
emisyon seviyesine uyum, gevresel surdurilebilirlik ve ihracat gelirlerini
artirmaya yonelik stratejik bir adim olarak degerlendirilmistir.
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Enerji arzi ve fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi ise Konya'daki lretim
tesisinde planlanan GES (Giines Enerjisi Santrali) yatirimi, enerji
yonetiminin dijitallestirilmesi ve proses bazli enerji verimlili§i projeleri
ile operasyonel maliyetler azaltilmaktadir. Enerji yodun Uretim hatlarinda
slreg optimizasyonlari hedeflenerek; ISO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi
kapsaminda performans kriterleri olusturulmus ve fabrikanin kritik
noktalarina yerlestirilen ara siizme sayaglari ile makine ve sistem bazli
enerji tiketimi detayli sekilde izlenmeye baslanmistir. Bu yaklasim, enerji
tasarrufu saglayacak projelerin gelistirilmesine imkan tanirken, sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina da katki sunmaktadir. Dogalgaz tiiketiminde de
benzer sekilde sayag bazli takip yapilmakta, verimsizlikler tespit edilerek
aksiyon planlari hayata gegirilmektedir. Ayrica, tim fabrikay! kapsayan
enerji etidiu galismasi baslatilmis olup, 2025 yilinda tamamlanmasi
ongorulmektedir. Etit sonuglari dogrultusunda enerji kullaniminin daha
etkin ve sirdirulebilir hale getirilmesi icin ilave iyilestirme projeleri
planlanmaktadir.

iklim firsatlari ise TUMOSAN'In biiyiime stratejisinde belirleyici bir rol
oynamaktadir. Ozellikle iklim kosullarina uyumlu yiiksek performansli
traktorlere artan talep, Ar-Ge yatirimlarinin yonind belirlemistir. 2024
yilinda istanbul'daki Ar-Ge merkezinde siirdiiriilen calismalar sonucunda
FAZ-V motorlarin tim traktor serilerine entegrasyonu tamamlanmis,

hibrit sistemler ve alternatif yakitli ¢6zimler Uzerine arastirmalar
yogunlastirilmistir. Ayrica yakit hiicresi, marin motorlar ve savunma sanayi
uygulamalarina 6zel projeler yurittlmekte olup, bu yatirimlar uzun vadeli
iklim senaryolarina uyumu desteklemektedir.

TUMOSAN'In stratejik karar alma siireglerinde iklim risk ve firsatlari

yalnizca teknik degerlendirmelerle sinirli kalmayip, misteri talepleri,
dizenleyici degisiklikler ve operasyonel verimlilik gibi cok boyutlu etkenler
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Uzerinden analiz edilmekte; bu kapsamda Ar-Ge bitgesinin biytk bir
bolimu disuk emisyonlu ve gevre dostu teknolojilerin gelistirilmesine
yonlendirilmektedir. Ayrica, musteri geri bildirimleri ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi kapsaminda sistematik bigcimde toplanmakta;
bu veriler Uriin tasarimina, siireg iyilestirmeye ve sirdurilebilir gozimlerin
yayginlastirilmasina entegre edilmektedir.

Sonug olarak, TUMOSAN iklimle ilgili risk ve firsatlara stratejik diizeyde
bitincdl bir bakis agisiyla yaklasmakta; is modelini dlislik karbonlu
ekonomiye gecis dogrultusunda yeniden yapilandirmaktadir. Enerji
dondsimd, Urdn gesitlendirme, yerli Uretim kabiliyeti ve dis pazarlara agilim
hedefleri ile desteklenen bu yaklasim, sirketin iklim senaryolarina dayanikli
bir yapilya kavusmasini hedeflemektedir.

_
ool

TUMOSAN, diisiik karbonlu ekonomiye gegis siirecinde karsi karsiya
oldugu iklim risklerini firsata donusturmeyi hedefleyen bir yaklasim
benimsemektedir. Bu dogrultuda, finansal planlama ve yatirim oncelikleri
yeniden sekillendirilmistir. 2024 yili itibariyla, FAZ-V emisyon seviyesine
sahip yerli motor gelistirme sureci, sirketin Ar-Ge ve yatirim glindeminde
oncelikli konumda yer almistir. Bu siireg yalnizca regiilasyon uyumu
acisindan degil, ayni zamanda yeni pazar firsatlari agisindan da stratejik
onem tasimaktadir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akisi

Buna paralel olarak, jeneratdr, marin motoru ve savunma sanayii gibi iklim
risklerine daha az duyarli Uriin segmentlerinde dUrin ¢esitliligini artirmaya
yonelik teknoloji yatirimlari hiz kazanmistir. Bu gesitlendirme stratejisi,
operasyonel esnekligi artirmakta ve degisken piyasa kosullarina karsi
dayanikliligi glclendirmektedir.
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Enerji maliyetlerinin dngdrilemeyen sekilde artma riski karsisinda ise,

Rapor Hakkinda

Konya'daki liretim kampisiinde planlanan giines enerjisi santrali yatirimi
ve dijital enerji yonetim sistemlerinin devreye alinmasi gibi projeler 6ne
cikmaktadir. Bu yatirimlar, yalnizca gevresel performansi artirmakla
kalmayip, ayni zamanda enerji maliyetlerini orta ve uzun vadede kontrol
altina almay! hedeflemektedir.

TUMOSAN'in iklimle baglantili gecis riskleri arasinda 6ne cikan karbon
fiyatlandirmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi dlizenlemelere uyum,
gelecekte sirketin nakit akislari Uzerinde onemli etkiler olusturabilecek
faktdrlerdendir. Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) yirurlige
girmesiyle birlikte, dogrudan ve dolayli karbon maliyetleri gindeme
gelecektir. Mevcut durumda bu etkilerin finansal etkisi belirsizlikler
barindirdidi igin net bir sayisal veri elde edilememistir. Enerji verimliligi
calismalari ve FAZ-V motorlarin tam uyum, olasi karbon maliyetlerini
dengeleyecek yapisal bir hazirlik olarak degerlendirilmektedir. Ayrica,
enerji fiyatlarindaki artislarin tretim giderleri Gzerindeki etkisini azaltmak
amaciyla dijital izleme, enerji yogun hatlarda optimizasyon ve yenilenebilir
enerji yatirimlariyla nakit ¢ikislarinin sirdarilebilir bicimde yonetilmesi
hedeflenmektedir.

iklim degisikligine bagdli olarak artan asiri hava olaylari (kuraklik, sel,

don vb.), 6zellikle tarim sektdriinde traktdr talebinde dalgalanmalara yol
acabilecek fiziksel riskler arasinda yer almaktadir. Bu durum, dogrudan satis
hacimlerini ve gelir akislarini etkileyebilecek potansiyele sahiptir.

TUMOSAN, bu riski dengelemek amaciyla iiriin portfdyiinii cesitlendirme
stratejisi izlemektedir. Enerji ve savunma gibi sektorlere yonelik Uretim

ve satis faaliyetleri, gelir gesitliligini artirmakta ve nakit akislarinin tek bir
sektdre bagimli olmasini engellemektedir. Bu strateji ayni zamanda finansal
dayanikliligi ve iklim karsisinda uyum kapasitesini de artirmaktadir.
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E. Y iklim Direncliligi

TUMOSAN, iklimle baglantili risk ve firsatlarin sirket stratejisi, is
modeli ve finansal durumu Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek
amaciyla, 2024 yili stratejik planlama dongusi kapsaminda senaryo
analizleri gerceklestirmistir. Bu analizle, iklim degisikliginin yol agabilecegi
fiziksel ve gegis risklerinin sirket faaliyetlerine etkisi cok boyutlu olarak
incelenmis; kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklarinda degerlendirilmistir.
Senaryo analizinde kullanilan veriler, bilimsel temelli ve uluslararasi iklim
projeksiyonlarina dayandirilmistir. Bu kapsamda IPCC, WRI Aqueduct, Dinya
Bankasi iklim Portali, Climate Analytics ve Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
gibi kurumlarin kamuya agik veri tabanlari ve iklim projeksiyonlari referans
alinmistir. Veriler, TUMOSAN'In faaliyetlerinin yogunlastigi iller basta olmak
Uzere, Turkiye ve yakin cografyayi kapsayan iklim ongorilerini icermektedir.

> Kullanilan Senaryolar

Fiziksel riskleri degerlendirilirken IPCC'nin Temsili Konsantrasyon Yollari
(RCP) senaryolari esas alinmistir. Senaryolar sirasiyla; RCP2.4: Kiiresel
sicaklik artisini ~2°C ile sinirlayan disik emisyon senaryosu, RCP4.5:
Orta dizey emisyon senaryosu, RCP8.5: Kiresel sicaklik artisinin 4°Coyi
asabilecegi yliksek emisyon senaryosudur.

Gegis riskleri, IEA'nin STEPS, APS ve NZE senaryolari temel alinarak
degerlendirilmistir. Bu senaryolar sirasiyla mevcut politikalarin devami,
taahhiitlerin uygulanmasi ve net sifir hedefi dogrultusunda kararli gegisi
temsil etmektedir.

Yapilan analizler, iklim degisikligine karsi dayanikliligin artirilmasi ve
stratejik karar alma sureglerinin iklimle ilgili belirsizliklere daha duyarli
hale getirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Bu dogrultuda senaryo analizleri
en az yilda bir kez glincellenecek olup, ortaya gikan yeni bilimsel bulgular ve
politika gelismeleri dogrultusunda detaylandirilacaktir.
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Aciklama TUMOSAN Uzerindeki Etki Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etki

RCP 2.6

(Kararli Gegis)

RCP 4.5

(Orta Gegis)

RCP 8.5
Yiksek Emisyon

- Zayif Uyum
Senaryosu

Kaynaklar

IPCC AR6 ve G20 Atlasi'na gore, kiiresel isinma 1,5°C ile
sinirlandirilirsa Tirkiye'de yillik ortalama sicaklik artisi
1,7°C civarinda kalir. Tarim alanlarinin %2-13'i daha
uygun hale gelebilir. Ancak mevcut su stresi devam
eder, kuraklik sikliginda ve isi1 dalgalarinda sinirli artis
ongoruldr.

Sicaklik artisi 2-2,5°C dizeyine ¢ikar. IPCC ve Tirkiye
CCDR raporlarina gore tarimsal Uretim riski belirginlesir:
tarim alanlarinin %75-95'i 2030 sonrasi daha az elverisli
hale gelir. WRI verilerine gore Konya, Manisa, Denizli gibi
satis yogun illerde su stresi 2050 itibariyla asiri yiksek
(>80%) seviyelere cikar.

Isinma 4°C dizeyine ulasir. IPCC ve G20 verilerine gore
tarimda stireklilik kaybi yasanir. Tiirkiye'nin %86-100'{
2100 itibariyla tarim icin elverissiz hale gelebilir. Asiri
sicakliklar, don olaylari ve diizensiz yagis rejimi zirve
yapar. WRI verilerine gore en ok satis yapilan illerde
kuraklik, su kitligi ve mevsimsel degiskenlik tim
zamanlarda yiksek seviyededir.

Tarim sektord iklim degisikligine kismen uyum
saglayabilir. Talep dusik riske sahiptir. Ancak damla
sulama ve modern sulama tekniklerine gegisle birlikte
daha teknik donanimli traktorlere yonelim olur.
Mevsim kaymalari nedeniyle bazi bolgelerde sezonluk
traktor kullanimi degisebilir.

Traktor aliminda temkinli davranislar gorildr. Hasat
donemlerinde 6ngorilemeyen hava olaylari nedeniyle
ciftgiler yatirim kararlarini erteler. Kuraklik nedeniyle
bazi bolgelerde gelir kaybi traktor pazarini baskilar.
Asiri hava olaylarinin sikligi nedeniyle bakim-onarim
maliyetleri de artabilir.

Tarim disina gikis ihtimali yliksek. Konya, Sanliurfa,
Adana gibi illerde tarim yapilamayabilir. Traktor talebi
diisme olasiligi yiksektir. Bu illerde sadece yedek
parca, servis ve ikincil pazarda kalicilik olabilir. Yeni
traktor yatirimlari durma noktasina gelebilir.

Uriin gelistirme stratejileri iklim adaptasyonunu
onceleyebilir. Isi-toleransli, toprak nem sensoru
ile entegre, dusuk yakit tiketimli modeller 6n
plana gikar. Bilgilendirici tarla glnleri, iftcilere
iklim odakli tarim egitimi ile entegre satis
stratejileri 6nem kazanir.

iklim riski tasiyan illerde bélgeye 6zgii
kampanyalar ve kamu destekli finansman
secenekleri onceliklendirilmelidir. Alternatif
olarak diisuk bakim maliyetli, modiiler yapidaki
traktor modelleri sunulabilir. Bolgesel servis
aglarinin esnekligi artiritmalidir.

Sirket stratejik dontisime gitmek zorundadir.
Tarim disi pazarlara (6rnegin insaat, belediye
hizmet araclari) yénelim kacinilmaz olur. Yurt
disi satislar ana biiyiime alani haline gelir. is
modeli dayaniklilik ve cgesitlilik esasina gore
yeniden kurgulanmalidir.
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Karbon Regiilasyonlarina Uyum (SKDM, ETS) Riski

Aciklama TUMOSAN Uzerindeki Etki Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etki

RCP 2.6 / IEA
NZE Kararli Gegis
Senaryosu

RCP 4.5/ IEA APS

Orta Gegis Senaryosu

RCP 8.5/ IEA STEPS

Yiksek Emisyon -
Zayif Uyum Senaryosu

Kaynaklar

IEA Net Zero 2050 ve IPCC RCP 2.6 senaryosu
kapsaminda, erken ve kararli politika eylemleriyle
karbon fiyatlarinin 2030'a kadar 100-130 USD/tCO2
seviyelerine gikmasi beklenmektedir. Bu kapsamda
AB Sinirda Karbon Diizenlemesi (SKDM) ve ETS gibi
mekanizmalar kiresel diizeyde genisler ve karbon
maliyetleri tim deger zincirine yansitilir.

Kademeli gegis 6ngoren bu senaryoda, karbon
fiyatlari 2030'a kadar 50-80 USD/tCO2 seviyelerinde
kalir; ancak 2040 sonrasi sertlesen politikalar
nedeniyle emisyon azaltimi hizlanir. Tarkiye'nin
SKDM ve ETS uyum siiregleri orta vadede zorunlu
hale gelir.

Gegis eylemleri yetersiz kalir ve karbon fiyatlari
disuk kalmaya devam eder. Ancak 2040 sonrasi

ani ve sert politika miidahaleleriyle karbon fiyatlari
hizla artar. Turkiye ve ihracat yaptigi AB Ulkelerinde
dizenlemeler ani ve baskilayici hale gelir, piyasa
soklari yasanir.

Erken uyum saglayan firmalar i¢in maliyet
avantajl ve rekabet glicl elde etme imkani dogar.
TUMOSAN, motor ve traktdr tretiminde karbon
yogun sureglerde enerji verimliligi yatirimlari
yaparak hem dogrudan maliyetlerini azaltabilir
hem de ihracat avantaji yakalayabilir.

Uyum siireci yonetilmedigi takdirde TUMOSAN,
ozellikle Avrupa'ya yapilan motor ve traktor
ihracatinda karbon maliyetleri nedeniyle rekabet
dezavantaji yasayabilir. Uretim ve tedarik zinciri
kaynakli Kapsam 1-3 emisyonlar tzerinde
denetim ve raporlama baskisi artar.

Geg baslayan ama hizla uygulanan karbon
fiyatlandirma politikalari karsisinda TUMOSAN ani
maliyet artislari, musteri taleplerinde degisim ve
finansmana erisim zorluklari yasayabilir. Uretim
planlamasi ve yatirimlar dngérilemeyen piyasa
baskilarina acik hale gelir.

1. International Energy Agency (IEA). (2021). Net Zero by 2050: A Roadmap for the Global Energy Sector

2. IPCC. (2023). Climate Change 2023: Synthesis Report. Summary for Policymakers.

Diisiik karbonlu iiriin ve siirec yatirimlari (6rnegin
Faz V motor gelistirme, yenilenebilir enerji
kullanimi, ISO 14064 ile emisyon yonetimi) stratejik
oncelik haline gelir. Disuk karbonlu tedarik zinciri
ve ihracat pazarlarinda surdurdlebilirlik kriterlerine
uyum is modelinin temel bileseni olur.

Orta vadede siirdirilebilirlik uyum yatirimlari,
operasyonel giderlerin artmasina ragmen, uzun
vadeli pazarda kalicilik i¢in zorunlu hale gelir.
Tedarikgi secgim kriterleri, lojistik planlama ve Ar-Ge
faaliyetlerinde karbon ayak izi optimizasyonu esas
alinir.

Geg uyum nedeniyle doniisim maliyetleri yuksek
olur. TUMOSAN'in deger zincirinde acil déniisim
ihtiyaci dogar. is modeli yeniden yapilandirilarak
disuk karbon teknolojilerine agresif yatirim, yeni
pazar arayis! ve iklim finansmanina erisim stratejik
oncelikler haline gelir.

3. European Commission. (2023). Regulation (EU) 2023/956 of the European Parliament and of the Council establishing a Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM).
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Enerji Arzi ve Fiyat Dalgalanmalari Riski
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Bu senaryoda, Paris Anlasmasi hedefleri
dogrultusunda 2050'ye kadar net sifir hedefi
benimsenmistir. IEA NZE (2021) yol haritasina gore,
fosil yakitlardan hizla uzaklasilarak elektrik Gretiminin
%90'1 yenilenebilir kaynaklardan saglanir. Tiirkiye'de
glines ve riizgar enerijisi yatirimlari hizla artarken
dogalgazin sistemdeki rolu azalir. Elektrik sebekesi
modernize edilir, enerji verimliligi yatirimlari artar,
enerji arz guvenligi iyilesir.

Turkiye'de elektrik iretiminde dogalgaz hala énemli
bir paya sahiptir. Kurakliklar ve yaz sicakliklari
nedeniyle hidroelektrik tretimi diser, ithal dogalgaz
talebi artar. LNG fiyatlari 2022 sonrasi hala yiksek
ve sabit degil, 6zellikle enerji yogun proseslerde
sanayi icin maliyet riski ylkselebilir. Dogalgaz fiyatlari
kiresel krizlerle dalgalanabilir. Elektrik fiyatlari
yuksek oynaklik gosterir.

Fosil yakit bagimliligi devam eder, iklim politikalari
yetersiz kalir. Siklasan asir1 hava olaylari, enerji
altyapisini zayiflatir. Turkiye'nin dogalgaz ithalat
bagimliligi surer; LNG piyasasindaki fiyat soklari
sanayi Uzerindeki baskiyi artirir. Su kaynaklarinin
azalmasi hidroelektrik kapasitesini dusurdur. Elektrik
kesintileri ve maliyet artislari olagan hale gelir.
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Turkiye'de elektrik Gretiminde fiyat oynakligi azalir;
arz guvenligi artar. Ancak gecis doneminde yatirim
maliyetleri artabilir. TUMOSAN'In iretim tesisleri,
artan yenilenebilir orani sayesinde daha istikrarli
ve dusuk emisyonlu elektrik kaynagina erisir.
Ancak kisa vadede sanayiye uygulanan karbon
fiyatlandirmasi ve yiksek verimlilik beklentileri
nedeniyle enerji donusim yatirimi geregi dogar.

TUMOSAN'In iiretim tesisleri, yiiksek elektrik
maliyetlerine maruz kalabilir. Ozellikle dokiim ve
test hatlarinda kullanilan elektrik giderleri artar.
Dogalgaz bazli prosesler (6r. isil islem firinlari,
1sitma sistemleri) dogrudan maliyet baskisi
altindadir. Rekabet giiciini korumak igin enerji
maliyetlerine karsi koruyucu stratejiler gereklidir.

TUMOSAN eneriji arz giivenligi riskiyle karsi
karsiyadir. Uretimde ani kesintiler ve maliyet
artislari yasanabilir. Karliigi etkileyen
dalgalanmalar artar. Dokiimhane ve motor test
sureclerinde enerji yogunlugu yiiksek oldugundan,
Uretim kapasitesi planlamasi sekteye ugrayabilir.

. International Energy Agency. (2021). Net Zero by 2050: A Roadmap for the Global Energy Sector. IEA.
. International Energy Agency. (2023). World Energy Outlook 2023. IEA.
. Ministry of Energy and Natural Resources. (2023). Tirkiye Yenilenebilir Enerji Gériniimdi.
. IPCC. (2023). Climate Change 2023: Synthesis Report. Summary for Policymakers.
. Bruegel. (2024). Identifying Areas for EU-UK Energy and Climate Cooperation.

. World Bank. (2022). Tiirkiye: Country Climate and Development Report (CCDR).

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etki

TUMOSAN, eneriji verimliligi yatirimlarini
artirmali ve kademeli olarak yenilenebilir
kaynaklara yonelmelidir. Elektrik tedarikinde
yesil enerji sézlesmeleri (PPA) yapilmasi,
karbon maliyetlerini azaltacaktir. Tesis ici enerji
optimizasyon projeleriyle tiiketim azaltilmaly;
elektrikli test hatlari, diistk enerji talebine sahip
otomasyon sistemleri tercih edilmelidir.

TUMOSAN, eneriji tiiketimini azaltacak sekilde
proseslerini gozden gegirmeli, enerji izleme
sistemlerini yayginlastirmalidir. Dogalgaz
yerine elektrikle galisan sistemlere gegis
planlanmali, esnek Uretim saatleri ile pik
saatlerdeki maliyetler disirilmelidir. Elektrik
tuketiminin belli bir miktar payinin yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasina yonelik hedef
belirlenebilir.

TUMOSAN icin bu senaryo, acil adaptasyon
stratejilerini zorunlu kilar. Kritik hatlar igin
jenerator sistemleri, batarya destekli eneriji
depolama ve mikro sebeke uygulamalari
giindeme gelmelidir. Enerji yogunlugu azaltici
Ar-Ge projeleri tesvik edilmeli, is modeli
degisiklikleri (6r. hizmete dayali satis, “power-
by-the-hour” modelleri) degerlendirilmelidir.
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Risk Yonetimi

Risk ve Firsat Tanimlama Siireci

TUMOSAN, iklimle ilgili risk ve firsatlari tanimlama siirecini, kurumsal

risk yonetimi yaklasimina entegre yapilandirmistir. Siireg, departman

bazli risk degerlendirme toplantilariyla yuritilerek, her birimden
yoneticilerle degerlendirilir. Tanimlama, degerlendirme ve dnceliklendirme
adimlarini iceren bu sistematik siireg, tretim ve yonetsel tim operasyon
alanlarinda uygulanmakta olan FMEA (Hata Tiirii ve Etkileri Analizi), ISG
Risk Degerlendirme ve Cevresel Risk Degerlendirme prosedirleriyle
desteklenmektedir. iklimle iliskili risklerin belirlenmesinde “iklim Risk ve
Firsat Envanteri” olusturulmus olup, asagidaki kaynaklardan elde edilen
nitelikli veriler dikkate alinmistir:

» Meteorolojik trend analizleri ve iklim senaryolari,

» Tedarik zinciri ve Uretim sureglerinde disa bagimlilik ve jeopolitik risk
gostergeleri,

> llgili kamu kurumlarinin diizenlemeleri ve sektorel emisyon hedefleri,
» Paydaslardan gelen geri bildirimler ve saha gozlemleri,

> Kurumsal cevresel ve finansal performans verileri.

TUMOSAN 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Bu veriler isiginda tanimlanan risk ve firsatlar, asagidaki ¢ok kriterli sistem
Uzerinden degerlendirilmekte ve onceliklendirme yapilmaktadir;

> Finansal Etki Potansiyeli: Nakit akislari, yatirim geri donds suresi,
maliyet-kazang dengesi,

> Yasal Uyumluluk Gereksinimi: Ulusal mevzuat ve uluslararasi
taahhutler dogrultusunda riskin yasal baglayiciligi,

> Stratejik Hedeflerle Uyum: TUMOSAN 2025-2029 Stratejik Plani ile
ortisme derecesi,

> Operasyonel Yayginlik: Riskin tretimin hangi bolimlerini etkiledigi,

> Paydas Hassasiyeti: Toplum, calisanlar, yatirrmcilar ve musteriler
nezdindeki algi etkisi.

Her bir risk ve firsat igin, yukaridaki kriterler dikkate alinarak etki-
olasilik matrisleri olusturulmakta ve bu matrisler Gzerinden aksiyon
planlari gelistirilmektedir. Stire¢ FMEA uygulamalari ile dncelikli risklerin
etkisi en aza indirilmeye galisilirken, firsatlar ise inovasyon ve yatirim
planlamalarinda dederlendirilerek stratejik avantaja donustirulmektedir.
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Skor Aciklama

TUMOSAN'da iklimle baglantili her bir risk, cift boyutlu bir degerlendirme Cok

sistemiyle analiz edilmektedir: Yiiksek 5
> Olasilik Skoru (1-5): Riskin gerceklesme ihtimali; TUMOSAN'In gecmis Yiksek 4
operasyonel verileri ile IPCC’'nin RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari gibi Orta 3

bilimsel iklim projeksiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir.
Disiik 2

> Etki Skoru (1-5): S6z konusu riskin TUMOSAN'In finansal performansi,
itibar yonetimi, yasal uyum stirecleri, operasyonel siirekliligi ve cevresel Cok Dusuk 1
etkileri Gzerindeki potansiyel yansimalarini ifade eder.

Olay hemen hemen her yil tekrarlanir.

Sik gorildr; birkag yilda bir yasanmasi muhtemel.
Zaman zaman olabilir; on yil icinde bir kez.
Nadir; on yilda birden az olur.

Cok nadir; 20 yilda bir veya daha seyrek.

Bu iki skorun birlikte degerlendirilmesiyle, dncelikli riskler belirlenmekte Finansal Etki (%) Aralik (TL)

ve ilgili stratejik aksiyonlar sekillendirilmektedir. Degerlendirme silirecinde,

TSRS 2'nin Ek Cilt 50 - Endiistriyel Makine ve Uriinler ile Ek Cilt 9 - Demir Distik Net Sati %4 ve alt <279.259.949,88 TL
ve Gelik Ureticileri sektdr rehberlerinde yer alan SASB sektdrel metrikleri

. .. . . o o/ /0 279.259.949,88 TL
de dikkate alinmistir. Bu dnceliklendirme yapisi dogrultusunda elde Orta Net Satis %4-%7 488.704.912.29 TL
edilen bulgular, TUMOSAN igin tanimlanan finansal etki esik degerleri ile
puanlanarak risk ve firsatlarin dnceliklendirilmesi saglanmistir. Yiiksek Net Satis %7 ve iisti >488.704.912,29 TL

TUMOSAN 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
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Metrikler ve Hedefler
Sektor Bazli Metrikler

Cilt 50 - Endiistriyel Makine ve Uriinler (TUMOSAN Motor)

LI Metrik Birim
kodu

21.688,28 GJ dogalgaz

Tiketilen toplam eneriji Gigajoule (GJ) 24.143.69 GJ elektrik
RT-1G-130a.1  Enerji Yonetimi  Sebeke elektrigi yiizdesi Yiizde (%) %52,67
Yenilenebilir enerji yiizdesi Yiizde (%) -
RT-1G-410a.1 Orta ve agir hizmet araglari igin satis agirlikli filo yakit verimliligi 100 ton-km basina litre N/A
RT-1G-410a.2 Karayolu disI ekipman igin satis agirtikli yakit verimliligi Saatte litre N/A
RT-1G-410a.3 Kullanm Sabit jeneratorler igin satis agirtikli yakit verimliligi Litre basina kilojul N/A
Asamasinda Deniz dizel motorlari Kilojoule basina gram N/A
Yakit Ekonomisi
ve Emisyonlar  Lokomotif dizel motorlari Kilojoule basina gram N/A
RT-IG-410a.4 Karayolu orta ve agir hizmet motorlari Kilojoule basina gram N/A
Diger karayolu disi dizel motorlar icin: Satis agirlikli azot oksit (Nox) Kilojoule basina gram N/A
Diger karayolu disi dizel motorlar icin: partikiil madde (PM) emisyonlari Kilojoule basina gram N/A
RT-1G-000.A Uriin kategorisine gore iiretilen adet sayisi Sayi Tablo notu 1
Faaliyet 635
RT-1G-000.B Galisan Sayisi Sayi

(tim bagli ortakliklar)

1. TUMOSAN, faaliyetlerini farkli sektdr ve miisteri ihtiyaclarina yanit verecek sekilde cesitlendirmistir. Traktor, tarim ekipmanlari, endiistriyel motorlar,
istifleme makineleri ve yedek parcalara ek olarak; satis sonrasi hizmetler, askeri alt sistemler, askeri platformlar ve marin alt sistemler olmak lzere genis
bir Urin yelpazesinde uretim gergeklestirmektedir.
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Cilt 9 - Demir ve Celik Ureticileri (TUMOSAN Dokiim)

Metrik ton (t)

Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari O -e 2.634
EM-I1S-110a.1
Emisyon sinirlayici diizenlemeler kapsamindaki yizde Yiizde (%) Tablo Notu 1
Sera gazi
emisyonlari
Kapsam 1 emisyonlarini ve emisyon azaltma hedeflerini Miizak
EM-IS-110a.2 yonetmek icin uzun ve kisa vadeli stratejinin veya planin uzakere ve Tablo Notu 2
’ mizakere edilmesi ve bu hedeflere yonelik performansin Analiz
analizi
503.572,80 GJ Dogalgaz Tuketimi
Tiketilen toplam enerji Gigajoule (GJ)  16.602,72 GJ Elektrik Tiiketimi
EM-IS-130a.1 520.175,52 GJ
Sebeke elektrigi ylizdesi Yiizde (%) %3,19
Enerii
ygr‘::jtlimi Yenilenebilir ener;ji ylizdesi Yiizde (%) -
Tiketilen toplam yakit Gigajoule (GJ)  503.573,45 GJ
Komdr ylizdesi Yiizde (%) -
EM-1S-130a.2
Dogal gaz yiizdesi Yiizde (%) %99,99
Yenilenebilir enerji yiizdesi Yiizde (%) -
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EM-IS-140a.1

EM-IS-430a.1

EM-IS-000.A

EM-IS-000.B
EM-1S-000.C

Su Yonetimi

Tedarik zinciri
yonetimi

Faaliyet

Giris Rapor Hakkinda Bir Bakista TUMOSAN

Cekilen toplam su

Tiketilen toplam su

Yiksek veya Asiri Yiksek Su Stresi olan bolgelerde her
birinin yuzdesi

Cevresel ve sosyal sorunlardan kaynaklanan demir cevheri
veya kok komuru tedarik risklerini yonetme surecinin
muzakere edilmesi

Ham celik Uretimi kapsaminda:
1-Temel oksijen firini islemlerinin,

2-Elektrik ark ocagi islemlerinin yizdesi
Toplam demir cevheri tretimi

Toplam kok kémurd Uretimi

Yonetisim

Bin metrekip
(m?)

Bin metrekip
(m?)

Yizde %

Metrik ton (t),
Yizde (%)

Metrik ton (t)
Metrik ton (t)

Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

3,069

3,069

Fabrikanin su ihtiyaci Konya ilinden
karsilanmakta olup, WRI Aqueduct verilerine
gore Konya %80'in tizerinde su stresiyle ‘son

derece yiiksek risk’ grubunda yer almaktadir.

N/A

N/A

N/A
N/A

1. Tirkiye ETS ikincil mevzuati ve Ulusal Tahsisat Plani yayimlandidinda, kapsama giren tesis ve tahsisat durumuna gore bu metrik gtincellenecektir.

2. TUMOSAN Dokiim, 2023 yilinda enerji verimliligi etiit calismalarini baslatmistir. Proje kapsaminda, fabrikanin gesitli noktalarinda dlgiimler ve incelemeler

yapilmis olup, bu dogrultuda ileriye donik enerji tasarrufu hedefleri ve yatirim planlari belirlenerek uygulamalar hayata gegirilmistir. Kapsam 1
emisyonlarina yonelik olarak, “Hava Perdesi Uygulamasi ile Magca Kurutma Firini Isil Kagaklarin Giderilmesi” ve “Maca Kurutma Firini Baca Gazi
Rekiperatori Projesi” uygulamalari ile dogalgaz kullaniminda tasarruf elde edilmistir. Fabrikamiz biinyesinde enerji tasarrufu ve verimliligi calismalarina
devam edilmektedir.

TUMOSAN 2024 TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu
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iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler

Sera Gazi Emisyonlari

Bir Bakista TUMOSAN

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,-€) (ton CO,-€)
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari Lokasyon Bazli (ton COz-e]
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari Pazar Bazli (ton COz—e]

TUMOSAN'in 2024 yili faaliyetleri sonucu olusan toplam sera gazi emisyonu
9.064,78 ton CO, esdegeri olarak hesaplanmistir. Bu miktarin 4.672,84

tonu Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve 4.482,94 tonu Kapsam 2 (dolayli
elektrik kaynakli emisyonlar) kapsamindadir. Kapsam 2 emisyonlarinin
hesaplanmasinda hem lokasyon bazli hem de pazar bazli yontemler dikkate
alinmistir. Lokasyon bazli hesaplamalarda Turkiye ulusal elektrik sebekesi
icin gegerli ortalama karbon yogunluk faktorleri kullanilmis, pazar bazli
hesaplamalarda ise kurumun 6zel tedarik sézlesmeleri ve ilgili tedarikgilerin
emisyon faktorleri esas alinmistir. Sirketin yenilenebilir enerji sertifikasi
(6rnegin I-REC) bulunmadigindan, piyasa bazli emisyonlar yenilenebilir
enerji avantaji saglamamaktadir.

iklimle ilgili Hedefler

TUMOSAN'da stratejik hedefler, katilimci bir planlama siireciyle Strateji
Gelistirme Kurulu, Entegre Yonetim Sistemleri ve ilgili birimlerin

TUMOSAN 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

4.672,84
2.270,7

2.212,23

katkisiyla belirlenmektedir. Her hedef igin 6zel performans gostergeleri
tanimlanmakta, sorumluluk dereceleri belirlenerek faaliyetler ug seviyeli
izleme sistemiyle takip edilmektedir. Hedeflere yonelik ilerleme, kalite
yonetimi temsilciligi araciligiyla Ust ydonetime raporlanmakta; yilsonu
Yénetimin G6zden Gegirilmesi (YGG) toplantilarinda hem ilerleme hem de
gerekli hedef degdisiklikleri gerekceleriyle birlikte dederlendirilerek stratejik
plana entegre edilmektedir.

Enerji verimliliginin artirilmasi hedefi, TUMOSAN'in karsi karsiya oldugu
enerji arzi ve fiyat dalgalanmalari riskine karsi alinan stratejik bir onlemdir.
Artan elektrik fiyatlari ve karbon regulasyonlari, Uretim maliyetlerinde baski
olusturmaktadir. Enerji verimliligini artirmaya yonelik yatirimlar, bu gegis
risklerini azaltarak hem maliyet kontrolini saglamayi hem de sera gazi
emisyonlarini azaltmayi hedeflemektedir.
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iklim degisikligi nedeniyle tarimsal tretimdeki belirsizlikler ve misteri taleplerindeki degisim, mevcut {iriinlerin pazar uyumunu etkileyebilir. Uriin cesitliliginin
artirilmasi hedefi, iklim kosullarina uyumlu ve daha verimli makineler gelistirme firsatina dayanarak, TUMOSAN'in is modelini gesitlendirmesine olanak tanir.
Savunma, enerji, insaat sektorlerine yonelik cesitlilik, fiziksel risklere karsi dayanikliligi artiran bir stratejidir.

. . izleme e e

Fabrika Enerji Verimliliginin Minimum 100.000 kWh Toplam tasarruf

Artirilmasi tasarruf miktari ) A ULLS DISVET Gl 7
Tarim araglari, motor
Uriin Gesitliliginin Artirilmasi cesitleri ve savunma Prototip dretim .
sanayiye yonelik sayisl, Uretim = 2029 Yillk/Faaliyet Devam ediyor
) s . sonu
kategorilerde cesitliligi adedi
artirmak
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Bagimsiz Sinirli Glivence Beyani
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Bagimsiz Sinirli Glivence Beyani
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TSRS Beyan Tablosu

TSRS Boliim T§R§ 2 . Kisa Agiklama & Ana Fikir Rapor Bolim
Hiikimleri

isletmenin iklimle ilgili riskleri ve firsatlari izlemek ve yonetmek icin kullandig
yonetisim sireclerini, kontrolleri ve prosediirleri tanimlar. Bu organ(lar) veya

6(a) kisilerin kimler oldugu, gorev tanimi ve yetkileri, yeterlilikleri, hangi siklikla Yonetisim

bilgilendirildikleri, strateji ve risk yonetimi sureglerine nasil entegre olduklari

anlatilir.

iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik sorumluluklarin, organ(lar)in veya kisi(ler) | Yénetim Kurulu Sorumluluklari ve Gozetimi
6(a)-i in gorev tanimina, yetkilere, rol tanimlarina ve ilgili politikalara nasil yansitildigi

belirtilir. Surdurilebilirlik Yonetimi

Organ(lar)in veya kisi(ler)in, iklimle ilgili risk ve firsatlara karsi stratejileri
6(a)-ii denetleyecek diizeyde yetki ve yeterlilik sahibi olup olmadigi veya bu yeterliligin | Yetkinlik ve Beceri Degerlendirmesi
nasil gelistirilecedi agiklanir.

Organ(lar)in veya kisi(ler)in, iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda nasil ve ne

siklikla bilgilendirildigi belirtilir. Yonetim Kurulu Sorumluluklari ve Gozetimi

Yonetisim

Organ(lar)in veya kisi(ler)in isletmenin stratejisini, 6nemli islemleri, risk
6(a)-iv yonetimini ve ilgili politikalari denetlerken iklimle ilgili risk ve firsatlari nasil Strateji ve Politikalarin Denetimi
dikkate aldigi, 6diinlesimleri degerlendirip degerlendirmedigi anlatilir.

ilgili performans &lciitlerinin iicretlendirme politikalarina (&r. tist diizey ydnetici
6(a)-v maasi) ne dlclide dahil edildigi; iklimle ilgili risk ve firsat hedeflerinin nasil Yonetim Kurulu Sorumluluklari ve Gozetimi
belirlendigi ve bunlara yonelik ilerlemenin nasil izlendigi aciklanir.

Yonetimin (8rnegin belirli bir tst diizey pozisyon veya komite), iklimle ilgili risk
6(b)-i ve firsatlarin gézetim sireglerindeki roli ve bu yapinin Uzerinde nasil bir Ust Yonetim Kurulu Sorumluluklari ve Gozetimi
gozetim kuruldugu aciklanir.

Yonetim, iklimle ilgili risk ve firsatlarin gozetimini desteklemek igin kullandigi
6(b)-ii kontrolleri ve prosediirleri; bunlarin diger i¢ fonksiyonlara (6r. i¢ denetim, Strateji ve Politikalarin Denetimi
operasyon, finans, hukuk vb.) nasil entegre edildigini aciklar.
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Kisa Agiklama & Ana Fikir

isletme, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari belirlerken, kullanicilarin isletmeyi gelecekte

Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Rapor Boliim

Ekler

9(a) etkilemesi makul 6l¢ude beklenebilecek hususlari anlamasina yardimci olacak Strateji /iklimle ilgili riskler ve firsatlar
bilgileri agiklar. Hangi risk/firsatlarin kritik Gnemde oldugu anlatilir.
iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki mevcut _
9(b) ve beklenen etkilerini tanimlar. Ozellikle hangi asamalarin (cografi/operasyonel) Strateji / Is modeli ve deger zinciri
Strateii daha ¢ok etkilendigine dair agiklamalar yapilir.
rateji -
j Isletme, iklimle ilgili risk ve firsatlarin karar alma suregleri ve stratejisi Uzerindeki
9(c) etkilerini agiklar. Hangi stratejik adimlarin (kaynak tahsisi, yatirim vb.) benimsendigi, | Strateji / Strateji ve Karar Alma
hangi hedef ve politikalarin gelistirildigi ifade edilir.
Iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal planlama_sma nasil yan§|t|ld|g|, Strateji / Finansal Durum, Finansal
9(d) kisa/orta/uzun vadede finansal durum, performans ve nakit akislari Gizerindeki ;
oo Performans ve Nakit Akisi
mevcut ve beklenen etkileri agiklanir.
isletme, iklimle ilgili risk ve firsatlarin “6diinlesimlerini” nasil degerlendirdigini ve bu | Strateii / Iklim Direncliligi
9(e) baglamda kisa/orta/uzun vadeli stratejik tercihleri, senaryo analizlerini vb. anlatir.
9 ] ’ : ' Yonetisim
isletme, iklimle ilgili risk ve firsatlari tammlar ve hangi risklerin fiziksel (kuraklik, Strateji / iklimle ilgili riskler ve firsatlar
10(a), 10 (b) | sicaklik artisi vb.), hangilerinin gecis (diizenlemeler, karbon vergisi, pazar trendleri) ! 9
kaynakli oldugunu belirtir.
isletme, belirledigi risk/firsatin mevcut ve beklenen etkilerinin hangi zaman _
10(c) diliminde (kisa, orta, uzun) ortaya ¢ikacagina dair bilgi verir. Bu zaman dilimlerinin Strateji / Iklimle ilgili riskler ve firsatlar -
isletmenin stratejik karar alma dongdileriyle baglantisi agiklanir.
isletme, kisa/orta/uzun vadelerin isletme tarafindan neden bu sekilde belirlendigini, v Ji s o
Strateji / 10(d) bu tanimlarin stratejik karar alma sireglerine nasil yansidigini da agiklar. Strateji /Iklimle ilgili riskler ve firsatlar
Iklimle ilgili _ Risk Yénetimi
Riskler ve Isletme, iklimle ilgili risk/firsatlari belirlerken mevcut kosullar, gecmis olaylar, ISk Yonetimi
Firsatlar 11 g:aleceklekﬂgﬂll(_rlrgjakul_vi (i)glsteklietrleblhr t_al]hmkln::arl ?lkkate alir. Ozellikle asiri maliyeti Strateji / iklim Direncliligi
olmayacak sekilde erisilebilecek tiim veriler kullanilir. Yonetisim
12 Isletme, risk/firsatlari belirlerken TSRS S2 Sektér Bazli Uygulama Rehberi'nde Risk Yénetimi

tanimlanan agiklama konularini degerlendirir, gerekli oldugunda bunlardan
yararlanir.
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Giris Rapor Hakkinda Bir Bakista TUMOSAN Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

isletme, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modelindeki mevcut ve beklenen etkilerini
tanimlar. Deder zincirinde nerelerin, hangi operasyonlarin veya asamalarin (r. Strateji / is modeli ve deder zinciri
tarim, Uretim vb.) iklimle baglantili risk ve firsatlardan ne 6lclide etkilendigini s 9
aciklar.

isletmenin is modeli ve deger zincirinde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin nerede
yogunlastigi tanimlanir. Ornedin cografi bazli etkiler, farkli varlik tiirlerine gére risk/ oo . e
firsat dagilimlari, hangi bélimlerin daha savunmasiz veya daha avantajli konumda Strateji / Is modeli ve deger zinciri
oldugu anlatilir.

isletme, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik hangi stratejik tepkileri verdigini ve Strateji / Strateji ve Karar Alma
vermeyi planladigini aciklar. Kapsamda, mevcut ve dngdriilen dogrudan/dolayli
azaltim veya uyum gabalari, gegis planlari ve hedeflere ulasma yontemleri gibi
hususlar yer alir.

iklimle ilgili riskleri ve firsatlari ele almak amaciyla isletmenin is modelindeki . "
mevcut ve beklenen degisiklikler (kaynak tahsisi, yatirim vb.) aciklanir. Strateji / Strateji ve Karar Alma
“Mevcut ve beklenen dogrudan azaltim ve uyum cabalari” (6rn. tretim proseslerinde N . -
yapilan degisiklikler, tesis yer degistirmesi, yeni uriin 6zellikleri vb.) aciklanir. Starteji / Iklim Direncliligi

Mvevcut ve beklen_en (.jo.l?.yll azaltim ve uyum cabalari” (6r. tedarikgiler, misteriler, Strateji / is modeli ve deger zinciri
diger paydaslarla is birligi) aciklanir.
isletmenin “gegis planini” (daha diisiik karbonlu ekonomiye gecis) nasil gelistirdigi, Strateji /Strateji ve Karar Alma, Finansal
hangi varsayimlara dayandidi, hangi bagliliklarla ilerledigi gibi bilgiler yer alir. Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi
_ iklimle ilgili Hedefler
Iklimle ilgili hedeflere nasil ulasilacagi, ozellikle sera gazi emisyonu hedefleri dahil
belirlenen metrik ve uygulamalarin plani agiklanir. Strateji /Strateji ve Karar Alma, Finansal

Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi
isletme, 14(a) maddesinde anilan faaliyetler icin kaynak saglamayi nasil Finansal Durum. Finansal Performans ve
gerceklestirdigini ve gelecekte nasil yapmay! planladigini aciklar (finansman, yatirim, Nakit AKIs| '
borclanma vb.). s
Onceki raporlama dénemlerinde duyurulan planlarin ilerlemesi, nicel/nitel bilgilerle | ; . I .
aciklanir. iklim stratejisinde yapilanlar, ara hedeflere ulasma durumu vb. takip edilir. Iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler
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TSRS 2

Hiikiimleri Kisa Agiklama & Ana Fikir Rapor Bolim

25(a) Isle_trnenln iklimle ilgili riskleri belirleme, degerlendirme, onceliklendirme ve izleme siireglerini ve ilgili Risk Ynetimi
politikalari agiklar.

25(a)-i Isletmenin kullandigi girdiler ve parametreler (6r. veri kaynaklari, slirecte kapsanan operasyonlarin Risk Yénetimi
kapsami vb.) aciklanir.

25(a)-ii Isletmenin iklimle ilgili riskleri tanimlarken senaryo analizi kullanip kullanmadigi ve nasil kullandigi Risk Yénetimi
anlatilir.

25(a)-iii I§letmep|n, r|skle_r|n e'Ek|ler|n|n niteligini, olasiligini ve bly(kligini nasil degerlendirdigi (6r. nitel veya Risk Yénetimi
nicel kriterler, esik degerler) anlatilir.

Risk ; . S . . . . . . " . L.
Yénetimi 25(a)-iv Lsr:f;trlrt:ernm, iklimle ilgili riskleri diger risk tirleriyle (finansal, yasal, itibar vb.) nasil 6nceliklendirdigi Risk Yénetimi

25(a)-v Isletmgnm iklimle ilgili riskleri nasil izledigi aciklanir (6r. takip sikligi, belirlenmis KPI'lar, uyari Risk Yénetimi
mekanizmalari).

25(a)-vi Oncekluraporlama donemine kiyasla sureclerde bir degisiklik yapilip yapilmadidi, nasil degisiklikler Risk Yénetimi
yapildigi agiklanir.
isletmenin firsatlari belirleme, degerlendirme, 6nceliklendirme ve izleme siireglerini agiklar. Bu

25(b) sureglerin iklimle ilgili risklerle ayni cercevede mi yoksa ayri mi ele alindidl, nasil entegre edildigi Risk Yonetimi
anlatilir.
iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme, énceliklendirme ve izleme siireglerinin, isletmenin . e

25(c) LD o T SR s . o o N Risk Yénetimi
genel risk yonetimi siirecine ne olglide entegre oldugu ve bu sireci nasil bilgilendirdigi agiklanir.
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Giris Rapor Hakkinda Bir Bakista TUMOSAN Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Kisa Aciklama & Ana Fikir

isletme, raporlama dénemi boyunca iiretilen sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolii
Kurumsal Standardi uyarinca dlcer ve mutlak brit sera gazi emisyonlarini (Kapsam 1, Kapsam
2, Kapsam 3) metrik ton CO, esdegeri olarak agiklar.

Metrikler ve Hedefler Ekler

Rapor Boliim

GHG Emisyonlarina
iliskin Raporlama Siniri

29(a)-ii

Emisyon hesaplamasinda, Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi’'na
(2004) gére hareket edilmesi esastir. Eger baska bir ydntem kullaniliyorsa gerekeeleri agiklanir.

GHG Emisyonlarina
iliskin Raporlama Siniri

29(a)-iii

isletme, sera gazi emisyonlarini 8lgmek icin kullandi§i yaklasim, girdi ve varsayimlari, bunlari
segme nedenini ve zaman iginde degisiklik varsa nedenini agiklar.

GHG Emisyonlarina
iliskin Raporlama Siniri

29(a)-iv

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin konsolide edilen grup (TFRS uygulayan
isletmelerde ana sirket ve konsolide bagli ortakliklar) ve aciklama disinda kalan diger yatirimlar
(istirakler, is ortakliklari vb.) arasinda ayristirilmasi gerekir.

GHG Emisyonlarina
iliskin Raporlama Siniri

29(a)-v

Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda “konuma dayall” hesaplama da agiklanir. Ayrica
kullanicilarin bu emisyonlari anlamasi igin gerekli sozlesme araglari hakkinda bilgi verilir.

GHG Emisyonlarina
iliskin Raporlama Siniri

iklim ile ilgili Metrikler

29(a)-vi

Kapsam 3 emisyonlari hesaplanirken, Sera Gazi Protokolii Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam
3) Muhasebe ve Raporlama Standardi (2011) kategorileri dikkate alinir. isletmenin faaliyetleri
varlik yonetimi, ticari bankacilik veya sigortaciligi igeriyorsa Kategori 15 finanse edilen
emisyonlar hakkinda ek bilgi aciklanir.

GHG Emisyonlarina
iliskin Raporlama Siniri

29(b)

isletme, iklimle ilgili gecis riskleri — iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirilgan varliklarin veya
isletme faaliyetlerinin miktari ve yizdesini agiklar.

Strateji /Finansal
durum, Finansal
Performans ve Nakit
Akisi

29(c)

isletme, iklimle ilgili fiziksel riskler — iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin veya
isletme faaliyetlerinin miktari ve yizdesini agiklar.

Strateji /Finansal
durum, Finansal
Performans ve Nakit
Akisi

29(d)

Isletme, iklimle ilgili firsatlar — iklimle ilgili firsatlarla uyumlu varliklarin veya isletme
faaliyetlerinin miktari ve ylzdesini agiklar.

Strateji ve Karar Alma
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TSRS Boliim T§R§ . . Kisa Agiklama & Ana Fikir Rapor Boliim
Hiikiimleri
29(e) isletme, sermaye dagitimi — iklimle ilgili riskler ve firsatlar igin harcanan sermaye, Strateji ve Karar
finansman veya yatirim miktarini agiklar. Alma
isletme, i¢ karbon fiyati uygulayip uygulamadigini ve nasil uyguladigini (6rn. yatirm P
3 o e Strateji / Iklim
29(f) kararlari, transfer fiyatlandirmasi, senaryo analizi) ayrica birim ton sera gazi . -
. e Direngliligi
emisyonuna atadigi fiyati agiklar.
isletme Uicretlendirme dahilinde: iklimle ilgili hususlarin yonetici maasina dahil edilip Yonetisim /
29(q) edilmedigini ve nasil dahil edildigini, ayrica cari donemde finansal tablolara alinan Ust Yonetim Kurulu
B . g dizey yonetici Ucretlerinin ne kadarinin iklimle ilgili hususlarla baglantili oldugunu Sorumluluklari ve
Iklim ile ilgili Metrikler .
aciklar. Gozetimi
isletme, 29(b)-(d) paragrafinda yer alan yiikiimliliikleri yerine getirmek iizere
30 aciklamalari hazirlarken, asiri maliyet veya ¢abaya katlanmaksizin raporlama tarihinde
elde edilebilen tim makul ve desteklenebilir bilgileri kullanir.
3 29(b)-(g) paragrafindaki yiikimlilikleri yerine getirmek tzere aciklamalari hazirlarken
isletme, B64-B65 paragraflarina atifta bulunur.
isletme, sektore 6zgii (bir is modeli, faaliyet veya ortak ézelliklerin gerektirdigi) sektor iklimle ilgili
32 bazli dlgitleri agiklar. Bu dlciitleri secerken TSRS S2 Sektdr Bazli Uygulama Rehberi'ne metrikler ve
basvurup uygulanabilirligini degerlendirir. hedefler
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TSRS Boliim L?illzi?r:leri Kisa Aciklama & Ana Fikir Rapor Boliim
33-
33(a)
33(b) isletme, sera gazi emisyonu hedefleri de dahil olmak iizere tiim iklimle ilgili nicel ve nitel
33(c) hedeflerini ve mevzuat uyarinca ulasmasi gereken yikumlilik hedeflerini tanimlar; her iklimle ilaili metrikler
33(d) bir hedef icin kullanilan metrik, hedefin amaci, kapsami (birim/ cografya), gecerli oldugu hed ﬂg
33(e) donem, baz dénem, ara dondm noktalari, mutlak mi yoksa yogunluk mu oldugu ve en ve hedetier
33(f) gincel uluslararasi anlasma taahhutlerinin hedefi nasil sekillendirdigini agiklar.
33(g)
33(h)
34-
34(a) isletme, her bir hedefin nasil belirlendigini, nasil gézden gegirildigini ve hedeflere - g .
34(b) yonelik ilerlemenin hangi olgutlerle ve yontemlerle izlendigini; ayrica varsa hedef Ik“?lg |fllg|l| metrikler
34(c) degisikliklerinin gerekgeleriyle birlikte agiklar. Ve hedetier
. . 34(d)
Iklimle Ilgili Hedefler - -
35 Isletme, iklimle ilgili her bir hedefe yonelik performansina iliskin bilgileri Iklimle ilgili metrikler
ve performanstaki egilimlerin veya degisikliklerin bir analizini agiklar. ve hedefler
36-
36(a) isletme, her bir sera gazi emisyon hedefinin kapsamini (Kapsam 1-2- 3 dahil), briit/net
36(b) yapisini, sektdrel uyumunu ve varsa karbon kredisi kullanimina iliskin detaylari (tiiru ", iklimle ilgili metrikler
36(c) dogrulama programi, denklestirme ve hedefler
36(d) ydntemi) seffaf bicimde aciklar.
36(e)
isletme, belirledigi iklim hedeflerine
yonelik ilerlemeyi izlerken kullandigi
olgltlerin TSRS 1 hiikimleriyle uyumlu - S .
37 olmasina ve hem sektdrler arasi 1/ke“rr12:ldeelitlgelr{| metrikler
hem de sektor bazli élgltlere dayall,
uygulanabilir kriterler igermesine dikkat
eder.
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