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MOBILTEL ILETISIM HIZMETLERI SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIKLARI TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI
GUVENCE RAPORU

Mobiltel letisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na,

Mobiltel [letisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklar: (hep birlikte “Grup™) 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan, Tiirkiye Sirdiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 1 “Surdiiriilebilirlikle [lgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina [liskin Genel
Hikiimler” ve Tiirkiye Surdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Tlgili Agiklamalar’a uygun
olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri veya 2024 Y1li Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz caligmanin Gzeti” bashg altinda aciklanan gekilde
gergeklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak Grup®un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Strdirilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim Snemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK™) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Sirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ekmemistir.

Dikkat Cekilen Husus

TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu’nun Kapsam béliimiinde agiklandig: iizere, Grup’un 2024 yili
icin hazirladig1 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu TSRS Kapsaminda hazirladig: ilk rapor olup bu
raporda TSRS 1’in sagladig1 muafiyetleri dikkate alarak yalmzca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin
bilgileri agiklamistir ve 6nceki déneme ait bilgileri karsilastirmali bilgi olarak sunmamigtir,

Ancak bu husus tarafimizea verilen sonucu etkilememektedir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tim giivence sézlesmelerinde yapisal
sinirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit
edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir
bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmas: ve drneklenmesi veya tahmin edilmesi i¢in kullanilan nitelik ve
yontemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere gore daha yapisal sinirlamalara tabidir,

Denetimimiz, Giivence Denetimi Standardi 3000 ve 3410°da tanmimlandig1 sekilde sinirh giivence
saglamaktadir. Sinirli giivence ¢alismas: kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamasi geregi —
ve daha az kapsaml olarak — makul bir giivence calismasindan farklilik gostermektedir. Dolayisiyla
siirll bir glivence galismasinda elde edilen giivence diizeyi, makul bir giivence ¢alismas: kapsamina
kiyasla nemli 6l¢iide dardir.
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne 1liskin
Sorumluluklar:

Grup yoOnetimi asagidakilerden sorumludur:

* Siirdirilebilirlik Bilgileri’nin Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarma uygun
olarak hazirlanmasi;

* Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

« [laveten Grup yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin se¢imi ve uygulanmas: ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin g6zetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumliulukliar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

* Surdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igerip igermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek i¢in giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek;

* Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup y6netimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

* Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ic kontrol
yapisimi anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlislik risklerini
tammlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

* Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin énemli yanhslik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara ysnelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak
kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishig1 tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlishig tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullamcilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul &lciide
bekleniyorsa bu yanligliklar 8nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Stirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonu¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standard1 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smirli giivence denetimini
gerceklestirdik.
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KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Kurulusumuz, Kalite Yénetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosediirler déhil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan yiritiilmiistiir. Grup’un iklim ve sirdiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarma yonelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak igin uzman ekibimizin
¢alismalarini kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdiiriilebilirlik Bilgileri'nde onemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasiliginmn yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlan ele almak i¢in caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanur.

Stirdiirtilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli glivence denetimini yiiriitiirken:

* Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak igin goriismeler yapilmig; ¢
Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek ig¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

 Surdurtlebilirlik  ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

* Sorgulamalar yoluyla, Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmastyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

* Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti (Devam)

* Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlasilmagtir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diigiiktiir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
(Associate Fremger of Praxity AISBL)

.-C'

s
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 4 Subat 2026
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MOBILTEL

TEKNOLOJININ ADRESI

Teknolojinin D6nuUstluricu Gucluyle Sorumlu ve Kalici Deger Yaratmak

Mobiltel olarak, 2001 yilindan bu yana Turkiye'nin dijital dénusum yolculugunda
guvenilir bir is ortagi olma sorumlulugunu tasimaktayiz. Mobil iletisim alaninda
teknolojiyi herkes icin erisilebilir kilma vizyonuyla ¢iktigimiz bu yolda bugun ceyrek
asra yaklasan kurumsal deneyimimiz ve guclu dagitim altyapimizla sektérin éncu ve
koklU kuruluslarindan biri olarak faaliyetlerimizi sirdurmekteyiz.

Dijitallesmenin hiz kazandigi gunimuz dunyasinda teknolojinin yalnizca ekonomik
buyUmeyi degil; cevresel ve toplumsal etkiyi de sekillendirdiginin bilincindeyiz. Bu
dogrultuda Mobiltel, yalnizca Urin ve hizmet sunan bir distribGtor olmanin otesine
gecerek paydaslariyla birlikte surdurulebilir deger yaratan bir teknoloji ekosisteminin
parcasi olmayi stratejik bir 6ncelik olarak benimsemektedir.

Genisleyen Ekosistem, Artan Sorumluluk

Mobil telefonlardan tablet bilgisayarlara, telekomunikasyon operatdor UruUnlerinden
giyilebilir teknoloji ve akilli yasam ¢ézUmlerine uzanan genis Urun portfoyumuz;
Apple, Samsung, Xiaomi, Huawei, Oppo, Omix ve Turk Telekom basta olmak Uzere
30’a yakin kuresel ve yerel markayi kapsamaktadir. Turkiye genelinde yayginlasmis
satis ve dagitim agimiz sayesinde, teknolojinin dénusturicu gucunu ulkenin dort bir
yanina ulastirmaktayiz.

Faaliyetlerimizin genis 6lcegi neticesinde dnemli sorumluluklar da Ustlenmekteyiz. Bu
kapsamda Mobiltel olarak, buyumeyi cevresel ve toplumsal etkilerden bagimsiz
diusunmemekte ve faaliyetlerimizi surduarulebilirlik ilkeleri  dogrultusunda
sekillendirmekteyiz.

Mobiltel 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 3



Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Suardurulebilirlik, Mobiltel'in kurumsal stratejisinin ayrilmaz bir parcasidir. is modelimizi;
cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini kapsayan butuncul bir bakis acisiyla
yonetmekteyiz. Bu cercevede surdurulebilirlik yaklasimimiz U¢ temel Uzerine insa

edilmistir:

Cevresel Sorumluluk:

Teknolojik Grinlerin
yasam déngusuinun etkin
yonetilmesi, lojistik
sureclerde karbon ayak
izinin azaltilmasi, enerji
verimliligi yuksek
drunlerin tesvik
edilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi ve
kaynak kullaniminda

Sosyal Katki ve Dijital
Kapsayicilik:

Teknolojinin herkes icin
erisilebilir olmasi

gerektigine inanmaktayiz.

Bu kapsamda dijital
ucurumun azaltilmasina
katki saglamayi, genclerin
ve dezavantajli gruplarin
teknolojiye erisimini
desteklemeyi ve dijital

Etik Yonetisim ve
Paydas Guveni:

Tam faaliyetlerimizi
seffaflik, hesap verebilirlik
ve yuksek is etigi
standartlari gcercevesinde
yurutuyoruz. Gucla
paydas iliskileri kurarak
uzun vadeli, stirdurulebilir
is birliklerinin gelismesini
hedefliyoruz.

verimliligin artiriimasi
temel 6nceliklerimiz
arasindadir.

okuryazarligi artirmayi
sosyal sorumluluk
anlayisimizin temelleri
olarak
degerlendirmekteyiz.

Gelecege Bakis

Mobiltel'in 24 yillik kurumsal birikimi teknolojik ve dijital dénusimun hizla degisen
dinamikleri karsisinda guclu bir rehber niteligi tasimaktadir. 5G teknolojilerinden yapay
zeka destekli c¢cézumlere, akilli ev sistemlerinden, giyilebilir teknolojilere ve
surdurulebilir dijital yasam uygulamalarina kadar uzanan tum yenilikleri; ¢evresel,
sosyal ve yonetisimsel etkilerini gozeterek kullanicilarimizla bulusturacagiz.

Sonug olarak TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporumuz ile Mobiltel'in ekonomik
performansinin yani sira c¢evresel, sosyal ve yodnetisim alanlarindaki yaklasimini,
hedeflerini ve uygulamalarini seffaf bir sekilde ortaya koymayi amaclamaktayiz.
Paydaslarimizla birlikte daha yesil, daha dijital ve daha adil bir gelecek insa etme
kararliigimizi bu rapor araciligiyla paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Mobiltel 4



YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

2001 yilinda teknolojinin doéndsturdclt gucunl toplumun her kesimiyle
bulusturma hayaliyle c¢iktigimiz yolculuk bugin Turkiye'nin dért bir yanina
yayillan gucgltu bir dagitim altyapisina ve bizi sektérin en koklu teknoloji
distributorlerinden biri haline getiren kurumsal birikime dénusmustur.

Bu surecte edindigimiz deneyim, bize basarinin yalnizca buyumekle ya da pazar
payl kazanmakla sinirli olmadigini; asil basarinin teknoloji ile insan arasinda
guvene dayali surddrulebilir ve kalici bir deger bagi kurabilmekten gectigini
gostermistir.

Koklerini bu topraklardan alan bir marka olarak elde ettigimiz kazanimlarin
toplumumuzdan bagimsiz oldugunu dusunmuyoruz. Bu nedenle
surddardulebilirlik, Mobiltel icin yalnizca bir kavram ya da raporlama basligi degil;
tim karar alma sureglerimize ydn veren temel bir yénetim anlayisi olma
noktasinda hizla 6nem kazanmaktadir. Bu sebeple cevresel, sosyal ve yonetisim
ilkelerini is modelimizin merkezine yerlestirmeyi hedefleyerek gelecegi
korumanin ancak sorumlu, seffaf ve uzun vadeli bakis acisina sahip bir is
yaklasimiyla mimkun olduguna inanmaktayiz.

Bu anlayis dogrultusunda Yoénetim Kurulu olarak, énimduzdeki raporlama
doéneminden itibaren Surdurdlebilirlik Komitemizi hayata gegirmeyi hedefliyoruz.
Komitemiz araciligiyla iklim degisikliginin yarattigi riskleri, dijital dénusimun
sundugu firsatlari ve sdudrddrulebilir buyime alanlarini daha sistematik ve
buatdncudl bir yaklasimla ele almayr amacgliyoruz. Boylece surdurdlebilirlik
calismalarimizi daha kurumsal, Oolgulebilir ve profesyonel bir yapiya
kavusturmayi planliyoruz.

Teknoloji dagitimindaki liderligimizi surdurldrken cevresel etkimizi azaltmayi
oncelikli sorumlulugumuz olarak goéruyoruz. Lojistik ve operasyonel
surec¢lerimizde inovasyonu tesvik ederek karbon ayak izimizi minimize etmeyi ve
uzun vadeli vizyonumuzun bir parg¢asi olarak 2053 yilina kadar Net Sifir Emisyon
hedefimize ulasmayi amagliyoruz.

Sdrddardlebilirlik  yolculugumuzun merkezinde ise her zaman insan yer
almaktadir. Bu dogrultuda temel énceliklerimiz; ¢calisanlarimiz arasinda adalet
duygusunu guclendirmek ve bilgi ile iletisim teknolojilerine erisimi esit, kapsayici
ve surdurdlebilir bir yapiya kavusturmaktir. Ozellikle genclerin ve dezavantajli
boélgelerin dijital imkanlara esit sekilde ulasmasini, toplumsal kalkinmanin
vazgecilmez bir unsuru olarak gérmekteyiz.

Sonucg olarak acgik¢a ifade etmek gerekir ki Mobiltel olarak gelecege ydnelik
kararliigimiz nettir. Bugunun ihtiyaglarina cevap veren bir distribltér olmanin
otesinde, yarinin dunyasini teknoloji araciligiyla daha yasanabilir kilmayi
hedefleyen bir deger ortagi olmayi surdurecegiz. Surdurulebilirligi bir raporlama
yukumlalaga degil kurumsal kualtarimdzdn ayrilmaz  bir parcasi olarak
benimseyecek; daha yesil, daha adil ve dijitallesmenin glcuyle sekillenen bir
gelecek icin ¢alismalarimiza devam edecegiz.

Sevgi ve saygilarimlia,

Aydin MISTACOGLU
Yénetim Kurulu Baskani
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Kiymetli Paydaslarimiz,

Elinizdeki bu rapor, Toplulugumuzun “Sorumlu Teknoloji, Kalici Deger, Surdurulebilir
Bir Gelecek” vizyonunun bir yansimasi olmasinin yani sira, Ulkemizdeki yeni nesil
raporlama standartlarina uyumumuzun da bir gostergesidir.

Sureg, 4 Haziran 2022 tarihinde Turk Ticaret Kanunu'nda yapilan degisiklikle Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun (KGK) surdurulebilirlik
alaninda yetkilendirilmesiyle ivme kazanmistir. KGK'nin, kuresel dlcekteki IFRS ve ISSB
standartlarini esas alarak hazirladigi Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS), 29 Aralik 2023 itibariyla mevzuatimizdaki yerini almistir.

Bu kapsamda hazirlanan raporumuz;

¥ TSRS 1 uyarinca, isletmemizin surdurulebilirlik odakh risk ve firsatlarini seffaf bir
sekilde ortaya koyarak yatirim kararlariniza rehberlik etmeyi,

(¥ TSRS 2 cercevesinde ise iklim degisikligiyle ilgili stratejik finansal bilgilerimizi paylasmayi
hedeflemektedir.
Yasal duzenlemeler dogrultusunda 1 Ocak 2024 itibariyla zorunlu hale gelen bu yeni

raporlama doneminde, stratejik hedeflerimizi uluslararasi standartlarla harmanlayarak
sizlere sunmaktan memnuniyet duyuyoruz.
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KAPSAM

Toplulugumuzun “Sorumlu Teknoloji, Kalici Deger, Surdurllebilir Bir Gelecek”
vizyonu dogrultusunda hazirladigimiz bu rapor; 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donemini
kapsamakta olup, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Surduarulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) esas
alinarak hazirlanmaistir.

Raporlama yaklasimimizda, seffaflik ve odaklilik ilkelerini temel alarak su esaslari
benimsedik:

W Finansal Onemlilik: Raporun hazirlik slUrecinde, Toplulugumuzun gelecekteki
finansal yeterliligini etkilemesi makul dlcude beklenen kritik sturdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlara odaklandik.

@ TSRS 2 Standartlar:i: iklimle ilgili risk ve firsatlarimizi, TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar
standardinin 6ngérdugu cercevede ele aldik.

@ Risk Analizi: iklim degisikliginin faaliyetlerimiz ve degder zincirimiz Gzerindeki olasi
etkilerini, standartlarca zorunlu tutulan

v iklimle ilgili Fiziksel Riskler ve
v iklimle ilgili Gecis Riskleri kapsaminda analiz ettik

GENEL HUKUMLER

Raporlama yaklasimimizin temelinde, paydaslarimizin ve yatirimcilarimizin dogru
bilgiye, seffaf ve butuncul bir sekilde ulasmasi yer almaktadir. Bu kapsamda, genel
amacli finansal raporlarimizi hazirlarken benimsedigimiz "raporlayan isletme" ilkelerini,
surdurulebilirlik aciklamalarimiza da ayni titizlikle yansittik.

TSRS 1 Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Huktumler
standardinin bir geregi olarak; finansal tablolarimiz ile strdurulebilirlik raporumuzun
kapsamini birebir eslestirmis bulunmaktayiz. Bu dogrultuda raporlama stratejimizi su
iki temel Uzerinde yapilandirdik:

(v Turkiye Muhasebe Standartlari uyarinca hazirladigimiz  konsolide finansal
tablolarimizla uyumlu olarak, surdurulebilirlik raporumuzu da tium ana ve bagl
ortakhklarimizi kapsayacak sekilde, tek bir raporlayan isletme c¢atisi altinda
sunuyoruz.

@ Toplulugumuzun surdurulebilirlik raporunu konsolide bir yapida sunarak, asli
kullanicilarimiza hem ana ortaklik hem de bagl ortaklik duzeyinde karsilastirilabilir,
seffaf ve karara esas teskil edecek nitelikte veriler sagliyoruz.

Bu cercevede “Sorumlu Teknoloji, Kalici Deger, Sirdurilebilir Bir Gelecek”
vizyonumuzun bir geregi olarak, yasal yukimlulUklerimizi eksiksiz yerine getirirken;
tum faaliyetlerimizin surdurulebilirlik UGzerindeki etkisini ve bu alandaki finansal
risklerimizi topluluk genelinde butuncul bir bakis agisiyla bilgilerinize sunmaktayiz.
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Degerli Paydaslarimiz,

“Sorumlu Teknoloji, Kalici Deger, Surdurulebilir Bir Gelecek” vizyonumuzun temelinde,
kaynaklarimizi etkin birer ¢iktiya donusturen is modelimiz yer almaktadir. TSRS'ler
dogrultusunda, surdurulebilirlik odakh risk ve firsatlarin is modelimiz ve deger
zincirimiz Uzerindeki mevcut ve éngorulen etkilerini seffaf bir yaklasimla ele aliyoruz.

Bu kapsamda Toplulugumuzun is modeli; girdilerin stratejik faaliyetler araciligiyla
somut sonuclara dénustugu, kisa, orta ve uzun vadede surdurulebilir deger yaratan bir
ekosistem olarak kurgulanmistir. Bu yaplyl dort ana eksende ydnetiyoruz:

@ Stratejik Girdiler: insan sermayesi, finansal kaynaklar ve guicli teknolojik altyapimizi
gelisimimizin is modelimizin merkezi olarak konumlandiriyoruz.

(v) Deger Katan Faaliyetler: Tedarik zinciri yonetimi ve lojistik faaliyetlerimizi etkinlik ve
verimlilik ilkeleriyle ylrutuyoruz.

(v Cikti ve Etki: Faaliyetlerimiz sonucunda yalnizca finansal getiri degil; dijital
dénusumu destekleyen urunler, istihdam ve cgevresel sorumluluklarimizi gézeten
toplumsal fayda uretiyoruz.

Toplulugumuz, bilisim ve mobil iletisim teknolojileri alaninda genis bir yelpazede
hizmmet sunmaktadir. Akilll  telefonlardan tuketici elektronigine, giyilebilir
teknolojilerden robotik ¢cozumlere kadar uzanan portfoyumuzle sektérun dijital nabzini
tutuyoruz.

Apple, Samsung ve Xiaomi gibi dinya devleriyle olan is birliklerimizi, 2024 yilinda
imzaladigimiz munhasir distribltorlik anlasmalariyla (6rnegin  OPPO) daha da
guclendirdik. Bu stratejik adimlarin finansal performansimiza katkisinin 6nimuzdeki
doénemde artarak suUrmesini bekliyoruz. Turk Telekom’un resmi distribGtéri olma
kimligimizle; bayilerden e-ticaret platformlarina, zincir magazalardan kurumsal
kanallara kadar Turkiye'nin her noktasina dokunan, kapsayici bir deger zincirini
yonetiyoruz.

Ote yandan Toplulugumuz bUnyesindeki Mobiltel Turizm Yatirim A.S., 2019 yilindaki
stratejik déonusumuyle birlikte gayrimenkul ve turizm yatirrmlarina odaklanmistir. Bu
kapsamda; istanbul'daki ofis projelerimiz ve Kirgizistan'da bdlgenin simge
yatirimlarindan olan Bishkek Park AVM, Prime Suites ve Sheraton Bishkek projeleri ile
surdurulebilir ve gucglu kira geliri akisi sagliyoruz.

Bu cok yonlu is modeli ve uctan uca yonetilen deger zinciri sayesinde; kaynaklarimizi
verimli kullaniyor, ekonomik buyumemizi c¢evresel ve sosyal sorumluluklarimizla
harmanlayarak paydaslarimiz icin uzun vadeli deger Uretmeye devam ediyoruz.

Bu kapsamda Toplulugumuzun is modeli kapsamindaki deger zinciri ise asagidaki
temel aktorlerden olusmaktadir:

¥ Yukar Yonlu Etkiler (Tedarik Ekosistemi):
Sdardurulebilirligin baslangi¢c noktasi olarak gordugumuz bu asamada; uluslararasi
ve yerel Ureticiler, marka sahipleri ve lojistik ¢c6zUm ortaklarimizla stratejik is birlikleri
yurutuyoruz. Uzun vadeli paydaslik anlayisimizla, tedarik zincirimizin dayanikliligini
ve etik standartlara uyumunu gozetiyoruz.
v Uluslararasi ve yerel Ureticiler,
v Marka sahipleri ve ithalatcilar,
v Lojistik, depolama ve dagitim hizmeti sunan kuruluslar,
v Uzun vadeli is birligi yaruttigumuz stratejik paydaslar.
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@ Topluluk ici Etkiler (Faaliyet Suirecleri)

Deger yaratma merkezimiz olan faaliyetlerimizde; GrUnlerin yurt ici ve yurt disi
kaynaklardan optimize edilmis temin sureclerinden, ileri teknoloji lojistik
yonetimine kadar her adimi verimlilik odakli kurguluyoruz. Toptan satis ve kanal
yonetimindeki uzmanligimizi, sektére katma deger sunan bilisim ¢ézUmleri ve
entegre hizmetlerle birlestiriyoruz.

v Urunlerin yurt ici ve yurt disi kaynaklardan temini,

v UrUnlerin yurtici ve yurtdisindan tedariki,

v Lojistik faaliyetlerinin yonetimi,

v Toptan satis, dagitim ve kanal yonetimi,

v Katma deger yaratan bilisim hizmetleri ve entegre ¢oézUmler.

(v) Asagi Yonlu Etkiler (Musteriler)

Deger zincirimizin son halkasinda; genis bayi agimiz, perakende zincirleri, e-ticaret
platformlari ve kurumsal mdusterilerimizle guclU bir bad kuruyoruz. Urdn ve
hizmetlerimizi son kullaniclya ulastiran tum is ortaklarimizla birlikte, dijital
dénusumu hizlandiran ve musteri memnuniyetini odaga alan bir ekosistem
olusturuyoruz.

v Bayiler, perakendeciler ve e-ticaret platformlari,

v Kurumsal musteriler,

v Son kullaniciya Grin/hizmet sunan diger is ortaklari.

Bu butuncul yapi sayesinde Toplulugumuz, bilisim sektérinde yalnizca bir tedarik ve
dagitim aktdéru olmanin 6tesine gecerek; genis, entegre ve dayanikli bir ekosistem insa
etmektedir. Deger zincirimizin her halkasinda paydaslarimizla kurdugumuz uzun
vadeli is birlikleri; operasyonel surekliligimizi guvence altina alirken, pazar
dinamiklerine hizla uyum saglama kabiliyetimizi ve kuresel rekabet glUcumuzu
surdurulebilir kilmaktadir.

Bu cercevede, surdurulebilirlik ve iklim odakh risk ile firsatlarin yonetimi, is
modelimizin ayrilmaz bir parcasidir. Finansal performansimiz ile ¢evresel ve toplumsal
etkilerimiz arasindaki hassas dengeyi gdézetmek; bizim icin yalnizca yasal bir uyum
sureci degil, ayni zamanda paydas beklentilerini karsilama ve uzun vadeli kurumsal
dayanikliligimizi gug¢lendirme stratejisidir. Bu yaklasim dogrultusunda;

(v) Faaliyetlerimizin ¢evresel ve sosyal etkilerini dizenli olarak analiz ediyor,

& iklimle ilgili riskleri minimize ederken, ortaya cikan firsatlari stratejik birer deger
yaratma araci olarak konumlandiriyor,

(v) Karar alma suUreclerimizi, tim paydaslarimiz i¢in "uzun vadeli deger Ulretme"
hedefiyle sekillendiriyoruz.
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Bu kapsamda Toplulugumuzun 31.12.2024 tarihi itibariyle ortaklik yapisi, deger
zincirinde yer alan bagl ortakliklari ve deger zincirini 6zetleyen semalar asagida
sunulmustur:

T.C.

%70,24 720.000.000

Aydin MISTACOGLU

Mistacoglu Holding A.S.j T.C. %9,46 97.000.000

Halka Acik Paylar %20,30 208.000.000

1.025.000.000

Toplam

1995 yilinda kurulmus
olup, ana faaliyet
konusu; her cesit cep
ve mobil telefonlari,
telefon santrelleri,
telsiz haberlesme
cihazlari ve bunlarin
yedek parca ve
aksesuarlarinin alimi,
satimi, bakim ve
oharimni, ithalatini,
. Mobiltel Turizm ihracatini ve i¢ (D IRINEEEIE
Topluluk Ici Etkiler Yatirim A.S. ticaretini yapmaktir. Mahallesi, Kimiz
(Faaliyetler) (“Mobiltel Turizm”) Mistacoglu Sokak No: 161
Telekomiinikasyon Bahgelievler,
Yatirim Hizmetleri Istanbul
A.$.'nin
(“Mistacoglu”) tnvani
25 Haziran 2021 tarihli
genel kurul kararina
istaneden degismis
olup, Mistacoglu
Telekominasyon’un
yeni Ginvani Mobiltel
Turizm Yatirm A.S.
olmustur

Bishkek Park

alisveris merkezi,
Bishkek Park Kievskaya Caddesi,

Rezidans ve No:148

Topluluk ici Etkiler Bishkek Park LLC
(Faaliyetler) (“Bishkek™) Sheraton Bishkek Biskek/ Kirgizistan

Otel’in sahibi olup
kira geliri elde
etmektedir.
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TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari uyarinca, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarimizi konsolide finansal tablolarimizla tam uyumlu olacak sekilde 1 Ocak 2024
- 31 Aralik 2024 raporlama dénemini kapsayacak sekilde sunuyoruz.

Toplulugumuz, raporlama déneminin sona ermesinden raporun yayimlanmasi icin
onaylandigi tarihe kadar gecgen sureci titizlikle takip etmektedir. Standartlar geregi;
raporlama doénemi sonundaki mevcut kosullara dair yeni bir bilgi edinilmesi
durumunda, bu Dbilgilerin paydaslarimizin kararlarini etkileme potansiyeli
degerlendirilmekte ve gerekli guncellemeler yapiimaktadir.

Bu kapsamda, ilgili raporlama donemi kapandiktan sonra, asli kullanicilarin yatirim
veya kaynak saglama kararlarini makul derecede etkileyecek herhangi bir gelisme
yasanmadigini ve raporun sundugu bilgilerin guincelligini korudugunu beyan ederiz.

Surdurulebilirlik raporlamasinda seffaflik ve tutarlilik temel ilkelerimizdir. Standartlar
geregi, raporlanan tum verilerin dnceki dénemlerle karsilastirmali olarak sunulmasi
esas olsa da; metriklerin tahmine dayali yapisi veya yeni bilgi edinimi gibi durumlarda
verilerin revize edilmesi ve gerekcgelendirilmesi buyuk 6nem tasimaktadir.

Toplulugumuz, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili aciklamalarin finansal performans
uzerindeki etkilerini izlemek amaciyla; kurumsal politikalarini ve i¢ kontrol sistemlerini
bu raporlama dénemi itibariyla TSRS ile tam uyumlu hale getirmeye ve sistematik bir
yaplya kavusturmaya baslamistir.

Ancak ifade etmek gerekir ki Toplulugumuz TSRS standartlarina gecgis surecimizin bir
parcasi olarak TSRS 1 Gegis Hiikiimleri ve TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Karari'nin sagladigi muafiyetlerden yararlaniimis ve Bu kapsamda; Yonetisim, Strateji,
Risk Yonetimi ile Metrikler ve Hedefler basliklari altindaki temel igeriklerimiz,
raporlamanin ilk yil olmasi nedeniyle karsilastirmali veri sunulmadan paylasiimistir. Bu
stratejik hazirhk dénemi, onumuzdeki yillarda sunacagimiz verilerin daha saglkli,
karsilastirilabilir ve yuksek standartlarda bir veri setine dénusmesi icin saglam bir
temel olusturmaktadir.

Suardurulebilirlik ilgili finansal bilgilerimizin paydaslarimiz icin deger yaratmasi; bu
verilerin ihtiyaca ve gercege uygunlugu ile mimkundur. Toplulugumuz, raporlama
sUrecinde surdurulebilirlik verilerinin temel ve destekleyici niteliklerini su ilkeler
cercevesinde yonetmektedir:

¥ Gercege Uygun Sunum

Bilginin sadece bicimsel degdil, 6zu itibariyla da gercegi yansitmasi onceligimizdir.
Bu dogrultuda sunumlarimizi;

v Tamlik: Risk ve firsatlarin analizinde paydaslarimizin ihtiyac duydugu tum kritik
bilgileri kapsayacak sekilde,

v Tarafsizlik: Manipulatif anlatimlardan uzak, ihtiyatlilik ilkesiyle risk ve firsatlari en
dengeli haliyle yansitarak ve

v Dogruluk: Tahmin ve gelecek éngoérulerimizde makul girdiler kullanarak ve dilin
sarihligini koruyarak gerceklestiriyoruz.
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@ ihtiyaca Uygun Sunum

Paydaslarimizin kararlarinda fark yaratacak bilgileri sunmak adina, verilerimizin
tahmin ve dogrulama degerlerini én planda tutuyoruz. Ornedin, sera gazi emisyon
verilerimizi hem gelecege yonelik bir projeksiyon girdisi hem de gec¢mis
performansimizin bir dogrulama araci olarak konumlandiriyoruz. Bu sayede,
sureclerimizi surekli iyilestiriyor ve kullanicilarimiza nitelikli geri bildirim sagliyoruz.

Bu kapsamda gergcege ve ihtiyaca uygun sunumu saglamak adina Toplulugumuz
tarafindan sunulan surdurulebilirlik ve iklimle ilgili tum riskler ve firsatlar mumkun
olan her kosulda is modelimizi ve gelecekteki finansal yeterliligimizi makul él¢cude
etkilemesi beklenen metrikler ve hedeflerle iligskilendiriyor ve ilk raporlama dénemi
olmasi sebebiyle bu iliskilere yonelik olarak nitel agiklamalara yer veriyoruz.

Toplulugumuz, iklim risklerini analiz ederken yalnizca Turkiye'deki faaliyetlerini degil;
Avrupa, Asya ve Amerika'yl kapsayan kuresel tedarik agini da icine alan genis bir
perspektifle hareket etmektedir. Bu surecte IPCC senaryo analizlerini temel referans
noktasi olarak kabul etmekle birlikte, bu senaryolarin dinamik yapisi ve bdlgesel
farkhliklar, fiziksel risk degerlendirmelerinde titizlikle ydnetilmesi gereken birer
belirsizlik alani olusturmaktadir.

Benzer sekilde dusuk karbonlu ekonomiye gecis surecindeki riskleri izlemek amaciyla
NGFS senaryolarini, karbon fiyatlandirmasi modellerini ve kuresel emisyon azaltim
yukumluluklerini yakindan takip ediyoruz. Bu kapsamda;

W Ulkemizde yururlige giren iklim Kanunu’nu memnuniyetle karsiliyor; Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) ve ikincil mevzuat hazirliklarini stratejik ajandamizda
tutuyoruz.

@ Kuresel dlcekteki karbon vergisi duzenlemelerini ve farklilasan ETS uygulamalarini
da analiz etmeye devam ediyoruz.

Bu dogrultuda gerek iklim senaryolarinin dinamik yapisi gerekse henuz gelisim
asamasinda olan yasal cerceve, iklimle ilgili risklerin bugunden kesin bir sekilde
sayisallastirilmasini guclestirmektedir. Bu nedenle, ilk raporlama dénemimizde bu
basliklar nitel bir cercevede ele almis bulunmaktayiz.

Ancak ifade etmemiz gerekir ki TSRS 2 kapsaminda beklenen finansal
projeksiyonlarimizi; yasal duzenlemelerin netlesecedi ve veri kalitesinin artacagdi
gelecek raporlama dénemlerinde, nicel verilerle destekleyerek ¢cok daha derinlikli bir
seviyeye tasimayi hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik  raporlamamizin  temelini  olusturan  "6nemlilik" kavrami,
paydaslarimizin karar alma surecglerini etkileme potansiyeli tasiyan kritik bilgilerin
seffaf bir sekilde sunulmasini ifade etmektedir. Bu dogrultuda Toplulugumuz, 2024
raporlama doénemine &zgu kapsamli bir analiz yuruterek; bilisimm uUrdnleri
distributorlugu ve toptan ticaret sektdorine yon veren en temel risk ve firsatlar
belirlemistir.

Analiz sonuc¢larimiza goére, deger zincirimiz uzerinde hem niteliksel hem de niceliksel
etki yaratmasi beklenen 6ncelikli baslhklarimiz sunlardir:

¥ Ulusal ve Uluslararasi Karbon Vergileri ve Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalar::
Uluslararasi karbon vergileri ve fiyatlandirma mekanizmalari, 6zellikle ithalata dayali
urun portfoyumuz nedeniyle tedarik maliyetlerimizi etkileyebilecek bir unsurdur.
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Basta AB duzenlemeleri olmak Uzere kuresel iklim politikalarini yakindan
izliyor; dUusuk karbon ayak izine sahip tedarikcilerle kurdugumuz is birliklerini rekabet
avantajina donusturmeyi hedefliyoruz.

 Ortalama Hava Sicakliklarindaki Artis: Kuresel sicaklik artislari, lojistik
merkezlerimizdeki enerji ihtiyacini dogrudan etkilemektedir. Ote yandan Uretim
sUreclerimizdeki iklim kaynakli verimlilik kayiplarini ise "tedarik zincirimizin
surekliligi" kapsaminda degerlendiriyoruz. Bu risk, 2023 yilindan bu yana Riskin
Erken Saptanmasi Komitemiz tarafindan stratejik bir dncelikle takip edilmektedir.

(vy Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi Ylakumlulikleri: Elektronik atik (e-atik) ve
ambalaj yonetimine dair sikilasan ulusal ve |uluslararasi mevzuatlari,
sorumlulugumuzun bir parcasi olarak gérUyoruz. Urln yasam dénglsiu boyunca
ortaya ¢ikan yukumluluklerimizi, uyum maliyetlerini dengeleyerek ve surdurulebilir
atik yonetim modelleri gelistirerek yonetiyoruz.

) Tedarik Zinciri Dayanikliigi: Kuresel lojistik aksakliklar ve jeopolitik gelismeler
karsisinda tedarik surekliligimizi korumak temel onceligimizdir. Tedarikgi
cesitlendirmesi ve esnek lojistik yapilari olusturarak, uluslararasi bagimliliklardan
kaynaklanabilecek riskleri minimize ediyor ve kurumsal dayanikliligimizi artiriyoruz.

M Teknolojik Dénilisiim Hizi, Uriin Eskime ve Misteri Tercihlerindeki Degisim
Riski: Hizla gelisen teknoloji, bir yandan Grin déngulerini kisaltarak stok yonetimi
riski yaratirken; diger yandan c¢evre dostu ve enerji verimliligi yuksek Urunlere olan
talebi artirmaktadir. Musterilerimizin surdudrulebilirlik  odakh beklentilerini
karsilamak ve yenilik¢i portfoydmuzle pazar payimizi korumak adina, teknolojik
donlusumu stratejik bir firsat olarak goruyoruz. Pazarlama ve stok ydnetimi
sureclerimizdeki bu dontsum, 2023 yilindan bu yana komitelerimizin gézetiminde
titizlikle yonetilmektedir.

Ozetle gerceklestirdigimiz bu analiz; paydaslarimiz icin uzun vadeli deder yaratma
yolculugumuzda hangi surduarulebilirlik ve iklim bashklarina odaklanmamiz
gerektigini net bir sekilde ortaya koymaktadir. 2024 raporlama dénemine ait tum
aciklamalarimiz, bu stratejik 6nceliklendirme surecini temel dayanak noktasi olarak
kabul etmektedir.

Bu kapsamda Toplulugumuz Uzerindeki potansiyel finansal etkisi en yuksek konulari
belirlerken;

¥ Ulusal ve uluslararasi 6lcekteki sektorel raporlari, Ulusal ve uluslararasi dlcekteki
sektorel raporlari,

@ Alaninda uzman kisilerin ve akademisyenlerin calismalarini ve
(¥ Kuresel raporlama standartlarinin yol gésterici rehberlerini titizlikle inceledik.

Degerlendirmelerimizi, yalnizca mevcut verilerle sinirli tutmayip; butuncul, kanita
dayali ve kurumsal vizyonumuzla harmanlanmis bir yaklasimla gerceklestirdik. Bu
sureg, stratejik kararlarimizi veri temelli bir zemine oturturken, surdurulebilirlik
hedeflerimize ulasma konusundaki kararliligimizi da pekistirmektedir.

Sdrdurulebilirlik performansimizin finansal sonuglarimizla olan etkilesimini net bir
sekilde ortaya koymak, raporlama anlayisimizin merkezinde yer almaktadir. Baglantili
bilgi yaklasimimiz sayesinde; yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrik ve
hedeflerimiz arasindaki stratejik bagi paydaslarimiza yansitiyoruz.
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Bu kapsamda, baglantili bilgi sunumunda su temel prensipleri esas aliyoruz:

(¥ Netlik ve Yalinlik: Veriler arasindaki iliskileri acik ve 6z bir dille, gereksiz tekrarlardan
kag¢inarak sunuyoruz.

¥ Veri Tutarhlhigi: Surdurulebilirlik aciklamalarimiz ile genel amagl finansal
raporlarimizda kullanilan verilerin birbiriyle uyumunu goézetiyor; varsa temel
farkhliklari seffaflikla paylasiyoruz.

¥ Finansal Dil Birligi: Surdurulebilirlik ve iklim iklimle ilgili finansal aciklamalarda,
finansal tablolarimizla uyumlu olacak sekilde sunum para birimimizi esas aliyoruz.

Ozetle Toplulugumuz, iklimle ilgili risk ve firsatlarin mevcut ve gelecekteki finansal
durum ile performans Uuzerindeki etkilerini analiz etmektedir. Ancak iginde
bulundugumuz ilk raporlama dénemine 6zgli "Muhakemeler ve Olgcim
Belirsizlikleri" boluminde de detaylandirildigi Uzere; bu asamada séz konusu
baglantilar nitel aciklamalar araciligiyla sunarak, finansal tablolarimizla olan stratejik
iliskiyi butuncul bir perspektifle kurmus bulunmaktayiz.

Toplulugumuz tarafindan TSRS'ler uygulanirken; TSRS 2'nin  Sektor Bazh
Uygulanmasina iliskin Rehber’'in EK-6 Cok Hath ve Ozel Perakendeciler ve
Distributorler boliumU rehber olarak kullanilmistir. Ayrica Topluluk seviyesinde TSRS 1
baglaminda ele alinan konularda SASB Standartlarindan istifade edilmistir.

Toplulugumuz, 2024 yili itibariyla Turkiye Suarduarulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) ile uyumlu ilk raporunu hazirlayarak bu alandaki kararliligini ortaya koymustur.
ilk uygulama yili olmasi vesilesiyle, raporlama slrecimizde standartlarin sundugu
gecis hukumlerinden ve kolaylastirici muafiyetlerden stratejik olarak yararlanilmistir.

Bu kapsamda ilk raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
odaklaniimis olup, rapor TSRS 2 - iklimle ilgili Aciklamalar esas alinarak
hazirlanmistir. Bu cercevede cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) temelli
surdurulebilirlik konularina iliskin detayh acgiklamalara 2025 ve sonraki raporlama
dénemlerinde yer verilecektir.

Bu gecis muafiyetini uygulamasindan dolay! Topluluk ilk raporlama déneminde
iklimle ilgili risk ve firsatlarina sonraki raporlama déneminde ise surdurulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarina yonelik karsilastirmali bilgi sunmayacaktir.

TSRS 2 standardi uyarinca, Topluluk kisa, orta ve uzun vadeli iklim risklerini
degerlendirmek amaciyla IPCC'nin RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarina dayali
analiz calismalarina baslamistir. Ayrica, kuresel finansal otoriteler tarafindan yaygin
olarak kullanilan NGFS (Network for Greening the Financial System) senaryolari da
dikkate alinarak farkli gecis riskleri ve piyasa kosullarinin potansiyel etkileri
degerlendirilmistir. Bu analizler hem fiziksel hem de gecis risklerinin Topluluk
faaliyetlerine olasi etkilerini kapsamli bicimde ortaya koymak Uzere yapilandirilmistir.
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Ayrica TSRS 1 ve KGK duzenlemeleri kapsaminda TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik
Raporumuz 2024 yilina ait finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan hazirlanarak
kamuoyu ile paylasiimistir.

TSRS 2'nin saglamis oldugu gecis muafiyeti kapsaminda ise ilk raporlama déneminde
Kapsam 3 sera gazi emisyonlari (yukari yonlU/asagdi yonlu faaliyetlerden kaynaklanan
dolayli emisyonlar) aciklama kapsami disinda birakilmistir. Topluluk ilerleyen
donemlerde Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasi ve aciklanmasi icin gerekli sureg¢
ve veri altyapisini olusturmayi hedeflemektedir.

Sardurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalari TSRS'lerin tum hukumleriyle
uygunluk saglayan bir isletme, acik ve kosulsuz bir uygunluk beyaninda bulunur.
isletme, TSRS'lerin tium hUkUmlerine uymadigi muiddetce, strdurilebilirlikle ilgili
finansal aciklamalarin, TSRS'lerle uygunluk sagladigini belirtemez.

Topluluk; gercege ve ihtiyaca uygun sunum temel niteliksel 6zelliklerini ve seffaflik ile
hesap verebilirlik ilkelerini siar edinerek yururliukte olan TSRS'ler de yer alan tum
hukUmlere uyum sagladigini ve ilerleyen donemlerde de uyum saglayacagini beyan
etmektedir.

TEMEL ICERIK

Tarkiye Surduarulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) uyarinca isletmeler,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarini temel olarak su basliklar altinda
sunar:

) Yonetisim,

(v Strateji,

¥ Risk Yonetimi ve

@ Metrikler ve hedefler basliklari altinda aciklamalar yapilir.
Bu kapsamda;

¥ Yénetisim bashidi altinda Toplulugun strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari
izlemek ve yonetmek amaciyla kullandigi yonetisim surecleri, kontroller ve
prosedurlere iliskin bilgiler paylasilmaktadir. Boéylece asli kullanicilarin, bu risk ve
firsatlarin nasil yonetildigini anlamalari amaglanmaktadir.

(v Strateji basligi altinda yapilan agiklamalarla Toplulugun surdurulebilirlik ve iklimle
ilgili olasi risklerini bertaraf edebilmek ve firsatlarini degerlendirebilmek icin
kullandigi yaklasima dair énemli bilgilere yer verilmektedir. Bdylelikle asli
kullanicilarin Toplulugun surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini ydonetme
stratejisini anlamalarini saglamak amacglanmaktadir.

(v Risk Yonetimi bashdi altinda, Toplulugun surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlari nasil degerlendirdigi, 6nceliklendirdigi ve izledigine iliskin sureclere dair
onemli bilgilere yer verilmektedir. Bu sayede, s6z konusu sureglerin isletmenin
genel risk yonetimi yapisina entegre edilip edilmedigi, entegre edildiyse nasil bir
yontemle gercgeklestirildigi, genel risk yonetimi strecine nasil bilgi akisi saglandigi
ile isletmenin genel risk profili ve risk yonetim yaklasimlarina iliskin édnemli
bilgilerin asli kullanicilar tarafindan anlasilmasini saglamak amaclanmaktadir.
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 Metrikler ve Hedefler bash§ altinda ise Toplulugun TSRS'ler ile uyumlu bir sekilde
belirlenmis hedeflere yénelik ilerlemeler de dahil olmak Uzere, surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili riskler ve firsatlarini ydnetilebilmesi igin ortaya koydugu performans
raporlanmaktadir. Béylelikle metrik ve hedeflere iligkin Gnemli bilgilerin asli kullanicilar
tarafindan anlasgiimasini saglamak amaglanmaktadir.

TSRS 1Suardurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukimler
bu raporun “Raporlayan isletme” bélimuinde de ifade edildigi Gizere TSRS raporlama
yukUimlulugu bulunan isletmelerin, ana ortaklik ve baglh ortakliklari hakkinda tek bir
raporlayan isletme olarak bilgi sunmasini sart kosmustur.

Bu sebeple 2024 yili raporlama dénemi icin TSRS yukimlulugu bulunan Mobiltel
iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. surdurulebilirlik ve iklimle ilgili acikladigi
bilgilerde konsolide finansal tablolarini esas almis ve bu konsolide finansal tablolariyla
uyumlu bir sekilde raporlama yapmistir.
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YONETISIM

Toplulugumuz; surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari yonetirken éngoéruye
dayali, cevik, yenilik¢ci ve surekli gelisimi odagina alan bir ydnetisim modeli
benimsemektedir. Bu dinamik yapi; risklerin erkenden tespit edilmesini, stratejik
firsatlarin katma degere donusturulmesini ve tum bu sureclerin en Ust duzey karar
alma mekanizmalarimiza entegre edilmesini saglamaktadir.

Bu bolumde; surdurulebilirlik hedeflerimizin takibi, ydnetimi ve denetimine yonelik
kurumsal mekanizmalarimiz, i¢ kontrol sistemlerimiz ve prosedurlerimiz
detaylandirilmistir. TUm bu surecgleri, "6zin 6nceligi" ilkesi cercevesinde seffaf bir
sekilde paylasarak; paydaslarimizin  ve yatirrmcilarimizin  Toplulugumuzun
surdurulebilirlik direncini ve vizyonunu dogru bir sekilde degerlendirmelerini
amacliyoruz.

Surdarulebilirlik ve iklimle ilgili tum risk ve firsatlarin izlenmesi ve yodnetilmesi,
Yénetim Kurulu tarafindan gerceklestiriimektedir.

Toplulugun Yonetim Kurulu, Uc¢lU badimsiz olmak Uuzere toplam alti Uyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu, toplulugun en Ust karar ve gdzetim organi olarak;
genel yonetim, stratejik hedefler, surdurulebilirlik politikalari ve anahtar performans
gostergelerinin izlenmesinden sorumludur.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu:

(v Surdarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari duzenli olarak glindemine
almakta,

W ilgili komite raporlari dogrultusunda stratejik yénlendirmelerde bulunmakta,

@ Finansal hedefler ve faaliyet hedefleri ile surdurulebilirlik ve iklim hedefleri
arasindaki uyumu gozetmekte ve

¥ Paydas beklentileri ve duzenleyici yukumlulUkleri de géz éntinde bulundurarak
seffaf ve hesap \verilebilir bir surduardlebilirlik raporlamasi  yapilmasini
saglamaktadir.

Toplulugumuzun Yonetim Kurulu;

v Aydin MISTACOGLU (Yénetim Kurulu Baskani),

v Orkun Yucel KUBANC (Yoénetim Kurulu Baskan Vekili),

v Gul Hikmet MISTACOGLU (Yénetim Kurulu Uyesi),

v Dursun Ali ALP (Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi),

v Saim KILIC (Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi),

v Eyup Vural AYDIN (Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi)'dan olusmaktadir.

Topluluk, “Sorumlu Teknoloji, Kalici Deger, Surdurilebilir Bir Gelecek” vizyonuna
katki saglamak ve “TSRS Uyumlu Suardurilebilirlik Raporu” yayimlama
yukiumlulugunu daha profesyonelce yerine getirmek adina bir sonraki raporlama
dénemi icin Surdurudlebilirlik Komitesi olusturmayi hedeflemektedir.
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6362 sayili Sermaye Piyasasl Kanunu ("SPKn"), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ("TTK"),
Sermaye Piyasasli Kurulu'nun ("SPK") Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) ve zaman
zaman tadil edilip degdistirilebilen, yururlukteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
dizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 29/09/2021 tarih ve 2021/19 sayili
karariyla Denetim Komitemiz kurulmustur. Komite'nin amaci, Toplulugun muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Toplulugun i¢
kontrol ve i¢c denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimidir.

Komite'nin en az iki Uyeden olusmasi ve tum Uyelerin bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi
niteliginde olmasi gerekmektedir. Bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede
gorev almamasina 6zen gosterilmektedir. Komite'nin hangi uUyelerden olusacagi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmekte ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
aciklanmaktadir.

Mevcut durum itibariyle Komite; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Dursun Ali ALP,
Saim KILIC ve Eyup Vural AYDIN'dan olusmaktadir.

@ Toplulugun muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi,

M Badimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim sdézlesmelerinin
hazirlanarak badimsiz denetim surecinin baslatilimasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalarinin gézetimi,

 Toplulugun hizmet alacadi badimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan
alinacak hizmetlerin belirlenmesi ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi,

 Toplulugun muhasebe ve ic kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
topluluga ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, topluluk
calisanlarinin, toplulugun muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin  gizlilik ilkesi c¢ercevesinde degerlendiriimesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi,

¥ Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin toplulugun izledigdi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerin yapilmasi, toplulugun sorumlu yodneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin de goérusleri alinilarak Komite degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirilmesi, Komite'nin gdérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespitlerin ve konuya degerlendirmelerin ve onerilerin derhal yonetim kuruluna
yazili olarak bildirilmesidir.

Komite: en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az doért kere toplanir ve toplanti
sonugclari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Komitenin
faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda yillik faaliyet raporunda ac¢iklama yapilmasi
gerekir. Komite'nin hesap dénemi i¢cinde ydénetim kuruluna ka¢ kez yazih bildirimde
bulundugu da yilhk faaliyet raporunda belirtilir. Komite, gerekli gérdugu Kkisiyi
toplantilarina davet edebilir ve goéruslerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiyag goérdugu konularda bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanir. Komite'nin
ihtiyag duydugu danismanlk hizmetlerinin bedeli topluluk tarafindan karsilanir.
Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun
topluluk ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir.
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Calisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu'na
sunulur. Hazirlanan oneriler, Yonetim Kurulu'nun ilk toplantisinda gundeme alinir ve
Yonetim Kurulu karari ile yurarluge girer.

Ozetle Komite, Yénetim Kurulu’'nun finansal raporlama, ic kontrol ve denetim
sureclerindeki godzetim goérevini etkin bicimde yerine getirmesine Kkatki
saglamaktadir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn"), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ("TTK"),
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) ve zaman
zaman tadil edilip degistirilebilen, yurudrlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
duzenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca 29/09/2021 tarih ve 2021/19 sayil
karariyla Kurumsal Yonetim Komitemiz ("Komite") kurulmustur.

Komite'nin temel amaci, toplulukta kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarinin tespit edilmesi ve yonetim
kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve
yatinmci iligkileri bolumunun ¢alismalarinin gozetilmesidir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri mUmkun kildigi UGzere, Toplulugun yénetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir aday gésterme komitesi ve Ucret komitesi olusturulmamis
oldugundan, Komite Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen aday gésterme ve Ucret
komitesi gorevlerini de yerine getirir.

Komite'nin en az iki Gyeden olusmasi gerekmektedir. iki Uyeden olusmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugunun, icrada gorevli
olmayan ydénetim kurulu uUyelerinden olusmasi zorunludur. Komite'nin baskani,
bagimsiz ydnetim kurulu Uyeleri arasindan secilmektedir. Yonetim kurulu uUyesi
olmayan konusunda uzman kisiler, Komite'ye Gye olabilir. icra baskani/genel mudur
Komite'de gorev alamaz. Bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede goérev
almamasina 6zen gosterilir. Komite'nin hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda aciklanir. Yatirimci iliskileri
bolumu yoneticisinin Komite Uyesi olarak goreviendirilmesi zorunludur.

Mevcut durum itibariyle Komite; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Saim KILIC, Dursun
Ali ALP, Eyup Vural AYDIN ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (lI-17.1) 1. maddesinin 2. fikrasi uyarinca Yatirimci
lliskileri Yoneticisi Mahmut YILDIRIM'dan olusmaktadir.

(v Toplulukta kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen cikar ¢atismalarinin tespit edilmesi,

) Yonetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi.

W Yatirnnmecr iliskileri bdlGmUndn calismalarinin gézetilmesidir.
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 Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari icin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapilmasi,

¥ Yonetimin ve yatirmcilarin da dahil olmak Uzere badimsiz Uyelik icin aday
tekliflerinin, adayin bagimsizlik olcutlerini tasiyip tasimamasi hususu dikkate
alinarak degerlendirilmesi ve buna iliskin degerlendirmenin bir rapora baglanarak
yonetim kurulu onayina sunulmasi,

W Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degderlendirmeler
yapilmasi ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerin yonetim
kuruluna sunulmasidir.

W Yonetim kurulu Uyelerinin  ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin toplulugun uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi,

) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim
kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilecek Ucretlere iliskin
onerilerin yonetim kuruluna sunulmasidir.

Komite gerekli gérdugu siklikta toplanir ve yaptigi tum calismalari yazili hale getirir ve
kaydini tutar. Komite, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren
raporlari yonetim kuruluna sunar.

Komite, gerekli gordugu Kkisiyi toplantilarina davet edebilir ve géruslerini alabilir.
Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gdérdugu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komite'nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli
topluluk tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda
bilgi ile bu kisi/kurulusun topluluk ile herhangi bir iligskisinin olup olmadigi
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Calisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yénetim Kurulu'na
sunulur. Hazirlanan 6éneriler, Yonetim Kurulu'nun ilk toplantisinda gindeme alinir ve
Yonetim Kurulu karari ile yurarlage girer.

Ozetle Komite, yalnizca mevzuata uyumu saglamakla kalmamakta, ayni zamanda
Toplulugun seffaf, hesap verebilir, saghkli ve sGrdurulebilir bir ydnetim yapisina sahip
olmasina katkida bulunmaktadir. Boylelikle Komite, kurumsal yonetimin Topluluk
genelinde bir kultdr haline gelmesini desteklemekte ve yatirimci guveninin
artirilmasina yardimci olmaktadir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn"), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ("TTK"),
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("'SPK") Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) ve zaman
zaman tadil edilip degistirilebilen, yururlukteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
duzenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca 29/09/2021 tarih ve 2021/19 sayili
karariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz ("Komite") kurulmustur.
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Komite'nin en az iki Uyeden olusmasi gerekir. iki Uyeden olusmasi halinde her ikisinin,
ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin ¢cogunlugunun, icrada goérevli
olmayan yonetim kurulu Uyelerinden olusmasi zorunludur. Komite'nin baskani,
bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu Uyesi olmayan
konusunda uzman kisiler, Komite'ye Gye olabilir. icra baskani/genel midur Komite'de
gorev alamaz. Bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede gorev almamasina
0zen gdsterilir. Komite'nin hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP'ta aciklanir.

Komite'nin amaci, toplulugun varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli édnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesidir.

Mevcut durum itibariyle Komite; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Eyup Vural AYDIN,
Dursun Ali ALP ve Saim KILIC'dan olusmaktadir.

v Sirketin varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek tim
risklerin, meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek
tanimlanmasi,

@ Risk 6lcim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin  olusturulmasi  ve
etkinliklerinin en az yilda bir kez gézden gecirilmesi,

(v Risklerin  dlcUlmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sureclerinde
kullanilmasina yonelik olarak Yonetim Kurulu'na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda
bulunulmasi,

 Yénetim  Kuruluna risk ydnetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi,

@ Risk yénetimi politikalari ve uygulamalarinin/tim topluluk birim ve calisanlari
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalarin
yapilmasidir.

Komite gerekli gordugu siklikta toplanir ve yaptigi tum c¢alismalari yazili hale getirir ve
kaydini tutar. Komite, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren
raporlari yonetim kuruluna sunar.

Komite, gerekli géordugu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve géruslerini alabilir.
Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdugu konularda badimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komite'nin ihtiya¢c duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli
topluluk tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda
bilgi ile bu Kkisi/kurulusun topluluk ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Calisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yénetim Kurulu'na
sunulur. Hazirlanan éneriler, Yonetim Kurulu'nun ilk toplantisinda gundeme alinir ve
Yonetim Kurulu karari ile yararluge girer.

Ozetle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bu gérevleriyle yalnizca mevzuat
gerekliliklerini yerine getirmekle kalmamakta, ayni zamanda Toplulugun uzun vadeli
surdurulebilirligine ve kurumsal dayanikliligina katki saglamaktadir
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Toplulugumuzun surdurulebilirlik vizyonu dogrultusunda en Ust duzeyde karar alma,
gozetim ve ydnetisim gorevini yuruten Yonetim Kurulu ve diger komite Uyelerinin
mesleki deneyimleri ve yetkinlikleri asagida sunulmaktadir.

Aydin MISTACOGLU

Sayin Aydin Mistacoglu, lisans egitimini Anglia Ruskin University Beseri Bilimler ve
Edebiyat Fakultesi'nde tamamlamasinin ardindan, Turkiye ve yurt disinda gugclu bir is
gecmisi ve girisimcilik deneyimi ile is dunyasinda etkin rol Ustlenmistir. 1994 yilindan
bu yana teknoloji ve iletisim sektdrlerinde aktif faaliyetlerini surdluren Mistacoglu, ayni
zamanda yurt disinda gercgeklestirdigi gayrimenkul, madencilik, otelcilik, alisveris
merkezi ve rezidans yatirimlariyla éne ¢ikan basarili projelere liderlik etmektedir.

Kurdugu sirketleri Mistagcoglu Holding catisi altinda birlestiren Aydin Mistacoglu,
bugun itibariyla 21 sirketin hakim hissedari ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. Holding bunyesinde, Turkiye'nin farkl sektorlerinde deger yaratan
projelere liderlik etmektedir.

Yakin donemde, dinyanin 6nde gelen markalarindan OPPO’'nun Turkiye haklarini
bunyesine katarak stratejik bir yatirrm gercgeklestirmistir. Bu kapsamda, Turkiye'de
OPPO markali mobil cihazlarin Gretimi icin hayata gecirilen fabrika yatirimi ile birlikte,
uretim, satis, pazarlama ve satis sonrasi hizmetler tumuyle kendi sirketleri tarafindan
yonetilmektedir.

Sayin Aydin Mistacoglu, is diinyasindaki aktif rolinun yani sira, Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK) ve istanbul Ticaret Odasi (iITO) basta olmak Uzere bircok sivil toplum
kurulusunda da yonetim kademelerinde gorev almakta, Turkiye'nin ekonomik ve ticari
gelisimine katki saglamaktadir.

Orkun Yucel KUBANC

1969 istanbul dogumlu olan Yucel Kubang, istanbul Alman Lisesi ve Bilkent Universitesi
Bilgisayar MUhendisligi BélUmu mezunudur. THY Elektronik Bilgi islem Baskanligi'nda
is yasamina baslamis, HP'de Satis MUhendisligi ve Satis Yoneticiligi, Motorola’'da Satis
Yoéneticiligi ve Ulke MUdurligu gérevlerini  Ustlenmis, Vodafone'da Terminal
Operasyonlari Bolum Baskanligi yapmistir.

2011 - 2015 yillar arasinda ise Mobiltel iletisim Hizmetleri A.S.'de Genel Mudur olarak
gorev almistir. Sonrasinda girisimcilige soyunarak NETOP loT Network Operator
sirketinin kurulusunda ortaklar arasinda yer almis, ayni zamanda kurulus surecinde
yonetici ortak unvaniyla sirketin is gelistirme faaliyetlerini yonetmistir. Sirketin yurtdisi
kaynakli bir fondan yatirim alarak yapi degistirmesi sonrasinda sirketteki operasyonel
gorevini birakmis, 2018 Kasim ayi itibariyla Mistacoglu Sirketler Grubuna geri dénmus,
eszamanl olarak Mobiltel iletisim Hizmetleri A.S. Genel Mudurligu ve Mistacoglu
Sirketler Grubu CEO'lugu sorumluluklarini Ustlenmistir. ingilizce ve Almanca
bilmektedir.

Gul Hikmet MISTACOGLU

Sayin Gul Mistacoglu, lisans egitimini Anglia Ruskin University isletme Fakultesi'nde
tamamlamasinin ardindan profesyonel kariyerine Mistacoglu Holding bunyesinde
baslamistir.
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Holding catisi altinda farkli sektorlerde faaliyet gosteren grup sirketlerinde Ust duzey
yoneticilik gdrevleri Ustlenen Sayin Mistacoglu, operasyonel suUreclerden stratejik
planlamaya kadar bircok alanda aktif sorumluluk almis, kurumun buUyume ve
kurumsallasma yolculugunda etkin rol oynamistir. Halen, Mistacoglu Holding ve bagli
sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

is yasamindaki gérevlerinin yani sira, cesitli sivil toplum kuruluslarinda aktif Gyelik ve
temsil goérevleri bulunan Sayin Mistacoglu, is dunyasindaki deneyimini sosyal
sorumluluk ve toplumsal fayda odakl calismalarina da yansitmaktadir.

Yénetim vizyonunu, kurumsal surdurulebilirlik, yenilik¢i yatirnrmlar ve toplumsal fayda
ilkeleri Uzerine insa eden Gul Mistagcoglu, is dunyasinda kadin liderliginin guclenmesi
ve geng kusaklarin girisimcilik ekosistemine katilimi konularinda da éncu bir yaklasim
sergilemektedir.

Dursun Ali ALP

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi'nden mezun oldu. 1995 yilinda
isletme Bilim Doktoru unvanini aldi. Finansman ve Muhasebe alaninda, 2002 yilinda
Docent ve 2007 yilinda da Profesér oldu.

Alp, calisma hayatina 1987 yilinda Hazine ve Dis Ticaret Mustesarligi’'nda basladi,
ardindan 1988 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'na gecti ve bu Kurul'da ¢alistl. 1994-1995
yillarinda Hollanda hukumetinden kazanmis oldugu bursla, Maastricht School of
Management'da Doktora Arastirma Calismasi yapti. 1996 yilinda Ekonomiden Sorumlu
Devlet Bakani Danismani olarak gérev yapti. 1997-1998 yillarinda ABD'de University of
lllionis at Urbana-Champaign'’de Misafir Akademisyen olarak finansal iktisat ve
uluslararasi finans konularinda calisti. Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskan
Yardimcihgi, Basbakanlik Konut Mustesar Yardimciligi, Emlak Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr A.S Yoénetim Kurulu Baskanligi, Kualtur ve Turizm Bakanligi Mdustesar
Yardimcihidi, TRT Yénetim Kurulu Uyelidi; TUrkiye Muhasebe Standartlari Kurulu Uyeligi,
Dunya Turizm Orglitd icra Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu. Halen TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi'nde Ogretim Uyesi olarak calismaktadir.

Bunun yaninda bazi halka acik sirketlerde yonetim kurulu Gyeligi ile Universite ve sivil
toplum kuruluslarinda mutevelli heyeti Gyeligi yapmaktadir.

Saim KILIC

1993'te Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi'nden yuksek derece ile mezun
olmustur. 2001'de ABD'de University of lllinois at Urbana-Champaign’de Finans yuksek
lisansini, 2002'de Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi'nde MBA yUksek lisansini
ve 2007'de Muhasebe-Finans alaninda doktorasini yuksek derece ile tamamlamistir.
2005'te Londra'da Greenwich Universitesi'nde arastirma yapmistir. 2012'de Finans
Docgenti, 2017'de Profesdér olmustur.

1994'te kamuda is hayatina baslayan Saim Kili¢, 20 yil sUresince, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nda Uzman, Borsa istanbul'da Denetim ve Gézetim Kurulu Baskani, Merkezi
Kayit Kurulusu’nda Genel Mudur Yardimcisi, Dunya Borsalar Federasyonu ile Avrasya
Borsalar Federasyonu’nda DUzenlemeler Komitesi Uyesi, Merkezi Kayit Kurulusu'nda
Yénetim Kurulu Uyesi, Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Sirketinde Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérevler almistir.
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2014'te Ozel sektore gecgen Kilig; finans, sanayi, enerji, insaat, kuyumculuk, iletisim,
kiralama ve gayrimenkul sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi ve danisman olarak
goérevlerde bulunmus ve bir siire GYODER Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Halen
Altinbas Universitesi Iisletme Fakultesi'nde 6dretim Uyesi olan ve isletme, finans,
kurumsal yonetim konularinda dersler veren Prof. Dr. Saim Kilig, bazi halka acik
sirketlerde yonetim kurulu Uyesi olarak goérevine devam etmektedir.

Eyup Vural AYDIN

Dr. EyUp Vural Aydin, kamu ve 6zel sektérde altyapi sektorinde 20 yili askin deneyime
sahip deneyimli bir PPP uzmanidir. Kamu-Ozel Sektdr is birligi yapilandirma, modeller
ve tedarik stratejisi alanlarinda uzmanlasmis olup, Turkiye'de sehir hastaneleri,
otoyollar, tUneller, képruler vb. cesitli Kamu-Ozel Sektér is birligi projelerinde
calismistir. Sadece Turkiye'de degil, Kirgizistan, Moritanya, Azerbaycan, Kazakistan,
Ukrayna, Beyaz Rusya gibi yurtdisindaki bircok farkli devlet kurumuna da danismanlk
hizmetleri vermistir. Dr. Aydin, Dunya Bankasi, IFC, EBRD, IsDB, Turkiye Cevre Bakanlhgi,
Turkiye Ticaret Bakanhgi, Suudi Arabistan Ekonomi ve Planlama Bakanhgi ve Suudi
Arabistan Calisma ve Sosyal Kalkinma Bakanligi gibi ¢cok tarafli kalkinma bankalari ve
kamu sektoru otoritelerine kidemli PPP danismani olarak bircok gérevde bulunmustur.
Ayrica, PPP proje hazirhgi, proje gelistirme, islem ve egitim alanlarinda da genis
deneyime sahiptir. Halen istanbul PPPCoE Baskani, DEIK PPP Komitesi Baskani, PPP
Arastirma Merkezi Baskani ve WAPPP CIS Bolge Subesi Baskani olarak goérev
yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin mevcut yetkinliklerine ek olarak, 2024 yili raporlama dénemi
icerisinde cesitli egitim programlarina katilim saglanmis ve bdylelikle Gyelerin surekli
gelisimine katki sunulmaya devam edilmistir.

2025 yili itibariyla ise, surdurulebilirlik ve iklim riskleri yonetimi alanlarinda
uzmanlasmis 6zel bir danismanlik firmasiyla is birligi yapilmistir. Bu is birligi
cercevesinde, dis uzmanlardan saglanan bilgi ve deneyimle toplulugun kurumsal
kapasitesinin guglendirilmesi ve toplam kalitenin surekli artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda danismanlik destegi alinan baslica konular sunlardir:
¥ TSRS uyumlu raporlama surecleri,
¥ Emisyon izleme stratejileri.

Benimsenen bu yaklasim sayesinde  Toplulugumuz, ulusal ve  uluslararasi
surdurulebilirlik standartlarina uyum duzeyini artirirken, iklimle baglantili risklerin
daha etkin ve sistematik bir sekilde yonetilmesine ydnelik kurumsal yetkinliklerini de
ileriye tasimay! hedeflemektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz, Toplulugumuzun varligini, gelisimini ve
surdurulebilirligini etkileyebilecek her turli unsuru proaktif bir bakis acisiyla takip
etmektedir. Bu kapsamda, ozellikle surdurulebilirlik ve iklim odakli potansiyel riskler,
komitemizin duzenli izleme ve degerlendirme gundeminin ayrilmaz bir parcasini
olusturmaktadir.

Komite; tespit edilen bulgular ve ¢6zUm onerilerini dogrudan Yénetim Kurulu'na
raporlayarak; risklerin erkenden teshis edilmesini, gerekli énlemlerin hizla hayata
gecirilmesini ve bu risklerin stratejik karar alma sureclerimize tam entegrasyonunu
saglamaktadir.
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Bu kapsamda Komite toplantilari sonucunda ortaya ¢ikan tum raporlar, kararlar ve
bilgilendirme faaliyetleri yazili ve dijital ortamda kayit altina alinmis, seffaflik,
izlenebilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda belgelendiriimekte ve
arsivlenmektedir. Boylelikle hem i¢c denetim hem de dis paydaslar agisindan guvenilir
ve dogrulanabilir bir raporlama altyapisi olusturulmustur.

Toplulugun stratejik hedefleri Yonetim Kurulu'nun gozetiminde ve Kurul tarafindan
alinan kararlar dogrultusunda, Toplulugun gelecek vizyonunu da dikkate alarak
olusturmaktadir. Belirlenen hedeflere ulasmak i¢in ilgili personel gdrevlendiriimekte,
performanslari duzenli olarak izlenmekte ve bu sureglerin kurumsal katilim ile seffaf ve
izlenebilir bir bicimde yonetilmesi saglanmaktadir. Boylelikle karar alma sureclerinde
yalnizca Ust yonetimin degil, tum kurumsal yapinin etkin katilimi temin edilmektedir.

Topluluk, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari is stratejisine entegre ederken,
ozellikle Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin degerlendirmelerinden ve raporlarindan
yararlanmaktadir.

@ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Toplulugun varlidini, gelismesini ve
surdurulebilirligini  etkileyebilecek nitelikteki her tarla riski, Ozellikle de
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili potansiyel riskleri duzenli olarak izlemekte ve
degerlendirmektedir. Ayrica surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin
stratejisini, politikalarini, hedeflerini ve CSY (Cevresel, Sosyal, Ydnetisim)
alanlarindaki performansini gelistirmeye yonelik O6nerilerde bulunmaktadir.
Boylelikle ayni zamanda surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin
stratejik kararlara yansitilmasina katki saglamaktadir.

Bu kapsamda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin yonlendirmeleri dogrultusunda
onumuzdeki raporlama dénemi icin Yonetim Kurulu tarafindan bir Suarduarulebilirlik
Komitesi kurulmasi ¢alismalarina baslaniimis ve komitenin faydalari hakkinda Yéonetim
Kurulu bilgilendirilmistir.

Ote yandan, Ust ydnetim ve diger komiteler de surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlari dikkate alarak oédunlesim mekanizmalarini degerlendirmekte ve stratejik
karar alma sureclerini ydnlendirmektedir. Denetim Komitesi, diger birimlerin streclere
katkisini gozetleyerek Yonetim Kurulu'na raporlamakta, bdylece stratejik kararlarin
daha butuncul bir bakis acisiyla alinmasina imkan tanimaktadir.

Bu yapinin tamami, 2024 raporlama dénemi icin gerceklestirilen énemlilik analizi
sonuclariyla da desteklenmektedir. Analiz sonucunda belirlenen 6ncelikli konular
—-Ulusal ve Uluslararasi Karbon Vergileri ve Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari,
Déngusel Ekonomi ve Atik Yénetimi YukUamlulUkleri Teknolojik Déntsum Hizi, Urdn
Eskime ve Musteri Tercihlerindeki Degisim Riski- dogrudan is stratejilerine entegre
edilmis ve karar alma sureclerinin ana girdisi haline getirilmistir.

Sonug olarak Yonetim Kurulu ve Komiteler tum bu sureg¢lerde surdurulebilirlik ve
iklimle risk ve firsatlari dikkate alarak farkli secenekler arasindan en iyi tercihi yapmaya
gayret etmekte, birimler ve komiteler arasinda es gudum saglayarak stratejik karar
alma sureclerini mustereken yénlendirmektedir.

Ayrica Toplulugumuzun Kar Dagitim Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi,
Ucretlendirme Politikasi, Bilgilendirme Politikasi ve Yonetim Kurulu i¢ Yénergesi de
surdurulebilirlik vizyonumuzu desteklemektedir. Boylelikle Topluluk, yalnizca kisa
vadeli finansal sonuclar degil, uzun vadeli deger yaratmayi ve paydas beklentilerini
gozeten kapsayicli bir yonetisim anlayisini benimsemektedir.
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Topluluk, surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili performmans metriklerini henuz Ucret
politikasina dahil etmemistir. Bununla birlikte, sUrdurulebilirlik hedefleri ile kurumsal
performans arasindaki iliskinin guclendirilmesi amaciyla bu metriklerin Ucret
politikaslyla entegre edilmesi planlanmaktadir.

Nitekim Ucretlendirme Politikamiz geredi toplulugun tabi oldugu dizenlemeler ve
Esas Sozlesme hukumleriyle uyumlu olarak toplulugun uzun vadeli hedefleri dikkate
alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Ucretlendirme
esaslarinin belirlenmesi gerekmektedir. Ayrica bu yaklasima ek olarak surdurulebilirlik
ve iklimle ilgili Ucretlendirme politikamiza kapsayicilik ilkesi geredgi tum
calisanlarimizin da dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda ilerleyen dénemlerde belirlenecek ucretlendirme politikasinin SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan olusturulmasi ve
topluluk genel kurul toplantisi gundeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi hedeflenmektedir.

Bu cercevede, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili anahtar performans gostergelerinin
(APG) belirlenmesi ve bu gostergelerin ydnetici ve calisanlarin maas, prim ve tesvik
sistemlerine ilerleyen donemlerde entegre edilmesi hedeflenmektedir. Boylelikle;

(v Yoneticilerin ve calisanlarin karar alma sureclerinde surdurulebilirlik 6nceliklerini
dikkate almalari tesvik edilecek,

(¥ Kurumsal deger zincirinde karbon azaltimi, déngusel ekonomi uygulamalari ve iklim
risklerine uyum gibi konularda élgulebilir sonuclar elde edilmesi desteklenecek,

¥ Calisanlarin  surdUrulebilirlik odakh girisimlere katihmi artirilarak, Topluluk
kaltirande “surdurilebilirlik odakh performans” anlayisi guglendirilecektir.

Ayrica, bu entegrasyon sayesinde, Toplulugun hem TSRS cergcevesine uyumu hem de
uluslararasi iyi uygulamalara paralel olarak seffaf, hesap verebilir ve uzun vadeli deger
yaratma hedefi desteklenecektir.

,L@Wﬂ
ZwREE
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STRATEJI

Strateji bolUmumuzde yer verdigimiz surduarulebilirlik ve iklimle ilgili finansal
aciklamalar; paydaslarimizin ve yatirrmcilarimizin, Toplulugumuzun bu alandaki risk ve
firsatlari yonetme kabiliyetini tum derinligiyle anlamalarini hedeflemektedir. Bu seffaf
paylasimlarla amacimiz; genel amacgh finansal raporlarimizin kullanicilarinag,
surdurulebilirlik konusunu is stratejilerimizle nasil butunlestirdigimizi ve uzun vadeli
deger yaratma kapasitemizi nasil korudugumuzu acik¢ca gostermektir.

Toplulugumuz; surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini, ana ortakliktan bagl
ortakliklara kadar uzanan entegre bir yapida ve topluluk dlizeyinde yurutulen ortak bir
calisma ile belirlemistir. Bu stratejik sUrecte; yuruttigumuz oénemlilik analizinin
sonugclari, paydaslarimizin beklentileri, ulusal ve uluslararasi standartlar ile guncel
sektdrel raporlar temel referans noktamiz olmustur.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili faaliyetlerimizin potansiyel etkilerini sistematik bir
yaklasimla ele alirken, her bir risk ve firsati kurumsal dinamiklerimizle uyumlu, 6zgun
zaman dilimleri icinde degerlendiriyoruz.

Bu dogrultuda iklimle ilgili risk ve firsatlarimizi, finansal yeterliligimizi etkileme
potansiyellerine gére kisa, orta ve uzun vadeli projeksiyonlarla takip ediyoruz. Bu
zaman dilimlerini belirlerken, raporlama yapan tum birimlerimizde tutarlihgi
saglamak adina Topluluk bazinda butuncul bir degerlendirme yaklasimi sergiliyoruz.

Bu kapsamda raporumuzun kapsam boélimunde de vurgulandigi Uzere, iklimle ilgili
fiziksel riskleri etkilerine gdre iki ana baslikta yonetiyoruz.

v Akut Fiziksel Riskler: Siddeti ve sikhgi artan firtinalar, sel, kuraklik ve ani sicak hava
dalgalar gibi olay tabanli risklerdir. Bu unsurlar, dogrudan varlik hasari yaratarak
faaliyetlerimizde aksamalara yol agma potansiyeli tasimaktadir.

(v Kronik Fiziksel Riskler: Yagdis ve sicaklik rejimlerindeki kalici degisimler, suya erisim
kisitlari ve biyocgesitlilik kaybi gibi uzun vadeli iklim dénusumleridir. Bu riskler,
tedarik zincirimizde sureklilik sorunlarina ve faaliyetlerimizin maliyet artislarina
zemin hazirlayabilmektedir.
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Ozetle bu riskler Toplulugumuz icin; varlik hasari ve sigorta maliyetleri gibi dogrudan
finansal etkilerin yani sira; tedarik zinciri kesintileri ve lojistik maliyet artislari gibi
dolayli stratejik etkiler de dogurabilmektedir. TUum bu surecleri, kurumsal
dayanikliligimizi artiracak proaktif cozimlerle yonetmeye devam ediyoruz.

Bilindigi Uzere dusuk karbonlu bir ekonomi modeline uyum saglama sureci,

beraberinde cesitli gecis risklerini de getirmektedir. Toplulugumuz, bu dénisimun

getirecegdi yapisal degisimleri bes ana baslik altinda analiz ederek stratejik ajandasina
dahil etmistir:

(v Politik Gegis Riskleri: Uluslararasi iklim politikalari, karbon vergisi uygulamalari ve
emisyon ticaret sistemleri (ETS) gibi duzenlemelerin, maliyet yapilari Uzerinde yeni
dengeler olusturabilecedini éngéruyoruz. Ozellikle Avrupa Birligi'nin  Yesil
Mutabakat kapsamindaki duzenlemelerini bu risk kategorisinde yakindan takip
ediyoruz.

¥ Yasal ve Mevzuat Odakli Gegis Riskleri: Ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik
standartlarindaki hizli degisimlerin, uyum maliyetleri ve hukuki sorumluluklar
acisindan olusturabilecegi etkileri yonetiyoruz. Mevzuata tam uyumu, sadece bir
yukumluluk degil, kurumsal itibarimizi ve finansal sagligimizi korumanin bir yolu
olarak gdéruyoruz.

) Teknolojik Doéniusiim Kaynakh Gegis Riskleri: DusUk karbon odakli yeni
teknolojilere uyum saglama hizi, uzun vadeli rekabet gucumuzu belirleyen temel bir
unsurdur. Teknolojideki hizli degisimlerin gerektirdigi altyapr yatirimlarinin
maliyetlerimizi artirici bir unsur olacagini degerlendiriyoruz.

(v) Piyasa Kaynakli Gegis Riskleri: MUsteri tercihlerinin hizla distk karbon ayakizine
sahip ve c¢evre dostu Urunlere kaymasi, pazar dinamiklerini yeniden
sekillendirmektedir. Bu degisime hizla yanit verememenin yaratabilecegdi rekabet
dezavantajlarini, Grdn portfoyUmuzu surdurdlebilir alternatiflerle zenginlestirerek
bir firsata donusturmeyi amacliyoruz.

o itibar Kaynakh Gegis Riskleri: Paydaslarimizin surdirilebilirlik konusundaki
hassasiyeti, marka degerimizin en énemli bilesenlerinden biridir. SUrdurulebilirlik
hedeflerimizde yasanabilecek aksamalarin musteri ve yatirnmci ilgisi Uzerindeki olasi
etkilerini, seffaf iletisim ve kararl aksiyonlarla proaktif bir sekilde yonetiyoruz.

Bu dogrultuda Toplulugumuz, iklim degisikliginin beraberinde getirdigi risk ve
firsatlari is modelimizin merkezine alarak; kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerini proaktif
bir yaklasimla guc¢lendirmektedir. Bu dinamik yénetim sureci, kurumsal yapimizin her
kademesinde en Ust duzey sorumluluk anlayisiyla yuratulmektedir:

@ En Ust Diizey Yénetisim: Yonetim Kurulu, strdurulebilirlik vizyonumuzun en Ust
gozetim organi olarak tum stratejik sorumlulugu Ustlenmektedir.

@ Stratejik Yénlendirme ve Risk izleme: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
surdurulebilirlik stratejilerimizi, politikalarimizi ve CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim)
performansimizi yonlendirmekte; risklerin erkenden teshis edilerek oOnleyici
tedbirlerin alinmasini saglamaktadir.

Ayrica Denetim Komitesi, tum bu sureclere iliskin raporlamalari gézetim altinda
tutarak seffaflik ve hesap verebilirligi guc¢lendirmektedir. Kar Dagitim Politikasi, Bagis
ve Yardim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Bilgilendirme Politikasi ve Yonetim
Kurulu ic Yénergesi de bu yaklasimlara katki saglayarak karar alma sureclerinde
surdurulebilirlik perspektifinin kurumsal duzeyde benimsenmesini glvence altina
almaktadir.
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Bu baglamda sektorel dinamiklerin ve kuresel egilimlerin farkinda olan Toplulugumuz,
iklim degisikliginin ortaya c¢ikardigi risk ve firsatlari is modeline ve stratejik
planlamasina entegre ederek bu etkileri kisa, orta ve uzun vadeli perspektiflerle
yonetmeyi hedeflemektedir. Sonuc¢ olarak bu yaklasim, hem TSRS'lerin éngérdugu
metodolojiyle uyumlu olup hem de Toplulugun stratejik vizyonu ile de drtusmektedir.

Bu kapsamda Topluluk, belirlenen risk ve firsatlarin gerceklesme olasiligi ve etkilerini
zaman dilimlerine goére asagidaki gibi siniflandirmaktadir:

@ Kisa vade (0-3 yil),

Bu donem, iklimle ilgili risk ve firsatlarin ilk yansimalarinin en somut sekilde
hissedildigi ve stratejik aksiyonlarimizin kararlihkla hayata geciriimeye baslandigi
kritik bir sureci temsil etmektedir.

(v) Orta vade (4-10 yil) ve

Bu dénem, Toplulugumuzun stratejik yatirrmlarinin olgunluga ulastigi ve kuresel
sektdrel déonusumlere adaptasyon kabiliyetimizin ivme kazandigi bir sureci ifade
etmektedir. Bu asamada, surdurulebilirlik odakli yatirrmlarimiz ve uzun vadeli iklim
stratejilerimiz, operasyonel ve finansal performansimiz Uzerinde somut ciktilar
uretmeye baslamaktadir.

(¥ Uzun vade (10+ yil) olarak dederlendirmektedir.

Uzun vadeli perspektifimiz; surdurulebilirlik stratejimizin kurumsal kultGridmuzun
ayrilmaz bir parcgasi haline geldigi ve iklim degisikligiyle mucadelede kalici, sistemik
¢ozUmlere ulasildigl bir déonemi temsil etmektedir. Bu suUrecte Toplulugumuz,
dusuk karbonlu ekonominin sadece bir parcasi olmakla kalmayip, bu dontsumun
yarattigi degerin ana tasiyicilarindan biri olmayi hedeflemektedir.

4-10 Yil Orta Vade 2027-2036
10+ Yil 2036 ve Sonrasi

Toplulugumuz, “Sorumlu Teknoloji, Kalici Deger, Surdurilebilir Gelecek” vizyonu
cercevesinde, ilk surdurulebilirlik raporlamasi surecinden elde ettigi ciktilari stratejik
birer pusula olarak kullanmaktadir. Risk ve firsatlarimizi, zaman ufkuna yayillmis
proaktif bir yaklasimla su odak noktalarinda yonetiyoruz:

v Kisa Vade: Temellerin Glclendirilmesi

Kisa vadeli dnceligimiz; iklimle ilgili risk ve firsatlarin hizla tespit edilmesi ve bu
risklere yanit verecek kurumsal mekanizmalarin altyapisinin eksiksiz sekilde
olusturulmasidir. Bu dénem, surdurulebilirlik  yonetimimizin temelini
olusturmaktadir.

(¥, Orta Vade: Entegrasyon ve DénUsim

Stratejik yatirrmlarimizin olgunlasmasiyla birlikte, strdurulebilirligi is modelimize
butuncul bir sekilde entegre etmeyi hedefliyoruz. Bu dénemdeki odak noktalarimiz:

v Cevre Dostu Portfoy: Cevre dostu Urun ithalatinin artirilmasi ve musteri
bilinclendirme faaliyetlerinin yayginlastirilmasi.
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v Operasyonel Verimlilik: Strdurulebilir lojistik ¢cozUmlerinin gelistirilmesi ve yeni
is modellerinin hayata gecirilmesi.

v Stratejik Adaptasyon: Sektorel donusumlere hizla uyum saglanarak, firsatlardan
dogacak avantajlarin sistematik bir sekilde deger yaratma suUrecine dahil
edilmesi.

(¥ Uzun Vade: Net Sifir Vizyonu ve Kurumsal Kultur

Uzun vadede temel amacimiz, surdurulebilirlik stratejimizi kurumsal kaltiradmuazun
ayrilmaz bir parcasi haline getirmektir. Bu kapsamda;

v 2053 Hedefleri: Ulkemizin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ve ulusal politikalariyla
tam uyumlu bir rota izlemek.

v Sistemik Entegrasyon: iklim Kanunu ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) sUreclerine
tam entegrasyon saglayarak paydas guUvenini pekistirmek ve kalici deger
yaratmak.

Dolayisiyla Yonetim Kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik hedeflere
entegrasyonunu gozeterek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan belirlenen
risk ve firsatlarin stratejik planlamaya yansitilmasini, CSY performansinin artiriimasini
ve politika gelistirilmesini temin etmeyi hedeflemektedir.

Bu surecte "6dunlesim" (trade-off) mekanizmalarini da titizlikle degerlendiriyoruz.
Kisa vadeli operasyonel verimlilik ile uzun vadeli surdurulebilirlik hedefleri arasindaki
dengeyi; butuncul bir bakis acisiyla koruyor, stratejik kararlarimizi senaryo analizlerinin
Isiginda sekillendiriyoruz. TSRS 2 cercevesinde yuruttigumuz bu dayanikhlik testleri,
Toplulugumuzun gelecegin dusuk karbonlu ekonomisindeki konumunu guvence
altina almaktadir.

Bu kapsamda iklimle ilgili fiziksel riskler icin Hikimetler Arasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) esas
alinmis ve asagidaki U¢ temel senaryo dikkate alinmistir:

RCP 2.6, kuresel dlcekte sera gazi emisyonlarinin 2020'li yillarda zirve yaptiktan sonra
hizli ve kalici bir dusus egilimine girdigi, guclu iklim politikalari ve kapsamli enerji
donusumunun uygulandigl dusuk emisyonlu bir senaryoyu temsil etmektedir. Bu
senaryoda, yuzyil ortasina gelmeden net sifira yakin emisyon seviyelerine ulasiimasi ve
yuzyil sonunda ¢ok dusuk radyatif zorlama duzeylerinin korunmasi hedeflenmektedir.

@ Sicaklik Artisi: Sanayi 6ncesi doneme kiyasla kuresel ortalama sicaklik artisinin
yaklasik 1,3-1,8 °C araliginda sinirlh kalacagi ongoérulmektedir. Bu durum, iklim
sistemindeki geri donulemez esiklerin asilma riskini 6nemli él¢cude azaltmakta ve
iklim degisikliginin etkilerinin daha yonetilebilir bir duzeyde kalmasini
saglamaktadir.

¥ Fiziksel Riskler: Asiri hava olaylarinin sikhdi ve siddeti artmaya devam etmekle
birlikte, sel, firtina ve sicak dalgalar gibi fiziksel riskler yuUksek emisyon
senaryolarina kiyasla belirgin bicimde daha dusuk seviyelerde seyretmektedir.
Tarimsal uretim, su kaynaklari ve ekosistemler Uzerindeki baski gorece sinirli
kalmakta; uyum kapasitesi daha yuksek bir iklim ortami ortaya ¢ikmaktadir.

(v) Gegis Dinamikleri: Bu senaryo, erken ve kararl politika mudahalelerini, siki karbon
fiyatlamasi mekanizmalarini, fosil yakitlardan hizli ¢ikisi ve yenilenebilir enerji
yatirimlarinin yayginlasmasini éngérmektedir. isletmeler acisindan bu durum,
dusuk karbonlu teknolojilere gecis, enerji verimliligi yatirimlari, yesil finansman
olanaklari ve surdurulebilir is modellerinin benimsenmesi yoluyla uzun vadeli
rekabet avantaji yaratabilecek énemli firsatlar sunmaktadir.
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RCP 4.5

RCP 4.5, kuresel Olcekte sera gazi emisyonlarinin 2040’ yillardan itibaren kademeli
olarak dusus egilimine girdigi gérece dengeli bir senaryoyu temsil etmektedir. Bu
senaryoda, emisyonlar zirve yaptiktan sonra yuzyll ortasina dogru azalmaya
baslamakta ve ylUzyil sonunda nispeten istikrarli bir dizeye ulasmaktadir.

v Sicaklik Artisi: Sanayi 6ncesi déneme kiyasla kiuresel ortalama sicakliklarin yaklasik
2,0-2,7 °C artacagi 6ngorulmektedir. Bu artis, iklim sisteminde belirgin degisiklikler
yaratmakla birlikte, karbon nétr politikalarin ve enerji ddondsimunun etkisiyle daha
yonetilebilir bir risk ortami ortaya ¢cikarmaktadir.

v Fiziksel Riskler: Sel, firtina ve sicak dalgalarinin sikliginda artis, tarimsal verimlilikte
azalma ve ekosistem hizmetlerinde bozulma gibi etkiler gézlemlenmektedir. Ancak
RCP 8.5'e kiyasla bu etkiler daha orta duzeyde kalmaktadir.

¥ Gecis Dinamikleri: Bu senaryo, karbon vergileri, emisyon ticaret sistemleri ve
yenilenebilir enerjiye gecis yatirimlari gibi duzenleyici ve ekonomik adimlarin hiz
kazanacadini é6ngoérmektedir. isletmeler acisindan bu durum, enerji verimliligi
yatirimlari, yenilenebilir kaynaklarin devreye alinmasi ve karbon yonetimi
konularinda daha genis firsatlar anlamina gelmektedir.

RCP 8.5

RCP 8.5, siklikla “islerin alisildigi gibi devam etmesi” (business as usual) senaryosu
olarak tanimlanmakta olup, kuresel dlcekte sera gazi emisyonlarinin ciddi olcude
artmaya devam ettigi bir gelecek projeksiyonudur. Bu senaryoda fosil yakit tuketimi
yuksek seviyelerde surmekte, enerji verimliligi ve dlusuk karbon teknolojilerine gecis
gecikmektedir.

(v) Sicaklik Artisi: Sanayi 6ncesi doneme gore kiresel sicakliklarin 4 °C ve Uzeri artmasi
ongorulmektedir. Bu artis, gezegenin bircok bodlgesinde geri dénusu olmayan
ekolojik ve sosyo-ekonomik sonucglara yol acabilecek yuksek riskli bir gelecek
anlamina gelmektedir.

v Fiziksel Riskler: Kuraklik, su kithdi, orman yanginlari, sicak hava dalgalari, sel ve
taskin olaylarinin siddeti ve sikhdl ciddi o6l¢cude artmaktadir. Ayrica deniz
seviyesindeki yukselme nedeniyle kiyi bdlgeleri ve kritik altyapilar risk altina
girmektedir. Bu durum, tedarik zincirlerinde kesintiler, lojistik maliyetlerinde artis ve
uretim kapasitesinde dusus gibi dogrudan finansal etkiler yaratmaktadir.

¥ Gecgis Dinamikleri: Bu senaryo, dusuk karbon ekonomisine geciste gecikme
yasandigiicin isletmelerin bir anda ¢ok daha sert duzenlemelerle karsi karsiya kalma
riskini barindirmaktadir. Karbon fiyatlarinin hizla yukselmesi, fosil yakitlara bagimli is
modellerinin deger kaybetmesi ve itibar riskleri 6n plana cikmaktadir.

Ote yandan iklimle ilgili gecis riskleri icin, Yesil Finansal Sistem Adi (NGFS) tarafindan

yaylimlanan senaryolar esas alinmis ve asagidaki U¢ temel senaryo dikkate alinmistir:

\[e]3] Duzenli Gegis

Bu senaryo, iklim politikalarinin erken, planli ve kademeli bicimde hayata gegcirildigi bir
dunyayi ifade etmektedir. 2020’li yillarin basindan itibaren karbon fiyatlandirma, enerji
donusumu ve surdurudlebilir yatirrmlar hizla devreye alinir.

M Sicaklik artisi: Yizyil sonunda sanayi éncesi déneme kiyasla yaklasik 1,5-2 °C ile
sinirlandirilir.
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¥ Gegis maliyetleri: Karbon fiyatlari éngérulebilir sekilde artar; isletmelerin uyum
saglamasi icin zamana yayillmis bir sire¢ éngorulur.

 Riskler: Fiziksel riskler dusuk, gecis riskleri yénetilebilir dizeydedir.

Mel3Pd Dizensiz / Gecikmis Gegis

Bu senaryo, iklim politikalarinin gecikmeli, ani ve duzensiz bicimde uygulandigi bir
gelecek tasvir etmektedir. Baslangicta hareketsizlik s6z konusudur; ancak 2030 sonrasi
sert duzenlemeler ve ani karbon fiyat artislariyla piyasada sok etkisi olusacagi
ongorulmektedir.

) Sicaklik artisi: Yuzyil sonunda 2,0-2,5 °C araliginda gerceklesir.

v Gecis maliyetleri: Kisa vadede yuksek uyum maliyetleri, ani sermaye ihtiyaci ve
bazi sektdrlerde varlik degeri kayiplari yasanir.

@ Riskler: Fiziksel riskler orta, gecis riskleri ise cok yUksektir.

(\[e]3°K] Yuksek Isinma

Bu senaryo, kuresel olcekte etkili iklim politikalarinin uygulanmadigi, mevcut
politikalarin buyuk o6lcude devam ettigi ve sera gazi emisyonlarinin uzun sure yuksek
seyrettigi bir gelecek gorunimunu temsil etmektedir. Karbon fiyatlamasi ve
duzenleyici mudahaleler sinirl kaldigindan, kisa ve orta vadede piyasalarda belirgin bir
gecis soku olusmamaktadir. Ancak uzun vadede artan sicakliklar ve iklim kaynakli
bozulmalar ekonomik ve finansal sistem Uzerinde ciddi baskilar yaratmaktadir.

@ Sicaklik artisi: Sanayi oncesi doneme kiyasla kuresel ortalama sicaklik artisinin
yuzyll sonunda 3,0 °C'nin Uzerinde, bazi projeksiyonlarda 4,0 °C'ye yaklasan
seviyelere ulasmasi 6ngdrulmektedir.

¥ Gegis maliyetleri: iklim politikalarinin zayif kalmasi nedeniyle kisa vadede gecis
maliyetleri sinirli dizeydedir. Ancak iklim degisikliginin etkilerinin siddetlenmesiyle
birlikte uzun vadede altyapi hasarlari, Uretim kesintileri, sigorta maliyetlerindeki
artigslar ve tedarik zinciri aksamalari nedeniyle dolayli ekonomik maliyetler 6nemli
olcude yukselmektedir.

@ Riskler: Bu senaryoda gecis riskleri dusuk, buna karsilik fiziksel riskler cok yUksek
seviyededir. Asiri hava olaylarinin sikhigi ve siddetindeki artis; su, gida ve enerji
guvenligi uzerinde ciddi tehditler olusturmakta, ozellikle iklime duyarli sektorlerde
finansal istikrar risklerini artirmaktadir.
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Topluluk, surdurudlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini belirlerken yukarida da
Ozetlendigi Uzere senaryo analizlerinden ve sektorel raporlardan yararlanmistir. Bu
cercevede, fiziksel riskler icin IPCC'nin RCP senaryolari, gegis riskleri icin ise NGFS
senaryolari esas alinmistir. Bdylece farkli gelecek senaryolari altinda Toplulugun
faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkiler sistematik bir bicimde degerlendiriimis ve
onceliklendirilmistir.

Uluslararasi karbon vergileri ve fiyatlandirma mekanizmalari, bilisim Urudnleri tedarik
zincirimizdeki "gomuli karbon maliyetleri" Uzerinde belirleyici bir etkiye sahip olan
kritik politik ve yasal gecis riskleridir.

Bu cercevede, operasyonel maliyet yapimizi etkileyebilecek iki temel odak noktasini
yakindan takip ediyoruz:

¥ Kuresel Etkiler ve AB Diizenlemeleri: Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (AB
ETS) kapsamindaki maliyetlerin, kiresel tedarikgilerimiz aracihigiyla Grun fiyatlarina
yansimasi, ithalat maliyetlerimizde yukari yonlU bir baski olusturma potansiyeli
tasimaktadir.

¥ Ulusal Dénusim: Turkiye'de kisa vadede hayata gecirilmesi beklenen ulusal
Emisyon Ticaret Sistemi’'nin (ETS) de benzer maliyet dinamiklerini yerel pazar
kosullarina tasiyacagi dngorulmektedir.

Nitekim senaryo analizlerimiz de bu riskin boyutlarini daha net ortaya koymaktadir:

@ NGFS “Duzenli Gegis” senaryosunda, karbon fiyatlarinin &éngoérulebilir ve
kademeli bir sekilde yukseldigi bu senaryoda, maliyet artislarinin makul duzeyde
kalacagi degerlendiriimektedir. Bu gérunumde, "gdmull karbon maliyetlerini"
mevcut finansal gucumuz ve verimlilik artirici dnlemlerimizle etkin bir sekilde
yonetebilecegimizi dngodruyoruz.

@ NGFS “Duzensiz / Gecikmis Gegis” senaryosunda, iklim politikalarinin
baslangicta yavas seyrettigi ancak sonrasinda ani ve sert duzenlemelerin devreye
girdigi bu senaryo, piyasalarda "sok etkisi" yaratma potansiyeline sahiptir. Karbon
fiyatlarindaki hizli ve 6ngorulemez yukselisin; ithalat maliyetlerimizi artirabilecegi,
tedarik zinciri kirllganligini tetikleyebilecegi ve suUre¢ yoénetiminde proaktif
planlamayi daha kritik hale getirecegi dusunulmektedir.

(¥ NGFS - Yuiksek Isinma (Hot House World) senaryosu ise kuresel iklim
politikalarinin yetersiz kaldigi bu senaryo, dusuk gegis riskine karsin en yikici fiziksel
riskleri barindiran gelecek gorinimudur. Bu senaryo kapsaminda;

v Operasyonel Riskler: Asiri hava olaylarinin lojistik aglarimizda kopmalara ve
tedarik zincirimizde kronik kirilmalara yol agmasi, dogrudan verimlilik kayiplari
yaratmasi beklenmektedir.

v Finansal Etkiler: Altyapi hasarlari, sigorta maliyetlerinin kontrol edilemez artisi ve
enerji arzi kesintileri nedeniyle varlik degerlerinde dusus ve nakit akislarinda
ciddi dalgalanmalar yasanabilecegi 6ngorulmektedir.

v Sistemik Soklar: Kuresel oOlcekteki emtia ve enerji arz soklarinin ithalat
maliyetlerimizi keskin bicimde yuUkseltmesi, fiyat istikrarimizi ve sézlesme bazl
yukumluluklerimizi baski altina alabilecektir.
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Sonug¢ olarak; NGFS senaryolari, uzun vadede ekonomik deger yaratimini ve faaliyet
surekliligini temelden tehdit eden en riskli tabloyu temsil etmektedir. Toplulugumuz,
bu senaryolardan elde ettigi verileri risk yonetimi ve is surekliligi kapasitesini
guclendirmek icin stratejik bir girdi olarak kullanmaktadir.

Dusuk karbonlu ekonomiye gecis sureci ve beraberinde gelen karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, deger zincirimizin her halkasinda yeni dinamikler olusturmaktadir. Bu
etkileri, surdurudlebilir buyUme stratejimiz dogrultusunda su U¢ ana eksende
yonetiyoruz:

Yukari Yonlu Etkiler (Tedarikgiler)

Tedarik operasyonlarimizin merkezinde yer alan karbon duzenlemeleri, Gran maliyet
yapilarini yeniden sekillendirmektedir:

@ Kuresel Olcek (AB ETS): Avrupa Birligi merkezli Uretici ve distribUtérlerin uyum
maliyetlerinin, Grun fiyatlarina yansiyarak ithalat maliyetlerimizde degisimler
yaratabilecegini 6ngoruyoruz.

Topluluk icindeki Etkiler (Faaliyetler)

Karbon maliyetlerinin i¢c sureclerimize yansimasini, finansal dayaniklilik ve
operasyonlarimiz odakli takip ediyoruz:

M Fiyatlama ve Marj Yénetimi: ithal Grlnlerdeki olasi maliyet artislarini, briut kar
marjimizi ve pazar rekabetciligimizi dogrudan etkileyecegini ve dinamik bir
fiyatlama stratejisine gecis saglamamiz gerektigini 6ngoéruyoruz.

Asagi Yonlu Etkiler (Musteriler)
Pazarin surdurulebilirlik odakl donUsumunu, uzun vadeli deger yaratma firsati olarak
degerlendiriyoruz:

 Muasteri Tercihlerindeki Degisim: Karbon yodun arlUnlere olan talebin
azalacagini, dusuk karbon ayak izine sahip inovatif ¢cézimlere olan ilginin ise ivme
kazanacagini 6ngéruyoruz.

¥ Pazar Liderligi ve Rekabet: Karbon maliyetlerinin etkin yénetilmesini, sadece mali
bir gereklilik degil; pazar payimizi korumanin ve paydaslarimizin "sorumlu teknoloji"
beklentilerini karsilamanin temel yolu olacagini 6ngdruyoruz.

Karbon vergileri ve fiyatlandirma mekanizmalari, Toplulugumuz i¢cin kisa vadede
stratejik bir 6nem tasimaktadir. Avrupa Birligi'nde halihazirda uygulanan emisyon
ticaret sistemine ek olarak, Turkiye'de de ETS hazirliklari hiz kazanmis; 2025 yili sonu
itibariyla ikincil mevzuatin devreye girmeye baslamasiyla sure¢ somut bir asamaya
tasinmistir.

Bu kapsamda toplulugumuzun dogrudan bir uyum yukamlulugu altinda bulunmasa
da;

(v Tedarik zincirimiz Gzerinden maruz kalabilecegimiz gémuli karbon maliyetleri,
(v Brut kar marjimiz Gzerindeki olasi baskilar,

v Pazarlik glcimuz ve rekabet avantajimiz Uzerindeki sektdrel yansimalar proaktif
bir sekilde takip edilmektedir.
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Bu dogrultuda, s6z konusu riskin kisa vadedeki &onceligi “orta” seviye olarak
belirlenmistir. Bu degerlendirmenin temelinde; etkilerin kisa vadenin son
dénemlerinde belirginlesmeye baslayacagdi, ancak asil operasyonel ve finansal
yansimalarinin orta vadeye yayillarak faaliyet sureclerimizi daha yakindan
sekillendirecegi 6ngorusu yer almaktadir.

Toplulugumuz icin karbon vergileri ve fiyatlandirma uygulamalari, yalnizca finansal bir
risk yonetimi bashgi degil; ayni zamanda kapsamli bir 6grenme, gelisim ve mevzuata
tam uyum sureci olarak kabul edilmektedir. Yonetim Kurulumuz, bu kuresel
donusumu odagina alarak; surdurulebilir tedarik zinciri yonetimini ve Urun
portfoyUmuzin bu dogdrultuda donusturulmesini kisa ve orta vadeli stratejik
onceliklerimiz arasinda tanimlamistir.

Bu cercevede, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin stratejik planlamamiz, yatirnm
onceliklerimiz ve temel karar alma surecglerimiz Uzerinde belirleyici bir rol oynamasi
beklenmektedir. Dolayisiyla gereken aksiyonlar alinmaya baslanmistir.

W AB ve Turkiye ETS suUreclerinin takibi ile karbon vergisi konusunda kurumsal
uzmanlik kazanilmasi.

¥ Satin alma sureclerinde karbon kriterlerinine uyum konusunda caba goésteren
tedarikgi sayisinin artirilmasi.

¥ AB ETS ve TUrkiye ETS duzenlemelerinin sUrekli takibi, kurum ici egitimlerle ETS ve
karbon vergisi mevzuatlarina iliskin kurumsal kapasitenin artirilmasi.

(v Sardurdulebilir Grlnlerin markanin rekabet glcUnU artiran bir deder olarak 6ne
cikarilmasi ve bu urunlere yonelik avantajlar taninmasi.

Kuresel ortalama sicakhklardaki artis, iklim krizinin en kritik ve kalici fiziksel
risklerinden biri olarak karsimiza ¢cikmaktadir. IPCC RCP 2.6, 4.5 ve 8.5 projeksiyonlari,
bu 1sinma egiliminin ciddiyetini acik¢a ortaya koymaktadir. Ozellikle en yuksek
emisyon senaryosu olan RCP 8.5, 2100 yilina kadar sicakliklarin 4°C ve Uzerine
cikabilecegini 6ngorerek, is dunyasi icin radikal bir degisim sinyali vermektedir.

Bu isinma trendinin Toplulugumuzun operasyonel surdurulebilirligi Uzerindeki temel
etkileri sunlardir:

(¥ Enerji ve Maliyet Yonetimi: Ofislerimizdeki sogutma gereksiniminin artmasi, enerji
yogunlugunu ve dolayisiyla isletme giderlerini yukari yonlu baskilamaktadir.

¥ insan Sermayesi ve Verimlilik: Zorlasan iklim kosullarinin calisan refahi Gizerindeki
etkisi, is gucu verimliliginde potansiyel kayiplari beraberinde getirmektedir.

v varlik Direnci: Asirt  1sinmaya maruz kalan kritik teknik altyapr ve
ekipmanlarda ariza frekansinin artmasi, bakim maliyetlerini ve erken amortisman
riskini tetiklemektedir.
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Ozetle; ortalama hava sicakliklarindaki artis, Toplulugumuz icin sadece cevresel bir
degisim degil; dogrudan maliyet yapisi, operasyonel verimlilik ve varlik yénetimi
Uzerinde stratejik bir risk unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Sicaklhk artiglari ve iklim degisikliginin getirdigi kronik etkiler, Toplulugumuzun sadece
kendi operasyonlarini degil, tedarikten ug¢ tuketiciye kadar tum deger zincirini
doénusturucu bir guce sahiptir.

Yukari Yonlu Etkiler (Tedarikgiler):

(v Tedarikgilerimizin Uretim sUreclerinde artan sogutma ve enerji gereksinimleri, girdi
maliyetlerimiz Uzerinde yukari yonlu bir baski olusturmaktadir. Tedarik surekliligini
korumak adina, enerji verimliligi yuksek is ortakliklarinin stratejik onemi
artmaktadir.

Topluluk icindeki Etkiler (Faaliyetler)

v Lojistik: Asiri sicakliklarin lojistik adlar Uzerindeki etkisi; rota optimizasyon
ihtiyaci ve tasima kapasitesi kisitlari gibi operasyonel zorluklari beraberinde
getirecegi ongorulmektedir.

¥ Enerji ve Altyapr: Ofislerimizde yuUkselen enerji yodunluguyla birlikte, teknik
altyapinin asiri i1sinmaya karsi korunmasi amaciyla bakim-onarim doéngulerinin
siklasmasi beklenmektedir.

¥ Beseri Sermaye: Degisen iklim kosullarinin calisan konforu ve performansina
dogrudan etkisi, is gucu verimliligini ydnetmeyi stratejik bir oncelik haline
getirmektedir.

Asagi Yonlu Etkiler (Musteriler)

¥ Talep Evrimi: TUketici davranislari, enerji verimliligi yUksek ve dusuk karbon ayak
izine sahip urunlere dogru hizla evrilmektedir. Yuksek enerji tuketimli portfoylerin
pazar payinda daralma ongoérulmektedir.

(¥ Rekabet Avantaji: Yeni nesil muUsteri tercihlerine ve suUrdurulebilirlik kriterlerine
proaktif uyum saglayan bir yapinin rekabetci farklilasmanin temel anahtari olacagi
ongorulmektedir.

Ortalama sicaklik artislarinin kisa ve orta vadede maliyetler Gzerinde hissedilir bir baski
yaratmasi beklense de, riskin asil yikici ve dénusturicu etkilerinin uzun vadede (2036
ve sonrasl) ortaya c¢ikacagi ongorulmektedir. Bu 6ngord, iklim degisikliginin kronik
boyutlarinin —dzellikle IPCC RCP 8.5 senaryosunda vurgulandigi tzere— yuzyilin ikinci
yarisinda ¢ok daha belirgin bir ivme kazanacagdi gercegine dayanmaktadir.

2036 ve otesindeki projeksiyonlarimizda su unsurlar kritik dncelik haline gelecektir:

@ Altyapisal Dayaniklilik: Geleneksel sistemlerin 6tesinde; yesil bina teknolojileri, ileri
duzey izolasyon ¢ézUmleri ve iklim dayanikli altyapi yatirimlari operasyonel sureklilik
icin kacinilmaz olacaktir.

 Enerji ve Teknoloji Standartlari: Enerji verimsiz GrUnlerin pazarin disina itildidi,
dusuk karbonlu ¢ézUmlerin ise yeni piyasa normu haline geldigi bir ticari ekosistem
olusacaktir.

 sureklilik Arz Eden Enerji Talebi: iklimlendirme ve lojistik sUreclerinde,
mevsimsellikten arinmis, surekli ve yuksek yogunluklu bir enerji ihtiyaci ortaya
¢cikacaktir.
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Dolayisiyla gelecekteki potansiyel etkilerin buyukligline ragmen, bu riskin stratejik
oncelik derecesi mevcut konjonkturde "Orta" olarak tanimlanmistir. Bu
siniflandirmanin temel dayanaklari ise sunlardir:

¥ Yénetilebilirlik ve Uyum Kapasitesi: iklim uyumlu is planlari ile éngérulen riskleri
minimize edebilecek esneklige sahip olunmasi.

(v Kademeli Gegis Firsati: Sicaklik artisinin ani bir soktan ziyade lineer bir surec¢
izlemesi; Toplulugumuza teknolojik déonusum ve yatirrm planlamasi icin gerekli
zamani tanimasi.

v Sektérel Homojenlik: Riskin munferit degil, tim deder zinciri ve sektodr

paydaslari icin ortak bir risk olmasi, rekabet dengelerinin kolektif bir déontsum
icerisinde sekillenecegini gostermektedir.

Sonug¢ olarak bu risk, kisa vadede operasyonel bir maliyet kalemi olarak yonetilebilir
olsa da; uzun vadede Topluluk icin koklu bir yapisal dénusum ve stratejik
konumlandirma olarak ele alinmahdir.

Uzun vadeli sicaklik projeksiyonlari, Toplulugumuzun stratejik ajandasini yalnizca bir
cevresel risk olarak degil, bir is modeli doénudsimu zorunlulugu olarak
sekillendirmektedir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu iklim degisikliginin kronik etkilerini
karar alma slreclerine entegre etmeyi ve "iklim Uyumlu is Modeli" altyapisini uzun
vadeli bUyUme stratejimizin merkezine konumlandirmayi hedeflemektedir.

M Termal izolasyon ve Pasif Sogutma: Ofis ve kritik veri merkezlerinde Isi yalitimi
standartlarinin yukseltilmesi; golgelendirme sistemleri ve akilh dis cephe
¢cozUmleriyle yapisal enerji talebinin kaynaginda azaltilmasi.

¥ Dusiik GWP (Kuresel Isinma Potansiyeli) Gegisi: iklimlendirme sistemlerinde
kullanilan sogutucu akiskanlarin, ¢evresel etkisi daha dusuk olan alternatiflerle
degistirilmesi ve bu sayede dolayli emisyonlarin kontrol altina alinmasi.

(¥ Esnek Calisma Ekosistemi: Asiri sicak glnlerde calisan sadlidini korumak ve
verimliligi optimize etmek amaciyla esnek vardiya sistemleri, uzaktan calisma
opsiyonlari ve "iklim duyarhi" mesai saatleri modellerinin uygulanmasi.Depo, ofis ve
veri merkezlerinde i1si yalitimi, gélgelendirme ve enerji verimli sogutma sistemlerine
gecilmesi.

iklim degisikliginin tetikledigi asir hava olaylar (firtina, sel, kuraklik, asir sicak hava
dalgalari ve yanginlar) ile bu olaylarin kroniklesen etkileri, Toplulugumuzun tedarik
zinciri surekliligi Uzerinde dogrudan bir tehdit olusturmaktadir. Bu dinamikler,
operasyonel ekosistemimizde yalnizca c¢evresel degil, ayni zamanda yapisal bir
kirllganlik unsuru olarak tanimlanmaktadir.

Bu risk sadece bir operasyonel aksama degildir. Tedarikten son kullaniciya kadar
uzanan deger zincirimizin nakit donguUslu ve pazar konumlandirmasi Uzerinde
dogrudan etkiye sahip stratejik bir unsurdur.
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Yukari Yonlu Etkiler (Tedarikgiler):

¥ Nakit Déngusu: Stok ydénetim  maliyetlerini  artirarak isletme sermayesi
ihtiyacini ve nakit donus suUresini uzatmasi 6ngorulmektedir.

Topluluk icindeki Etkiler (Faaliyetler):

¥ Rota ve Yakit Optimizasyonu: Beklenmedik guzergah degisiklikleri ve zorlu iklim
kosullarinin tetikledigi ek yakit tuketimi nedeniyle lojistik giderlerin artmasi ve

(v, Stire¢ Yonetimi: Operasyonel akisin kesintiye udramasiyla birlikte faaliyet
verimliliginde potansiyel kayiplar yasanmasi beklenmektedir.

Asagi Yonlu Etkiler (Musteriler)

 Hizmet Surekliligi: Talebe zamaninda yanit verme kapasitesinin zayiflamasi,
musteri memnuniyeti Uzerinde risk olusturacaktir.

@ Rekabetci Konum: Tedarik sisteminin surekliliginin kaybi ile uzun vadede pazar payi
kaybi yasanmasi olasidir.

Tedarik zincirinde iklim kaynakli aksamalarin orta vadede operasyonel bir risk olacagi,
ancak asil sistemik ve kritik etkilerin uzun vadede (2036 ve sonrasi) belirginlesecegi
ongorulmektedir. Bu 6ngoru; asiri hava olaylarinin sikligi ve lojistik aglardaki yapisal
bozulmalarin yuzyilin ikinci yarisina dogru kimulatif bir artis gosterecegi gercegine
dayanmaktadir.

Dolayisiyla bu dénemde:
¥ Tedarik Surekliligi: Kritik Grin ve bilesenlere erisimde kronik kesintilerin olusmasi,

 Lojistik Cikmazlar: Uluslararasi tasimacilik koridorlarinda kacinilmaz hale gelen
gecikmeler ve buna bagli maliyet enflasyonu ortaya ¢cikmasi,

¥ Pazar Talebi: Arz yonlu darbogazlar nedeniyle musteri taleplerine yanit verme
hizinda (Time-to-Market) yasanabilecek potansiyel dususler s6z konusu olacaktir.

Dolayisiyla gelecekteki potansiyel etkisine ragmen, bu riskin mevcut oncelik derecesi
stratejik bir kararla "Orta" seviyede tutulmustur. Bu siniflandirmanin nedenleri ise;

¥ Yonetilebilir Esneklik: Tedarik¢i portfoyunin cesitlendirilmesi, stratejik stok
politikalari ve lojistik yatirimlariyla riskin etkilerinin buyuk o6lctde kontrol altinda
tutulabilmesi,

¥ Uyum ve Adaptasyon Alani: iklim kaynakl kesintilerin genellikle bélgesel ve
dénemsel karakterde olmasi sebebiyle Toplulugumuza dinamik rota yonetimi ve
yatirirm planlamasi icin gerekli adaptasyon suresini tanimasi ve

@ Kuresel Sektérel Standartlar: Riskin munferit degil, kiresel dlcekte tUm sektdre
yayilmasi; ¢o6zum arayislarinin ve teknolojik adaptasyonun sektérel bir kolektif
hareketle sekillenecek olmasidir.

Tedarik zincirinde 6ngoérulen iklim kaynakli aksakliklar, Toplulugumuzun orta ve uzun
vadeli stratejik onceliklerini yeniden sekillendiren temel bir kaldira¢ niteligindedir. Bu
dogrultuda Yonetim Kurulu s6z konusu riskleri operasyonel birer degiskenin 6tesinde,
stratejik birer "karar kriteri" olarak tanimlamaktadir. Bu kapsamda Toplulugumuz
tedarik ekosistemini iklim risklerine karsi daha direncli hale getirmeyi amaclamaktadir.
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M Yeni Nesil Tedarik¢i Segim Kriterleri: Orta vadeli stratejimiz kapsaminda, tedarikgi
degerlendirme sureclerine "lklim Uyumluluk” kriterinin entegre edilmesi
planlanmaktadir.

(v, Kaynak Cesitlendirmesi ve Stratejik Yedekleme: Kritik ve yUksek hacimli Grin
gruplarimizda tek kaynaga bagimliligi azaltmak adina alternatif tedarik kanallari
gelistirilmeye ve cografi cesitlilik stratejisini hayata gecirmeye yénelik adimlarin
atilmasi planlanmaktadir.

Kuresel olcekte ivme kazanan surdurulebilirlik farkindaligi ve dusuk emisyonlu
teknolojilere olan ilginin artmasi, Toplulugumuz icin kritik bir gecis riskini temsil
etmektedir. MUsterilerin karbon ayak izi dusuk, enerji verimliligi yuksek ve ¢cevre dostu
urunleri 6nceliklendirmesi; geleneksel Urun portfoyUmuzde talep dalgalanmalarina ve
rekabetci pazarlik gicumuzde zayiflamaya yol acabilir. Ozellikle uluslararasi pazarlarda
surdurulebilirlik kriterlerinin birincil tercih sebebi haline gelmesi, mevcut Urun
yelpazemizin ve fiyatlandirma stratejilerimizin radikal bir bicimde yeniden
yapilandirilmasini zorunlu kilmaktadir.

Yukari Yonlu Etkiler (Tedarikgiler):

(v) Surdurulebilirlik standartlarina uyum saglayamayan tedarikgilerden gelen Urlnlerin
musteri nezdinde kabul gérmemesi, stok devir hizinin dusmesine ve atil stok
maliyetlerinin artmasina neden olabilir.

Topluluk Faaliyetleri (Faaliyetler):

¥ DUsuk karbonlu Grin gaminin genisletiimesindeki olasi bir gecikme, pazarlama ve
satis suUreclerimizde stratejik bir rekabet dezavantaji yaratma potansiyeli
tasimaktadir.

Asagi Yonlu Etkiler (Musteriler):

) Enerji yodun ve karbon yUku yuksek tGrtnlere olan talebin azalmasiyla birlikte, pazar
payinin ¢evre dostu ¢ézUmlere dogru kaymasi beklenmektedir.

Musteri tercihlerinde yasanacak degisimlerin kisa vadede sinirh  pazar
dalgalanmalarina yol agabilecegdi, ancak asil kritik etkilerinin orta vadede (2027-2036)
ortaya c¢ikacagl degerlendiriimektedir. Cunku surdurulebilirlik farkindahginin
artmasiyla birlikte dusuk emisyonlu, enerji verimli ve ¢evre dostu Urunlere yonelim bu
dénemde daha belirgin hale gelecektir.

Bu donemde:

(v) DUsUk karbonlu Urlnlerin birer "opsiyon" olmaktan cikip pazar standardi haline
gelecedi,

(v Surdurdlebilir Grin gami sunamayan organizasyonlarin ciddi bir itibar ve pazar
kaybi ile karsilasacagd,

(v) Pazarlama, satis ve lojistik sUreclerinde musteri beklentilerine uyumlu koklu dijital
ve yesil donusumlerin zorunlu olacagi degerlendiriimektedir.
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Dolayisiyla bu riskin etkileri, kisa vadede alinabilecek aksiyonlarla yonetilebilir olsa da
orta vadede yapisal bir dontusim gerektiren stratejik bir konu niteligindedir.

Musteri tercihlerindeki bu dénusim, orta vadede pazarin temel belirleyicisi olacak olsa
da stratejik risk matrisimizde "Orta" oOncelikli olarak siniflandiriimistir. Bu
derecelendirme, Toplulugumuzun risk yonetimi kapasitesi ve piyasa dinamikleri
arasindaki dengeyi yansitan su uU¢ temel sebebe dayanmaktadir:

 Urin gaminin dusUk karbonlu ve surdurulebilir seceneklerle cesitlendiriimesi
sayesinde riskin 6nemli dlcude yonetilebilir olmasi,

¥ MUsteri  tercihlerindeki degisimin ani bir krizden ziyade kademeli bir surec
olarak gerceklesmesi ve bu surecin isletmeye uyum saglama ve yatirrm planlarini
sekillendirme firsati sunmasi,

W Riskin yalnizca Toplulugumuza 6zgl olmayip kuresel dlcekte tim sektorel
paydaslari kapsamasi dolayisiyla da dénusumun endustriyel kolektif bir sekilde
ilerlemesi, rekabet¢ci dengelerin kontrol edilebilir bir zeminde yeniden
sekillenmesini saglamaktadir.

Yénetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bu donisumu sadece bir risk
degil, ayni zamanda bir stratejik firsat olarak konumlandirmistir. Urin portféyanun
cesitlendiriimesi ve pazarlama faaliyetlerinde surdurulebilirlik performansinin ana
deger onerisi olarak kullanilmasi temel 6ncelik haline getirilecektir.

W Portféy Dénusimii: Urin gamina ylksek enerji verimliligine sahip ve dusuk karbon
ayak izli cdzumlerin entegre edilmesi.

@ Tedarikgi Is Birlikleri: Deger zincirinin baslangicindan itibaren strdurdlebilir Grin
temini icin is ortaklariyla stratejik uyum programlarinin baslatiimasi.

™ Farkindalik ve iletisim: Surdarulebilir arunlerin sundugu avantajlarin
vurgulandigi, musteri bilincini artirmaya ydnelik yeni nesil pazarlama stratejilerinin
uygulanmasi.

(2
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Enerji verimliligi yuksek ve dusuk emisyon profilli rin gamina ydnelik yatirrmlarimiz,
degisen pazar dinamiklerine adaptasyonun &tesinde, surdurulebilirlik performansini
finansal bir kaldira¢c olarak kullanmamiza olanak taniyacaktir. Bu stratejik yénelim,
yatirrmci ekosistemindeki segici sermaye tercihlerini avantaja dénusturerek pazar
payimizi genisletirken; yesil tahvil ve surdurulebilirlik endeksli finansman modellerine
erisimimizi kolaylastiracaktir.

Yukari Yonlu Etkiler (Tedarikgiler):

¥ DusUk karbonlu urUnler gelistiren markalarla is birliklerinin guclendirilmesi
sayesinde, Urun yelpazemizin genisletilmesi 6ngdrulmektedir.

Topluluk Faaliyetleri (Faaliyetler):

¥ DUsUk karbonlu ve enerji verimli Grunlerin adirhidinin artirllmasinin hem maliyet
avantajl yaratacagi hem de musterilere sunulan Urunlerde rekabet gucunu
yUkseltecedi degerlendirilmektedir.

Asagi Yonlu Etkiler (Musteriler):

(v) MUsterilerimize sunacadimiz ekolojik Grin seckisinin son kullanici nezdinde olusan
"bilingli tuketim" talebini karsilayacagi ve talep artisina sebep olacagdi
degerlendirilmektedir.

Dusuk karbon odakli Grun yatirimlarimizin, 2024-2026 ddnemini kapsayan kisa vadede
pazar payl Uzerinde kademeli bir etki yaratmasi beklenirken; bu hamlenin asil
donusturucu ve kritik kazanimlarinin orta vadede (2027-2036) konsolide olacagi
ongoérulmektedir.

Bu donemde:

(v) Pazar DOonusimi: Enerji verimliligi dlistk ve karbon yogunlugu yUksek Grunlerin
pazar dinamiklerinin disina itilmesiyle olusan boslugun, dusuk karbonlu
¢co6zUumlerimizle doldurulacagi,

(v Standartlasma: Surdurulebilir Granlerin birer "nis tercih" olmaktan cikip genel
gecer piyasa standardi haline gelecegi ve

(v) Ekonomik Buylime: Hasilat kalemimizde ve pazar payimizda surdurulebilir yUkselis
olusacagi ongoérulmektedir.

Dolayisiyla bu firsat, kisa vadede rekabet gucune katki saglarken orta vadede yapisal
dénusum saglayan stratejik bir unsur niteligindedir. Bu sebeple dncelik derecesi “orta”
olarak belirlenmistir.

Dusuk karbonlu urunlere yonelim, Yonetim Kurulu'nun stratejik oncelikleri arasinda
yer almaktadir. Bu yatirrmlar sayesinde Toplulugumuz, sadece surdurulebilirlik
hedeflerine ulasmakla kalmayacak, ayni zamanda uluslararasi pazarda rekabet
gucunu artiracaktir. Ayrica, yesil finansman araclarina erisim sayesinde finansman
maliyetlerinde avantaj saglanarak ve uzun vadeli bUyUme desteklenecektir.
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& Uriin Portféylinin Yesil Dénlisiimi: Satin alma stireclerinde enerji verimliligi en st
duzeyde olan, dusuk emisyon profilli inovatif Urlnlerin portfoydeki agirhginin
artirilmasi.

(vj surdurulebilir Finansman Mimarisinin Olusturulmasi:  Yesil krediler,
surdurulebilirlik baglantili tahviller ve iklim fonlari gibi finansman araglarindan
maksimum duzeyde yararlanabilmek icin uluslararasi standartlara uygun bir raporla
sisteminin kurulmasi.

¥, Deger Odakh Pazarlama ve Musteri Farkindaligi: DUsUk karbonlu Urlnlerin hem
cevresel faydalarinin hem de toplam sahip olma maliyeti avantajlarinin vurgulandigi
stratejik iletisim kampanyalariyla musteri bilincinin yuUkseltiimesi ve pazar talebinin
bu alana yonlendirilmesine katki saglanmasi.

Topluluk olarak iklim degisikliginin ortaya ¢ikardigi etkileri yalnizca ¢evresel bir sorun
olarak degil ayni zamanda is modelimizi ve deger zincirimizi sekillendiren stratejik bir
unsur olarak ele almaktayiz. Tedarik zinciri yonetimimiz, genis Urun yelpazemiz ve
musteri odakl hizmet anlayisimiz ile is modelimizi ve deger zincirimizi yapilandirmis
bulunmaktayiz.

Bilisim sektérunde faaliyet gosteren Toplulugumuz, iklimle ilgili risklerden dogrudan
ve dolayll olarak etkilenme potansiyeline sahiptir. Bu kapsamda, raporumuzun
“Gelecekteki Finansal Yeterliligini Etkilemesi Makul Olciide Beklenebilecek
sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar” boélimuinde de detaylandirildigi
Uzere; IPCC RCP 4.5-8.5 ve NGFS 1-2 senaryolari dikkate alinarak AB ve Turkiye ETS
uygulamalari, emisyon raporlama yukumlulikleri ve dusuk emisyona gegis
duzenlemelerinin getirdigi gecis riskleri ile asiri hava olaylari, kuresel sicaklik artislari ve
bunlara bagli dogal afetler gibi fiziksel riskler tarafimizca degerlendirilmektedir.

Toplulugumuz, yayimlanan iklim senaryolarini, mevzuat degisikliklerini ve guncel
uygulamalari yakindan takip ederek iklim degisikligi kaynakh risk ve firsatlar
yonetisim surec¢lerine entegre etmektedir.

Bu kapsamda, Topluluk olarak ulusal ve uluslararasi karbon vergileri ile karbon
fiyatlandirma mekanizmalari ve musteri tercihlerindeki degisimler gecis riskleri olarak;
ortalama hava sicakliklarindaki artis ile tedarik zincirinde meydana gelebilecek
aksamalar ise fiziksel riskler olarak belirlemis ve bu konulara iliskin detayh aciklamalara
bu raporun ilgili bélumlerinde yer vermistir.

Bu dogrultuda Toplulugun iklim risklerinin degerlendiriimesinde en buyuk etkilerin
uzun vadede faaliyetlerimizin dnemli bir parcasi olan tedarik zincirinde meydana
gelecek iklim kaynakli aksamalar Uzerinden ortaya cikacagi degerlendiriimektedir.
Ozellikle tedarikcilerimizin iklim degisikligine uyum kapasitelerinin ve fiyatlandirma
politikalarinin  degerlendiriimesinin  Toplulugumuz i¢cin 6nem arz edecegdi
ongorulmektedir.

Sonu¢ olarak mevcut durumda iklim degisikligine iliskin senaryo analizlerinde
bulunan belirsizlikler nedeniyle tarafimizca uzun vadeli iklim direncliligine iliskin kesin
sonuglara varilamamaktadir. Ancak iklimle ilgili riskleri yonetmek ve firsatlardan
yararlanmak amaciyla senaryo analizleri ile detaylandirilan gelismeler dikkate
alindiginda Toplulugun bu surecleri yonetebilecek yeterli finansal kapasiteye sahip
oldugu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, kuresel ve ulusal dlcekteki ekonomik
degiskenlikler ve iklim senaryolarindaki belirsizlikler nedeniyle henuz finansal agcidan
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RiSK YONETIMI

Yogun bir rekabet ortaminda faaliyet gésteren Mobiltel, pay sahiplerine yeterli dUzeyde
risk guvencesi saglayabilmek icin etkin risk yonetimi ve i¢c denetim surecleri
uygulamakta; i¢c denetim ve risk yonetim sureclerini risklere karsi zamaninda onlem
alabilmek icin surekli olarak gdézden gecirmekte ve guncelleme yapmaktadir. Risk
yonetimi ve i¢ denetim surecleri, Toplulugun diger operasyonel birimleri ile
koordinasyon icerisinde, Yonetim Kurulu'na bagl olarak yurutulmekte; Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile
yapilan duzenli toplantilarin sonuglari Yonetim Kuruluna mevzuata uygun sekilde
raporlanmaktadir. Bu faaliyetlerle, pay sahiplerine gereken glvencenin saglanmasi,
Mobiltel'in tum varliklarinin, kaynaklarinin ve surdurulebilir sekilde c¢evrenin
korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi
firsatlardan en yuksek faydanin saglanmasi hedeflenmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitelerimiz salt komite Uyeleriyle birlikte degil,
diger operasyonel birimlerin yoneticileriyle de toplantilar yapmakta ve proaktif sekilde
riskleri ve alinacak oOnlemleri belirleyip Yonetim Kurulu toplantilarinda
degerlendirmelerini aktarmaktadir.

Bu kapsamda Toplulugumuz icin risk yonetimi, yalnizca tehditleri bertaraf etmeye
yonelik dar kapsamli bir faaliyet alani degildir. Ayni zamanda “Surdurulebilir Gelecek
Sorumlu Teknoloji, Kalici Deger” vizyonumuzu destekleyen ve Topluluk
kaltirimuzun ayrilmaz bir pargasi olan bir surectir. Dolayisiyla risk ydnetimi,
Toplulugumuz i¢in sadece bir yonetim araci degildir. Ayni zamanda bir kurumsal bir
yénetim anlayisidir. Bu kapsamda risk ydnetimi sirecimiz, cok katmanli ve katilimci bir
yoénetisim modeli Uzerine insa edilmistir. Boylelikle risk yonetimi surecimizin yalnizca
Yoénetim Kurulu duzeyinde kalmasi engellenerek Toplulugumuzun tum kademelerine
yayilan katilimci bir sorumluluk bilincine déntsmesi saglanmistir.

) Yénetim Kurulu: Risk ydnetimi zincirinin en tepesinde bu raporun yénetisim
bolUmunde de ifade edildigi Uzere Yonetim Kurulumuz yer almaktadir. Yonetim
Kurulumuz tum surduarulebilirlik ve iklim risklerinin nihai gozetim organidir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan hazirlanan raporlar ve tavsiye kararlari
Yonetim Kurulu'nun gundemine alinmakta, surdurulebilirlik ve iklimle stratejik
kararlar bu cercevede sekillendiriimektedir. Ozetle Yénetim Kurulumuz risk yénetim
sUrecimizin pusulasi mahiyetindedir.

(¥ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Surdurulebilirlik ve iklim degisikliginin is
modelimiz ve deger zincirimiz Uzerindeki etkilerini surekli analiz etmektedir. Bu
kapsamda yeni riskleri tanimlamakta, firsatlari belirlemekte ve bunlarin nasil
yonetilecegine dair tavsiyeler gelistirmektedir. Bir anlamda bu komite,
Toplulugumuzun surdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskleri yonUinden bir erken uyari
sistemi goérevi Ustlenmektedir. Ayrica Komite finansal etkisi yuksek riskler icin de
erken uyari mekanizmalari gelistirmektedir.

(v Denetim Komitesi: Tum bu sureclerin seffaf, tutarli ve guvenilir sekilde
yurutulmesini saglayan mekanizmadir. Komite, risk ydnetimi sureclerinin yalnizca i
kontrol sistemlerimizle uyumlu olmasini degil, ayni zamanda seffaf bicimde
paydaslara aktarilmasini da gdzetir.

Mobiltel 43



@ is Birimleri: Risk yénetiminin yalnizca Ust diizey komitelerde ele alinmasi yeterli
degildir. Bu nedenle Yonetim Kurulu tarafindan uygun goérulen diger tim birimler
de sUrecin dogrudan parcgasi haline getiriimektedir. Boylelikle birimlerden toplanan
verilerle surece katki sunulmakta ve alinan kararlarin birimler tarafindan
uygulanmasi da temin edilmektedir.

Ozetle tum bu yapinin amaci, risk yénetimini yalnizca Ust yénetimin gindeminde
kalan bir konu olmaktan cikarip, Toplulugun tum seviyelerinde sahiplenilen bir kaltar
haline  getirmektir. Boylelikle kurumsal surdurulebilirligin saglanilacagi
degerlendirilmektedir.

Toplulugumuz surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerinin belirlenmesinde de c¢ok
katmanh bir yaklasim benimsenmektedir. Bu sure¢ yalnizca geg¢mis verilerle
dayanmamakta ayni zamanda gelecege donuk senaryo analizleriyle de
desteklenmektedir. Bu kapsamda toplulugumuz risklerini belirlerken asagidaki
kaynaklardan istifade etmektedir.

@ Kiresel iklim Senaryolari: IPCC'nin  RCP 2.6, 45 ve RCP 85 senaryolarl ile
NGFS'nin DUzenli ve DuUzensiz Gegis ile Yuksek Isinma Senaryolari kullanilarak farkh
gelecek kosullari degerlendirilmektedir.

(¥ Finansal Gostergeler: Karbon vergileri, lojistik maliyetler ve sigorta primleri dikkate
alinmaktadir.

 Sektoérel Raporlar: TUBISIAD gibi bilisim, teknoloji, dagitim ve lojistik sektérine
0zgu raporlar incelenmektedir.

M Paydas Beklentileri: Musteriler, tedarikgiler, yatirnmcilar ve kreditérlerle yapilan
gorusmelerden elde edilen geri bildirimler, risk tanimlarinin bir parcasi haline
getirilmektedir.

M Diizenlemeler: AB Yesil Mutabakati, Turkiye'nin Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
hazirhiklari, karbon vergisi duzenlemeleri, KGK tarafindan yayimlanan
Sdardurulebilirlik Raporlama Standartlari ve sektore 6zgu mevzuatlar surecin igine
dahil edilmektedir.

ilgili birimlerimiz tarafindan calisilan ve yénetim kurulumuz tarafindan stratejimize
dahil edilen her risk tarafimizca U¢ boyutta incelenmektedir.

Bu dogrultuda ilk olarak Toplulugumuz tarafindan her riskin dogdasi anlasiimaya
calisilmakta; s6z konusu riskin fiziksel bir risk mi, yoksa gecis riski mi oldugu tespit
edilmektedir. Ardindan, bu riskin kendi kategorisi icerisinde hangi alt basliga dahil
oldugu belirlenerek nitelendirme netlestiriimektedir.

ikinci adimda, bu riskin gerceklesme ihtimali degerlendiriimektedir. Bu noktada
Toplulugumuzun amaci yalnizca tahmin yapmak degildir. Ozellikle senaryo
analizlerinden ve gec¢mis deneyimlerimizden faydalanarak riskin gerceklesme
olasiligini zaman dilimleri de géz é6nunde bulundurularak belirlenmektedir.

Son asamada ise riskin yaratacagi etkinin buyuklugunu degerlendirilerek riskler yillik
onemlilik analizi kapsaminda onceliklendirilmekte ve kapsamli bir degerlendiriimeye
tabii tutulmaktadir.
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Toplulugumuz  raporlama  doénemi itibariyla riskleri  yalnizca belirleyip
degerlendirmemekte ayni zamanda surekli olarak izlemekte ve seffaf bicimde
raporlamaktadir. Toplulugumuzca riskler izlenirken;

v DUzenlemelere Uyum,
v iklim Senaryolari,
v Dongusel Ekonomi,
v Tedarik Zinciri Dayaniklihigi ve
v Teknolojik Donusum gdéz énunde bulundurulmaktadir.
Ayrica risklerimiz ve bunlara yonelik ilerleme ise;
v Yilda alti kez Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde,
v Yilda bir kez Yonetim Kurulu'nda ele alinmakta ve
v Yilhk surdurulebilirlik raporlari araciligiyla da tum paydaslara raporlanmaktadir.

Bu kapsamda 2024 raporlama dénemi itibariyle ise TSRS uyumlu surdurilebilirlik
raporumuzun bagimsiz denetim kuruluslarinca denetlendigini de belirtmek isteriz.

Sonug¢ olarak Toplulugumuzun risk yonetimi, reaktif degil proaktif bir anlayis Uzerine
kurulmustur. Dolayisiyla Toplulugumuz riskleri sadece bir tehdit olarak gérmemekte
ayni zamanda Toplulugumuzun “Sorumlu Teknoloji, Kalici Deger, Surdurulebilir Bir
Gelecek” vizyonu icin bir dontisim alani olarak degerlendirmektedir. Dolayisiyla TSRS
1ve TSRS 2'nin ortaya koydugu cerceveye uygun olarak:

v Risklerimiz katilimci ve sistematik bicimde belirlenmekte,

v Turu, gerceklesme olasiligi ve etkisi ile birlikte degerlendirilmekte,
v Oncelik siralamasina gére yénetmekte ve

v izlemekteyiz.

Boylelikle hem paydaslara seffaflik saglamakta hem de Toplulugun surdurulebilirlik ve
iklim degisikligi gundeminin getirdigi belirsizliklere karsi daha direncli hale gelmesine
sebep olmaktayiz.
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METRIKLER VE HEDEFLER

Bu raporda sera gazi emisyon hesaplamalari, Sera Gazi Protokoll: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas alinarak gercgeklestirilmistir.
Hesaplamalar, Kurumsal (Organizasyonel) Sinirlar ve Operasyonel Sinirlar
prensipleri cercevesinde hazirlanmis olup, Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve
Kapsam 2 (dolayh enerji kaynakli emisyonlar) verilerini icermektedir. Tum
hesaplamalarda ulusal ve uluslararasi kabul gérmus emisyon faktorleri
kullanilmis, veri toplama surecinde dogruluk, butunluk ve karsilastirilabilirlik
ilkeleri gozetilmistir. Kapsam 3 (diger dolayli emisyonlar) hesaplamalari, 21634
saylll KGK Kurul Karari'nda yer alan Gegici Madde 3 hUkmu uyarinca iki yil sureyle
raporlama yukumlulGgunden muaf tutulmustur. Bu nedenle, raporlama
doneminde Kapsam 3 emisyon verileri hesaplama kapsamina dahil edilmemistir.
ilgili muafiyet suresinin sona ermesiyle birlikte, tedarik zinciri, tasimacilik, atik
yonetimi ve diger ilgili faaliyetlerden kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinin da
hesaplanarak raporlanmasi planlanmaktadir.

¥ Kapsam 1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari

¥ Kapsam 2: Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

¥ Kapsam 3: Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 3 altinda 15 ayri
kategori yer almaktadir)

Topluluk aksi belirtilmedikg¢e, mutlak brut sera gazi (GHG)emisyonlarini metrik
ton karbondioksit esdegeri (tCOze) cinsinden aciklamaktadir. Sera gazi
envanterinin hesaplanmasinda, GHG Protokol standardinin kapsadigi; CO2
karbondioksit, CH4 metan, N2O nitrozoksit, NF3 nitrojen trifluorid, HFCs
hidroflorokarbonlar, PFCs perflorokarbonlar SF6 kukurtheksaflorid olmak Uzere
yedi (7) sea gazi dikkate alinmistir.

Buna gore Toplulugun 2024 yili Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazl emisyonlari
toplam 609,32 ton CO.e olarak hesaplanmistir. Toplulugun 1 Ocak 2024-31 Aralik
2024 tarihleri arasi lokasyon bazli ve toplam brut emisyonlar asagidaki tabloda
verilmektedir.

Kapsam 1. Dogrudan

Sera Gazl Emisyonlari A A m
Kapsam 2: En-erjl Dolayl 166,19 15419 12,00
Sera Gazi Emisyonlari

UelElEim ([ETgseim 1 - 609,32 597,32 12,00
Kapsam 2)
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Sera Gazl (GHG) Protokolu ile uyumlu olarak kurumsal sinirlar “operasyonel kontrol
yaklasimi” temel alinarak tanimlanmistir. Bu ydonteme goére, kurulus, mulkiyet payi
gozetilmeksizin kontroll altinda bulunan tum faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin %100’Unu raporlamistir.

Bir sirket, kendisinin veya bagli ortakliklarindan birinin s6z konusu faaliyette isletme
politikalarini belirleme ve uygulama konusunda tam yetkiye sahip olmasi durumunda
operasyonel kontrole sahiptir. Bu dl¢cut, bircok sirketin isletmekte olduklari tesislerden
(6rnegin isletme ruhsatina sahip olduklari tesislerden) kaynaklanan emisyonlari
raporlamasina yonelik muhasebe ve raporlama uygulamalariyla uyumludur. Cok nadir
durumlar disinda, bir sirket veya bagh ortakhgi bir tesisin isletmecisi ise, isletme
politikalarini belirleme ve uygulama konusunda tam yetkiye sahip oldugu ve
dolayisiyla operasyonel kontrole sahip oldugu kabul edilir.

Operasyonel kontrol yaklasimi kapsaminda, bir sirket kendisinin veya bagli
ortakliklarinin operasyonel kontrole sahip oldugu faaliyetlerden kaynaklanan
emisyonlarin %100'UnU muhasebelestirir ve raporlar. Operasyonel kontrol, bir sirketin
bir faaliyete iliskin tum kararlari alma yetkisine sahip oldugu anlamina gelmez.
Ornedin, buyuk sermaye yatirimlari, ortak finansal kontrole sahip tum taraflarin
onayini gerektirebilir. Operasyonel kontrol, isletme politikalarini belirleme ve
uygulama yetkisini ifade eder.

Bazi durumlarda bir sirket, bir faaliyet Uzerinde ortak finansal kontrole sahip olabilir
ancak operasyonel kontrole sahip olmayabilir. Bu gibi durumlarda, herhangi bir
ortagin isletme politikalarini belirleme ve uygulama yetkisine sahip olup olmadigini ve
dolayisiyla operasyonel kontrol kapsaminda emisyonlari raporlama sorumlulugunun
kimde oldugunu belirlemek icin sézlesmesel duzenlemelerin incelenmesi gerekir.
Eger faaliyet, kendi isletme politikalarini bagimsiz olarak belirleyip uyguluyorsa,
faaliyet Uzerinde ortak finansal kontrole sahip olan taraflarin higbiri operasyonel
kontrol yaklasimi kapsaminda emisyon raporlamasi yapmaz.

Operasyonel kontrol yaklasimi, kurulusun yénettigi operasyonlarda ¢cevresel ve enerji
verimliligi politikalarini uygulama kapasitesini en iyi sekilde yansittigi icin tercih
edilmistir. Bu ydntem, finansal raporlama yapilari ve i¢ yénetim modelleriyle de
uyumludur. Bu sera gazi envanteri yalnizca Mobiltel tarafindan dogrudan yénetilen
operasyonlari kapsamistir.

Toplulugun gerceklestirdigi faaliyetler sonucu olusan sera gazi emisyonlari, faaliyet
verileri ile uygun emisyon faktorlerinin carpimiyla hesaplanmistir. Bu ydontem, mevcut
faaliyet verilerine uygun olarak belirlenmis olup bodylece sonuclarin belirsizligi en aza
indirilebilmis, dogru ve tutarl sonuclar elde edilmistir. Bu kapsamda, dogrudan sera
gazi emisyonlarinin (Kapsam 1) hesaplanmasi amaciyla 2006 IPCC Ulusal Sera Gazi
Envanter Kilavuzlari ile 2006 IPCC lyi Uygulamalar Rehberi ve Ulusal Sera Gazi
Envanterlerinde Belirsizlik Yonetimi (2006-IPCC Good Practice Guidance and
Uncertainty Management in National Greenhouse Gas Inventories 2006) kilavuzunda
belirtilmis olan “Kademe 1- Tier 1" yaklasimi uygulanmistir. Turkiye'deki enerji dolayl
sera gazl emisyonlarinin (Kapsam 2) hesaplanmasi amaciyla, T.C. Enerji ve Tabi
Kaynaklar Bakanhgi Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon Faktoru Bilgi Formu'nda
verilen dagitim hattindan bagh tuketim noktasi icin emisyon faktéru (0,478 ton
CO2e/MWh) kullanilmis olup, “Kademe 2- Tier 2" yaklasimi uygulanmistir.
Kirgizistan'daki enerji dolayli sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 2) hesaplanmasi
amaciyla, IEA (Uluslararasi Enerji Ajansi) ve bagimsiz enerji takip kuruluslarinin (Low
Carbon Power vb.) verileri baz alinmis olup Uretim asamasindaki emisyon faktérua (0,153
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Emisyon faktorleri, her bir sera gazi icin (CO2, CH4, N20O, HFC ve diger karisim gazlar)
yukarida belirtilen kaynaklardan temin edilerek sera gazi emisyon miktarlari ayri ayri
hesaplanmis ve CO2 esdegerine (CO2e) cevrilmistir. Bu hesaplama kapsaminda
Toplulugun belirtilen 2 ayri lokasyonunda dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1),
enerji dolayl sera gazi emisyonlari (Kapsam 2) hesaplanarak 2024 yili Kurumsal Sera
Gazi Emisyon Envanteri olusturulmustur.

Girdiler asagidaki gibidir;

¥ Kapsam 1 altinda; dogdalgaz tuketimi ve Topluluga ait olan tasitlarin yakit
tuketimleri ile alakali sera gazi emisyonlari hesaplanmistir.

(v) Kapsam 2 altinda; merkezi dodalgaz tuketimi ve elektrik tuketimi kaynakli sera gazi
emisyonlari hesaplanmistir.

Topluluk tarafindan ihra¢ edilmek, yurt icinde satilmak veya dagitilmak tzere Uretilen
Isl, elektrik veya buhar Uretimi ve operasyonel sinirlari icerisinde biyokutle kullanimi
bulunmamaktadir.

Toplulugun sera gazi emisyon envanterinin hazirlanmasinda Hukimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change-IPCC) tarafindan
yayimlanan 6. Degerlendirme Raporu'nda verilen kuUresel i1sinma potansiyelleri
kullanilmistir. Karisim gazlarin karisim oranlari IPCC Vol.3 Bolum 7'den alinmistir.

Toplulugun 2024 yili Sera Gazi Envanterinin hazirlanmasinda kullanilan emisyon
faktorleri, raporun dogrulanabilmesi amaciyla Sera Gazi Protokolli: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) uyarinca belirtilen gereklere uygun olacak
sekilde secilmistir. Bu envanter kapsaminda yapilan sera gazi emisyonu
hesaplamalarinda; IPCC tarafindan yayinlanan emisyon faktorleri ve kuresel 1sinma
potansiyelleri ile elektrik emisyon faktoru icin T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi
Tarkiye Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon Faktort Bilgi Formu verileri ile |IEA
(Uluslararasi Enerji Ajansi) ve bagimsiz enerji takip kuruluslarinin (Low Carbon Power
vb.) verileri kullanilmistir. TuUm hesaplamalarda; kilogram ve gram birimiyle bulunan
sonugclar tona donusturulmus brut emisyonlardir.

Hesaplamada kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir;
Kapsam 1 varsayimlar:

Dogalgaz; kWh olarak faturalardan alinan dogalgaz miktarinda 1 m3 dogalgazdan 10,64
kWh enerji acida ciktigi dikkate alinmistir. Dogalgazin alt 1sil degeri 8.250 kCal/m?3
alinmistir. Tuketim verisi, kCal birimi biriminden Joule (3) birimine dénusturultrken 1
kCal = 4,184 k3J esitligi kullaniimistir. Sonrasinda Joule degeri GigaJoule (GJ) birimine
donusturulurken 1TJ=1046 kJ esitligi baz alinmistir. Dogalgaz kazani yakma hesabinda
yakitin tamaminin yandigi kabul edilerek oksidasyon katsayisi 1 olarak alinmistir.

Sahip olunan ve kiralanan araclar icin ilgili tuketim verileri temin edilmistir. Benzin
yodunlugu 0,735 kg/L, motorin yogunlugu ise 0,83 kg/L kabul edilmistir.

Kapsam 2 varsayimlar:

Dogalgaz; kWh olarak faturalardan alinan dogalgaz miktarinda 1 m3 dogalgazdan 10,64
kWh enerji acida ciktigi dikkate alinmistir. Dogalgazin alt 1sil degderi 8.250 kCal/m?3
alinmistir. Tuketim verisi, kCal birimi biriminden Joule (3) birimine dénusturultrken 1
kCal = 4,184 kJ esitligi kullaniimistir. Sonrasinda Joule degeri GigaJoule (GJ) birimine
donusturulurken 1TJ=1026 kJ esitligi baz alinmistir. Dogalgaz kazani yakma hesabinda
yakitin tamaminin yandigi kabul edilerek oksidasyon katsayisi 1 olarak alinmistir.
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Elektrik Tuketimi; her bir lokasyon icin ayri ayri olacak sekilde raporlama dénemindeki
elektrik faturalarindan temin edilmistir.

Kurumsal sinirlar dahilinde kalan ve operasyonel kontrol yaklasimi ilkesi kapsaminda
olan butun sera gazi emisyon kaynaklari bu envanter raporuna dahil edilmistir.

Kapsam 2 Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlarinda, tuketilen elektrik ulusal sebekeden
saglanmaktadir. Enerji Uretimi mevcut degildir. Toplam emisyon hesaplamalarinda
Kapsam 2 icin lokasyon bazli emisyon degeri esas alinmaktadir.

Sektor Spesifik Surdurulebilirlik Metrikleri
Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

(1) Taketilen
toplam
enerji

Gigajoule

(G2) 8.659,93

Raporlama
dénemi
boyunca

Perakende
ve (2) Sebeke
Dagitimda elektrigi
Enerji ylzdesi
Yonetimi

Ylzde (%) 16,03%

dogrudan
tuketilen
enerji
L3)
Yenilenebilir
enerji
yluzdesi

Yuzde (%)

iklimle ilgili Hedefler

Topluluk, “Sorumlu Teknoloji, Kalici Deger, Surdurulebilir Gelecek” vizyonun temel yapi
taslarindan biri olarak, sera gazi emisyonlarinin azaltilimasina yénelik somut, zamana
bagli ve olculebilir hedefler belirlemistir. Bu hedefler, yalnizca yasal uyumluluk igin
degil, ayni zamanda Toplulugumuzun uzun vadeli rekabetciligini guclendirmek,
faaliyetlerin verimliligini artirmak ve paydaslarimizin guvenini pekistirmek i¢cin ortaya
konmustur.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlarin Azaltilmasi

Toplulugumuz 2024 yilini baz alarak, Kapsam 1 (dogrudan) ve Kapsam 2 (dolayli enerji)
emisyonlarini 2030 yili sonuna kadar %15 azaltmayl hedeflemektedir. Bu hedef,
dogrudan kontroliUmuzde bulunan faaliyet alanlarini kapsamaktadir. Bu kapsamda;

 Lokasyonlarimizda enerji verimliliginin saglanmasi,
 Yenilenebilir enerji kullanimina yénelmeye baslaniimasi,
 Lojistik streclerde daha yesil sistemlerin tercih edilmesi,

@ Sodutma sistemlerinde enerji verimli teknolojiler ve disik GWP sogutucularin
kullanimina gecisin saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, 2027 yilina kadar en az %7,5 azaltim gerceklestiriimesi planlanmis olup,
ilerlemeler yillik sera gazi envanteri calismalari ile takip edilecektir.
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Hedefin Kapsadigi Sera Gazlari

Kapsam 1 Kapsam 2
Emisyonlarin Azaltilmasi

2024 baz yilina gére 2030 yilina
kadar Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarinda %15 azaltim

CO, (karbondioksit), CH, (metan), N.O
(nitroz oksit), NFs (azot triflorir), HFCs
(hidroflorokarbonlar), PFCs
(perflorokarbonlar), SFe
(kUkUrtheksaflorid)

Faaliyet Donemleri 2024-2030

Ara Hedefler

Hedefin Nasil Gerceklestirilecegi

ilerlemeyi izlemek icin
Kullanilan Metrikler

Mobiltel

2027 yilina kadar en az %7,5
azaltim gerceklestirmek

= Ofislerde enerji verimliligi yatirbmlari,
= Yenilenebilir enerji kullanimina
= yonelim,

Lojistikte dusuk emisyonlu araclar ve
- rota dizenlemesi

Sogutma sistemlerinde yuksek verimli

teknolojiler

2024 yilindaki briut Kapsam 1 ve
2 emisyonlarina kiyasla cari yilda
hesaplanan emisyon azalim
yuzdesi
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Toplulugumuz, deger zincirimizin tamamini kapsayan Kapsam 3 emisyonlari igin,
Ulkemizin stratejik hedefleriyle uyumlu olarak 2053 yilina kadar "Net Sifir" hedefini
benimsemistir. Tedarik suUreclerinden lojistige, urun kullanimindan atik yonetimine
kadar tum dolayli emisyon kaynaklarini odagina alan uzun vadeli yol haritamiz su
temel dnceliklerden olusmaktadir:

(v) Sardurdulebilir Tedarik: Tedarikgilerle is birligi icinde, dUsuk karbonlu ve sertifikali
malzeme kullaniminin yayginlastirilmasi.

W Lojistik DoénUsumu: Daditim ve tasimacilik sureglerinde dustk emisyonlu
¢cozUmlerin ve dijital optimizasyon araclarinin etkinlestirilmesi.

W Verimli Uriin Portféyu: Enerji verimliligi yiksek Grtinlerin temin edilmesi.
@ Déngusel Ekonomi: Urin yasam déngUsU sonunda geri déniusum ve yeniden
kullanim oranlarinin tesvik edilmesi ve takibi.

(v Karbon Dengeleme: Kacinilmaz olan emisyonlarin, karbon dengeleme ve
mahsuplasma mekanizmalariyla telafi edilmesi.

Bashk Net Sifir Topluluk

2053 yilinda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinda
net sifira ulasmak

sleelaiin e peeelis] S R CO;, (karbondioksit), CH, (metan), N2O (nitroz oksit),

NFs (azot triflorur), HFCs (hidroflorokarbonlar), PFCs
(perflorokarbonlar), SFes (kUkUrtheksaflorid)

Faaliyet Donemleri 2026-2053

Ara Hedefler 2026 yilinda verilerin élciilmesiyle

birlikte ara hedefler belirlenecektir

Hedef TUru Niceliksel mutlak hedef
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Hedefin Nasil Gergeklestirilecegi = Tedarikgilerle is birligi yaparak dusuk karbonlu

urun tedariki

* Geri donusturilmus veya sertifikali malzeme
kullaniminin artirilmasi

» Lojistik faaliyetlerde disuk emisyonlu tasima
cozumleri

* MUsteri kullanim asamasinda enerji verimliligini
artiracak urunlerin temini

» Urtinlerin kullanim émri sonunda geri kazanim
ve yeniden kullanim oranlarinin artiriimasi

* Yenilenebilir enerji kullanimini artiracak is birlikleri

Kalan emisyonlar icin guvenilir karbon
dengeleme ve 6dinlesim projelerine yatirim

Hedef G6zden Gegirme Sikligi Yillik; emisyonlarda %20 ve Uzeri degisim
oldugunda yeniden degerlendirme

ilerlemeyi izlemek icin

Kullanilan Metrikler 2026'daki briat Kapsam 3 emisyonlarina kiyasla

cari yilda hesaplanan brit Kapsam 3
emisyonlarinda azalma yuzdesi
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