OZEL DURUM ACIKLAMASI
Ozet Bilgi

Paylarin Borsa Istanbul’da iglem goren nitelige doniistiiriilmesine iligkin Pay Satig Bilgi Formunun
onaylanmasi hakkinda

Tlgili Sirketler :  PGSUS
ilgili Fonlar

zel Durum Aciklamasi Genel

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? : Evet
Yapilan Ag¢iklama Diizeltme mi? :  Hayir
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan A¢iklamanin Tarihi : 0 29.12.2025
Yapilan A¢iklama Ertelenmis Bir A¢iklama m? :  Hayir
Bildirim Icerigi

Ac¢iklamalar

Sermaye Piyasasi Kurulu'mun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi'nin "Paylan Borsada Islem Goren
Ortakliklarin Pay Sahiplerine Yonelik Bilgi Formu Diizenleme Yiikiimliilig" baslikl 27. Maddesi
kapsaminda;

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 12.02.2026 tarih ve 8/279 sayili toplantisinda; Sirketimizin Pegasus Hava
Tasimaciligi A.S.’nin sermayesinde sahip oldugu 50.000.000 TL nominal degerli paylarm Esas
Holding A.S. (Esas) veya bagl ortakliklarimn kullanacagi 3 yillik kredi finansmanimnin teminati olarak
kullanilmak iizere borsada islem goren nitelige dénistiiriilmesi amaciyla hazirlanan pay satis bilgi
formunun onaylanmasi talebiyle yaptigimiz bagvurunun olumlu kargilanmasina karar verilmis olup,
onayl bilgi formu 13.02.2026 tarihi itibariyle Sirketimize teblig edilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan onaylanan pay satig bilgi formu ektedir.

Borsada islem goren nitelige doniistiiriilme bagvurusuna konu paylar, 3 yillik kredi finansmammn
teminati olarak dogrudan finans kurumlarma tevdi edilecek ve kredi finansmani siiresince teminata
konu paylardan dogan pay sahipligi haklari Esas tarafindan kullamlmaya devam edilecek olup,
finansman sartlari dogrultusunda Borsada islem gorebilir nitelige doniistiiriilecek bu paylarin doniistim
tarihini takip eden 3 yil boyunca Esas tarafindan Borsada ve/veya Borsa disinda satilmayacagina iliskin
bir beyan basvuru kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'na iletilmistir.

v \P'-
Cagatay OZDO Mustafa TERCAN
CEO CFO
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MATERIAL EVENT DISCLOSURE

Summary

Approval of the Information Memorandum regarding the conversion of shares

Related Companies : PGSUS
Related Funds

Material Event Disclosure General

Update Notification Flag : Yes
Correction Notification Flag : No

Date of the Previous Notification About the Same Project ;o 29.12.2025
Postponed Notification Flag : No
Explanations

In accordance with Article 27 regarding “Obligation to Publish Memorandum of Understanding for
Shareholders of Publicly Traded Companies” of the Shares Communiqué of the Capital Markets Board
numbered VII-128.1;

It was decided in the meeting of the Capital Markets Board dated 12.02.2026 numbered 8/279 that the
application made for the approval of the Information Memorandum prepared by our company for the
conversion of 50.000.000 TL nominal shares of Pegasus Hava Tasimacilig1 A.$. into tradeable shares
for use as collateral for a 3-year financing arrangement to be entered into by Esas Holding A.S. (Esas)
ot its fully-owned subsidiaries, be accepted, and consequently the approved Information Memorandum
has been notified to our company on 13.02.2026. The Information Memorandum approved by the
Capital Markets Board is attached.

The shares subject to the application for conversion to tradeable shares will be submitted to financial
institutions as collateral for a 3-year financing arrangement during which rights associated with such
shares given as collateral will continue to be held by Esas and a declaration explaining that Esas will
not trade such shares subject to conversion for the financing arrangement for 3 years on or outside of
the relevant Stock Exchange markets has been submitted to the Capital Markets Board.

Holding A.S.

Musta RCAN

CEO CFO

Sirket igi (Internal)
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ESAS HOLDING A.S.’den

Pegasus Hava Tasimacih@ A.S.’nin (Ortaklik) 6denmis sermayesinde sahip oldugumuz
50.000.000 TL nominal degerli paylarin borsada islem goren nitelie doniistiiriilmesine iliskin
pay satis bilgi formudur. Bu belgeye dayamilarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (Kurul) onay
tarihinden itibaren bir yil siire ile borsada islem goren nitelige domiistirme basvurusu
yapilabilir. Ortakhgin ¢ikarilmig/6denmis sermayesinde degisiklik meydana gelmesi halinde,
isbu pay satis bilgi formunun giincellenmesi talebiyle Kurul’a basvurulmasi zorunludur.

Bu pay satis bilgi formu Ortaklik’ta sermayenin yiizde yirmisinden fazlasina tek basma
veya birlikte hareket ettikleri kisilerle beraber dogrudan sahip olan ya da yonetim kurulu
iiyelerinden en az birini segme veya genel kurulda aday gosterme hakkim veren imtiyazh
paylara sahip olan kisilerin Borsada islem goren nitelikte olmayan ve herhangi bir on iki ayhik
dénemde sermayenin yiizde onunu asan nitelikteki paylarn, ilgili ortak tarafindan borsada
islem goren nitelige doniistiiriilebilmesi icin hazirlanmistir.

Bu pay satis bilgi formunun Kurulca onaylanmasi, bilgi formunda yer alan bilgilerin
dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, satilacak paylara iliskin bir
tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica satilacak paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 32’nci maddesi uyarinca Kurulca kamuyu
aydinlatma amaci ile diizenlenmesi ongoriillen kamuyu aydmlatma belgelerini imzalayanlar
veya bu belgeler kendi adina imzalanan tiizel kisiler bu belgelerde yer alan yanls, yaniltici veya
eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde bu pay satis bilgi formunda yer alan
bilgilerin ve verilerin gercege uygun oldugunu ve pay satis bilgi formunda bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Paylarim: Satan Tiizel Kisi

70\ 26.12.2025 Sorumlu Oldugu Kisim
Esas Holding A 8~qdina
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1. SATILAN PAYLARA iLiSKiN RiSKLER

Pay sahipleri yatinm yapmis olduklari paylardan sermaye kazanci geliri elde edebilirler. Buna
ilaveten Ortakligin kar dagitim karari almast durumunda, kar paymin dagitilmasi Tiirk Ticaret
Kanunu (TTK) ve sermaye piyasast mevzuati dahilinde gergeklestirilir. Ortakhigin kar agiklamadig:
ve dagitima konu edilecek kaynaklarin bulunmadigt durumlarda kar pay1 dagitiimasi miimkiin
olmayacaktir dolayisiyla kar pay: dagitilabilmesi igin Ortakhigin mali tablolarinda dagitilabilir karm
bulunmasi gerekmektedir. Kar dagitim karars, her haliikarda genel kurul kararina tabidir.

Sermaye kazanci yatrimcilarin paylarini elinde tuttugu siirece paylarda alim degerinin iizerinde
olusan deger artigindan kaynaklanan gelirdir. Bunlara ek olarak borsada islem goren paylarin nakde
gevrilebilme kolayhig likidite olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda paylara iligkin riskler Sermaye
Kazanci ve Likidite Riski olarak asagida a¢iklanmaktadir.

1.1. Satilan Paylarmn Sermaye Kazancwna ligkin Riskler: Sermaye kazanci, payin fiyatinda meydana
gelen degisikliklerden kaynaklanan gelirlerdir. Ortakligin paylari Borsa Istanbul Pay Piyasasi
biinyesindeki Yildiz Pazar'da islem gormektedir. Paylar1 satin alan yatirimceilarin sermaye kazanci
elde edeceklerine dair bir garanti bulunmamaktadir. Satilan paylarin fiyat1 diinyadaki ve Tiirkiye'deki
genel makro ekonomik, jeopolitik ve siyasi konjonktiir gibi Ortakligin kontrolii digindaki unsurlara
ve/veya Ortaklik'm performansina, faaliyet sonuglarina ve mali yapisina bagh olarak piyasa
kosullarimin kétiilesmesi durumunda diigebilir. Yatirimcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim
karar1 almalidirlar. Ortaklik ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglari pay
fiyatmda olumsuz yonde etkiye sebep olabilir ve bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz
etkileyebilir.

1.2. Likidite Riski: Borsada islem goren paylara iligkin likidite olusmamasi durumunda, pay sahipleri
istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarin satamayabilirler. Borsa Istanbul'daki genel
diisiis trendi paym islem piyasasini ve likiditesini olumsuz yonde etkileyebilir. Farkh sebeplerle
Ortaklik paylarmin fiyatinda ve borsada olugan islem hacminde dalgalanmalar goriilebilir. Ortakligin
kontrolii disinda gelisebilecek kiiresel ekonomik krizler, yurtigi ve yurtdisi siyasi gelismeler,
Ortakligin finansal performansinin beklentileri kargilayamamasi gibi pek gok degiskene dayali olarak
Ortaklik paylarinm fiyatinda ve borsada olusan islem hacminde dalgalanmalar yasanabilir. Bunlara
ek olarak, pay sahipleri Ortakhigin kar ve zararina ortak olmaktadir. Yatinmeilarn, isbu Pay Satis
Bilgi Formu'nda agiklanan riskleri gbz 6niinde bulundurarak karar almalari gerekmektedir.

2. ORTAKLIK HAKKINDA BiLGILER
2.1. Tamtic1 Bilgiler

- Ticaret Unvam: Pegasus Hava Tagimacilif1 A.S.
- Kayith Sermaye Tavam (Varsa): 2.500.000.000 TL (Ikimilyarbesyiizmilyon TL)
- Odenmis/Cikarilmis Sermayesi: 500.000.000 TL (besyiizmilyon TL)

- Ortakhik Paylarinmn ik Defa Borsada Islem Gérmeye Basladig: Tarih:
26.04.2013

- Ortaklik Son Bes Yil Icinde Halka Acilmigsa Ik Halka Arzda 1 TL Nominal Degerli
Paymn/Paylarin Halka Arz Fiyati: Ortaklik son bes yil iginde halka agilmamustir.

Dogrulama Kodu: 17816637-fb23- - -
g httpsl:J//spk.gov.:?r/cro%&n@r?—ljgg% atr)r]1c‘5112787c95 b




- Ortakhk Son Bes Yil i¢inde Halka A¢ilmigsa Ortakhk Paylarimn ilk Defa
Borsada Islem Gormeye Basladig: Tarihte Halka Arz Edilen Paylarin
Nominal Tutan ile Halka Arz Sonucundaki Ortakhik Sermayesine Orani:
Ortaklik son bes yil icinde halka ac¢ilmamigtir.

- Pay Satis Bilgi Formunun Tarihinden Bir Islem Giinii Oncesindeki 1 TL
Nominal Degerli Ortaklik Payinin/Paylarimin Borsa Kapams Fiyati:
206.50-TL

- Pay Satis Bilgi Formunun Tarihinden Bir islem Giinii Oncesindeki
Ortakhgn Fiili Dolasimdaki Paylarim Nominal Tutari ile Ortakhik
Sermayesine Orani : 231.507.652 & %46.30

- linternet Adresi: www.flypgs.com / www.pegasusyatirimciiliskileri.com

2.2. Son On iki Ay I¢inde Ortaklik Paylarimin Borsa Performans1 Hakkinda Bilgi:

ACIKLAMA TARIH FiYAT
Son on iki aydaki en diisik kapanis fiyati 05.12.2025 195,80 TL
Son on iki aydaki en yiiksek kapanis fiyat 14.03.2025 282,75TL
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2.3. Son Ug Y1l ve icinde Bulunulan Yilda Yapilan Sermaye Artirimlari ve Kaynaklar ile
Sermaye Azaltimlar, Olusturulan/iptal Edilen Pay Gruplar ve Pay Sayisinda Degisiklige Yol
Acan Diger Islemlere iliskin Bilgi:

Ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan 28.02.2024 tarihinde, Ortakligin 102.299.707 TL tutarindaki
¢ikarilmis sermayesinin, tamam "Paylara Iliskin Primler" hesabinda bulunan tutarlardan
kargilanmak yoluyla, 397.700.293 TL artirilarak 500.000.000 TL seviyesine yiikseltilmesine,
artirma konu "Paylara Iliskin Primler" tutarinin "Sermaye" hesabma aktarilmasi ve aktarimin
yeminli mali miisavir raporuyla tevsik edilmesi konusunda gerekli islemlerin gergeklestirilmesine,
sermaye artirimi nedeniyle beheri 1,00-TL nominal degerli 397.700.293 adet pay ihrag edilmesine
ve sermaye artirm ile ilgili yasal siirecin tamamlanmasinin iizerine yeni ihrag edilen paylarin pay
sahiplerine paylar1 oraninda kaydi sistem esaslarma uygun sekilde dagitiminin gergeklegtirilmesine
karar verilmistir. Sermaye artirim islemleri tamamlanarak 30 Mayis 2024 tarihinde Ticaret Siciline
tescil edilmis ve 30 Mayis 2024 tarih ve 11093 sayilh Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yaymmlanmigtir.

Ortaklik Yénetim Kurulunun 28.01.2025 tarihli karar1 uyarinca 2023-2027 yillar i¢in gegerli olan
500.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani izninin 2025-2029 yillarini kapsayacak sekilde
2.500.000.000 TL seviyesine artirilmasi ve Sirket Ana Sozlesmesinin 6'nc1 maddesinin bu yonde
degistirilmesi igin gerekli bagvurularin yapilmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanan degisiklikler, 28.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda Ortaklik pay sahipleri tarafindan onaylanmistir. S6z konusu Ana Sozlesme
degisiklikleri 28.04.2025 tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir.

2.4. Ortakh@in Kamuya Aciklanmis Belgeleri:

Ortaklik tarafindan yayimlanmis izahname, faaliyet raporlari, bagimsiz denetim raporlar1 ve finansal
tablolar gibi belgelerin ya da ortaklikla ilgili 6zel durum agiklamalarinin incelenmesi suretiyle
ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi edinilebilir. S6z konusu belgeler incelenirken, iliskili olduklari
dénem dikkate alinmalidir. Ortakligin internet sitesi veya Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAP)
aractligiyla ilan etmesi gereken izahname, faaliyet raporlan, bagimsiz denetim raporlari, finansal
tablolar gibi belgelere ve ortakhikla ilgili 6zel durum agiklamalarina Ortakhigin
www.pegasusyatirimciiliskileri.com adresli internet sitesinden ve KAP’tan (kap.org.tr) ulagilabilir.
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3. SATILACAK PAYLARA ILISKIN BILGILER iLE ANA PAY SAHIPLERi{
3.1. Satilacak Paylara fliskin Bilgiler

Varsa Varsa Satis1 Varsa Satisi Satis1 Yapacak Satilmak Satis Sonrasi
Ortakliktaki Yapacak Yapacak Kisinin Sahip istenen Paylarm | Kalacak Tiim
Imtiyazl Pay | Kisinin Sahip | Kisinin Sahip Oldugu Tiim Nominal Tutan [Paylarimon Nominal

Sahipleri Oldugu Oldugu Paylarm Nominal | ile Toplam | Tutariile Toplam
Imtiyazh imtiyazh Tutar: ile Toplam Sermayeye Orani| Sermayeye Oram
Paylarm Paylarin Sermayeye Oram
Nominal Tutan| Nominal Tutar
ile ile Toplam
Toplam  fimtiyazh Paylara
Sermayeye Orani
Oram
Tutar | Oran | Tutar | Oran Tutar Oran Tutar |Oran| Tutar Oran
Y oktur. - - - - |264.056.018 %52,81 [50.000.000) %10 |214.056.018f %42,81
264.056.018 50.000.000 214.056.018
TOPLAM

Sirkette imtiyazl1 pay ve dolayisiyla pay grubu bulunmamaktadir.

3.2. Pay Satisindan Elde Edilecek Gelirin Ortakhik I¢cin Kullanilacak Olmasi Halinde Satigtan
Elde Edilecek Gelirin Kullamm Yerlerine iliskin Aciklama

Ortaklikta sahip olunan paylarn %10 oranindaki kismi borsada islem goren nitelige
doniistiriildiikten sonra Esas Holding ve/veya Esas Holding’in bagh ortaklik/istirakleri tarafindan
almacak 3 yillik bir kredi finansmaninin teminati igin kullamlacak ve finans kurumlarina tevdii
edilecek olup, kredi finansman siiresince teminata konu paylardan dogan pay sahipligi haklari Esas
Holding tarafindan kullanilmaya devam edilecek, borsada islem gorebilir nitelige donuistiiriilecek
%10 oranindaki bu paylar borsada islem gorebilir nitelige doniisiim tarihini takip eden 3 y1l boyunca
Esas Holding tarafindan Borsa’da ve/veya Borsa disinda satilmayacaktir.

3.3. Son Durum Itibariyla Sermayedeki veya Toplam Oy Hakki I¢indeki Paylari Dogrudan
%S5 ve Fazlas1 Olan Gergek ve Tiizel Kisiler Ayr1 Olarak Gosterilmek Kaydiyla Ortakhk
Yapast:

Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi

iOrtagin; Sermaye Pay:1 / Oy Hakk
Son Durum itibariyle
Ticaret Unvany/ Ad1 Soyad: 26/12/2025
(TL) (%)
Esas Holding A.S. 264.056.018 52,81
Diger 235.943.982 47,19
TOPLAM 500.000.000 100,00

3.4. Sermayedeki veya Toplam Oy Hakki Icindeki Paylar1 %5 ve Fazlas1 Olan Gergek Kisi
Ortaklarin Birbiriyle Akrabahk Tliskileri:

Sermayede veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 %51 asan gergek kisi ortak yoktur. /7
5 |
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3.5. Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi:

Grubu Nama/ imtiyazlarim Bir Payin Nominal Toplam Sermayeye
Hamiline tiiri Degeri (TL) (TL) Orani (%)
- Nama Yoktur 1,00 500.000.000 100
TOPLAM 500.000.000 TL %100

Ortakligin 2.500.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde ¢ikarilmis sermayesi 500.000.000
TL’dir. Ortaklik paylar1 herhangi bir pay grubuna ayrilmamistir. Ortaklik tarafindan ihrag edilmis
imtiyazl pay bulunmamakta ve her bir pay Genel Kurulda pay sahibine bir oy hakki vermektedir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

FINANSAL DURUM TABLOSU 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Dénen Varhklar 48.001.577.327 69.511.513.150 84.372.036.149
-Nakit ve nakit benzerleri 16.078.358.927 46.258.554.416 50.433.677.329
-Ticari Alacaklar 1.668.899.597 2.699.417.383 4.469.637.556

-Iligkili Taraflardan Alacaklar

-lliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar 1.668.899.597 2.699.417.383 4.469.637.556

-Stoklar

1.075.273.755

1.525.572.961

2.145.376.330

Duran Varhklar

153.953.502.230

213.808.263.691

303.910.943.856

-Maddi Duran Varliklar

10.377.700.527

17.304.831.905

25.390.401.334

-Kullamim hakki varhklarn

113.509.023.248

153.299.548.290

213.234.850.021

Aktif Toplami

201.955.079.557

283.319.776.841

388.282.980.005

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

37.183.794.680

54.463.615.723

74.812.770.893

-Finansal Bor¢lar

18.624.575.640

29.250.827.916

35.710.933.451

-Ticari Borg¢lar

6.526.115.717

7.942.864.589

14.623.825.136

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 110.102.098.656 153.937.068.322 200.772.532.617
-Finansal Borglar 100.893.663.449 137.056.673.716 183.613.638.996
Ozkaynaklar 54.669.186.221 74.919.092.796 112.697.676.495
Geg¢mis Yillar Karlary/Zararlar: 5.397.932.457 26.305.434.254 39.590.871.931
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Hasilat 70.531.531.601 111.822.522.278 114.405.094.895
Satislarin Maliyeti (-) 53.713.132.638 86.596.697.071 91.787.387.656
Briit Kar/Zarar 16.818.398.963 25.225.825.207 22.617.707.239
Esas Faaliyet Kari/Zaran 13.087.349.012 20.807.220.975 10.872.782.738

KarvZarar

Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem

20.907.501.797

13.285.437.677

13.326.667.532

Dénem Kari/Zaran

20.907.501.797

13.285.437.677

13.326.667.532

Dénem Kartnin/Zararimin Dagilimi

~ Azinlitk Paylarn
- Ana Ortaklik Paylar: 20.907.501.797 13.285.437.677
Pay Basina Kazan¢/Kayip 204,37 39,55
6
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5. KAR DAGITIM BILGILERI
Ortakligim son iki yilda gerceklestirdigi kar dagitimi bulunmamaktadir.
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