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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI VE BAGLI
ORTAKLIKLARI'NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERIi HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Eregli Demir ve Celik Fabrikalarn Tiirk Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

Eredli Demir ve Celik Fabrikalar Tirk Anonim Sirketi ve bagh ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir’) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlari 1 “Strdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iligkin Genel Hikimler” ve
Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle llgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Surdurilebilirlik Bilgileri’) hakkinda sinirli glivence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Givence denetimimiz, Surdirdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirlh Glivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” bagh@ altinda agiklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Surdarilebilirlik Bilgileri’'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Turkiye Sdrdurdlebilirik Raporlama Standartlar’na  (“TSRS”) gore
hazirlanmadi§i kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemigtir.
Sardurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendiriimis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glvence sonucu
aciklamamaktayiz.

Surduriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Suardurilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis doénemi iklim risklerinin olasihgi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayal belirsizlikler icermektedir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Grup Yoénetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sdrdurilebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdarilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynakli 6énemli yanlishklar icermeyen Sirdirulebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdurilmesi;

- llaveten Grup Yénetimi uygun siirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirik raporlama sirecinin  gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurilebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakh 6nemli yanligliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek igin glivence galismasini planlamak ve yuritmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedtrlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve

- Grup ybnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

YOnetim tarafindan hazirlanan Sirdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Sardurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Guvence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallardaki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yoénetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikdmler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiukimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi sirdirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve sirdirulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yaritilmastir. Grup’un iklim ve sUrdurdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin c¢alismalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Galigmanin Ozeti

Sirdurdlebilirlik  Bilgileri'nde 6nemli yanlisliklarin ortaya c¢ikma olasiliginin  yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdurulebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli
glivence denetimini yirutirken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama doénemine ait Surdurilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan silregleri anlamak igin yluz ylze ve g¢evrimigi
gorismeler yapiimistir.

- Sirdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullaniimistir.

- Sdrdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin  agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmigtir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Grup’un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi de@erlendirilmigtir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini dederlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.
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Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul givence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan guvence seviyesi, makul glvence denetimi yuritilmis olsaydi elde edilecek glvence
seviyesinden 6nemli élglide daha dusuktir.

GUne;ySé“ msizsDenetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

¢ D[\i "
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Sorumiu Denetgl
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1. Giris
1.1. Raporun Hazirlanmasi

1.1.1.  Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) Uyum

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap donemlerinde
uygulanmak Ulizere ylrurlige girmistir. Erdemir’in, ana sirket konumundaki Eregli Demir ve
Celik Fabrikalari T.A.S. (“Erdemir” veya “Sirket”) ve bagl ortaklariyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi olmasi ve belirtilen dlgltlerinden en az ikisinin esik
degerlerini art arda iki raporlama doéneminde asma kriterini karsilamasi nedeniyle TSRS
Standartlari dogrultusunda raporlama yapma yikimlaligi bulunmaktadir.

Bu rapor, TSRS 1: Siirdirriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hikimler ve TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar Standartlarinda belirtilen gerekliliklere uygun
olarak hazirlanmistir. Erdemir, ana faaliyet alani olan demir gelik Gretiminin yani sira bagh
ortakliklarini ve istiraklerini de iceren tiim deger zincirini degerlendirmistir ve rapor kapsamina
dahil etmistir. Bu rapordaki tiim bilgiler ve beyanlar, aksi belirtiimedikce, Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari T.A.S. (Erdemir) ile bagli ortakhklarinin tamamini kapsamaktadir.

Ayrica raporda, Uluslararasi Surdirilebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan idame
ettirilen Surdardlebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) Standartlarindan tiretilen TSRS
2’nin Sektér Bazh Uygulanmasina iliskin Rehberler degerlendirilmistir. Erdemir ve Erdemir’in
konsolide finansal tablolari icinde édnemli bir orani temsil eden isdemir, Kiimas ve Ermaden
sirketlerine dair iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgileri belirleme, 6lgme ve agiklama
hususunda muhakeme yapilarak TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberler
degerlendirilmistir. Erdemir ve Erdemir’in demir celik tiretimi yapan bagl ortakligi isdemir icin
“Cilt 9—Demir ve Celik Ureticileri” rehberi ve demir celik tretimi disinda farkli faaliyet
alanlarinda operasyon yiirtiten bagh ortakliklari Kiimas ve Ermaden icin “Cilt 10—Metaller ve
Madencilik” rehberi kullaniimistir. “Cilt 9—Demir ve Celik Ureticileri” ve “Cilt 10—Metaller ve
Madencilik” rehberlerinde acgiklanmasi onerilen sirdirlebilirlik metrikleri birbiri ile paralel
olup bu metriklere raporun Metrikler ve Hedefler béliminde yer verilmistir. “Cilt 10—
Metaller ve Madencilik” rehberinde yer alan “metal cevherlerinin ve bitmis metal Griinlerin
Uretimi”, “toplam calisan sayisi”, “yiklenici ylzdesi” ve “su kalitesi izinleri, standartlari ve
dizenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisi”na iliskin aciklama isbu raporda acgiklanan
Sinirda Karbon Dilizenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon Fiyatlandirmasi riski ile iliskili
olmadigindan, rapor kapsaminin disinda birakilmistir.
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1.1.2. Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan stirdurilebilirlik ve iklime iliskin agiklamalar, Erdemir igin hazirlanmis olup,
konsolide finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait 12 aylik bir donemi kapsamakta olup, konsolide finansal tablolar raporlama
dénemi ile uyumludur. ilgili finansal bilgilere 2025 Yili 12 Aylik Konsolide Mali Tablolardan
(Denetimden Gegmis) ' ulasilabilmektedir.

1.1.3. Raporlamanin Zamani

Erdemir, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren vyillik raporlama dénemi igin ikinci kez Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda raporlama yapmaktadir ve 1 Ocak
2025 tarihinden itibaren yillik raporlama dénemi igcin TSRS 1 ve TSRS 2 Standartlarini birlikte
uygulamaktadir.

1.1.4.  Gegis ve Muafiyetler

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 30 Aralik 2025
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari uyarinca; 2024 yili raporlama déneminde
Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari’'na (TSRS) uygun olarak ilk kez raporlama
yapan isletmelere taninan gecis muafiyetleri bir yil slreyle uzatilmistir. Bu karar
dogrultusunda, 2024 yili faaliyet donemine ait ilk TSRS raporunu kamuoyu ile paylasmis olan
Erdemir; TSRS 1 standardinin E4, E5 ve E6 (b) paragraflarinda diizenlenen muafiyetlerden E4
haric olmak Uizere diger muafiyetlerden 2025 yili faaliyet donemine iliskin raporlama
doneminde de vyararlanmaya devam edecektir. S6z konusu diizenleme, raporlama
slreclerindeki gecis asamasinin standartlara tam uyumlu bir sekilde yiritilmesine olanak
tanimaktadir.

e Erdemir, ilk yillik raporlama dénemi olan 2024 yilinda oldugu gibi yukarida bahsedilen
muafiyetten yararlanarak 2025 yili raporlama déneminde de yalnizca iklimle ilgili
riskler ve firsatlara (TSRS 2 uyarinca) iliskin bilgileri raporlamistir. Bu dogrultuda TSRS
1 hikimlerini, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlarin aciklanmasina yonelik oldugu
Olglide uygulamistir. Bu kapsamda Erdemir, isbu raporu hazirlarken yalnizca iklim
degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari dikkate almistir. Bununla birlikte yonetisim, strateji
ve risk yonetimi yaklasimina iliskin bilgiler, iklim konusu da dahil olmak (izere tiim
sirdurdlebilirlik alanlarini kapsamaktadir.

e 2024 yilinda Erdemir ve tim bagh ortakliklarinin sera gazi emisyonlari TSRS 2 Ek C4(a)
gecis maddesini uygulayarak “Tiirkiye izleme, Raporlama ve Dogrulama (iRD) Tebligi”
cercevesinde Olcllmistir. 2025 yilinda ise gecis muafiyetinin sona ermesi ile birlikte
Erdemir ve tim bagl ortakliklarinin sera gazi emisyonlari “Sera Gazi Protokolu:

! https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/rapor-ve-sunumlar/finansal-tablolar
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Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)”e uygun olarak o6l¢lilmistir. Bu
bilgiler karsilastirmali bir sekilde bu raporun Metrik ve Hedefler boéliminde
sunulmaktadir.

e 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de KGK tarafindan duyurulan “TSRS Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karari”nda yer alan “Gegici Madde 3 - Agiklama Hiikiimlerinden
Muafiyete iliskin Gegis Hikm(i” uyarinca isletmelerin, uygulama kapsami cercevesinde
TSRS’leri uyguladiklari ilk iki yillik raporlama dénemlerinde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini agiklamalari zorunlu degildir. Erdemir ilgili muafiyetten yararlanmistir.

e Erdemir, 30 Aralik 2025 tarihinde KGK tarafindan yayimlanan muafiyetler ile ilgili Kurul
Kararinda TSRS 1 E4 maddesindeki muafiyetten yararlanilmamis olup 2025 raporlama
doénemi TSRS raporunu 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine hesap donemine ait finansal
tablolar ile yayimlanmistir.

1.2. Raporlama Sinirlari ve Olcim Yaklasimi

Erdemir, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi igin organizasyonel sinirlarini belirlerken
Ozkaynak yaklasimini uygulamistir. Bu yaklasima gore, bagh ortakliklarinin sera gazi
emisyonlari, sahip olunan pay dogrultusunda hesaplanir. Bu yaklasim sera gazi emisyonlarinin
Kapsam 1 ve 2 raporlamasina dahil etmistir. Miisterek yénetime tabi ortakhigi isdemir Linde
Gaz Ortakligi emisyonlari, isdemir sirketi emisyonu icinde hesaplama ya dahil edilmistir.

Boylelikle Erdemir, finansal tablolarinda uyguladigi konsolidasyon yontemini, sera gazi
emisyonlari verilerinin raporlamasinda kullanmustir.
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2. Erdemir Hakkinda

2.1. Erdemir Faaliyet Konusu ve Deger Zinciri

2.1.1. Erdemir’in Faaliyet Konusu

Erdemir, ana sirket konumundaki Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ve etkin yonetimine
sahip bulundugu bagh ortakliklardan olusmaktadir.

Turkiye’'nin ilk ve en bliyilk yassi gelik Ureticisi Erdemir, 15 Mayis 1965 tarihinde Uretime
basladi. Erdemir, kokli gecmisinde edindigi deneyimiyle uluslararasi kalite standartlarinda
sicak ve soguk haddelenmis yassi ¢elik, levha, kalay, krom ve galvaniz kaplamal sac
Uretmektedir. Dinyanin en 6nemli celik Ureticileri arasinda yer alan Erdemir’in Urettigi
drlinler; otomotiv, beyaz esya, boru profil, haddecilik, genel imalat, elektrik elektronik,
makine, enerji, 1sI geregleri, gemi inga, savunma, ambalaj, yenilenebilir enerji gibi pek ¢ok
sektore temel girdi saglamaktadir.

Erdemir bagli ortakliklari arasinda Tirkiye'nin hem yassi hem uzun celik tGretebilen tek entegre
Ureticisi iskenderun Demir ve Celik A.S., celik kullanicilarina ihtiyaglarina 6zel ebatlandirma ve
hizmetler sunan Erdemir Celik ve Servis Merkezi, Tlrkiye’'nin ilk ve tek demir cevheri peletleme
tesisine sahip Erdemir Maden, teknik projelendirmeden devreye almaya kadar her asamada
miihendislik hizmeti verebilen Erdemir Muhendislik, nitelikli manyezit cevher sektériinin
diinyada en buylik maden isletmecisi, refrakter sektorinin Tirkiye pazar lideri Kimas
Manyezit ve Kiimag'in istiraki olarak geri donlisim faaliyetlerine devam eden Yenilikgi Yapi
Malzemeleri yer almaktadir. Erdemir bagli ortakliklarindan Erdemir Romania Urettigi elektrik
celiginin buyik bir boliminl Avrupa pazarina satmaktadir. Erdemir Asya Pasifik Uzak Dogu
bélgesindeki ticari faaliyetlerini yiiritmektedir. isdemir’in ilave endstriyel gaz ihtiyacini
karsilama ve mevcut endistriyel gaz sistemiyle ilgili maliyetleri distrmek Uzere kurulan
misterek yonetime tabi istiraki olan isdemir Linde Gaz Sirketi ve yenilenebilir enerji Giretmek
Uzere kurulan Erdemir Enerji de bagli sirketler arasinda yer almaktadir.

Erdemir, hisse senetleri Borsa istanbul’un kurulusundan itibaren (1986 yili) borsada islem
gormektedir.  Sirket’in  kayit adresi Barbaros Mahallesi Ardic Sokak No:6
Atasehir/istanbul’dur.
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2025 yilinda konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve sermayelerine
istirak oranlari 2024 yili ile ayni olup degismemistir ve asagidaki gibidir:

2025
FAALIYETTE
. M ETKIN
SIRKET ISMI BULUNDUGU FAALIYET ALANI
. ORTAKLIK
BOLGE
ORANI %
iSKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S. Turkiye Entegre Demir ve Celik Uretimi 94,87
ERDEMIR MADENCILIK SAN. VE TIC. A.S. Turkiye Demir Cevheri, Pelet 90
ERDEMIR GELIK SERVIS MERKEZI SAN. VE TIC. A.S. Turkiye Celik Servis Merkezi 100
ERDEMIR MUHENDISLIK YON. VE DAN. HIZ. A.S. Turkiye Yonetim ve Danismanlik 100
ERDEMIR ROMANIA S.R.L. Romanya Silisli Celik Uretimi 100
ERDEMIR ASIA PACIFIC PRIVATE LIMITED Singapur Ticari Faaliyet 100
ERDEMIR ENERJI URETIM A.S. Turkiye Yenilenebilir Enerji Uretimi 100
iSDEMIR LINDE GAZ ORTAKLIGI A.S. Turkiye Endiistriyel Gaz Uretim ve Satisi 47
KUMAS MANYEZIT SANAYI A.S. Turkiye Manyezit Cevheri, Refrakter 100
YENILIKGI YAPI MALZEMELERI VE URETIM SAN. TIC. A.S. Turkiye Geri Déniisiim, Ozel Amagli isletme 100

2.1.2. Erdemir’in is Modeli ve Deger Zinciri

Erdemir, iklimle ilgili finansal aciklamalarini hazirlarken, kendi faaliyetlerinin yani sira bagli
ortakliklarini ve istiraklerini de iceren tim deger zincirini degerlendirmistir. Erdemir demir
celik Grdnlerini sunabilmesi icin ¢cok sayida kaynaga bagimlidir ve bircok kurulusla ve paydasla
etkilesim halindedir. Bu paydaslar arasinda uretim isleri icin gerekli hammaddelerin
tedarikgileri, tesis ve ekipman saglayan tedarikgiler, calisanlar, danismanlar, Grlinlerin dagitimi
icin is birligi kurulan lojistik sirketleri ve urlnleri satin alan musteriler yer almaktadir.
Dolayisiyla, yukari ve asag1 yonli olmak (izere deger zincirinde ¢ok sayida faaliyet ve paydas
yer almaktadir.
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Erdemir’in yukari ve asagi yonlu deger zinciri iliskileri agagida gosterildigi gibidir:

Aciklama ve Tanim

Cografi Konum

Yukari Yonli Deger Zinciri

Operasyonlar

Asagi Yonlii Deger

Zinciri

Tedarikgiler

Yardimci
Fonksiyonlar

Kati Yakit

Celik Uretim Prosesi icin Hurda
Temini

Cevher

Ferro & Yardimci Malzeme

Mamul & Yari Mamul

ABD, Avustralya,
Endonezya, Kolombiya,
italya, Yerli

ABD, ingiltere, Avrupa
Birligi, Baltik Devletleri,
Yerli

Brezilya, Norveg,
Avustralya, Gliney Afrika,
Yerli,

Avrupa Birligi, Hindistan,
Cin

Yerli

Merkezi Birimler (iK, Finans, BT
vb.)

Yapi, Yonetim, Ar-Ge,
Sirdaralebilirlik,

Elektrik

Dogal Gaz

Su

Sigorta

Kamu & Diger

Eregli, iskenderun

Liman & Kati Yakit, Cevher, Hurda, Ferro,

Lojistik & Yardimci Malzeme, Mamul, Yari Eregli, iskenderun

Depolama Mamul

. Eregli Demir Celik Fabrikalari Eregli

Uretim . . . . :
Iskenderun Demir Celik Fabrikalari  Iskenderun
Erdemir Celik Servis Merkezi Turkiye
Erdemir Romania Romanya
Otomotiv Turkiye

.. . Tilccar ve Servis Merkezleri Turkiye

Miisteriler : . i
Genel Imalat Sanayi Turkiye
Boru Profil ve Haddeleme Turkiye

ihracat

Avrupa, MENA, Kuzey
Amerika
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3.YOonetisim

3.1. Erdemir Surduirulebilirlik Yonetisim Yapisi

Erdemir’in srdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili konularin yonetisimi en (st diizey bakis
acist ile Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak ele alinmaktadir. Bu yapi, stirdirilebilirlik ve
iklim stratejileri, politikalari, hedefleri ile ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesini
kapsamaktadir. Yonetim Kurulu, stirdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat konularinda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan desteklenmektedir.

3.2. Yonetim Kurulu

Erdemir’in surdirilebilirlik ve iklim riskleri ve firsatlari, en st dizeyde Yonetim Kurulu
tarafindan takip edilmekte ve yonetilmektedir. Kurul, kisa, orta ve uzun vadeli is hedefleriyle
uyumlu olarak sirdirtlebilirlik ve iklimle ilgili politika, strateji ve hedefleri onaylama
sorumlulugunu tasimaktadir. Ayni zamanda, sirduarilebilirlik stratejisinin sirketin genel is
modeli ve uzun vadeli hedefleriyle butlinlesmesini saglamaktadir.

Yonetim Kurulu yilda iki kez gercgeklestirdigi toplantilarda, sirdirulebilirlik ve iklim konularini
degerlendirmektedir. Kurul, sardirulebilirlik ve iklimle ilgili konulari sirket stratejisi,
performans hedefleri ve risk yonetimi slirecleri cercevesinde ele almakta ve bu faktoérlerin
sirketin kisa, orta ve uzun vadeli hedefleriyle uyumunu degerlendirmektedir.

Yatinm fizibilite galismalarinda surdurilebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlar dikkate
alinmakta ve bunlara yonelik gelistirilen sayisal analiz ¢iktilari karar alma streclerine dahil
edilmektedir. Ayrica, finansman ve kaynak tahsisi kararlarini belirlemekte, karbon
emisyonlarinin azaltimina yonelik stratejik adimlari sekillendirmekte ve onayladigl eylem
planlariyla siirecin gézetimini saglamaktadir.

Erdemir Yonetim Kurulu, stratejik kararlarda ve uzun vadeli planlamalarda iklim risk ve
firsatlarini finansal ve operasyonel getirilerle birlikte degerlendirmektedir. Karar siirecglerinde
yuksek / dustik karbon emisyonlu bir yatirmin kisa vadeli getirisi ile uzun vadeli
slrdurdlebilirlik hedefleri arasinda bir denge gozetilir. Yonetim Kurulu, bu tir édiinlesimleri
tartisarak sirket icin en uygun dengeyi saglamaktadir. Tim bunlari dikkate alarak Net Sifir Yol
Haritasini belirlemistir.

Yénetim Kurulu iyelerine basta Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), Tiirkiye iklim
Kanunu, Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), yesil dontstiim ve ilgili diger stirdiirtlebilirlik ve
iklim degisikligi hakkinda gilincel gelismeler 2025 vyili icerisinde yapilan toplantilarda
aktarilmistir.  Bu bilgilendirmeler Kurul’'un karar alma sireclerini desteklemekte ve
sirdurilebilirlik yonetimine iliskin farkindaliklarini artirmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz, sanayi, sirket yonetimi ve akademi alanlarinda uzun vyillara
dayanan deneyime sahiptir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinden olusan RESK, 2025 yilinda
gerceklestirilen iki (2024’te Ug) toplantida sirdirilebilirlik ve iklim degisikligi konularinda



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARIT.A.S.
Sayfa No: 10

bilgilendirilmis, boylece surdurilebilirlik ve iklim risklerini gdzetme yetkinligi son gelismeleri
de kapsayacak sekilde artmistir. Sirket, dntimuzdeki yil iki RESK toplantisinda stirdirilebilirlik
ve iklim degisikligi konularina yonelik bilgilendirme yapmayi planlamaktadir. Yonetim Kurulu,
surduardlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari etkin bir sekilde denetleyebilecek gerekli beceri
ve yetkinliklere sahiptir. RESK Uyeleri ¢esitli sirketlerde uzun yillara dayanan Ust dizey
yonetim, yonetim kurulu lyeligi ve akademik kariyer ge¢misine sahiptir. Yonetim Kurulu
dyelerinin ayrintili 6zge¢mis bilgilerine bu baglanti® (izerinden ulasilabilmektedir.

Surdurdlebilirlik ve iklim ile ilgili performans metrikleri hedeflendiriimekte ve sirket
karnelerinde takip edilmektedir. Bu hedeflerle lst diizey yonetici tcretlerinin direkt bir iliskisi
bulunmamaktadir.

3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Erdemir’de strdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(RESK) tarafindan dizenli olarak degerlendirilmektedir. Komite, dlzenleyici ve yasal
gereklilikler kapsaminda sirketin varligini, gelisimini ve strekliligini tehdit edebilecek riskleri
erken teshis etmekte, gerekli dnlemleri almakta ve risklerin etkin yonetilmesini saglamaktadir.
Komite, Sirket’in risk istahi ve stratejik oncelikleri dogrultusunda tim riskleri analiz ederek
Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

RESK, iki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesinden olusmaktadir. Komite, bir énceki rapor
doneminde oldugu gibi yilda 6 kez toplanarak stratejik (ekonomik, politik, itibar, iklim
degisikligi ve slrdurulebilirlik vb.), finansal, operasyonel ve uyum kategorilerindeki risk ve
firsatlari degerlendirmekte ve Yonetim Kurulu’na diizenli bilgi aktarmaktadir. 2025 yilinda 12
Subat ve 4 Agustos tarihlerinde dlizenlenen toplantilarda Komite, yesil doénisim ve
surdardlebilirlik konularinin yani sira SKDM, Tirkiye ETS ve iklim degisikliginin sigorta
yansimalari konularini ele almis ve bulgularini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetilmesini desteklemek amaciyla tanimh
kontroller ve prosedirler uygulanmakta olup, bu siireglerin etkinligini saglamak icin Kurumsal
Risk Yonetim Prosedird kullanilmaktadir. Bu kapsamda, sirketin genel stratejik ve risk
yonetimi slrecleriyle uyum icinde calismasi saglanmaktadir. Risk yonetimi uygulamalari, diger
ic fonksiyonlarla entegre edilerek siirekli gozden gecirilmekte ve bu kapsamda siireclerin
iyilestirilmesi icin Yonetim Kurulu’na dneriler sunulmaktadir.

3.4. Kurumsal Risk Yonetimi Direktorligu

Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) DirektorliGgli, merkezi fonksiyon, istirakler ve deger zinciri
genelinde kritik alanlardaki hedef ve siireglere yonelik risk yonetim faaliyetlerini baglatmakta
ve takip etmektedir.

2 https://www.erdemir.com.tr/kurumsal/yonetim/yonetim-kurulu
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Kurumsal Risk Yonetimi DirektorlGgu, risklerin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi siireglerini
surdardlebilirlik ve iklim degisikligi risklerini de dikkate alarak is birimleriyle koordineli bir
sekilde ylritmekte, bu siregleri proaktif bir yaklasimla raporlamakta, risk envanterlerini
glncelleyerek kritik riskleri izlemekte ve degerlendirmektedir. Ayrica, belirlenen riskler igin
alinan aksiyonlarin takibini saglayarak etkin risk yonetimi uygulamalarini siirdirmektedir.

3.5. ic Denetim

ic Denetim fonksiyonu, sirdirilebilirlik ve iklim degisikligi konular dahil kurumsal risk
yonetimi faaliyetlerinin, tabi olunan ulusal ve uluslararasi mevzuat ile standartlara ve Sirket’in,
strateji, politika, prosediir, ilke ve hedeflerine uygun sekilde yirutilmesini saglamaktadir.
Ayrica, birinci hat olarak kontrollerin, ikinci hat olarak ise siire¢ ve risk yonetimi sistemlerinin
etkinligini ve yeterliligini degerlendirerek tist yonetime glivence sunmaktadir. Bu dogrultuda,
ic Denetim fonksiyonu her yil tim denetim 6gelerine ydnelik bir risk degerlendirmesi
yapmakta; slreclerin risk seviyesi, son denetim tarihi ve ilgili diger 6geleri dikkate alarak
denetim planini olusturmaktadir.
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4. Strateji

4.1. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklim degisikligi, yalnizca cevresel bir sorun olmaktan &éte, ekonomik sistemleri ve toplumsal
yapilari da derinden etkileyen, gliniimiziin en blyuk kiiresel zorluklarindan biridir. Kiresel
sicaklik artisini Paris Anlasmasi dogrultusunda 1,5°C ile sinirlandirmak icin gereken adimlar
hizla atilmadigl takdirde, cevresel, ekonomik ve sosyal etkilerin geri donilmez bir noktaya
ulasma riski giderek artmaktadir. Bu risklerin farkinda olan Erdemir, iklim degisikligiyle
miicadelede (izerine diisen sorumlulugun bilinciyle hareket etmektedir. iklim degisikligiyle
micadele konusunda, uzun vadeli deger yaratma hedefiyle uyumlu adimlar atarak ekonomik
ve toplumsal etkilerini de strdirilebilir bir temele oturtmayi amaglamaktadir.

Erdemir, kisa, orta ve uzun vadede gelecegi makul dl¢lide etkilemesi beklenen iklim risklerini
ve firsatlarini tespit etmis, degerlendirmis ve dnceliklendirmistir. Erdemir, stratejik karar alma
sireclerinde kullandigl zaman cizelgelerine uyumlu olarak, stirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk
degerlendirme siireclerinde zaman dilimlerini kisa vade 0-1 yil, orta vade 2-5 yil ve uzun vade
5-10 yil olarak belirlemistir.

Orta vade 2-5vyl

Uzunvade ©6-10yIl

Belirlenen iklim riskleri ve yapilan analizler, Erdemir ve tim bagh ortakliklarini kapsayan
Kurumsal Risk Yonetimi uygulamalarina uygun olarak gerceklestirilen konsolide bir risk
degerlendirmesinin parcasidir. Erdemir Risk tolerans seviyesi; basta FAVOK (%3 - %5) olmak
Uzere isletme sermayesi, nakit akisi, ciro, toplam varliklar, 6zsermaye ve briit kar gibi 6nemli
parametreler dikkate alinarak belirlenmektedir.

Erdemir ve tim bagli ortakliklari capindaki tiim risk ve firsatlari iceren konsolide risk envanteri
olusturulmustur. Bu envanter icerisinde sirdirulebilirlik ve iklim degisikligi risk ve
firsatlarindan biri olan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon
Fiyatlandirmasi riski, Erdemir’in kullandigi besli risk etki skalasinda uzun donemde 4 (bilyik)
seviyesinde siniflandirilmistir. Bu cercevede, Erdemir Uzerinde kritik bir etki yaratacagi
ongorilmemekle birlikte, sektordeki diger sirketler ile yatirimcilar tarafindan yakindan takip
edilmesi nedeniyle aciklama ihtiyaci duyulmustur.

Bununla birlikte, 9 Temmuz 2025 tarihinde Resmi Gazete’de Tiirkiye iklim Kanunu’nun
yayimlanmasi ile Emisyon Ticaret Sistemi kurulmasi kararlastirilmistir. 2026 ve 2027 yillari pilot
donem olarak belirlenmis olup bu donemde her sektér icin %100 (cretsiz karbon tahsisati
belirlenmistir. Pilot donemde, Tirkiye ETS uygulamasinin Erdemir (zerinde olumsuz bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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Diger iklimle ilgili risk ve firsatlara ise 6nemli seviyesinde degerlendiriimemesi nedeniyle

raporda yer verilmemistir. Tim belirlenen riskler, bir matris ¢ercevesinde 6nceliklendirilip

raporlanmakta ve risk degisimleri diizenli olarak izlenmektedir.

4.1.1. SKDM Karbon Fiyatlandirmasi

Risk Baghigi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon
Fiyatlandirmasi

Risk Kategorisi Gegis Riski - Politika & Yasal Risk

Risk Tanimi Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), Avrupa Birligi (AB)'ne

AB lyesi olmayan Ulkelerden yapilan ithalatlarda, 6zellikle karbon
yogun Urlnler icin karbon maliyetlerinin uygulanmasini saglayan bir
dizenlemedir.

2023 yilinin Ekim ayinda SKDM yirirlige girmistir ve 2025 yili sonuna
kadar gecis donemi uygulanmistir. Aralik 2025’te Avrupa Komisyonu,
bu donisimi fiilen hayata gecirmek amaciyla SKDM uygulama
mevzuatini yayinladi. Erdemir, SKDM riskini 2026 yili itibariyla mali
uygulama donemine gegilecegi senaryosu ile uyumlu olarak ele alip
2024 yih itibariyla degerlendirmeye, takip etmeye ve raporlamaya
baslamistir.

SKDM, emisyon-yogun Uurilnlerin ithalatini kapsayarak demir-gelik,
¢imento, elektrik, glibre, aliminyum ve hidrojen gibi sektorlere yonelik
karbon fiyatlandirmasi getirmis ve AB’deki ithalatgilar, bu Grinlerin
gomiuli ve dolayli emisyonlarina karsilik SKDM sertifikasi satin alma
yukamlalugine girmiglerdir.

Demir celik sektori, yiksek karbon emisyonlariyla iliskilendirilen bir
Uretim sireci gerektirdigi icin, baz alinan senaryoda SKDM’nin etkisi
sektordeki firmalar igin yakindan takip edilen bir risk bilesenidir. AB'ye
celik ve demir ihracati yapan firmalar, bu dizenleme kapsaminda
Uretim stireclerinin karbon emisyonlariyla baglantili AB’ye ihrac edilen
Urtnlerinin  fiyatlandirilmasinda karbon maliyetleri nedeniyle
belirsizliklerle karsilasmaya baslamistir. Bu durum, firmalarin Griin
fiyatlamalar Uzerinde baski olusturmakta ve rekabet avantajlarini
zorlastirarak karhihklarini 2026 yili itibariyla etkilemeye baslamistir.

Yukarida aciklanan nedenlerle AB disinda demir-gelik Gretimi
gerceklestiren Erdemir ve Erdemir’in bazi yerel misterileri de AB’ye
ihracat yaparken SKDM kaynakh ek maliyetlerle karsilasmaya
baslamistir. Bir diger ifadeyle, AB’ye ihra¢ edilen celik Uriinlerinin
fiyatlari, SKDM nedeniyle baskilanmakta ve bu durum sirketimizin
rekabet gliciini etkilemektedir. SKDM riski, Ozellikle Erdemir ve
isdemir tesislerinin dogrudan ve dolayl olarak AB’ye ihracatlarini
etkilemektedir. Buna karsilik, Erdemir Romanya’nin ithalat hacminin
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sinirll diizeyde bulunmasi, diger bagh ortakhklarin ise ihracat
faaliyetlerinin disiuk olmasi/hi¢c bulunmamasi veya SKDM kapsamina
girmemesi nedeniyle s6z konusu etkilerin sinirlh dizeyde kalmasi
beklenmektedir.

Deger Zincirindeki Yeri | Asagi Yonllu Deger Zinciri - Musteriler

Etki Zaman Aralig Kisa Vadeli Orta Vadeli Uzun Vadeli
Vade (Yil) 0-1 2-5 6-10
Etki Skalasi 2 (Tolere Edilebilir) 3 (Onemli) 4 (Buyuk)

Uzun Vade FAVOK

Beklentisine Gore Etkisi %1,6 %2,0 %2,4

Olasilik 5 5 5

Mevcut Risk Puani 10 15 20

iklim Direncliligi IEA (International Energy Agency)’nin calismalarindaki iklim

senaryolar® baz alinarak hazirlanan ve “lron and Steel Technology
Roadmap: Towards more sustainable steelmaking” raporunda
(https://www.iea.org/reports/iron-and-steel-technology-roadmap ) yer
alan Sustainable Development Scenario — SDS, demir celik sektoru ve
teknolojik yesil donusum yaklasimlar acisindan dnemli  bir
referansti. IEA'nin SDS senaryosu ayni zamanda Paris iklim
Anlagsmasi’nin sicaklik artisini sinirlama hedefleriyle uyumlu olarak
hazirlanmistir. IEA analizinde kisa vade, orta-uzun vade ve uzun vade
donemleri kullanilmistir. Kisa vadedeki en buytk roll, geleneksel
rotalardaki teknoloji performans iyilestirmeleri ve malzeme verimliligi
oynamaktadir. Orta ve uzun vadede ise, karbon yakalama ve yakit
degisimleri, komurden dogal gaza, hidrojene ve biyoenerjiye gecis buytk
rol oynamaktadir.

Erdemir, yesil donlsim Net Sifir Yol Haritasini hazirlarken, SDS’de yer
alan disiik CO2 emisyonlu ve emisyonsuz yesil tretim teknolojilerini
detayl bir sekilde degerlendirmistir. IEA analizinde vyer alan
makroekonomik egilimler Erdemir net sifir yol haritasina yon vermistir.
Yol haritasinda belirlenen lretim ve enerji teknolojileri Erdemir’in
ozellikle iklim degisikligi risklerinin etkilerine direnclilik ve esneklik
gelistirmesine olanak verecek sekilde secilmistir. Erdemir Net Sifir
stratejisini belirlerken senaryo analizindeki dénemlerle iliskili olacak
sekilde kisa vade olarak 2030, orta vade 2040 ve uzun vade 2050
hedeflerini ortaya koymustur. Senaryo analizi, ana sirket Erdemir ve
bagh ortaklhklardan isdemir icin kullanilmis olup net sifir yol haritasi bu
iki sirket icin olusturulmustur.

3 iklim senaryolarinda kullanilan model ve temel varsayimlara ait detaylar (gegerli zaman araligi ve dilimleri, model kapsami,
makroekonomik egilimler, enerji talebi, demografi, malzeme verimliligi gibi global parametrelerdeki degisimler ile kiiresel 1sinma seviyeleri
vb.) su linkte bulunabilir: https://www.iea.org/reports/global-energy-and-climate-model
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iklim riskleriyle miicadelede déngiisel iiretimi baz alan Elektrikli Ark
Ocaklari (EAF) ve Glines Enerji Santralleri nemli bir rol oynamaktadir.
Ayrica, hem dogal gaz hem de yesil hidrojenle c¢alisabilen Dogrudan
indirgenmis Demir (DRI) tesisleri ile kaginilmasi mimkiin olmayan
emisyonlar igin karbon yakalama ve depolama teknolojileri de ¢6zim
yelpazesini genisletmektedir. Bununla birlikte Erdemir, IEA” nin konu
raporunda 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmak igin Teknoloji
Hazirlik Seviyesi-TRL mevcutta distk olan Gretim teknolojilerinin hizla
gelistirilerek ele alindigi Faster Innovation Case senaryosunu da dikkate
alarak 2023 vyilinda net sifir yol haritasindaki emisyon azaltim
hedeflerini belirlemis ve 2024 yili basinda duyurmustur.

Erdemir, SKDM riski analizlerinde, IEA tarafindan tanimlanan STEPS
senaryosu ile 2021 yilinda yayimlanan ve 2050 net sifir hedefini esas
alan NZE senaryosu basta olmak (lizere, World Energy Outlook
kapsaminda her yil glincellenen CPS, STEPS ve NZE senaryolarini temel
referans olarak dikkate almaktadir. 1EA (International Energy
Agency)’'nin World Energy Outlook 2025 ¢alismasinda* yer alan Current
Policies Scenario (CPS), Stated Policies Scenario (STEPS) ve Net Zero
Emissions by 2050 Scenario (NZE) senaryolari Erdemir’in de SKDM risk
hesaplama modellemelerinde girdi olarak dikkate alinmistr.

CPS senaryosu, yalnizca yirirliikteki mevcut politikalarin devam
etmesi varsayimina dayanmakta olup bu cercevede karbon fiyatlarinin
sinirh kaldigi, fosil yakitlara — 6zellikle kdmiire — olan talebin gorece
ylksek seyrettigi ve enerji fiyat oynakliginin slrdtgi bir gorliinim
sunmaktadir.

STEPS senaryosu ise hiiklimetlerin agikladiklari ancak heniiz tam olarak
uygulamaya ge¢cmemis politika taahhitlerini de kapsamakta; bu
senaryoda karbon fiyatlama mekanizmalarinin kademeli olarak
glclendigi, komir kullaniminin orta vadede azalirken enerji arz
maliyetlerinin bolgesel farkliliklar gosterdigi 6ngorilmektedir.

NZE senaryosu, kiiresel 6lcekte 2050 yilina kadar net sifir emisyona
ulasilmasini esas almakta; bu kapsamda yiksek ve yaygin karbon
fiyatlari, kdmurin hizla enerji ve sanayi karmasindan cikisi ve fosil yakit
talebinde keskin bir diislis varsayilmaktadir.

IEA’ ya gore NZE senaryosunda eneriji sistemindeki donisiim yatirimlari
artarken, uzun vadede eneriji fiyatlarinin daha 6ngorilebilir ve distk
emisyonlu kaynaklara dayali bir yapiya evrilmesi beklenmektedir.

4 SKDM riski analizinde kullanilan senaryolara ve temel varsayimlara ait detaylar (gegerli zaman araligi ve dilimleri, model kapsami,
makroekonomik egilimler, enerji talebi, hammadde maliyetleri gibi global parametrelerdeki degisimler vb.) su linkte bulunabilir:
https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2025
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Erdemir, bu {ic senaryoda ongoriilen karbon fiyat seviyeleri, komiir ve
diger fosil yakit hammadde talep ve fiyat egilimleri ile enerji
maliyetlerindeki yapisal degisimleri finansal ve stratejik analizlerine
entegre etmistir. Bu cercevede, Erdemir gecen sene yaptigi modeli
daha fazla detaylandirarak; IEA CPS, STEPS ve NZE senaryolari, bunlarin
yaninda sektorin diger girdilerindeki baslica fiyat degisim senaryolari
Erdemir’in iklim riskleri, gecis sureci ve uzun vadeli finansal
dayanikhligina iliskin degerlendirmelerinde tamamlayici bir referans
seti olarak ele almistir.

Riske Karsi Kirilgan is
Faaliyeti

ihracat pazarlarimiz arasinda yer alan Avrupa Birligi'ne gerceklestirilen
celik Urunleri satislarimiz SKDM dlzenlemeleri kapsamindadir. Bu
kapsamda degerlendirilen satis miktari satis hacmimizin yaklasik
%10'una karsilik gelmektedir.

Risk Etkileri

Satis Fiyatlarinda Belirsizlik: SKDM ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, sirketin AB’ye ihrag edilen Grin fiyatlarini dogrudan ve
dolayh olarak etkilemektedir. Fiyatlardaki belirsizlik, kar marjlarinin
dalgalanmasina yol acarak finansal éngorulebilirligi zorlastirmaktadir.

Rekabet Giiciiniin Zayiflamasi: Entegre tesis olmanin getirdigi ylksek
karbon salim miktarlari, daha diisiik karbon emisyonuyla tiretim yapan
rakipler ile rekabet ederken dezavantaj olusturmaktadir. AB
pazarindaki rekabetin artmasiyla, retim teknolojisi kaynakh distk
karbon salimi miktarlariyla Grin Ureten rakipler, karbon
fiyatlandirmasinin getirdigi maliyet farklarindan daha az etkilenirken,
Erdemir gibi entegre demir ve ¢elik tretimi nedeniyle karbon yogun
Uretim yapan firmalar bu ek yiikiin bir kismini bazi Grinlerin fiyatlarina
yansitmak durumunda kalabilecektir. Sonuc¢ olarak, Aralik 2025te
Avrupa Komisyonu, bu donlisimi fiilen hayata gegirmek amaciyla
SKDM uygulama mevzuati dizenlemelerinden olusan kapsamli bir
paket yayimlamistir. 2026 yilindan itibaren {icretsiz tahsisatin kademeli
olarak azaltilmasina paralel olarak 2034 yilinda Avrupa Birligi’'ne ithal
edilen Grinlerin gdmili emisyonlarinin tamami SKDM yukimliligine
tabi hale gelecektir. Bu durum yildan yila giderek artmakta olan
yakimlalukler nedeni ile olumsuz sonuclara yol acabilir.

Yatirnm Gecikmeleri: Finansal belirsizlik ortamlari riskin dengeli bir
sekilde yonetilmesi icin belirlenmis temiz enerji projeleri ve
surdurulebilir Gretim teknolojileri yatirimlarinin ertelenmesine neden
olabilir. Bu durum, rekabet gliciine etki edecek ve karbon
emisyonlarini azaltmak igin gerekli déntsiimu geciktirecektir.
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Potansiyel Finansal Etki

Yapilan degerlendirmeler neticesinde, iklimle ilgili risk ve firsatlardan
kaynakli olarak finansal tablolarda varlik veya yikiimluliik degerlerinde
bir diizeltme yapma gerekliligi tespit edilmemistir. SKDM kapsaminda
ongorilen potansiyel finansal etkiyi nicel olarak olgmeye yonelik
calismalar gergeklestirilmis olmakla birlikte Tiirkiye ETS ve diger temel
varsayimlara iliskin belirsizliklerin hala ylksek olmasi nedeniyle s6z
konusu etkiler ancak istatistiki olasiliklar bazinda bir girdi olarak
dikkate alinmistir. Bu anlamda, uzun vadeli FAVOK tutarlari baz
alinarak degerlendirildiginde SKDM etkisinin kisa vadede FAVOK’ (in
%1,6's1, orta vadede %2’si ve uzun vadede %2,4’U0 olarak
gerceklesebilecegi hesaplanmistir.

Cesitli finansal kuruluglarin olusturdugu tahminler baz alindiginda,
SKDM’nin AB’ye dogrudan ve dolayli satilan Erdemir ve isdemir
Urlnlerinde, fiyat baskisi olusturmasi s6z konusu olabilir. Olusacak bu
durum nedeniyle yillik satis gelirlerinde dists gorilebilir. Olusacak
etkinin finansal boyutunun belirlenmesine yénelik SKDM Etki Modeli
ile takip edilmektedir.

Ol¢iim Belirsizlikleri

SKDM metodolojisi kapsaminda emisyon degerlerinin belirlenmesi igin
gerekli 2025 yilina iliskin hesaplamalar Erdemir isbu raporun hazirlk
asamasindayken yapilmaya devam etmektedir. 2026 vyili SKDM
emisyon degerleri, 2027 yilinin basinda hesaplanacak ve AB mevzuati
kapsaminda uygunlugu taninmis akredite bir kurulus tarafindan
dogrulanacaktir. Ancak, 2025 yilina ait SKDM emisyon verileri igin
gonulli dogrulama yapilmasina karar verilmistir. 2026 yili icin SKDM
etkileri, emisyon seviyelerine, SKDM sertifikasi fiyatina, tedarikgi
verilerinin dogrulanmasina ve dogrulayici geri bildirimlerine bagl
olarak degisiklik gosterebilir. Karbon fiyatlarinin orta ve uzun vadedeki
seviyelerine yonelik ¢cok farkli éngorilerin olmasi, yine orta ve uzun
vadede SKDM maliyetinin ithalatci ile ihracatgi arasinda nasil
paylasilacagina dair piyasa dengelerinin belirsiz olmasi, Tlirkiye ETS nin
SKDM'’ye yonelik hafifletici etkilerinin belirsiz olmasi ve bu ¢ergevede
yeni olusacak dengelerin ana hammadde ve (riin fiyatlamalarina
yonelik etkilerinin O6ngorilememesi Erdemir'in  SKDM riskinden
kaynakl 6lctimleri ve muhakemeleri icin belirsizlik yaratmaktadir.

Onlemler / Aksiyonlar

Erdemir, SKDM mevzuati cercevesinde, 2023 Ekim-Aralik 2025
dénemini gecis donemi olarak degerlendirip, 2026 itibariyla baslayan
finansal etkilere karsi hazirliklarini stirdirmektedir. Bu kapsamda,
alinan ve planlanan énlemler su sekildedir:
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Net Sifir Yol Haritasi

® Emisyon Azaltim Hedefleri: Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
2030 yilina kadar ton ham gelik basina %25, 2040 yilina kadar %40
oraninda azaltilmasi hedeflenmekte olup, 2050 yilina kadar “NET
SIFIR” hedefine ulasilmasi amaglanmaktadir.

Enerji Doniisiimii ve Teknoloji Yatinnmlar

¢ Yesil Enerji Kullanimi: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
artirilmasina yonelik projelerle, karbon maliyetlerinin distrilmesi
hedeflenmektedir.

* Temiz Teknolojilere Gegis: Mevcut en iyi teknikler (MET) esas
alinarak tGretim teknolojilerinin iyilestiriimesi ve dustk karbonlu yeni
teknolojilerin devreye alinmasi igin fizibilite ¢alismalari
ylritilmektedir.

Regiilasyon Takibi ve Etkilesim
¢ Mevzuat Gozlem: SKDM ile ilgili dizenlemeler yakindan takip
edilmekte ve muhtemel etkiler degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Yonetigimi

¢ Yonetim ve Karar Mekanizmalari: SKDM’den dogan riskleri izlemek
ve yonetmek icin 6zel karar mekanizmalari olusturulmus olup bu
riskler diizenli olarak gbzden gegirilmekte ve gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Riske Karsilik Verme Erdemir, siardardlebilirlik  vizyonu ve kiresel iklim hedefleri
Maliyeti dogrultusunda emisyon azaltimina yonelik yatirimlar
gerceklestirmekte olup, bu kapsamda SKDM kaynakli yakimlultklerin
yonetilmesi de hedeflenmektedir. Erdemir ve isdemir, diisiik karbonlu
Uretim hedefleri dogrultusunda 2030 yil sonuna kadar 3,2 milyar ABD
dolari (137,1 milyar TL) tutarinda kapsamli bir dénisim yatirimi
gerceklestirmeyi planlamaktadir. Bu stratejik donlsim programi
kapsaminda bugiine kadar gerceklestirilen yatirrm harcamasi toplami
243 milyon ABD dolarina ulasmistir. Bu donisim yatirimlarinin 6nemli
bir bolimu, sirketin finansman stratejisi cercevesinde borg¢lanma
yoluyla finanse edilmektedir. S6z konusu tutarlar, raporlama
dénemleri itibariyla finansal tablolarda duran varliklar altinda
“yapilmakta olan yatirmlar” ile “verilen sabit kiymet avanslan”
hesaplari icerisinde raporlanmaktadir.

4.2. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Sirket Stratejisine Etkileri: Celigin
Yesil Yolculugu

Erdemir, Turkiye'nin Paris iklim Anlasmasi kapsaminda belirledigi 2053 yilina kadar net sifir
emisyon hedefine ulagsmasina katki saglamak amaciyla 2050 Net Sifir Yol Haritasini agiklamistir.
Diinyanin ve Tirkiye'nin dnde gelen celik Ureticileri arasinda yer alan Erdemir, yesil dontisim
sireclerine uyum saglamak icin sektordeki lider rollin{ stirdiirecektir.
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Erdemir, Net Sifir Yol Haritasi stratejisi kapsaminda, surdurilebilir bir gelecegi desteklemek
lizere karbonsuzlasma calismalarina hiz vermistir. Uretim siireglerinde, sera gazi emisyonlarini
azaltmak icin yenilik¢i ¢coziimler gelistiriimekte, enerji verimliligini artiran teknolojiler hayata
gecirilmekte ve Uretimden aciga cikan yan Urin gazlari ile atik isilardan maksimum seviyede
yararlanilmaktadir. Geri donistirdlebilir gelik kullanimini artirmak igin galismalar slrerken,
proseslerin ¢esitli asamalarinda sifir emisyon faktoriine sahip biyokiitle kullanimina yonelik
arastirmalar gerceklestirilmektedir.

Enerji verimliligini artirma ve yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirma yoniinde atilan
kararh adimlarla Erdemir2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasmayi taahhit
etmektedir. Bu gergevede, 2022 yilini baz alarak 2030’a kadar ton ham gelik basina %25,
2040’a kadar %40 oraninda emisyon azaltimi gergeklestirmeyi ve 2050 yilinda net sifir
emisyona ulasmay! hedeflemektedir. Erdemir, Tirkiye’nin 2053 net sifir emisyon hedefini
desteklerken, karbonsuzlasma sirecindeki liderligini glglendirmek icin mevcut ve yenilikgi
teknolojilerden faydalanmaktadir.

Erdemir, sera gazi emisyonlarini azaltmak adina gerekli aksiyonlari olusturmak igin analizler
yapmakta ve iyilestirme adimlarini belirlemektedir. Bu cercevede, giines enerji santralleri
kurma, enerji verimliligini artirma, tGretimde kullanilan hurda payini yikseltme, HBI (sicak
briketlenmis demir) kullanimi gibi faaliyetlerle emisyon azaltimina yénelik adimlar atilmaktadir.
Ayrica, dusiik emisyonlu gelik Gretim teknolojilerinin gelisimini yakindan izleyerek, i¢ karbon
fiyatlamasini da iceren fizibilite ¢alismalari dogrultusunda Net Sifir Yol Haritasi ortaya
koyulmustur. Karbon piyasalarindaki kiiresel gelismelere bagh dalgalanmalar, licretsiz tahsisat
haklarindaki degisimler ve regtilasyonlardaki sikilasma egilimine bagli olarak yiksek derecede
ongorulemezlik ve belirsizlik icermekle birlikte planlanan yatirmlar icin yapilan fizibilite
¢alismalarinda ihtiya¢ duyulan bir bilesen olan golge karbon fiyati 15-25 Avro araliginda
kullaniimaktadir.

Erdemir, Celigin Yesil Yolculugu stratejisi dogrultusunda, faaliyetlerini topluma ve cevreye
yarar saglayacak sekilde yeniden sekillendirmekte, sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlari is slireclerinin tamamina entegre etmeyi hedeflemektedir. Bununla birlikte,
slrdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin tespitini ve yonetimini ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyumlu bir sekilde gerceklestirmeyi taahhiit etmektedir.
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5. Risk Yonetimi

5.1. Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirme
Sdreci

Erdemir, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlemek, degerlendirmek ve
yonetmek amaciyla kurumsal risk yonetimi cercevesini benimseyerek bu sirecleri sirketin
genel risk yonetimi yaklasimina entegre etmistir. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yonetilmesine iliskin slregler Kurumsal Risk Yonetim (KRY) Prosediriinde
tanimlanmistir. Bu sire¢ kapsaminda Erdemir iklim degisikliginin getirebilecegi firsatlari da
KRY sireci kapsaminda degerlendirmektedir. Riskler 1ISO 31000 Risk Yo&netimi prensipleri,
COSO ERM (Kurumsal Risk Yonetimi) cerceveleri ve iyi uygulamalar dogrultusunda
belirlenmekte, 6nceliklendiriimekte ve izlenmektedir. Kritik Gneme sahip riskler ve firsatlar
surekli izlenmekte ve aksiyon planlarinin etkinligi goézden gegirilerek risk envanterine
kaydedilmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, tarihsel iklim verileri ve piyasa
egilimleri gibi girdiler kullanilarak yapiimaktadir. Analizler, firsatlarin uzun vadeli etkilerini
anlamak ve sirketin stratejik hedefleriyle uyumunu degerlendirmek amaciyla kullaniimaktadir.
Enerji verimliligi projeleri ve diisiik karbonlu lGretim teknolojilerinin gelistiriimesi gibi firsatlar
tespit edilmekte ve (st yonetime sunulmaktadir. Bu firsatlar, énem derecelerine gore
siralanmakta ve onceliklendirilenler icin detayl planlamalar yapilmaktadir. S6z konusu sireg
onceki raporlama dénemiyle ayni sekilde stirdlrilmustir.

5.1.1. Risk Toleransi ve Risk istahinin Belirlenmesi

Risk toleransi, finansal kayiplari karsilama kapasitemizi; risk istahi ise kabul edilebilir en yliksek
risk seviyesini ifade eder. Bu tanimlar cercevesinde olusturulan etki skalalari, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan diizenli olarak gbzden gegirilir.

5.1.2. Risklerin Tanimlanmasi

Stratejik hedeflere etki edebilecek ic ve dis faktorler sistematik bicimde analiz edilir,
operasyonel aksakliklar, uyum riskleri ve potansiyel maliyetler dikkate alinir. Tanimlanan
riskler, kurumsal risk yonetimi cercevesine entegre edilerek takip edilir.

5.1.3. Risklerin Onceliklendirilmesi

Riskler etki, olasilik ve vade kriterlerine gore senaryo analizleri ve uzman gorusleriyle
onceliklendirilir. Strdarilebilirlik ve iklim risklerinin finansal, cevresel ve yasal etkileri dikkate
alinarak stratejik planlamalara olasi yansimalar degerlendirilir. “Cok Yiksek” ve “Yiksek”
skorlu riskler st diizey yoneticiler tarafindan yakindan takip edilir. Riskler, besli bir 6lcek (1-
Diisiik, 2-Tolere Edilebilir, 3-Onemli, 4-Biiyiik, 5-Cok Biiyiik) tizerinden degerlendirilmekte ve
etki-olasilik skalasina gére puanlanmaktadir. Bu kapsamda, Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) Karbon Fiyatlandirmasi riski besli skalada 4 seviyesinde degerlendirilmis
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olup; Erdemir’e kritik bir etki yaratacagi ongoriilmemekle birlikte, sektordeki diger sirketler ile
yatinmcilar tarafindan yakindan takip edilmesi nedeniyle iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
boélimiinde riske ait detaylara yer verilmistir. Diger iklimle ilgili riskler ise daha diisik 6ncelikli
olarak ele alinmaktadir. Tim belirlenen riskler, bir matris ¢ercevesinde 6nceliklendirilip
raporlanmakta ve risk etki-olasilik degisimleri diizenli olarak izlenmektedir.
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5.1.4. Risklerin Modellenmesi

Erdemir, 6nceliklendirilmis risklerin etkilerini anlamak ve finansal yansimalarini belirlemek
amaciyla risk modelleme siregleri kullanmaktadir. Sirketin iklimle ilgili riskleri, sera gazi
emisyonlari, Uretim verileri ve Ucretsiz tahsisat azaltim seviyeleri gibi girdilerle analiz
edilmekte, gelisen bilgiler dogrultusunda farkh senaryolar hazirlanmaktadir. Bu siirecin, 2050
Net Sifir Yol Haritasi ile uyumlu olacak sekilde 6niimiizdeki donemlerde de cikti Gretmesi
beklenmektedir.

5.1.5.  Risk lyilestirme

Risklerin yonetimi kapsaminda, belirlenen risk sahipleri risklerini gbzden gecirmektedirler.
Risklere  yonelik  belirlenen iyilestirici  6nlemler yatinm  planlarina  alinarak
gerceklestiriimektedir.

5.1.6. Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Raporlanmasi

Riskler ve firsatlar, yerel ve kiresel gelismeler dogrultusunda sirekli izlenmekte ve
glincellenmektedir. Sirket, strdirtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlenen metrikler
ve hedefler dogrultusunda diizenli olarak takip etmekte ve glincellemektedir. Strdirilebilirlik
ve iklim risklerinin takibi, belirli performans gostergeleri cercevesinde yapilmakta ve bu
gostergelere gore aksiyon planlari ve politikalar revize edilmektedir. Bu sireg, sirketin genel
risk yonetimi gergevesinde ele alinarak, iklim degisikligi ile ilgili stratejik kararlarin alinmasina
katki saglamaktadir. Onceki raporlama dénemi ile karsilastirildiginda yukarida agiklanan SKDM
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riski icin parametreler daha detayli olarak irdelenmis, uluslararasi gelismeler takip edilmis ve
konu 6zelinde danismanlardan girdi alinarak yil boyunca takip edilmistir.

5.1.7. Risk Yonetim Siirecinin Degerlendirilmesi

Risk yonetimi sireci, sirketin mevcut yetkinliklerini gelistirmek ve risklere yanit verme
stratejilerini degerlendirmek amaciyla iki yilda bir kez gdzden gegirilmektedir. Risk yonetimi
sureci en son 2024 yilinda gézden gegirilmis olup bir sonraki degerlendirmenin 2026 yilinda
yapilmasi planlanmaktadir. i¢ ve dis kaynaklardan elde edilen veriler dogrultusunda etkinlik
analizleri yapilmakta ve strekli iyilestirme saglanmaktadir.
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6. Metrikler ve Hedefler

Erdemir, SKDM’den kaynakh ek maliyet riskini minimize etmek amaciyla emisyon azaltim
hedefleri belirlemistir ve Net Sifir Yol Haritasi araciligiyla 2050 yilina kadar alacagi aksiyonlari
ortaya koymustur. Net sifir yolculugunda gerceklestirecegi yatirimlari ve projeleri iceren bu yol
haritasini kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylagsmistir. Bu yol haritasi, Turkiye’nin Paris Anlagmasi
kapsamindaki 2053 net sifir taahhiidiine de katki saglamayi amaglamaktadir.

Erdemir Net Sifir Yol Haritasi, 2024 yilinda duyurulmus olup mevcut hedeflerde herhangi bir
degisiklik yapilmamistir. Gelecek yillarda olasi bir degisiklik olmasi durumunda, s6z konusu
degisiklikler sonraki yil raporlarinda paylasilacaktir. Net Sifir Yol Haritas’’'na bu baglantidan®
ulasilabilmektedir.

SKDM risk hesaplama modellemelerinde sera gazi emisyon verisi AB SKDM ydnergelerine
uygun olarak Urilin bazinda degerlendirilmis ve karsilasilmasi beklenen karbon maliyeti icin
temel olusturmustur.

6.1. Faaliyet Metrikleri®

Uretim Miktarlari 2024 2025
Ham Celik Uretimi (metrik ton (t)) 8.544.934 8.089.587
Temel Oksijen Firini islemlerinin Yiizdesi (Yizde (%)) 100 100
Elektrik Ark Ocagi islemlerinin Yiizdesi (Yiizde (%)) 0 0
Toplam Demir Cevheri Uretimi (metrik ton (t))? 1.549.197 1.559.312
Toplam Kok Kémiirii Uretimi (metrik ton (t)) 2.837.2638 2.980.777

6.2. iklimle ilgili Metrikler

6.2.1.  Sera Gazl Emisyon Metrikleri (Mutlak Briit)

Sera Gazi Emisyonlari (Konsolide edilen grup)® 202410 2025

Kapsam 1 (ton CO,eq)*! 17.336.630 16.952.213

Kapsam 2 (ton CO,eq)*? 880.092 829.886
Toplam (Kapsam 1 ve 2) 18.216.722 17.782.099

Erdemir, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi icin 6zkaynak payi yaklasimini uygulamistir. Bu
yaklasima gore, bagh ortakliklarinin sera gazi emisyonlari, sahip olunan pay dogrultusunda

5 https://www.erdemir.com.tr/storage/uploads/2024/01/7e12961a047812f2cd9ed9ae73edebde.pdf

6 Faaliyet metrikleri, raporlayan isletmenin konsolidasyonuna dahil edilen Erdemir ve isdemir’e ait ham celik tiretim, demir cevheri tiretim ve
kok kémri Uretim verilerini igermektedir.

7 Pelet Gretim miktari olarak verilmistir.

8 2024 yili verisine isdemir kok tozu iiretimi de eklenmistir.

9 Ana sirket ve onun konsolide edilen bagli ortakliklarindan olusmaktadir.

19 Erdemir, TSRS 2 C4(a) uyarinca, ilk yil raporlama déneminde 2024 yili sera gazi emisyonunu Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) diginda bir yontem (MRV) ile 6lgmstur.

1 Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi henliz taslak haldedir. Briit toplam Kapsam 1 emisyonlarinin emisyon sinirlayici
dizenlemeler kapsamindaki yiizdesi yonetmelik heniiz ylrirlige girmediginden mevcut durumda 0’dir.

2 Tabloda yer alan Kapsam 2 sera gazi emisyonlari lokasyon-bazli (location-based) hesaplanmig ve raporlanmistir.



https://www.erdemir.com.tr/storage/uploads/2024/01/7e1a961a047812f2cd9ed9ae73edeb4e.pdf
https://www.erdemir.com.tr/storage/uploads/2024/01/7e1a961a047812f2cd9ed9ae73edeb4e.pdf
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hesaplanmaktadir. Miisterek yénetime tabi ortakhgi isdemir Linde Gaz Ortakligi emisyonlari,
isdemir sirketi emisyonu icinde hesaplamaya dahil edilmistir. Erdemir, finansal tablolarinda
uyguladigi konsolidasyon yodntemini, sera gazi emisyonlari verilerinin raporlamasinda
kullanmistir.

TSRS 2 Ek C4(a) kapsaminda saglanan gecis muafiyetin sona ermesiyle birlikte Erdemir, 2024
yili raporlama déneminde izleme, Raporlama ve Dogrulama (IRD) Tebligi uyarinca sundugu
emisyon verilerinden, 2025 yili itibariyla Erdemir ve tim bagh ortakliklari Sera Gazi Protokoli:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004) uygun olarak sera gazi emisyonlarini
hesaplamaya baslamistir.

Erdemir bagl ortakliklarina ait Kapsam 1 ve 2 emisyonlari GHG Protokoli cercevesinde
hesaplanmistir. Erdemir konsolide sera gazi emisyon degerinin %98’i Erdemir ve isdemir
kaynakli olusmaktadir. Bu kapsamda GHG Protokol cercevesinde Erdemir ve isdemir’in
hesaplama yontemi agiklanmis olup diger sirketlerin sera gazi emisyon miktarinin disik
kalmasi nedeniyle hesaplama yontemi agciklanmamistir. 2025 yili hesaplamasinda “Hesaplama
Temelli Yontem” izlenerek yanma emisyonlari ve kirectasi kaynak akisi ile iliskili proses
emisyonlariigin standart yontem, diger kaynak akislari igin kiitle dengesi yontemi kullaniimistir.
Toplam emisyonlarimizin gok bulyik bir kismina neden olan kémirler igin (koklasabilir tas
kdmiurd, batarya harman komird, satin alinan kok, enjeksiyon komdri vb.) emisyon faktori
hesaplamasinda tesislerimizde bulunan laboratuvarlarin (Kémir ve Kok Laboratuvari) analiz
sonuclari esas alinmaktadir. Kiregtaslari, demirli ve alasimli hammaddelerin emisyon faktorleri
kendi biinyemizde yer alan laboratuvar 6lciim sonugclarina goére (Soguk Haddehane ve Genel
Kimya Laboratuvari) belirlenmektedir. Hurda celik emisyon faktori olarak TUIK tarafindan
belirlenen ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Baskanligi tarafindan yayinlanan “izleme Plani
Ve Emisyon Raporlarinda Ulusal Envanteri Kullanacaklar icin Net Kalorifik Deger (NKD) Ve
Emisyon Faktorleri (EF) Tablosu” referans alinmaktadir. Asetilen igin stokiyometrik degerler,
Motorin gibi standart referans yakitlar icin ulusal emisyon faktéri kullanilmaktadir (TUIK
Turkiye Sera Gazi Envanteri 1990-2022, 2025). 2025 yili emisyon hesaplamalari GHG protokol
gerekliliklerine uygun olarak 3 kapsamda yapilmistir. Kategori bazinda kullanilan hesaplama
faktorleri igin:

Kategori 1.1 Sabit yanma kaynakli dogrudan emisyonlar altinda emisyon biyiklUgi en yliksek
olan kaynak akisi kurulus sinirlarinda tiiketilen dogalgaz kaynakli olmaktadir. Faaliyet verisi
dogalgaz tedarik¢i firma tarafindan kesilen faturalardan elde edilmistir. Dogalgaz kullanimi
kaynakli emisyonlarin hesaplanmasi icin net kalorifik deger ve emisyon faktoéri online gaz
kromatografi cihazindan elde edilen veriler ile saglanmaktadir. Kategori 1 altinda yer verilen
diger emisyon kaynaklarina ait hesaplama faktérleri icin TUIK tarafindan yayimlanan Ulusal
Sera Gazi Envanteri ve IPCC dokiimanlari kullanilmistir.

Kategori 1.2 Hareketli yanma kaynakli dogrudan emisyonlar altinda emisyon buylkligi en
yiksek olan kaynak akisi kurulus sinirlarinda kullanilan is makineleri tarafindan kullanilan dizel
yakitlar kaynakli olmaktadir. Faaliyet verisi tesis icinde bulunan akaryakit dispanserlerinde
kullanilan ara¢ tanima kartlari ile elde edilmistir. Hesaplama faktorleri icin TUIK tarafindan
yayimlanan Ulusal Sera Gazi Envanteri ve IPCC dokimanlari kullanilmistir.
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Kategori 1.3 Endustriyel slireclerden kaynaklanan dogrudan proses emisyonlari altinda
emisyon buylkligli en yiksek olan kaynak akisi kurulus sinirlarinda bataryalarda kullanilan
harman komdri, enjeksiyon komiri ve kok komuri kaynakh olmaktadir. Hesaplama faktorleri
icin tesisimizde bulunan laboratuvarlarin (Kémiir ve Kok Laboratuvari) analiz sonuglari esas
alinmaktadir. Faaliyet verileri tesis bazindan kullanilan kantar, ray kantari vb. sistemlerden elde
edilmektedir.

Kapsam 2 sera gazi emisyon hesabinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan en
son yayinlanan Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi (2023)’de yer alan emisyon
faktoru kullanilmaktadir.

Tam kategorilerde ilgili oldugu durumlarda kiiresel 1sinma potansiyelleri icin IPCC AR6 raporu
kullaniimaktadir.

Temel bir ayrim olarak iRD Tebligine uygun sera gazi emisyon hesaplamalari yalnizca belirli tesis
sinirlari icerisindeki dogrudan tretim kaynakli emisyonlara odaklanirken, Sera Gazi Protokoli:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004) isletme sinirlarini esas alarak tesis disi
mobil kaynaklar gibi Kapsam 1 unsurlarini da hesaplamaya dahil ederek tim isletme
faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin eksiksiz bir sekilde raporlanmasini saglamaktadir.
Demir-celik sektoriniin karakteristik yapisi geregi emisyon yogunlugu bliyik dlclide ana Gretim
slreclerinde toplandigindan, Kapsam 1 sonugclarinda anlamli bir sapma goriilmemektedir.

Erdemir ve bagli ortakliklari raporlama doneminde herhangi bir karbon kredisi satin alip
kullanmamistir. Oniimiizdeki dénemlerde net sera gazi emisyonu hedeflerimize ulasmada
karbon kredisi satin alimi gergeklestirilebilir ancak karbon kredilerinin nasil kullanilacagi,
karbon kredisi stratejisi ve uygulama yontemleri 6nimiizdeki dénemde netlestirilecektir.

6.3. Diger Surdurulebilirlik Metrikleri

6.3.1. Enerji Yonetimi

Enerji Yonetimi 2024 2025
Tiketilen Toplam Enerji (Giga Joule) 185.404.203 187.413.136
Sebeke Elektrigi (%) 3,89 4,40
Yenilenebilir Enerji (%) 0,01 0,00
Tiketilen Toplam Yakit (Giga Joule) 178.181.319 179.217.869
Kémir (%) 89,01 88
Dogal Gaz (%) 10,98 12
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6.3.2. Su Yonetimi

Su Yonetimi 2024 2025
Cekilen Toplam Su (Bin Metrektp (m3)) 787.547 767.130
Cekilen Toplam Tatl Su (Bin Metrekip (m?3)) 85.719 84.879
Cekilen Toplam Tuzlu Su (Bin Metrekip (m?3)) 701.828 682.251
Tuketilen Toplam Su (Bin Metrekiip (m?3)) 145.491 136.226
Tiketilen Toplam Tatli Su (Bin Metrekiip (m?3)) 81.675 73.764
Tiketilen Toplam Tuzlu Su (Bin Metrekiip (m3)) 63.816 62.462
Yuk§ek veya Asiri Yiksek Temel Su Stresi Olan Yerlerde 473 56,0
Cekilen Su (%)
ngse.k veya Asiri Yiiksek Temel Su Stresi Olan Yerlerde 496 55 2
Tuketilen Su (%)

Erdemir, 2024 raporlama doéneminde su stresi risklerinin analiz edilmesi ve raporlanmasi
sureclerinde Dlinya Bankasi Grubu tarafindan desteklenen kiiresel bir girisim olan Global
Facility for Disaster Reduction and Recovery (GFDRR) tarafindan saglanan web tabanli
ThinkHazard! Portalindan yararlanmistir. Ancak, raporlama kalitesinin siirekli iyilestiriimesi ve
uyumun saglanmasi dogrultusunda, 2025 yih itibariyla su stresi degerlendirmelerinde WRI
(World Resources Institute) Aqueduct Su Riski Atlasi kullanilmistir. Bu degisiklik, TSRS 2 Ek Cilt
9-Demir ve Celik Ureticileri icerisinde yer alan tavsiyeler ve yénlendirmeler dikkate alinarak
gerceklestirilmistir. 2024 yilinda verilen “Yiksek veya Asiri Yiksek Temel Su Stresi Olan
Yerlerde Cekilen Su (%)” metrigi WRI Aqueduct metodolojisi kullanilarak bu raporlama yili
icerisinde tekrardan hesaplanmis olup 2024 yilina ait deger diizeltilerek tabloya islenmistir.

TSRS 2 Ek Cilt 9-Demir ve Celik Ureticileri icerisinde yer alan tavsiyeler dogrultusunda bu
raporlama doneminde “Yiksek veya Asiri Yiksek Temel Su Stresi Olan Yerlerde Tiiketilen Su
(%)” metriginin agiklanmasina karar verilmistir. 2024 ve 2025 yili metrige ait degerler tabloya
islenmistir.

Erdemir, WRI Aqueduct aracinin sagladigi gelismis veri setleri sayesinde, farkli cografi
konumlarda yer alan operasyonel tesislerinin su stresine maruz kalma dizeylerini lokasyon
bazli olarak degerlendirme imkani bulmustur.

WRI Aqueduct metodolojisi, su stresini 0 (Dlsik) ile 5 (Asiri Yiksek) arasinda degisen bir
puanlama Olcegiyle degerlendirmekte olup, yillik toplam su ¢ekim miktarinin mevcut
yenilenebilir su kaynaklarina (doganin her yil sisteme dahil ettigi su miktari) oranini baz
almaktadir. Bu puanlama sistemi sayesinde Erdemir, tiim operasyonel lokasyonlarini bu dlcege
gore degerlendirmis olup, 6zellikle 4 (Yiiksek) ve Asiri Yiiksek (5) Temel Su Stresi olan yerlerde
su ceken ve tiiketen faaliyetleri belirlemistir. Yiiksek veya Asiri Yiiksek Temel Su Stresi olan
yerlerde gekilen ve tiiketilen suyu, Erdemir ve bagl ortakliklarina ait ¢ekilen ve tlketilen
toplam suyun ylizdesi olarak su yonetimi tablosunda metrik olarak aciklanmistr.
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6.3.3. Tedarik Zinciri YOnetimi

Hammadde tedarik planlamalari ve tedarikgiler ile anlasmalar yapilirken; jeopolitik riskler,
madencilerin bulunduklari tlke ve Tiirkiye’deki giimrik ile ¢cevresel mevzuatlar, madencilerin
Ulkelerindeki finansmana erisim, maden izin slirecleri, maden Urlnlerine yerel vergiler, asiri
iklim olaylari ve genel olarak iklimsel faktorlerin etkileri, madenden limanlara ve bu
limanlardan Tlrkiye'ye tasima sirasinda tim lojistik  zincirindeki olasi  riskler
degerlendirilmektedir.

Ayrica, Uretici firmalar, firmalarin sahipleri, limanlar ve bazi emtialara uygulanan yaptirimlar
gibi faktorler de dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda tedarikci firmalarin faaliyet gosterdigi
Ulkelerde cevresel ve sosyal agidan karsilagilan sorunlar hakkinda bilgi alinmakta ve global
medya kaynaklari araciligiyla glincel durum yakindan takip edilmektedir.

Bununla birlikte, Erdemir binyesinde yer alan demir cevheri liretim faaliyetleri, s6z konusu
tedarik risklerinin yonetiminde yapisal bir risk azaltici unsur olarak degerlendirilmektedir.
Erdemir’in bagh ortakhg Ermaden tarafindan yurutilen madencilik faaliyetleri kapsaminda
yillik yaklasik 2,4 milyon ton demir cevheri liretimi yapmakta olup, bu lretim Erdemir’in
hammadde tedarikinde disa bagimhiligini azaltarak arz glivenligini desteklemektedir.

Ayrica, Bingdl-Avnik demir cevheri sahasinda planlanan ve devreye alinmasi ongorilen
peletleme yatirimi ile birlikte Ermaden’in demir cevheri Gretim kapasitesinin énemli olg¢lide
artmasi hedeflenmektedir. S6z konusu yatirrm tamamlandiginda, demir cevheri tedarikinde
jeopolitik gelismeler, kiiresel emtia krizleri, lojistik aksamalar ve ticari kisitlamalardan
kaynaklanabilecek cevresel ve sosyal risklerin Erdemir Uzerindeki potansiyel etkilerinin
azaltilmasi 6ngorilmektedir.

Bu kapsamda geriye entegrasyon stratejisi, yalnizca maliyet ve arz sirekliligi acisindan degil;
ayni zamanda tedarik zincirinde gevresel ve sosyal risklerin daha etkin izlenmesi, kontrol
edilmesi ve yonetilmesi agisindan da énemli bir risk yonetimi araci olarak ele alinmaktadir.

6.4. Net Sifir Emisyon Yolunda Stratejik Girisimler ve Hedefler

Erdemir’in Net Sifir Yol Haritasi, sirketin karbon emisyonlarini 2050 yilina kadar sifirlamayi
hedefleyen bir gecis planidir. Bu plan, sirketin strdirulebilirlik hedeflerine ulasmak icin atacagi
adimlari belirleyen ve sistematik bir sekilde uygulamaya koyacagl eylem planlarini
icermektedir. Erdemir, 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmayi hedefleyen yesil dontisiim
slirecinde, karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik iyilestirme ve yatirrm faaliyetleri ile
sirdurulebilir bir gelecege dogru kararl adimlar atmaya devam edecektir.

Erdemir, Glines Enerjisi Santralleri (GES), Elektrikli Ark Ocagi (EAF), enerji verimliligi ve
biyokitle projeleri ile baz yil olarak kabul edilen 2022 yilina gére 2030 yilina kadar ton ham
celik basina Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplamini %25, baslangicta dogal gaz ile
calisan DRI (Dogrudan indirgenmis Demir) projeleri ile 2040 yilina kadar ise %40 oraninda
azalttm hedeflemektedir. Yesil hidrojenin erisilebilir olmasiyla faaliyetini bu kaynakla stirdiiren
DRI ve karbon yakalama ve depolama projeleriyle de 2050 yilina kadar “net sifir” emisyon
hedefine ulasmayl amaclamaktadir. Bu hedeflere ulasmak icin kisa, orta ve uzun vadeli
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stratejiler asagida ayrintili bir sekilde agiklanmistir. Erdemir’in sahip oldugu 2030 ve 2040 yillari
icin yogunluk, 2050 yili igin mutlak emisyon azaltim hedefleri Net Sifir Yol Haritasi’'nda
sunulmustur.

Sera gazi emisyonlarinin yaklasik %98'i Erdemir ve isdemir sirketlerine ait ve SKDM riskinden
etkilenecek ana sirketlerin Erdemir ve isdemir oldugu bilgileri dikkate alinarak Net Sifir Yol
Haritasindaki hedefler bu iki sirket 6zelinde belirlenmistir.

Erdemir ve isdemir icin ortak belirlenen performans gdstergesi ve azaltim hedefi séyledir:

Baz Baz Yila Gore % Azaltim Hedefi
Performans Birim Briit
Gostergesi . yil 2030 2040 2050
Deger
Kapsam 1-2
Toplam Sera Gazi | tCO,/THC* 2,2 2022 %25 %40 Net Sifir
Emisyonu

*THC-Ton Ham Celik

Net Sifir Yol Haritasl kapsaminda sera gazi emisyonlarina iliskin ilk nicel azaltim hedef yili 2030
olarak belirlenmistir. Bu nedenle 2030 yilina kadar olan donem igin nicel ilerleme verileri sinirh
anlam tasimakta olup, bu dénemde emisyon performansinda kayda deger bir iyilesme
beklenmemesi gerekmektedir. Bu durum, hedeflere yonelik ilerleme olmadigi anlamina
gelmemekte; aksine, ara dénemde yiritilen faaliyetler, 2030 ve sonrasinda gerceklesecek
Olgllebilir azaltimlari miUmkin kilacak altyapi, kapasite ve teknoloji yatirimlarina
odaklanildigini yansitmaktadir.

Belirlenen net sifir hedefleri, lglinct taraflarca dogrulanmamis olup, mevcut durumda
hedeflerde herhangi bir revizyon yapilmamistir. Hedeflerin gézden gecirilmesi piyasa kosullari,
teknolojik gelismeler ve ilgili yatinmlarin ilerleme durumuna bagh olarak yiritilmektedir.
Dolayisiyla, hedeflerin glincellenmesi gerekliligi ortaya ¢iktiginda, bu degisiklikler seffaf bir
sekilde raporlanacaktir.

6.4.1. Elektrik Ark Ocagi Yatirimi

Elektrik Ark Ocagi, celik Uretiminde hurdanin elektrik arki ile ergitiimesini saglayan bir
yontemdir. Bu teknoloji, 6zellikle hurda celik kullanimi ve geri donlisim sureclerini artirarak
enerji verimli bir Gretim stireci sunmaktadir.

Erdemir, mevcut durumda Uretiminin tamamini Bazik Oksijen Firini (BOF) ile yapmaktadir,
Elektrikli Ark Ocagi teknolojisi ile de Gretim yapmayi planlanmaktadir. Elektrik Ark Ocagi (EAO)
yatirimi ile sera gazi emisyonlarinda 6nemli diizeyde azaltim saglanmasi hedeflenmektedir.

2030 yilina kadar tamamlanmasi 6ngoriilen Elektrik Ark Ocagi (EAQ) yatirimimiza iliskin olarak,
degisen piyasa dinamikleri ve giincel kosullar dikkate alinmak suretiyle fizibilite analizleri ile
teknoloji se¢imine yonelik degerlendirme galismalari titizlikle sirdurilmektedir.
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6.4.2. Enerji Verimliligi Calismalari

Erdemir, 2050 yilinda net sifir emisyon hedefini gergeklestirmek icin ¢esitli alanlarda 6nemli
projeleri ve yatirimlari hayata gecirmektedir. Proseslerde enerji verimliligini artirmak amaciyla
sistematik iyilestirmeler yaparak sera gazi emisyonlarini azaltma yoninde adimlar atmaktadir.
Kendi kaynaklarinin daha verimli kullanilmasiyla disa bagimhligin azaltimasi ve eneriji
verimliliginin en Ust seviyeye ¢ikarilimasini hedeflemektedir.

2024 yilinda yayimlanan “Net Sifir Yol Haritas1” kapsaminda 2025 yili itibariyla “Erdemir Enerji
Verimliligi Calismalar1” kapsaminda projelerin glincel durumuna ait bilgiler paylasiimaktadir.
Kok Kuru Séndiirme Sistemi Projesi ile ilgili uygun teknoloji arastirmasi yapilmaktadir. 10 Nolu
Turbo Jenerat6r Projesi Erdemir Kuvvet santralinde 2024 yili igerisinde devreye alinmistir. Konu
proje ile daha verimli sekilde enerji Gretilmektedir. 2. Slab Firini Atik Isi Kazani Projesi 2024 yili
icerisinde devreye alinmistir. Konu proje ile baca gazi sicakhgi kullanilarak buhar Gretilmekte ve
enerji verimliligi saglanmaktadir. Erdemir Tasarimi Surlci Uygulamasi Projesi kapsaminda 100
adet AC motor suricil imalati yapilmis, 56 adet fan ve pompa sistemi modernize edilerek enerji
tasarrufu saglanmistir, kalan 44 adet suricliniin devreye alma calismalari devam etmektedir.
PCI Tesisi Slirticti Uygulamasi Projesi kapsaminda 2025 yilinda 2 no’lu pulvarize sistemi 2 no’lu
ana fan orta gerilim motor ve siriici tGnitesi satin alinarak montaji yapilmis ve devreye alinarak
proje tamamlanmistir. Yeni Turbo Blower Projesi 2025 yili Ocak ayinda tamamlanarak devreye
alinmistir. Konu proje ile daha verimli sekilde ylksek firin havasi tUretimi saglanmaktadir. Hava
Ayristirma Tesislerinde APC Uygulamasi Projesi kapsaminda 6 no’lu hava ayristirma tesisinde
devreye alinan ileri proses kontroli (APC) uygulamasi ile, Gretim seviyelerinde herhangi bir
degisiklik yapilmaksizin proses parametrelerinin optimize edilmesi ve bu dogrultuda hava
tiketimi ile elektrik enerjisi kullaniminin azaltilmasi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda
APC’ye ait tahminleme modellerinin test, dogrulama ve iyilestirme g¢alismalari devam
etmektedir. Slricl Kontrolli 1. Yiksek Firin Soba Fani Projesi kapsaminda fanin lokasyon
degisikligine karar verilmis ve fan gbvdesinde revizyon yapilacaktir, calismalar devam
etmektedir. Oxy-Fuel kullanimi Erdemir Slab Firinlarinda Eylil 2025’te devreye alinmistir. Konu
proje ile Uretim fazlasi oksijen slab firini yanma sisteminde kullanilarak verimlilik artisi
saglanmaktadir. Tamamlanan tim projeler, hedeflenen amaclara uygun sekilde Erdemir’e katki
saglamaya devam etmektedir.
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6.4.3.  Glnes Enerji Santrali (GES) Yatirimlari

GES projeleri, emisyon azaltimi ve surdirilebilir Gretim sireglerimizde kritik bir rol
oynamaktadir. Bu yatirimlar araciligiyla, baz yil olarak belirlenen 2022 yili emisyonlarina kiyasla
emisyon azaltimi saglanmasi ve fosil yakitlara olan bagimliigin énemli 6lglide azaltilmasi
amaclanmaktadir.

Net Sifir Yol Haritasinda agiklanan Van ve Malatya GES projeleri kapsaminda, toplamda 424
MWp kurulu glice sahip glines enerjisi santralleri kurulacak olup yillik 770.000 MWh elektrik
uretimi beklenmektedir. Proje onayi, CED ve imar gibi yasal slregleri tamamlanan sahalarda
calismalara gecilmektedir. Van ilinde yer alan proje sahalarinda 2025 yili igerisinde insaat
faaliyetlerine baslanmistir.

6.4.4. Biyokutle Kullanimi

Biyokutle kullanimi, gelik Ureticisi firmalar icin fosil yakitlara olan bagimlilhgl azaltma ve sera
gazl emisyonlarini diislirme noktasinda dnemli bir stratejidir. Biyokiitle, organik atiklardan elde
edilen yenilenebilir bir enerji kaynagidir ve emisyon faktorl sifir olan bir alternatif olarak,
geleneksel kémir kullanimi ile karsilastirildiginda cevresel etkileri oldukga dislktiir. Bu
yaklagim, Uretim sireglerindeki karbon ayak izini azaltirken, ayni zamanda strdurulebilir bir
enerji tedarik modeli olusturmaktadir. Sera gazi emisyon yonetimi agisindan biyokiitle
kullanimi, ozellikle yiiksek karbon salimina neden olan komir kullaniminin yerine gegmesiyle,
celik Ureticilerinin net sifir emisyon hedeflerine ulasmalarina yardimci olmaktadir.

Ham Biyokiitle = islenmis Biyokiitle = Piroliz ve Karbonizasyon = Biyokémiir

2050 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda, biyokiitle kullanimini artirmak igin 6énemli
adimlar atilmaktadir. Bu kapsamda, komiir yerine emisyon faktori sifir olan biyokiitle
kullanimini kademeli olarak artiriimasi ile emisyon miktarinin énemli Olglide azaltilmasi
planlanmaktadir. Pilot piroliz tesisi kurulmus olup bu tesiste ham biyokiitle, islenmis biyokdtle,
piroliz ve karbonizasyon siireclerinden gecerek biyokémiire dénustirilmektedir. Bu projeyle,
Kok Fabrikasi'nda fosil komdiir oraninin azaltimi, Sinter Fabrikasi'nda kok tozu azaltimi, Yiksek
Firinlar’da PCI kdmir azaltimi ve Celikhane’de komir azaltimi gibi cesitli sireclerde komir
kullaniminda azaltim saglanmasi hedeflenmektedir.

6.4.5. DRI (Dogal Gaz ile) Yatirimi

DRI (Dogrudan indirgenmis Demir), celik Giretiminde kullanilan bir yéntemdir ve bu siirecte
demir cevheri fosil kémir yerine dogal gaz ile indirgenerek demir elde edilmektedir. DRI,
geleneksel yiksek firin yontemlerine kiyasla daha distk sicakliklarda ve daha az karbon
emisyonu yaparak celik Uretmektedir. Ozellikle dogal gaz gibi disiik karbonlu enerji
kaynaklariyla uygulandiginda, bu teknoloji cevresel etkileri 6nemli dl¢lide azaltabilmektedir.

DRI teknolojisi, karbon emisyonlarini azaltma potansiyeli sayesinde disiik emisyonlu lretime
gecisin temel yapi taslarindan biri olarak kabul edilmektedir. Geleneksel celik retiminde
komur kullanilarak yiiksek firinlarda demir elde edilmektedir ve bu siire¢ bliyik miktarda
karbon dioksit (CO;) salimina yol agmaktadir. Oysa DRI, dogal gazla calistiginda, emisyonlar
kdmirle yapilan Giretime gore ¢ok daha diislik seviyelere inmektedir. Bu da gelik Ureticilerinin
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sera gazi emisyonlarini ydnetmelerine ve net sifir emisyon hedeflerine ulagmalarina yardimci
olmaktadir.

DRI (dogal gaz ile) yatinminin gerceklestiriimesiyle baz yila gore sera gazi emisyonlarinda
onemli seviyede azaltim saglanmasi hedeflenmektedir.

DRI yatirimi 2030 sonrasina planlanan calismalar kapsaminda olup bu teknolojinin ilerleme
durumuna yonelik demir-gelik sektoriindeki kiiresel gelismeler takip edilmektedir.

6.4.6. DRI (Yesil Hidrojen) Yatirimi

Geleneksel DRI uretiminde kullanilan dogal gazin yerine yesil hidrojen kullanilarak demir
cevherinden demir elde edilmesi saglanmaktadir. Celik tGretiminde hidrojenin kullaniimasi,
karbon dioksit (CO2) emisyonlarini 6nemli Olclide azaltmaktadir. Clinkl hidrojenle yapilan
indirgeme slirecinde, yan driin olarak yalnizca su buhari olusmakta ve karbon salimi
gerceklesmemektedir. Yesil hidrojenle yapilan DRI {iretiminde, karbon salimi sifirdir. Bu, celik
ureticilerinin net sifir emisyon hedeflerine ulagsmalarini saglayan en yenilikgi ve etkili
yontemlerden biri olarak degerlendirilmektedir.

Erdemir, Tirkiye’nin Hidrojen Yol Haritasinda belirlenen elektrolizér kapasitesi hedefleri ile
yesil hidrojen kullanimini artirmayi ve bununla birlikte sera gazi emisyonlarini ciddi oranda
azaltmayi amaglamaktadir. DRI (Yesil Hidrojen) yatirimlari, sirketin karbon salimlarini yénetme
ve sifir emisyon hedeflerine ulasma yolundaki en 6nemli stratejilerinden birini olusturmaktadir.
Ulkedeki Elektrolizér kapasitesinin artirilmasiyla, yesil hidrojen kullaniminin yayginlastiriimasi
ve celik Gretim slreclerindeki cevresel etkilerin minimize edilmesi hedeflenmektedir. DRI (Yesil
Hidrojen) teknolojisine yonelik kiiresel teknolojik gelisim diizeyi ve llkemizin yesil hidrojen
saglama altyapisina yonelik gelismeler takip edilmektedir.

v 2030 Tiirkiye Elektrolizér Kapasitesi Hedefi: 2 GW

Turkiye’nin Hidrojen Yol Haritasinda ilk ara hedef, 2030 yilina kadar 2 GW’lik elektrolizor
kapasitesine ulasmaktir. Elektrolizorler, suyu elektroliz yoluyla hidrojen gazina dondstiiren
cihazlardir ve bu siirecte kullanilan enerji yenilenebilir kaynaklardan elde edilmektedir. 2030
yihina kadar bu kapasiteye ulasiimasi, celik Gretiminde kdmir ve dogal gaz kullanimini
azaltacak, daha fazla yesil hidrojenin celik Gretiminde kullanilabilir hale gelmesini saglayarak
karbon emisyonlarinda 6nemli bir azaltim gerceklestirilecektir.

v’ 2035 Tiirkiye Elektrolizér Kapasitesi Hedefi: 5 GW

2030 yilina kadar belirlenen hedefin basariyla tamamlanmasinin ardindan, 2035 yili igin
Ulkemizde 5 GW’lik elektrolizdr kapasitesine ulasiilmasi hedeflenmektedir. Bu artis, hidrojen
Uretim kapasitesinin daha da yukseltilmesini ve c¢elik Uretiminde yesil hidrojen kullanim
oraninin 6nemli dlclide artirilmasini saglayacaktir. Artan elektrolizor kapasitesi sayesinde daha
fazla yesil hidrojen temin edilecek ve bu durum karbon emisyonlarinin daha da azalmasina
katki saglayacaktr.

v’ 2053 Tiirkiye Elektrolizor Kapasitesi Hedefi: 70 GW
Tarkiye'nin net sifir karbon hedefi dogrultusunda en biyik hedefi ise 2053 yilina kadar 70
GW’lik bir elektrolizor kapasitesine ulagsmaktir. Bu hedef, hem celik liretiminde kullanilan
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hidrojenin tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilmesini saglayacak ve
Tilrkiye’nin 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefini destekleyecektir. 70 GW’lk kapasite,
celik Gretiminde kullanilan enerjinin buyik bir kismini yesil hidrojenle saglayarak sektoriin
karbon salimlarini 6nemli 6lglide azaltacaktir.

6.4.7. Karbon Yakalama ve Depolama (CCS)

Erdemir, karbon yakalama ve depolama teknolojilerini hayata gecirmeyi hedeflemektedir.
Yatirimlar arasinda, karbon yakalama ve depolama (CCS) teknolojileri son derece énemli bir
yer tutmaktadir. CCS teknolojisi, tretim sireglerinden kaynaklanan kaginilmaz emisyonlari,
atmosferle bulusmadan 6nce yakalayarak givenli bir sekilde yer alti depolama alanlarina
aktarmaktadir. Boylece, celik tretim siireglerinden kaynaklanan karbon salimlari biyuk 6l¢ide
azaltilmaktadir. Bu teknoloji, 6zellikle 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefimize ulasmak
icin onemli bir katki saglayarak, surdirilebilir Uretim anlayisimiza 6nemli bir ivme
kazandiracaktir. Karbon Yakalama teknolojisine yonelik kiiresel teknolojik gelisim dizeyi ve
Ulkemizin karbon depolama altyapisina yonelik gelismeler takip edilmektedir.

7. Muhakemeler ve Belirsizlikler

Bu raporda, Uluslararasi Stirdirulebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan idame ettirilen
Sardirulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) Standartlarindan tiretilen TSRS 2'nin
Sektér Bazli Uygulanmasina lliskin Rehberler degerlendirilmistir. Erdemir ve Erdemir’in
konsolide finansal tablolari icinde dnemli bir orani temsil eden isdemir, Kiimas ve Ermaden
sirketlerine dair iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgileri belirleme, 6lgme ve agiklama
hususunda muhakeme yapilarak TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberler
degerlendirilmistir. Erdemir ve Erdemir’in demir celik tiretimi yapan bagl ortakligi isdemir icin
“Cilt 9—Demir ve Celik Ureticileri” rehberi ve demir celik retimi disinda farkli faaliyet
alanlarinda operasyon yirtten bagh ortakliklari Kimas ve Ermaden icin “Cilt 10—Metaller ve
Madencilik” rehberi kullaniimistir. “Cilt 9—Demir ve Celik Ureticileri” ve “Cilt 10—Metaller ve
Madencilik” rehberlerinde aciklanmasi onerilen strdirilebilirlik metrikleri birbiri ile paralel
olup bu metriklere raporun Metrikler ve Hedefler béliminde yer verilmistir. “Cilt 10—
Metaller ve Madencilik” rehberinde yer alan “toplam ¢alisan sayis1”, “yiklenici ylzdesi” ve “su
kalitesi izinleri, standartlari ve dizenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisi”na iliskin
aciklama isbu raporda aciklanan iklim riski ile iliskili olmadigindan, rapor kapsaminin disinda
birakilmistir. Bu bilgi 1.1.1. Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) Uyum
bolliminde de sunulmustur.

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon Fiyatlandirmasi riskinin
degerlendirildigi senaryo analizine ait muhakemeler ve belirsizlikler bu raporun 4.1.1. SKDM
Karbon Fiyatlandirmasi béliimiindeki “Olciim Belirsizlikleri” kisminda aktarilmistir.



