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iISKENDERUN DEMIR VE GELIK ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI'NIN TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BIiLGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

iskenderun Demir ve Celik Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

iskenderun Demir ve Celik Anonim Sirketi'nin (“Sirket’) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
Tarkiye Sdrdurdlebilirik Raporlama Standartlari 1 “Sardardlebilirlikle ligili - Finansal  Bilgilerin
Aciklanmasina lligkin Genel Hikimler” ve Tirkiye Sirdirilebilirflik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle
ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdurilebilirlik Bilgileri’) hakkinda sinirli giivence
denetimini Ustlenmis bulunmaktayiz.

Glvence denetimimiz, Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” bagh@i altinda agiklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosedurlere ve elde etti§imiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Surdirdlebilirlik Bilgileri’'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Turkiye Sdirdirilebililik Raporlama Standartlarrna (“TSRS”) gore
hazirlanmadi§i kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemigtir.
Sardurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendiriimis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantilari veya vyerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir givence sonucu
aciklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Suardurilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis doénemi iklim risklerinin olasihgi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strduralebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklan
Sirket Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

- Surdurulebilirlik Bilgileri’nin Turkiye Surdirdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar icermeyen Sirdirulebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurilmesi;

- llaveten Sirket Yénetimi uygun siirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirketin sirdurilebilirik raporlama sirecinin gdzetiminden
sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Simirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakl énemli yanlisliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek igin glivence ¢alismasini planlamak ve yuritmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve

- Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

YOnetim tarafindan hazirlanan Sirdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina Sarduarilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Glivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Surdirilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgciler igin Etik Kurallardaki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikiumlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hukimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiukimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi sirdirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve surdUrulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yarataimastar. Sirket'in iklim ve sdrdurdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yoénelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢cin uzman ekibimizin calismalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Caligmanin Ozeti

Suardurilebilirlik  Bilgiler’nde 6nemli yanliglklarin ortaya ¢ikma olasiiginin  yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdurulebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli
glivence denetimini yirutirken:

- Sirketin anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama doénemine ait Sdrdurulebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢cin uygulamada olan slrecleri anlamak igin yluz ylze ve g¢evrimigi
gérasmeler yapilmistir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullaniimistir.

- Surdurilebilirik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin  ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestirilmistir.
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- Sorgulamalar yoluyla, Sirdurdilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Sirket’in tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket'in tahminlerini dederlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug¢ olarak, sinirli givence denetimi sonucunda
saglanan givence seviyesi, makul glvence denetimi ydritilmis olsaydi elde edilecek givence
seviyesinden 6nemli dlgiide daha dusiktir.
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1. Giris
1.1. Raporun Hazirlanmasi

1.1.1.  Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) Uyum

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap doénemlerinde
uygulanmak tizere yirirlige girmistir. isdemir’in, ana sirket konumundaki iskenderun Demir
ve Celik A.S. (“isdemir” veya “Sirket”) ve istirakleriyle, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenleme
ve denetimine tabi olmasi ve belirtilen élgltlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki
raporlama doneminde asma kriterini karsilamasi nedeniyle TSRS Standartlari dogrultusunda
raporlama yapma ytkamlaliga bulunmaktadir.

Bu rapor, TSRS 1: Sirdrilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hikimler ve TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar Standartlarinda belirtilen gerekliliklere uygun
olarak hazirlanmistir. isdemir, ana faaliyet alani olan demir celik Uretiminin yani sira
istiraklerini de iceren tiim deger zincirini degerlendirmistir ve rapor kapsamina dahil etmistir.
Bu rapordaki tiim bilgiler ve beyanlar, aksi belirtiimedikce, iskenderun Demir ve Celik A.S.
(isdemir) ile tam konsolidasyona tabi istiraklerinin tamamini kapsamaktadir.

Ayrica raporda, Uluslararasi Strdirilebilirlik Standartlari Kurulu’nun (ISSB) Strdirilebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) Standartlarindan da yararlanilmistir. iklimle ilgili riskler
ve firsatlar hakkindaki bilgileri belirleme, 6lgme ve agiklamanin muhtemel yollarini ortaya
koyan ve TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir parcasi olan “Cilt 9—
Demir ve Celik Ureticileri” cildinden yararlanilmistir. isdemir’in ana faaliyet alani olan demir-
celik sektoriine 6zgl bir rehber niteliginde olan bu cilt, ISSB tarafindan idame ettirilen SASB
Standartlarindan tiiretilmistir. Raporun 6. Metrikler ve Hedefler Boliimiinde, bu ciltte yer alan
sektdr bazl aciklama konularina ve metriklerine atifta bulunulmustur. isdemir’in demir-celik
Uretimi disinda farkl faaliyet alanlarinda operasyon vyiriten istirakleri, konsolide finansal
tablolar icinde dnemli bir orani temsil etmediginden yalnizca ilgili sektor rehberi kullaniimistir.

1.1.2. Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan surdirilebilirlik ve iklime iliskin agiklamalar, isdemir i¢in hazirlanmis olup,
konsolide finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait 12 aylik bir donemi kapsamakta olup, konsolide finansal tablolar raporlama
dénemi ile uyumludur. ilgili finansal bilgilere bu 2025 Yili 12 Aylik Konsolide Mali Tablolardan
(Denetimden Gegmis ' lizerinden ulasilabilmektedir.

! https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/rapor-ve-sunumlar/finansal-tablolar
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1.1.3. Raporlamanin Zamani

isdemir, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yillik raporlama dénemi igin ikinci kez Tirkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda raporlama yapmaktadir ve 1 Ocak
2025 tarihinden itibaren yillik raporlama donemi igin TSRS 1 ve TSRS 2 Standartlarini birlikte
uygulamaktadir.

1.1.4.  Gegis ve Muafiyetler

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 30 Aralik 2025
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari uyarinca; 2024 yili raporlama déneminde
Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) uygun olarak ilk kez raporlama
yapan isletmelere taninan gecis muafiyetleri bir yil slreyle uzatilmistir. Bu karar
dogrultusunda, 2024 yil faaliyet donemine ait ilk TSRS raporunu kamuoyu ile paylasmis olan
isdemir; TSRS 1 standardinin E4, E5 ve E6 (b) paragraflarinda diizenlenen muafiyetlerden E4
haric olmak Uizere diger muafiyetlerden 2025 yili faaliyet donemine iliskin raporlama
doneminde de vyararlanmaya devam edecektir. S6z konusu diizenleme, raporlama
slreclerindeki gecis asamasinin standartlara tam uyumlu bir sekilde yiritilmesine olanak
tanimaktadir.

e isdemir, ilk yillik raporlama dénemi olan 2024 yilinda oldugu gibi yukarida bahsedilen
muafiyetten yararlanarak 2025 yili raporlama déneminde de yalnizca iklimle ilgili
riskler ve firsatlara (TSRS 2 uyarinca) iliskin bilgileri raporlamistir. Bu dogrultuda TSRS
1 hikiimlerini, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlarin agiklanmasina yonelik oldugu
dlciide uygulamistir. Bu kapsamda isdemir, isbu raporu hazirlarken yalnizca iklim
degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari dikkate almistir. Bununla birlikte yonetisim, strateji
ve risk yonetimi yaklasimina iliskin bilgiler, iklim konusu da dahil olmak (izere tiim
slrdurdlebilirlik alanlarini kapsamaktadir.

e 2024 yilinda isdemir ve istiraklerinin sera gazi emisyonlari TSRS 2 Ek C4(a) gecis
maddesini uygulayarak “Tiirkiye izleme, Raporlama ve Dogrulama (iRD) Tebligi”
cercevesinde Olcllmustlr. 2025 yilinda ise gecis muafiyetinin sona ermesi ile birlikte
isdemir ve istiraklerinin sera gazi emisyonlari “Sera Gazi Protokoli: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)”e uygun olarak Ol¢lilmustlir. Bu bilgiler
karsilastirmali bir sekilde bu raporun Metrik ve Hedefler bélimiinde sunulmaktadir.

e 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de KGK tarafindan duyurulan “TSRS Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karari”nda yer alan “Gegici Madde 3 - Agiklama Hiikiimlerinden
Muafiyete iliskin Gecis Hikmi” uyarinca isletmelerin, uygulama kapsami cercevesinde
TSRS’leri uyguladiklari ilk iki yillik raporlama dénemlerinde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini agiklamalari zorunlu degildir. isdemir ilgili muafiyetten yararlanmstir.
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e isdemir, 30 Aralik 2025 tarihinde KGK tarafindan yayimlanan muafiyetler ile ilgili Kurul
Kararinda TSRS 1 E4 maddesindeki muafiyetten yararlaniimamis olup 2025 raporlama
doénemi TSRS raporunu 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine hesap donemine ait finansal
tablolar ile yayimlanmistir.

1.2. Raporlama Sinirlari ve Olcim Yaklasimi

isdemir ana faaliyeti olan ve operasyonunu kontrol ettigi demir-celik Uretimi tesisinden
kaynakli emisyonlarinin tamamini, istiraki olan (isdemir Linde Gaz Ortakhgi A.S.) emisyonlarini
dzsermaye payina dayali olarak konsolidasyona dahil etmistir. isdemir demir-celik Gretimi
operasyonunun Uzerinde tam vyetkiye sahip oldugundan Kapsam 1 ve 2 sera gazl
emisyonlarinin %100’(inii raporlamaktadir. Miisterek ydnetime tabi istiraki olan isdemir Linde
Gaz Ortakligi A.S.’nin (isdemir Linde Gaz) ilisikteki konsolide finansal tablolarda 6zkaynak payi
yontemiyle muhasebelestiriimesinden dolayi, bu sirket icin o6zkaynak payr yontemini
kullanmistir ve sera gazi emisyonlarini payi oraninda (%50) konsolidasyona katmistir.?

isdemir'in misterek yonetimine istiraki olan isdemir Linde Gaz Ortakhg A.S.’nin finansal
verileri, konsolide finansal tablolarda 6zkaynak payi yontemiyle muhasebelestiriimektedir.
isdemir Linde Gaz'in emisyon verileri finansal tablolar ile ayni yéntem kullanilarak (6zkaynak
pay! ydntemi ile) toplam emisyon hesaplamasina dahil edilmistir. Dolayisiyla, isdemir Linde
Gaz'in emisyon verileri, isdemir'in ortaklik payl oraninda (%50) alinarak konsolidasyona
katilmistir. isdemir, %5 ortaklik oranina sahip oldugu Teknopark Hatay A.S.yi finansal
konsolidasyona dahil etmedigi icin, emisyon, su ve enerji tiketimi verileri konsolidasyonun
disinda birakmistir.

Boylelikle isdemir, finansal tablolarinda uyguladigi konsolidasyon yéntemini, sera gazi
emisyonlari ile su ve enerji tiketimi dahil olmak Uizere ¢evresel verilerinin raporlamasinda da
kullanmistir.

2(zkaynak payi yaklagima gére, isletme operasyonlardaki 6zsermaye payina bagli olarak sera gazi (GHG) emisyonlarindaki payini raporlar.
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2.isdemir Hakkinda

2.1. isdemir Faaliyet Konusu ve Deger Zinciri

2.1.1.  isdemir’in Faaliyet Konusu

isdemir, ana sirket konumundaki Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. in (Erdemir) etkin
yonetimine tabiidir ve Erdemir’in sirket Uzerinde %94,87 oraninda ortakligi bulunmaktadir.

Turkiye’nin uzun ve yassi {riin lreten tek ve en bilyiik entegre tesisine sahip isdemir, 3 Ekim
1970 tarihinde kurulmustur. 1975 yilinda 1,1 milyon ton/yil gelik blum Uretim kapasitesi ile
isletmeye alinan isdemir, kokli geg¢misinde edindigi deneyimiyle uluslararasi kalite
standartlarina uygun Uretim gerceklestirmektedir. Diinyanin en o6nemli ¢elik Ureticileri
arasinda yer alan sirketin ana Urtin yelpazesi kitik, kangal, slab ve sicak haddelenmis rulodan
olusmaktadir. Bununla birlikte, kok kémiirt, oksijen, azot, argon, amonyum siilfat, graniile
ciiruf, katran ve benzol gibi yan riinler de iiretilmektedir. Ayrica isdemir’in istirakleri arasinda
sirketin ilave endustriyel gaz ihtiyacini karsilama ve mevcut endustriyel gaz sistemiyle ilgili
maliyetleri diisiirmek Gizere kurulan isdemir Linde Gaz Ortakligi Anonim Sirketi yer almaktadir.

isdemir, hisse senetleri 28 Mart 2016 tarihinden itibaren Borsa istanbul’un Piyasa Oncesi islem
Platformu’nda islem gérmeye baslamistir. Sirket’in kayitli adresi Karsi Mahalle Sehit Yizbasi
Ali Oguz Bulvari No:1 31900 Payas/Hatay’dir.

2025 yilinda konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve sermayelerine
istirak oranlari 2024 yili ile ayni olup degismemistir ve asagidaki gibidir:

. 2025 ETKIN
. FAALIYETTE BULUNDUGU
SIRKET ISMI " FAALIYET ALANI ORTAKLIK
BOLGE
ORANI %
iSDEMIR LINDE GAZ ORTAKLIGI A.S. Turkiye Endiistriyel Gaz Uretim ve Satisi 50
TEKNOPARK HATAY A.S. Turkiye Ar-Ge Merkezi 5
2.1.2. Isdemir’in Is Modeli ve Deger Zinciri

isdemir, iklimle ilgili finansal aciklamalarini hazirlarken, kendi faaliyetlerinin yani sira
istiraklerini de iceren tim deger zincirini degerlendirmistir. isdemir demir celik Griinlerini
sunabilmesi icin ¢ok sayida kaynaga baglidir ve bircok kurulusla ve paydasla etkilesim
halindedir. Bu paydaslar arasinda Uretim isleri icin gerekli hammaddelerin tedarikgileri, tesis
ve ekipman saglayan tedarikgiler, calisanlar, danismanlar, Urinlerin dagitimi icin is birligi
kurulan lojistik sirketleri ve Urtnleri satin alan musteriler yer almaktadir. Dolayisiyla, yukari ve
asagl yonlu olmak tizere deger zincirinde ¢ok sayida aktivite ve paydas yer almaktadir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Sayfa No: 7

isdemir’in yukari ve asagi yonlii deger zinciri iliskileri asagida gosterildigi gibidir:

Aciklama ve Tanim

Cografi Konum

Yukari Yonlii Deger Zinciri

Operasyonlar

Asagi Yonlii Deger

Zinciri

Tedarikgiler

Kati Yakit

Celik Uretim Prosesi icin Hurda
Temini

Cevher

Ferro & Yardimci Malzeme

ABD, Avustralya,
Endonezya, Kolombiya,
italya, Yerli

ABD, ingiltere, Avrupa
Birligi, Baltik Devletleri,
Yerli

Brezilya, Norveg,
Avustralya, Gliney Afrika,
Yerli,

Avrupa Birligi, Hindistan,

Cin
Mamul & Yari Mamul Yerli
Merkezi Birimler (iK, Finans, BT
vb.)
Yapi, Yonetim, Ar-Ge,
Yardimci Surdu.ruleblllrllk, iskenderun
Fonksiyonlar Elektrik
Dogal Gaz
Su
Sigorta
Kamu & Diger
Liman & Kati Yakit, Cevher, Hurda, Ferro,
Lojistik & Yardimci Malzeme, Mamul, Yari iskenderun
Depolama Mamul
Uretim iskenderun Demir Celik Fabrikalar iskenderun
Erdemir Celik Servis Merkezi Tirkiye
Otomotiv Turkiye
Erdemir Romania Romanya
Tliccar ve Servis Merkezleri Turkiye
Miisteriler Genel imalat Sanayi Turkiye
Boru Profil ve Haddeleme Tirkiye
Diger Misteriler Tirkiye

ihracat

Avrupa, MENA, Kuzey
Amerika
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3.YOnetisim

3.1. isdemir Siirdirilebilirlik Yonetisim Yapisi

isdemir’in siirdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili konularin ydnetisimi en st diizey bakis
acist ile Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak ele alinmaktadir. Bu yapi, stirdirilebilirlik ve
iklim stratejileri, politikalari, hedefleri ile ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesini
kapsamaktadir. Yonetim Kurulu, stirdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat konularinda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan desteklenmektedir.

3.2. Yonetim Kurulu

isdemir’in surdirilebilirlik ve iklim riskleri ve firsatlari, en Ust diizeyde Yénetim Kurulu
tarafindan takip edilmekte ve yonetilmektedir. Kurul, kisa, orta ve uzun vadeli is hedefleriyle
uyumlu olarak sirdirtlebilirlik ve iklimle ilgili politika, strateji ve hedefleri onaylama
sorumlulugunu tasimaktadir. Ayni zamanda, sirduarilebilirlik stratejisinin sirketin genel is
modeli ve uzun vadeli hedefleriyle butlinlesmesini saglamaktadir.

Yonetim Kurulu yilda iki kez gercgeklestirdigi toplantilarda, sirdirulebilirlik ve iklim konularini
degerlendirmektedir. Kurul, sardirulebilirlik ve iklimle ilgili konulari sirket stratejisi,
performans hedefleri ve risk yonetimi slirecleri cercevesinde ele almakta ve bu faktoérlerin
sirketin kisa, orta ve uzun vadeli hedefleriyle uyumunu degerlendirmektedir.

Yatinm fizibilite galismalarinda surdurilebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlar dikkate
alinmakta ve bunlara yonelik gelistirilen sayisal analiz ¢iktilari karar alma streclerine dahil
edilmektedir. Ayrica, finansman ve kaynak tahsisi kararlarini belirlemekte, karbon
emisyonlarinin azaltimina yonelik stratejik adimlari sekillendirmekte ve onayladigl eylem
planlariyla siirecin gézetimini saglamaktadir.

isdemir Yénetim Kurulu, stratejik kararlarda ve uzun vadeli planlamalarda iklim risk ve
firsatlarini finansal ve operasyonel getirilerle birlikte degerlendirmektedir. Karar siirecglerinde
yuksek / dustik karbon emisyonlu bir yatirmin kisa vadeli getirisi ile uzun vadeli
slrdurdlebilirlik hedefleri arasinda bir denge gozetilir. Yonetim Kurulu, bu tir édiinlesimleri
tartisarak sirket icin en uygun dengeyi saglamaktadir. Tim bunlari dikkate alarak Net Sifir Yol
Haritasini belirlemistir.

Yénetim Kurulu iyelerine basta Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), Tiirkiye iklim
Kanunu, Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), yesil dontstiim ve ilgili diger stirdiirtlebilirlik ve
iklim degisikligi hakkinda gilincel gelismeler 2025 vyili icerisinde yapilan toplantilarda
aktarilmistir.  Bu bilgilendirmeler Kurul’'un karar alma sireclerini desteklemekte ve
sirdurilebilirlik yonetimine iliskin farkindaliklarini artirmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz, sanayi, sirket yonetimi ve akademi alanlarinda uzun vyillara
dayanan deneyime sahiptir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinden olusan RESK, 2025 yilinda
gerceklestirilen iki (2024’te Ug) toplantida sirdirilebilirlik ve iklim degisikligi konularinda
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bilgilendirilmis, boylece surdurilebilirlik ve iklim risklerini gdzetme yetkinligi son gelismeleri
de kapsayacak sekilde artmistir. Sirket, dntimuzdeki yil iki RESK toplantisinda stirdirilebilirlik
ve iklim degisikligi konularina yonelik bilgilendirme yapmayi planlamaktadir. Yonetim Kurulu,
surduardlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari etkin bir sekilde denetleyebilecek gerekli beceri
ve yetkinliklere sahiptir. . RESK Uyeleri ¢esitli sirketlerde uzun yillara dayanan Ust dizey
yonetim, yonetim kurulu Uyeligi ve akademik kariyer ge¢misine sahiptir. Yonetim Kurulu
dyelerinin ayrintili 6zge¢mis bilgilerine bu baglanti® (izerinden ulasilabilmektedir.

Surdurdlebilirlik ve iklim ile ilgili performans metrikleri hedeflendiriimekte ve sirket
karnelerinde takip edilmektedir. Bu hedeflerle lst diizey yonetici tcretlerinin direkt bir iliskisi
bulunmamaktadir.

3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

isdemir’de siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(RESK) tarafindan dizenli olarak degerlendirilmektedir. Komite, dlzenleyici ve yasal
gereklilikler kapsaminda sirketin varligini, gelisimini ve strekliligini tehdit edebilecek riskleri
erken teshis etmekte, gerekli dnlemleri almakta ve risklerin etkin yonetilmesini saglamaktadir.
Komite, Sirket’in risk istahi ve stratejik oncelikleri dogrultusunda tim riskleri analiz ederek
Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

RESK, iki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesinden olusmaktadir. Komite, bir énceki rapor
doneminde oldugu gibi yilda 6 kez toplanarak stratejik (ekonomik, politik, itibar, iklim
degisikligi ve slrdurulebilirlik vb.), finansal, operasyonel ve uyum kategorilerindeki risk ve
firsatlari degerlendirmekte ve Yonetim Kurulu’na diizenli bilgi aktarmaktadir. 2025 yilinda 12
Subat ve 4 Agustos tarihlerinde dlizenlenen toplantilarda Komite, yesil doénisim ve
surdardlebilirlik konularinin yani sira SKDM, Tirkiye ETS ve iklim degisikliginin sigorta
yansimalari konularini ele almis ve bulgularini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetilmesini desteklemek amaciyla tanimh
kontroller ve prosedirler uygulanmakta olup, bu siireglerin etkinligini saglamak icin Kurumsal
Risk Yonetim Prosedird kullanilmaktadir. Bu kapsamda, sirketin genel stratejik ve risk
yonetimi slrecleriyle uyum icinde calismasi saglanmaktadir. Risk yonetimi uygulamalari, diger
ic fonksiyonlarla entegre edilerek siirekli gozden gecirilmekte ve bu kapsamda siireclerin
iyilestirilmesi icin Yonetim Kurulu’na dneriler sunulmaktadir.

3.4. Kurumsal Risk Yonetimi Direktorligu

Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) DirektorliGgli, merkezi fonksiyon, istirakler ve deger zinciri
genelinde kritik alanlardaki hedef ve siireglere yonelik risk yonetim faaliyetlerini baglatmakta
ve takip etmektedir.

3 https://www.isdemir.com.tr/kurumsal/yonetim/yonetim-kurulu
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Kurumsal Risk Yonetimi DirektorlGgu, risklerin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi siireglerini
surdardlebilirlik ve iklim degisikligi risklerini de dikkate alarak is birimleriyle koordineli bir
sekilde ylritmekte, bu siregleri proaktif bir yaklasimla raporlamakta, risk envanterlerini
glncelleyerek kritik riskleri izlemekte ve degerlendirmektedir. Ayrica, belirlenen riskler igin
alinan aksiyonlarin takibini saglayarak etkin risk yonetimi uygulamalarini siirdirmektedir.

3.5. ic Denetim

ic Denetim fonksiyonu, sirdirilebilirlik ve iklim degisikligi konular dahil kurumsal risk
yonetimi faaliyetlerinin, tabi olunan ulusal ve uluslararasi mevzuat ile standartlara ve Sirket’in,
strateji, politika, prosediir, ilke ve hedeflerine uygun sekilde yirutilmesini saglamaktadir.
Ayrica, birinci hat olarak kontrollerin, ikinci hat olarak ise siire¢ ve risk yonetimi sistemlerinin
etkinligini ve yeterliligini degerlendirerek tist yonetime glivence sunmaktadir. Bu dogrultuda,
ic Denetim fonksiyonu her yil tim denetim 6gelerine ydnelik bir risk degerlendirmesi
yapmakta; slreclerin risk seviyesi, son denetim tarihi ve ilgili diger 6geleri dikkate alarak
denetim planini olusturmaktadir.
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4. Strateji

4.1. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklim degisikligi, yalnizca cevresel bir sorun olmaktan &éte, ekonomik sistemleri ve toplumsal
yapilari da derinden etkileyen, gliniimiziin en blyuk kiiresel zorluklarindan biridir. Kiresel
sicaklik artisini Paris Anlasmasi dogrultusunda 1,5°C ile sinirlandirmak icin gereken adimlar
hizla atilmadigl takdirde, cevresel, ekonomik ve sosyal etkilerin geri donilmez bir noktaya
ulasma riski giderek artmaktadir. Bu risklerin farkinda olan isdemir, iklim degisikligiyle
miicadelede izerine diisen sorumlulugun bilinciyle hareket etmektedir. iklim degisikligiyle
micadele konusunda, uzun vadeli deger yaratma hedefiyle uyumlu adimlar atarak ekonomik
ve toplumsal etkilerini de stirdirilebilir bir temele oturtmayi amaglamaktadir.

isdemir, kisa, orta ve uzun vadede gelecegi makul 6lctide etkilemesi beklenen iklim risklerini
ve firsatlarini tespit etmis, degerlendirmis ve énceliklendirmistir. isdemir, stratejik karar alma
sireclerinde kullandigl zaman cizelgelerine uyumlu olarak, stirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk
degerlendirme siireclerinde zaman dilimlerini kisa vade 0-1 yil, orta vade 2-5 yil ve uzun vade
5-10 yil olarak belirlemistir.

Orta vade 2-5vyl

Uzunvade ©6-10yIl

Belirlenen iklim riskleri ve yapilan analizler, Kurumsal Risk Yonetimi uygulamalarina uygun
olarak gerceklestirilen konsolide bir risk degerlendirmesinin pargasidir. isdemir risk tolerans
seviyesi; basta FAVOK (%3 - %5) olmak Uzere isletme sermayesi, nakit akisi, ciro, toplam
varliklar, 6zsermaye ve briit kar gibi 6nemli parametreler dikkate alinarak belirlenmektedir.

isdemir faaliyetlerine yonelik tim risk ve firsatlari iceren konsolide risk envanteri
olusturulmustur. Bu envanter igerisinde surdirilebilirlik ve iklim degisikligi risk ve
firsatlarindan biri olan Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon
Fiyatlandirmasi riski, isdemir’in kullandigi besli risk etki skalasinda uzun dénemde 3 (6nemli)
seviyesinde siniflandiriimistir] Bu cercevede, isdemir Uizerinde kritik bir etki yaratacag
ongorilmemekle birlikte, sektordeki diger sirketler ile yatirimcilar tarafindan yakindan takip
edilmesi nedeniyle aciklama ihtiyaci duyulmustur.

Bununla birlikte, 9 Temmuz 2025 tarihinde Resmi Gazete’de Tiirkiye iklim Kanunu’nun
yayimlanmasi ile Emisyon Ticaret Sistemi kurulmasi kararlastiriimistir. 2026 ve 2027 yillari pilot
donem olarak belirlenmis olup bu dénemde her sektor icin %100 Ucretsiz karbon tahsisati
belirlenmistir. Pilot donemde, Tirkiye ETS uygulamasinin isdemir lzerinde olumsuz bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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Diger iklimle ilgili risk ve firsatlara ise 6nemli seviyesinde degerlendiriimemesi nedeniyle
raporda yer verilmemistir. Tim belirlenen riskler, bir matris ¢ercevesinde 6nceliklendirilip
raporlanmakta ve risk degisimleri diizenli olarak izlenmektedir.

4.1.1. SKDM Karbon Fiyatlandirmasi

Risk Baghigi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon
Fiyatlandirmasi

Risk Kategorisi Gegis Riski - Politika & Yasal Risk

Risk Tanimi Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), Avrupa Birligi (AB)'ne

AB lyesi olmayan Ulkelerden yapilan ithalatlarda, 6zellikle karbon
yogun Urlnler icin karbon maliyetlerinin uygulanmasini saglayan bir
dizenlemedir.

2023 yilinin Ekim ayinda SKDM yirirlige girmistir ve 2025 yili sonuna
kadar gecis donemi uygulanmistir. Aralik 2025’te Avrupa Komisyonu,
bu donisimi fiilen hayata gecirmek amaciyla SKDM uygulama
mevzuatini yayinladi. isdemir, SKDM riskini 2026 yili itibariyla mali
uygulama donemine gegilecegi senaryosu ile uyumlu olarak ele alip
2024 yih itibariyla degerlendirmeye, takip etmeye ve raporlamaya
baslamistir.

SKDM, emisyon-yogun Uurilnlerin ithalatini kapsayarak demir-gelik,
¢imento, elektrik, glibre, aliminyum ve hidrojen gibi sektorlere yonelik
karbon fiyatlandirmasi getirmis ve AB’deki ithalatgilar, bu Grinlerin
gomiuli ve dolayli emisyonlarina karsilik SKDM sertifikasi satin alma
yukamlalugine girmiglerdir.

Demir celik sektori, yiksek karbon emisyonlariyla iliskilendirilen bir
Uretim sireci gerektirdigi icin, baz alinan senaryoda SKDM’nin etkisi
sektordeki firmalar igin yakindan takip edilen bir risk bilesenidir. AB'ye
celik ve demir ihracati yapan firmalar, bu dizenleme kapsaminda
Uretim stireclerinin karbon emisyonlariyla baglantili AB’ye ihrac edilen
Urtnlerinin  fiyatlandirilmasinda karbon maliyetleri nedeniyle
belirsizliklerle karsilasmaya baslamistir. Bu durum, firmalarin Griin
fiyatlamalar Uzerinde baski olusturmakta ve rekabet avantajlarini
zorlastirarak karhihklarini 2026 yili itibariyla etkilemeye baslamistir.

Yukarida aciklanan nedenlerle AB disinda demir-gelik Gretimi
gerceklestiren isdemir ve isdemir’in bazi yerel misterileri de AB’ye
ihracat yaparken SKDM kaynakh ek maliyetlerle karsilasmaya
baslamistir. Bir diger ifadeyle, AB’ye ihra¢ edilen celik Uriinlerinin
fiyatlari, SKDM nedeniyle baskilanmakta ve bu durum sirketimizin
rekabet giiciinii etkilemektedir. SKDM riski isdemir tesislerinin
dogrudan ve dolayli olarak AB’ye ihracatlarini etkilemektedir.

Deger Zincirindeki Yeri | Asagi Yonlu Deger Zinciri - Musteriler
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Etki Zaman Aralig Kisa Vadeli Orta Vadeli Uzun Vadeli
Vade (Yil) 0-1 2-5 6-10
Etki Skalasi 2 (Tolere Edilebilir) 2 (Tolere 3 (Onemli)

Edilebilir)
Uzun Vade FAVOK . . .
Beklentisine Gore Etkisi %2,2 %2,3 %3,5
Olasilik 5 5 5
Mevcut Risk Puani 10 10 15
iklim Direngliligi IEA (International Energy Agency)’nin calismalarindaki iklim

senaryolar* baz alinarak hazirlanan ve “lron and Steel Technology
Roadmap: Towards more sustainable steelmaking” raporunda
(https://www.iea.org/reports/iron-and-steel-technology-roadmap ) yer
alan Sustainable Development Scenario — SDS, demir celik sektorl ve
teknolojik yesil donusim yaklasimlari agisindan &6nemli bir
referansti.  IEA'nin SDS senaryosu ayni zamanda Paris iklim
Anlasmasi’nin sicaklik artisini sinirlama hedefleriyle uyumlu olarak
hazirlanmistir. IEA analizinde kisa vade, orta-uzun vade ve uzun vade
donemleri kullanilmistir. Kisa vadedeki en buytk roll, geleneksel
rotalardaki teknoloji performans iyilestirmeleri ve malzeme verimliligi
oynamaktadir. Orta ve uzun vadede ise, karbon yakalama ve yakit
degisimleri, komuirden dogal gaza, hidrojene ve biyoenerjiye gecis blyluk
rol oynamaktadir.

isdemir, yesil déniisiim Net Sifir Yol Haritasini hazirlarken, SDS'de yer
alan disiik CO2 emisyonlu ve emisyonsuz yesil tretim teknolojilerini
detaylh bir sekilde degerlendirmistir. IEA analizinde vyer alan
makroekonomik egilimler isdemir net sifir yol haritasina yén vermistir.
Yol haritasinda belirlenen iiretim ve enerji teknolojileri isdemir’in
ozellikle iklim degisikligi risklerinin etkilerine direnclilik ve esneklik
gelistirmesine olanak verecek sekilde secilmistir. isdemir Net Sifir
stratejisini belirlerken senaryo analizindeki dénemlerle iliskili olacak
sekilde kisa vade olarak 2030, orta vade 2040 ve uzun vade 2050
hedeflerini ortaya koymustur. Senaryo analizi isdemir icin kullanilmis ve
net sifir yol haritasi olusturulmustur.

iklim riskleriyle miicadelede doéngiisel iretimi baz alan Elektrikli Ark
Ocaklari (EAF) ve Glines Enerji Santralleri nemli bir rol oynamaktadir.
Ayrica, hem dogal gaz hem de yesil hidrojenle calisabilen Dogrudan
indirgenmis Demir (DRI) tesisleri ile kacinilmasi mimkiin olmayan
emisyonlar icin karbon yakalama ve depolama teknolojileri de ¢6ziim
yelpazesini genisletmektedir. Bununla birlikte isdemir, IEA’ nin konu
raporunda 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmak igin Teknoloji
Hazirhk Seviyesi-TRL mevcutta disiik olan tretim teknolojilerinin hizla

4 iklim senaryolarinda kullanilan model ve temel varsayimlara ait detaylar (gegerli zaman araligi ve dilimleri, model kapsami,
makroekonomik egilimler, enerji talebi, demografi, malzeme verimliligi gibi global parametrelerdeki degisimler ile kiiresel 1sinma seviyeleri
vb.) su linkte bulunabilir: https://www.iea.org/reports/global-energy-and-climate-model
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gelistirilerek ele alindigi Faster Innovation Case senaryosunu da dikkate
alarak 2023 vyilinda net sifir yol haritasindaki emisyon azaltim
hedeflerini belirlemis ve 2024 yili basinda duyurmustur.

isdemir, SKDM riski analizlerinde, IEA tarafindan tanimlanan STEPS
senaryosu ile 2021 yilinda yayimlanan ve 2050 net sifir hedefini esas
alan NZE senaryosu basta olmak lizere, World Energy Outlook
kapsaminda her yil glincellenen CPS, STEPS ve NZE senaryolarini temel
referans olarak dikkate almaktadir. 1EA (International Energy
Agency)’'nin World Energy Outlook 2025 ¢alismasinda® yer alan Current
Policies Scenario (CPS), Stated Policies Scenario (STEPS) ve Net Zero
Emissions by 2050 Scenario (NZE) senaryolari isdemir’in de SKDM risk
hesaplama modellemelerinde girdi olarak dikkate alinmistir.

CPS senaryosu, yalnizca yirirlikteki mevcut politikalarin devam
etmesi varsayimina dayanmakta olup, bu ¢ergevede karbon fiyatlarinin
sinirli kaldigi, fosil yakitlara — 6zellikle komiire — olan talebin gérece
yuksek seyrettigi ve enerji fiyat oynakliginin strdGgi bir gérinim
sunmaktadir.

STEPS senaryosu ise hiiklimetlerin agikladiklari ancak heniiz tam olarak
uygulamaya ge¢cmemis politika taahhitlerini de kapsamakta; bu
senaryoda karbon fiyatlama mekanizmalarinin kademeli olarak
glglendigi, kdmir kullaniminin orta vadede azalirken enerji arz
maliyetlerinin bolgesel farklilhklar gosterdigi 6ngoriilmektedir.

NZE senaryosu, kiiresel 6lcekte 2050 yilina kadar net sifir emisyona
ulasilmasini esas almakta; bu kapsamda yilksek ve yaygin karbon
fiyatlari, kdmirin hizla enerji ve sanayi karmasindan gikisi ve fosil yakit
talebinde keskin bir diisiis varsayllmaktadir.

IEA’ ya gore NZE senaryosunda eneriji sistemindeki donisiim yatirimlari
artarken, uzun vadede eneriji fiyatlarinin daha 6ngorilebilir ve distk
emisyonlu kaynaklara dayali bir yapiya evrilmesi beklenmektedir.

isdemir, bu li¢c senaryoda &ngoriilen karbon fiyat seviyeleri, kdmir ve
diger fosil yakit hammadde talep ve fiyat egilimleri ile ener;ji
maliyetlerindeki yapisal degisimleri finansal ve stratejik analizlerine
entegre etmistir. Bu cercevede, isdemir gecen sene yaptigi modeli daha
fazla detaylandirarak; IEA CPS, STEPS ve NZE senaryolari, bunlarin
yaninda sektorin diger girdilerindeki baslica fiyat degisim senaryolari
isdemir’in iklim riskleri, gegis sireci ve uzun vadeli finansal

5 SKDM riski analizinde kullanilan senaryolara ve temel varsayimlara ait detaylar (gegerli zaman araligi ve dilimleri, model kapsami,
makroekonomik egilimler, enerji talebi, hammadde maliyetleri gibi global parametrelerdeki degisimler vb.) su linkte bulunabilir:
https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2025
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dayanikhligina iliskin degerlendirmelerinde tamamlayici bir referans
seti olarak ele almistir.

Riske Karsi Kirilgan is
Faaliyeti

ihracat pazarlarimiz arasinda yer alan Avrupa Birligi'ne gerceklestirilen
celik Urunleri satislarimiz SKDM dlzenlemeleri kapsamindadir. Bu
kapsamda degerlendirilen satis miktari satis hacmimizin yaklasik
%14'tne karsilik gelmektedir.

Risk Etkileri

Satis Fiyatlarinda Belirsizlik: SKDM ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, sirketin AB’ye ihrag edilen Uriin fiyatlarini dogrudan ve
dolayh olarak etkilemektedir. Fiyatlardaki belirsizlik, kar marjlarinin
dalgalanmasina yol agarak finansal 6ngorulebilirligi zorlagtirmaktadir.

Rekabet Giiciiniin Zayiflamasi: Entegre tesis olmanin getirdigi ylksek
karbon salim miktarlari, daha diisiik karbon emisyonuyla tiretim yapan
rakipler ile rekabet ederken dezavantaj olusturmaktadir. AB
pazarindaki rekabetin artmasiyla, Gretim teknolojisi kaynakl dustk
karbon salimi miktarlariyla Grin Ureten rakipler, karbon
fiyatlandirmasinin getirdigi maliyet farklarindan daha az etkilenirken,
isdemir gibi entegre demir ve celik iiretimi nedeniyle karbon yogun
Uretim yapan firmalar bu ek ylikin bir kismini bazi Grtinlerin fiyatlarina
yansitmak durumunda kalabilecektir. Sonuc¢ olarak, Aralik 2025te
Avrupa Komisyonu, bu doénlisimi fiilen hayata gecirmek amaciyla
SKDM uygulama mevzuati dizenlemelerinden olusan kapsamli bir
paket yayimlamistir. 2026 yilindan itibaren {icretsiz tahsisatin kademeli
olarak azaltilmasina paralel olarak 2034 yilinda Avrupa Birligi’'ne ithal
edilen Grlinlerin gdmli emisyonlarinin tamami SKDM yukimliligiine
tabi hale gelecektir. Bu durum yildan yila giderek artmakta olan
yikimlilukler nedeni ile olumsuz sonuglara yol acabilir.

Yatirnm Gecikmeleri: Finansal belirsizlik ortamlari riskin dengeli bir
sekilde yonetilmesi icin belirlenmis temiz enerji projeleri ve
surdurulebilir Giretim teknolojileri yatirimlarinin ertelenmesine neden
olabilir. Bu durum, rekabet glicine etki edecek ve karbon
emisyonlarini azaltmak icin gerekli dontisimi geciktirecektir.

Potansiyel Finansal Etki

Yapilan degerlendirmeler neticesinde, iklimle ilgili risk ve firsatlardan
kaynakli olarak finansal tablolarda varlik veya yukiimliliik degerlerinde
bir diizeltme yapma gerekliligi tespit edilmemistir. SKDM kapsaminda
ongorilen potansiyel finansal etkiyi nicel olarak oOlgmeye yonelik
calismalar gerceklestirilmis olmakla birlikte Tirkiye ETS ve diger temel
varsayimlara iliskin belirsizliklerin hala ylksek olmasi nedeniyle s6z
konusu etkiler ancak istatistiki olasiliklar bazinda bir girdi olarak
dikkate alinmistir. Bu anlamda, uzun vadeli FAVOK tutarlari baz
alinarak degerlendirildiginde SKDM etkisinin kisa vadede FAVOK’ iin %
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2,2'si, orta vadede %2,3’0 ve uzun vadede ise %3,5i olarak
gerceklesebilecegi hesaplanmistir.

Gesitli finansal kuruluglarin olusturdugu tahminler baz alindiginda,
SKDM’nin AB’ye dogrudan ve dolayl satilan isdemir tiriinlerinde, fiyat
baskisi olusturmasi s6z konusu olabilir. Olusacak bu durum nedeniyle
yillik satis gelirlerinde disls gorilebilir. Olusacak etkinin finansal
boyutunun belirlenmesine yonelik SKDM Etki Modeli ile takip
edilmektedir.

Ol¢iim Belirsizlikleri SKDM metodolojisi kapsaminda emisyon degerlerinin belirlenmesi igin
gerekli 2025 yilina iliskin hesaplamalar isdemir isbu raporun hazirlik
asamasindayken yapilmaya devam etmektedir. 2026 yili SKDM
emisyon degerleri, 2027 yilinin basinda hesaplanacak ve AB mevzuati
kapsaminda uygunlugu taninmis akredite bir kurulus tarafindan
dogrulanacaktir. Ancak, 2025 yilina ait SKDM emisyon verileri igin
gonllli dogrulama yapilmasina karar verilmistir. 2026 yili igin SKDM
etkileri, emisyon seviyelerine, SKDM sertifikasi fiyatina, tedarikgi
verilerinin dogrulanmasina ve dogrulayici geri bildirimlerine bagli
olarak degisiklik gosterebilir. Karbon fiyatlarinin orta ve uzun vadedeki
seviyelerine yonelik ¢cok farkli éngdérilerin olmasi, yine orta ve uzun
vadede SKDM maliyetinin ithalat¢i ile ihracatgi arasinda nasil
paylasilacagina dair piyasa dengelerinin belirsiz olmasi, Tlrkiye ETS nin
SKDM’ye yonelik hafifletici etkilerinin belirsiz olmasi ve bu gergevede
yeni olusacak dengelerin ana hammadde ve Uriin fiyatlamalarina
yonelik etkilerinin  dngdrillememesi isdemir'in SKDM riskinden
kaynaklh élciimleri ve muhakemeleri icin belirsizlik yaratmaktadir.

Onlemler / Aksiyonlar isdemir, SKDM mevzuati cercevesinde, 2023 Ekim-Aralik 2025
dénemini gecis donemi olarak degerlendirip, 2026 itibariyla baslayan
finansal etkilere karsi hazirliklarini stirdirmektedir. Bu kapsamda,
alinan ve planlanan énlemler su sekildedir:

Net Sifir Yol Haritasi

¢ Emisyon Azaltim Hedefleri: Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
2030 yilina kadar ton ham gelik basina %25, 2040 yilina kadar %40
oraninda azaltilmasi hedeflenmekte olup, 2050 yilina kadar “NET
SIFIR” hedefine ulasilmasi amaglanmaktadir.

Enerji Doniisiimii ve Teknoloji Yatirnnmlari
¢ Yesil Enerji Kullanimi: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
artirilmasina yonelik projelerle, karbon maliyetlerinin disirilmesi
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hedeflenmektedir.

e Temiz Teknolojilere Gegis: Mevcut en iyi teknikler (MET) esas
alinarak Uretim teknolojilerinin iyilestirilmesi ve diisiik karbonlu yeni
teknolojilerin devreye alinmasi igin fizibilite ¢aligmalari
ylritilmektedir.

Regiilasyon Takibi ve Etkilegim
* Mevzuat Gozlem: SKDM ile ilgili diizenlemeler yakindan takip
edilmekte ve muhtemel etkiler degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Yonetigimi

* Yonetim ve Karar Mekanizmalari: SKDM’den dogan riskleri izlemek
ve yonetmek igin 6zel karar mekanizmalari olusturulmus olup bu
riskler diizenli olarak gézden gecirilmekte ve gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Riske Karsilik Verme
Maliyeti

isdemir, sirdirilebilirlik  vizyonu ve kiiresel iklim hedefleri
dogrultusunda emisyon azaltimina yonelik yatirimlar
gerceklestirmekte olup, bu kapsamda SKDM kaynakli yikimlultklerin
yonetilmesi de hedeflenmektedir. Erdemir ve isdemir, diisiik karbonlu
Uretim hedefleri dogrultusunda 2030 yil sonuna kadar 3,2 milyar ABD
dolari (137,1 milyar TL) tutarinda kapsamli bir dénisim yatirimi
gerceklestirmeyi planlamaktadir. Bu stratejik donlisim programi
kapsaminda bugiline kadar gerceklestirilen yatirrm harcamasi toplami
101 milyon ABD dolarina ulagmistir. Bu dontisiim yatirimlarinin dnemli
bir bolimu, sirketin finansman stratejisi cercevesinde borg¢lanma
yoluyla finanse edilmektedir. S6z konusu tutarlar, raporlama
dénemleri itibariyla finansal tablolarda duran varlklar altinda
“yapilmakta olan yatirimlar” ile “verilen sabit kiymet avanslar”

hesaplari igerisinde raporlanmaktadir.

4.2. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Sirket Stratejisine Etkileri: Celigin
Yesil Yolculugu

isdemir, Tiirkiye'nin Paris iklim Anlasmasi kapsaminda belirledigi 2053 yilina kadar net sifir
emisyon hedefine ulasmasina katki saglamak amaciyla 2050 Net Sifir Yol Haritasini aciklamistir.
Diinyanin ve Tiirkiye'nin 6nde gelen celik Ureticileri arasinda yer alan isdemir, yesil déniisiim
sireclerine uyum saglamak icin sektordeki lider rollin{ stirdiirecektir.

isdemir, Net Sifir Yol Haritas stratejisi kapsaminda, siirdiiriilebilir bir gelecegi desteklemek
lizere karbonsuzlasma calismalarina hiz vermistir. Uretim siireglerinde, sera gazi emisyonlarini
azaltmak igin yenilikgi ¢6ziimler gelistiriimekte, enerji verimliligini artiran teknolojiler hayata
gecirilmekte ve Uretimden aciga cikan yan Griin gazlari ile atik isilardan maksimum seviyede
yararlaniimaktadir. Geri donistirilebilir celik kullanimini artirmak icin ¢alismalar slirerken,
proseslerin ¢esitli agamalarinda sifir emisyon faktoriine sahip biyokitle kullanimina yénelik
arastirmalar gerceklestirilmektedir.
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Enerji verimliligini artirma ve yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirma yoniinde atilan
kararli adimlarla isdemir 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasmayi taahhiit
etmektedir. Bu ¢ercevede, 2022 yilini baz alarak 2030’a kadar ton ham gelik basina %25,
2040’a kadar %40 oraninda emisyon azaltimi gergeklestirmeyi ve 2050 yilinda net sifir
emisyona ulasmayi hedeflemektedir. isdemir, Tiirkiye’nin 2053 net sifir emisyon hedefini
desteklerken, karbonsuzlagsma sirecindeki liderligini glglendirmek icin mevcut ve yenilikgi
teknolojilerden faydalanmaktadir.

isdemir, sera gazi emisyonlarini azaltmak adina gerekli aksiyonlari olusturmak icin analizler
yapmakta ve iyilestirme adimlarini belirlemektedir. Bu cercevede, gilines enerji santralleri
kurma, enerji verimliligini artirma, tGretimde kullanilan hurda payini yikseltme, HBI (sicak
briketlenmis demir) kullanimi gibi faaliyetlerle emisyon azaltimina yénelik adimlar atilmaktadir.
Ayrica, disiik emisyonlu gelik tGretim teknolojilerinin gelisimini yakindan izleyerek, i¢ karbon
fiyatlamasini da iceren fizibilite calismalari dogrultusunda Net Sifir Yol Haritasi ortaya
koyulmustur. Karbon piyasalarindaki kiiresel gelismelere bagh dalgalanmalar, licretsiz tahsisat
haklarindaki degisimler ve regiilasyonlardaki sikilasma egilimine bagh olarak yiiksek derecede
ongorilemezlik ve belirsizlik icermekle birlikte planlanan yatirimlar igin yapilan fizibilite
¢alismalarinda ihtiya¢ duyulan bir bilesen olan golge karbon fiyath 15-25 Avro araliginda
kullaniimaktadir.

isdemir, Celigin Yesil Yolculugu stratejisi dogrultusunda, faaliyetlerini topluma ve cevreye
yarar saglayacak sekilde yeniden sekillendirmekte, strdrilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlari is slireclerinin tamamina entegre etmeyi hedeflemektedir. Bununla birlikte,
surdardlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin tespitini ve yonetimini ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyumlu bir sekilde gerceklestirmeyi taahhiit etmektedir.

5. Risk Yonetimi

5.1. Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirme
Sureci
isdemir, surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlemek, degerlendirmek ve
yonetmek amaciyla kurumsal risk yonetimi cercevesini benimseyerek bu sirecleri sirketin
genel risk yonetimi yaklasimina entegre etmistir. Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yonetilmesine iliskin slirecler Kurumsal Risk Yonetim (KRY) Prosediriinde
tanimlanmistir. Bu siire¢ kapsaminda isdemir iklim degisikliginin getirebilecegi firsatlari da KRY
sureci kapsaminda degerlendirmektedir. Riskler ISO 31000 Risk Yonetimi prensipleri, COSO
ERM (Kurumsal Risk Yonetimi) cerceveleri ve iyi uygulamalar dogrultusunda belirlenmekte,
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onceliklendirilmekte ve izlenmektedir. Kritik 5neme sahip riskler ve firsatlar siirekli izlenmekte
ve aksiyon planlarinin etkinligi gbzden gegirilerek risk envanterine kaydedilmektedir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, tarihsel iklim verileri ve piyasa
egilimleri gibi girdiler kullanilarak yapiimaktadir. Analizler, firsatlarin uzun vadeli etkilerini
anlamak ve sirketin stratejik hedefleriyle uyumunu degerlendirmek amaciyla kullanilmaktadir.
Enerji verimliligi projeleri ve dislik karbonlu tretim teknolojilerinin gelistirilmesi gibi firsatlar
tespit edilmekte ve Ust yonetime sunulmaktadir. Bu firsatlar, 6nem derecelerine goére
siralanmakta ve onceliklendirilenler icin detayl planlamalar yapilmaktadir. S6z konusu sireg
onceki raporlama dénemiyle ayni sekilde stirdlrilmustir.

5.1.1.  Risk Toleransi ve Risk istahinin Belirlenmesi

Risk toleransi, finansal kayiplari karsilama kapasitemizi; risk istahi ise kabul edilebilir en yliksek
risk seviyesini ifade eder. Bu tanimlar gergevesinde olusturulan etki skalalari, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan diizenli olarak gézden gegirilir.

5.1.2. Risklerin Tanimlanmasi

Stratejik hedeflere etki edebilecek i¢ ve dis faktorler sistematik bicimde analiz edilir,
operasyonel aksakliklar, uyum riskleri ve potansiyel maliyetler dikkate alinir. Tanimlanan
riskler, kurumsal risk yonetimi ¢ercevesine entegre edilerek takip edilir.

5.1.3. Risklerin Onceliklendirilmesi

Riskler etki, olasilik ve vade kriterlerine gbre senaryo analizleri ve uzman gorusleriyle
onceliklendirilir. Strdarilebilirlik ve iklim risklerinin finansal, ¢evresel ve yasal etkileri dikkate
alinarak stratejik planlamalara olasi yansimalar degerlendirilir. “Cok Yulksek” ve “Yiiksek”
skorlu riskler st diizey yoneticiler tarafindan yakindan takip edilir. Riskler, besli bir 6lcek (1-
Disiik, 2-Tolere Edilebilir, 3-Onemli, 4-Biiyiik, 5-Cok Biiyiik) tizerinden degerlendirilmekte ve
etki-olasilik skalasina goére puanlanmaktadir. Bu kapsamda, Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) Karbon Fiyatlandirmasi riski besli skalada 3 seviyesinde degerlendirilmis
olup; isdemir’e kritik bir etki yaratacag1 6ngoriilmemekle birlikte, sektdrdeki diger sirketler ile
yatinmcilar tarafindan yakindan takip edilmesi nedeniyle iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
boliiminde riske ait detaylara yer verilmistir. Diger iklimle ilgili riskler ise daha dustik 6ncelikli
olarak ele alinmaktadir. Tim belirlenen riskler, bir matris cercevesinde onceliklendirilip
raporlanmakta ve risk etki-olasilik degisimleri diizenli olarak izlenmektedir.
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5.1.4. Risklerin Modellenmesi

isdemir, &nceliklendirilmis risklerin etkilerini anlamak ve finansal yansimalarini belirlemek
amaciyla risk modelleme siregleri kullanmaktadir. Sirketin iklimle ilgili riskleri, sera gazi
emisyonlari, Uretim verileri ve Ucretsiz tahsisat azaltim seviyeleri gibi girdilerle analiz
edilmekte, gelisen bilgiler dogrultusunda farkh senaryolar hazirlanmaktadir. Bu siirecin, 2050
Net Sifir Yol Haritasi ile uyumlu olacak sekilde onimiizdeki donemlerde de cikti Gretmesi
beklenmektedir.

5.1.5.  Risk lyilestirme

Risklerin yonetimi kapsaminda, belirlenen risk sahipleri risklerini gézden gegirmektedirler.
Risklere  yonelik  belirlenen iyilestirici  6nlemler  yatinm  planlarina  alinarak
gergeklestiriimektedir.

5.1.6. Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Raporlanmasi

Riskler ve firsatlar, yerel ve kiresel gelismeler dogrultusunda sirekli izlenmekte ve
glincellenmektedir. Sirket, stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlenen metrikler
ve hedefler dogrultusunda diizenli olarak takip etmekte ve glincellemektedir. Strdrulebilirlik
ve iklim risklerinin takibi, belirli performans gostergeleri cercevesinde yapilmakta ve bu
gostergelere gore aksiyon planlari ve politikalar revize edilmektedir. Bu sireg, sirketin genel
risk yonetimi cercevesinde ele alinarak, iklim degisikligi ile ilgili stratejik kararlarin alinmasina
katki saglamaktadir. Onceki raporlama dénemi ile karsilastirildiginda yukarida agiklanan SKDM
riski icin parametreler daha detayli olarak irdelenmis, uluslararasi gelismeler takip edilmis ve
konu 6zelinde danigmanlardan girdi alinarak yil boyunca takip edilmistir.

5.1.7. Risk Yonetim Sirecinin Degerlendirilmesi

Risk yonetimi sireci, sirketin mevcut yetkinliklerini gelistirmek ve risklere yanit verme
stratejilerini degerlendirmek amaciyla iki yilda bir kez gézden gecirilmektedir. Risk yonetimi
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sureci en son 2024 yilinda gézden gegirilmis olup bir sonraki degerlendirmenin 2026 yilinda
yapilmasi planlanmaktadir. ic ve dis kaynaklardan elde edilen veriler dogrultusunda etkinlik

analizleri yapilmakta ve sirekli iyilestirme saglanmaktadir.
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6. Metrikler ve Hedefler

isdemir, SKDM’den kaynakli ek maliyet riskini minimize etmek amaciyla emisyon azaltim
hedefleri belirlemistir ve Net Sifir Yol Haritasi araciligiyla 2050 yilina kadar alacagi aksiyonlari
ortaya koymustur. Net sifir yolculugunda gerceklestirecegi yatirimlari ve projeleri iceren bu yol
haritasini kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylagsmistir. Bu yol haritasi, Turkiye’nin Paris Anlagmasi
kapsamindaki 2053 net sifir taahhiidiine de katki saglamayi amaglamaktadir.

isdemir Net Sifir Yol Haritasi, 2024 yilinda duyurulmus olup mevcut hedeflerde herhangi bir
degisiklik yapilmamistir. Gelecek yillarda olasi bir degisiklik olmasi durumunda, s6z konusu
degisiklikler sonraki yil raporlarinda paylasilacaktir. Net Sifir Yol Haritas’’'na bu baglantidan®
ulasilabilmektedir.

SKDM risk hesaplama modellemelerinde sera gazi emisyon verisi AB SKDM ydnergelerine
uygun olarak Urilin bazinda degerlendirilmis ve karsilasilmasi beklenen karbon maliyeti icin
temel olusturmustur.

6.1. Faaliyet Metrikleri’

Uretim Miktarlari 2024 2025

Ham Celik Uretimi (metrik ton (t) 5.297.400 5.497.478

Temel Oksijen Firini islemlerinin Yizdesi (Yiizde (%)) 100 100

Elektrik Ark Ocagi islemlerinin Yiizdesi (Yuzde (%)) 0 0

Toplam Kok Kémiirii Uretimi (metrik ton (t)) 2.126.524 2.010.405

6.2. iklimle ilgili Metrikler
6.2.1.  Sera Gazl Emisyon Metrikleri (Mutlak Briit)

Sera Gazi Emisyonlari (Konsolide edilen grup)® 2024° 2025

Kapsam 1 (ton CO,eq)*° 10.663.364 11.554.957

Kapsam 2 (ton COeq)*! 441.598 444.294
Toplam (Kapsam 1 ve 2) 11.104.962 11.999.251

¢ https://www.erdemir.com.tr/storage/uploads/2024/01/7e1a96 120478 12f2cd9ed9ae73edebde.pdf
7 Faaliyet metrikleri isdemir’e ait ham celik tiretim ve kok komiirii iiretim verilerini icermektedir.
8 Ana sirket olan isdemir’in verilerini icermektedir.

o isdemir, TSRS 2 C4(a) uyarinca, ilk yil raporlama déneminde 2024 yili sera gazi emisyonunu Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve

Raporlama Standardi (2004) disinda bir yéntem (MRV) ile 6lgmustr.

10 Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi henliz taslak haldedir. Briit toplam Kapsam 1 emisyonlarinin emisyon sinirlayici
dizenlemeler kapsamindaki yiizdesi yonetmelik heniiz ylrirlige girmediginden mevcut durumda 0’dir.
! Tabloda yer alan Kapsam 2 sera gazi emisyonlari lokasyon-bazli (location-based) hesaplanmis ve raporlanmistir.



https://www.erdemir.com.tr/storage/uploads/2024/01/7e1a961a047812f2cd9ed9ae73edeb4e.pdf
https://www.erdemir.com.tr/storage/uploads/2024/01/7e1a961a047812f2cd9ed9ae73edeb4e.pdf
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Sera Gazi Emisyonlar (istirakler, is ortakliklari ve
konsolide edilmeyen bagh ortakliklar)'? 2024 2025
Kapsam 1 (ton CO,eq) 0 3,64
Kapsam 2 (ton CO,eq) 30.159 28.816
Toplam (Kapsam 1 ve 2) 30.159 28.819

isdemir demir gelik Giretimi operasyonunun Uizerinde tam yetkiye sahip oldugundan Kapsam 1
ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin %100’Gnl raporlamaktadir. Misterek yonetime tabi
ortakhigi isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.nin ilisikteki konsolide finansal tablolarda ézkaynak
payl yontemiyle muhasebelestirilmesinden dolayi, bu sirket icin 6zkaynak payi yéntemini
kullanmistir ve sera gazi emisyonlarini payi oraninda (%50) konsolidasyona katmistir. isdemir,
finansal tablolarinda uyguladigl konsolidasyon yontemini, sera gazi emisyonlari verilerinin
raporlamasinda kullanmistir.

TSRS 2 Ek C4(a) kapsaminda saglanan gegis muafiyetin sona ermesiyle birlikte isdemir, 2024
yili raporlama déneminde izleme, Raporlama ve Dogrulama (IRD) Tebligi uyarinca sundugu
emisyon verilerinden, 2025 yili itibariyle isdemir, Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardina (2004) uygun olarak sera gazi emisyonlarini hesaplamaya baslamistir.

isdemir 2025 yili emisyon hesaplamasinda “Hesaplama Temelli Yontem” izlenerek yanma
emisyonlari ve kiregtasl kaynak akisi ile iliskili proses emisyonlari i¢in standart yontem, diger
kaynak akislariigin kiitle dengesi yontemi kullaniimistir. Toplam emisyonlarimizin ¢ok biyiik bir
kismina neden olan kdmirler icin (koklasabilir tas komiir, kok kémdri, kok tozu, antrasit,
enjeksiyon komurld vb.) emisyon faktéri hesaplamasinda tesislerimizde bulunan
laboratuvarlarin (Kémir, Kok ve Yan Uriinler Laboratuvari) analiz sonuclari esas alinmaktadir.
Kirectaslari ve demirli hammaddelerin emisyon faktérleri kendi blinyemizde yer alan
laboratuvar 6l¢lim sonugclarina gore (Spektral Analiz Laboratuvari) belirlenmektedir. Alasimli
hammaddelerin emisyon faktorlerinin belirlenmesinde tesis laboratuvarlarindaki (Genel Kimya
Laboratuvari) analizler kullanilmaktadir. Dogal gaz icin emisyon faktorleri BOTAS isdemir online
gaz kromatografi cihazi esasina gore belirlenmektedir. Hurda celik emisyon faktori
olarak Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan 19.12.2025 tarihinde yayimlanan
ulusal emisyon faktéri (TUIK Tirkiye Sera Gazi Envanteri 1990-2023, Nisan 2025) referans
alinmaktadir.  Motorin, Benzin, LPG  ve propan fuel-oil gibi ticari standart referans yakitlar
icinsabit yanma sonucu olusan emisyonlardaki CO2 icinulusal emisyon
faktori kullanilmaktadir (TUIK Tiirkiye Sera Gazi Envanteri 1990-2023, Nisan 2025), CH4 ve
N20 icin “IPCC 2006 V2 CH1 Tablo 2.3”; hareketli yanma sonucu olusan emisyonlar icin
ise “IPCC 2006 V2 CH1 Tablo 1.2/3.2” .Sogutucu akiskanlarin KIP — Kiresel Isinma
Potansityeli (GWP — Global Warming Potantial) degerleri “IPCC 2006 V3 C7 Table 7.9”, yangin
sondurtcllerin EF’leri “IPCC/TEAP Special Report Table 9.1/9.2”, SF6 gazlari EF’leri “IPCC 2006
V3 C8 Table 8.2”, Adblue EF’leri “Total Adblue MSDS” referans alinarak hesaplanmistir.

Kapsam 2 sera gazi emisyonlari hesabinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
tarafindan 26.12.2025’te en son yayinlanan Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim

12 Konsolide edilen grup disindaki istirakler, is ortakliklari ve konsolide edilmeyen bagli ortakliklardan olusmaktadir.
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Noktasi (2023)’te yer alan iletim hattindan bagh tiiketim noktasi emisyon faktori
kullaniimaktadir.

Temel bir ayrim olarak iRD Tebligine uygun sera gazi emisyon hesaplamalari yalnizca belirli tesis
sinirlari icerisindeki dogrudan tretim kaynakli emisyonlara odaklanirken, Sera Gazi Protokoli:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004) isletme sinirlarini esas alarak tesis disi
mobil kaynaklar gibi Kapsam 1 unsurlarini da hesaplamaya dahil ederek tim isletme
faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin eksiksiz bir sekilde raporlanmasini saglamaktadir.
Demir-gelik sektorliniin karakteristik yapisi geregi emisyon yogunlugu biyik 6l¢lide ana tGretim
slreclerinde toplandigindan, Kapsam 1 sonuclarinda anlamli bir sapma goriilmemektedir.

isdemir raporlama déneminde herhangi bir karbon kredisi satin alip kullanmamistir.
Oniimizdeki dénemlerde net sera gazi emisyonu hedeflerimize ulasmada karbon kredisi satin
ahmi gergeklestirilebilir ancak karbon kredilerinin nasil kullanilacagi, karbon kredisi stratejisi ve
uygulama yontemleri 6nimiizdeki donemde netlestirilecektir.

6.3. Diger Surdurulebilirlik Metrikleri

6.3.1. Enerji Yonetimi

Enerji Yonetimi 2024 2025
Tiketilen Toplam Eneriji (Giga Joule) 109.882.239 115.611.952
Sebeke Elektrigi (%) 3,50 3,70
Yenilenebilir Enerji (%) 0,00 0,00
Tiketilen Toplam Yakit (Giga Joule) 106.038.704 111.358.930
Kémar (%) 96,62 9%
Dogal Gaz (%) 3,38 4

6.3.2. Su YOonetimi

Su Yonetimi 2024 2025
Cekilen Toplam Su (Bin Metrekip (m?3)) 435.209 427.329
Cekilen Toplam Tath Su (Bin Metrekip (m?3)) 40.479 40.454
Cekilen Toplam Tuzlu Su (Bin Metrekip (m3)) 394.730 386.875
Tuketilen Toplam Su (Bin Metrekiip (m3)) 99.689 98.245
Tuketilen Toplam Tath Su (Bin Metrekiip (m3)) 40.479 40.214
Tuketilen Toplam Tuzlu Su (Bin Metrekip (m?3)) 59.210 58.031
Yiiksek veya Asir1 Yiiksek Temel Su Stresi Olan Yerlerde

Cekilen Su (%) 100 100
Yiiksek veya Asir1 Yiiksek Temel Su Stresi Olan Yerlerde

Tiketilen zu (‘Vi) 100 100

isdemir, 2024 raporlama déneminde su stresi risklerinin analiz edilmesi ve raporlanmasi
sureglerinde Diinya Bankasi Grubu tarafindan desteklenen kiiresel bir girisim olan Global
Facility for Disaster Reduction and Recovery (GFDRR) tarafindan saglanan web tabanli
ThinkHazard! Portalindan yararlanmistir. Ancak, raporlama kalitesinin surekli iyilestiriimesi ve
uyumun saglanmasi dogrultusunda, 2025 yih itibariyla su stresi degerlendirmelerinde WRI
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(World Resources Institute) Aqueduct Su Riski Atlasi kullaniimistir. Bu degisiklik, TSRS 2 Ek Cilt
9-Demir ve Celik Ureticileri icerisinde yer alan tavsiyeler ve yénlendirmeler dikkate alinarak
gerceklestirilmistir. 2024 yilinda verilen “Yiksek veya Asiri Yiksek Temel Su Stresi Olan
Yerlerde Cekilen Su (%)” metrigi WRI Aqueduct metodolojisi kullanilarak bu raporlama yili
icerisinde tekrardan hesaplanmis olup 2024 yilina ait deger dizeltilerek tabloya islenmistir.

TSRS 2 Ek Cilt 9-Demir ve Celik Ureticileri icerisinde yer alan tavsiyeler dogrultusunda bu
raporlama doneminde “Yiiksek veya Asiri Yiksek Temel Su Stresi Olan Yerlerde Tiiketilen Su
(%)” metriginin agiklanmasina karar verilmistir. 2024 ve 2025 yili metrige ait degerler tabloya
islenmistir.

isdemir, WRI Aqueduct aracinin sagladigi gelismis veri setleri sayesinde, farkli cografi
konumlarda yer alan operasyonel tesislerinin su stresine maruz kalma dizeylerini lokasyon
bazli olarak degerlendirme imkani bulmusgtur.

WRI Aqueduct metodolojisi, su stresini 0 (Disuk) ile 5 (Asiri Yiksek) arasinda degisen bir
puanlama olgegiyle degerlendirmekte olup, yillik toplam su ¢ekim miktarinin mevcut
yenilenebilir su kaynaklarina (doganin her yil sisteme dahil ettigi su miktari) oranini baz
almaktadir. Bu puanlama sistemi sayesinde isdemir, tiim operasyonel lokasyonlarini bu élgege
gore degerlendirmis olup, 6zellikle 4 (Yiksek) ve Asiri Yiiksek (5) Temel Su Stresi olan yerlerde
su ceken ve tiketen faaliyetleri belirlemistir. Yiiksek veya Asiri Yiksek Temel Su Stresi olan
yerlerde cekilen ve tiiketilen suyu, isdemir ve istiraklerine ait ¢ekilen ve tiiketilen toplam suyun
ylzdesi olarak su yonetimi tablosunda metrik olarak agiklanmistir.

6.3.3. Tedarik Zinciri YOnetimi

Hammadde tedarik planlamalari ve tedarikgiler ile anlasmalar yapilirken; jeopolitik riskler,
madencilerin bulunduklari tlke ve Tiirkiye’deki giimrik ile ¢cevresel mevzuatlar, madencilerin
Ulkelerindeki finansmana erisim, maden izin siirecleri, maden Urlnlerine yerel vergiler, asiri
iklim olaylari ve genel olarak iklimsel faktorlerin etkileri, madenden limanlara ve bu
limanlardan Turkiye'ye tasima sirasinda tim lojistik zincirindeki olasi riskler
degerlendirilmektedir.

Ayrica, Uretici firmalar, firmalarin sahipleri, limanlar ve bazi emtialara uygulanan yaptirimlar
gibi faktorler de dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda tedarik¢i firmalarin faaliyet gosterdigi
Ulkelerde cevresel ve sosyal acidan karsilasilan sorunlar hakkinda bilgi ainmakta ve global
medya kaynaklari araciligiyla giincel durum yakindan takip edilmektedir.

6.4. Net Sifir Emisyon Yolunda Stratejik Girisimler ve Hedefler

Net Sifir Yol Haritasi, sirketin karbon emisyonlarini 2050 yilina kadar sifirlamayi hedefleyen bir
gecis planidir. Bu plan, sirketin sirdirilebilirlik hedeflerine ulasmak icin atacagi adimlari
belirleyen ve sistematik bir sekilde uygulamaya koyacagi eylem planlariniicermektedir. Erdemir
ve isdemir, 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmayi hedefleyen yesil ddniisiim siirecinde,
karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik iyilestirme ve yatirim faaliyetleri ile strdirulebilir bir
gelecege dogru kararli adimlar atmaya devam edecektir.
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Erdemir ve isdemir, Glines Enerjisi Santralleri (GES), Elektrikli Ark Ocagi (EAF), enerji verimliligi
ve biyokitle projeleri ile baz yil olarak kabul edilen 2022 yilina gére 2030 yilina kadar ton ham
celik basina Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplamini %25, baslangigta dogal gaz ile
calisan DRI (Dogrudan indirgenmis Demir) projeleri ile 2040 yilina kadar ise %40 oraninda
azalttim hedeflemektedir. Yesil hidrojenin erisilebilir olmasiyla faaliyetini bu kaynakla stirdiiren
DRI ve karbon yakalama ve depolama projeleriyle de 2050 yilina kadar “net sifir” emisyon
hedefine ulasmayl amaclamaktadir. Bu hedeflere ulasmak icin kisa, orta ve uzun vadeli
stratejiler asagida ayrintili bir sekilde aciklanmistir. Erdemir ve isdemir’in sahip oldugu 2030 ve
2040 wyillar icin yogunluk, 2050 yili icin mutlak emisyon azaltim hedefleri Net Sifir Yol
Haritasi’nda sunulmustur.

Ana sirket konumundaki Erdemir’in sera gazi emisyonlarinin %98'inin Erdemir ve isdemir
sirketlerine ait ve SKDM riskinden etkilenecek ana sirketlerin Erdemir ve isdemir oldugu
bilgileri dikkate alinarak Net Sifir Yol Haritasindaki hedefler bu iki sirket 6zelinde belirlenmistir.

Erdemir ve isdemir icin ortak belirlenen performans gdstergesi ve azaltim hedefi séyledir:

Baz Baz Yila Gore % Azaltim Hedefi
Performans Birim Briit
Gostergesi N yil 2030 2040 2050
Deger
Kapsam 1-2
Toplam Sera Gazi | tCO,/THG* 2,2 2022 %25 %40 Net Sifir
Emisyonu

*THC-Ton Ham Celik

Net Sifir Yol Haritasi kapsaminda sera gazi emisyonlarina iliskin ilk nicel azaltim hedef yili 2030
olarak belirlenmistir. Bu nedenle 2030 yilina kadar olan donem icin nicel ilerleme verileri sinirh
anlam tasimakta olup, bu dénemde emisyon performansinda kayda deger bir iyilesme
beklenmemesi gerekmektedir. Bu durum, hedeflere yonelik ilerleme olmadigl anlamina
gelmemekte; aksine, ara dénemde yuritilen faaliyetler, 2030 ve sonrasinda gerceklesecek
Olgllebilir azaltimlari mumkin kilacak altyapi, kapasite ve teknoloji yatirimlarina
odaklanildigini yansitmaktadir.

Belirlenen net sifir hedefleri, lglinct taraflarca dogrulanmamis olup, mevcut durumda
hedeflerde herhangi bir revizyon yapilmamistir. Hedeflerin gbzden gecirilmesi piyasa kosullari,
teknolojik gelismeler ve ilgili yatinmlarin ilerleme durumuna bagh olarak yirutidlmektedir.
Dolayisiyla, hedeflerin glincellenmesi gerekliligi ortaya ciktiginda, bu degisiklikler seffaf bir
sekilde raporlanacaktr.

6.4.1. Elektrik Ark Ocagi Yatirimi

Elektrik Ark Ocagi, celik Uretiminde hurdanin elektrik arki ile ergitiimesini saglayan bir
yontemdir. Bu teknoloji, 6zellikle hurda gelik kullanimi ve geri donilisiim sureglerini artirarak
enerji verimli bir Gretim slreci sunmaktadir.

isdemir, mevcut durumda Gretiminin tamamini Bazik Oksijen Firini (BOF) ile yapmaktadir,
Elektrikli Ark Ocagi teknolojisi ile de iretim yapmayi planlanmaktadir. Elektrik Ark Ocagi (EAO)
yatirimi ile sera gazi emisyonlarinda 6nemli diizeyde azaltim saglanmasi hedeflenmektedir.
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2030 yilina kadar tamamlanmasi 6ngorilen Elektrik Ark Ocagi (EAO) yatirimimiza iliskin olarak,
degisen piyasa dinamikleri ve giincel kosullar dikkate alinmak suretiyle fizibilite analizleri ile
teknoloji secimine yonelik degerlendirme calismalari titizlikle sirdirilmektedir.

6.4.2. Enerji Verimliligi Calismalari

isdemir, 2050 yilinda net sifir emisyon hedefini gerceklestirmek icin gesitli alanlarda énemli
projeleri ve yatirimlari hayata gecirmektedir. Proseslerde eneriji verimliligini artirmak amaciyla
sistematik iyilestirmeler yaparak sera gazi emisyonlarini azaltma yoninde adimlar atmaktadir.
Kendi kaynaklarinin daha verimli kullanilmasiyla disa bagimhligin azaltimasi ve eneriji
verimliliginin en Ust seviyeye ¢ikariimasini hedeflemektedir.

2024 yilinda yayimlanan “Net Sifir Yol Haritasi” kapsaminda 2025 yili itibariyle “isdemir Ener;ji
Verimliligi Calismalar1” kapsaminda projelerin glincel durumuna ait bilgiler paylasiimaktadir.
isdemir Enerji verimliligi calismalari kapsaminda; 3 no’lu Buhar Kazani Retubing calismalari,
Yeni Basingli Hava Kompresorleri ve Yeni Yiiksek Firin yakma Bacasi tamamlanarak devreye
alinmistir. Ayni kapsamda bulunan Kok Kuru Séndiirme Sistemi, 1-2 no’lu Turbo-Generator
Kapasite arttirimi, Kok Kuru Sondirme Karsi Basingh Buhar Tirbini projelerinin fizibilite
¢alismalarina devam edilmektedir. Bununla birlikte; 2025 yilinda 1 YF ye hizmet eden 2 no’lu
Turbo-Korigin 3 ve 4 no’lu Yiksek Firina galistiriimasi suretiyle Enerji verimliligi yonuyle getiri
saglanmistir. 1 no’lu Yiksek Firinin devreye girmesinden sonra TRT-1 Sistemi devreye alinarak
elektrik Giretimine baslanmistir. ilave olarak; 4-5 no’lu Turbo-Generatér Kondenser Serpantin
Boru Degisimi, 6-7 no’lu Buhar Kazanlari Brilor degisimleri, OG (konventer gazi) Enjeksiyon
Miktarindaki Degiskenligin Azaltilmasi icin Matematiksel Modelleme yapilmasi gibi Enerji
Verimliligi projeleri tamamlanarak devreye alinmistir.

6.4.3.  Glines Enerji Santrali (GES) Yatirimlari

GES projeleri, emisyon azaltimi ve sirdirilebilir Gretim slreclerimizde kritik bir rol
oynamaktadir. Bu yatirimlar araciligiyla, baz yil olarak belirlenen 2022 yili emisyonlarina kiyasla
emisyon azaltimi saglanmasi ve fosil yakitlara olan bagimliigin énemli 6lglide azaltilmasi
amaclanmaktadir.

Net Sifir Yol Haritasinda acgiklanan Corum, Diyarbakir, Sirnak GES projeleri kapsaminda,
toplamda 530 MWp kurulu glice sahip glines enerjisi santralleri kurulacak olup yillik 940.000
MWh elektrik Uretimi beklenmektedir. Proje onayi, CED ve imar gibi yasal slrecleri
tamamlanan sahalarda ¢alismalara gecilmektedir.

6.4.4. Biyokitle Kullanimi

Biyokutle kullanimi, gelik Greticisi firmalar icin fosil yakitlara olan bagimlihgl azaltma ve sera
gazi emisyonlarini diisirme noktasinda nemli bir stratejidir. Biyokiitle, organik atiklardan elde
edilen yenilenebilir bir enerji kaynagidir ve emisyon faktori sifir olan bir alternatif olarak,
geleneksel komur kullanimi ile karsilastirildiginda cevresel etkileri oldukca disuiktiir. Bu
yaklagim, Uretim slreglerindeki karbon ayak izini azaltirken, ayni zamanda strdurulebilir bir
enerji tedarik modeli olusturmaktadir. Sera gazi emisyon yonetimi agisindan biyokiitle
kullanimi, ozellikle yiiksek karbon salimina neden olan komir kullaniminin yerine gecmesiyle,
celik Ureticilerinin net sifir emisyon hedeflerine ulagmalarina yardimci olmaktadir.
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Ham Biyokiitle = islenmis Biyokiitle = Piroliz ve Karbonizasyon = Biyokémiir

2050 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda, biyokiitle kullanimini artirmak igin énemli
adimlar atilmaktadir. Bu kapsamda, komir yerine emisyon faktéri sifir olan biyokitle
kullanimini kademeli olarak artirilmasi ile emisyon miktarinin énemli Olglide azaltilmasi
planlanmaktadir. Pilot piroliz tesisi kurulmus olup bu tesiste ham biyokiitle, islenmis biyokdtle,
piroliz ve karbonizasyon siireglerinden gegerek biyokémiire dénustirilmektedir. Bu projeyle,
Kok Fabrikasi'nda fosil komir oraninin azaltimi, Sinter Fabrikasi'nda kok tozu azaltimi, Yiksek
Firinlar’da PCl komir azaltimi ve Celikhane’de komir azaltimi gibi gesitli strecglerde komir
kullaniminda azaltim saglanmasi hedeflenmektedir.

6.4.5. DRI (Dogal Gaz ile) Yatirimi

DRI (Dogrudan indirgenmis Demir), celik Giretiminde kullanilan bir yéntemdir ve bu siirecte
demir cevheri fosil kémir yerine dogal gaz ile indirgenerek demir elde edilmektedir. DRI,
geleneksel yliksek firin yontemlerine kiyasla daha disik sicakliklarda ve daha az karbon
emisyonu yaparak celik Uretmektedir. Ozellikle dogal gaz gibi diisiik karbonlu enerji
kaynaklariyla uygulandiginda, bu teknoloji cevresel etkileri 6nemli dlglide azaltabilmektedir.

DRI teknolojisi, karbon emisyonlarini azaltma potansiyeli sayesinde disiik emisyonlu lretime
gecisin temel yapi taslarindan biri olarak kabul edilmektedir. Geleneksel ¢elik lretiminde
kémur kullanilarak yiiksek firinlarda demir elde edilmektedir ve bu siire¢ blylk miktarda
karbon dioksit (CO;) salimina yol agmaktadir. Oysa DRI, dogal gazla calistiginda, emisyonlar
komirle yapilan iretime gore ¢ok daha dislik seviyelere inmektedir. Bu da celik Ureticilerinin
sera gazi emisyonlarini ydonetmelerine ve net sifir emisyon hedeflerine ulagsmalarina yardimci
olmaktadir.

DRI (dogal gaz ile) yatirnminin gerceklestiriimesiyle baz yila goére sera gazi emisyonlarinda
onemli seviyede azaltim saglanmasi hedeflenmektedir.

DRI yatirimi 2030 sonrasina planlanan ¢alismalar kapsaminda olup bu teknolojinin ilerleme
durumuna yonelik demir-celik sektortindeki kiiresel gelismeler takip edilmektedir.

6.4.6. DRI (Yesil Hidrojen) Yatirimi

Geleneksel DRI uretiminde kullanilan dogal gazin yerine yesil hidrojen kullanilarak demir
cevherinden demir elde edilmesi saglanmaktadir. Celik tretiminde hidrojenin kullaniimasi,
karbon dioksit (CO2) emisyonlarini 6nemli Olclide azaltmaktadir. Clinkl hidrojenle yapilan
indirgeme siirecinde, yan driin olarak yalnizca su buhari olusmakta ve karbon salimi
gerceklesmemektedir. Yesil hidrojenle yapilan DRI {iretiminde, karbon salimi sifirdir. Bu, celik
Ureticilerinin net sifir emisyon hedeflerine ulasmalarini saglayan en yenilikci ve etkili
yontemlerden biri olarak degerlendirilmektedir.

isdemir, Turkiye’nin Hidrojen Yol Haritasinda belirlenen elektrolizér kapasitesi hedefleri ile yesil
hidrojen kullanimini artirmayi ve bununla birlikte sera gazi emisyonlarini ciddi oranda
azaltmayi amaglamaktadir. DRI (Yesil Hidrojen) yatirimlari, sirketin karbon salimlarini ydnetme
ve sifir emisyon hedeflerine ulasma yolundaki en 6nemli stratejilerinden birini olusturmaktadir.
Ulkedeki Elektrolizér kapasitesinin artirilmasiyla, yesil hidrojen kullaniminin yayginlastiriimasi
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ve celik Gretim slreclerindeki cevresel etkilerin minimize edilmesi hedeflenmektedir. DRI (Yesil
Hidrojen) teknolojisine yonelik kiiresel teknolojik gelisim diizeyi ve lilkemizin yesil hidrojen
saglama altyapisina yonelik gelismeler takip edilmektedir.

v 2030 Tiirkiye Elektrolizér Kapasitesi Hedefi: 2 GW

Turkiye’nin Hidrojen Yol Haritasinda ilk ara hedef, 2030 yilina kadar 2 GW’lik elektrolizor
kapasitesine ulagsmaktir. Elektrolizorler, suyu elektroliz yoluyla hidrojen gazina doéndstiiren
cihazlardir ve bu sirecte kullanilan enerji yenilenebilir kaynaklardan elde edilmektedir. 2030
yilina kadar bu kapasiteye ulasilmasi, celik tretiminde komir ve dogal gaz kullanimini
azaltacak, daha fazla yesil hidrojenin celik Gretiminde kullanilabilir hale gelmesini saglayarak
karbon emisyonlarinda énemli bir azaltim gergeklestirilecektir.

v’ 2035 Tiirkiye Elektrolizér Kapasitesi Hedefi: 5 GW

2030 yilina kadar belirlenen hedefin basariyla tamamlanmasinin ardindan, 2035 yili igin
Ulkemizde 5 GW’lik elektrolizor kapasitesine ulasiimasi hedeflenmektedir. Bu artis, hidrojen
uretim kapasitesinin daha da yikseltilmesini ve gelik Gretiminde yesil hidrojen kullanim
oraninin 6nemli dlclide artirilmasini saglayacaktir. Artan elektrolizor kapasitesi sayesinde daha
fazla yesil hidrojen temin edilecek ve bu durum karbon emisyonlarinin daha da azalmasina
katki saglayacaktr.

v 2053 Tiirkiye Elektrolizér Kapasitesi Hedefi: 70 GW

Tilrkiye'nin net sifir karbon hedefi dogrultusunda en blyik hedefi ise 2053 yilina kadar 70
GW’lik bir elektrolizér kapasitesine ulagsmaktir. Bu hedef, hem c¢elik liretiminde kullanilan
hidrojenin tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilmesini saglayacak ve
Tlrkiye’nin 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefini destekleyecektir. 70 GW’lik kapasite,
celik Gretiminde kullanilan enerjinin blyik bir kismini yesil hidrojenle saglayarak sektorin
karbon salimlarini 6nemli 6l¢lide azaltacaktr.

6.4.7. Karbon Yakalama ve Depolama (CCS)

isdemir, karbon yakalama ve depolama teknolojilerini hayata gecirmeyi hedeflemektedir.
Yatirimlar arasinda, karbon yakalama ve depolama (CCS) teknolojileri son derece énemli bir
yer tutmaktadir. CCS teknolojisi, tGretim sireclerinden kaynaklanan kaginilmaz emisyonlari,
atmosferle bulusmadan 6nce yakalayarak givenli bir sekilde yer altt depolama alanlarina
aktarmaktadir. Boylece, celik Gretim siireclerinden kaynaklanan karbon salimlari biiylik dlciide
azaltilmaktadir. Bu teknoloji, 6zellikle 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefimize ulasmak
icin onemli bir katki saglayarak, surdirilebilir Uretim anlayisimiza 6nemli bir ivme
kazandiracaktir. Karbon Yakalama teknolojisine yonelik kiiresel teknolojik gelisim diizeyi ve
Ulkemizin karbon depolama altyapisina yonelik gelismeler takip edilmektedir.
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7. Muhakemeler ve Belirsizlikler

Bu raporda, Uluslararasi Sirdurulebilirlik Standartlari Kurulu'nun (ISSB) Surdurilebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) Standartlarindan da yararlanilmistir. iklimle ilgili riskler
ve firsatlar hakkindaki bilgileri belirleme, 6lgme ve agiklamanin muhtemel yollarini ortaya
koyan ve TSRS 2’nin Sektér Bazh Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir pargasi olan “Cilt 9—
Demir ve Celik Ureticileri” cildinden yararlanilmistir. isdemir’in ana faaliyet alani olan demir-
celik sektoriine 6zgu bir rehber niteliginde olan bu cilt, ISSB tarafindan idame ettirilen SASB
Standartlarindan tiiretilmistir. Raporun 6. Metrikler ve Hedefler Boliimiinde, bu ciltte yer alan
sektér bazh agiklama konularina ve metriklerine atifta bulunulmustur. isdemir’in demir-gelik
uretimi disinda farkh faaliyet alanlarinda operasyon yuriten istirakleri, konsolide finansal
tablolar icinde dnemli bir orani temsil etmediginden yalnizca ilgili sektor rehberi kullaniimistir.
Bu bilgi 1.1.1. Tirkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) Uyum bélimiinde de
sunulmustur.

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon Fiyatlandirmasi riskinin
degerlendirildigi senaryo analizine ait muhakemeler ve belirsizlikler bu raporun 4.1.1. SKDM
Karbon Fiyatlandirmasi béliimiindeki “Olgiim Belirsizlikleri” kisminda aktariimistir.



