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RAPORUMUZ HAKKINDA

2025 yih surdurulebilirlik ve iklim performansimizi aktardigimiz bu rapor, 2023 yilinda IFRS Vakfina bagh Uluslararasi
Surdurulebilirlik Standartlari Kurulu tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2024’ten itibaren llkemizde de Tirkiye Strdardlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) adi altinda zorunlu olan TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Yonelik
Genel Hikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standartlarina uyumlu olarak hazirlandh.

Raporumuzun Kapsami

Bu raporda yer alan bilgiler, aksi belirtilmedigi takdirde 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda, Nuh Cimento Grubu
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu (“Finansal Rapor”) ile karsilikli baglantilar dikkate alinarak, butiincl
bir yapi icerisinde degerlendirilmelidir. Bu rapor, Nuh Cimento Sanayi A.S. ve bagh ortakliklari adina hazirlanmis konsolide
surdirilebilirlik raporudur. Bu raporda sunulan sera gazi 6lglimleri de dahil cevresel, sosyal ve yonetisim verileri, Nuh Cimento
Sanayi A.S.nin bagl ortakligi olan Cim-Nak Tasimacilik Ltd. Sti.’nin ilgili donem performans verilerini de icermektedir ve
hesaplama sonugclari Nuh Cimento verileri icinde gosterilmistir. S6z konusu veriler, Nuh Cimento verilerine yalnizca sayisal
konsolidasyon kapsaminda dahil edilmis olup, bu bagh ortakliklarin strdurilebilirlik baglamindaki risk ve firsat analizleri,
stratejik hedefleri ve yonetisim yapilari ayrica degerlendirilmemistir. Konsolide finansal tablolarda uzun vadeli finansal yatirim
olarak siniflanan ve tam konsolidasyona tabi olmayan KSO Enerji A.S. ve Cimpas Cimento ve insaat Malzemeleri. Paz. A.S.
istiraklerinin Gzerinde, Grup’un finansal kontroli bulunmamasi nedeniyle bu raporlama donemi kapsam disi birakilmiglardir.

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim Onayi
Rapor kapsaminda agiklamalarini aktardigimiz riskler ve firsatlar raporumuzun hazirlanma dénemi olan 2026 yil birinci
ceyreginde yonetim kurulu, Ust yonetim ve ilgili komitelerimiz tarafindan gézden gecirilerek rapora dahil edilmistir.

Gegis Donemi Hiikiimleri ve Yararlanilan Muafiyetler
Raporumuz, 2025 yili finansal tablolarimizla ayni tarihte yayinlanacaktir. KGK tarafindan yayinlanan kurul karari uyarinca 2025
yilinda da gecerli kilinan TSRS 1 Gegis Hikimlerinden E4(a), E5 ve E6 maddelerindeki muafiyetlerden faydalanilmamistir.

Gergege Uygun Sunum
Rapor kapsaminda sunulan finansal ve finansal olmayan bilgiler; karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, zamanlilik ve
anlasilabilirlik niteliklerine sahip olup, TSRS’ de belirtilen ilkeler dogrultusunda gercege uygun sekilde sunulmustur.

Raporlama Donemi Sonrasindaki Degisiklikler

Raporlama ddneminin sonundan sonra ve sirdirilebilirlikle ve iklim degisikligi ile ilgili finansal aciklamalarin yayinlandigi
tarihten 6nce gergeklesen, genel amacli finansal raporlarin asli kullanicilarinin bu rapora dayanarak verecegi kararlari makul
bir sekilde etkileyebilecek, herhangi bir islem, diger olay veya degisen bir kosul sz konusu degildir.

Rapor Sunumunda Kullanilan Para Birimi
Surdiralebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili finansal agiklamalarda kullanilan sunum para birimi ile Nuh Cimento Grubu’nun
konsolide finansal tablolarinda kullanilan para birimi Tirk lirasidir (“TL”) ve kullanilan birimler birbiri ile tutarhdir.

Finansal Onemlilik

Finansal 6nemlilik seviyesi, strdurulebilirlik ve iklim riskleri ve firsatlarinin, Sirket’in temel finansal gostergelerden biri olan
FAVOK (zerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak belirlenmistir. Bu kapsamda s6z konusu finansal etkiler; kullanicilarin,
Sirket’in gelecekteki nakit yaratma kapasitesine iliskin beklentilerini ve buna bagh kararlarini etkileme potansiyeli agisindan
degerlendirilmistir.

Uygunluk Beyani

Surdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili finansal agiklamalarimizin, TSRS’lerin tiim hukumleriyle acik ve kosulsuz bir
uygunluk sagladigimizi beyan ediyoruz.
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SIRKETiMiZ HAKKINDA

Grup Sirketlerimiz Faaliyetlerimiz :-‘I’/ls;se Ortakhk Tura
0
Nuh Beton A.S. Hazir Beton Uretimi ve Pazarlama 100 Bagli Ortaklik
Nuh Yapi Uriinleri A.S. Kireg, Gazbeton Uretimi ve Pazarlama 100 Bagli Ortakhk
Cim-Nak istihrag, Yiikleme, Nakliye, Gemi .
Tasimacilik Ltd. Sti. Acenteligi 100 Bagl Ortaklik
Cimpas Cimento ve insaat . -
Malzemeleri Pazarlama A.S. Cimento Pazarlama 12,07 Istirak
Nuh Cimento Ortaklik Yapisi
%44,13
Nuh Cimento Ortalcik Yapisi
66.283.864 TL
| %44,13

Nuh Ticaret ve Sanayi A.S.

%18,92

28.419.887 TL
Halka acik kisim

%16,32

24.515.195 TL
Partas Capital Danismanlik A.S.

%20,63

30.994.654 TL
Diger *

66.283.864 TL

Nuh Ticaret ve Sanayi A.S.

| %20,63
30.994.654 TL
Diger *

| %18,92
28.419.887 TL
Halka acik kisim

| %16,32
24.,515.195 TL
Partas Capital Danismanhk A.S.

* Ortaklik payi yiizde 5’in altinda olan, halka agik olmayan pay sahipleridir. (31.12.2025)

Nuh Cimento Grubu 2025 / TSRS 1 & TSRS 2




Nuh Cimento

441 Bin m?

Alana Sahip Entegre Uretim Tesisimiz

SASB Faaliyet Metrigi

4.233.500 Ton/yil
Cimento Uretimimiz

57 Bin m?

Alana Sahip Gemilere Hizmet Veren Yiik Limanimiz

4.494.000 Ton/yil
Klinker Uretimimiz

50+
ihracat Yaptigimiz Ulke Sayisi

Nuh Beton
Lokasyonlar
e stanbul
e Kocaeli
e Sakarya
e Bursa

Ekipman Tesisler
198 Trans Mikser Birbirlerine Cevrim igi Veri
76 Mobil Pompa Hatlariyla Bagli SASB Faaliyet Metrigi

15 Tam Donaniml Tesis

Hazir Beton Uretimimiz

Bilgisayar Kontrollii ve Tam 1.794.219 m3/yil
Otomasyonlu
21 Beton Santrali

Nuh Yapi Uriinleri

Lokasyonlar
Kocaeli
Hereke

Tesisler

Kireg Fabrikasi

Gazbeton Fabrikasi

Aliiminyum Pasta Uretim Tesisi
Alfa Algi Uretim Tesisi
Magnezyum Oksit Uretim Tesisi
Magnezyum Siitii Uretim Tesisi

Pazarlar
Turkiye, Avrupa, Kuzey Amerika, Gliney
Amerika, Asya, Afrika, Kuzey Kibris

Ar-Ge Calismalari ile Gelistirdigimiz
Marka Tescilli Uriinlerimiz:
e Gazbeton Isi Yalitim Plakasi- Termokip™

e Aliminyum Pasta- Alupore™
e Alfa Alci ve Anhidrit Uriinleri- Nuh Algi™
e Nuh Dental Algi

Nuh Hobi Algisi
Nuh Dekorasyon Algisi

Nuh Tarim Kireci

SASB Faaliyet Metrigi
e Alfa Algi Uretimi: 3.432 Ton/yil
Anhidrit Algi Uretimi: 69 Ton/yil
o Mikronize Algi Uretimi: 165 Ton/yil
Kireg (S6nmiis) Uretimi: 59.811 Ton/yil
Kireg¢ (S6nmemis) Uretimi: 110.684 Ton/yil
e Firin Uretimi: 157.411
e Gazbeton: 497.192 m3/yil
e Aliminyum Pasta: 730 Ton/yil
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Nuh Cimento

e Bayiler

e Hazir Beton Ureticileri
e Endustriyel Ureticileri
e insaat Sirketleri

e Miteahhitler

e ihracat Misterileri

Deger Zinciri Katmani | Ana Deger Zinciri | Agiklama Cografi
Unsurlari Kapsam
Yukar Yonli Diizenleyici ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Tarkiye
Denetleyici KGK (Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Kurumlar Standartlari Kurumu), SPK (Sermaye Piyasasi Kurulu),
EPDK (Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu) ve MAPEG
(Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirligii) gibi kamu
otoriteleri faaliyetlerimizin cevresel, sosyal ve
yonetisim performansina yon vermekte ve
uluslararasi raporlama gergevelerinin (IFRS S1 & S2)
TSRS’ ler kapsaminda uygulanmasini saglamaktadir.
Yukari Yonlii Ham Madde Maden Sahalari Operasyonlari Tirkiye
Uretimi Delme
Patlatma
Ham Maddelerin Nakliyesi
Kendi Operasyonlari Klinker ve Operasyonlar Tlrkiye
Cimento Uretimi | Kirma-Homojenize Etme
Ogiitme- Pisirme
Sogutma
Ara Uriin: Klinker
Ogiitme -Stoklama Paketleme
Ana Uriin: Cimento
Asagi Yonlu Miisteriler Pazarlama ve Satis Tirkiye ve
Nakliye ve Sevkiyat ihracat
Miisteri Gruplari Pazarlar
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Nuh Beton

Deger Zinciri Ana Deger Zinciri Cografi
Agiklama
Katmani Unsurlari Kapsam
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, KGK
(Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu), DSi (Devlet Su isleri), EPDK (Enerji Piyasasi
Diizenleyici ve Dizenleme Kurumu), TSE (Tlrk Standartlari Enstitlsi)
Yukari Yonlii Denetleyici ve MAPEG (Maden ve Petrol isleri Genel Mudiirligi) Turkiye
Kurumlar gibi kamu otoriteleri, faaliyetlerimizin ¢evresel, sosyal
ve yonetisim performansina yon vermekte ve
uluslararasi raporlama gergevelerinin (IFRS) TFRS'ler
kapsaminda uygulanmasini saglamaktadir.
e Su, Agrega, Cimento, Kimyasal ve Mineral
Katkilar
A Ham Madde -
Yukari Yonli L. e Ham Madde Kaynaklarindan Yapilan Tirkiye
Tedariki .
Nakliyeler
o Ar- Ge Faaliyetleri
e Ham Madde Stok Y6énetimi/Depolama
e Uretim
Kendi .
endi Beton Uretimi e Sevkiyat Tirkiye
Operasyonlari
e Ar-Ge
Pazarlama ve Satis / Nakliye ve Sevkiyat
Miisteri Gruplari
Asagi Yonlu Miisteriler e insaat Sirketleri Turkiye

e  Miteahhitler
e  Endustriyel Ureticiler
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Nuh Yapi Uriinleri

Deger Zinciri
Katmani

Ana Deger Zinciri
Unsurlari

Aciklama

Cografi
Kapsam

Yukari Yonlu

Diizenleyici ve
Denetleyici
Kurumlar

T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi, KGK
(Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu), DSi (Devlet Su isleri), EPDK (Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu), TSE (Tirk Standartlar Enstitls()
ve MAPEG (Maden ve Petrol isleri Genel MiidiirlGgii)
gibi kamu otoriteleri, faaliyetlerimizin gevresel, sosyal
ve yonetisim performansina yon vermekte ve
uluslararasi raporlama gergevelerinin (IFRS) TFRS'ler
kapsaminda uygulanmasini saglamaktadir.

Tirkiye

Yukari Yonli

Tedarikgiler

Gazbeton: Kum, Cimento, Algi Tasi, Palet, Aliminyum
Toz/Pasta, Yerli/ithal Linyit Satin Alma ve Nakliyesi
Kireg: Kalker, Petrol Kok, Palet, Big Bag/Torba Satin
Alma ve Nakliyesi

Aliiminyum Pasta: Aliminyum Folyo, Atomize Toz,
Palet Kimyasal Katki Madde Satin Alma ve Nakliyesi

Tirkiye

Kendi
Operasyonlari

Uretim

Gazbeton: Dékim - Kaliplama — Kesme — Otoklavlama
- Ayirma/Paletleme -Ambalajlama — Depolama

Kireg: Enerji — Kirma - Eleme- Firin — Sondiirme-
Paketleme- Depolama

Aliiminyum Pasta: Kirpma Degirmen/Ogiitme — Eleme
- Filtre Pres - Ambalajlama/Paketleme - Depolama

Tirkiye

Asagi Yonlii

Miisteriler

Pazarlama ve Satis / Nakliye ve Sevkiyat
Miisteri Gruplari

e Bayiler

e insaat Sirketleri

e Miteahhitler

e ihracat Miisterileri

Turkiye ve
ihracat
Pazarlari
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YONETISIM

Yonetisim

TSRS1 | TSRS 2

27.a 6.a Yonetigim organi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin g6zetiminden sorumlu organ, kisi/kisiler
TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda yapilacak strdurilebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarin temelini olusturan
risk ve firsatlarin gézetiminden, etkin ve verimli ydonetiminden Nuh Cimento Yonetim Kurulu sorumludur.
Sirketin varligini, gelismesini ve is strekliligini tehlikeye disirme ihtimali olan konularin erken teshisi, bunun
icin gerekli dnlemlerin alinmasi ve etkin uygulamalar ile risklerin yénetilmesi ve firsatlara dondstirilmesi
amaciyla, konsolide finansal tablolarda yer alan sirketlerin katilimcilarinin yer aldig Siirdiiriilebilirlik ve iklim
komitelerini kurmustur. Bu komiteler Siirdirilebilirlik Stratejileri icra Komitesi araciligiyla yénetim kuruluna
baghdir.
Bu yapinin temel hedefi, iklim degisikliginden kaynakli fiziksel riskleri, (ilkemiz kosullarini ve sektore bagli olasi
gecis risklerini ve kaynaklara bagimlilikla ilgili riskleri analiz ederek risk ve kriz yonetimi agisindan gerekli aksiyon
planlarini dnceden olusturmaktir.
Yonetisim yapisi takip eden sayfadaki tabloda detaylariyla yer almaktadir.

27.a.i |6.a.i Sorumluluklarin gorev tanimlarina, yetkilere ve is tanimlarina yansimalari
Sarduralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin sorumluluklar komitelerde yer alan kisilerin gorev
tanimlarina, yetkilerine ve is tanimlarina dogrudan yansitiimamis olmakla beraber komiteler icin gérev tanimi
yapilmistir.
Tespit edilen riskler ve firsatlar dikkate alinarak ilgili kisilerin gorev ve ig tanimlari bir sonraki raporlama
doéneminden 6nce glincellenecektir.

27.a.i |6.a.i Sorumluluklarin bu organ, kisi/kisiler icin gecerli olan politikalara yansimalar

Surduralebilirlik ve iklim kapsaminda degerlendirdigimiz risk alanlarimizin her birine yonelik ayri politikamiz
mevcuttur. Tim politikalarimiz web sitemizde yayinlanmadan dnce Genel Midiirimuz tarafindan onaylanir.

Tespit ettigimiz risk ve firsatlarla ilgili politikalarimiz asagida listelidir.

Nuh Cimento Grubu Cevre Politikasi: Bu politikanin hazirlanarak mevcut sartlarda olusabilecek degisiklikler
nedeniyle revize edilmesinden Sirdirilebilirlik ve Cevre MidirlGgl ve uygulanmasindan tim birimler
sorumludur.

Nuh Cimento Grubu Enerji Verimliligi Politikasi: Bu politikanin hazirlanarak mevcut sartlarda olusabilecek
degisiklikler nedeniyle revize edilmesinden Sirdiiriilebilirlik ve Cevre Midiirliigii ve uygulanmasindan Uretim
Grup Mudurlagi, Bakim Grup Mudirligi, Enerji Yoneticisi, Surdurdlebilirlik ve Cevre Mudirltgl, Enerji
Hizmetleri Sefligi sorumludur.

Nuh Cimento Grubu Emisyon Politikasi: Bu politikanin hazirlanarak mevcut sartlarda olusabilecek degisiklikler
nedeniyle revize edilmesinden Sirdirilebilirlik ve Cevre Mudiirligii uygulanmasindan Cimento Uretim
Midiirligd, Klinker Uretim Mudurltgi ve Siirdirilebilirlik ve Cevre Miudiirligi sorumludur.

Nuh Cimento Grubu iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Politikasi: Bu politikanin hazirlanarak mevcut
sartlarda olusabilecek degisiklikler nedeniyle revize edilmesinden Surdurilebilirlik ve Cevre Muduarluga
uygulanmasindan Genel Mudir, Sirdardlebilirlik ve Cevre Mudirligi sorumludur.
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https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/CEVRE-POLITIKASI-1.pdf
https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/ENERJI-VERIMLILIGI-POLITIKASI-.pdf
https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/EMISYON-POLITIKASI-1-1.pdf
https://www.nuhcimento.com.tr/wp-content/uploads/IKLIM-DEGISIKLIGI-ILE-MUCADELE-VE-UYUM-POLITIKASI-.pdf

27.a.ii |6.a.ii

Yetkili organ kisi/kisilerin risk ve firsatlara karsilik vermek ve tasarlanmis stratejileri denetlemek icin beceri
ve yetkinlikleri

Grup sirketlerimizde Yonetim Kurulu ve icra kurullarini olusturan kisiler, risk ve firsatlara iliskin konularla ilgili
boliimlerdeki pozisyonlari, tecriibeleri ve bunlara bagli yetkinlikleri sebebiyle segilmistir.

Risk ve firsatlara karsilik vermek, tasarlanmis stratejileri denetlemek icin uygun beceri ve yetkinliklere
sahiptirler.

27.a.ii | 6.a.ii

Yetkinliklerin yeterliligine ve gelisim alanlarina yonelik degerlendirme

Nuh Cimento Grubu sirketlerindeki komiteler iklim ve stirdirilebilirlik kapsaminda yetkinliklere sahip kisilerden
olusturulmustur. Komitelerimizin faaliyetleri Nuh Cimento c¢atisi altinda yurutiilmektedir ve komite Uyeleri igin
Ozel bir yetkinlik analiz slirecimiz mevcut degildir.

Komitelerimizde bulunan kisiler, sirket i¢i pozisyonlari geregi, ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, gézden
gecirilmesi, gerekli aksiyonlarin planlanmasi ve performansin izlenmesi konusunda yeterli tecriibeye sahiptirler.
Komiteler olusturulurken her komitede strdirilebilirlik yetkinliklerine sahip ve ilgili firmalarin Gretim, bakim
sureglerini analiz edebilecek yetkinlikteki yoneticilerden Gyeler segilmistir. 2025 yilinda Nuh Cimento
Surdirilebilirlik ve iklim Komitesi'nde yer alan iki ¢evre miihendisi, Kurumsal Siirdirilebilirlik Raporlama
Uzmanhgi - KSRU egitimi almistir ve bu kisilerden biri KSRU lisansini almaya hak kazanmistir. Nuh Yapi Uriinleri
Sirdirilebilirlik ve iklim Komitesinden bir cevre miihendisi yine KSRU egitimi almis, Nuh Beton Siirdiirilebilirlik
ve iklim Komitesinden bir jeofizik miihendisi ise kurum ici egitimlerle bilgilendirilmistir.
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NUH CIMENTO SURDURULEBILIRLIK VE IKLIM KOMITESi YAPISI

ORGANIZASYONEL TOPLANMA ..
YAPILANMA SORUMLULUK KAPSAMI SIKLIGI UYELER
- Surdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili vizyonu, stratejiyi,
riskleri ve firsatlari onaylar.
Yénetim Kurulu - Surdurulet?lllrllk ve iklim degisikligi ile ilgili politikalari ve vilda 1 Kez Yénetim Kurulu
cerceveleri onaylar.
- Stirdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili yatirimlari onaylar.
- Surdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili riskleri ve firsatlar
degerlendirir, Yonetim Kurulu onayina sunar.
- Surdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili politika ve gergeveleri
Siirduralebilirlik elistirir. Yénetim Kurulu onavina sunar CEO, CFO, Genel Mudiirler,
Stratejileri icra g" 5“ O 'y ’ ~__|YidalKez | iK Direktéri, Satin Alma Direkt&ri,
Komitesi - Surdarlebilirlik ve iklim gegis planlarini, hedeflerini, projelerini Sirdrilebilirlik ve Cevre Midiirii
onaylar ve yatirim projelerini Yonetim Kurulu’nun onayina
sunar.
- Stirdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili riskleri ve firsatlari "Utet'm_ Mt eri; Balfml .
| K Stirdiiriilebilirlik icra Komitesi | Middrleri, Satin Alma Madurd,
galisarak Surdurilebilirlik Icra Komitesine raporlar. St Pemerllae AT RS,
- Calisma gruplarini kurar ve koordine eder. Kalite ve Ar-Ge Miidiiri. Nuh
o - Surdirilebilirlik ve iklim degisikligi hedeflerini belirler, ilerlemeyi Gayrimenkul Mudird, ISG
Siirdiiriilebilirlik ve . N e o e
g L, takip eder ve dizenli olarak raporlar. Maduard, Liman Mudurd, 1K
Iklim Komitesi - Nuh Yilda 2 Kez . e .
Cimento - Hedeflere ulasmak igin baslatilan proje uygulamalarini takip Yéneticisi, Finansal Risk ve
g Yatinnmei lligkileri Yoneticisi, Iklim
- Sirketlerin i¢ ve dis paydaslarinda surdirilebilirlik bilincinin Dl V(,e C(.evre e Makl.ne
e ] snelik cal | lanl Bakim Sefi, Cim-Nak Kidemli
gelistiriimesine yonelik calismalar planlar. Nadenan e e
Surdurilebilirlik ve Cevre Mudiri
- Surdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili riskleri ve firsatlar
calisarak Surdriilebilirlik icra Komitesine raporlar.
- Calisma gruplarini kurar ve koordine eder.
- Strdurlebilirlik ve iklim degisikligi hedeflerini belirler, ilerlemeyi Bolge Mudiirleri, Bakim Onarim
Surdiiriilebilirlik ve . . . e ’ .
- . takip eder ve dizenli olarak raporlar. Muddird, Satin Alma Muduru,
Iklim Komitesi - Nuh Yilda 2 Kez . e e e
Beton - Hedeflere ulagsmak icin baslatilan proje uygulamalarini takip Kalite ve Ar-Ge Mudurd, Yonetim
eder. Sistemleri ve ISG Yoneticisi
- Sirketlerin i¢ ve dis paydaslarinda surdirilebilirlik bilincinin
gelistiriimesine yonelik ¢calismalar planlar.
- Surdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili riskleri ve firsatlar
calisarak Surdirilebilirlik icra Komitesine raporlar. Uretim Miidiirii, Bakim ve
- Calisma gruplarini kurar ve koordine eder. Yardimei Isletmeler Midurd,
- Stirdurlebilirlik ve iklim degisikligi hedeflerini belirler, ilerlemeyi Kidemli Satin Alma Uzmani, Satis
Surdiiriilebilirlik ve takio eder ve diizenli olarak raporlar Pazarlama Sefleri, Kalite ve
iklim Komitesi - Nuh P P ’ Yilda 2 Kez Yonetim Sistemleri Mudur,

Yapi Uriinleri

- Hedeflere ulagmak igin baslatilan proje uygulamalarini takip
eder.

- Sirketlerin i¢ ve dis paydaslarinda surdirilebilirlik bilincinin
gelistiriimesine yonelik galismalar planlar.

Surdurulebilirlik ve Cevre
Yéneticisi, Ar-Ge Mudiird, idari ve
Sosyal isler Sefi, Mali isler Kidemli

Uzmani
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Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi-Alan Tecriibesi Toplam Say:: 14 Oran
is Yasami (15+ yil) 14 %100
Finansal Hizmetler Deneyimi 3 %21
Finans Disi Gergek Sektor Deneyimi 7 %50
Kamu Deneyimi 3 %21
Teknoloji/Bilisim 2 %14
Sermaye Piyasalari Kurumu Deneyimi 2 %14
Uluslararasi Finansa ve Ticaret Deneyimi 3 %21
Halka Agilma, Birlesme ve Satin Alma Deneyimi 1 %7

Egitim Durumu Sayi Oran
Lisans 13 %93
Yiksek Lisans 8 %57
Doktora 1 %7
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TSRS 1

TSRS 2

27 .a.iii

6.a.iii

Yetkili organ, kisi/kisilerin risk ve firsatlar hakkinda bilgilendirilme sekli ve sikhig

Nuh Cimento Nuh Beton ve Nuh Yapi Uriinleri siirdiirilebilirlik komiteleri yilda iki kez toplanarak
surdirilebilirlik ve iklimle ilgili performansi gézden gegirir ve yine yilda iki kez Surdirlebilirlik Stratejileri
icra Komitesi’ne gelismeleri raporlarlar.

27.a.iv

6.a.iv

Yetkili organ, kisi/kisilerin iklimle ilgili risk ve firsatlari ne sekilde dikkate aldig

Nuh Cimento Grubu, kurumsal stratejisini, strdurtlebilirlik ve iklimle ilgili tespit ettigi risk ve firsatlari
dikkate alarak tasarlamis ve bu yonde politikalarini olusturmaya baslamistir. Yonetim Kurulu, énemli
yatirim kararlarini alirken bu risk ve firsatlari gozetir.

27.a.iv

6.a.iv

Yetkili organ, kisi/kisilerin risk ve firsatlarla iliskili 6diinlesimleri degerlendirmesi

Nuh Cimento Grubu Yonetim Kurulu, kaynaklara bagimlilik ve iklim degisikligi kapsamindaki risk ve
firsatlarla ilgili strateji ve aksiyonlarini belirlerken édiinlesimleri de dikkate alir.

Karbon emisyonlari azaltmak lizere hazirlanan iklim gegis plani kapsaminda yapilan ve yapilacak teknolojik
yatirimlara yapilan harcamalar mevcut yilin karini disiirse de diger taraftan uzun vadede sirketimizin
6deme ihtimali olan emisyon vergilerini de diislirecektir.

27.a.v

6.a.v

Hedeflerin belirlenmesi denetlenmesi ve hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesi

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari tespit eden yonetisim yapisi ayni zamanda ilgili hedefleri
de belirler ve yonetisim yapisi semasinda belirtilen sekilde diizenli gozden gegirme toplantilariile bu
hedefleri denetler. Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) performanslari, hedeflere ulasmak icin gerekli
faaliyetleri yUritmekle sorumlu olan kisilerin basari KPI’larina dahil edilmistir. Ancak strdirilebilirlik ve
iklimle ilgili performans metriklerine dogrudan bagh bir ticretlendirme politikasi mevcut degildir.

27.b.i

6.b.i

Risk ve firsatlarin izlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesi sorumluluklarinin devri ve gozetimi

Nuh Cimento Grubu’nda sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, yonetilmesi ve
denetlenmesi Nuh Cimento Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Komitesi'ne devredildi.

Bakiniz: Nuh Cimento Siirdiiriilebilirlik ve iklim Komite Yapisi semasi

27.b.ii

6.b.ii

Risk ve firsatlarin gézetimini desteklemek igin kullanilan kontroller, prosediirler ve bunlarin ig
fonksiyonlarla nasil biitiinlestigi

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskleri ve firsatlari degerlendirmek tizere blyliklik-olasilik ve bunlarin olasi
finansal etkilerini her bir grup sirketimizde ayri ayri degerlendirdigimiz kapsamli birer envanterimiz
mevcuttur. Bu envanterler farkli i¢ fonksiyonlarin katkilari ile hazirlanmistir.
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RiSK YONETIMI

Risk Yonetimi

TSRS 1 TSRS 2

44.a 25.a Siirdiirulebilirlik ve iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek icin

) " | kullanilan siiregler ve ilgili politikalar
Adai 25.a.i Surdiriilebilirlik ve iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek i¢in
h " | kullanilan girdiler ve parametreler

Nuh Cimento’da risklerimizi degerlendirirken sadece sirket ici riskleri degil, tim diinyadaki degisimi takip ediyor;
kiiresel sorunlari, sektorel trendleri ve olasi mevzuat degisikliklerini de kapsayan dis etkenleri de géz 6niinde
bulunduruyoruz.
Sirketimize Ozel risk ve firsatlarimizi degerlendirmeye baslamadan 6nce, Nuh Cimento olarak da ¢alistaylarina
katildigimiz ve 2023 yili sonunda ¢alismasi tamamlanan Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatgilari
Birligi (CCSIB) Cimento Sektorii Risk ve Firsat Analizi sonuglarini dikkate aldik. Burada 40’a yakin risk ve 15
civarinda firsati degerlendirdik. Bu riskler ve firsatlar Avrupa Yesil Mutabakat beklentileri, World Benchmarking
Alliance, World Economic Forum, SASB (Sustainability Accounting Standards Board) Surdurilebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu insaat Malzemeleri Sektdr Standartlari ve TCFD (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures) iklimle ilgili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii beklentileri dikkate alinarak hazirlandi.
Bu calismada tiim sektor icin yiksek risk olarak tanimlanan riskleri 6éncelikle dikkate alarak Nuh Cimento, Nuh
Yapi Uriinleri ve Nuh Beton’da ayri ayri envanterlerde bu konulari etki ve olasilik puanlari vererek ve karsilik
gelen finansal etkiye gore cok dusiikten ¢ok yiksege dogru besli skalada kademelendirerek degerlendirdik.

44 a.ii 25.a.ii | Riskleri belirlemek igin yapilan senaryo analizi
iklimle ilgili riskleri belirlemek icin basta ¢imento olmak {zere insaat malzemeleri sektériinde en yogun
kullanilan senaryolara yonelik detayh inceleme yaptik ve risk ve firsatlarimizi degerlendirirken sektérde
uluslararasi arenada kullanilan iklim senaryolarini dikkate aldik.
iklim senaryolari ile ilgili detayli bilgilere 22.b numarali sorunun yanitinda yer verdik.

44.a.iii 25.a.iii | Risklerin etkilerinin nitelik, olasilik ve biiyiikliigiiniin degerlendirilmesi
S6z konusu risklerin etkilerinin niteligini, olasihigini ve buyiklugini 5 kademeli skalalarda degerlendirdik.
Etki kriterlerini ayrica uyum, strateji, itibar, finansal ve operasyonel etki olarak ayri tanimlar kapsaminda
inceledik.
Olasihk skalasini neredeyse kesin-muhtemel-miimkiin-uzak ihtimal ve ¢ok uzak ihtimal tanimlari kapsaminda
inceledik.
Finansal Etkisi i¢in kullandigimiz nicel esik degerler asagidaki gibidir.
(Kayip ve Artan Maliyetler)
Cok Yuksek: 197 Milyon TL Gzeri
Yiksek: 79 Milyon TL - 197 Milyon TL arasi
Orta: 20 Milyon TL -79 Milyon TL arasi
Disik: 10 Milyon TL - 20 Milyon TL arasi
Cok Dustik: 10 Milyon TL'den az
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44.a.iv | 25.a.iv | Risklerin diger risk tiirlerine gére onceliklendirilmesi
Sardurilebilirlik ve iklimle ilgili riskleri diger risk tlrleriile ayri siireglerde degerlendiriyoruz. Risklerin kendi
arasinda daha 6ncelikli olmasina neden olan unsurlar olasilik ve finansal sonuglar tzerindeki etkidir.

44.a.v | 25.a.v | Risklerin nasil izlendigi
Bakiniz: Nuh Cimento Siirdiiriilebilirlik ve iklim Komite Yapisi semasi

44.a.vi | 25.a.vi | Onceki raporlama dénemine gére degistirilen siiregler
Bu rapor ilk TSRS raporumuzdur. Onceki yillarda yayinladigimiz Entegre Faaliyet Raporu’na kiyasla
uyguladigimiz sirecg farkliliklari 44.c numarali sorunun yanitinda detayh verilmistir.

a4.b Surdiiriilebilirlikle ilgili firsatlar1 belirlemek, degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek igin

) kullanilan siiregler
Sardurulebilirlikle ilgili firsatlari belirlerken bir senaryo analizi kullanmadik. Kaynaklara bagimhhk
kapsaminda insan ve su kaynaklarina yonelik riskleri degerlendirdik. Bu degerlendirmede konulara yonelik
risklerin orta seviyede finansal etki yarattigina karar verdik. Firsatlari da ayni 5’li etki-olasilik ve finansal
etki skalasinda degerlendirdik. Bu konularla ilgili ya da farkh bir konuda yiliksek ve tizeri finansal etkiye
sahip bir firsat tespit etmedik.
25.b iklimle ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek igin kullanilan siiregler

iklimle ilgili firsatlari belirlerken de riskleri belirlerken dikkate aldigimiz senaryolari kullandik.
Bunlarin detaylarina raporumuzun Strateji ve iklim Direngliligi bélimiinde (22.a ve 22.b) yer verdik.

Ad.c 25.c Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik siireglerin genel risk yonetimi siireciyle

entegrasyonu

Nuh Cimento’da riskleri finansal, operasyonel ve stratejik olmak lizere (¢ ana baslikta degerlendiriyoruz.
is sagligi ve glivenligi, cevresel riskler, bilgi giivenligi ve dissal riskleri operasyonel riskler kapsaminda
yonetiyoruz. Stratejik riskler ise kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerimizin 6niinde engel olusturabilecek
satis, tedarik zinciri, yatirim ve proje ile uyum risklerinden olusuyor.

Diger taraftan 2023’te yine Nuh Cimento’da, danismanimiz tarafindan TCFD Cercevesine ve CDP iklim
Degisikligi Programi raporlamasina paralel icerikte kapsayici bir risk ve firsatlar anketi hazirlandi. iklim
degisikliginden kaynaklanabilecek olasi fiziksel ve gegis risk ve firsatlarini degerlendirdigimiz, Ust yonetim
temsilcilerinin yani sira midir ve yoneticilerimizin katildigi cevrim ici bir anket gerceklestirdik. Listelenen
14 riskten dokuzu tiim gruplarda ortak olarak yliksek etki ve olasilik alaninda yer aldi. Bu degerlendirmeyi
genel risk yonetim siireglerinden ayri olarak gergeklestirmistik.

TSRS raporlamasi kapsaminda 2025 yilinda, surdrilebilirlik ve iklim degisikligi 6zelinde, bu konularla ilgili
yetkinliklere sahip daha genis bir komite yapisinda, Nuh Cimento, Nuh Beton ve Nuh Yapi Uriinleri
sirketlerimizin risk ve firsatlarini degerlendirdik. Boylece, konsolide finansal tablolarda yer alan tim
sirketlerimizin risk ve firsatlarini ayr ayri degerlendirmis olduk, ortak ve miinferit risk ve firsatlara
raporumuzun strateji bolimleri (stirdlrilebilirlik ve iklim) altinda detayli olarak yer verdik.
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STRATEJi

Strateji/Siirdiiriilebilirlikle ilgili Riskler ve Firsatlar

TSRS 1
29.a Sirketin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul dlgiide beklenebilecek siirdiiriilebilirlikle ilgili riskler ve
30.a firsatlar

Nuh Cimento Grubu sirketlerinde, siirdurilebilirlikle ilgili risk analizlerimiz neticesinde degerlendirdigimiz “Yasal Riskler ve
Uyumluluk”, “Yetenek Yonetimi”, “Saglik ve Gulvenlik” ve “Su Kalitesi ve Su Kaynaklarindaki Azalma” risklerinin hicbiri
finansal agidan YUKSEK etkili risk kategorisine girmedi. Ancak “Su Kalitesi ve Su Kaynaklarindaki Azalma” riski Nuh
Cimento’da olasilik agisindan yiiksek risk kategorisinde yer aldigi icin bu riske raporumuzda yer verdik.

Sirketin kisa, orta ve uzun vade dénemi tanimlari ve bu tanimlarin stratejik kararlar alinirken kullanilan planlama

30.c donemleriyle ne sekilde baglantili oldugu
Kisa vade: 0-2 Yil (Dogrudan operasyonel etkilerin degerlendirildigi planlama donemleriyle baglantilidir.)
Orta Vade: 2-5 Yil (Yatinim slirecleriyle, borglanma, kredi vs. siireleriyle baglantihdir.)
Uzun Vade: 5-20 Yil (Stratejik hedeflerle (Ornegin karbon nétr hedefi) baglantihdir.)
z:lgerlendlrdlglmlz REK Nuh Cimento Nuh Beton Nuh Yapi Uriinleri
Olasilik Finansal Etki Olasilik Finansal Etki Olasilik Finansal Etki
Su Kalitesi ve Su . _ -
SR1 N L e Yiksek Orta Orta Cok Dusuk Orta Cok Dusuk
Yetenek Yonetimi Cok Diisuik Orta Cok Diisuik Dislik Cok Diisuik Orta
Saglk ve Glvenlik Orta Dislik Dislik Dislik Orta Dislik
Yasal Riskler ve - - - -
Uyumluluk Distik Daslik X X Distk Cok Duisuk
Degerlendirdigimiz Nuh Cimento Nuh Beton Nuh Yapi Uriinleri
Firsat Adi P

Firsat envanteri calismamizda belirledigimiz firsatlar agirlikh olarak iklim degisikligi ile ilgili oldugundan bu firsatlarin
detaylarina iklim stratejisi bashigi altinda yer verdik.
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sirduirilebilirlikle ilgili Risk-1

TSRS 1
29.a SR1- Su Kalitesi ve Su Kaynaklarindaki | Su kaynaklarindaki ve kalitesindeki azalma nedeniyle operasyon
30.a Azalma (Nuh Cimento) sireclerinde meydana gelebilecek aksaklik riski
30.b Riskin Vadesi Kisa
Cimento liretiminde su yogun olarak proseslerde sogutma amacli
kullaniliyor. Ayrica saha genelinde toz tutmak ve insani ihtiyag amach
29.b is Modeli Uzerindeki Mevcut ve tuketiliyor.
32.a Ongoriilen Etkiler
Su kaynaklarimizdaki sertlik ve tuzluluk parametreleri sirdralebilirlik
etkileri ile strekli artmaktadir.
29.b Deger Zinciri Uzerindeki Meveut ve Uretim n?aliyetlierinin artmasi durumunda bu maliyetler satis fiyatlarina
32.a Ongoriilen Etkiler yansiyabilecektir.
Bu durum misterilerde Grln tercih degisikligine sebep olabilir.
32.b Yogunlastigi Bolgeler Dogrudan Operasyonlar

Riskin Finansal Etkileri

29.d
34.a Mevcut Finansal Etki (Cari Donem) Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.
35.a
29.d Deniz suyu aritma sistemine su saglanan Marmara Denizi'nin su kalitesinin
34.b Kisa Vadeli Finansal Etki diismesi ve iletkenlinin artmasi nedeniyle su tretim maliyetlerinde ciddi
artislar olabilir.
Deniz Suyu aritma sistemine su saglanan Marmara Denizi’nin su kalitesinin
29.d - . . L . . . . . -
34.b Orta Vadeli Finansal Etki dismesi ve iletkenlinin artmasi nedeniyle su tretim maliyetlerinde ciddi
artislar olabilir.
2008 yilinda Marmara Denizi iletkenlik degeri 27.500 mikrosiemens iken
2025 yilinda bu deger ortalama 50.000 mikrosiemense ¢ikmistir. Ayni
29.d - . sekilde kirlilik devam ederse 2030 yilinda bu sayinin 60.000 mikrosiemens
34.b TR AT degerine ¢ikmasi beklenmektedir. Bu durum su lretim maliyetlerini 82,6

TL/metrekipten 100 TL/metrekiipe ¢ikararak 21.600.000 TL bir finansal etki
olusturabilir.
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Strateji ve Karar Alma

TSRS 1

29.c

33 Siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin stratejimiz ve karar alma mekanizmamiz lizerindeki etkileri

33.a Strateji ve karar alma mekanizmamizda siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara nasil karsilik verdigimiz ve planlarimiz

SR1- Su Kalitesi ve Su Kaynaklarindaki Azalma (Nuh Cimento)
e Suayak izi hesabi yaparak su kaynaklarini verimli yonetmeye ¢alisiyoruz.

e  Su geri kazanim oranlarimizi ve su tiiketimlerimizi takip ediyor ve performansimizi iyilestirmeye calisiyoruz.

SR1- Su Kalitesi ve Su Kaynaklarindaki Azalma (Nuh Beton ve Nuh Yapi Uriinleri)
Nuh Beton’da bu risk, orta olasilik ve ¢ok distik finansal etki olarak degerlendirilmistir.
Nuh Yapi Uriinleri’nde bu risk, orta olasilik ve ¢ok diisiik finansal etki olarak degerlendirilmistir.

TSRS 1

33.b Onceki raporlama dénemlerinde agikladigimiz planlara dair ilerlemeler

SR1- Su Kalitesi ve Su Kaynaklarindaki Azalma (Nuh Cimento)
Su ¢ekimi ve tiiketimine yonelik iki yillik verilerimiz bu raporun 47. sayfasinda yer aliyor.

33.c Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar arasindaki 6diinlegsimler

Nuh Cimento Grubu’nda surdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar arasinda édiinlesimleri dikkate aliyoruz. 2025 yilinda, uzun
vadede su kaynaklarinin korunmasi icin su geri kazanim yatirimi harcamalari gerceklestirdik.
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TSRS 1 | Nicel ve Nitel Bilgiler
ilgili finansal tablolarda raporlanan varlik ve yiikiimliiliiklerin defter degerlerinde bir sonraki finansal raporlama

35.b doneminde 6nemli bir diizeltme yapilmasini gerektirebilecek ciddi bir riski bulunan siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlar
Bir sonraki finansal raporlama déneminde 6nemli bir diizeltme yapilmasini gerektirebilecek ciddi bir riski bulunan
surdardlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar mevcut degildir.

35.c Siirdiirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari yonetme stratejisi goz oniine alindiginda kisa, orta ve uzun vadede finansal

’ durumda beklenen degisiklikler

35.c.i |Sozlesmeye dayali olarak taahhiit edilmeyen planlar da dahil yatirnm ve elden ¢ikarma planlari
Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari yonetme stratejimiz géz 6niine alindiginda, herhangi bir yatirim ve elden ¢ikarma
plani mevcut degildir.

35.c.ii | Stratejiyi uygulamak igin planlanan finansman kaynaklari
Sirketin glicli nakit yapisi, stratejik hedeflerini finanse etmede énemli bir esneklik saglamaktadir. Bu ¢ercevede, dncelikli
finansman kaynagi 6z kaynaklari ve mevcut nakit rezervleridir. Mevcut nakit yapisi operasyonel bagimsizlig korumaya ve
faiz/gider risklerini minimize etmeye olanak saglamaktadir. Ozetle, sirketlerimiz kisa ve orta vadede finansman ihtiyaci
duymamaktadir.

35.d Siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari yonetme stratejisi géz oniine alindiginda, kisa, orta ve uzun vadede finansal

) performansi ve nakit akislarinda beklenen degisiklikler

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari yonetme stratejimiz géz 6nine alindiginda, tanimladigimiz riske bagh kisa, orta ve
uzun vadede finansal durumda 6nemli bir degisiklik beklemiyoruz. Bunun da ana sebebi bu konularin orta diizeyde risk
icermesidir.
Bu faktorlerin finansal performans lizerindeki etkileri sinirl olmakla birlikte giderek daha 6lgilebilir hale gelmektedir.
Riskin kisa, orta ve uzun vadede orta finansal etkide gerceklesme olasiligina baglh olarak 6niimuzdeki yillarda risklerin daha
etkin yonetilmesi beklentisine ragmen, sirketin karlilik, nakit akisi ve likidite yapisinda onemli bir degisiklik
beklenmemektedir.

40.a Neden nicel bilgi saglanamadigi
Belli bir finansman kaynagi ihtiyaci tespit edilmedigi icin bir rakam verilmemistir.

40.b Finansal etkilere iliskin nitel bilgiler
Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsat analizimizde bir tanimlanmis ve herhangi bir firsat tanimlanmamistir.
Su kaynaklarina erisimin kisitlanmasi durumunda glindeme gelebilecek aritma yatirimlari ve operasyonel maliyet artislari
hem Gretim maliyetlerini hem de maddi duran varliklarda yer alabilecek yatirim tutarlarini etkileyebilmektedir. S6z konusu
risk, sirketin stirdurulebilirlik stratejileriyle uyumlu sekilde izlenmekte olup, finansal tablolarda dogrudan ve dolayli etkileri
izlenebilir niteliktedir.

40.c Surdurilebilirlikle ilgili risk veya firsatin birlesik finansal etkilerine iliskin nicel bilgiler

Etkin risk yonetimi ve firsatlarin hizli degerlendirilmesi, finansal istikrar ve strdurilebilir blyime icin kritik 6nem
tasimaktadir.

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin birlesik etkisi degerlendirildiginde, risklerin orta seviyede tespit edilmis olmasi ve
firsat tanimlanmamis olmasi sebebiyle, sirketimizin finansal performansinda 6nemli degisiklikler olmasini beklemiyoruz.
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Strateji/Direnglilik

TSRS 1

29.e . Ao ear TPy T b ATV o o . . = .

a1 Strateji ve is modelinin siirdiiriilebilirlikle ilgili risklere karsi direngliligine dair degerlendirme
Nuh Cimento Grubu’nda riskler de firsatlar da yogun olarak karbon yoénetimi ile ilgilidir. Strdardlebilirlikle ilgili
degerlendirmeye aldigimiz risklerin orta diizeyde c¢ikmasinin sebebi hesaplanan finansal etkinin de orta buyukliikte
olmasidir.

41 Degerlendirmenin nasil yapildigi ve zaman dilimi

Grup sirketlerimizin slirdurilebilirlikle ilgili risklere yonelik direngliligini, sirketlerimizdeki komiteler, Finansal Risk ve
Yatirimci iliskileri Yéneticimiz, CFO’muz ile risk envanterimiz izerinden degerlendirdik.

Genel Midirimizle finalize ettigimiz risk envanterimiz araciliglyla degerlendirmemizi tamamladik.

Degerlendirmemizi 2025 yil boyunca farkl donemlerde gergeklestirdik.

Nuh Cimento Grubu 2025 / TSRS 1 & TSRS 2 20




Strateji/iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

TSRS 2

10.d

Sirketin kisa, orta ve uzun vade donemi tanimlari ve bu tanimlarin stratejik kararlar alinirken kullanilan planlama
doénemleriyle ne sekilde baglantil oldugu

Kisa vade: 0-2 Yil
Orta Vade: 2-5 Yl
Uzun Vade: 5-20 Yil

Bu vadeler Nuh Cimento’nun stratejik karar alirken kullandigi vadelerle ve planlama dénemleriyle aynidir.

Degerlendirdigimiz Risk Adi

ve Tiirii (Fiziksel) Nuh Cimento Nuh Beton Nuh Yapi Uriinleri
Olasilik Finansal Etki Olasilik Finansal Etki Olasilik Finansal Etki
iR1 | Asiri Hava Olaylari Daslik Yiksek X X Daslik Orta
iR2 | Su Kaynaklarindaki Azalma Yiksek Yiksek X X X X
Yagis Degisimi X X X X Orta Distk
Sicakhk Degisimi X X Cok Duisuk Cok Diisuk X X
Degt.a.rl.e.:ndlrd.lg|m|z Risk Adi Nuh Cimento Nuh Beton Nuh Yapi Uriinleri
ve Tiirli (Gegis)
Olasilik Finansal Etki Olasilik Finansal Etki Olasilik Finansal Etki
Daha Duguk Emisyon
iR3 | Teknolojisine Gegis ve Cok dusiik Cok Yuksek X X X X
Dijitallesme (Teknolojik)
Karbon Odakh
iR4 | Regiilasyonlara Gegis Daslik Yiksek X X Daslik Orta
(Mevzuat uyum)
Ham Madde ve Katki
iR5 | Maddelerinin Mevcudiyeti X X Yiiksek Orta X X
(Pazar)
Finans Piyasasindaki - -
Degisiklikler Daslik Orta X X Daslik Orta
Paydas Tercihlerinde Degisim -
(Ar-Ge) Cok dustik Orta X X X X
Paydas Tercihlerinde Degisim i
(Miisteri) Cok distik Orta X X X X
Yasal Riskler ve Uyumluluk Cok dustik Cok Duisuk X X Cok Disuk Cok Dusuk
Nuh Cimento Grubu 2025 / TSRS 1 & TSRS 2 21




iklimle ilgili Riskler

iklimle ilgili Risk-1

TSRS 2
9.a iR1- Asiri Hava Olaylari (Nuh Cimento ve Asiri hava olaylari sonucu tedarik zincirinde kesintilerin meydana
10.a Nuh Yapi Uriinleri) gelmesi riski
10.b Riskin Tiirii (Fiziksel/Gegis) Fiziksel-Akut
10.c Riskin vadesi Uzun
9.b is Modeli Uzerindeki Mevcut ve ' —_— R . .
13.a Ongoriilen Etkiler Ticaret lojistigi ve tedarik zinciri kaynakl etkiler olusabilir.
iklime bagli asiri hava olaylari uluslararasi pazarlardan elde edilen
yakitlar basta olmak (zere deniz ticaretinde sikintilar olusturabilir.
9b Deger Zinciri Uzerindeki Meveut ve Ayrica yyrt.!gl__tedarlklerde. uzq_n v§dede a.1ksakI|I.<Iar qu5ab|.I.|r ve
P . alternatif ¢oziimler sebebiyle Gretim maliyetlerinde artis s6z konusu
13.a Ongorilen Etkiler e . o
olabilir. Kémiir petrokok ve diger malzemelerde alternatiflerin
degerlendirilmesi ile ¢6ziim uretilebilirken elektrik kesintilerinde ciddi
kayiplarla karsilasilmasi glindeme gelebilir.
13.b Yogunlastig1 Bolgeler Yukari Yonli (Tedarik Zinciri)
Riskin Finansal Etkileri (Orta)
9.d
15.a Mevcut Finansal Etki (Cari Donem) Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.
16.a
Devletin mevcut eneriji politikalari incelendiginde agiklanan verilere
9.d Kisa Vadeli Finansal Etki gore kisa ve c_o.rta vaded.e bu tarz bir risk ongor_L.JIrrT.emektedlr. !Elgktrlk
15.b kullaniminin tlkede fosilden kagisla artmasi, kdmur santrallerinin
kapanmasi gibi durumlarda uzun vadede elektrik sikintilari yasanabilir.
2.5db Orta Vadeli Finansal Etki Orta vadede finansal etki beklemiyoruz.
Nuh Cimento: Enerji kaynaklarinda yasanabilecek tedarik sikintilari
nedeniyle devlet tarafindan elektrik arzinda kesinti veya kisitlama
9.d - . uygulanabilir. Boyle bir durumda yaklasik bir haftalik elektrik kesintisi
15.b Uzun Vadeli Finansal Etki s6z konusu olabilir. Bu kesinti, fabrikanin tamaminin Gretiminin

durdurmasi anlamina gelmekte olup, yaklasik 86,4 Milyon TL
diizeyinde maliyet yaratabilir.
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iklimle ilgili Risk-2

TSRS 2
Su kaynaklarindaki azalma nedeniyle temiz su kaynaklarina ulasim riski
Tirkiye iklim Risk Haritasinda Marmara Bélgesi’nin 2020 sonrasi

9.a iR2- Su Kaynaklarindaki Azalma dénemlerde yagis azalimi ve sicaklik artisi net olarak gézlemlenmektedir.

10.a (Nuh Cimento) Grup sirketlerinin Marmara Bolgesi’nde yer almasi nedeniyle artan kuraklk
(yagis rejimi degisiklikleri) ve disen yeralti suyu seviyeleri su kaynaklarinin
sarekliligini ciddi 6lclide tehdit etmektedir.

10.b Riskin Tiirii (Fiziksel/Gegis) Fiziksel-Kronik

10.c Riskin Vadesi Kisa
Cimento Uretiminde su yogun olarak proseslerde sogutma amagli
kullaniliyor. Ayrica saha genelinde toz tutmak ve insani ihtiyag amach
tuketiliyor.

9.b is Modeli Uzerindeki Mevcut ve

13.a Ongoriilen Etkiler Su kaynaklarinda yasanacak sikintilar kentin su politikalarini etkileyecegi
icin mevcut su kullanim kaynaklarimiza izin verilmemesi ve sadece denizden
aritma yapilmasi ya da aritilmis sularin sektérde kullaniimasi gibi riskleri
beraberinde getirecek, bu da su tiiketim maliyetlerimizi artiracaktir.

e . Uretim maliyetlerinin artmasi durumunda bu maliyetler satis fiyatlarina
9.b Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve . .
. oL X yansiyabilecektir.

HEH) Lt Sk Bu durum misterilerde {riin tercih degisikligine sebep olabilir.

13.b Yogunlastig Bolgeler Dogrudan Operasyonlar

Riskin Finansal Etkileri (Orta)

9.d

15.a Mevcut Finansal Etki (Cari Donem) Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.

16.a
Kocaeli Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirliigii iSU ile yapilan
goriismelerde kisa vadede bu riskin gorulebilecegi bildirilmistir.

9.d icme suyu kaynaklarinda yasanabilecek kisitlamalar nedeniyle, suyun

15.b Kisa Vadeli Finansal Etki tamaminin denizden temin edilmesi riski bulunmaktadir. Boyle bir durumda
deniz suyunun aritilarak kullanilmasi ek maliyetlere yol agacaktir. Bu
durumda yaklasik olarak 99,5 Milyon TL ek maliyet olusmasi
beklenmektedir.

9.d - . . . .

15.b Orta Vadeli Finansal Etki Orta vadede olusacak toplam maliyet yaklasik 149 Milyon TL'dir.

9.d - . . .

15.b Uzun Vadeli Finansal Etki Uzun vadede olusacak toplam maliyet yaklasik 199 Milyon TL olacaktir.
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iklimle ilgili Risk-3

TSRS 2
9.a IR3- Dah.? !)usuk E.mISVOH. Karbon yakalama teknolojisinin uygulanamamasi sonucunda emisyonlarin
Teknolojisine Gegis ve Dijitallesme -
10.a . azaltilamamasi riski
(Nuh Cimento)

10.b Riskin Turi (Fiziksel/Gegis) Gegis/Teknolojik

10.c Riskin vadesi Uzun
Karbon yakalama teknolojilerinin uygulamaya alinmasinin uygun olmasi
durumunda bu teknolojilere gecememe riski olabilir. Yakalanan karbonun
depolanmasi ile ilgili kisitlar, karbon yakalama tesislerinin ihtiyaci olan

9.b is Modeli Uzerindeki Mevcut ve yeterli alanin bulunmamasi vb. nedenlerle karbon yakalamanin

13.a Ongoriilen Etkiler gerceklestirilememesi durumunda ciddi bir karbon yiikd ile karsi karsiya
kalinabilir. Ulkedeki ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) ve Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (CBAM: Carbon Border Adjustment Mechanism)
nedeniyle bu durum maliyetlerimizi artirabilir.

9.b Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve -

13.a Ongoriilen Etkiler Meveut degildir.

13.b Yogunlastigi Bolgeler Dogrudan Operasyonlar

Riskin Finansal Etkileri (Cok yiiksek)

9.d

15.a Mevcut Finansal Etki (Cari Donem) Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.

16.a
Ulkemizde karbon yakalama teknolojisi, Avrupa ile paralel olarak 2030 yili

9.d - . ) . L

15.b Kisa Vadeli Finansal Etki sonrasinda gelisecektir. Bu nedenle bu riskin kisa ve orta vadede

) gerceklesmesi beklenmemektedir.

9.d ) . .

15.b Orta Vadeli Finansal Etki Orta vadede finansal etki beklemiyoruz.
Karbon teknolojilerine gegememe riski ¢cok yiksek finansal etkiler

9.d Uzun Vadeli Finansal Etki olustun-'ablllr. ||.gl|l. mevzuatlnvve de.vlet poUI|t|I.<a.Iar|n heniiz rjetle§meme5|

15.b nedeniyle bu riskin yaratacagl maliyet degerini net olarak 6lgememekle

birlikte yaklasik 200 Milyon TL civarinda olacagini 6ngoériiyoruz.
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iklimle ilgili Risk-4

TSRS 2
i K - - Tk = I I leri T
9.2 iR4- Karbon Odakli Regiilasyonlara Gegis ar.bon ticaret snste.m.l,. arbon vergisi gibi uygulamalar vg ileriye doni
. H . gelisecek karbonla ilgili mevzuatlar kapsaminda karbon fiyatlarinin
10.a (Nuh Cimento ve Nuh Yapi Uriinleri) o N . . ! . -
degiskenlik gdstermesi ve yliksek finansal giderlere maruz kalma riski
10.b Riskin Tiirii (Fiziksel/Gegis) Gegis-Yasal
10.c Riskin vadesi Uzun
ETS Turkiye ile birlikte karbon ticareti glindeme gelecektir. Karbonun
9.b is Modeli Uzerindeki Mevcut ve alim satim islemlerinin dogru yonetilmemesi ve ortalama karbon
13.a Ongoriilen Etkiler emisyonunun Uzerinde kalinmasi durumunda ciddi bir maliyetle karsi
karsiya kalinabilir.
9.b Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve . . R . .
13.a Ongoriilen Etkiler Yikselen maliyetler {irlin fiyatlarina yansiyabilecektir.
13.b Yogunlastigi Bolgeler Dogrudan Operasyonlar
Risklerin Finansal Etkileri (Orta)
9.d
15.a Mevcut Finansal Etki (Cari Donem) Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.
16.a
9.4 Tirkiye’de ETS kurulmasi ve bedelsiz tahsisatlarin kaldirilmasi ya da
1;_, b Kisa Vadeli Finansal Etki azaltilmasi sonrasinda bu risk olusacagi icin kisa vadede finansal etki
) beklenmemektedir.
9.d Orta Vadeli Finansal Etki Orta vadede bedelsiz tah5|satla.r|n kaldirilmasi beklenmedigi igin risk
15.b uzun vadede beklenmemektedir.
Karbon ticaretinin yonetimi ylksek risk bandinda bir finansal etki
9.d olusturabilir. Ancak, ilgili mevzuatin ve devlet politikalarin heniiz
1;_, b Uzun Vadeli Finansal Etki netlesmemesi nedeniyle bu riskin yaratacagi maliyet degerini net

olarak hesaplayamamakla birlikte yaklasik 80 Milyon TL'lik bir etki
Ongoriyoruz.
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iklimle ilgili Risk-5

TSRS 2
9.a iR5- Ham Madde ve Katki Maddelerinin Surdurulebilir kaynaklara artan talep sonrasinda geri donisebilir
10.a Mevcudiyeti (Nuh Beton) malzemelere erisim riski
10.b Riskin Turi (Fiziksel/Gegis) Gegis-Pazar
10.c Riskin vadesi Orta
Mevcut dogal kaynak yerine kullanilan mineral katkilara talebin
9b is Modeli Uzerindeki Meveut ve artmasi, gerek beton santrallerinin bulundugu lokasyonlarin .
. . kaynaklara uzak mesafede olmasi, gerekse artan talep nedeniyle ve
13.a Ongoriilen Etkiler . . .
kaynaklarin sinirli olmasi nedeniyle bu tarz yenilenebilir kaynaklara
ulasim zorlasacak ve ulastigimiz kaynaklarin maliyeti artacaktir.
2'3: gigggié;;‘:gtr;::mdekl Meveut ve Farkl ham madde tedarikgilerine ihtiyag¢ duyulabilecektir.
13.b Yogunlastig Bolgeler Dogrudan Operasyonlar
Risklerin Finansal Etkileri (Orta)
9.d
15.a Mevcut Finansal Etki (Cari Donem) Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.
16.a
9.d Bu tlr malzemelere talebin ETS sonrasinda, yani 2027 yili sonrasinda
15.b Kisa Vadeli Finansal Etki artmasi beklenmektedir. O nedenle kisa vadede boyle bir finansal risk
beklemiyoruz
Artan talep nedeniyle arzin yetersiz kalmasi, maliyetlerin ylikselmesine
9.d neden olacaktir.
: Orta Vadeli Finansal Etki Mineral (ugucu kil) katkilarina ulasilamamasi sebebiyle 15 TL/m3
15.b ) . .
maliyet artisi olusur. Bu da yaklasik 30 Milyon TL/yil maliyet artisi
getirir.
9.d Uzun Vadeli Finansal Etki U"zun vad'edeki finansal etkiler belirsizlikler sebebiyle degisiklik
15.b gosterebilecektir.
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iklimle ilgili Firsatlar

Degerlendirdigimiz Firsat Adi Nuh Cimento Nuh Beton Nuh Yapi Uriinleri
Olasilik Finansal Etki Olasilik Finansal Etki Olasilik Finansal Etki
iF1 DUSHk I_E.n'llsyon [ERilelBhe Orta Cok Yiiksek Orta Distk Orta Disik
Gegis (Urtin)
. Dislik Emisyon Teknolojisine _ . - -
IF2 k Dusuik k Yiksek Dusuk k Dusuk X X
Gegis (Karbon Azaltimi) Gok Duist Gok Yukse usu Gok Dust
iF3 | Kaynak Verimliligi (Eneriji) Yiiksek Yiiksek Cok Disuk Cok disuk X X
Kaynak Verimliligi (Ham
Madde) Orta Orta Cok Dustik Orta Orta Cok Disuk
Paydas Tercihlerinde Degisim
Orta Orta X X X
Finans Piyasasindaki
Degisiklikler Orta Orta X X X
itibar Artisi* Yiksek Cok Duslik X X Orta Cok Disuk
* Olasihgi yiiksek olsa da etkisi diisiik oldugu igin raporda yer vermiyoruz.
27
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iklimle ilgili Firsat-1

TSRS 2 Firsatin Tanimi
iF1- Diisiik Emi
9.a TeknoTiE:sin;n:Z()in Yeni ve verimli teknolojiye gecis ile Ar-Ge calismalari ile gelistirilen daha sardiralebilir
10.a (Uriin) (:\luh Cimg:to) Grlnler vasitasiyla yeni pazarlara erisim firsati
10.c Firsatin Vadesi Orta
is Modeli Uzerindeki
9.b s Modeli Ufemjdf I Surdirulebilir ve disuk karbonlu Urlinleri mevcut rakiplerin Griinlerinden daha uygun
Mevcut ve Ongoriilen . .. s L
13.a Etkiler maliyetlerle Gretmek pazarda her zaman bir karlilik avantaji saglayacaktir.
o Deger Zinciri Uzerindeki
: Mevcut ve Ongoriilen Musteri talepleri artabilecektir.
13.a .
Etkiler
13.b Yogunlastig Bolgeler Dogrudan Operasyonlar
Firsatin Finansal Etkileri (Cok yiiksek)
9.d . .
15.a Mev.cuE Finansal Etki Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.
(Cari D6nem)
16.a
9.d - . ) . .
15.b Kisa Vadeli Finansal Etki | Kisa vadede finansal etki beklemiyoruz.
Mevcutta ¢alisiimakta olan Ar-Ge projelerinin hayata gegirilmesiyle, diisiik karbonlu
9.d - . | urdnler rakiplerden daha dnce piyasaya sunulabilecektir. 100 bin ton yeni Grinimizi
15.b Orta Vadeli Finansal Etki 3.943 TL daha avantajl piyasaya surebiliriz. Bu durumun yillik yaklasik 394 Milyon TL
pozitif etki olusturmasi olasidir.
. Vadeli Fi | e . . G . .
25db :EJtz':n adeli Finansa Uzun vadedeki finansal etkiler belirsizlikler sebebiyle degisiklik gosterebilecektir.
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iklimle ilgili Firsat-2

TSRS 2

9.a iF2- Diisiik Emisyon Teknolojisine Gegis | Karbon yakalama, tekrar kullanim ve depolama galismalarinin hayata

10.a (Karbon Azaltimi) (Nuh Cimento) gegirilmesi

10.c Firsatin Vadesi Uzun
Ulkemizde karbon yakalama ve tekrar kullanim icin ciddi kisitlar

9.b is Modeli Uzerindeki Mevcut ve bulunuyor. Bu kisitlarin ortadan kaldirilarak 6ncii olunmasi ve karbon

13.a Ongoriilen Etkiler yakalama ve yeni lirline ¢cevirme isinin gerceklesmesi ¢ok biyik bir
karhhk avantaji saglayacaktir.

9.b Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve Miisteri taleoleri artabilecektir

13.a Ongoriilen Etkiler 3 P )

13.b Yogunlastigi Bélgeler Dogrudan Operasyonlar

Firsatin Finansal Etkileri (Cok yiiksek)

9.d

15.a Mevcut Finansal Etki (Cari Donem) Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.

16.a

2.5db Kisa Vadeli Finansal Etki Kisa vadede finansal etki beklemiyoruz.

9.d - . ) . .

15.b Orta Vadeli Finansal Etki Orta vadede finansal etki beklemiyoruz.

9.d ETS, karbon Ucretleri ve devlet politikalarinin heniiz netlesmemesi

1'5 b Uzun Vadeli Finansal Etki nedeniyle firsatin yaratacagi karlihgi net olarak hesaplayamamakla

birlikte yaklagik 200 Milyon TL finansal etki olusturmasini bekliyoruz.
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iklimle ilgili Firsat-3

TSRS 2
9.a iF3- Kaynak Verimliligi (Enerji) (Nuh Daha disik emisyonlu enerji kaynaklarinin kullanimi (yakit, elektrik vs.)
10.a Cimento)
10.c Firsatin Vadesi Orta
Atiklarin alternatif yakit olarak kullanimi, biyokuitle kaynaklarinin
9.b is Modeli Uzerindeki Mevcut ve alternatif yakit olarak kullanimi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
13.a Ongoriilen Etkiler edilen elektrik kullanimi diisiik maliyetleri nedeniyle olumlu bir finansal
etki yaratacaktir.
o I?eéer Al BILE LA Uretim ve {iriin maliyetlerinde iyilesme olabilir
13.a Ongoriilen Etkiler )
13.b Yogunlastig Bolgeler Deger Zinciri — Yukari Yonli Akis
Firsatin Finansal Etkileri (Yiiksek)
9.d
15.a Mevcut Finansal Etki (Cari Donem) Mevcut finansal etki s6z konusu degildir.
16.a
9.d - . ) . .
15.b Kisa Vadeli Finansal Etki Kisa vadede finansal etki beklemiyoruz.
Yenilenebilir elektrik yatirimlarinin getirileri ile birlikte GES yatirimlari
2 Orta Vadeli Finansal Etki hesaplandiginda yillik yaklasik 98,5 Milyon TL pozitif yonde finansal etki
L olusmasini bekliyoruz.
9.d Uzun Vadeli Finansal Etki Ufun vad.edeki finansal etkiler belirsizlikler sebebiyle degisiklik
15.b gosterebilecektir.
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Strateji ve Karar Alma

TSRS 2
14.a Belirledigimiz hedeflere ulagma planimiz, stratejimizde ve karar alma mekanizmanizda iklimle ilgili risk ve
) firsatlara karsilik verme planimiz
14.a. iklimle ilgili risk ve firsatlan ele almak icin, kaynak tahsisi de dahil olmak iizere, is modelinde mevcut ve dngériilen

degisiklikler

Nuh Cimento Grubu sirketlerinden Nuh Beton’da yiiksek ve ¢ok yiliksek olarak tanimli bir finansal risk belirlenmedigi
icin kaynak tahsisi de dahil olmak tizere is modelinde raporlama doneminde 6nemli bir degisiklik olmamustir.

Nuh Cimento’da ise yiksek etkili riskler ayni zamanda yuksek etkili firsatlar da sundugundan ve bu sirketimizin
halihazirda aldigi aksiyonlara ve hedeflere yonelik ilerleme sebebiyle is modelinde bu raporlama déneminde énemli
bir degisiklik s6z konusu olmamistir.

Grup sirketlerimizde tespit edilen risk ve firsatlara yonelik devam eden ve planlanan stratejik aksiyonlar kapsaminda
ongorilen degisiklikler agsagida risk ve firsat bazinda listelenmistir.

Nuh Cimento’da ¢ok ylksek finansal risk, teknolojik bir gegis riski olan “Daha Diigiik Emisyon Teknolojisine Gegis ve
Dijitallesme”dir.
- Karbon yakalama teknolojisinin uygulanamamasi sonucunda emisyonlarin azaltilamamasi riskine yonelik
surdirulebilirlik komitesi alternatif senaryolari degerlendirmektedir.

“Karbon Odakl Regiilasyonlara Gegis” riski hem Nuh Cimento’da olasiligl disik fakat finansal etkisi yiksek bir risk
olarak belirlenmistir.
- Nuh Cimento’da karbon emisyonunu distirecek planlamalar yapiyoruz ve bu kapsamda hazirlanan faaliyetleri
2050 Net Sifir Karbon Yol Haritamiz kapsaminda ylirGtiyoruz.
- Karbon emisyonunu dusirecek prosesleri degerlendirmek, karbon emisyonu disik firmalardan ham madde
alimini degerlendirmek, ¢evreci lrlinler gelistirmek lizere Ar-Ge ¢alismalari yapmak planlarimiz arasindadir.

Bunlara ek olarak “Ham madde ve Katki Maddelerinin Mevcudiyeti” bir pazar gegis riski olarak Nuh Beton icin yliksek
seviyede tespit edilmistir.
- Sirdurdlebilirlik Komitesinde bu riske iliskin alternatif senaryolari degerlendiriyoruz.

Fiziksel risklerden “Asirn Hava Olaylari” sebebiyle tedarik zincirinde olusabilecek sorunlara yonelik Nuh Cimento
stirdirtlebilirlik komitesinde;
- Kritik ham maddelerin siirdirilebilirlik perspektifinden degerlendirilmesini ve takibini yapiyoruz.

“Su Kaynaklarindaki Azalma” riski igin;
- Su ayak izi hesabi yaparak su kaynaklarinin verimli yénetimini planhyoruz. Su geri kazanim oranlari ve su
tiketimlerini dizenli olarak takip ediyoruz.

Firsatlara baktigimizda;
“Diigiik Emisyon Teknolojisine Gegis”’in gerek (irlin gelistirme gerek karbon azaltimi agisindan, Nuh Cimento’da ¢ok
ylksek finansal etki yaratmasini bekliyoruz.
- Nuh Cimento’da, karbon yakalama konusunda teknoloji gelistiriyor, yeni ¢alismalar yapiyor ve is birlikleri
yuritaliyoruz. Ayrica bu riski firsata gevirmek tizere dislik karbon emisyonu ile Gretim teknolojileri ve Ar-Ge
¢alismalari yuritiyoruz. Hidrojen teknolojilerini arastiriyoruz.
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Nuh Cimento’da yine yiiksek finansal firsat barindiran bir diger konu enerji kapsaminda “Kaynak Verimliligi’’ dir.
- Yenilenebilir elektrik kullanimi konusunda WHR, RES ve HES lizerine ¢alismalar yuritlyoruz.

- Alternatif yakit ve biyokiitle yakit kullanimi konularinda yatirim planlamalari yiritiyoruz. Sirketimizde dogal
ham madde kullanimini azaltmak icin degisik sektorlerden gelen alternatif ham madde kaynaklarini strekli
olarak degerlendiriyoruz.

14.a.ii

Mevcut ve 6ngoriilen dogrudan azaltim ve adaptasyon gabalari

Nuh Yapi Uriinleri ve Nuh Beton’da karbon ayak izi verileri ilk kez 2025 yilinda hesaplanmistir. Her iki sirketimizde de
heniiz emisyon hedefi belirlenmemistir. Ancak Nuh Yapi Uriinleri, karbon emisyonunu diisiirecek proseslerin
degerlendirilmesi, tedarikci olarak karbon emisyonu disiik firmalarin segilmesi faaliyetlerinin yani sira ¢evreci trilinler
gelistirmek icin Ar-Ge calismalari ylritmektedir.

Nuh Cimento’da grubun diger sirketlerinden farkli olarak karbon yiiki ¢cok yuksektir.
Nuh Cimento’da dogrudan azaltim ve adaptasyon faaliyetlerimizi ve stratejik aksiyonlarimizi bu raporda yer alan
Stratejimiz ve 2050 Net Sifir Karbon Yol Haritamiz basligi altinda paylasiyoruz.

14.a.iii

Mevcut ve 6ngoriilen dolayli azaltim ve adaptasyon gabalari

Nuh Cimento Grubu’nda deger zincirinde, musteriler ya da tedarikgilerle birlikte ylratilen azaltim ve adaptasyon
calismalari mevcut degildir.
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14.a.iv

Gegis plani

Stratejimiz ve 2050 Net Sifir Karbon Yol Haritamiz

Nuh Cimento olarak sirketimizin slirdirilebilirlik stratejisi, tim diinyada ylkselen enerji maliyetleri sebebiyle alternatif
enerji ve ham madde kaynaklarina ihtiyag duymamiz sonucunda bu gergevede yillar 6nce olusmaya basladi. Strdirilebilirlik
projeleri bu anlamda sirketimizin ginltk faaliyetleri olarak yonetilirken, hedeflerimiz de bu ¢ati altinda sekillendi.

Son yillarda iklim degisikliginin sonuglarini yogun olarak hissetmemiz ve gelisen uluslararasi regilasyonlar, stratejimizi iklim
riskleri odakli bir yaklasimla yénetmeye baslamamizda etkili oldu. Paris iklim Anlasmasi sonrasinda Avrupa Cimento
Ureticileri Birligi CEMBUREAU'nun yayinladigi yol haritasi ve iklim Surasi'nda alinan karar ve aksiyonlara uyumlu gecis
planimizi hazirladik.

Nuh Cimento olarak belli azalhm hedeflerine ulastiktan sonra, 2050 yilinda karbon yakalama teknolojileri ile kalan
emisyonlar tutularak Net Sifir Karbon sirket olmayi hedefliyoruz. Bu yolculugun kilometre taslari olarak kisa, orta ve uzun
vadeli hedefleri belirledik.
e 2017 yili emisyonlarimizi baz alarak belirledigimiz hedefler dogrultusunda, 2030 yilinda %22 ve 2050 yilinda %35
oraninda emisyon azaltimi saglamayi,
e 2030 yilina kadar alternatif yakit kullanim oranimizi %20'ye ¢ikarmayi ve bu oranin %25'ini biyokutleden saglamayi,
e 2050 yilina kadar ise alternatif yakit kullanim oranimizi %40'a g¢ikarmayi ve bu oranin %50'sini biyokutleden saglamayi,
e 2030 yilinda elektrik ihtiyacimizin %40'in1 (55 GW RES, 25 GW HES, 150 GW WHR yatirim kapasiteleri ile) yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilamayi, 2050 yilinda ise bu orani %100'e gikarmayi ve tamamen RES-GES kaynaklarindan elde
etmeyi amagliyoruz.

Uriin portféylimiizde, CEM | {iretiminde &nemli bir degisim planliyoruz. Su an 3,8 Milyon ton olan CEM | Giretimimizi 2030
yilinda 1 Milyon tona disirmeyi ve 2050 yilinda tamamen CEM | Uretimini durdurarak, distik karbonlu gevreci tiriin olan
CEM Il grubuna gecmeyi hedefliyoruz.

Bu hedeflere ulasmak lizere beg adimdaki stratejik aksiyonlarimiz asagidaki gibidir.

1-Yesil Cimento Uretmek
e Daha az klinker kullanarak, yeni teknolojilerin ve daha fazla alternatif ham maddenin kullanimi ile ayni miktarda ve
kalitede gimento gelistirmek ve tretmek
2-Yesil Ham Madde Doniisiimiinii Gergeklestirmek
e Donglsel ekonomiyi (atiklarin yeniden kullaniimasi ve geri dénustlrilmesini) ve endistriyel simbiyozu (bir
sektoriin atiginin baska bir sektorde ham madde olarak kullanimini) gelistirmek
3-Yesil Yakit Donusiimiini Gergeklestirmek
e RDF (Refused Derived Fuel), SRF (Solid Recovered Fuel) ve OTL (Omriinii Tamamlamis Lastik) gibi primer yakitlara
gore ucuz ve disik karbonlu yakitlar kullanmak
e Biyokitle ve enerji tarimiile ilgili calismalar yapmak ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmak
4-Yesil Elektrik Uretmek ve Kullanmak
o Atk Isi Geri Kazanim (WHR) Tesisi ve Hidroelektrik Santralimiz (HES) ile yenilenebilir kaynaklardan elektrik Giretimini
artirmak
e Elektrifikasyon projeleri ile fosil yakit bagimhligini azaltmak
5-Yesil Fabrika D6niigsiimiini Gergeklestirmek
e  Sirekli verimlilik projeleri ile birim trin basina daha az yakit ve elektrik tiiketen bir fabrika olmak
e  Enerji verimliligi projeleri gelistirmek

Nuh Beton ve Nuh Yapi Uriinleri 2025'ten itibaren tespit edilecek hedefleri ile birlikte Nuh Grubu iklim Gegis Planina dahil
edilecektir.
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14.a.v Hedeflere ulagma plani
Sirketimizin sera gazi emisyonu hedefleri de dahil olmak lizere, iklimle ilgili hedeflere ulasmasi 14.a.iv maddesinde yer
alan iklim gecis plani ile saglanacaktir.

14.b Hedeflere ulagmak icin mevcut ve planlanan kaynaklar
Nuh Cimento’da 2025 yilinda mevcut hedefler dogrultusunda ve emisyon ydnetimi kapsamindaki harcamalarimiz
toplam gevre giderlerimizin yaklasik %57’sini olusturdu ve 61,7 Milyon TL harcama yapildi. Hedeflerimize ulasmak
Uzere bundan sonra yapacagimiz yatirimlar i¢in giicli 6zkaynak yapimizdan faydalanacagiz.
Nuh Beton ve Nuh Yapi Uriinleri’nde 2025 yilinda iklimle ilgili hedefler mevcut degildir.

14.c Hedeflere ulagmak icin 6nceki raporlama déneminde agiklanan planlara yonelik ilerleme
Bu raporda bulunan iklim hedefleri tablosunda ise 2025 yili hedefi ve 2025 yili performansi ile tutmayan hedeflere dair
actklama mevcuttur.

16.b ilgili finansal tablolarda raporlanan varlik ve yiikiimliiliiklerin defter degerlerinde bir sonraki finansal raporlama

) doneminde 6nemli bir diizeltme yapilmasini gerektirebilecek ciddi bir riski bulunan iklimle ilgili risk ve firsatlar

Bir sonraki finansal raporlama doneminde énemli bir diizeltme yapilmasini gerektirebilecek ciddi bir riski bulunan
iklimle ilgili risk ve firsatlar mevcut degildir.

16.c iklimle ilgili risk ve firsatlari yonetme stratejisi g6z oniine alindiginda kisa, orta ve uzun vadede finansal durumda

) beklenen degisiklikler

16.c.i Sozlesmeye dayali olarak taahhiit edilmeyen planlar da dahil yatirnm ve elden g¢ikarma planlari
iklimle ilgili risk ve firsatlari ydnetme stratejimiz g6z 6niine alindiginda, herhangi bir yatirim ve elden ¢ikarma plani
mevcut degildir.

16.c.ii Stratejiyi uygulamak igin planlanani finansman kaynaklari
iklimle ilgili risk ve firsatlari ydnetme stratejimiz géz 6niine alindiginda, tanimladigimiz riske bagl kisa, orta ve uzun
vadede finansal durumda énemli bir degisiklik beklemiyoruz.
Sirketin glclt nakit yapisi, stratejik hedeflerini finanse etmede 6nemli bir esneklik saglamaktadir. Bu gergevede, oncelikli
finansman kaynagi 6z kaynaklari ve mevcut nakit rezervleridir. Mevcut nakit yapisi operasyonel bagimsizligi korumaya
ve faiz/gider risklerini minimize etmeye olanak saglamaktadir.
Ancak, sermaye verimliligini maksimize etmek ve yatirim firsatlarina daha hizli yanit verebilmek adina, uygun kosullarda
dis finansman alternatifleri de degerlendirmektedir.
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16.d iklimle ilgili risk ve firsatlari yonetme stratejisi goz 6niine alindiginda, kisa, orta ve uzun vadede finansal performans
) ve nakit akislarinda beklenen degisiklikler

Sirketin iklimle ilgili risk ve firsatlari yonetme stratejisi goz oniinde bulunduruldugunda, bu faktérlerin finansal
performans Uzerindeki etkileri sinirli olmakla birlikte giderek daha olgilebilir hale gelmektedir.
Risk envanterinde belirtilen gevresel uyum risklerinin toplam etkisi, cironun yaklasik %2’si diizeyinde bir finansal yuk
olusturmaktadir. Bu yuk, cezai yaptirimlar, karbon vergileri ve Uretim maliyetlerindeki artislar gibi unsurlardan
kaynaklanmaktadir.
Ote yandan, firsat envanterinde yer alan diisiik karbonlu iiriinlerin pazara sunulmasi ve enerjide kaynak verimliliginin
saglanmasi ile cironun yaklasik %4’G oraninda kazang saglanmasi 6ngorilmektedir. Bu durum, kisa vadede
surdardlebilirlik kaynakli risklerin daha baskin oldugunu ortaya koymakla birlikte, orta ve uzun vadede yapilan
yatirimlarin ciroya ve nakit akisina olumlu katkilar saglama potansiyeli tasidigini géstermektedir.
Oniimiizdeki yillarda bu firsatlarin finansal tablolara daha belirgin sekilde yansimasi ve risklerin daha etkin
yonetilmesiyle birlikte sirketin karlilhk, nakit akisi ve likidite yapisinda iyilesme beklenmektedir.

21.a Neden nicel bilgi saglanamadigi
Belli bir finansman kaynagi ihtiyaci tespit edilmedigi icin bir rakam verilmemistir.

21.b Finansal etkilere iliskin nitel bilgiler
Finansal tablolarda net satislar, satislarin maliyeti, genel Uretim giderleri, maddi duran varliklar, arastirma-gelistirme
giderleri, faiz giderleri ve cezalar kalemleri, iklimle ilgili risk ve firsatlarin dogrudan veya dolayl etkilerine agiktir. Risklere
iliskin olarak; satislarin maliyeti ve genel tretim giderleri, karbon vergileri, enerji arzindaki kesintiler ve su teminiyle ilgili
ek maliyetler nedeniyle artis gosterebilir. Maddi duran varliklar ise karbon azaltim teknolojileri ve enerji verimliligi
yatirimlari sebebiyle yiikselmekte olup, bu yatirimlar kisa vadede amortisman giderlerini artirsa da uzun vadede maliyet
etkinligi saglamaktadir. Faiz giderleri, sirdUrilebilir finansmana erisimde yasanabilecek zorluklar nedeniyle artis riski
tasimaktadir.
Ayrica, ¢evresel uyumsuzluklardan kaynaklanan davalar ve cezalar finansal tablolarda dogrudan maliyet olusturabilir.
Firsatlar agisindan ise net satislar, disiik karbonlu Grlinlerin pazara sunulmasi ve artan talep sayesinde olumlu yonde
etkilenmektedir. Arastirma-gelistirme giderleri, yeni triin ve teknoloji gelistirme ¢alismalarina yonelik artis gdstermekte
ve bu yatirnmlar orta-uzun vadede {irlin gesitliligini ve rekabet giiclinu artirmaktadir.
Yenilenebilir enerji yatirnmlari sayesinde enerji giderlerinde azalma saglanarak maliyet avantaji elde edilmektedir.
Ayrica, genis anlamiyla strdurlebilirlik (iklim degisikligi, azaltim ve uyum dahil) temelli distk faizli kredilere erisim
finansman giderlerinin olumlu etkilenme potansiyelini beraberinde getirmektedir.

21.c iklimle ilgili risk veya firsatin birlesik finansal etkilerine iliskin nicel bilgiler
Etkin risk yonetimi ve firsatlarin hizli degerlendirilmesi, finansal istikrar ve strdirulebilir blylme igin kritik 6Gnem
tagimaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin birlesik etkisi degerlendirildiginde, sirketimizin finansal performansi hem
maliyet artislari hem de gelir ve maliyet avantajlari agisindan énemli degisikliklere maruz kalabilir.
2025 yih itibariyla, orta ve uzun vadede iklim kaynakli negatif etkiler ile pozitif getiriler yaklasik olarak birbirini
dengelemektedir. Bu durum, sirketimizin iklim stratejisini dogru konumlandirdigini ve dénisiim siirecini kisa vadeli
finansal baskilar yaratmadan yonetebildigini gostermektedir. Sonug olarak, bu risklerin ve firsatlarin bugiin
gerceklesmis oldugu durumda, iklim temelli risk ve firsatlarin birlesik finansal etkisi yaklasik 384 Milyon TL seviyesinde
net pozitif katki saglayabilecektir. Bu etki, sirketin toplam cirosu iginde sinirli bir paya sahip olmakla birlikte, orta ve
uzun vadede finansal istikrar ve biiylime stratejisini desteklemektedir.

Nuh Cimento Grubu 2025 / TSRS 1 & TSRS 2 35




Strateji/iklim Direngliligi

TSRS 2

22.a iklim direngliligine iliskin degerlendirmemiz

22.a.i iklim direngliligi degerlendirmesinin strateji ve is modeli iizerindeki etkileri
iklim direngliligini saglamaya yonelik 2050 Net Sifir Karbon Yol Haritamiz mevcuttur. Bu yol haritasi aksiyonlari iklimle
ilgili risklere yonelik stratejimizin temelini olusturur. Bu aksiyonlar is modelimizin daha disik emisyonlu lretime
doniismesini saglayacaktir.

22.a.ii Degerlendirmede dikkate aldigimiz 6nemli belirsizlik alanlari
Cimento sektorlinin geneli icin gegerli olan durum sudur ki sektoriin dogasi geregi verimlilik, klinkerin azaltiimasi ve
alternatif ham madde kullanimi gibi yontemler ¢ok buyik azaltimlarla sonuglanmaz.
Bu sebeple karbon yakalama vb. daha ileri teknolojilerle azaltim s6z konusu olacaktir. Bu teknolojilerin gelismesi ve
ulasilabilir olmasi ile ilgili belirsizlikler mevcuttur.
Buna ek olarak tlkemizde bir emisyon ticaret sistemi kurulmasinin tamamlanmasi, karbon fiyati ve bedelsiz tahsisat
miktarinin belirlenmesi, SKDM diizenlemeleri gibi belirsizlikler de s6z konusudur.

22.a.iii Sirketin kisa, orta ve uzun vade stratejisini ve is modelini iklim degisikligine uyarlama veya adapte etme kapasitesi

22.a.iii.1 | Mevcut finansal kaynaklarin bulunabilirligi ve esnekligi
iklimle ilgili riskleri ele almak ve iklimle ilgili firsatlardan yararlanmak da dahil olmak {izere iklimle ilgili senaryo analizinde
belirlenen etkilere karsilik vermek amaciyla Nuh Cimento Grubu’ndaki mevcut finansal kaynaklar yeterlidir, sirketimizin
nakit ve sermaye yapisi gigludr.
Diger taraftan karbon yakalama tesisleri ve karbonun tekrar nasil kullanilacagi konusu diinya genelinde heniiz net
olmayan konulardir. Bu konulara yaklasimimiz sektorle paralel olacagi icin sektérden farkh bir risk ya da esneklik
ongormemekteyiz.

22.a.iii.2 | Mevcut varliklar lizerindeki degisikliklere yonelik yetenekler
Sirketimiz mevcut varliklar yeniden konuslandirma, baska bir amaca uygun hale getirme, bir tist modele gecirme veya
hizmet disi birakma yeteneklerine finansal olarak sahiptir.

22.a.iii.3 | iklimle ilgili azaltim, adaptasyon ve iklim direngliligi firsatlarina yonelik mevcut ve planlanan yatirimlarin etkisi
Sirketimizin mevcut planlari verimlilik, optimizasyon ve AR-GE (izerine olup bu kapsamda gok yiiksek bir finansal kaynak
planlamasi yapilmamistir.
2030 sonrasi aksiyonlar ise ¢cok daha ylksek yatirimlar olup ciddi finans kaynaklarina ihtiya¢ duyulacaktir. Nuh Cimento
para politikalarina paralel bir planlama ile ilerlenerek yatirimlarin finans kaynaklarinda yesil krediler tGizerine durulmasi
planlanmaktadir.
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22.b

iklimle ilgili senaryo analizinin nasil ve ne zaman gergeklestirdigi

22.b.i.1

Analiz igin kullanilan iklimle ilgili senaryolar ve bu senaryolarin kaynaklari

iklim degisikligiyle ilgili fiziksel ve gegis risklerini degerlendirirken, IPCC'nin Ortak Sosyoekonomik Yollar (SSP - Shared
Socioeconomic Pathways) senaryolarini inceledik. SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 Senaryolarini faaliyet gosterdigimiz cografyada
sicakhk degisimleri ve su kithigi agisindan karsilastirdik. Fiziksel iklim risklerimizi SSP2-4.5 Senaryosunda degerlendirdik
ve su yonetimi stratejilerimizi gézden gegcirerek bu riske yonelik direngliligimizi gozden gegirdik.

IPCC'nin Ortak Sosyoekonomik Yollar senaryolari arasindan, ¢cimento endistrisinin gegis risklerini degerlendirmek igin
en uygun senaryo oldugunu disindigimiz ve iklim stratejilerimizle uyumlu SSP1-1.9 senaryosunun ongorilerini
dikkate alarak 2050 Net Sifir Karbon Yol Haritamizin direngliligini genel anlamiyla degerlendirdik.

2025 yilindaki risk ve firsat analizimizde ise ¢imento sektoriinde sikca tercih edildigini inceledigimiz Ug yeni iklim
senaryosunu daha degerlendirmeye dahil ettik.

22.b.i.2

Analizde kullanilan senaryolarin gesitliligi

Dort farkl IPCC ve bir EIA senaryosunu dikkate aldik.

22.b.i.3

Analizde kullanilan senaryolarin fiziksel ve gegis iklim riskleriyle iliskisi

Sectigimiz IPCC SSP1-1.9 senaryosu, iklimle ilgili fiziksel risklerle iliskilidir. Diisiik emisyonlu gecisi, diisiik enerji ve
kaynak yogunlugunu, hizli teknolojik déntstimi tarif ettiginden, biitincdl risk analizlerinde gegis riskleri ve firsatlarini
da temsil eden bir gecis baglami sunar.

Sectigimiz IPCC SSP2-4.5 senaryosu, iklimle ilgili fiziksel risklerle iligkilidir.

Sectigimiz IPCC RCP 4.5 senaryosu, iklimle ilgili fiziksel risklerle iliskilidir.

Segtigimiz IPCC RCP 8.5 senaryosu, iklimle ilgili fiziksel risklerle iliskilidir.

Sectigimiz IPCC EIA NZE2050 senaryosu, iklimle ilgili gecis riskleriyle iliskilidir.

22.b.i.4

Analizde kullanilan senaryolarin iklim degisikligiyle ilgili en giincel uluslararasi anlasmayla uyumu

Sectigimiz IPCC SSP1-1.9 senaryosu, Paris iklim Anlasmasi ile tam uyumludur.
Sectigimiz IPCC SSP2-4.5 senaryosu, Paris iklim Anlasmasi ile uyumlu degildir.
Segtigimiz IPCC RCP 4.5 senaryosu, Paris iklim Anlasmasi ile kismen uyumludur.
Sectigimiz IPCC RCP 8.5 senaryosu, Paris iklim Anlasmasi ile uyumlu degildir.
Sectigimiz EIA NZE2050 senaryosu, Paris iklim Anlasmasi ile tam uyumludur.

22.b.i.5

Segilen senaryolara karar verme sebebi

SSP1-1.9 genellikle cimento endistrisinin gegis risklerini degerlendirmek icin en uygun senaryo olarak kabul edilir. Bunun
onemli birkag sebebi vardir, asagida detayl agiklanmustir.

Cevresel Hedefler: Bu senaryo, sera gazi emisyonlarinda 6nemli azalmalar éngérmekte ve ¢cimento dahil olmak tzere
endustrileri daha temiz teknolojiler ve alternatif malzemeler kullanmaya itmektedir.

Politika ve Diizenleme Etkenleri: SSP1-1.9 kapsaminda, disiik karbon teknolojilerini ve surdirilebilir uygulamalari
tesvik eden gliclt iklim politikalari ve diizenlemeleri beklenmektedir.

Teknolojik Yenilik: Senaryo, karbon yakalama ve depolama (CCS), alternatif baglayici malzemeler ve gelismis enerji
verimliligi gibi cimento Gretimindeki yenilikleri iceren stirdirlebilir teknolojilere hizl bir gegis d6ngérmektedir. Boyle bir
senaryo altinda teknolojik gelismelerin hizini ve tiriini anlamak, ¢imento endistrisinin gegis risklerini azaltmasi igin
hayati 6nem tasimaktadir.
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Pazar Beklentileri: Yatirimcilar karar verme siireclerinde iklim risklerini giderek daha fazla dikkate aldik¢ca, SSP1-1.9
surdirilebilirligin 6nemli bir pazar faktori haline geldigi bir gelecegi yansitmaktadir.

itibar ve Sosyal Lisans: Paydaslarin beklentileri siirdiiriilebilirlige dogru kaymakta ve bu da faaliyet gésterme sosyal
lisansini etkilemektedir. SSP1-1.9, iklim degisikligi konusunda kamuoyunun farkindaligi ve aktivizminin yiiksek emisyonlu
uygulamalara karsi toleransin azalmasina yol actigi ve ¢cimento endustrisini strdirtlebilirlik dlcttlerine daha yakindan
uyum saglamaya zorladigi bir gelecegi 6zetlemektedir.

Sonug olarak SSP1-1.9 senaryosu altinda gegis riskleri Ozellikle gimento sektori igin ciddidir, ¢linkii bu senaryo
¢imentonun Uretimi ve kullaniminda kokli ve hizh degisiklikler yapilmasina duyulan ihtiyaci ele almakta ve iklim
politikalari, pazar dinamikleri ve teknolojik gelismelerin etkilerini anlamanin dnemini vurgulamaktadir.

Buna ek olarak s6z konusu senaryo, Nuh Grubu’nun risk degerlendirmelerinde ¢ok ylksek risk ve cok yiiksek firsat olarak
tanimladigimiz, teknolojik gecis riski olan, Daha Diisiik Emisyon Teknolojisine Gegis ve Dijitallesme riski ile ve orta
seviyede etki tanimladigimiz diger gegis risklerimizle dogrudan baglantilidir.

Bu senaryo, gegis risklerimize yonelik analizlerimizde bize yol gosterdi ve 2050 Net Sifir Karbon Yol Haritasi adini
verdigimiz gecis planimizin sirket direngliligine en iyi seviyede katki saglayacagini teyit etmemize firsat sundu. Nuh
Cimento’nun hazirladigi iklim gegis plani, bu risklerin alt kirlhmlarinin tamamina karsilik gelecek, riskleri telafi edici ve
firsatlara hizli uyum saglayici girisim, hedef ve yatirimlari iceriyor.

IPCC RCP 4.5, IPCC RCP 8.5 ve IEA NZE2050

Bu yil degerlendirmeye ekledigimiz ve 2024 yilinda Tirkiye ¢cimento sektoriinde faaliyet gésteren sirketlerin yogun olarak
degerlendirmelerinde kullandigi bu (g senaryo, birbirinden cok farkl iklim ve politika geleceklerini tanimlamaktadir.

Turkiye'den ABD ve AB'ye ¢cimento ihracati yapan bir sirket icin bunlar esas olarak farkli karbon maliyeti seviyeleri, talep
kaymalari ve teknoloji baskisi anlamina gelmektedir. Cimento icin en 6nemli etkiler, karbon fiyatlandirmasi (AB CBAM
dahil), dusuk karbonlu Grin talebi ve karbonsuzlastirma icin sermaye harcamalarinin hizi/6lcegi (klinker azaltimi,
alternatif yakitlar, CCUS) ile ilgilidir.

Detayli kisa-orta-uzun vadeli finansal etkilere yonelik inceleme denetim yetkilisine sunulmus, raporumuzda 6zet bilgilere
yer verilmistir.

22.b.i.6 | Analizde kullanilan zaman dilimleri

2017-2030-2050

Bu zaman dilimleri iklim gecis planimizda agiklanmustir.
22.b.i.7 | Analizde kullanilan operasyonlarin kapsami

Fiziksel risk senaryosu icin Nuh Cimento Grubu: %100
Gegis riskleri senaryosu icin Nuh Cimento Grubu: %100
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2025 Senaryo Analizi Ek Agiklamalar

Senaryonun Genel Agiklamasi

Senaryo Kapsaminda Olasi Riskler

IPCC RCP4.5

Radyasyon zorlamasinin 2100 yilina kadar yaklasik 4,5 W/m? ile
sinirlandirilacag bir stabilizasyon yolu. Bu yol, kiiresel azaltma
politikalarini ve emisyonlarin ylizyil ortasinda zirve yapip ardindan
diismesini gerektirir.

Bu, tlimli bir 1sinmayi (¢cogu modelde 2100 yilina kadar genellikle 2-3 °C
civarinda), 6nemli ancak daha "kontrol altinda" fiziksel iklim etkilerini
ve karbon fiyatlandirmasinin ve diisiik karbonlu teknolojilerin yaygin
kullanimini ifade eder.

iklimle ilgili Gegis Riski 1 — Karbon Fiyatlandirmasi ve
Duzenlemesi

iklimle ilgili Gegis Riski 2 =Teknoloji ve Uriin Eskimesi
Gegis Firsati — Dustik Karbonlu Cimento Liderligi

Bu Durumun Gimento Sektorii icin Ne Anlama Geldigi

Risklerin Nuh Cimento Grubu Agisindan incelenmesi

RCP4.5 — “Dlzenli” Ancak Zorlu Bir Gegis

Cimento Uretimi dnemli 6l¢lide devam eder, ancak klinker-gimento
oraninin disurilmesi, alternatif yakitlarin daha fazla kullaniimasi,
karbon yakalama ve depolama/karbon yakalama ve kullanim dénglsu
yoluyla spesifik CO, emisyonlarinin azaltiimasi yoninde gli¢li bir baski
vardir.

ETS, CBAM ve tedarik standartlari gibi politika araglari giderek
sikilastirihr; Tirkiye gibi tlkelerdeki verimli, dlistk, karbonlu tesisler,
zamaninda karbondan arindirma islemlerini tamamladiklari takdirde
AB/ABD pazarlarinda rekabet gliciinii koruyabilirler.

Bu analizde RCP 4.5 icin tanimlanan birinci gegis riskinin, Nuh
Cimento icin yiiksek, Nuh Yapi Uriinleri icin orta derecede
finansal etki yaratacagi tespit edilmistir.

ikinci gegis riskinin ise Nuh Cimento icin ¢ok yiiksek derecede
finansal etki yaratacagi tespit edilmistir. Bu risk diger grup
sirketleri icin gecerli olmamistir.

Gegis firsatinin ise Nuh Cimento igin ¢ok yliksek, Nuh Beton
icin orta derecede finansal etki yaratacagi tespit edilmistir.

Senaryonun Genel Agiklamasi

Senaryo Kapsaminda Olasi Riskler

IPCC RCP8.5

2100 yilina kadar yaklasik 8,5 W/m? radyasyon zorlamasiyla ytiksek
emisyon yolu. Baslangigta ¢ok yiiksek fosil yakit kullanimi ve
muhtemelen 1000 ppm'nin lizerinde CO, konsantrasyonlari igeren bir
"en kot durum/Ust dizey" senaryo olarak olusturulmustur.

Bu durum, guicli fiziksel etkiler (1s1, deniz seviyesinin yikselmesi, asiri
hava kosullari), politikanin daha sonra aniden sikilastirilmasi
durumunda yiiksek gegis riski ve bircok bolgede 6nemli
makroekonomik bozulma anlamina gelir.

iklimle ilgili Fiziksel Risk 1 — Fiziksel Kirilganlik ve Sosyal Etki
iklimle ilgili Fiziksel Risk 2 — Varlik ve Lojistik Aksamasi
iklimle ilgili Gegis Riski 3 — “Geg ve Ani” Politika

Gegis Firsati — Dayanikli Altyapiya Olan Talep

Bu Durumun Gimento Sektérii icin Ne Anlama Geldigi

Risklerin Nuh Cimento Grubu Agisindan incelenmesi

RCP8.5 — Zayif Hafifletme Onlemleri, Giiglii Fiziksel Etkiler

Gegis baskisi baslangicta daha zayiftir, ancak sicak hava dalgalari, su
kithg, tedarik kesintileri ve beton dayanikliligi ve karbonatlasma
davranisi da dahil olmak Uzere altyapiya verilen hasar vb. fiziksel
riskler artar.

Etkiler kotillestikce, gec ve ani politika sikilastirmalari miimkiin
olabilir; bu da yiiksek emisyonlu santraller i¢in "dlzensiz gegis" riski ve
atil varhk riski yaratir.

RCP 8.5 Senaryosu, diger iki senaryoya gore daha fazla fiziksel
risk icermektedir.

Nuh Cimento Grubu, fiziksel riskleri genel bir ifade olan ‘asiri
hava olaylari’ altinda incelemis ve Nuh Cimento’da yiksek,
Nuh Yapi Uriinleri igin ise orta finansal etki yaratacagini
degerlendirilmistir.

Nuh Cimento Grubu 2025 / TSRS 1 & TSRS 2

39




Senaryonun Genel Agiklamasi

Senaryo Kapsaminda Olasi Riskler

IEA 2050'ye Kadar Net Sifir Emisyon (NZE2050)

1,5 °C'ye uyumlu gegis senaryosu, 400'den fazla kilometre tas! igeriyor
ve fosil yakit kullaniminda hizh disusler, biyik 6lgekli enerji verimliligi
ve temiz enerjiye gegisle 2050 yilina kadar net sifir CO, hedefliyor.

Bu durum, cok siki iklim politikalari, hizla yikselen karbon fiyatlari,
¢imento da dahil olmak Gzere tim enerji yogun sektérlerde hizli
teknolojik degisimler ve uyum konusunda gugli yatinimci/piyasa
beklentileri anlamina gelir.

iklimle ilgili Gegis Riski 1 — Net Sifir Beklentileriyle Uyum
Saglayamama

iklimle ilgili Gegis Riski 2 — Derin Karbonsuzlastirma Sermaye
Harcamalari (Alternatif Yakitlar, CCUS, Portfoy Degisikligi)
iklimle ilgili Gegis Riski 3 — Talebin Daha Diisiik Hacimli
Malzemelere Kaymasi

Gegis Firsati — NZE Uyumlu Distik Karbonlu Portféy ve CBAM
Avantaji

Bu Durumun Gimento Sektérii icin Ne Anlama Geldigi

Risklerin Nuh Cimento Grubu Agisindan incelenmesi

IEA NZE2050 — Cimentonun Hizli Karbonsuzlastirilmasi

Disuk klinkerli gcimentolar, alternatif baglayicilar, yaygin alternatif
yakitlar, biiylk 6lgekli karbon yakalama, depolama ve kullanim (CCUS)
ve insaat ve yikim malzemelerinin daha fazla kullanimi yoluyla ¢imento
Uretim slrecinde ve yakit emisyonlarinda ciddi kesintiler yapilmasini
gerektirir.

Sektoriin 6nde gelen oyunculari, SBTi ile uyumlu hedefleri ve senaryo
analizlerinde halihazirda sifir net emisyon (NZE) yol haritalarina atifta
bulunuyor; bu da yatirimcilarin gimento igin saglam sifir net emisyon
yol haritalari beklediginin bir isaretidir.

NZE205 Senaryosu ile Nuh Cimento 2050 Net Sifir Emisyon
hedefi birbiri ile paralel oldugundan bu senaryo altinda
incelenen riskler grup icin 6ne ¢ikmamaktadir.

Nuh Cimento Grubu karbonsuzlagsmaya yonelik sermaye
harcamalarini gelecekteki risklerini azaltmak konusunda
gerekli bir 6diinlesim olarak gérmektedir.

Bu senaryo altindaki G¢linct gegis riskini Nuh Cimento Grubu,
‘musteri tercihlerindeki degisim’ olarak incelemis ve Nuh
Cimento acisindan orta siddette finansal etki tespiti yapmistir.
NZE2025 i¢in tanimlanan gegis firsati RCP 4.5 ile benzerdir.
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TSRS 2

22.b.ii

Analizde kullanilan kilit varsayimlar

22.b.ii.1

Faaliyet gosterilen iilkelerdeki iklim politikalari

Nuh Cimento Grubu tim Uretim faaliyetlerini Tlrkiye’de gerceklestiriyor.

Tiirkiye’nin iklim Politikasi Genel Gergevesi
3 Mayis 2010 tarihinde Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan onaylanarak yirirlige giren Tiirkiye’nin “Ulusal iklim
Degisikligi Strateji Belgesi’nde Tirkiye’nin Ulusal Vizyonu su sekilde tanimlanmistir:

“Turkiye’nin iklim degisikligi kapsamindaki ulusal vizyonu, iklim degisikligi politikalarini kalkinma politikalariyla entegre
etmis; enerji verimliligini yayginlastirmis, temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini arttirmis; iklim
degisikligiyle miicadeleye 6zel sartlari gercevesinde aktif katihm saglayan ve yiiksek yasam kalitesiyle refahi tim
vatandaslarina disiik karbon yogunlugu ile sunabilen bir tGlke olmaktir”.

Bu vizyonla Turkiye, iklim degisikligine uyum stratejileri kapsaminda tarim, su kaynaklari ve sehir planlamasi gibi
alanlarda politikalar gelistiriyor.

Paris Anlagsmasi ve Net Sifir Hedefi
e  Tirkiye, 4 Kasim 2016 tarihinde ylrirlige giren ve kiresel sicaklik artisinin sanayilesme 6ncesi doneme
kiyasla 1,5 derece seviyesinde tutulmasini hedefleyen Paris Anlasmasi’ni 7 Ekim 2021 tarihinde onayladi ve
ardindan 2053 yili icin “net sifir emisyon” hedefi koydu. Bu hedef, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini ve
karbon nétr bir ekonomi olusturmayi amachyor.

Ulusal Katki Beyani (NDC)
e  Tirkiye, 2023’te giincellenmis bir Ulusal Katki Beyani (NDC) sundu. Bu beyana gore Turkiye, 2030’a kadar sera
gazl emisyonlarini 2012’de belirtilen baslangi¢ senaryosuna gore %41 oraninda azaltmayi hedefliyor, yani
2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini “artistan azaltmayi” taahhit ediyor.

iklim Kanunu

e Tirkiye'nin ilk iklim Kanunu, raporumuzu hazirladigimiz dénem icerisinde, 25 Subat 2025 tarihinde Tiirkiye
Bliyik Millet Meclisi'ne (TBMM) sunuldu. Kanunun dort maddesi meclisten gecti ve sonrasinda iklim kanunu
teklifi, basina yapilan agiklamalara gore, kamuoyu ve milletvekillerinden gelen tepkiler {izerine 2025 yilinin
nisan ayinda geri cekildi.

e 2025 yilinin temmuz ayi basinda iklim Kanunu yiriirliige girdi. Yeni yasal cerceve, yalnizca cevresel etkileri
azaltmakla kalmayacak; ekonomi, sanayi ve yerel yonetimler icin de yepyeni bir donisim dénemini
baslatacak. Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve karbon fiyatlandirmasi gibi mekanizmalar ilk kez mevzuata
giriyor. Yesil donlstiime yonelik projeler i¢in 6zel finansman kaynaklari olusturuluyor.

e Sirketlerin, emisyon ol¢climlemesi, raporlamasi ve yonetimi artik bir yukamlilik haline geliyor. Yesil
finansmana erisim, sadece disuk karbonlu yatirimlar icin mimkin olacak ve karbon maliyetleri, dogrudan
rekabet giiclinii etkileyecek. Uyumu gostermeyen sirketler cezai yaptirimlarla karsilasacak.
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22.b.ii.2

Makroekonomik trendler

2025 yili, Tarkiye cimento sektori icin liretim ve ihracatta 6nemli firsatlarin 6ne ciktigl, i¢ talep ve dis pazarlar arasinda
dengelenme arayisinin siirdiigii bir yil oldu. i¢ piyasadaki biiyiime ivmesi sinirli da olsa devam ederken, ihracat
performansi 6zellikle klinker Griinlerinde glgli bir seyir izledi ve yeni pazar firsatlari sektérde 6nem kazandi.

ic Pazarda Yavaslayan Biiyiime ve Diizelme Egilimi

2025’te sektoriin cimento Gretimi yilin ilk dokuz ayinda 68,2 Milyon tona ¢ikarak bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
%7,4 artis gosterdi. Ayni donemde i¢ satislar da %6,3 artarak 56,2 Milyon ton oldu, bu da yerel pazarda talebin
blylimeye devam ettigini gosteriyor.

ihracatta Giiglii Klinker Performansi ve Yeni Pazarlar

2025 yilinin ilk dokuz ayinda Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi (TURKCIMENTO) {yelerinin toplam ¢imento ihracati
2024 yilina oranla %13,7 oraninda artarak 11.546.203 tona ulasti. Sektoriin i¢ piyasadaki performansi bélgesel
farkhhklar gosterdi. Marmara ve Ege gibi bolgelerde ic satislarda sinirli dustsler goriilse de genel i¢ pazar hacmi
blylmesini korudu.

Siirdiiriilebilirlik ve Enerji Verimliligi Yatirnmlan
Cimento sektori, karbon emisyonlarinin azaltilmasi yontindeki kiiresel ve ulusal diizenleyici baskilarla karsi karsiyadir.
Tirkiye’de bu kapsamda atik isi geri kazanimi, alternatif yakit kullanimi ve enerji verimliligi yatirnmlari hiz kazandi.
Sektodr oyunculari ise stirdirilebilirlik odakh Gretim slreglerini yayginlagtirmanin yani sira katkili gimento Urinlerinin
gelistiriimesine yonelik calismalarini strdariyor.

Dijitallesme ve Modernizasyon

2025 yilinda gimento lretiminde dijitallesme ve otomasyon yatirimlari artt. Uretim siireglerinin dijital ikiz teknolojileri
ve yapay zeka destekli optimizasyonlarla yonetilmesi, verimliligi artiryor ve maliyetleri diistriyor. Modernizasyon
projeleri, sektoriin rekabet giiciint destekliyor.

Ekonomik ve Jeopolitik Belirsizlikler

Kiiresel ekonomideki yavaslama, ylksek enflasyon ve jeopolitik riskler (ABD-Cin ticaret gerilimleri, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar) ihracat ve yatirim ortamini zorlastiriyor. OECD 2025 igin Tirkiye ekonomisinin yaklasik %2,6-%3,1
civarinda biyimesini bekliyor, bu durum sektértin blyime hizini sinirlayabilir.
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Ulusal veya bolgesel diizeydeki degiskenler

Diinya Ekonomik Forumu WEF Risk Algisi

WEF Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Risk Algisi 2026 Raporu, kisa vadede en ¢ok dne gikacak risklerin jeoekonomik
¢atisma, yanlis bilgi ve dezenformasyon, toplumsal kutuplasma ve iklim degisikligi kaynakli asiri hava olaylari oldugunu
ortaya koyuyor. Uzun vadede ise asiri hava olaylari birinci siraya gikarken, bunu biyolojik ¢esitlilik kaybi ve ekosistem
¢Oklisu takip ediyor. Global Risk Algisi Anketi bulgulari, kisa vadede cevresel risklerin dnceki yillara kiyasla goreli ve
mutlak 6nem kaybettigini; buna karsin uzun vadede c¢evresel risklerin, 6zellikle asiri hava olaylari basta olmak lzere,
en yiiksek siddete sahip riskler arasinda baskin konumunu korudugunu gosteriyor. GRC Management Tirkiye Risk
Raporu 2026’da gerceklesme olasiligi agisindan degerlendirilen ve Tirkiye’de bes yillik projeksiyonda ilk bes sirada yer
alan riskler; medyadaki sahte haberler, esitsizligin derinlesmesi, fikir 6zgurliklerine miidahale, Ulkeler arasindaki
ekonomik catismalar ve derin ya da yaygin yoksulluk olarak siralaniyor.

iklim Degisikligi

2025, iklim degisikliginin yikici etkilerini tim diinyada daha fazla hissettigimiz bir yil oldu. 2024 ise bugiine dek
ortalamada en sicak yil olarak tarihe gecti. iklim degisikligi ile miicadele ve adaptasyon konusu risk raporlarinin, kiiresel
hedeflerin, ¢ok uluslu anlasmalarin, bolgesel mutabakatlarin odaginda her gecen giin daha fazla éne ¢ikiyor. WEF
raporuna gore iklim degisikligi kaynakh asiri hava olaylari diinyada kisa vadede en biiyiik dérdiincii risk olmakla birlikte
uzun vadeli riskler arasinda ilk sirada yer aliyor.

AB Yesil Mutabakat Sinirda Karbon Diizenlemesi

16 Mayis 2023 tarihinde resmi olarak yirirlige giren AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi tlizigd, 1 Ekim 2023
tarihinden 31 Aralik 2025 tarihine kadar olan bir gecis donemi tanimliyor. AB’ye ¢cimento, demir-celik, hidrojen, giibre,
aliiminyum ve elektrik ihrag eden Ureticileri kapsayan diizenleme ihracatgilara bu donemde sadece uriinlerin karbon
iceriklerine yonelik raporlama zorunlulugu getiriyor. 2026 yili itibariyla, emisyonlarini azaltmayan sirketler, Avrupa’ya
ihrag ettikleri Griinlerin yliksek emisyonlari ve vergiye tabi olmak istemeyen miusterileri tarafindan daha disiik
emisyonlu driinlerin tercih edilmesi sebebiyle, AB’ye yaptiklari satis gelirlerinde diisiis yasayabilecektir. Ulusal iklim
Kanunu ve buna bagh hazirliklari siren Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kurulmasi ve AB ile ilgili anlasmalarin yapilmasi
sayesinde bu riskin etkisinin azaltilmasi mimkin olabilecektir.

Diinya Bankasi tarafindan 2025 yilinda yayinlanan Ulkelerin SKDM’den etkilenme indeksine gdre Tiirkiye’nin SKDM
kapsaminda ihrag ettigi trtinlerde karbon yogunlugu nispeten diisiik. Bununla birlikte demir-gelik, aliiminyum, glbre
gibi gesitli sektérlerde ihracatimiz yiiksek oldugu igin getirilecek karbon licretlerinden Tiirkiye’nin de yiiksek oranda
etkilenmesi bekleniyor. Son olarak Tirkiye’nin cografi avantaji dikkate alindiginda lojistik kaynakli emisyonlar
konusunda avantajli bir durumda oldugu goriluyor.

TSRS 2
22.b.ii.3
22.b.ii.4

Enerji kullanimi ve gesitliligi

Tiirkiye’de Enerji Cesitliligi

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi verilerine gore, Turkiye'nin elektrik kurulu glict, aralik ayi sonu itibariyle 122
bin 519 MW’a yikseldi. Yillik bazda en yiiksek seviyeye ¢ikan 362 bin 992 GWh'lik Gretiminin %32,6’sI riizgar ve gilines
enerjisinden saglandi.

2024 yilinda Turkiye elektrik Giretiminin %34,7’si komurden, %18,9’u dogal gazdan, %21,1’i hidrolik enerjiden, %10,4’Q
rizgardan, %8,7’si glinesten, %3,1’i jeotermal enerjiden ve %3,1’i diger kaynaklardan elde edilmistir. 2025 yili aralik
ayi sonu itibariyla Tirkiye kurulu giiciiniin kaynaklara gore dagihimi; %26,4’G hidrolik enerji, %19,6’sI dogal gaz, %18’i
komir, %12,1'i rlizgar, %20,5’i glines, %1,4’0 jeotermal ve %2,1’i ise diger kaynaklar seklindedir.
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22.b.ii.5 | Teknolojideki gelismeler
2025 yilinda ¢imento ve beton sektériinde sirdirilebilirlik, dijitallesme, geri donlisim ve dongisel ekonomi 6ncelikli
konular olarak 6ne cikiyor. Karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik teknolojiler, yapay zeka ve sensér tabanli izleme
sistemleri, ileri malzeme gelistirme ve 3D baski gibi yenilikler sektorl donlstiirliyor. Ayrica, enerji verimliligi ve atik
yonetimi uygulamalari da gevresel etkilerin azaltilmasina katki saglyor.
1. Karbon Salinimini Azaltma ve Siirdiiriilebilir Uretim Teknolojileri

e Karbon Yakalama ve Depolama (CCS) Teknolojileri: CCS projeleri ticarilesme asamasina giriyor; ozellikle
Avrupa’da pilot tesisler devreye aliniyor veya planlaniyor.

e Alternatif Ham Madde ve Yakit Kullanimi: Ugucu kiil, cliruf, kalsine kil gibi katkili ¢imento Uretimi ve
alternatif yakit kullanimi, dogal kaynak tiiketimini azaltmak ve karbon ayak izini distirmek icin 2025’te de
sektoriin dncelikleri arasinda yer aldi.

e  Diisiik Karbonlu Cimento Uriinleri: Yeni nesil katkili gimento ve diisiik karbonlu beton triinleri, karbon ayak
izini %30’a kadar azaltabiliyor. Turkiye’de de ¢imento sektériiniin 2025 ana glindem maddelerinden biri,
kalsine kil (LC3) ve dusik karbonlu cimentolar oldu. Bu teknoloji sektoriin net-sifir hedeflerinin merkezi olarak
tartisildi.

2. Dijitallesme, Yapay Zeka ve Veri Analitigi

¢ Dijital ikiz ve Sensdr Teknolojileri: Beton dékiimiinde dijital ikiz teknolojisi ve loT sensérleri kullanilarak
kiirlenme siireci ve dayanikhlik gercek zamanli izlenebiliyor, Uretim siiregleri optimize ediliyor.

e Yapay Zeka Destekli Optimizasyon: Al algoritmalari, enerji tiketimi, ham madde kullanimi ve bakim
sureglerinde verimliligi artirmak igin kullaniliyor.

e Akilli Beton ve Yapi Saghg izleme: Beton icine yerlestirilen sensérlerle 1si, nem, catlak tespiti yapilarak,
yapilarin dmru ve glivenligi artiriliyor.

3. ileri Malzeme Teknolojileri

e Kendini Onaran Beton: Mikroorganizmalar veya kimyasal kapsillerle beton gatlaklarinin kendi kendini
onarmasi saglaniyor, bdylece bakim maliyetleri diserken dayaniklilik artiyor.

e Nano Teknoloji: Nano-silikalar ve nanotiipler betondaki gézenekleri doldurarak dayanikliligi ve su yalitimini
artiriyor.

o Hafif ve Yiiksek Performansh Betonlar: Fiber takviyeli ve yliksek mukavemetli betonlar, yapilarin daha hafif
ve dayanikli olmasina olanak taniyor.

4. ileri Uretim Teknikleri

e 3D Baski Teknolojileri: Cimento ve beton sektériinde 3D baski uygulamalari hizla gelisiyor, karmasik ve
Ozellestirilmis yapilarin daha hizli ve ekonomik insasina olanak saghyor.

e Otomasyon ve Robotik: Beton dokim ve ylzey islemlerinde robotik sistemler ve otomasyon kullanimi
artiyor, bu da kaliteyi artirirken is glic verimliligini yikseltiyor.

5. Enerji Verimliligi ve Atik Yonetimi

e  Atik Isi Geri Kazanimi: Cimento fabrikalarinda atik is1 geri kazanim sistemleri enerji verimliligini artiriyor ve
cevresel etkileri azaltiyor.

e  Geri Donlisiim ve Atik Yonetimi: Endistriyel atiklarin alternatif ham madde olarak kullanimi ve geri donisiim
teknolojileri stirdiirilebilir Giretim igin kritik nem tasiyor. Cimento ve beton geri donisiim teknolojilerinde
biyuk ilerleme kaydedildi. Elektrokimyasal ayirma gibi yeni teknikler, cimento harglarini agrega ve baglayici
bilesenlerine ayirarak geri kazanim saglyor.

22.b.iii iklimle ilgili senaryo analizi donemi
iklimle ilgili gegis riskleri senaryo degerlendirmesi ilk olarak 2025 yilinin 2. ceyreginde gerceklestirilmis ve 2025 yili
raporumuzu hazirlarken detaylandirilimistir. Bundan sonra da her raporlama doneminde gbézden gegcirilip
degerlendirilmesi planlanmaktadir. Analiz, lokasyon bazli olup Grup icinde Uretim faaliyetleri olan Nuh Cimento, Nuh
Beton ve Nuh Yapi i¢in yapiimistir.
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METRIKLER ve HEDEFLER

TSRS 1 Metrikler

TSRS 1 Metriklere Yonelik Aciklamalar
Sirketin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul
46 olciide beklenen siirdiiriilebilirlikle ilgili her bir risk ve firsat icin | Su Kalitesi ve Su Kaynaklarindaki Azalma
aciklamalar:
?Ir'f.etm gelecektel.(-l f|Ta_t\sallylet.erlllllgl.nll etkllc?mt.em makul .. Konuyla ilgili TSRS tarafindan zorunlu
46.a olclide beklenen siirdirilebilirlikle ilgili her bir risk ve firsat igin Kilinan metrik meveut degildir
ilgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler (Nicel) glidir.
46.b Sirketin asagidakileri 6lgmek ve izlemek icin kullandigi dlgiitler | Su Kalitesi ve Su Kaynaklarindaki Azalma
. Surdurilebilirlikle ilgili risk veya firsatlan 6lgmek ve izlemek igin .
46.b.i kullandigimiz metrikler (Nicel) Su Kullanim Miktari (ton/yil)
) Hedeflc.er:e |'I|§k|n |Ierlemele"r ve surdu'ruleblllrl'lk_le ilgili r|skvveya Hedefimiz, yillik su kullanim miktarimizi
46.b.ii firsata iliskin performansi 6lgmek ve izlemek igin kullandigimiz
. . . . azaltmaktir.
metriklere dair agiklama (Nicel/nitel)
Sdrdiirdlebilirlikle ilgili bir risk veya firsata yénelik uygulanacak
ozellikli bir TSRS’nin bulunmamasi durumunda, isletme . .
47 uygulanabilir metrikleri belirlemek icin 57-58 inci paragraflari SOl BT e B G 2 e
uygular.
Genel amagl finansal raporlarin kullanicilarinin karar vermesi
57_a e o ep e
icin ihtiyaca uygun olan, Yillik su kullanim miktari endistride su ile
b Siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsat1 gercege uygun sekilde ilgili en sik kullanilan metriktir.
= sunan bilgileri belirlemek icin yapilan muhakeme
58 57nci paragrafta belirtilen muhakemede bulunurken isletme; Su Kalitesi ve Su Kaynaklarindaki Azalma
SASBOStandartIarlnda yer aIan"aglkIama konul.arlyl.a iliskili SASB Standartlaninda yer alan aciklama
metriklere atifta bulunur ve s6z konusu metriklerin konularvia iliskili metriklerin
58.a uygulanabilirligini degerlendirir. isletme SASB Standartlarinda v . ?u. S . .
. S L . uygulanabilirligini degerlendirdik ve risk ve
belirtilen metriklerin isletmenin iginde bulundugu sartlarda A
. . . firsatlarla ilgili olanlari yanitladik.
uygulanabilir olmadigi sonucuna varabilir.
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58.b TSRSler !gf/n celismedigi surece- G,S'qgl'(i/('J/{I kay nak/a/ia atg‘ta Su Kalitesi ve Su Kaynaklarindaki Azalma
bulunabilir ve bunlarin uygulanabilirligini degerlendirebilir:
58.b.i CDSB Cergceve Uygulama Rehberi Kullanilmamistir.
Genel amagl finansal raporlama kullanicilarinin ihtiyaglarini
58.b.ii karsilamak iizere yiikiimluliikler getiren diger standart Kullaniimamistir.
belirleyici kuruluslarin en son diizenlemeleri
Ayni sektor veya cografyada faaliyet gésteren isletmeler Kiyaslama yapilmis ve sektorel metrikler
58.b.iii . AL Tt
tarafindan agiklanan -metinler dahil- bilgiler kullanilmistir.
Bu fEanqardm amacind ula§mf75m.a yarq/mCI Q{c.iugu olcade (’Bkz. Yillik Su Kullanim Miktari metrigi GRI Global
58.c 1-4’iincii paragraflar) ve TSRS’ler ile celismedigi siirece- Ek C'de Reporting Initiative Standartlarnda da
) belirtilen kaynaklara atifta bulunabilir ve bu kaynaklarin P &
I S mevcuttur.
uygulanabilirligini degerlendirebilir.
45-46’nci paragraflari uygulayan bir isletme tarafindan agiklanan
48 metrikler, belirli is modelleri, faaliyetleri veya katiimi karakterize |-
eden diger ortak 6zelliklerle iliskili metrikleri icerir. (Nicel)
49 TSRS’ler d/§/r?dak/ bir kayna{a‘an alinan bir rrzstr/gl 'aglklamGSI Su Kalitesi ve Su Kaynaklarindaki Azalma
durumunda isletme, kaynagi ve alinan metrigi belirler.
50 isletmenin kendi belirledigi metrikler
Metrigin TSRS’ ler disindaki bir kaynaktan alinan bir metrikten
uyarlanarak tureflllp t'uretllmedlgl ve eger Oyleyse, hang.lh ) Metrik TSRS'nin dnerdigi SASB
50.a kaynaktan alindigi ve isletme tarafindan agiklanan metrigin s6z Standardindan alnmistir
konusu kaynakta belirtilen metrikten ne sekilde farklilastigi da ur.
dahil olmak lizere, metrigin nasil tanimlandigi (Nitel)
Metrigin mutlak bir 6lgli mii, bagka bir metrikle baglantili olarak
50.b ifade edilen bir 6l¢ii mii yoksa nitel bir 6l¢ii mii olduguna dair Metrik mutlak bir 6l¢tdur.
aciklama (Nitel)
50.c Metrigin iiglincii bir taraf¢a dogrulanip dogrulanmadigi ve eger | Metrik 3. taraf¢ca dogrulanmistir.
) oyleyse, hangi tarafin dogrulamayi yaptigi (Nitel) CTR Sertifikasyon ve Egitim Ltd. Sti.
Kullanilan yontemin kisitlari ve yapilan 6nemli varsayimlar
50.d dahil, metrigi hesaplamak icin kullandigimiz yontem ve Bkz. Su Ayak izi Dogrulama Raporlari
hesaplama girdileri (Nicel ve nitel)
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SASB - insaat Malzemeleri Sektorel Metrikleri
Konu Metrik Kategori (‘)I-gu. Grup Konsolide | Nuh Cimento Nuh Beton NUh Yap-l
Birimi Urinleri
2024 2025 2024 2025 | 2024 2025 | 2024 | 2025
Cekilen toplam
su
Bin
(Kaynak: Yiizey, Nicel | metrekiip | 2.464* | 2.949 | 1.841 |2.322**| 343 314 280 313
yer alti, deniz, (m3)
satin alinan icme
suyu)
Tiketilen toplam . Bin .
su Nicel metrekiip | 2.350 2863 | 1.757 | 2.263 337 302 256 298
Su Kalitesi ve (m3)
Su | Yiiksek veya Asiri
Kayn:klfrlndakl Yiiksek Temel Su
zalma ;
stresi olan Nicel |Yizde(%)| %0 | %1 | %0 | %0 | %0 |%13,12| %0 | %0
bolgelerde
¢ekilen su orani
%k k%
Yiiksek veya Asiri
Yiiksek Temel Su
stresi olan Nicel |Yiizde (%)| %0 | %1 | %0 | %0 | %0 |%12,69| %0 | %0
bolgelerde
tuketilen su
orani

*2024 yili gekilen toplam su metriginde 2.264 seklinde yazili olan Grup Konsolide verisi yazim hatasi nedeniyle giincellenmistir.
** Burada verilen gekilen toplam su verisi SASB KPI tanimi nedeniyle EFR’de verilen toplam su ¢ekimi miktarindan farkhdir. Bu fark SASB
KPI tanimi kapsaminda geri kazanilan suyun TSRS deki veriye déhil edilmemesi nedeniyledir. 2025 yilinda aritma tesislerinden geri

kazanilan su miktari 179.279 m>'tiir.

*** Aquaduct verilerine gére tesislerimizin ¢ogunlugunun yer aldigi Kocaeli ilinde su stresi orta-yiiksek seviyededir.

Cekim Yapilan Su Kaynaklari

Satin Alinan igme Suyu

Deniz Suyu (Nuh Cimento’dan alinan)
Satin Alinan igme Suyu

Nuh Cimento Nuh Beton Nuh Yapi Uriinleri

Yiuzey Suyu (Ulupinar) Sebeke Suyu Deniz Suyu (Nuh Cimento’dan alinan)
Kuyu Suyu Tasima Su Satin Alinan igme Suyu

Deniz Suyu Kuyu Suyu
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TSRS 1 Hedefler

TSRS 1

Stirduriilebilirlik Hedefleri

Nuh Cimento

Nuh Beton

Nuh Yapi Uriinleri

51.b

Hedef Adi/Tanimi (Nicel
veya nitel)

Kullanilan yillik su miktarini
2.700.000 m*iin altinda
tutmak

Beton Uretiminde kullanilan
su oranini m? basina 175
kg'nin altinda tutmak

2025 yil tiiketiminin %5
altinda kalmak

51.a

Metrik

Tiketilen yilhk su miktari
(m?)

Tuketilen yilhk su miktari
(m?)

Tiketilen yillhk su miktari
(m?)

51.d

Baz Donem

2025-2.500.804 m?

2025-175 kg

2025 - 298.000 m?

51.c

Gegerli Oldugu Donem

2026

2026

2026

51.e

Doniim Noktalar

Mevcut degil.

Mevcut degil.

51.e

Ara Hedefler

2024

51.f

Analiz

2025 yilhinda azami hedef
miktar olan 2,1 Milyon
m¥{in Gizerinde bir kullanim
gergeklesmistir. (2.500.804
m?3) Belirtilen hedefin
Ustlinde kalinmasinda; yeni
WHR 12 MW tirbin yatirimi,
sintine kazani,
tozsuzlagtirmanin
saglanmasi amaciyla yaz
aylarinda yol sulama
hatlarinin devreye alinmasi
ve deniz suyu iletkenlik
degerlerinin artmasiyla
proseste kullanilabilecek
Grlin suyunun elde
edilebilmesi igin denizden
daha fazla su ¢ekilmesi gibi
nedenler etkili olmustur. Bu
degisen yeni kosullara gore
2025 yili yeni baz yil olarak
belirlenmistir. 2025 yilinda
gerceklesen su tiketim
miktarinin 179.279
metrekUplik kismi atik
sulardan karsilanmistir.

51.g

Revizyon

Hedefte herhangi bir
revizyon gercgeklestirmedik.

Hedef 2025 yilinda
belirlenmis ve herhangi bir
revizyon yapilmamistir.

Hedef 2025 yilinda
belirlenmis ve herhangi bir
revizyon yapilmamistir.

Nuh Cimento Grubu 2025 / TSRS 1 & TSRS 2

48




TSRS 2 Metrikler

GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standardina gore Sera Gazi Emisyonlari (Konsolide)
(TS EN ISO 14064-1 Standardi hesaplama sonuglari ile aynidir.)

Mutlak Briit Sera Gazi Emisyonlari Birim 2024 2025
TSRS 2
. Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari .
29.a.i.1 trik ton C . .292 4.122. ,2
9.a.i (TOPLAM) metrik ton CO.e 3.865.29 530,28
Nuh Cimento metrik ton CO,e 3.584.953 3.925.663,83
Nuh Beton metrik ton CO,e 43.335 16.915,92
Nuh Yapi Uriinleri metrik ton CO,e 237.004 179.950,53
. Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari .
29.a.i.2 (TOPLAM) metrik ton CO.e 182.024 188.432,26
Nuh Cimento metrik ton CO,e 169.456 175.864,63
Nuh Beton metrik ton CO-e 2.325 1.783,29
Nuh Yapi Urtnleri metrik ton COe 10.243 10.784,34
. Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari .
29.a.i. k 1.544.097 1.290.101,4
9.a.i.3 (TOPLAM) metrik ton COe 544.09 90.101,49
Nuh Cimento metrik ton COze 834.217 633.153,65
Nuh Beton metrik ton COe 641.237 591.414,58
Nuh Yapi UrGnleri metrik ton COe 68.643 65.533,26
Kapsam 1+2+3 Konsolide Grup metrik ton COse 5.591.413 5.601.064,04
Mutlak Briit Sera Gazi Emisyonlari
.. Nuh Cimento Nuh Beton Nuh Yapi Uriinleri
K | Acikl | B
PR EALEIELEL ) B 2004 | 2025 2024 2025 2004 | 2025
Dogrudan Emisyonlar t COze 3.584.953,46 3.925.663,83 43.335,18 16.915,92 237.003,60 179.950,53
Onemli Dolayli Emisyonlar t COze 1.003.673,16 809.018,28 643.561,82 593.197,87 78.886,46 76.317,60
0 EC e ] tCOe | 169.456,46 175.864,63 2.325,18 1.783,29 10.243,03 10.784,34
Emisyonlar (Kapsam 2)
P BRIV LG tCOe | 467.133,71 164.201,80 43.489,77 7.498,83 15.612,62
Emisyonlar
* Kullanilan Urlinlerden |\ - | 59534360 | 462.424,30 | 610.055,91 | 542.887,61 60.913,16 29.574,12
Kaynakli Emisyonlar
e Uretilen Uriinlerin
Kullanimi Kaynakh t COze 84.739,39 6.527,55 5.037,20 231,44 20.345,65
Emisyonlar
e Diger Emisyonlar t COze - - - 0,87
Blygkutle Kaynakli t COse i i i i
Emisyonlar
Sera Gazi Uzaklastirmalari t CO,e - - - -
Sera Gazi Azaltim inisiyatifi | t CO,e 54.062,08 60.936,52 - - -
Nuh Cimento Grubu 2025 / TSRS 1 & TSRS 2 49




The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standardina Gore Kapsam Emisyonlari

Mutlak Briit Sera Gazi Emisyonlari

.. Nuh Cimento Nuh Beton
Kapsamlarin Agiklamalari Birim 2024 2025 2024 2025
Kapsam 1: Dogrudan Emisyonlar t COze 3.584.953,46 3.925.663,83 43.335,18 16.915,92
Kapsam 2: Enerji Dolayl Emisyonlar t CO,e 169.456,46 175.864,63 2.325,18 1.783,29
Kapsam 3: Diger Dolayli Emisyonlar t COze 834.216,71 633.153,65 641.236,64 591.414,58
e Kategori 1- Satin alinan mal ve hizmetler t COze 40.016,62 172.619 588.622,49 524.100,50
e Kategori 2- Sermaye mallari t COze 662,59 1.732,92 0,00 3.066,98
e Kategori 3- Yakit ve enerji ile ilgili faaliyetler t COze 241.533,66 287.823,46 21.225,85 14.298,24
e Kategori 4- Yukari akis tasimaciligi ve dagitimi t COze 37.678,07 35.711,57 27.457,36 37.058,61
e Kategori 5-Operasyonlarda olusan atiklar t COze 130,73 248,92 207,57 1.421,89
e Kategori 6- is seyahati t COze 228,74 60.78 0,00 0,00
e Kategori 7- ise gidip gelme t COze 78,10 267,77 0,00 361,87
o Kategori 8- Yukari akista kiralanan varlklar t COze 0,00 0,00 0,00 0,00
o Kategori 9- Asagl yonde nakliye ve dagitim t COze 429.148,81 128.161,69 1.643,99 6.069,29
e Kategori 10- Satilan Grinlerin islenmesi t COze 36.498,29 0,00 0,00 0,00
e Kategori 11- Satilan drinlerin kullanimi t COse 0,00 0,00 0,00 0,00
* Kategori 12- Satilan trtnlerin 6mdr sonu t COse 48.241,10 6.527,55 1.962,71 4.960,32
muamelesi
e Kategori 13- Asagi yonde kiralanan varliklar t COze 0,00 0,00 116,68 0,00
e Kategori 14- Franchises t COze 0,00 0,00 0,00 0,00
e Kategori 15- Yatirimlar t COze 0,00 0,00 0,00 76,87
Kapsam 1+2+3 Toplam t CO2e 4.588.626 4.734.682,11 686.897 610.113,79
Mutlak Briit Sera Gazi Emisyonlari
.. Nuh Yap Uriinleri Konsolide Grup
Kapsamlarin Agiklamalari Birim 2024 2025 2024 2025
Kapsam 1: Dogrudan Emisyonlar t COze 237.003,60 179.950,53 3.865.292,24 4,122.530,28
Kapsam 2: Enerji Dolayl Emisyonlar t CO,e 10.243,03 10.784,34 182.024,67 188.432,26
Kapsam 3: Diger Dolayli Emisyonlar t COze 68.643,45 65.533,26 1.544.096,80 1.290.101,49
e Kategori 1- Satin alinan mal ve hizmetler t CO,e 45.930,55 16.701,77 674.569,66 713.421,26
e Kategori 2- Sermaye mallari t CO.e 0,00 71,61 662,59 4.871,51
e Kategori 3- Yakit ve enerji ile ilgili faaliyetler t COze 14.982,62 12.752,86 277.742,13 314.874,56
o Kategori 4- Yukari akis tasimaciligi ve dagitimi t COze 1.208,21 3.817,28 66.343,64 76.587,46
e Kategori 5-Operasyonlarda olusan atiklar t COze 0,00 47,88 338,30 1.718,70
e Kategori 6- is seyahati t COze 0,00 14,38 228,74 75,16
e Kategori 7- ise gidip gelme t CO,e 85,72 1.487,30 163,82 2.116,93
o Kategori 8- Yukari akista kiralanan varlklar t CO,e 0,00 0,00 0,00 0,00
o Kategori 9- Asagl yonde nakliye ve dagitim t COze 6.204,91 10.294,53 436.997,71 144.525,51
e Kategori 10- Satilan Grunlerin islenmesi t COze 0,00 0,00 36.498,29 0,00
e Kategori 11- Satilan drinlerin kullanimi t COze 0,00 0,00 0,00 0,00
* Kategori 12- Satilan trtnlerin 6mdr sonu t COse 231,44 20.308,44 50.435,25 31.796,31
muamelesi

e Kategori 13- Asagi yonde kiralanan varliklar t COze 0,00 8,97 116,68 8,97
e Kategori 14- Franchises t COze 0,00 0,00 0,00 0,00
e Kategori 15- Yatirimlar t CO,e 0,00 28,24 0,00 105,12
Kapsam 1+2+3 Toplam t CO2e 315.890,08 256.268,13 5.591.413,71 5.601.064,04
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TSRS 2

29.a.iii.1

Sera gazi emisyonlarini 6lgmek icin kullanilan 6l¢iim yaklasimi, girdiler ve varsayimlar

Sera gazi emisyon hesaplamasi finansal kontrol yaklasimi ile Nuh Cimento, Nuh Beton ve Nuh Yapi Uriinleri sirketlerinin
tim faaliyetleri dahil olacak sekilde hesaplanmistir. Nuh Cimento Sanayi A.S.nin bagl ortakhg olan Cim-Nak
Tasimacilk Ltd. Sti.’nin ilgili dénem sera gazi emisyon hesaplama sonuglari Nuh Cimento verileri iginde gosterilmistir.
Bu yontem, sera gazi envanterinde tutarhilik ve karsilastirilabilirlik saglamak amaciyla tercih edilmistir.

Nuh Cimento ve Nuh Yapi Uriinleri tesisleri Kapsam 1 sera gazi emisyon verileri Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi
Hakkinda Yonetmelik (MRV) kapsaminda hesap temelli yontem yardimiyla hesaplanmaktadir. Nuh Beton tesislerinde
Kapsam 1 emisyonlari MRV kapsaminda degildir, géniillii olarak hesaplama yapilmistir.

Hesap Temelli yontem kapsaminda kullanilan yakitlar ve proses kaynakli emisyonlarin hesaplamasinda 6nemlilik
degerlerine gore analizler gergeklestirilmekte veya Ulusal Sera Gazi Envanteri kullaniimaktadir. Faaliyet verileri igin
strekli 6lcim ve stok degisimi metotlari kullanilmaktadir. Belirsizlik hesaplari icin kantarlarda Otomatik Olmayan Tart
Aletleri Yonetmeligi, kalibrasyon belgeleri ve cihaz belirsizlikleri kullanilmaktadir.

Nuh Cimento, Nuh Yapi Uriinleri ve Nuh Beton Hereke lokasyonunda yer alan tesislerin Kapsam 2 hesaplamasinda
disaridan satin alinan elektrik kaynakli emisyon hesabi igin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan yayinlanan
elektrik Gretimi ve elektrik tiiketim noktasi emisyon faktorleri kullaniimaktadir. Faaliyet verileri olarak faturalar
kullanilmigtir.

Nuh Cimento, Nuh Yapi Uriinleri ve Nuh Beton tesisleri kapsaminda Kapsam 3 hesabi yapilirken yasam déngiisii
degerlendirmesi yaklasimi kullanilmis olup agirlikh olarak aktivite verisine dayali veriler kullaniimistir. (Satin alma
miktarlari, tiketim miktarlari v.b.) Emisyon faktorleri kullanilirken yiksek dncelikle DEFRA sonrasinda EPA, Ecoinvent
ve ulusal envanterde yer alan degerler kullanilmistir.

Kapsam 3 Dolayli Sera Gazi Emisyonlari hesaplanirken;

1-Satin alinan mal ve hizmetler

Amonyak, satin alinan katki kimyasallari, sarf malzemeleri ve diger kimyasallar, mineral yaglar, alinan ambalajlar ve
tasima malzemeleri, ham maddelerin ¢ikarilmasi (hizmet alimlari) (Metot: GHG Protokoli — DEFRA Water Supply D18,
EPA, ECOINVENT V3.12)

2- Sermaye mallari

Hizmet saglamak amaciyla alinan mallar (yatirim, insaat isleri, gayrimenkul, is makinesi alimlari) (Metot: GHG Protokolii
- EPA)

3- Yakit ve enerji

Baz Alinan Uriinler: Petrokok, kémiir, motorin, benzin, dogal gaz, elektrik WTT ve elektrik kayip kagak miktarlari
alinmistir. Ayrica satin alinan mallarin nakliyesi, is seyahatleri ve ise gidis gelis kaynakl emisyonlar hesaplanmistir.
(Metot: GHG Protokoli - DEFRA, Ulusal Envanter)

4- Yukari yonlii tasimacilik

1.Kategoride satin alinan mallarin nakliyesi kaynakli emisyonlar

Baz alinan Urlnler: Kalker, marn, kil, demir cevheri, demir silikat, algi, boksit, tras, cliruf, cimento katki kimyasall,
refrakter, al¢i, ambalaj, bilya, yag, amonyak (Metot: GHG Protokol(i - DEFRA)

5- Operasyonlarda ortaya ¢ikan atiklar

Tim Atiklar (Tehlikeli +Tehlikesiz) (Metot: GHG Protokoll - DEFRA)

6- is seyahatleri

Tim ucak, otobUs, tren, taksi seyahatleri, konaklama ve misafirhane hesaba katildi. (Metot: GHG Protokoli - DEFRA
£22-27)

7- Calisanlarin ise gelis gidisleri

Tesise gelen tiim personel ve diger misafirler baz alindi. Ziyaretci kayit defteri kapsama alindi. (Metot: GHG Protokolii
- DEFRA D77 (Business Travel Land, Average Local Bus, D81 - Defra 2025_Business Travel Land_Average Car_Unknown
149)
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9- Asagi yonlii tasimacilik

Tam Satislar (Karayolu + Denizyolu) (Metot: GHG Protokoll - DEFRA L48, E145)
12- Satilan iiriinlerin kullanim édmrii sonu islemleri emisyonlari

Beton yasam sonu baz alindi. (Metot: GHG Protokoli - DEFRA)

29.a.iii.2 | Sera gazi emisyonlarini 6lgmek icin kullanilan él¢iim yaklasimi, girdiler ve varsayimlari segme nedenlerimiz
Sera gazi emisyonlarini 6lgmek igin faaliyet verisi belirlenmesinde basta yer kantarlari, silo, stokhol stok seviyeleri,
faturalar ve sayaclar kullaniimaktadir. Belirsizligi en az ve en saglikh veri elde edilebilen 6l¢iim metotlari segilmektedir.
Belirsizlik hesaplari icin kantarlarda Otomatik Olmayan Tarti Aletleri Yonetmeligi, kalibrasyon belgeleri ve cihaz
belirsizlikleri kullaniimaktadir.
29.a.iii.3 Raporlama déneminde; 6l¢iim yaklasiminda, girdilerde ve varsayimlarda yapilan degisiklikler ile bu degisikliklerin
T | nedenleri
Raporlama déneminde bant tipi kantarlar yerine girdi faaliyet verileri ticari yer kantarlarinda tartilmaya baslanarak
belirsizligi daha az olan saglikli veriler kullaniimigtir.
29.a.iv Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari
29.a.iv.1 | 1. Konsolide edilen grup
Nuh Cimento, Nuh Beton ve Nuh Yapi Uriinleri ayri ayri hesaplanarak konsolide edilmistir.
29.a.iv.2 29.a.iv.1 paragrafinin disinda birakilan diger yatirnm yapilanlar. (istirakler, is ortakliklar ve konsolide edilmeyen
T | bagh ortakliklar)
Mevcut degildir.
29.a.v Lokasyona- dayali Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini ile ilgili s6zlesmeye dayali
ha araglar
Nuh Cimento, Nuh Yapi Uriinleri ve Nuh Beton Hereke lokasyonunda yer alan tesislerin Kapsam 2 hesaplamasinda
disaridan satin alinan elektrik kaynakli emisyon hesabi igin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayinlanan
elektrik Gretimi ve elektrik tiiketim noktasi emisyon faktorleri kullaniimaktadir. Faaliyet verileri olarak faturalar
kullaniimistir. Raporlama déneminde, grup sirketlerimizin hicbirinde s6zlesmeye dayali araglarin kullanimi s6z konusu
olmamistir.
29.a.vi.1 | Kapsam 3 sera gazi emisyon 6l¢limiine dahil edilen kategoriler

Nuh Cimento Grubu sirketleri Kapsam 3 Dolayh Sera Gazi Emisyonlari hesaplanirken;
e Kategori 1- Satin alinan mal ve hizmetler

e Kategori 2- Sermaye mallari

e Kategori 3- Yakit ve enerji ile ilgili faaliyetler

e Kategori 4- Yukari akis tasimacihigi ve dagitimi

e Kategori 5-Operasyonlarda olusan atiklar

e Kategori 6- Is seyahati

e Kategori 7- ise gidip gelme

e Kategori 9- Asagl yonde nakliye ve dagitim

e Kategori 12- Satilan Urinlerin dmir sonu muamelesi
emisyon kalemleri dahil edilmistir.

e Kategori 8- Yukari akista kiralanan varliklar - Kiralanan arag, tesis, BT ekipmani vb. olmadigindan kapsam disidir.

e Kategori 10- Satilan driinlerin islenmesi - Onemlilik seviyesi %1’in altinda oldugu icin kapsama dahil edilmemistir.

e Kategori 11- Satilan Urlinlerin kullanimi - Cimento ara Urin oldugundan kaynakli raporlama zorunlulugu yoktur.
(GHG Protocol wbcsd scope 3)
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e Kategori 13- Asagi yonde kiralanan varliklar - Kiralanan arag, tesis, BT ekipmani vb. olmadigindan kapsam disidir.
e Kategori 14- Franchises - Bu kategori cimento sektori ile ilgili degildir. (GHG Protocol wbcsd scope 3 page 6,7)
e Kategori 15- Yatirimlar - Bu kategori ¢cimento sektorii ile ilgili degildir. (GHG Protocol whcsd scope 3 page 6,7)
TSRS 2
B56.a Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin deger zincirindeki girdileri
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin hesaplamasinda deger zinciri icerisinde yer alan tartimlar, SAP ve DYS {zerinde yer
alan kayitlar girdi olarak kullanilmaktadir.
B56.b Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin dogrulanmis girdileri
Kapsam 3 sera gazl emisyonlarimizin %95 i dogrulanmis girdiler kullanilarak él¢tilmektedir.
B57 Tahmin etmenin miimkiin olmadigi durumlarda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini nasil yénettigimiz
Kapsam 3 tlim sirketlerimizde hesaplanmistir.
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Sektorler-arasi metrik kategorileri

iklimle ilgili Gegis Riskleri

iklimle ilgili gegis risklerine karsi kirilgan varliklarin

faaliyetlerinin miktari ve yiizdesi

CEHD miktari ve yiizdesi veya i
%100 (Daha Dustik Emisyon Teknolojisine Gegis ve Dijitallesme-
Nuh Cimento/Cok Yiiksek)

29.b iklimle ilgili gegis risklerine karsi kirilgan isletme %100 (Karbon Odakli Regiilasyonlara Gegis-Nuh

Cimento/Yiksek)

%100 Ham Madde ve Katki Maddelerinin Mevcudiyeti-Nuh
Beton/Yuksek)

iklimle ilgili Fiziksel Riskler

iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin

Grup sirketlerimizin faaliyetlerine iliskin mevcut risk analizleri
dogrultusunda, raporlama déneminde “Asiri Hava “Olaylar” ve
“Su Kaynaklarindaki Azalma” riskleri Nuh Cimento’da iklimle
ilgili yiksek finans etkili riskler olarak tespit edilmistir.

faaliyetlerinin miktari ve yiizdesi

29.c miktari ve ylizdesi veya
Bununla birlikte, iklimle ilgili risklerin gelecekteki potansiyel
etkileri dizenli olarak izlenmekte olup, risk degerlendirme
suregleri strekli olarak glincellenecektir.

29.c iklimle ilgili fiziksel risklere karsi isletme %100 (Asiri Hava Olaylari - Nuh Cimento/Yuksek)

%100 (Su Kaynaklarindaki Azalma - Nuh Cimento/Yiksek)
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iklimle ilgili Firsatlar

TSRS 2
iklimle ilgili firsatlarla uyumlu
29.d hale getirilmis varliklarin -
miktari ve yilizdesi veya
iF1
%10 (Daha Diisiik Emisyon Teknolojisine Gegis (Uriin) - Nuh Cimento/Cok yiiksek)
%2 (Daha Diisiik Emisyon Teknolojisine Gegis (Uriin) - Nuh Beton/Diisiik)
%10 (Daha Diisiik Emisyon Teknolojisine Gegis (Uriin) - Nuh Yapi Uriinleri/Diisiik)
iF2
iklimle ilgili firsatlarla uyumlu %5 (Daha Duistik Emisyon Teknolojisine Gegis (CO, Azaltim) - Nuh Cimento/Cok
29.d hale getirilmis isletme yiksek)
) faaliyetlerinin miktari ve %0 (Daha Dusuk Emisyon Teknolojisine Gegis (CO, Azaltim) - Nuh Beton/ Cok
yiizdesi diistik)

%0 (Daha Dusuk Emisyon Teknolojisine Gegis (CO, Azaltim) - Nuh Yapi
Uriinleri/Mevcut degil)
iF3

%10 (Kaynak Verimliligi (Enerji) - Nuh Cimento/Yuksek)
%0 (Kaynak Verimliligi (Enerji) - Nuh Beton/Cok diisiik)
%0 (Kaynak Verimliligi (Enerji) - Nuh Yapi Uriinleri/Mevcut degil)
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miktari

Sermaye Dagilimi
TSRS 2
2025
Nuh Cimento
iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik dagitilan El.?kt.rik“ Arag Yatl..nml: 159.865.093 &
29.e sermayegharcamasn, finansm‘a:n - yailrlm Tirbin ve Jenerator Yatirimi: 137.709.10

Nuh Beton

iki Adet Elektrikli Loder Alimi: 27.390.554 £
Nuh Yapi Uriinleri

Elektrikli Arag Yatirimi 14.510.826 TL

ic Karbon Fiyatlari

Sirketin karar verme siirecinde bir karbon fiyati

Sirketlerimizde karar verme siireclerinde bir karbon
fiyati uygulamiyoruz.

Nuh Cimento Grubu olarak i¢ karbon fiyatimizin heniiz
belirlenmemis olmasi ve ulusal karbon tcretlerinin
netlesmemesi nedeniyle projelerimizin karbon yukin
veya karbon azaltiminin kazancini hesaplarken golge

yOnetici licretlerinin yiizdesi

29.F :ziz::z:gl::gdua:?rn:illgalrave ne sekilde fiyat dedigimiz bir yaklasik fiyat kullanmay planliyoruz.
ic karbon fiyatimiz netlesene kadar tyesi oldugumuz
SKD’nin dnerisindeki 30 $/ton CO, karbon fiyatini (Golge
Karbon Fiyati) projelerin degerlendirmelerinde
kullanilabilecegine dair 2025 ilk yarisinda sirket icinde
bilgilendirme yaptik.
Sera gazi emisyonlarinin maliyetlerini degerlemek | Sirketlerimizde sera gazi emisyonlarinin maliyetlerini
29.f.ii icin kullanilan her bir metrik ton sera gazi degerlemek icin kullandigi her bir metrik ton sera gaz
emisyonunun fiyati emisyonunun fiyati mevcut degildir.
Ucretlendirme
Nuh Cimento Grubu Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticiler igin Ucret Belirleme Politikasinda su
ifade yer aliyor: Yoneticilerin ve (st dlizey yoneticilerin
sirketin basarisina yonelik somut ¢abalari ve katkilari
20.g.i iklimle ilgili hususlarin yonetici iicretlerine dahil Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) performansi
edilip edilmedigi ve nasil dahil edildigi ikramiye 6demelerinde ayirt edici bir kriterdir.
Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili performans metriklerine
dogrudan bagli bir icretlendirme politikasi mevcut
degildir.
Cari donemde, ozellikle iklimle ilgili hususlarla baglantili
olarak, finansal tablolara alinan st diizey yonetici
iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak cari Ucretleri mevcut degildir.
29.g.ii donemde finansal tablolara alinan iist diizey

KVKK ve gizlilik sebebiyle toplu olarak finansal tablolara
yansiyan Ust dlizey yonetici Ucretleri igerisinde iklime
ozel bir ayrim mevcut degildir.
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SASB - insaat Malzemeleri Sektorel Metrikleri
. . . Nuh Cimento
Konu Metrik Kategori Olgi Birimi 2024 2025
Bruit toplam Kapsam 1 Nicel | Metrik ton (t) 3.584.953 3.925.663,83
emisyonlari
Emisyon sinirlayici
dizenlemeler Nicel Yiizde (%) 0 0
kapsamindaki ytzde
Emisyon azaltma
hedeflerini ydonetmek icin
uzun ve kisa vadeli
Sera Gazi | Kapsam 1 emisyonlarini, strateji bu raporun
Emisyonlari | emisyon azaltma ilgili analiz Nuh Cimento | raporunun 32. sayfasinda
hedeflerini yonetmek icin . 2024 Entegre Faaliyet yer aliyor.
uzun ve kisa vadeli strateji Muzake.re Yok Raporu Sayfa 85-91 Emisyonlarimiza yonelik
veya planin miizakere ve Analiz arasinda kapsamli iki yilhk performans
edilmesi ve bu hedeflere olarak ver aliyor. verilerimiz 49 ve 50.
yonelik performans analizi sayfalarda, 2025 yilina
yonelik analizimiz ise
iklim hedefleri
tablolarimizda yer aliyor
NOx (N20 harig) Nicel Metrik ton (t)
SOx Nicel Metrik ton (t)
Partikil madde (PM10) Nicel Metrik ton (t)
Hava Dloksmler/fu_ranllar. Nicel Metrik ton () TSRS risk ve firsatlarimiz ile baglantili olmadigi igin
Kalitesi (Lifgcc:yl:r;iamk bilesikler Nicel Metrik ton (t) verilmemistir.
Polisiklik aromatik . .
hidrokarbonlar (PAH’lar) Nicel Metrik ton (t)
Agir metaller Nicel Metrik ton (t)
Tiketilen toplam eneriji Nicel Gigajoule (G)) 16.566.018 17.721.963
Enerji Sebeke elektrigi ylzdesi Nicel Ylzde (%) %8,3 %8,19
Yénetimi | Alternatif enerji yuzdesi Nicel Yiizde (%) %0,8 %0,89
Yenilenebilir enerji yizdesi Nicel Yiizde (%) %2,6 %2,84
Cekilen toplam su Nicel Bin metsrekup
(m?)
Tiiketilen toplam su Nicel Bin n(w:qtsr)ekup
Yiiksek veya Asiri Yiiksek
Su Yonetimi | Temel Su Stresi olan Nicel Yiizde (%) Raporun 47. sayfasinda paylasiimistir.
bolgelerde gekilen su orani
Yiiksek veya Asiri Yiiksek
Temel Su Stresi olan . .
bolgelerde tiketilen su Nicel Yizde (%)
orani
Uretilen atik miktari Nicel Metrik ton (t) ) ) . L
"Atllf _ [Tehlikeli yazde Nicel Yozde (%) TSRS risk ve flrsatlarlr’_mz ile _ba_glantlll olmadigi icin
Yonetimi — = - — verilmemistir.
Geri donUsturilen ylzde Nicel Yiizde (%)
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SASB - insaat Malzemeleri Sektorel Metrikleri
Konu Metrik Kategori Olgii Birimi Nuh Cimento
2024 2025
Surdurilebilir bina tasarimi Yesil liriinlerin orani Yesil liriinlerin orani
- . e Yillik satig
Uriin ve insaat sertifikalarinda . L .. Toplam satislarda: %46 Toplam satislarda: %40
: . Nicel gelirine gore . .
Inovasyonu | kredi almaya hak kazanan tizde (%) I¢ satislarda: %95 I¢ satislarda: %92
iiriinlerin yizdesi y ° (EFR 2024)
Konu Metrik Kategori | Olgii Birimi Nuh Cimento
2024 | 2025
Faali Ana iirii . Rakamlarla Nuh Ci slimii
aa 'Yff - na.urun grubuna gore Nicel Metrik ton (t) akamlarla Nu Clrr.len.to.Grubu boliminde
Metrigi Uretim verilmistir.
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SASB - insaat Malzemeleri Sektorel Metrikleri
K Metrik Kategori Ol¢ii Birimi Nuh Beton
onu etri ategori ¢li Birimi 2024 2025
Brut toplam Kapsam 1 Nicel Metrik ton (t) 43.335 16.915,92
emisyonlari
Emisyon sinirlayici
dizenlemeler Nicel Yiizde (%) 0 0
kapsamindaki yuzde
Sera Gaz1 | Kapsam 1 emisyonlarini,
Emisyonlari | emisyon azaltma 2024 yili igin bir .
L - . Iki yillik performans
hedeflerini yonetmek icin . azaltim hedefi var o
. " Miizakere ve . verilerimiz bu raporun 49
uzun ve kisa vadeli strateji . Yok olmadigindan
. Analiz ve 50. sayfalarinda yer
veya planin mizakere azaltim da alvor
edilmesi ve bu hedeflere gerceklesmedi. yor:
yonelik performans analizi
NOx (N20 harig) Nicel Metrik ton (t)
SOx Nicel Metrik ton (t)
Partikil madde (PM10) Nicel Metrik ton (t)
Hava 3|oksmler/fu':(aglllar H Nicel Metrik ton (t) TSRS risk ve firsatlarimiz ile baglantili olmadig
Kalitesi gucu organik biiesikier i i icin verilmemistir.
(VOC'ler)), Nicel Metrik ton (t) ¢ $
Polisiklik aromatik
Nicel Metrik
hidrokarbonlar (PAH’lar) ce etrik ton (t)
Agir metaller Nicel Metrik ton (t)
Tlketilen toplam enerji Nicel Gigajoule (GJ) 18.938.083 16.768,86
Enerji Sebeke elektrigi ylizdesi Nicel Yiizde (%) %100 %100
Yonetimi | Alternatif enerji ylizdesi Nicel Yizde (%) %0 %0
Yenilenebilir enerji yuzdesi Nicel Ylzde (%) %0 %0
Cekilen toplam su Nicel Bin metarekup
(m?)
Tuketilen toplam su Nicel Bin n(witgr)ekup
Yiiksek veya Asiri Yiiksek
Su Yonetimi | Temel Su Stresi olan Nicel Yizde (%) Raporun 47. sayfasinda paylasiimistir.
bolgelerde gekilen su orani
Yiiksek veya Asiri Yiiksek
Temel Su Stresi ol
?me u rf,S/ O. an Nicel Yiizde (%)
bolgelerde tiiketilen su
orani
- Uretilen atik miktari Nicel Metrik ton (t) TSRS risk ve f | ile baglantili olmadz
) tl‘ _ [Tehlikeli yiizde Nicel Yozde (%) risk ve |r.s§|t aI’IITIIZ i e. ag antili olmadigi
Yonetimi — — - — icin verilmemistir.
Geri donustirilen ylizde Nicel Ylzde (%)
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Konu Metrik Kategori Olcii Birimi Nuh Beton
2024 2025
- Sur.duruleblllr. t?lna tasarim Yillik satis Bu ozellikte . 1 PP
Uriin ve ingaat sertifikalarinda . . .. e Bu ozellikte Griinlimiiz
. . Nicel gelirine gore Griinimiiz mevcut o s
Inovasyonu | kredi almaya hak kazanan . . mevcut degildir.
- L . ylzde (%) degildir.
Urinlerin yizdesi
Konu Metrik Kategori Ol¢ii Birimi Nuh Beton
Faaln{? {-'\na ‘urun grubuna gore Nicel Metrik ton (t) Rakamlarla Nuh (;m'.nen.to.Grubu boéliminde
Metrigi Uretim verilmistir.
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SASB - insaat Malzemeleri Sektorel Metrikleri
. . L Nuh Yapi Uriinleri

Konu Metrik Kategori Olgii Birimi 2024 2025
Bruit toplam Kapsam 1 Nicel Metrik ton (t) 237.004 179.950,53
emisyonlari
Emisyon sinirlayici
dizenlemeler Nicel Yiizde (%) 0 0
kapsamindaki ytzde

Sera Gazi | Kapsam 1 emisyonlarini,

Emisyonlar emlsyon.a?allt.ma - 2024 yil igin bir iki yillik performans
hedeflerini yonetmek icin .. ) S
[ Muzake.re ve Yok azalvtlm hedefi var | verilerimiz bu raporun

- Analiz olmadigindan azaltim | 49 ve 50. sayfalarinda
veya planin miizakere da gercgeklesmedi. yer aliyor.
edilmesi ve bu hedeflere
yonelik performans analizi
NOx (N20 harig) Nicel Metrik ton (t)

SOx Nicel Metrik ton (t)
Partikil madde (PM10) Nicel Metrik ton (t)
Hava Dioksinler/fu_ranllar. Nicel Metrik ton (t) TSRS risk ve firsatlarimiz ile baglantili olmadigi
Kalitesi (U\/?(‘)‘éf‘le"r';ia"'k slisglaier Nicel | Metrik ton (t) igin verilmenmistir.
Polisiklik aromatik . .
hidrokarbonlar (PAH’lar) Nicel Metrik ton (t)
Agir metaller Nicel Metrik ton (t)
Tlketilen toplam eneriji Nicel Gigajoule (GJ) 83.427,36 89.044,99
Enerji Sebeke elektrigi ylizdesi Nicel Ylzde (%) %100 %100
Yonetimi | Alternatif enerji ylzdesi Nicel Yizde (%) %0 %0
Yenilenebilir ener;ji ylzdesi Nicel Yiizde (%) %0 %0
Cekilen toplam su Nicel Bin metrekip
(m?)
Tiketilen toplam su Nicel Bin r'r(1:1t3r)ekup
Yiiksek veya Asiri Yiiksek

Su Yonetimi | Temel Su Stresi olan Nicel Yiizde (%) Raporun 47. sayfasinda paylasiimistir.
bolgelerde gekilen su orani
Yiiksek veya Asiri Yiiksek
Temel Su Stresi olan . .
bolgelerde tiiketilen su Nicel Yizde (%)
orani
Uretilen atik miktari Nicel Metrik ton (t) ) ) . .

"Atllf N BT Nicel Yiizde (%) TSRS risk ve flr.s?tlarlrlmz ile Paglantlll olmadigi
Yonetimi — . - - » icin verilmemigtir.
Geri donusturilen yizde Nicel Ylzde (%)
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Konu Metrik Kategori Ol¢ii Birimi Nuh Yapi Uriinleri
2024 2025
Surdurulebilir bina tasarimi
S . - Yillik satis s R, . 1 P,
Uriin ve ingaat sertifikalarinda . . N Bu Ozellikte Grlinimuz | Bu 6zellikte Griniimiiz
. ; Nicel gelirine gore . Ly
Inovasyonu | kredi almaya hak kazanan . mevcut degildir. mevcut degildir.
o o . ylzde (%)
Urinlerin yizdesi
Konu Metrik Kategori | Olgii Birimi Nuh Yapi Uriinleri
Faali\(? éna .Ur(]n grubuna gore Nicel Metrik ton (t) Rakamlarla Nuh Cin'?en.to.Grubu boéliminde
Metrigi Uretim verilmistir.
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TSRS 2 Hedefler

iklim Hedefleri-1 (Nuh Cimento)

TSRS 2

28.c- 33 | Hedef Adi/Tanimi Net Sifir

33.a Metrik COze ton/yil

33.b Hedefin Amaci Azaltim

33.c Gegerli Oldugu isletme Béliimii Nuh (;imentoA(I?ag.ll ortaklk olan Cim-Nak Tasimacilik Ltd. Sti. de hedef
kapsamina dahildir.)

33.d Gegerli Oldugu Donem 2050

33.e ilerlemenin Olgiildiigii Baz Donem | 2017

33.f Do6niim Noktalari 2025-2030

33.f Ara Hedefler 2030 yilina kadar; Kapsam 1-Cimentomsu %21 azaltim & Klinker %14
azaltim

33.g Mutlak/Yogunluk Mutlak
Tirkiye’nin Paris iklim Anlasmasi taahhiitlerine ve 2053 hedefini

EES ] QsiKans destekleyecek niteliktedir.

34.a Dogrulama 2025 yilina ait kapsam 1-2-3 dogrulanmistir.

34.b Gozden Gegirme Siirecleri .YI||Ik sera gazl emis'yc?nlarl hesaplanip, bir 6nceki yil ve bazi yil olan 2017 yih
ile kiyaslanarak takibi yapilir.

34.c ilerleme Metrigi CO,e ton/yil

34.d Degisiklik Degisiklik mevcut degildir.

35 Performans iki yillik performans verilerimiz bu raporun 49 ve 50. sayfalarinda yer alyor.
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iklim Hedefleri-2 (Nuh Cimento)
TSRS 2
28.c - 33 | Hedef Adi/Tanimi Kapsam 1 Emisyonlarini Azaltmak
. Klinker (kg COe /ton Cimento (kg CO,e /ton Cimentomsu (kg COe /ton
33.a Metrik . . .
Klinker) Cimento) Cimentomsu)
33.b Hedefin Amaci Azaltim Azaltim Azaltim
. M Nuh Cimento (Cim-Nak Nuh Cimento (Cim-Nak Nuh Cimento (Cim-Nak
33.c gg:;;r:lﬁmdugu EEDE Tasimacihk Ltd. Sti. de Tasimacihk Ltd. Sti. de Tasimacihk Ltd. Sti. de hedef
hedef kapsamina dahildir.) | hedef kapsamina dahildir.) | kapsamina dahildir.)
2025 — (Azami) 874 2025 — (Azami) 770 2025 — (Azami) 770
33.d Gegerli Oldugu D6nem Gergeklesen: 872 Gergeklesen: 771 Gergeklesen: 783
2026: Azami 872 2026: Azami 771 2026: Azami 785
S ilerlemenin Ol¢iildiigii Baz | 2024 - 872 2024 - 769 2024 - 785
Doénem
33.f Do6niim Noktalari Mevcut degildir. Mevcut degildir. Mevcut degildir.
33.f Ara Hedefler 2030- %14 Azaltim Mevcut degildir. 2030- %21 Azaltim
33.g Mutlak/Yogunluk Yogunluk Yogunluk Yogunluk
Tirkiye’nin Paris iklim Tirkiye’nin Paris iklim Tirkiye’nin Paris iklim
33.h Aciklama Anlasmasi taahhutlerine ve | Anlagmasi taahhitlerine ve | Anlagmasi taahhitlerine ve
2053 hedefini 2053 hedefini 2053 hedefini destekleyecek
destekleyecek niteliktedir. | destekleyecek niteliktedir. | niteliktedir.
Veriler dogrulanmis brit Veriler dogrulanmis brit Veriler dogrulanmis brit sera
34.a Dogrulama sera gazl emisyonumuz sera gazl emisyonumuz gazl emisyonumuz (izerinden
Uzerinden hesaplanmistir. | Gizerinden hesaplanmistir. | hesaplanmistir.
34.b Gozden Gegirme Siiregleri | Yillik Yilhk Yilhk
34.c ilerleme Metrigi (kg COze/ton Klinker) (kg CO,e/ton Cimento) (kg COze/ton Cimentomsu)
34.d Degisiklik Degisiklik mevcut degildir. | Degisiklik mevcut degildir. | Degisiklik mevcut degildir.
2025 - 872* 2025 -771% 2025 —783*
* Belirlenen hedeften daha | * Cimento lretim tonajina | * Yiiksek firin clirufu
diistik emisyon oranina gére hesap yapildidi igin satislarinin gergeklesmemesi
35 Performans ulasilmistir. hedef degere yaklasiimis ve klinker satislarinin devam
olup sadece 1 kg hedef etmesi nedeniyle ilgili
degerin lizerinde g6stergede hedeflenen
kalinmustir. degerin lizerine ¢ikilmistir.
Yakit kompozisyonundaki degisimler, eklenen yeni (initeler ve yeni liretim politikalari nedeniyle baz dénem en uygun
yil olan 2024 yili olarak belirlenmistir.
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iklim Hedefleri-3 (Nuh Cimento)

TSRS 2
28.c - 33 | Hedef Adi/Tanimi Kapsam 1+2 emisyonlarini azaltmak
33. Metrik Kl?nker (kg COze/ton (;?mento (kg COze/ton C?mentomsu (kg COze/ton
Klinker) Cimento) Cimentomsu)
33.b Hedefin Amaci Azaltim Azaltim Azaltim
. - Nuh Cimento (Cim-Nak Nuh Cimento (Cim-Nak Nuh Cimento (Gim-Nak
33.c g;lg;r:luoldugu Isletme Tasimacilik Ltd. Sti. de Tasimacihk Ltd. Sti. de Tasimacilik Ltd. Sti. de hedef
hedef kapsamina dahildir.) | hedef kapsamina dahildir.) | kapsamina dahildir.)
2025 Hedef — (Azami) 915 | 2025 Hedef — (Azami) 805 | 2025 Hedef — (Azami) 805
. U Gergeklesen: 912 Gergeklesen: 806 Gergeklesen: 818
33.d | Gegerli OlduguDénem |, )¢ \zami: 912 2026 Azami: 806 2026 Azami: 820
. ilerlemenin Olglildiigii | 2024 - 913 2024 - 805 2024 - 822
Baz D6nem
33.f D6niim Noktalari Mevcut degildir. Mevcut degildir. Mevcut degildir.
33.f Ara Hedefler 2030- %12 Azaltim Mevcut degildir. 2030- %22 azaltim
33.g Mutlak/Yogunluk Yogunluk Yogunluk Yogunluk
Tiirkiye’nin Paris iklim Tirkiye’nin Paris iklim Tiirkiye’nin Paris iklim
33.h Aciklama Anlasmasi taahhitlerine ve | Anlasmasi taahhiitlerine ve | Anlagsmasi taahhitlerine ve
2053 hedefini 2053 hedefini 2053 hedefini destekleyecek
destekleyecek niteliktedir. | destekleyecek niteliktedir. | niteliktedir.
Veriler dogrulanmis brit sera | Veriler dogrulanmis briit sera | Veriler dogrulanmis briit sera gazi
34.a Dogrulama gazl emisyonumuz {izerinden | gazi emisyonumuz lzerinden emisyonumuz zerinden
hesaplanmistir. hesaplanmigtir. hesaplanmistir.
Gozden Gegirme Yillik Yillik Yillik
34.b .. .
Siiregleri
34.c ilerleme Metrigi (kg CO,e/ton Klinker) (kg CO,e/ton Cimento) (kg COze/ton Cimentomsu)
34.d Degisiklik Degisiklik mevcut degildir. | Degisiklik mevcut degildir. | Degisiklik mevcut degildir.
2025 -912* 2025 —-806* 20218 - 818*
* Belirlenen hedeften daha | * Cimento liretim tonajina | * Yiiksek firin ciirufu
diistik emisyon oranina glre hesap yapildigi icin satislarinin gergeklesmemesi ve
35 Performans ulasiimistir. hedef degere yaklasiimis klinker satislarinin devam
olup sadece 1 kg hedef etmesi nedeniyle ilgili
degerin lizerinde kalmistir. | géstergede hedeflenen degerin
lizerine ¢ikilmistir.
Yakit kompozisyonundaki degisimler, eklenen yeni iiniteler ve yeni iiretim politikalari nedeniyle baz dénem en uygun
yil olan 2024 yili olarak belirlenmistir.
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Sera gazi emisyon hedeflerine y6nelik agiklamalarimiz

TSRS 2

:2; Hedef kapsamindaki sera gazi emisyonlari | Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari hedeflerimiz kapsamindandir.

e Kisa vadeli ton Uriin basi karbon yogunluk hedeflerimizle beraber 2050

36.c GLCG LI Net Sifir Hedefimiz briit sera gazi emisyon hedefidir.

Karbonsuzlastirma hedeflerimizi, CEMBUREAU Karbon Net Sifir Hedefleri

36.d Karbonsuzlagma yaklagimi ve Karbon Azaltim Yol Haritalari dogrultusunda Avrupa ile paralel olarak
belirledik.

Raporlama déneminde karbon kredisi kullanimi mevcut degil.

36.e Planlanan karbon kredisi kullanimi Gelecek dénemde llkede netlesmesi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi
ve finansal olarak devreye girecek olan CBAM verileri izerine bir
planlama yapilacaktir.

36.e.i Hedeflerdeki karbon kredisi payi Hedeflerimiz karbon kredilerine dayali degildir.

36.c.ii e e i cle g srmee Rap.)orléma donemlrlde kar.bon kredisi kullanmadik. Rvafpc?run yayinladigi
tarih itibariyla, bu yonde bir planlamamiz mevcut degildir.

36.e.iii Karbon kredisinin tiirii RaPorléma donemlrlde kar.bon kredisi kullanmadik. prt?run yayinladigi
tarih itibariyla, bu yonde bir planlamamiz mevcut degildir.

36.c.iv et el ST dET clf Eealar el a7 Rap.)orléma donemlrlde kar.bon kredisi kullanmadik. Rvafpc?run yayinladig
tarih itibariyla, bu yonde bir planlamamiz mevcut degildir.
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EKLER

Muhakemeler

TSRS 1

74

Sardurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin hazirlanma siirecinde ve bu agiklamalarda yer alan bilgiler Gzerinde
en 6nemli etkiye sahip olan muhakemeleri asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz;

1-Risk ve firsatlara yonelik finansal hesaplamalari yaparken yaptigimiz muhakemeler, risk-firsat envanterlerinin
ilgili agiklamalarinda mevcuttur.

2-Turkiye-AB ticari iliskileri sebebiyle, Turkiye’de kurulacak emisyon ticaret sisteminin, AB ETS sistemi ile paralel
kurgulanacagi duslincesinden yola cikarak ilgili risklerimizin vadelerini muhakeme ile belirledik.

Ol¢iim Belirsizligi

TSRS 1
Risklerin ve firsatlarin finansallar izerine etkisi hesaplanirken, riskler ile ilgili olarak yetkin yoneticiler tarafindan
varsayimlar yirGtalmustir. Bu varsayimlarda ongérilen risklerin finansal karsiliklari farkli  konulardaki
77 belirsizliklerden etkilenebilir.
Raporlanan tutarlari etkileyebilecek en yliksek belirsizlik iceren konular karbon piyasalarindaki degisiklikler, diinya
ve Turkiye cografyasinda yasanan savaslar, finansal kriz, iklimle ilgili olumlu olumsuz gelismelerdir.
Yiksek diizeyde olgclim belirsizligi iceren aciklamamiz karbon fiyatlarinin ve Tirkiye’de ETS sisteminin
78.a netlesmemesi nedeniyle gordigimuz risk kalemidir. Burada riskin bilyiik olacagi 6ngorilmis fakat belirsizlikler
nedeniyle bir rakam paylasilamamustir.
78.b Yiiksek olgciim belirsizligi gordugimiz tutarlarla ilgili agiklamalar
78.b.i Bu belirsizlik tutari Turkiye ETS sistemindeki karbonun birim fiyatina, bedelsiz tahsisatlarin oranina, bedelsiz
o tahsisatlarin kaldiriimasi ile ilgili sunulacak olan plana bagiml olarak degisebilecektir
Nuh Cimento olarak bakanliklar ve iklim Degisikligi Baskanlig ile yapilan toplantilardan, Tiirk Cimento catisi altinda
yuratilen cahismalardan elde ettigimiz varsayimlara gore ETS sisteminin 2027 yilinda gelecegine, bedelsiz
78.b.ii tahsisatlarin ilk etapta ¢cimento sektoriine verilecegine gore varsayimlarda bulunulmustur.

Muhakeme yapilirken Tiirkiye’de kurulacak ETS modelinin Avrupa’daki ETS modeli ile benzer isleyiste olacagi
degerlendirilmistir.
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. NUH CIMENTO SANAYi ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI’'NIN TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

Nuh Cimento Sanayi Anonim S$irketi’nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte "Grup") 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle flgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hitkiimler” ve Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “iklimle
Ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Stirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda siirh giivence
denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, énceki dénemlere iliskin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, intemet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiriitilen Caligmanin Ozeti” baghgi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettifimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
yila ait Siirdtiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli ydnleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu (“KGK”™) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’'na (“TSRS™) gére hazirlanmadifi kanaatine varmamiza sebep olan
herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet
sitesi baglantilar veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasihigi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin
veri eksiklii nedeniyle, Stirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayah belirsizlikler igermektedir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company
limited by guarantee. and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile swurl) bir Birlegik Krallik sirketi olan BDO International Limited'in iiyesi ve bir Turk anonim sirketi olan BDO Denet Badimsiz Denatim ve
Damigmanbik Anenim Sirketi, badimsiz ilye kurulustardan olusan BDO agimin bir parcasim Leskil etmektedir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarn Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklar:
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili i¢
kontroliin tasarlanmas1, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

- Tlaveten Grup Y&netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama y&ntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kogullara
uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Siirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakl dnemli yanlighklar igerip igermedigi hakkinda simirl
bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢aligmasimi planlamak ve yiiriitmek,

- Elde ettigimiz kamtlara ve uyguladifimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve Grup
y6netimine ulastigimz sonucu bildirmek.

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakl énemli yanlislik risklerini tanimlamak
ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

- Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin &nemli yanhshik igerebilecek alanlan belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaal iglemler, sahtekdrlik, islemlerin kasith olarak
kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykir beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali
gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli énemli bir yanligh@ tespit edememe riski, hata kaynakh
6nemli bir yanhighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlsliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklar: ekonomik kararlari etkilemesi makul 8lgiide bekleniyorsa bu yanhshklar
dnemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizhgmzin tehlikeye girmemesi adina Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma siirecine
dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Simirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde yer alan
sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz1 Beyanlarma Iliskin Giivence
Denetimleri”ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve tzen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar’daki (“Bagimsizhik
Standartlari Dahil”) (“Etik Kurallar”) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz.

Sirketimiz, Kalite Yénetim Standardi [ hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki
standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazih politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir
kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir.

Calismalarimiz, denetgiler ve stirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olugan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan ytrttiilmistilr. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin g¢alismalarini kullanmig
bulunmaktayiz. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Stirdtriilebilirlik Bilgileri’nde dnemli yanhshklarin ortaya ¢ikma olasih@inin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlari ele almak igin g¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayamir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin simirh giivence denetimini
yiiriitiirken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin elde
edilmesi igin uygulamada olan siire¢leri anlamak igin yiiz yiize ve ¢evrimigi goriismeler yapilmgtir.

- Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullamilmustur.

- Sirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmastyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi deZerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Grup’un tahmin geligtirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarh bir sekilde uygulanip uygulanmadig:
degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test edilmesini veya Grup’un
tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini igermemektedir.

- Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama stire¢leriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlagilmigtir.

Smirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden
farkhdir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirl: giivence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul
giivence denetimi ytiriitiilmiis olsaydi elde edilecek olan giivence seviyesine gire dnemli Olgiide diisiiktiir.

Istanbul,
19 Subat 2026

BDO Denet Bagimsiz Denetim

Pt -,
vePanismanlik-A.S.
/é;zhe + BDE) Intéxpational Network
ar
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Surdiriilebilirlik ve Cevre Miidiirii
Yasin Yigit
yasin.yigit@nuhcimento.com.tr
Tel: +90 262 316 20 91

Siirdiiriilebilirlik ve Raporlama Danismani
SERCOM Danismanlik
info@sercomconsulting.com

Tel: +90 533 648 07 40

cimento grubu

Haci Akif Mahallesi
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+30 262 316 20 00
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