Asil Evraklar imzahdir.

BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYII A.S.’nin CIFTAY
INSAAT TAAHHUT VE TICARET A.S.’yi
Tim Aktif ve Pasifleri ile Birlikte Bir Kiil Halinde Devralmasi
Suretiyle Birlesmesine iliskin Duyuru Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca .../.../2026 tarihinde
onaylanmstir.

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.’nin (Devralan) Ciftay Insaat
Taahhiit ve Ticaret A.S. (Devrolunan) ile, Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii
A.S.’nin Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.’yi tiim aktif ve pasifleri ile birlikte
bir kiil halinde devralmasi suretiyle birlesmesine iliskin duyuru metnidir.

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.’nin c¢ikarilmis/6denmis
sermayesi s0z konusu islem nedeniyle 5.580.000.000 TL’den TL’den 11.156.844.415
TL’ye ¢ikarilacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme sozlesmesi ile
birlesme raporunda ve degisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulus
goriisiinde yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina
gelmez.

Bu duyuru metni, ortakhgimiz Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii
A.S.’nin  https://www.baticim.com.tr adresli internet sitesi ile Ciftay Insaat
Taahhiit ve Ticaret A.S.’nin https://ciftay.com.tr adresli internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr) yayimlanmistir.

Sermaye Piyasas1i Kanunu (SPKn)’nun 32°nci maddesi uyarinca, birlesme
ve béliinme islemlerinde hazirlanacak duyuru metinlerini imzalayanlar veya bu
belgeler kendi adina imzalanan tiizel Kisiler bu belgelerde yer alan yanhs, yaniltic
veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.
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KISALTMA VE TANIMLAR

ASH Plus Yap1 Malzemeleri Sanayi
ve Ticaret A.S.

ASH Plus Yap1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. veya yeni iinvani
ile Ecowest Atik Yonetim A.S.

AQC Sogutma tarafindaki baca 6ncesine konulan atik 1s1 kazanlarina
ATY / RDF Atiktan Tiiretilmis Yakat
Batibeton Batibeton Sanayi A.S.

Baticim / Bat1 Anadolu Sirketler
Toplulugu

Batigcim Bat1 Anadolu Cimento Sanayii A.S. ve grup sirketleri

Bati¢im / Devralan Sirket

Bati¢cim Bat1 Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Bati¢im Enerji Toptan

Baticim Enerji Toptan Satis A.S.

Batigim Enerji Uretim

Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S.

Batigcim Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Batigim Enerji Toptan Satis

Batienerji AS.

Batiliman Batiliman Liman Isletmeleri A.S.

Batisoke Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S.

Borsa, BIST Borsa Istanbul A. S.

CED Cevre Etki Degerlendirmesi

Ciftay Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. ve grup sirketleri

Ciftay / Devrolunan Sirket

Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

DW, DWT, Deadweight Tonnage

Bir geminin giivenli bir sekilde tasiyabilecegi maksimum yiik, yakait,
tatlt su, kumanya, personel ve yolcu dahil olmak iizere toplam agirlig
ifade eden denizcilik terimidir.

EPDK Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
EUAS Elektrik Uretim Anonim Sirketi
HES Hidro Elektrik Santrali

11-23.2 say1l1 Teblig

SPK'nin [1-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi'ni

11-23.3 sayil1 Teblig

11-23.3 sayil1 Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'ni
ifade etmektedir.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
KWH Kilowatt saat
MKK Merkezi Kayit Kurulusu
MW Megawatt
SPK / Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu
SPKn / SerPK 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
. Birlikte Baticim Bat1 Anadolu Cimento Sanayii A.S. ve Ciftay Insaat
Taraf Sirketler Taahhiit ve Ticaret A.S. ’ ’
TL Tiirk Liras1
TTK 6102 sayil1 Turk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
tWh Terawatt saat

USD, ABD Dolar1, Amerikan Dolari

Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

Uzman Kurulus

Bulls Yatirnm Menkul Degerler A.S.




Uzman Kurulus Raporu

Ek1'de (Uzman Kurulus Raporu) bir kopyasi yer alan ve 11-23.2 sayili
Teblig'in 7. Maddesi (Uzman Kurulus Raporu) hiikiimlerine uygun
olarak Bulls Yatirirm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan

24.02.2026 tarihli uzman kurulug raporunu

1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BiLGI
Y oktur.
2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Birlesme isleminin neticesinde herhangi bir kontrol degisikligi olmayacagi i¢in,
gerceklestirilecek birlesme islemi 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Kanunun “Birlesme
ve Devralma” baslikli 7. maddesi ile 2010/4 sayili Rekabet Kurumundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 6. maddesinin 1. fikrasinin (a)
bendi geregi “kontrol degisikligine yol agmayan grup i¢i islem” niteliginde oldugundan
Rekabet Kurulu iznine tabi olmayip bu sebeple herhangi bir izin bagvurusunda
bulunulmamustir.

Bahsi gegen birlesme igsleminin yukarida agiklanan nedenlerle Rekabet Kurulu iznine
tabi olmamasi nedeniyle ortakligimizin 27.02.2026 tarihli beyan1 Kurul’a sunulmustur.

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.’nin elektrik iiretim lisansina sahip olmasi
nedeniyle, 02.11.2013 tarih ve 28809 sayili Resmi Gazetede ilan edilerek yiiriirliige
giren Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nin “Birlesme ve Boliinme” bashkli 59.
maddesi uyarinca, elektrik {iretim lisans1 sahibi Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii
A.S.’nin kendi veya diger bir tiizel kisi biinyesinde tiim aktif ve pasifleri ile birlikte
birlesmek istemesi halinde, birlesme islemi hakkinda, birlesme islemi gergeklesmeden
once, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun onayinin alinmasi zorunludur. Bu
kapsamda ilgili birlesme islemine iliskin Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’na bagvuru
yapilmistir. S6z konusu basvuru Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun Karar
Organi’nin / / tarihli ve / say1l1 karari ile
onaylanmuistir.




3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu duyuru
metni ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve
verilerin gercege uygun oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Baticim Bati Anadolu Cimento
Sanayii A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi1 Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Coskun Kilig,
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Duyuru Metninin Tamami
27.02.2026

Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret
A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim:
Ad1 Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Mehmet Gokalp Ozkok,
Yonetim Kurulu Baskani

27.02.2026 Duyuru Metninin Tamam

4. OZET
Bu boliim duyuru metninin 6zeti olup, isleme taraf olan ortakhiklarin paylarina

yatirim yapip yapmama karari duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucunda verilmelidir.

4.1. Birlesmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler:

Devralan Sirket ‘ Devrolunan Sirket
Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret iinvanlari
Bati¢cim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. ‘ Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralar

[zmir Ticaret Sicil Miidiirliigii — Merkez - 29465 | Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii - 67935

Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siireleri

05.09.1966 — Siiresiz ‘ 21.12.1987 - Siiresiz




Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii,
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adres

tabi oldugu mevzuat, kuruldugu iilke, kayith
i, internet adresi ve telefon ve faks numaralar

Anonim Sirket, halka acik ortaklik statiisiinde

Anonim Sirket, halka kapali ortaklik statiisiinde

T.C. Kanunlar1

T.C. Kanunlari

Tiirkiye Cumhuriyeti

Tiirkiye Cumhuriyeti

Ankara Caddesi, No: 335 Bornova / Izmir

Kizilirmak Mah. Dumlupinar Mah. Next Level Is
Kulesi No: 3A Blok Kat: 26 No:121 Sogiitoz,
Cankaya / Ankara

www.baticim.com.tr

www.ciftay.com.tr

+90 232 478 44 00

+90 31221910 40

+90 232 478 44 44

+90 23221910 44

Birlesmeye taraf sirketlerin faaliyet konulari

Esas sozlesmesinin 3. maddesi uyarinca klinker ve
cimento iiretimi ve pazarlamasi (¢imento klinkeri,
portland, aliiminyumlu ¢imento (boksit
¢imentosu), ciiruf ¢imento, siiper fosfat ¢cimentolar
ve benzeri suya dayanikli) ile yurt i¢i ve yurt dist
satigt

Baska yerde siniflandirilmamis diger madencilik ve
tag ocakciligidir. Ciftay bu kapsamda madencilik ve
tag ocakciligi sirketlerine miiteahhitlik ve alt
yiiklenici hizmetleri

Bagimsiz

Denetciler

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.S.

Karar Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Cikarilmis Sermay

e ve Kayith Sermaye

5.580.000.000 TL ve 10.000.000.0000 TL

2.500.000.000 TL (kayitl: sermaye sistemine tabi

degildir)

Sermaye Piyasasi Aracinin Islem Gordiigii Pazar

Borsa Istanbul A.S./ Pay Piyasas1 /Y1ldiz Pazar

‘ Halka kapal1 ortaklik statiisiindedir

Son Durum itibariyle Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagihm:

. i 0
Ciftay Insaat Taahhiit ve Tic. A.S. %38,07 Sabit Aydin A)go
KTLP Limited %7,35 Zeynep Aydin %10
Dider %54.58 ’ Medet Aydin %15
ger /054, Mehmet Aydin %15

4.2. Birlesme Islemi Hakkinda Bilgi:

4.2.1.Birlesme islemine Taraf Sirketlerin Yonetim Orgam Kararlarn

Birlesme iglemine, Devralan Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.'nin 27.02.2026 tarih ve
2026/1616 sayili Yonetim Kurulu Karari, Devrolunan Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.’nin

27.02.2026 tarih ve 2026/07 sayili Yonetim Kurulu

Karar1 ile karar verilmistir. Ilgili kararlarin detay:

isbu duyuru metninin 22.1 numarali baslig1 altinda yer almaktadir.

a) Devralan Sirket: Baticim Bat1 Anadolu Cim

ento Sanayii A.S.

BATICIM A.S.’nin “Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. ile Birlesme Islemi Hk.” konulu

Karar1’nda ozetle;

1- 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ("SPKn"), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK"), 1I-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi, 1I-23.2
sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi ve SPK'nin ilgili diger diizenlemeleri, 6102 sayili




Tiirk Ticaret Kanunu, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri uyarinca; Sirketimizce tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde
tasfiyesiz infisah yoluyla Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. (“Ciftay Insaat”) nin
devralinmasi suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesilmesine,

Birlesme isleminde, Taraf sirketlerin ilgili diizenlemelere gére hazirlanan ve bagimsiz
denetimden gecmis 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolarimin ve Cifiay Insaat
icin ilgili bagimsiz denetim kurulusu tarafindan 31.12.2025 tarihi sonrasinda Ciftay
Insaat nezdinde yapilan kismi bolinme isleminin birlesme islemine esas finansal
tablolar iizerindeki etkisini gosteren ek raporun esas alinmasina,

Soz konusu birlesme isleminde; birlesme oramimin, degisim orammin ve bunlarla
uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle sirketimiz Baticim Bati Anadolu Cimento
Sanayii A.S. (“Bati¢cim”) nezdinde yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de
50z konusu sermaye artirimi sonucunda ihrag edilecek Bati¢im paylarindan Sirketimiz
pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin ilgili mevzuata uygun, adil ve makul bir
vaklasimla ve hi¢hir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, SPK'nin 11-23.2 sayili
Birlesme ve Boliinme Tebligi'nin "Uzman Kurulug Goriisii" bashigini tagsiyan m. 7
hiikiimlerine uygun olarak Bulls Yatirim Menkul Degerler AS tarafindan hazirlanmis
Uzman Kurulus Raporu'nun kabul edilmek suretiyle esas alinmasina,

Igili mevzuat hiikiimleri uyarinca, Uzman Kurulus Raporu esas alimmak suretiyle
hazirlanan birlesme sozlesmesi, birlesme raporu ve birlesme islemine iliskin tiim evrak
ile birlikte Duyuru Metni 'nin onaylanmasi i¢in SPK ya basvurulmasina,

Birlesme isleminde; Devralan halka agik sirket olarak taraf olmamiz ve Ciftay
Insaat’in devralinmasi suretiyle birlesme sonucunda Sirketimiz sermayesinde %50
veya daha fazla sermaye artirimi yapilacak olmasi ve yeni bir faaliyet konusu edinmis
olmamiz sebebiyle, SPKn'nun "Ayrilma Hakki" bashgini tasiyan madde 24 ve SPK'nin
II-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin ilgili
diizenlemeleri dahilinde, isbu yonetim kurulu kararinin kamuya aciklandigi tarihte
ortak olan ve soz konusu birlesme igleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina
katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini usuliine uygun toplanti
tutanagina igletecek pay sahipleri veya temsilcilerine, paylarini ilgili mevzuat
uyarmca belirlenecek ayrilma hakki kullanmim bedeli tizerinden satarak ortakliktan
ayrilma hakkr tanminacak olmast dolayisiyla, ayrilma hakki kullanim siiresinin sona
ermesi ile birlikte, Sirketimiz sermayesinde yapilacak olan sermaye artirim tutarinin
kesinlesecegi sakli kalmak kaydiyla, soz konusu birlesme neticesinde Sirketimiz esas
sozlesmesinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kayith Sermaye Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Sirketimizin 10.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tavaninin bir defaya
mahsus asilmast suretiyle, Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin 5.580.000.000 TL den
5.576.844.415 TL artirilarak 11.156.844.415 TL’ye c¢ikarilmasina iliskin “Sirketin
Sermayesi” baslikli 6. maddesinin ve faaliyet konusu genisleyeceginden “Sirket’in
Isletme Amaci ve Konusu” baslikli 3. Maddesinin ekteki sekilde tadili icin ve SPK ’ya



basvurulmasina ayrica, ayrilma hakki kullanim siiresinin sona ermesi ile birlikte,
Sirketimiz sermayesinde yapilacak olan sermaye artirum tutarmin kesinlesecegi
gozetilerek ihrag edilecek paylar icin ihra¢ belgesinin onaylanmasi amaciyla SPK ya
basvurulmasina,

SPKn'nun "Ayrilma Hakki" bashgint tasiyan 24. maddesi ve SPK’min 11-23.3 sayili
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’'nin ilgili hiikiimlerine uygun
olarak, Sirketimiz'in her biri 0,01 TL (bir Kurus) itibari degerde (Sirket paylarinin
nominal degeri bir kurus olup, Borsa’da islem birimi 1 TL/I lot oldugundan, Sirket
icin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir) olan toplam 5.580.000.000 TL
(558.000.000.000 Kurus/Pay) sermayeye tekabiil eden beher pay: i¢in, is bu kararin
kamuya acgiklama tarihi itibariyla, bu tarihten onceki son otuz giinliik donem iginde
borsada olugan giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi
olan 4,96 TL nin ayrilma hakk: kullanmim fiyati olarak belirlenmesine,

Ortakhiktan ayrilma hakkini  kullanmak isteyen ortaklarin paylarimin, Ortaklik
tarafindan satin alinmast icin ayrian kaynagin 558.000.000 TL (bes yiiz elli sekiz
milyon Tiirk Lirasi) olarak belirlenmesine,

Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla simirli olmamak iizere,
birlesme isleminin nihai olarak sonu¢lanmasina kadar yapilacak olan ve yapilmasi
gerekli olan her tiirlii islemin icrasina, SPK ’ya, BIST e, Merkezi Kayit Kurulusu 'na ve
Takasbank AS’ye yapiulacak basvurular da dahil olmak iizere her tirlii resmi
basvurularin, ilanlarin ve kanuni iglemlerin yapilmasina,

Bu amacglarla, gerekli izinlerin temini, basvurularin yapimasi ve birlesme isleminin
mevzuatina uygun bicimde sonuglandiriimasi i¢in lazim gelen her tiirlii is ve islemlerin
ifasi konularinda Sirket’imiz imza sirkiileri uyarmnca Sirket’i temsile yetkili olan
kisilerin yetkili kilinmasina,

karar verilmistir.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

CIFTAY A.S’nin “Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. ile Birlesme” konulu;
ilgili sayil1 Karari’nda, diger hususlarin yan sira, 6zetle;

Ciftay’in 27.02.2026 tarihli ve 2026/7 sayili yonetim kurulu kararinda;

1-

6102 sayilr Tiirk Ticaret Kanunu'nun 134. ve devami ilgili maddeleri, 5520 sayl
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18, 19 ve 20. maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu
Karari’nin konusunu olusturan isleme taraf sirketlerden birinin, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’na (SPKn.) tabi sirket olmasi ve paylarimin Borsa Istanbul A.S. de
halka arz edilmis ve iglem goriiyor olmast nedeniyle, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ("SPKn"), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK"), 1I-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi, 1I-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme



Tebligi ve SPK'min ilgili diger diizenlemeleri dahilinde;Sirketimiz Ciftay Insaat
Taahhiit ve Ticaret A.S. (“Ciftay Insaat”) nin, tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil
halinde tasfiyesiz infisah yoluyla devrolmasi suretiyle Bati¢cim Bati Anadolu Cimento
Sanayii A.S. (“Batigim”) biinyesinde birlegilmesine,

2- Birlesme igleminde, Taraf sirketlerin ilgili diizenlemelere gore hazirlanan ve bagimsiz
denetimden gecmis 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolarin ve Cifiay Insaat
icin ilgili bagimsiz denetim kurulusu tarafindan 31.12.2025 tarihi sonrasinda Ciftay
Insaat nezdinde yapilan kismi boliinme isleminin birlesme islemine esas finansal
tablolar iizerindeki etkisini gosteren ek raporun esas alinmasina,

3- S6z konusu birlesme isleminde; birlesme oraminin, degisim oramnin ve bunlarla
uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle Baticim nezdinde yapilacak sermaye
artirim tutarinin ve takiben de sz konusu sermaye artirimi sonucunda ihrag edilecek
Baticim paylarindan Sirketimiz pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin ilgili
mevzuata uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve highir tereddiit olusturmayacak
sekilde tespitinde, SPK'min 11-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi'nin "Uzman
Kurulug Goériisii” bashgini tastyan m. 7 hiikiimlerine uygun olarak Bulls Yatirim
Menkul Degerler AS tarafindan hazirlanmis Uzman Kurulus Raporu'nun kabul
edilmek suretiyle esas alinmasina,

4- ligili mevzuat hiikiimleri uyarinca, birlesme sozlesmesi ve birlesme raporunun
hazirlanmasina, birlesme islemine iliskin hazirlanacak tiim evrakta isbu kararin bir
onceki maddesinde belirtilen Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina ve inceleme
hakky ilanlart dahil isbu birlesme kapsaminda diger gerekli tiim islemlerin yerine
getirilmesini takiben Duyuru Metni’nin onay i¢in Batigim tarafindan SPK ’ya basvuru
yapilacagina,

5- Yukanidaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla simirli olmamak iizere,
birlesme isleminin nihai olarak sonu¢lanmasina kadar yapilacak olan ve yapilmasi
gerekli olan her tiirlii islemin icrasina, gerekmesi halinde SPK dahil olmak iizere her
tiirlii resmi yazigma ve ilanlarin ve kanuni iglemlerin yapilmasina,

6- Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, bagvurularin yapilmasi ve birlesme isleminin
mevzuatina uygun bicimde sonuglandiriimasi i¢in lazim gelen her tiirlii is ve islemlerin
ifasi konularinda Sirket’i herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sekilde
temsil etmeye, Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kigilerin
vetkili kilinmasina veya diizenlenecek vekdletname kapsaminda B grubu imza
vetkililerinden 66403142174 T.C. Kimlik numaralt Ayta¢ Bozkurt'un, 43513905448
T.C. Kimlik numaral Ozgiil Diizgiin’iin ve C Grubu imza yetkililerinden 10624095580
T.C. Kimlik numarali Hande Carhoglu 'nun miinferiden yetkili kilinmasina,

karar verilmistir.



4.2.2 islemin Niteligi

Yukarida 4.2.1. maddesinde, birlesme islemine taraf olan sirketlerin yonetim kurullar1 tarafindan
alman kararlarda da ayrintili olarak belirtilmis oldugu gibi genel kurul onaymna tabi olmak fizere;
Devrolunan Sirket’in, TTK’nin birlesme miiessesini diizenleyen 136 ila 158 maddeleri arasindaki
diizenlemeler, SPKn'nin 23 ve 24, maddeleri ile Kurul'un 11-23.2 sayil1 Teblig ve 11-23.3 sayili Teblig
ile Geri Alinan Paylar Tebligi (II-22.1) basta olmak iizere diger teblig ve kararlar1 ve ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda ve ayrica KVK'nin 19. maddesi (Devir Boliinme ve Hisse Degisimi) ve 20.
maddesi (Devir, Boliinme ve Hisse Degisimi Hallerinde Vergilendirme) ile 1 Seri No'lu Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi, Ticaret Sicil Yonetmeligi ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri dairesinde tiim aktif
ve pasif malvarligi unsurlarinin bir biitiin olarak Devralan Sirket tarafindan devralinmasi suretiyle,
Devralan Sirket biinyesinde birlesilmesi islemidir.

Konuyla ilgili detayl agiklama 22.2 (Islemin Niteligi) altinda yer almaktadir.

4.2.3. islemin Kosullari

Birlesme islemi, SPK, Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin alinmasi ve
birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurullarimin birlesme karar1 almasi sartlarina bagli olacaktir.
Yukarida belirtilenler diginda birlesme islemine ait bagkaca bir kosul bulunmamaktadir.

Konuyla ilgili detayl agiklama 22.3 maddesi (Islemin Kosullari) altinda yer almaktadir.
4.2.4. Ongoriilen Asamalar
Birlesme islemine iligkin 6ngdriilen agamalar kronolojik siralama ile agagida verilmektedir:

SPK'ya duyuru metninin onaylanmasi i¢in basvuruda bulunulmasi,
o Yasal izin ve onaylarin alinmasi,
Birlesme islemine iliskin ortaklara inceleme hakki duyurusunun yapilmasi,
Taraf Sirketler'in genel kurullarinin toplantiya ¢agrilmasi,
Birlesme isleminin genel kurul toplantilarinda onaylanmasi,
Ayrilma hakkinin uygulanmast,
. Birlesmenin tescil ve ilani ile taraf sirketlerin alacaklilarina haklarinin bildirilmesi ve gerekirse
alacaklarinin teminat altina alinmas.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.4 (Ongériilen Asamalar) altinda yer almaktadir.
4.2.5. Birlesme Gerekcesi

Batigcim Bat1 Anadolu Cimento Sanayii A.S. nin en biiyiik hissedar1 Ciftay Insaat Taahhiit ve Tic. A.S.
olup iki firma da tas ve topraga dayali sektdrlerde uzun siireli bir tecriibeye sahiptir. Batigim’in uzun
vadeli stratejileri ve rekabet¢i hedefleri dogrultusunda; operasyonel etkinligin artirilmasi, kurumsal
yapinin giiclendirilmesi, sinerji olusturularak yatirimcilar agisindan siirdiiriilebilir deger yaratilmasi
amaciyla, devir yolu ile birlesme islemine karar verilmistir.

Birlesme islemleri 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 134 ve birlesme ile ilgili diger maddeleri,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18, 19 ve 20°’nci madde hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23 ve 24’iincii maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Birlesme ve Béliinme Tebligi (11-23.2), Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar
ve Ayrilma Hakki Tebligi (II-23.1) basta olmak tiizere diger teblig ve kararlar1 ve ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda gerceklestirilecektir.



S6z konusu birlesme isleminin, Bati¢im’in uzun doénemli biiyiime stratejileri ile uyumlu olarak
faaliyetlerine olumlu katki saglayacagi, gelir ve nakit akisi liretme kapasitesini dengeleyip artirarak
karlilik potansiyelini giiclendirecegi, islem hacmi ve piyasa derinligi gelismesi ile yiiksek paylara
yonelik yatirimer tercihlerine paralel sekilde yatirimci tabaninin genislemesine katkida bulunacag:
degerlendirilmektedir.

Birlesme isleminin temel ekonomik amaci, grup sirketlerinin finansal ve operasyonel yapilarinin
konsolide edilmesi suretiyle dlcek ekonomisi elde edilmesi, maliyet sinerjisinin hayata gecirilmesi ve
sirket degerinin artirilmasidir.

Birlesme sonucunda operasyonel giic birliginin saglanmasi ve FAVOK tarafinda iyilesme
kaydedilmesi ongoriilmektedir.

Bu gergevede;
e Mikerrer yoOnetim, damismanlik, denetim, kira ve genel yonetim giderlerinde tasarruf
saglanmasi,
e Satin alma ve tedarik siire¢lerinde toplu hacim avantaji elde edilmesi,
e Finans, muhasebe, hukuk ve insan kaynaklari gibi destek fonksiyonlarmin tek merkezde
yapilandirilmasi suretiyle yillik bazda operasyonel giderlerin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Birlesme sonrasinda olusacak bilanco yapisinda daha yiiksek 6zkaynak tabani ve giiclenen teminat
yapist sayesinde bor¢lanma maliyetlerinin asagi yonlii etkilenmesi beklenmektedir. Grup yapisinin
sadelesmesi ile birlikte piyasa tarafindan daha seffaf ve anlagilabilir bir finansal goriiniimiin olusacagi,
kurumsal yonetim algismin giiclenecegi, pay likiditesinin ve yatirimci ilgisinin artacagi
ongoriilmektedir.

Bu gelismelerin, sirketin islem gordiigii FAVOK ve net kar ¢arpanlari iizerinde de iyilestirici etki
yaratmasi beklenmektedir.

4.2.6.Uzman Kurulus Raporu

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde birlesme
nedeniyle Baticim’in yapacagi sermaye artirim tutarinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil ve
makul bir sekilde tespitinde Uzman Kurulus Raporu esas alinmistir.

Uzman Kurulus Raporu'na gore birlesme orani 0,50014142 olarak belirlenmis, bu kapsamda birlesme
islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin (ayrilma hakkini kullanan pay sahipleri olmasi
halinde degismesi hali disinda) 5.576.844.415 TL olacagi ve bu dogrultuda birlesme sonrasindaki
sermayenin 11.156.844.415 TL olacag belirtilmistir. Uzman Kurulus Raporu'na gére degisim orant
22.307,3777 hesaplanmis olup 10.000 TL nominal degeri olan 1 adet Ciftay pay senedi igin
22.307,3777 adet 1 TL nominal degere sahip Batigim pay senedi verilecektir. Toplamda 250.000 adet
Ciftay pay senedi igin 5.576.844.415 adet Baticim pay senedi verilecek olup Batigim sermayesi
5.576.844.415 TL artirilarak 11.156.844.415 TL ye yiikseltilecektir.

4.3. Isleme iliskin Riskler

Birlesme isleminin, yukarida 4.2.3 (Islemin Kosullar1) altinda bahsedilen yasal izin ve onaylarmin
almamamasi durumunda ger¢eklesmeme riski vardir. Bunun yani sira, birlesme isleminin genel kurul
tarafindan onaylanmamasi, Taraf Sirketler'in finansal durumunda onemli bir degisiklik olmasi ve
yonetim organlarinin  birlesme sézlesmesinin  degistirilmesi veya birlesmeden vazgecilmesi
hususlarinda karar almasi durumunda da birlesme islemi yapilamayabilir. Ongoriilen tarihlerde
herhangi bir gecikme yasanmasi, islemin 31.12.2025 finansal tablolar1 iizerinden yapilmasina engel
teskil edecektir.



Ayrica, ayrilma hakkimin kullanimi durumunda 6denecek bedelin miktarina bagli olarak finansman
saglanmasi giindeme gelebilir. Boyle bir finansman ihtiyaci dogar ancak gerekli finansman
saglanamazsa birlesme isleminin tamamlanmasi miimkiin olmayabilir.

Son olarak, miicbir sebep hallerinin varligi, yeni pandemilerin ortaya ¢ikmasi genel kurul toplantisina
katilimi, ayrilma hakki kullanimini veya onaylanan birlesme isleminin tescilini zorlagtirabilir,

ertelenmesine veya imkansiz hale gelmesine sebep olabilir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 7.6 (Birlesme Islemine iligkin Riskler) altinda yer almaktadir.
5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1. Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarin bagimsiz denetimini
gerceklestiren bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu
ortak bas denetcinin adi soyadi:

Bagimsiz Denetim

Finansal Tablo Sahibi , . Bagimsiz Denetim Sorumlu Ortak
. Kurulusu'nun Ticaret , . .
Sirket .. Kurulusu'nun Adresi Bas Denetci
Unvam
(Devralan) Finansal Eksen Bagimsiz Bityikdere Caddem.,

. . Ozsezen Is Merkezi, C -
Baticim Bat1 Anadolu | Denetim ve Danismanlik ] . .. | Ufuk Dogruer
Cimento Sanayii A.S AS Blok Kat: 8 Esentepe Sisli

v v / ISTANBUL
(]?evrqlunan) . Karar Bagimsiz Denetim ve Baheelievler Mahallesi Ali Osman
Ciftay Insaat Taahhiit Danismanlik A.S 35.Cadde No: 24/8 Eflatun
ve Ticaret A.S. 3 e Cankaya / Ankara

5.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden
alinmasi, gorevden ¢ekilmesi ya da deg@ismesine iliskin bilgi:

a) Devralan Sirket: Batigim Bat1 Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Baticim’in 01.01.-31.12.2024 hesap donemine iligkin bagimsiz denetimi DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilmis olup,
sorumlu denetgi Ozgiir Oney’dir.

01.01.-31.12.2025 hesap donemine iliskin bagimsiz denetimi ise Finansal Eksen
Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S. tarafindan yiiriitilmektedir.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ciftay’in finansal tablolar1 birlesme islemi kapsaminda 6zel bagimsiz denetimden
gecirilmis olup, s6z konusu denetim Karar Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
tarafindan gergeklestirilmistir.

6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIS
FINANSAL BiLGILER

6.1. Birlesmeye esas finansal tablolarin tarihi:

Birlesme isleminde ve s6z konusu birlesme islemine iliskin hesaplamalarda;

Devralan Sirket’in Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda ve paylar1 Borsa Istanbul
A.S.’de islem goriiyor olmasi dolayisiyla, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II - 14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri



uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ve
SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanmis ve bagimsiz
denetimden gecirilmis 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemine ait yillik finansal
tablolar ve dipnotlar1 esas alinmstir.

Devrolunan Sirket paylar1 halka arz edilmis ve Borsa’da islem goérmemekle birlikte,
birlesme islemine[CK3.1][HC3.2][HC3.3][KA3.4] esas alinan 01.01.2025 — 31.12.2025
hesap donemine ait yillik finansal tablolar1 ve dipnotlari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
II - 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi”
hiikkiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanmis ve
bagimsiz denetimden gecirilmis olup; ilave olarak birlesme islemi i¢in 01.01.2025 —
31.12.2025 hesap donemine ait yillik proforma konsolide finansal tablolar ve bagimsiz
giivence raporu hazirlanmistir.

6.2. Secilmis finansal bilgiler:
a) Devralan Sirket: Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. (“Baticim™)

Batigim’in 6zet finansal durum bilgileri ve 6nemli finansal durum rasyolar1 asagidaki
gibidir:

(TL)
Donen varliklar
Duran varliklar

Toplam varhklar

31.12.2025
5.185.641.000
30.388.294.000
35.573.935.000

31.12.2024
5.987.966.000
30.425.169.000
36.413.135.000

Kisa vadeli ylikiimliiliikler
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Toplam yiikiimliiliikler

5.075.112.000
5.724.291.000
10.799.403.000

5.376.075.000
5.940.857.000
11.316.932.000

Ozkaynaklar 24.774.532.000 25.096.203.000
Toplam kaynaklar 35.573.935.000 36.413.135.000

31.12.2025 31.12.2024
Cari Rasyo 1,02 1,11
Toplam Yiikiimliilik/Kaynaklar 0,30 0,31
(TL) 31.12.2025 31.12.2024

Kisa vadeli finansal borglar

Uzun vadeli finansal borglar

1.909.038.000
3.809.878.000

2.689.666.000
4.045.973.000

Nakit ve nakit benzerleri -212.129.000 -427.891.000
Finansal yatirimlar -10.000 -309.000
Net Finansal Bor¢luluk 5.506.777.000 6.307.439.000




Baticim’in 6zet gelir tablosu bilgileri ve 6nemli karlilik rasyolar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

(TL)
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Hasilat 14.289.483.000 17.592.197.000
Briit kar 1.439.486.000 2.087.369.000
Esas faaliyet kar1 -88.634.000 737.356.000
Finansman geliri (gideri) dncesi faaliyet kar1 -45.636.000 991.365.000
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi (zarari) kart -397.053.000 452.279.000
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari (zarar) -210.757.000 168.503.000
1 Ocak- 1 Ocak-

(TL)
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Briit Kar / Hasilat 10,1% 11,9%
Esas faaliyet kar1 / Hasilat -0,6% 4.2%
Favok'e baz esas faaliyet kar1 50.521.000 683.761.000

Amortisman ve itfa giderleri

Favok

Favok / Hasilat

Net Finansal Borgluluk

Net Finansal Borgluluk / FAVOK

Net Finansman Giderleri (parasal kazang dahil)
FAVOK / Net Finansman Giderleri

1.307.578.000
1.358.099.000
9,5%
5.506.777.000
4,1
351.417.000
3,9

1.409.222.000
2.092.983.000
11,9%
6.307.439.000
3,0
539.086.000
3,9

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. (“Ciftay”)

Ciftay’in 6zet finansal durum bilgileri ve 6nemli bilango rasyolar1 asagidaki gibidir:

(TL)
Donen varliklar

Duran varliklar

31.12.2025
2.435.536.509
20.879.952.805

31.12.2024
3.243.945.799
24.247.292.096

Toplam varhklar 23.315.489.314 27.491.237.895
Kisa vadeli yiikiimliilikler 5.256.159.102 4.663.359.020
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 6.954.168.230 7.089.522.102
Toplam yiikiimliiliikler 12.210.327.332 11.752.881.122
Ozkaynaklar 11.105.161.982 15.738.356.773
Toplam kaynaklar 23.315.489.314 27.491.237.895




31.12.2025 31.12.2024
Cari Rasyo 0,46 0,70
Toplam Yiikiimliilik/Kaynaklar 0,52 0,43
(TL) 31.12.2025 31.12.2024

Kisa vadeli finansal borglar

Uzun vadeli finansal borglar

1.634.658.937
5.022.648.917

1.770.738.066
6.774.210.441

Nakit ve nakit benzerleri -748.903.581 -909.950.453
Finansal yatirimlar
Net Finansal Bor¢luluk 5.908.404.273 7.634.998.054

Ciftay’in 6zet gelir tablosu bilgileri ve 6nemli karlilik rasyolar1 agagidaki gibidir:

(TL)

Briit Kar / Hasilat

Esas faaliyet kar1 / Hasilat

Favok'e baz esas faaliyet kar1
Amortisman ve itfa giderleri
FAVOK

FAVOK / Haslat

Net Finansal Borgluluk

Net Finansal Borgluluk / FAVOK
Net Finansman Giderleri (parasal kazang dahil)
FAVOK / Net Finansman Giderleri

1 Ocak-

31 Arahk 2025

7,3%

2,0%
249.452.555
844.264.336
1.093.716.891
12,1%
5.908.404.273
5.4
129.902.039
8,4

1 Ocak-

31 Aralk 2024

12,2%
9,6%
2.057.252.429
1.473.223.356
3.530.475.785
17,0%
7.634.998.054
2,2
943.333.848
3,7

7. RISK FAKTORLERI

7.1. Devralan Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin riskler:

7.1.1. Fiyat politikalar1 nedeniyle rekabet edemeyebilir

Baticim, c¢imento, klinker, hazir beton ve liman hizmetleri alanlarinda
gostermektedir. Sirketin bu alandaki faaliyetleri, talep dalgalanmalari, yogun rekabet,
enerji maliyetleri, hammadde temini, lojistik maliyetler ve ¢evre diizenlemelerinden
etkilenebilir. Bu gibi durumlarin etkisiyle, Baticim’in operasyonlar1 ve dolayisiyla

karlilig1 olumsuz yonde etkilenebilir.

7.1.2. Anza ve aksakhiklar nedeniyle iiretim siirecleri aksayabilir

Uretim siireglerinde duruslar veya teknik arizalar meydana gelebilir, yenileme ve
tyilestirme g¢alismalarinda beklentiler karsilanmayabilir. Bu ve buna benzer durumlar
beklenmedik yatirim harcamalarina yol agabilir.

7.1.3. Ekonomik nedenlerle tedarik zincirinde aksakhklar ortaya ¢cikabilir

faaliyet



Enerji ve yakit fiyatlarinda meydana gelebilecek artiglar liretim maliyetlerini yiikseltebilir ve
karlilik tizerinde baski yaratabilir. Hammadde ve katki malzemelerine erisimde yasanabilecek
kesintiler veya fiyat artiglar iiretim stirekliligini ve finansal performansi olumsuz etkileyebilir.

7.1.4. Tedarik rezerv miktari ve kalitesi dogru hesaplanamayabilir

Batigcim’in hammadde ve katki malzemesi tedariki yaptigi maden sahalarina iliskin
rezerv miktar1 ve kalitesine iliskin yanlis tahminlerde bulunmasi faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

7.1.5. Hammaddeye erisim kisitlanabilir

Baticim’in iiretim siire¢leri ve de-karbonizasyon yol haritasi, biliylik miktarlarda
hammadde ve alternatif hammaddelerin kullanimimi gerektirir. Batigcim’in  bu
hammaddelere erisiminde yasanabilecek sorunlar Batigim’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

7.1.6. Mevzuat degisiklikleri ve/veya ekonomik nedenlerle ihracat siirecleri
olumsuz etkilenebilir

Ihracata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger
miikellefiyetler Baticim’in ihracat siirecini olumsuz yonde etkileyebilir. Baticim’in
yaygin ihracatta bulundugu {ilkelerde sevkiyat siirelerini ve maliyetlerini artiracak
lojistik sorunlar1 yasanmasi ve bunun sevkiyat zamanlamalarina ve navlun maliyetlerine
olumsuz etkileri, Sirket'in stok maliyetini artirabilir, faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

7.1.7. Alacak tahsilatlarinda sorun yasanabilir

Baticim miisterilerinin 6deme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi
Bati¢im’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

7.1.8. Lojistik faaliyetlerinde sorunlar yasanabilir

Nakliye ve navlun fiyatlarindaki artis Batigim’in giderlerinde ya da ihracat hacminde
olumsuz etkiler yaratabilir. Lojistik faaliyetleri i¢in firmalardan alinan hizmetlerdeki
aksamalar, Batigim’in faaliyetlerinde aksamalara neden olabilir.

7.1.9. Vergi mevzuatindaki degisiklikler nakit akisim1 olumsuz etkileyebilir

Baticim, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki
artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

7.1.10. is kazalan faaliyetleri olumsuz etkileyebilir

Batigim’in faaliyetleri esnasinda is kazalari meydana gelebilir, bunun neticesinde
Batigim tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler cercevesinde
yiikiimliiliik altina girebilir.

7.1.11. Alt yiikleniciler nedeniyle faaliyetler olumsuz etkilenebilir

Batigim, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yonetmeliklere aykiri hareketlerinden
mistereken ve miiteselsilen sorumludur. Alt yiiklenicilerin faaliyetleri sonucu
Batigim’in sorumlulugu dogabilir veya Baticim yasal takibe maruz kalabilir.

7.1.12. Cevre mevzuati nedeniyle faaliyetler olumsuz etkilenebilir

Batigim, tretim faaliyetleri bakimindan kapsamli c¢evre mevzuatt ve karbon
emisyonlarina iligkin diizenlemelere tabidir. Baticim faaliyetlerinin ¢evreye zarar
verdigi iddias1 ile uygulanabilecek onlem ve/veya yaptirimlar, maliyetlerin artmasina
yol acabilir. Bunlarin yani sira, yetkili kuruluslar tarafindan arazi kullanimi, hava
emisyonlari, atik ve su ile mesleki ve toplum saghgr ve giivenligine iligkin ilave
yukiimliiliikler ve kisitlamalar getirilebilir. Bu ve benzer diizenlemelere iliskin uyum
stireclerine bagli maliyetlerin Batigim’in faaliyetlerine olumsuz etkileri olabilir.

7.1.13. Karbon salinimi nedeniyle ek yiikiimliiliikler ortaya cikabilir

Batigim ilgili ulusal ve uluslararast kuruluslar veya kamu diizenleyici otoriteleri
tarafindan ileriki donemde yorumlanacagi sekliyle karbon vergileri de dahil olmak iizere



karbon salimlar1 hakkinda ek yikiimliiliiklere tabi olabilir. Bu diizenlemelere uyum
stireclerinin Baticim’in faaliyetlerine olumsuz etkileri olabilir.

7.2. Devralan Sirket’in icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

7.2.1. Gayrimenkul ve insaat sektorlerinde yasanan gelismeler ¢cimento sektoriinii
olumsuz etkileyebilir

Bati¢im, insaat ve maden sektoriiniin alt sektorii olan klinker ve ¢imento sektOriinde
iiretici olarak faaliyet gostermektedir. Gayrimenkul, altyapt ve insaat sektdriinde
meydana gelen kiiresel ve yerel gelismeler, Baticim’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etki
yaratabilmektedir.

7.2.2. Ekonomik kosullar ve siirdiiriilebilirlik hedefleri ¢cimento sektoriinii olumsuz
etkileyebilir

Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar ve stirdiiriilebilirlik hedefleri, Batigim’in bulundugu
sektorii, Batigim’in faaliyetlerini ve performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

7.2.3. Enerji fiyatlarindaki yiikselisler faaliyetleri olumsuz etkileyebilir

Batigim’in karlilig1 enerji fiyatlarinda yasanan dalgalanmalardan etkilenmektedir.

7.2.4. Sektorde rekabet hukuku kapsaminda yaptirinm ve yiikiimliiliikler ortaya
cikabilir

Baticim, rekabet hukuku bakimindan incelemelere tabi tutulan ve yaptirim riski
barindiran bir sektdrde faaliyet gostermektedir.

7.3. Devrolunan Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin riskler:

7.3.1. Maden Taahhiit isi kapsaminda Isveren Sozlesmeleri feshedilebilir. Ciftay’in
maden ruhsatlari sona erdiginde yenilenemeyebilir, yenileri alinamayabilir

Maden taahhiit isi kapsaminda Isverenler tarafindan bazi sozlesmesel ihlallerin
yasanmasi halinde yahut belli cezai bedellere katlanarak Sozlesmelerin feshedilmesi s6z
konusu olabilir.

Ciftay’in faaliyetleri maden ruhsatlarinin siiresine, yenilenmesine ve kamu
kuruluslarindan alinan ve alinmasi gerekecek diger izin ve onaylarin yiiriirliikte
kalmasina baghdir.

7.3.2. Mevzuata uyumsuzluk nedeniyle faaliyetler olumsuz etkilenebilir

Ciftay, ytrtrliikte olan ilgili kanun ve yonetmeliklere uymadig1 veya uyamadig takdirde,
idar1 para cezalarina maruz kalabilir. veya faaliyetleri i¢in gerekli izin, ruhsat ve lisanslari
kaybedebilir . Bu durum, Ciftay’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
stireclerini olumsuz yonde etkileyebilir.

7.3.3. Mevzuat degisiklikleri nedeniyle faaliyetler olumsuz etkilenebilir

Ciftay’in faaliyetleri kapsamli kanun ve yoOnetmelik diizenlemelerine tabidir, ilgili
mevzuatta meydana gelen olumsuz degisiklikler Ciftay’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

7.3.4. Vergi mevzuatindaki degisiklikler nakit akisin1 olumsuz etkileyebilir

Ciftay, vergi mevzuatindaki veya bunlarin uygulanmasindaki degisikliklerden, vergi
oranlarindaki artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

7.3.5. Hukuki riskler faaliyetleri olumsuz etkileyebilir

Ciftay, dava ve uyusmazliklara iliskin hukuki risklere maruz kalabilir. Ciftay
faaliyetlerinden dolay1, Ciftay’a karsi davalar acilabilir ve Ciftay faaliyetleri idari
tasarruflara konu olabilir. Bu dava, talep ve idari tasarruflar sonrasindaki hukuki
stireglerin Ciftay aleyhine sonuglanmasi halinde Ciftay ve/veya ilgili ¢alisanlarinin adli
ve cezai sorumlulugu s6z konusu olabilir, Ciftay ve/veya ilgili ¢alisanlar1 tazminat, idari
veya adli para cezas1 6demek zorunda kalabilir.Bununla beraber isbu Duyuru Metni’nin
tanzim tarihi itibari ile Ciftay’in faaliyetlerini etkileyebilecek bir dava bulunmamaktadir.



7.3.6. Calisan ve iiciincii Kisilerin davranislari nedeniyle faaliyetler olumsuz
etkilenebilir

Ciftay; calisanlarinin, tedarikgilerinin, veya diger tglincii kisilerin olasi etik olmayan
davraniglart veya hukuka aykir1 davraniglart veya c¢evresel ve sosyal uyum
prosediirlerine aykir1 davranislar1 dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

7.3.7. Madencilik faaliyetinin risklerinin gerceklesmesi durumunda faaliyetler
olumsuz etkilenebilir

Madencilik faaliyetleri dogas1 geregi birtakim riskler barindirmaktadir. Ciftay’in maden
cevheri tliretim tesislerindeki endiistriyel faaliyetleri dolayisiyla Ciftay, malvarligi kayba,
insan sagligina zarar ve ¢evre kirliligi ve tahribati gibi risklere maruz kalabilir.

Ciftay, faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri iizerinde olumsuz etkiye sahip
olabilecek cevre, saglik ve gilivenlik riskleri ile karsi karstya kalabilir, bu durum ayn
zamanda Ciftay’in kredi so6zlesmeleri tahtinda temerriit hallerinin olusmasina sebebiyet
verebilir.

7.3.8. Madencilik faaliyeti yiiriitillen sahalarda verimliligin beklentilerin altinda
kalmasi faaliyetleri olumsuz etkileyebilir

Maden Ruhsat Alanlari’nda beklenen verimliligine ulagilamamasi durumunda igverenler
faaliyetlerini azaltabilir, geg¢ici durdurabilir ya da sonlandirabilir. Bu durumlarda
Ciftay’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

7.3.9. Ariza ve aksakhiklar nedeniyle iiretim siirecleri aksayabilir

Ciftay’in iiretim faaliyetlerinde kullanilan ekipmanlardaki ariza ve kirilmalar nedeniyle
ekipmanlarin bakimi ve yenilenmesi, bakim veya ariza giderim siirecinin beklenilenden
uzun siirmesi, Uretim faaliyetleri icin gerekli olan kimyasallarin zamaninda tedarik
edilememesi Ciftay’in karlilig1 ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.
7.3.10. Sozlesmelerin iptali ve/veya sona ermesi faaliyetleri olumsuz etkileyebilir
Ciftay’mn taahhiit isi kapsamida Sozlesmelerin Isverenler tarafindan feshedilmek
istenmesi maden taahhiit faaliyetini olumsuz etkileyebilir.

7.4. Devrolunan Sirket’in icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

7.4.1. Maden ve Maden Taahhiit Sektorii Fiyat Dalgalanmalarindan Olumsuz
Etkilenebilir

Madencilik sektorii emtia fiyatlarina duyarli olup altin ve diger metal fiyatlarinda
meydana gelebilecek Onemli dalgalanmalar sektorde faaliyet gosteren sirketlerin
gelirlerini, yatirim istahini ve iiretim planlarini etkileyebilir.

7.4.2. Maden ve Maden Taahhiit Sektorii Is Saghg Giivenligi ve Cevre
Risklerinden Olumsuz Etkilenebilir.

Madencilik faaliyetleri dogas1 geregi operasyonel, cevresel ve is saghgi ve giivenligi
riskleri icermektedir. Bu kapsamda meydana gelebilecek kazalar, c¢evresel
yiikiimliiliikler veya hukuki ihtilaflar sirket lizerinde mali sonuglar dogurabilir.

7.4.3. Maden ve Maden Taahhiit Sektorii Dis Politika Degisikliklerinden Olumsuz
Etkilenebilir.

Dis politika degisikliklerinin sektdrde faaliyet gosteren sirketlere olumsuz ekonomik
yansimalart olabilir. Ayni sekilde, ihracat pazarlarinda korumacilik Onlemlerinden
kaynaklanabilecek riskler de olusabilir.

7.4.4. Teknolojik gelismelere ayak uydurulamamasi sektorii olumsuz etkileyebilir
Sektor sirketlerinin, yasanan yeni teknolojik gelismelere adapte olamamasi ve bunlari
faaliyetlerine zamaninda yansitamamasi, faaliyet ve finansal sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.



7.4.5. Nitelikli personel bulunamamasi sektorii olumsuz etkileyebilir

Ihtiyag duyulan nitelikte uzman personelin temin edilememesi, sektdriin bilyiimesini
sinirlandirabilir.

7.4.6. Sektordeki rekabet faaliyetleri olumsuz etkileyebilir

Sirket, sektordeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payini
kaybedebilir, fiyat politikasin1 siirdiiremeyebilir

7.5. Birlesme nedeniyle ihrac¢ edilecek paylara iliskin riskler:

7.5.1. ihrac edilecek paylar Devrolunan Sirket ortaklarina tahsis edilecektir
Devralan Sirket tarafindan Devrolunan Sirket’in tiim aktif ve pasifleri ile kiil halinde
devralinmasi suretiyle Devralan Sirket biinyesinde birlesilmesi nedeniyle, Devralan
Sirket tarafindan sermaye artirimi gerceklestirilecektir.

S6z konusu sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ edilecek paylar, uzman kurulus raporunda
tespit edilen ve Birlesmeye Taraf Sirketler’in genel kurul toplantilarinda onaylanan
birlesme ve hisse degisim oranlar1 baz alinarak, Devrolunan Sirket’in, Devralan Sirket
disinda kalan pay sahiplerinin sahip olduklari Devrolunan Sirket paylar1 karsiliginda
Devrolunan Sirket’in ortaklarina tahsis edilecektir.

Birlesme nedeniyle ihra¢ edilerek Devrolunan Sirket’in ortaklarina verilecek Batigim
paylar ile ilgili likidite riski ve ortaklik kaynakli risk bulunmamaktadir.

7.5.2. Borsa’da islem gormesi nedeniyle olusabilecek riskler

Diger taraftan, Devralan Sirket’in paylari mevcut durumda Borsa’da islem gordiigii i¢in
birlesme nedeniyle ihra¢ edilecek paylara iliskin asagidaki riskler olusabilir.

7.5.2.1. Kar Payi Gelirine iliskin Riskler

Sermaye piyasast mevzuati dahilinde kar payr dagitim islemleri gerceklestirilir.
Devralan Sirket zarar ettigi donemlerde kar pay1 geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica
kar olugsa bile Devralan Sirket'in ge¢mis yillar zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup
edilinceye kadar Devralan Sirket kar dagitim1 yapamayacaktir. Devralan Sirket kar pay1
dagitimi icin Oncelikle ge¢mis yillar zarar tutarlarini kapatmasi gerekmektedir. Ayrica
dagitilan bir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu
degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama konusunda karar verir. Bu durumda
genel kurul kar dagitmama karar1 verirse ortaklarin kar pay1 alamama riski vardir.
Dagitilabilir donem kar1 olugsa dahi, sermaye piyasasi mevzuatinin zorunlu tuttugu
haller hari¢, kamuya aciklanan kar dagitim politikas1 kapsaminda kar dagitimi
yapilamayabilir. Faaliyetler sonucunda zarar olusmasi da ihtimal dahilindedir. Ayrica
sermaye artirimi sirasinda ortaklarin riichan hakkini kullanmamasi durumunda mevcut
sermayede sahip olduklar1 pay oran1 sermaye artirimi1 sonucunda diisecektir.

7.5.2.2. Sermaye Kazancina iliskin Riskler

Devralan Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olugsmasi veya sermaye
piyasast kosullarmin kotiilesmesi durumunda Devralan Sirket’in paylarinin fiyati
diisebilir. Pay degerleri, genel ekonomik ve siyasi ortam kaynakli fiyat hareketlerinden,
spekiilatif ve maniptilatif nitelikteki islemlerden etkilenebilir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Devralan Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay
sahibi, Devralan Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, so6z
konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder. Devralan Sirket’in tasfiyesi halinde ancak
diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine bir 6deme
yapilabilir.



Gelecek donemlerde Devralan Sirket tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlari
ve ana pay sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satislart pay fiyati lizerinde olumsuz
etkiye sebep olabilir ve bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

7.5.2.3. Piyasaya lliskin Riskler

Devralan Sirket paylarmin degeri, Devralan Sirket’in ve rakiplerinin finansal
performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara,
rakiplerin faaliyetlerine ve diger degiskenlere tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Devralan Sirket faaliyet sonuc¢larinda meydana gelecek dalgalanmalar veya
analistlerin ya da yatirimcilarin beklentilerinin karsilanamamasi, Devralan Sirket
paylarmin islem gordiigii fiyatin diismesine yol agabilir. Sonug¢ olarak pay sahipleri
yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Devralan Sirket paylarinin degeri zaman zaman dalgalanmalara maruz kalabilir. S6z
konusu dalgalanmalar Devralan Sirket’in mali performansiyla ya da gelecege yonelik
kazang beklentisiyle ortiismeyebilir, Sonug¢ olarak, piyasada yasanacak genel bir diisiis
ya da benzer sermaye piyasasi araclarina yonelik piyasalarda yasanacak diisiisler
Devralan Sirket paylarina iliskin olusan pazarin likiditesi {izerinde olumsuz etki
dogurabilir.

7.6. Birlesme islemine iliskin riskler:

Birlesme islemi, basta SPK olmak iizere tiim yasal izin ve onaylarin alinmasina baglhdir.
Sonraki asamada ise, birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinin birlesme sdzlesmesi
ve birlesme isleminin onaylanmasi kararini almasi ve ilgili kararin ticaret siciline tescil
edilmesi gerekmektedir.

Bu agilardan; isbu Duyuru Metni’nin Kurul tarafindan onaylanmamasi veya birlesme
sOzlesmesi ve birlesme isleminin, birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinda
onaylanmamas: veya birlesmeye taraf sirketlerin birlesmeden vazgegmesi gibi
durumlarda birlesme gercgeklestirilemeyecektir.

Diger taraftan; Kurul’un II-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin ilgili hiikiimleri
kapsaminda birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisinin belirtilen tarihe
kadar icra edilememesi, bu siireclerde gecikme yasanmasi durumunda ise birlesmenin
31.12.2025 tarihli finansal tablolar esas alinarak yapilmasi miimkiin olamayacagindan
birlesme isleminin yapilamamasi veya birlesme islemine iligkin siirecin dngoriilenden
daha uzun siirmesi s6z konusu olacaktir.

Yine Kurul’un II-23.2 sayili “Birlesme ve Boliinme Tebliginin “Finansal durum
degisiklikleri” basligini tasiyan 10. maddesinin 1. fikrasi uyarinca; “Birlesmeye katilan
sirketlerin herhangi birinin finansal durumunda, birlesme sozlesmesinin imzalandigi
tarih ile genel kurulda onaya sunulacagi tarih arasinda 6nemli bir degisiklik meydana
gelmis ise; ilgili sirketin yonetim organi, bu durumu kendi genel kuruluna, birlesmeye
katilan diger sirketlerin yonetim organlarina ve Kurula yazili olarak bildirir. Bu
durumda, birlesmeye katilan sirketlerin yonetim organlari, birlesme s6zlesmesinin
degistirilmesine veya birlesmeden vazgecilmesine gerek olup olmadigini inceler.
Yapilan inceleme sonucunda birlesmeden vazgecilmesi veya birlesme soézlesmesinin
degistirilmesine karar verilmesi halinde, birlesme sézlesmesinin genel kurulun onayina
sunulmas1 onerisi geri cekilir. Birlesme sézlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi
durumunda, birlesme sdzlesmesi ve buna bagl bilgi ve belgeler yeniden diizenlenerek



Kurula bagvuruda bulunulur. Birlesme sozlesmesinin glincellenmesine  gerek
bulunmadigina karar verilmesi durumunda; s6z konusu karar, gerekgesi ile birlikte genel
kurulda birlesme soOzlesmesinin goriisiilecegi giindem maddesinden Once ayr1 bir
giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur.”

Buna gore; “Birlesme Sozlesmesi”nin imzalandigi tarih ile birlesme isleminin
onaylanacag1 genel kurul tarihleri arasinda, birlesme islemine taraf sirketlerin finansal
durumunda 6nemli degisiklikler meydana getirecek bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde,
birlesme islemine taraf ortakliklar birlesme isleminden vazgegebilirler.

Birlesmenin tamamlanmasini takiben, taraf sirketlerin operasyonlarinin ve siireclerinin
uyumlastirilmas1 gerekecektir. Bu siiregte organizasyon yapisi, is siirecleri ve bilgi
teknolojileri altyapisinin entegrasyonu asamali olarak gercgeklestirilecektir. Bu
caligmalarin beklenenden daha uzun siirmesi veya Ongoriilen faydanin zaman iginde
gerceklesmesi s6z konusu olabilir.

Birlesmeden beklenen operasyonel ve finansal sinerjinin gerceklesmesi; piyasa
kosullari, ekonomik gelismeler ve organizasyonel uyum siireglerine baglhidir. Bu
faktorlerde meydana gelebilecek degisiklikler birlesme sonrasi performansi etkileyebilir.

Birlesmeye taraf sirketlerin faaliyet alanlar1 ve organizasyon yapilarindaki farkliliklar,
entegrasyon siirecinde belirli uyum c¢alismalarint  gerektirebilir. Bu siirecin
yonetilmesine yonelik gerekli planlamalar yapilmakla birlikte, birlesme sonrasi
donemde operasyonel ve finansal sonuglar zaman i¢inde sekillenebilir.

Birlesme siirecinde veya sonrasinda makroekonomik kosullar, finansal piyasalardaki
gelismeler ve deprem, salgin hastalik, savas gibi miicbir sebepler birlesmenin
sonuglandirilmasi siirecine oldugu kadar birlesme sonrasi ortaya ¢ikacak kazanimlara da
etki edebilecektir.

7.7. Diger riskler:
Devralan Sirket

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagl yiikiimliligiini yerine
getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi giivenirliligi olan taraflarla gergeklestirme
ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya caligmaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri devamli olarak
izlenmektedir.

Ticari alacaklar, 6zellikle ingaat sektoriindeki ¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir.
Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri lizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri
yapilmakta, gerekli goriildiigi durumlarda alacaklar i¢in teminatlar alinmaktadir.
Finansal wvarliklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe
tecriibesine dayanilarak belirlenmektedir.



31.12.2025

Alacaklar

(TL)

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili

taraflar Diger

iliskili

taraflar Diger

Finansal
yatirimlar

Bankalardaki
mevduat

Toplam

Raporlama tarihi
itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski
(A+B+C+D+E)

162.828 2.576.948

7.097 36.528

10

212.094

2.995.505

- Azami riskin teminat, vs
ile giivence altina alinmis
kismi

- 1.602.529

1.602.529

A. Vadesi gegmemis ya da
deger diisiikliigline
ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

162.828 2.314.840

7.097 36.528

10

212.094

2.726.300

B. Kosullarin yeniden
goriigiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis
veya deger disiikliigiine
ugramig sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak
deger diistikliigiine
ugramamus varliklarin net
defter degeri

- 262.108

262.108

D. Deger diisiikliigiine
ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit
defter degeri)

- 7.492

7.492

- Deger diistikligii (-)

- -7.492

-7.492

E. Bilango dis1 kredi riski
igeren unsurlar

31.12.2024

Alacaklar

(TL)

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili

taraflar Diger

iliskili

taraflar Diger

Finansal
yatirimlar

Bankalardaki
mevduat

Toplam

Raporlama tarihi
itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski
(A+B+C+D+E)

196 3.239.704

- 35.376

309

427.849

3.703.434

- Azami riskin teminat, vs
ile giivence altina alinmis
kismi

- 1.379.111

1.379.111

A. Vadesi gegmemis ya da
deger disiikligiine
ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

196 3.108.083

- 35.376

309

427.849

3.571.813

B. Kosullarin yeniden
goriisiilmiig bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis
veya deger dusiikliigiine
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri




C. Vadesi ge¢mis ancak
deger diisiikliigiine
ugramamus varliklarin net
defter degeri

131.621

131.621

D. Deger diisiikliigiine
ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit
defter degeri)

5.345

5.345

- Deger diistikliigi (-)

-5.345

-5.345

E. Bilanco dis1 kredi riski
igeren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

alinmamugtir.
(**) Teminatlar,

miisterilerden alinan

teminat

mektuplarindan

olusmaktadir.







Asil Evraklar imzahdir.

Likidite Riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu,
Grup yOnetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir
likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarim
diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi
yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢glanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tlirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliliiklerinin vade
dagilimin1 gdstermektedir. Tilrev olmayan finansal yiikiimliilikler iskonto edilmeden ve
O0denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler
tizerinden ddenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

31.12.2025 (TL)
Sozlesme
Sozlesme uyarinca Defter uyarinca nakit | 3 aydan kisa 3-12ay 1-5yl S yildan
. . arasi ve uzun
vadeler degeri cikislar toplam @D arasi (II) iizeri (III) @v)
(IHIHII+IV)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri 5.526.774 5.432.123 459.039 1.277.896 3.695.188 -

Ticari bor¢lar 2.745.658 2.475.658 2.475.658 - - -

1liskili taraflara ticari 15.467 15.467 15.467 ) ) )

borglar

Diger borglar ve 36.020 36.020 36.020 - - -

yiikiimliimliikler

Kiralama 192.142 192.142 13.051 30452 148.639 -

yiikiimliiliikleri

Diger yiikiimliiliikler 709.014 709.014 221.357 147.572 340.085 -

Toplam 8.955.075 8.860.424 3.220.592 1.455.920 4.183.912

31.12.2024 (TL)

Sozlesme 1-5vil
Sozlesme uyarinca Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12ay y 5 yildan
. . arasi ve
vadeler degeri cikiglar toplam kisa (I) arasi (II) iizeri (IIT) uzun (IV)
(IHIHIII+IV)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri 6.457.530 8.334.305 686.555 2.301.603 4.129.521 1216626

Ticari bor¢lar 2.367.227 2.367.227 2.367.227 - - -

Iliskili taraflara ticari 3607 3607 3607 ) ) )

borglar

Diger borglar ve 34.168 34.168 34.168 - - -

yiikiimliimliikler

Kiralama =~ 278.109 478.422 23.580 61.173 247.965 145704

yiikiimliiliikleri

Diger yiikiimliiliikler 594.223 256.387 256.387 - - -

Toplam 9.658.152 11.474.116 3.371.525 2.362.775 4.377.486 1.362.330
Piyasa Riski

Kur Riski Yonetimi

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo
Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliliginm
gostermektedir. %10’luk oran, iist diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi
sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi
degisikligi ifade etmektedir. Duyarlhilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para
cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur
degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dig kaynakli krediler ile birlikte Grup i¢indeki yurt
dis1 faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi
disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger Ozkaynak
kalemlerindeki artis1 ifade eder.



31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

TL Karsihgi

ABD
Dolan

Avro

TL
Karsihigi

ABD
Dolar1

Avro

1. Ticari alacaklar

533.118

10.336

1.786

307.022

6.321

314

2a. Parasal finansal varliklar
(kasa, banka hesaplar1 dahil)

47.887

184

793

145919

2.630

509

2b. Parasal olmayan finansal
varliklar

3. Diger

130.230

2.291

635

103.996

2.155

93

4. Donen varhklar (1+2+3)

711.235

12.811

3.214

556.938

11.106

916

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal
varliklar

7. Diger

8. Duran varhklar (5+6+7)

9. Toplam varhklar (4+8)

711.235

12.811

3.214

556.938

11.106

916

10. Ticari borglar

702.328

12.719

3.115

472.790

9.097

1.078

11. Finansal borglar

1.328.580

24.838

5.232

2.081.889

42.507

2.459

12a. Parasal olan diger
yiikiimliiliikler

385

12b. Parasal olmayan diger
yuktimliilikler

13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler
(10+11+12a+12b)

2.030.908

37.557

8.347

2.555.063

51.604

3.545

14. Ticari borglar

15. Finansal borglar

3.358.009

68.221

8.600

3.817.657

80.332

2.223

16a. Parasal olan diger
yukiimliilikler

16b. Parasal olmayan diger
yiikiimliliikler

17. Uzun vadeli
yiikiimliiliikler
(14+15+16a+16b)

3.358.009

68.221

8.600

3.817.657

80.332

2.223

18. Toplam yiikiimliiliikler
(13+17)

5.388.917

105.778

16.947

6.372.720

131.936

5.768

19. Bilanco dis1 tiirev araclarin
net varhk/ (yiikiimliiliik)
pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilango
dis1 doviz cinsinden tiirev
iiriinlerin tutar

19b. Pasif karakterli bilanco
dis1 doviz cinsinden tiirev
iiriinlerin tutari

20. Net yabanci para
(yiikiimliiliik)/varhk
pozisyonu (9-18+19)

-4.677.682

-92.967

-13.733

-5.815.782

-120.830

-4.852




21. Parasal kalemler net
yabanci para (yiikiimliiliik/)
varhik pozisyonu (TFRS7.B23)
(yiikiimliiliik/) varhk
pozisyonu (TFRS7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
16a)

-4.807.912 -95.258 -14.368

-5.919.778 | -122.985 -4.945

22. Doviz hedge’i i¢cin
kullanilan finansal araclarin
toplam gercege uygun degeri

23. Doviz varhiklarin hedge
edilen kKisminin tutari

24. Déviz yiikiimliiliiklerin
hedge edilen kisminin tutari

25, fhracat

2.624.530 80.059 -

3.435.510 80.059 -

26. ithalat

4.484.752 37.938 56.860

329.367 7.910 7.287

31 Arahk 2025

Vergi oncesi kar (zarar) etkisi

Yabanci paranin deger

Yabanci paranin deger kaybetmesi

kazanmasi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
1~ ABD Dolar net varlik / -408.140 408.140
ylkiimliligi
2- ABD Dolar1 riskinden korunan
kisim (-) ) )
3- ABD Dolari net etki (1 +2) -408.140 408.140
Avro'nun TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
4- Avro net varlik / yiikiimliilik -72.251 72.251
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) -72.251 72.251
Toplam 3+6) -480.391 480.391

31 Arahk 2024

Vergi oncesi kar (zarar) etkisi

Yabanci paranin deger
kazanmasi

Yabanci paranin deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde

1- ABD Dolar1 net varlik /
yikimliligi

(568.195)

568.195

2- ABD Dolari riskinden korunan
kisim (-)

3- ABD Dolari net etki (1 +2)

(568.195)

568.195

Avro'nun TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / yiikiimlilik

(23.783)

23.783

5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

(23.-783)

23.783

Toplam 3+6)

(591.978)

591.978

Faiz Riski

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlar1 {izerinden borg¢lanmasi, Grup’u faiz orami riskine
maruz birakmaktadir. S6z konusu risk, Grup tarafindan yonetilmektedir. Riskten korunma

3




stratejileri, faiz oran1 beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi i¢in diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi gerek
bilangonun pozisyonunun gozden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz
oranlarinda kontrol altinda tutulmasi1 amaglanmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagida

belirtilmistir:
(TL) | 2025 | 2024
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 143.745 271.522
Finansal yiikiimliiliikkler 1.429.743 1.215.961
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yiikiimliiliikler | 4.097.031 | 5.241.569

Sermaye Riski Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karmi artirmayi
hedeflemektedir.

Grup’un finansal borglar1 ve sirastyla nakit ve nakit benzerleri, ¢ikarilmig sermaye, yedekler
ile gegmis yil kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’un yonetim kurulu sermaye yapisini yilda iki kez olmak iizere inceler. Bu incelemeler
sirasinda kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri
degerlendirir. Grup, kurulun yaptig1 onerilere dayanarak, sermaye yapisini dengede tutmay1
amagclamaktadir.

Grup, endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak iizere sermayeyi kaldira¢ oranina gore
inceler. S6z konusu oran net finansal borcun toplam 6zkaynaklara oranlanmasi ile hesaplanir.
Net finansal borg ise toplam finansal bor¢lanmalardan nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikarilmasi
suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, finansal durum tablosundaki “Ozkaynaklar” kalemi ile
net borcun toplanmasi ile hesaplanir.

(TL) 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Toplam finansal borg¢lar 5.718.916 6.735.639
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri -212.129 -427.891
Net finansal borg 5.506.787 6.307.748
Toplam 6zkaynaklar 24.774.532 25.096.203
Net finansal borg¢ / toplam é6zkaynaklar orani 22,23% 25,13%

Devrolan Sirket
Kredi Riski

Grup’un kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Grup yonetimi, ticari

alacaklarin1  gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durumu g6z Oniine alarak

degerlendirmektedir. Grup yOnetimi ticari alacaklari ile ilgili ek risk 6ngérmemektedir.

31.12.2025 Alacaklar

(TL) Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Toplam
Tliskili Tliskili mevduat ’

15K111 ow 15K1l1 .

taraflar Diger taraflar Diger

Raporlama tarihi

itibariyla maruz kahnan | - gg 30) 678 | 987.997.504 | 63.066.559 | 47.901.219 | 747.663.774 1.239.807

azami Kkredi riski

(A+B+C+D+E)




- Azami riskin teminat, vs
ile giivence altina alinmis
kism

A. Vadesi ge¢gmemis ya da
deger diisiiklugiine
ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

80.302.678 987.997.504

63.066.559 47.901.219

747.663.774

1.239.807

B. Kosullarin yeniden
goriigiilmils bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis
veya deger diisiikliigiine
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak
deger diisiikligiine
ugramamus varliklarin net
defter degeri

D. Deger diisiikliigiine
ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit
defter degeri)

- 21.467.962

- 5.148.299

- Deger dusuklugii (-)

- -21.467.962

- -5.148.299

E. Bilango dis1 kredi riski
igeren unsurlar

31.12.2024

Alacaklar

(TL)

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili

taraflar Diger

iliskili

taraflar Diger

Bankalardaki
mevduat

Toplam

Raporlama tarihi
itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski
(A+B+C+D+E)

44.243.461 1.053.564.490

50.294.677 58.825.518

900.403.225

9.547.228

- Azami riskin teminat, vs
ile giivence altina alinmis
kism

A. Vadesi gegmemis ya
da deger diisiikliigiine
ugramamus finansal
varhiklarin net defter
degeri

44.243.461 1.053.564.490

50.294.677 58.825.518

900.403.225

9.547.228

B. Kosullarin yeniden
goriisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger
diisiikliigiine ugrams
sayllacak finansal
varhklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak
deger diisiikliigiine
ugramamis varhklarin
net defter degeri




D. Deger diisiikliigiine
ugrayan varhklarin net
defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit
defter degeri)

27.296.680

6.715.282

- Deger disiikligi (-)

-27.296.680

-6.715.282

E. Bilanco dis1 kredi riski
iceren unsurlar

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.

Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin

diistiriilmesi

gibi

fon

kaynaklarmin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve
muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi
bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir. Grup’un likidite riskini gosteren tablo

asagidadir:
31.12.2025 (TL)
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri Nakit erlaslar 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5 yil aras1 S yildan
toplam1 uzun
Tiirev olmayan finansal 7.828.409.320 | 9.270.151.386 | 1.058.005.594 | 2.616.164.961 | 5.595.980.831 -
yiikiimliiliikler
Finansal borglar 7.828.409.320 | 9.270.151.386 1.058.005.594 | 2.616.164.961 | 5.595.980.831 -
Beklenen vadeler Defter degeri Nakit erlaslar 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5 yil aras1 S yildan
toplam uzun
Tiirev olmayan finansal 2.041.433.155 | 2.041.433.155 - 1.674.145.155 | 367.288.000 -
yiikiimliiliikler
Ticari borglar 848.384.955 848.384.955 - 848.384.955 - -
Diger borglar 1.193.048.200 1.193.048.200 - 825.760.200 367.288.000 -
31.12.2024 (TL)
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri Nakit erlaslar 3 aydan 3-12 ay aras1 | 1-5 y1l aras1 S yildan
toplam kisa uzun
Tiirev olmayan finansal 8.768.260.887 | 9.335.731.654 | 451.664.893 | 1.585.759.805 | 7.277.165.783 | 21.141.173
yiikiimliiliikler
Finansal borglar 8.768.260.887 9.335.731.654 451.664.893 | 1.585.759.805 | 7.277.165.783 | 21.141.173
Beklenen vadeler Defter degeri Nakit eikuslar 3 aydan 3-12 ay aras1 | 1-5 y1l arasi S yildan
toplam kisa uzun
Tiirev olmayan finansal 944.844.986 |  944.844.986 - 944.844.986 - -
yiikiimliiliikler
Ticari borglar 840.090.800 840.090.800 - 840.090.800 - -
Diger borglar 104.754.186 104.754.186 - 104.754.186 - -
Kur Riski
Grup’un sahip oldugu yabanci para tanimli varlik ve borglar asagidaki gibidir:
31.12.2025 TL Karsih@
31.12.2025 (TL) Satinalma Giicii 31.12.2025 USD EUR GBP
Ticari alacaklar 1.204.419.114 1.204.419.114 3.754.009 4.082.484 | 14.575.744
Parasal finansal varliklar 174.881.329 174.881.329 3.983.009 81.506 2.225
Toplam varhklar 1.379.300.443 1.379.300.443 7.737.017 4.163.990 | 14.577.969
Ticari borglar 9.814.558 9.814.558 10.089 186.579 -




Finansal yiikiimliilikler 6.872.852.073 6.872.852.073 157.328.792 | 2.624.789 -
Toplam yiikiimliiliikler 6.882.666.630 6.882.666.630 157.338.881 | 2.811.368 -
Parasal kalemler net yabanci
para varhk/(yiikiimliiliik) -5.503.366.187 -5.503.366.187 -149.601.863 | 1.352.622 | 14.577.970
pozisyonu
31.12.2024 TL Karsihgi

31.12.2024 (TL) Satinalma Giicii 31.12.25024% USD EUR GBP
Ticari alacaklar 205.291.396 156.839.899 4.445.538 - -
Parasal finansal varliklar 577.106.315 440.901.558 11.745.348 | 720.675 1.070
Toplam varhiklar 782.397.710 597.741.457 16.190.886 | 720.675 1.070
Ticari borglar 46.019 35.158 88 873 -
Finansal yiikiimliilikler 5.497.264.557 4.199.837.093 | 113.751.343 | 5.080.971 -
Toplam yiikiimliiliikler 5.497.310.575 4.199.872.251 | 113.751.431 | 5.081.844 -
Parasal kalemler net

abanci para -
zflarllk/ (yli)ikiimliiliik) -4.714.912.865 | -3.602.130.794 | -97.560.546 4.361.169 1.071
pozisyonu

Duyarlilik analizleri

31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla Tiirk Lirasi’nin kurlar karsisinda %10 deger
kaybetmesi ve %10 deger kazanmasi durumlarinda ve faiz oranlart olmak {izere tiim
degiskenlerin sabit olmas1 varsayimi ile yapilmstir.

31.12.2025 Kar/Zarar
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi

USD net varlik/yiikiimliiliik -640.979.655 640.979.655
USD riskinden korunan kisim (-) - -
USD net etki -640.979.655 640.979.655
EUR net varlik/yiikiimliiliik 6.801.783 -6.801.783
EUR riskinden korunan kisim - -
EUR net etki 6.801.783 -6.801.783
GBP net varlik/yiikiimliiliik 83.841.253 -83.841.253
GBP riskinden korunan kisim - -
GBP net etki 83.841.253 -83.841.253
Toplam -550.336.619 550.336.619
31.12.2024 Kar/Zarar

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
USD net varlik/yiikiimliiliik -344.196.532 344.196.532
USD riskinden korunan kisim (-) - -
USD net etki -344.196.532 344.196.532
EUR net varlik/yiikiimliliik -16.021.278 16.021.278
EUR riskinden korunan kisim - -
EUR net etki -16.021.278 16.021.278
GBP net varlik/yiikiimliiliik 4.731 -4.731
GBP riskinden korunan kisim - -




GBP net etki 4.731 -4.731
Toplam -360.213.079 360.213.079
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Devralan Sirket | Devrolunan Sirket
8.1.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret iinvanlari
Bati¢im Bat1 Anadolu Cimento Sanayii A.S. | Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

8.1.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralari

Izmir Ticaret Sicil Miidiirliigii — Merkez - 29465 ‘ Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii - 67935

8.1.3. Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siireleri

05.09.1966 — Siiresiz ‘ 21.12.1987 - Siiresiz

8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralan

Anonim Sirket, halka a¢ik ortaklik statiisiinde Anonim Sirket, halka kapali ortaklik statiisiinde
T.C. Kanunlart T.C. Kanunlar1
Tiirkiye Cumhuriyeti Tiirkiye Cumhuriyeti
Kizilirmak Mah. Dumlupinar Mah. Next Level Is
Ankara Caddesi, No: 335 Bornova / Izmir Kulesi No: 3A Blok Kat: 26 S6giitézli, Cankaya /
Ankara
www.baticim.com.tr www.ciftay.com.tr
+90 232 478 44 00 +90 312 219 10 40
+90 232 478 44 44 +90 232219 10 44

8.2. Yatirimlar:

8.2.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyla Birlesmeye taraf sirketlerin énemli
yatirimlari ve bu yatirinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:
a) Devralan Sirket

Baticim’in kendi faaliyetleri acisindan yatirimi bulunmamakla birlikte bagli ortakliklarinin
yatirimlart agagidaki gibidir:

Yatirim Finansman Sekli Amaci
200.000 DWT gemilerin
yanasabilmesi, kapasite
Batiliman — Yeni Iskele Uzatma ve %15 Ozkaynak - %85 artm'ml, glimriksiiz
Genisleme Yatirimi Kredi nakliye ve stoklama
alaninin 10.000 m?
genisletilmesi ve ek
kazang elde edilmesi
Batisoke — Atik Is1 AQC Kazan %15 Ozkaynak - %85 25.000 —40.000 MW
Yatirimi Kredi elektrik tasarrufu
Batisoke — Atiktan Tiretilmis Yakit %15 Ozkaynak - %85 50.000 - 80.000 ton aras1
Tesisi Yatirimi Kredi komiir tasarrufu




a) Devrolunan Sirket

Yatirim Finansman Sekli Amaci

AES Madencilik A.S. istiraki 0,46 g/t AU ortalama
adina kayith Bursa 1, tenor ile 675.246 ons
Mustafakemalpasa Ilgesi, Sapci altin igerigi bulunana
Koyt Smirlart igerisinde bulunan %15 Ozkaynak - sahanin, ilave
84188(ER:3322892) No’lu %85 Kredi aramalarla

Akarca  Altun-Gimiis Maden gelistirilerek 2029
Sahast  Arama ve  Uretim yilina kadar
Yatirimlari isletmeye alinmasi
Aykar Madencilik Ins. Pet. Ur. 0,31 g/t AU ortalama
San. Tic. A.S. istiraki adina tendr ile 106.320 ons
kayith Giresun Ili, Alucra ilgesi, altin igerigi bulunana
Demirdzii Koyu Sinirlart %15 Ozkaynak - sahanin, ilave
igerisinde bulunan %85 Kredi aramalarla
201500484(ER:3311171) No’lu gelistirilerek 2029
Giresun-Demir6zii Maden Sahasi yilina kadar
Arama ve Uretim Yatirimlari isletmeye alinmasi

8.2.2. Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirinmlarin niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayi A.S.

Baticim’in kendi faaliyetleri agisindan devam eden bir yatirimi bulunmamakla birlikte bagl
ortakliklarinin yatirimlar1 asagidaki gibidir:

Batiliman Liman isletmeleri A.S. (“Batiliman”): izmir Aliaga’da bulunan limanm Yeni
Iskele Uzatma ve Genisleme Yatirimi (FAZ 1 ve 2) %15 6zkaynak ve %85 kredi ile finanse
edilmistir. Yatirimin toplam tutari 24,7 milyon USD olup, yatirimin tamami 2026 yili Ocak
ayinda tamamlanmistir. Faaliyete ge¢mesi i¢in ruhsat basvurusu yapilmistir. Mart ayinda
ruhsatin alinmasi 6ngoriilmektedir.

Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S.(“Batisoke”): Soke’de bulunan Batisoke ¢imento
fabrikasindaki Atik Is1 AQC Kazan Yatirnmi %15 6zkaynak ve %85 kredi ile finanse
edilecektir. Kredi kullanimi heniiz ger¢ceklesmemis olup, bu zamana kadar yapilan harcamalar
O0zkaynak ile finanse edilmistir. Yatirimin toplam tutar1 6,1 milyon USD olup, 31.12.2025
tarihi itibariyla 3,9 milyon USD harcama yapilmigtir. 31.12.2025 tarihi itibariyla yatirimin
nakdi ger¢eklesme oran1 %64, fiziki gerceklesme oranm1 %60’tir. Giincel durum itibariyla ise
nakdi gerceklesme orani %71, fiziki gerceklesme orani %90°dur.

Batisoke: Soke’de bulunan Batisoke ¢imento fabrikasindaki Atiktan Tiiretilmis Yakit Tesisi
Yatirimi %15 6zkaynak ve %85 Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB) yatirim kredisi ile
finanse edilecektir. Kredi kullanimi heniiz gerceklesmemis olup, bu zamana kadar yapilan
harcamalar 6zkaynak ile finanse edilmistir. Yatirimin toplam tutar1 11,2 milyon USD olup,
31.12.2025 tarihi itibartyla 2,6 milyon USD harcama yapilmistir. 31.12.2025 tarihi itibariyla
yatirimin nakdi gerceklesme oranit %23, fiziki gerceklesme oranit %50°dir. Giincel durum
itibartyla ise nakdi gerceklesme oran1 %28, fiziki gergeklesme orani %90’dur.




b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

AES Madencilik A.S. istiraki adina kayith Bursa ili, Mustafakemalpasa Ilgesi, Sapc1 Koyii
Sinirlar1 igerisinde bulunan 84188 (ER:3322892) No’lu Akarca Altin-Gliimiis Maden
Sahasi'nda arama faaliyetleri kapsaminda bugiline kadar 40.702 metre sondaj ve 12.000
numune analizi yapilmistir. S6z konusu sahada tamamen 6z kaynak kullanilarak sondajlar,
analizler, ruhsat ve izin harcamalar1 dahil toplam 8,3 Milyon ABD Dolar1 gelistirme
yatirimi yapilmistir.

Aykar Madencilik Ins. Pet. Ur. San. Tic. A.S. istiraki adina kayitli Giresun Ili, Alucra Ilgesi,
Demirézii Koyli Sinirlart igerisinde bulunan 201500484 (ER:3311171) No’lu Giresun-
Demirdzii Maden Sahasi'nda arama faaliyetleri kapsaminda bugiine kadar 5.070 metre sondaj
yapilmistir. S6z konusu sahada tamamen 0z kaynak kullanilarak sondajlar, ruhsat ve izin
harcamalar1 dahil toplam 2,2 Milyon ABD Dolari gelistirme yatirim1 yapilmaistir.

8.2.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli
yatirnmlar1 hakkinda baglayici olarak alhnan kararlar, yapilan soézlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bat1 Anadolu Cimento Sanayi A.S.

Baticim: Batigim Yonetim Kurulu’nun 10/05/2024 tarihli karar1 ile Izmir Aliaga bolgesinde
ogiitme ve paketleme tesisi kurulumu icin gerekli caligmalara baslanmasina ve bu kapsamda
CED izinleri dahil olmak iizere gerekli tiim izin siireclerinin tamamlanmas1 konusunda icra
Kuruluna yetki verilmesine karar verilmistir. Izmir Ili, Aliaga Ilgesi, Horozgedigi Mahallesi
Mevkii'nde (103 Ada, 15 Numarali Parsel) yapilmasi planlanan yillik 1.750.000 — 2.000.000
ton kapasiteli Klinker Ogiitme ve Paketleme Tesisi yatinmina iliskin Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) siireci olumlu sonuglanmis olup karar, 03.12.2025 tarihli ve
14229630 sayil1 belgeyle Baticim’e teblig edilmigstir. Tesisin liman sahasina yakin konumu,
lojistik maliyetlerinin diistiriilmesi ve ihracat operasyonlarinin daha verimli yiiriitiilmesine
katk1 saglayacaktir.

Baticim: Bati¢cim Y6netim Kurulu’nun 17.04.2025 tarihinde yapilan toplantisinda:

1) Fabrika kiralanmasi: Batigim’in sahip oldugu ¢imento fabrikasinin ("Bornova Fabrikasi")
tim {iretim ara¢ ve gerecleriyle birlikte, Baticim istiraki Batisoke Soke Cimento Sanayii
T.A.S.'ve ("Batisoke") asagida madde 9'da belirtilen Gayrimenkul Projesi baslayana kadar
gececek slire boyunca kiralanmasina, s6z konusu Gayrimenkul Projesi'nin baglamasi halinde
Bornova Fabrikasi'ndaki faaliyetlerin durdurulmasina, kira bedellerinin tespit edilebilmesi
amaciyla SPK tarafindan yetkilendirilmis bir degerleme kurulus
una degerleme yaptirilmasina, Batigcim’in Bornova Fabrikasi'nda siirdiirmekte oldugu klinker
ve c¢imento tiretim faaliyetlerine anilan kiralama tarihinden itibaren yalmizca Batisoke
tarafindan devam edilmesine ve bu sebeple Batisoke'nin "Batigim" markasini sirket unvani
igerisinde kullanmasina miisaade edilmesine,

2) Hammadde Ruhsatlarinin Kullandirilmasi: Baticim’in sahip oldugu ¢imento iiretimi igin
gerekli hammadde ruhsatlarinin  hukuken miimkiin olan yontemle Batisoke'ye
kullandirilmasina ve Batigim’in bu sahalarda siirdiirmekte oldugu faaliyetlerin Batisoke
tarafindan gerceklestirilmesine,

3) Unvan degisikligi: Yukarida madde 1 kapsaminda belirtilen kiralama tarihinden itibaren,
Baticim’in dogrudan c¢imento ve klinker {iretim faaliyetlerinde bulunmayacak olmasi
sebebiyle; Baticim’in "Baticim Bat1 Anadolu Cimento Sanayii A.S." olan unvaninin "Batigim
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Bat1 Anadolu A.S." olarak degistirilmesine, Batigim unvaninin degistirilmesi ile paralel olarak
borsa hisse kodunun degistirilmesine ve bu kapsamda Bati¢im esas sozlesmesinin 2. (Sirketin
Ticaret Unvani) maddesinin ekte yer aldig1 sekilde tadil edil
mesine, esas sozlesmenin ekli sekilde tadili icin SPK ve T.C. Ticaret Bakanligi'na gerekli
basvurularda bulunulmasina, SPK ve T.C. Ticaret Bakanligi'nin onaylarindan gegtigi haliyle
gergeklestirilecek olan ilk genel kurulun onayina sunulmasina,

4) Fon kurulmasi: Batigim’in sahibi oldugu gayrimenkuller iizerinde gayrimenkul projeleri
gelistirilebilmesi ve s6z konusu gayrimenkul projeleri, gayrimenkul projeleri kapsamindaki
bagimsiz boliimler, proje gelistirilecek olan arsalar, gayrimenkule dayali haklar, para ve
sermaye piyasast vb. araglarindan olusan portfoyl isletmek amaciyla; Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na uygun olarak "gayrimenkul yatirim fonu" veya "proje gayrimenkul yatirim fonu"
veya bu amagla benzer yapida bir veya birden fazla fon ("Fon") kur
ulmas1 amactyla SPK tarafindan yetkilendirilmis portfoy yonetim sirketlerinden birisinin
gorevlendirilmesine ve kurulacak Fonlar'in katilim belgelerinin edinilmesine,

5) Fabrika Gayrimenkuliiniin devri: Batigim’in sahibi oldugu, Izmir ili, Bornova ilgesi,
Naldoken koyt, 18927 ada 11 parselde yer alan, toplam yiizol¢imi 308967,40 m? olan
tasinmazin ("Bornova Fabrika Arsasi") lizerinde gayrimenkul projesi gelistirilebilmesi
amacityla Fon'a veya benzeri bagkaca gayrimenkul fonlarina devredilebilmesine ve
karsiliginda ilgili fonun katilim belgelerinin edinilmesine, gayrimenkul devir bedelinin
belirlenmesine, bu amagla SPK tarafindan yetkilendirilmis bir degerleme kurulusuna
degerleme yaptirilmasina,,

6) Erzene Gayrimenkullerinin devri: Batigim’in sahibi oldugu, Izmir ili, Bornova ilgesi,
Erzene mahallesinde yer alan, toplam yiizolglimii 185.477 m? olan ve ek listede yer alan
tasinmazlarin ("Erzene Arazileri"), lizerinde gayrimenkul projesi gelistirilebilmesi amaciyla
Fon'a veya benzeri bagkaca gayrimenkul fonlarina devredilebilmesine ve karsiliginda ilgili
fonun katilim belgelerinin edinilmesine, gayrimenkul devir bedelinin belirlenmesine, bu
amagla SPK tarafindan yetkilendirilmis bir degerleme kurulusuna degerleme yaptirilmasina,
7) Diger Gayrimenkullerin devri: Baticim’in sahibi oldugu ek listede detaylar1 belirtilmis olan
gayrimenkullerin ("Diger Gayrimenkuller"), lizerinde gayrimenkul projesi gelistirilebilmesi
amaciyla Fon'a veya benzeri bagkaca gayrimenkul fonlarmma devredilebilmesine ve
karsiliginda ilgili fonun katilim belgelerinin edinilmesine, gayrimenkul devir bedelinin
belirlenmesine, bu amagla SPK tarafindan yetkilendirilmis bir degerleme kurulusuna
degerleme yaptirilmasina,

8) Fon katilim belgelerinin tasarrufu: Batigcim’ce elde edilecek olan fon katilim belgelerinin
Baticim’in ihtiyaglarina uygun olarak iiciincii kisilere teminat olarak verilebilmesine veya
ilgili fona bedeli karsiliginda iade edilebilmesine,

9) Gayrimenkul projesi gelistirilmesi: Bornova Fabrika Arsasi, Erzene Arazileri ve Diger
Gayrimenkuller'den fona devredilenler iizerinde, ilgili fon tarafindan gayrimenkul projeleri
("Gayrimenkul Projeleri") gelistirilebilmesine ve Gayrimenkul Projeleri gelistirilmesini temin
edebilmek i¢in, ihtiya¢ olmas1 halinde, bir sonraki madde uyarinca tesis edilmis olan Bornova
Fabrikas1 Intifa Hakki’nin karsilikli mutabakat ile kaldirilabilmesine,

10) Bornova intifa hakki tesisi: Bornova Fabrika Arsasi'nin devrinden sonra ilgili fon
tarafindan Bornova Fabrika Arsasi lizerinde Baticim lehine yasal mevzuata uygun olarak
"intifa hakki" veya kira serhi tesis edilmesine ("Bornova Fabrikasi Intifa Hakki1"), Batigim
tarafindan 6denecek Bornova Fabrikas: Intifa Hakk: bedelinin belirlenmesine ve bu amagla
SPK tarafindan yetkilendirilmis bir degerleme kurulusuna degerleme yaptirilmasina,

11) Kira iliskisinin devami: Bornova Fabrika Arsasi'nin devredilmesinden sonra, Bornova
Fabrika Arsasi lizerinde ilgili fon tarafindan Batigim lehine tesis edilecek olan Bornova
Fabrikas: Intifa Hakki'na dayanarak Batisoke ile yukarida madde 1'de belirtilen kira iligkisinin
devam ettirilmesine,
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12) Batiliman intifa hakki tesisi: Batigim istiraki Batiliman Liman Isletmeleri A.S.'nin
("Batiliman") sahip oldugu Izmir ili, Aliaga ilgesi, Horozgedigi koyii, 103 ada 15 parselde yer
alan, toplam yiizél¢iimii 65095,94 m? olan tasinmazin iizerinde ("Batiliman Arazisi"), Batigim
lehine 99 yilligmna intifa hakki ("Batiliman Intifa Hakki") tesis edilmesinin kabuliine,
Batiliman'a 6denecek bedelin tespiti i¢gin SPK tarafindan yetkilendirilmis bir degerleme
kurulusuna degerleme yaptirilmasina,

13) Ogiitme ve paketleme tesisi islemleri: Daha dnce 10.05.2024 tarih ve 1527 karar numarasi
ile Batigcim yonetim kurulunca kurulmasi yoniinde ¢alismalar baslatilan; yillik asgari
2.000.000 (iki milyon) ton ¢imento iiretim kapasiteli 6giitme ve paketleme tesisinin anilan
Batiliman Arazisi tlizerine kurulmasina, kurulumu tamamlandiktan sonra, SPK tarafindan
yetkilendirilmis bir degerleme kurulusuna yaptirilacak degerleme iizerinden, Batisoke'ye
kiralanmasina ve daha Once baslatilan CED izinleri dahil olmak {iizere gerekli tiim izin
siireclerinin tamamlanmasina,

14) Her ne kadar yukarida gerceklestirilmesine karar verilen islemlerin, Teblig'in 4.
maddesinin 1. fikrasinin (¢) bendi ile 6. maddesinin 1. fikrasi uyarinca getirilmis olan
onemlilik kriterini karsilamayacagi ve bu sebeple "Onemli Nitelikteki Islem" olarak
nitelendirilmeyecegi dngoriilse dahi; Batigim’in dogrudan sahip oldugu ve klinker ve ¢imento
iretim faaliyetlerini gerceklestirdigi tek ¢imento fabrikasi olan Bornova Fabrikasinin tiim
ara¢ ve gerecleriyle birlikte kiralanmasi, Batigim’in klinker ve ¢imento iiretim faaliyetlerine
anilan kiralama tarihinden itibaren yalnizca istiraki araciligiyla devam edecek olmasi ve bu
sebeple Baticim unvaninin degistirilmesi, gayrimenkullerinin fona devredilecek olmasi ve
daha sonra s6z konusu gayrimenkuller iizerinde Gayrimenkul Projesi gelistirilecek olmasi
sebebiyle, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ("SerPK") 23. maddesi ve Teblig'in 4.
maddesinin 3. fikrasinda belirtilen "bir biitlin olarak ele alindiginda ortakligin temel
faaliyetleri veya olagan ticari hayatinda esasli degisiklik yapilmak suretiyle yatirimcilarin
yatirnm kararlarmin degismesine yol acacak, ortakligin yapisina iligkin temel islem" ve
Teblig'in 6. maddesinin 6. fikrasinda belirtilen "Ayrica bu fikra kapsamindaki ortakliklarin
orana bagli olmaksizin fiili faaliyet konusunun tiimiiyle degismesine yol acan 4’{incii
maddenin birinci fikrasinin (c) bendinde sayilan iglemleri de 6nemli nitelikteki islem kabul
edilir" hiikmii uyarinca SPK tarafindan "Onemli Nitelikte Islem" olarak degerlendirilebilecegi
ve bu kapsamda nihai degerlendirmenin SPK tarafindan karara baglanmasi ve esas
sO0zlesmenin tadiline iliskin izin verilmesi amaciyla SPK'ya basvuru yapilmasina,

15) SPK'nin karar1 sonrasinda yukarida sayilan islemlerin Baticim Genel Kurulu'nun onayina
sunulmasina,

16) Yukarida anlatilan hususlar goz 6niinde bulundurularak, SPK degerlendirmesi sonrasinda,
isbu yonetim kurulu kararinin kamuya acgiklandigi tarih olan 17.04.2025 tarihinde pay sahibi
olan pay sahiplerinden, s6z konusu Genel Kurul toplantisina katilarak yukarida sayilan
islemlere iligkin giindem maddesine yonelik olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini
usuliine uygun olarak toplant1 tutanagina igleten pay sahiplerinin, paylarin1 SerPK madde 24
(1) ve Teblig madde 11 uyarinca satarak ortakliktan ayrilma  hakkin
a sahip olmasina, Teblig madde 13 (1) uyarinca ayrilma hakk: kullanilmasi ile ilgili olarak
ilgili paylarin once, talep eden diger pay sahipleri ve yatirimcilara 6nerilmesine ve ayrilma
hakkina konu paylarin diger pay sahipleri veya yatirimcilar tarafindan talep edilmeyen
kisminin Bati¢im tarafindan satin alinmasina,

17) Teblig'in 14. maddesi uyarinca, ayrilma hakki kullandirma fiyatinin, isbu yonetim kurulu
kararinin kamuya ag¢iklanma tarihi olan 17.04.2025 tarihinden 6nceki son otuz giinliik donem
icinde borsada olusan giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarinin aritmetik ortalamasi
olan 4,38 TL olarak belirlenmesine,

18) Ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay sahiplerinin, bu haklarin1 kullanmalar1 sonucunda
Baticim’in satin almak zorunda kalacagi paylarin Baticim sermayesinin %10'unu agmasi
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halinde, Teblig'in 8 (3) maddesi uyarinca, islemden vazgecilmesi hususunun Genel Kurul
onayma sunulmasma ve bu tutarin iist sinir olarak belirlenmesine oybirligi ile karar
verilmisgtir.

18/04/2025 tarihli yaz1 ile Baticim esas sdzlesmesinin “Sirketin Ticaret Unvan1” baslikl1 2°nci
maddesine iligkin tadil tasarisina uygun goriis verilmesi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'na
basvurulmus olup Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22/12/2025 tarih ve E-29833736-110.03.03-
83106 sayili cevabi yazisi ile; 1) S6z konusu esas sézlesme degisikliginin Kurulun 11-23.3
sayili Onemli Nitelikte Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin (Teblig) md.4/3 fikras:
cercevesinde Onemli nitelikte islem sayilmasi, 2) Ayrilma hakki fiyatinin, Teblig’in md.14/1
hiikmii kapsaminda 4,38TL olarak belirlenmesi, 3) Batigim’in, ayrilma hakkinin kullanimina
iliskin olarak; yapilacak genel kurul toplantisi ile diger is ve islemlerde ve glindem ilani ile
diger kamuyu aydinlatmaya iliskin hususlarda Teblig’in bagta 9, 10, 11 ve 12’nci maddeleri
olmak iizere mevzuata uyum konusunda azami dikkat ve Ozenin gdosterilmesi gerektigi
hususunda bilgilendirilmesi suretiyle olumlu karsilanmasina, karar verilmis olup, Kurul
miihriinii tasiyan esas sozlesme tadil metinleri yazi ekinde Baticim’e gonderilmistir.

T.C. Ticaret Bakanligi’nin 26.12.2026 tarih ve E-50035491-431.02-00117203243 24/12/2025
sayili yazisi ile de Batigim esas sozlesmesinin 2'nci maddesinin tadil tasarisinda belirtildigi
sekilde degistirilmesine, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 22.12.2025 tarihli ve E-29833736-
110.03.03-83106 sayili yazisina istinaden, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 333'incii
maddesi hilkmii geregince izin verilmistir. Esas so6zlesme degisiklik onerisi, yapilacak olan ilk
genel kurul toplantisinda hissedarlarin onayina sunulacaktir.

Batienerji: 09.12.2024 tarihinde Batigim istiraklerinden Baticim Enerji Elektrik Uretim
A.S.'nin, Baticim tarafindan devralinmasi suretiyle Baticim biinyesinde birlestirilmesi i¢in
gerekli 6n hazirliklarin yapilmasina karar verilmistir. Yine 09.12.2024 tarihinde Batigim
Enerji Toptan Satis A.S.’nin 2025 yili itibariyle sadece Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
biinyesindeki grup sirketlerine hizmet vermesine karar verilmistir.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ciftay Yonetim Kurulu’nun 11/02/2026 tarihli karar1 ile, Bursa 1li, Mustafakemalpasa Ilgesi,
Sap¢1 Koyii Simirlart igerisinde bulunan 84188 (ER:3322892) No’lu Akarca Altin-Glimiis
Maden Sahasi'na yonelik, UMREK 2023 kodlu Arama Hedef Raporu hazirlanmasi, bu
raporda belirlenen potansiyel dikkate alinarak arama g¢alismalarinin genisletilmesi, 2029 yil
icerisinde iiretime gecilebilmesi i¢cin gerekli ¢calismalara baglanmasina ve bu kapsamda CED
izinleri ve miilkiyet izinleri dahil olmak iizere gerekli tiim izin siire¢lerinin baglatilmasi ile
yatirima yonelik finansman ¢aligmalarinin yapilmasina karar verilmistir.

Ciftay Yénetim Kurulu’nun 11/02/2026 tarihli karar1 ile, Giresun Ili, Alucra Ilgesi, Demirdzii
Koyt Sinirlari igerisinde bulunan 201500484 (ER:3311171) No’lu Giresun-Demirdzii Maden
Sahasi'na yonelik, UMREK 2023 kodlu Arama Hedef Raporu hazirlanmasi, bu raporda
belirlenen potansiyel dikkate alinarak arama ¢aligsmalarinin genisletilmesi, 2029 yil1 igerisinde
tiretime gegilebilmesi i¢cin gerekli calismalara baslanmasina ve bu kapsamda CED izinleri
dahil olmak iizere gerekli tim izin siireclerinin tamamlanmasi konusunda bagvurularin
yapilmasina ile ilgili finansman ¢aligmalarinin yapilmasina karar verilmistir.

Bu cergevede her iki sahada rezerv genisletme g¢alismalarinin planlanmasi i¢in UMREK
standartlarinda Arama Hedef Raporu ve yatinm 6n fizibilite c¢alismalarinin mevzuatlara
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uygun sekilde planlanabilmesi i¢in yine UMREK Standartlarinda kaynak ve rezerv raporlari
hazirlanmasi i¢in bagimsiz raporlama kuruluslar ile sézlesmeler imzalanmistir.
9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlar::

9.1.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyla ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde Birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Baticim’in faaliyet konusu; esas sozlesmesinin 3. maddesi uyarinca, klinker ve ¢imento
iretimi ve pazarlamasi (¢imento klinkeri, portland, aliminyumlu ¢imento (boksit ¢imentosu),
cliruf ¢imento, siliper fosfat ¢cimentolar ve benzeri suya dayanikli) ile yurt i¢i ve yurt dist
satigin1 gergeklestirmektir Baticim konsolide edilen bagli ortakliklar: ile hep birlikte tas ve
topraga dayali iirlinlerin (¢imento ve klinker) imalati ve satig1, hazir beton imalati ve satisi,
liman hizmetleri ve elektrik {iretimi ve satis1 alanlarinda faaliyet gostermektedir. Asagida
Batigim Grubu (Bati Anadolu Sirketler Toplulugu) faaliyetleri hakkinda gerekli bilgiler yer
almaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu

1966 yilinda Bat1 Anadolu topraklarinda %100 Tiirk sermayesi ile Baticim Batt Anadolu Cimento
Sanayii A.S. olarak kurulmus ve daha sonra biiyliyerek Bati Anadolu Sirketler Toplulugu haline
gelerek, yarim asirlik gegmisiyle Tiirk c¢imento endiistrisinin gii¢lii isletmeleri arasinda yerini
almistir. Bati Anadolu Sirketler Toplulugu; ¢imento, klinker, hazir beton {iretimi, liman
isletmeciligi, enerji iiretimi ve ticareti gibi stratejik sektorlerde faaliyet gosteren sirketleriyle, Ege
Bolgesi’nin dnde gelen sanayi topluluklarindan biri olarak konumlanmaktadir. Grubun, Izmir,
Aliaga’daki Batiliman Liman Isletmeleri A.S. yatirrmi, bolge ve iilke lojistik altyapisina sagladig
katkilarla 6ne ¢ikmaktadir. Stratejik konumu, Batiliman’t Ege’nin en 6nemli limanlarindan biri
haline getirmektedir. Kurulusundan bu yana 3 kitada, 30’dan fazla iilkeye uzanan ihracat agiyla
Tiirkiye ekonomisine katma deger saglamakta olan Bati Anadolu Sirketler Toplulugu, enerji
verimliligi ve diisiik karbon ekonomisi odakli projeleriyle siirdiiriilebilir sanayi anlayisim is
stireclerinin merkezine yerlestirmektedir. 2012 yilinda Batigim ve Batisoke’de atik 1sidan elektrik
iiretim tesisleri devreye alinmistir. Batigim hisseleri 1995, Batisoke hisseleri ise 2000 yilindan beri
Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Grubun ana sirketi olan Batigim hisseleri 2021 yilinda Ciftay
Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. tarafindan satin alinmis ve bdylece Ciftay ana hissedar olmustur.
2025 yili sonu itibartyla Batigim’de 406, Batisoke’de 364 ve Bati1 Anadolu Sirketler Toplulugu’nun
diger sirketlerinde 243 olmak {iizere toplam calisan sayis1 1.013’tiir. Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu catis altinda 26 tesis faaliyet gostermektedir.

Baticim Bornova Cimento Fabrikasi

1966 yilinda %100 Tiirk sermayesiyle kurulan Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. tiizel
kisiligi altinda faaliyet gosteren Batigim Bornova fabrikast 1969 yilinda iiretime baglamistir.
Baticim, Ege Bolgesi’nin 6nemli sanayi kuruluslarindan biridir. Tesislerde yilda 1,4 milyon ton
klinker ve 1,8 milyon ton ¢imento iiretim kapasitesi bulunmaktadir. Uretilen {iriinler hem ig
piyasaya satilmakta hem de ihra¢ edilmektedir. 2025 yilinda 1,4 milyon ton klinker ve 1,8 milyon
ton ¢imento iiretimi gerceklestirilmis olup iiretilen klinkerin ¢imento {iretimi i¢in kullanilan kism1
disarida birakildiginda, yurt disina 366 bin ton klinker satisi gerceklestirilmistir. 2025 yilinda
gerceklestirilen 1,8 milyon ton ¢imento satisinin %53,2°si i¢ piyasada, %46,8°1 ise ihracat olarak
yurt disina satilmistir.
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Batisoke Cimento Fabrikasi

1955 yilinda kurulan ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk ¢imento fabrikalarindan biri olan Batisdke
1993 yilinda Bati Anadolu Sirketler Toplulugu biinyesine katilarak {iiretim kapasitesini ve
sektordeki giictinii artirmistir. 2018 yilinda Batisoke 3. firin hattt yatirimi devreye alinmustir.
Yapilan yeni entegre iiretim tesisi yatirimi ile Batisoke, Tiirkiye'nin en modern ¢imento ve klinker
iiretim tesislerinden birine sahip olmustur. Batisoke 3 milyon ton klinker ve 4 milyon ton ¢imento
iiretim kapasitesine sahiptir. Uretilen iiriinler hem i¢ piyasaya satilmakta hem de ihrac edilmektedir.
2025 yilinda 2,1 milyon ton klinker ve yaklasik 1,5 milyon ton ¢imento {iretimi gerceklestirilmis
olup iiretilen klinkerin ¢imento iiretimi i¢in kullanilan kism1 disarida birakildiginda, 742 bin tonu
yurt disina olmak iizere 931 bin ton klinker satis1 gerceklestirilmistir. 2025 yilinda gergeklestirilen
1,6 milyon ton ¢imento satiginin %80,8’1 i¢ piyasada, %19,2’si ise ihracat olarak yurt disina
satilmistir. Ayrica, ATY (Atiktan Tiretilmis Yakit) Hazirlama ve Besleme Tesisi yatirimina
baslanmis olup, alternatif yakit kullanimini artirarak fosil yakitlara bagimliligi azaltmak
hedeflenmektedir. 2007 yilinda Soma Termik Santrali biinyesinde bulunan Ash Plus Kiil Tesisine
sahip ASH Plus Yapi1 Malzemeleri San.Tic.A.S.’nin (yeni unvan1i Ecowest Atik Yonetim A.S.)
%100 hissesi satin alinarak sirket biinyesine katilmistir.

Batibeton

1986 yilinda kurulan Batibeton Sanayi A.S., Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’nun hazir beton
liretimi ve insaat sektoriindeki giiclii temsilcisidir. Batibeton; Izmir, Balikesir, Manisa, Mugla ve
Aydin illerinde toplamda 17 modern hazir beton tesisi ile sektdrdeki yerini pekistirmistir. Sirket,
yiiksek kaliteli betonlar ve prefabrik {riinlerle Tiirkiye’nin biiylik insaat projelerine iiriin
saglamaktadir. Standart betonun yani sira, renkli beton, beyaz beton, polipropilen beton, ¢elik lifli
beton, hafif beton, agir beton ve poroz beton gibi 6zel beton cesitleri ile yilda 4,5 milyon
metrekiipiin izerinde liretim kapasitesine sahiptir.

Batiliman

Batiliman, Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’na 2006 yilinda katilmis ve kisa siirede Tiirkiye’nin
onemli lojistik iislerinden birine doniismiistiir. izmir’in Aliaga ilgesindeki Nemrut Kérfezi’nde yer
alan Batiliman, ¢evresindeki sanayi tesislerine yakinligi sayesinde lojistik avantaj saglamaktadir.
Liman, Tiirkiye nin dort bir yanina malzeme ve {irlin tagimada kritik bir rol oynamaktadir. Stratejik
bir konumda yer alan liman, gemilerin yanasma ve kalkis islemlerine uygun altyapisinin yani sira
karayolu ve liman sahasina kadar uzanan demiryolu baglantisiyla dikkat cekmektedir. 2011 yilina
kadar agirlikli olarak grup sirketlerinden Baticim’in ¢imento ve klinker yiiklerini ellegleyen
Batiliman, ig hacmini artirmak i¢in yapilan ekipman, iskele ve geri saha yatirimlar1 sayesinde
siirekli geliserek bolgenin 6nde gelen limanlarindan biri haline gelmistir. Izmir’e yalmzca 59
kilometre mesafede, Izmir basta olmak iizere Manisa, Denizli, Balikesir ve Aydin gibi cevre illeri
kapsayan genis hinterlandiyla tercih edilen bir lojistik merkezi konumundadir. Batiliman’in yillik
ellecleme kapasitesi, yiik tiirii, miktar, gemi boyutlar1 ve kullanilan vinglerin kapasitelerine gore
degisiklik gostermekte olup ortalama 6.000.000 ton seviyesindedir. Yapimi tamamlanan iskele
uzatma projesi sayesinde, toplam iskele uzunlugu yaklagik 985 metreye cikartilmig olup, 2030
yilinda 10 milyon ton yillik ellegleme kapasitesine ulagilmasi beklenmektedir. Bolgedeki en derin
limanlardan biri olan Batiliman’da iskele su derinlikleri 34 metreye kadar ulagmaktadir. Ayrica, 2
ve 3 numarali iskelelerin her birinin 100 metre uzatilmasiyla birlikte, liman 200.000 DWT’ye kadar
gemilerin yanasabilmesine olanak saglayacak bir altyapiya kavugmustur. Haftanin her giinii, 24 saat
boyunca modern liman ekipmanlar1 ile hizmet sunarak; dokme yiikler (yem-tahil, komiir, maden
vb.), genel kargo (demir-gelik, torbali yiikler, rulo sac vb.) ve proje yiiklerinin (riizgar tiirbini,
transformator, fabrika ekipmanlart vb.) elleclenmesinde yiiksek hiz ve kaliteyle faaliyet
gosterilmektedir. Ayrica yillik ortalama 500 adet gemi yanasmaktadir. Yaklasik 155.000 m*’lik bir
alanda elleglenen yiiklerin glimriiklii veya giimriiksiiz statiide depolanmasi gibi lojistik imkanlar
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sunarak, gemilere barinma, kati-sivi atik alimi, su ikmali gibi destek hizmetleri de saglamaktadir.
Liman geri sahasi olarak iskelenin hemen arkasindaki yaklagik 100.000 m*’lik giimriklii-
giimriiksiiz acik sahalar ile limana 3 km mesafedeki yaklasik 67.000 m?’lik alanda yer alan A Tipi
Genel Antrepo statiisiindeki 21 adet kapal1 depo ve yaklasik 31.000 m?’lik agik depolama sahasi ile
misterilerine depolama hizmeti sunmaktadir.

Batienerji

Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Batigim Enerji Toptan Satis A.S.’den olusan “Batienerji”,
2008 yilinda Bati Anadolu Sirketler Toplulugu’na katilmigtir.Batigim Enerji Uretim ile enerji
iiretimi, Baticim Enerji Toptan ile perakende satis alanlarinda faaliyet gosterilmektedir. 2011
yilinda Kovada I ve Kovada II HES Batigim Enerji Uretim biinyesine katilmistir. Kovada 1
Hidroelektrik Santrali, Isparta ili Egirdir il¢esinde yer almakta olup 8,25 MW kurulu giice ve yillik
ortalama 8.000.000 kWh elektrik iiretim kapasitesine sahiptir. Tiirkiye nin 814’{incii, Isparta’nin ise
6’nc1 bliylik enerji santrali konumundadir. Kovada 1, 6.500 konutun elektrik ihtiyacini
karsilayabilecek iiretim kapasitesine sahiptir ve isletme hakki 2060 yilina kadar Baticim Enerji
Uretim’de bulunmaktadir. Kovada 2 Hidroelektrik Santrali, Isparta ili Egirdir ilgesinde yer almakta
olup 51,2 MW kurulu giice ve yillik ortalama 50.000.000 kWh elektrik iiretim kapasitesine sahiptir.
Tiirkiye’nin 235’inci, Isparta’nin ise 3’{lincii biiylik enerji santrali olan Kovada 2, yaklasik 40.000
konutun elektrik ihtiyacini karsilayacak iiretim kapasitesine sahiptir. Santralin isletme hakki 2060
yilma kadar Batigim Enerji Uretim’de bulunmaktadir.

Bati¢im’in satiglar1 segmentler bazinda asagidaki gibidir:

Hasilat Tas ve Topraga Liman Elektrik
Dénemi Dayah Uriinler Hazr Beton e etleri Uretimi Toplam
1 Ocak — 31

8.957.921.000 4.032.189.000 1.110.280.000 189.093.000  14.289.483.000
Aralik 2025
1 Ocak — 31

9.191.644.000 5.223.867.000 1.173.320.000 2.003.366.000 17.592.197.000
Aralik 2024

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ciftay’in faaliyet konusu, esas s6zlesmesinin 3. maddesi uyarinca; baska yerde siniflandirilmamais
diger madencilik ve tag ocak¢iligidir. Ciftay bu kapsamda madencilik ve tas ocak¢ilig1 sirketlerine
miiteahhitlik ve alt yiiklenici hizmetleri sunmaktadir. Ciftay konsolide edilen bagli ortakliklar: ile
hep birlikte madencilik, dekapaj ve taahhiit igleri ile akaryakit ticareti, enerji, alanlarinda da faaliyet
gostermektedir.

Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S., Ziya Aydin tarafindan 1987°de kurulmustur. Kurulusundan
bu yana Ciftay madencilik sektériinde onde gelen kuruluslar arasinda yer almistir. Madencilik
yaninda ayn1 zamanda ingaat, enerji yatirimlart bulunmaktadir. Sirket’in 1.500lin tizerinde ¢aligani
bulunmaktadir. Ciftay’in faaliyetleri agagidaki gibidir:
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Maden Taahhiit

2008 yilinda Sivas Divrigi’de OYAK biinyesindeki Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S ile
imzalanan anlasma ile yer alt1 ve agik ocak demir madenlerinin iiretimini gergeklestirmekte olan
Ciftay, bu faaliyetleri ile Tiirkiye demir cevheri iiretiminin yaklasik %35’inin ve Tiirkiye demir
cevheri ihtiyacinin yaklasik %15’inin karsilanmasini saglamaktadir. Alacer Gold Corp.’a ait
Erzincan Ili¢’te bulunan ve Tiirkiye nin en biiyiik ikinci altin madeni olan C6pler Altin Madeni’nin
tiim madencilik faaliyetleri de 2008 yilindan bu yana Ciftay tarafindan yiiriitilmektedir. Ayrica
Centerra Gold Inc.’e ait Kayseri Develi ilgesinde bulunan altin madeninin ingaat ve madencilik
faaliyetlerini 2018 yilindan itibaren Ciftay yiiriitmektedir.

Maden Arama

Ciftay, degerli ve baz metaller iceren projelere sahip olup kazangli maden yataklar1 kesfetmek
amaciyla arama g¢aligmalarina devam etmektedir. Bu hedef dogrultusunda, Ciftay calismalarini
altin, giimiis, bakir-¢cinko-giimiis, demir ve krom gibi esas degerli metalik madenler {iizerine
yogunlagtirmistir. Sirketin, Tiirkiye’nin maden agisindan zenginligi ile bilinen bdlgelerinde
toplamda 11 bin hektar olmak {izere 9 adet ruhsat1 bulunmaktadir.

Enerji Biyogaz Santralleri

Ciftay, yenilenebilir enerji kaynaklar1 yatirimlart ile kendisini gelistirmeyi ve biiylimeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda Ankara — Polatli’da 3 {inite ile toplam 4,12 MWm/4,00 MWe
kurulu giice sahip Enerbes Biyogaz Enerji Santrali 2020 yilindan itibaren iiretimine devam
etmektedir. Ayrica, Istanbul Sile’de faaliyet gdsteren ¢dpte elektrik iiretimi yapan 18MW Kurulu
giice sahip biyokiitle tesisinde ve Manisa Ilinde 3 MW Kurulu giice sahip biyogaz tesisinde
hissedarlig1 bulunmaktadir.

Petrol Ticareti

Ciftay, Denizli’de bulunan benzin istasyonu ile hizmet vermektedir. Grup sirketleri de bu yapi
tizerinden yakit tedariki yapmaktadir.
Ciftay’in satiglar1 bu segmentler bazinda asagidaki gibidir:

Madencilik, Ticari

Hasilat Donemi taahhiit isletme

Enerji Turizm Eliminasyon Toplam

1 Ocak — 31 8.104.958.824 89.705.755  595.012.796 253.570.186 -17.802.221 9.025.445.340
Aralik 2025
1 Ocak — 31

18.771.152.629 99.865.569 1.831.839.789 242.663.047 -184.393.834 20.761.127.200
Aralik 2024

9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
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AR-GE Merkezi ve bu kapsamdaki tiim ¢alismalarin Batisoke biinyesinde yiiriitiilmesi
planlanmakla birlikte; %74,6 ortakliginda bulundugumuz Batisdke’nin 2025 yilinda yiiriitmiis
oldugu AR-GE c¢alismalar1 kapsaminda siirdiiriilebilir ¢imento irilinleri  gelistirilmesine
odaklanmistir. 2025 yilinda baslatilan 3 adet AR-GE projesi 2026 yilinda da devam etmekte olup
faaliyetler prototip gelistirme ve performans degerlendirme asamasindadir. 2025 yilinda alinan
stratejik kararlar dogrultusunda firmada bir AR-GE departmani kurulmus ve AR-GE proje yonetim
sistematigi olusturularak 2026 yilinda devreye alinmasi i¢in gereken altyapr hazirlanmistir. 2026
yilinda ayrica T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na AR-GE Merkezi bagvurusu yapilmasina karar
verilmigtir.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.
Maden Sektorii

Ciftay maden taahhiit faaliyetlerini yliriitmekte oldugu kamyon filosunun otonom gelisimi
icin birden fazla teknoloji firmasi1 ile ikili projeler lizerine goriismeler yapmakta ve
ontimiizdeki on yil igerisinde takip eden ti¢lincii yildan baglamak iizere asamali olarak otonom
filo kullanimi i¢in arastirma gelistirme faaliyetlerini planlamaktadir.

9.2. Bashca sektorler/pazarlar:

9.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve Birlesmeye taraf sirketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Batigcim, Batigimento Bornova fabrikasi ve Batisoke Soke fabrikasi ile klinker ve ¢imento tiretimi
gerceklestirmekte ve tirettigi tirlinleri Ege Bolgesi’nde satmakta ve ihrag etmektedir. Ayrica iiretilen
¢imentonun bir kism1 bagl ortaklik olan Batibeton’a satilmakta ve Batibeton tarafindan hazir beton
tiretiminde kullanilarak iiretilen hazir beton yine Ege Bolgesi’nde satisa sunulmaktadir. Cimento
sektorii, ingaat ve altyapr yatirnmlarini dogrudan etkileyen 6nemli bir sektordiir. Tiirkiye ¢imento
sanayii uzun yillardir Avrupa’nin en biiylik, diinyanin ise O6nde gelen iireticileri arasinda yer
almaktadir. 2024 yilinda Tiirkiye’de 85 milyon ton ¢imento iliretimi gergeklestirilmis, 84 milyon ton
da cimento satis1 gercgeklestirilmistir. Satislarin %85°1 i¢ piyasada, %15°1 ise dig piyasaya
yapilmistir. Bunun yaninda 5,2 milyon ton da klinker ihracati gerceklestirilmistir. Tiirkiye ¢imento
liretiminin en biiylik ihracat miisterisi Amerika Birlesik Devletleri’dir. 2024 yilinda yapilan ¢imento
ihracatiin %50,6’s1 ABD’ye yapilmistir. ABD’nin ardindan %7,3 ile Suriye, %6,8 ile Italya
gelmistir. Klinker ihracatinin %17,3’ii Italya’ya, %8,7’si Belgika’ya, %6,7’si Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’ne yapilmistir.

Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi (TURKCIMENTO) tarafindan kamuya agik son verilere gore,
2025 yili Ocak-Eyliil doneminde c¢imento iiretiminde, onceki yila oranla %7,5’lik bir artis
yasanmustir. Yine 2025 yili ilk 9 aylik doneminde iiretilen ¢gimentonun yaklasik %16,9’u ihracata
konu olmustur. 2025 yili Ocak-Eyliil doneminde 6nceki yila gore i¢ satislarda %6,3, ¢cimento
ihracatinda ise %13,7’lik artis gerceklesmistir. Sektor, yaklasik %9 biiylime yasadigi 2024 yilindan
sonra 2025 yilina da hem i¢ piyasada hem de ihracatta artis ile baslamistir. Ancak Subat ve Mart

! https://www.turkcimento.org.tr/tr/istatistikler/aylik-veriler
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aylarinda, baz etkisi nedeniyle iiretim ve i¢ satislarda diisiis gerceklesmistir. Satiglar Nisan ayinda
toparlanmistir. Mayis ayinda tarihin en yiiksek i¢ satis miktarina ulasilmistir. Sektor sonraki 4 ayda
da biiyiimeye devam etmistir. Bolgesel bazda, Marmara ve Ege Bolgelerinde i¢ satiglarda diisiis
yasanmistir. Onceki yil ile karsilastirmali olarak 2025 yili Ocak-Eyliil donemine iliskin iiretim ve
satis istatistikleri asagidaki tabloda yer almaktadir. 2

2025 Yih Eyliil Ayi Verileri
Marmara Ege Akdeniz Karadeniz | i¢ Anadolu |Dogu Anadolu|G.Dogu Anadolu| TOPLAM

£ [2024 Devre 14.836.324| 5.499.559| 15.938.891| 5.996.051| 10.256.724 5.013.378 5.969.883(63.510.810

"é 2025 Devre 14.520.351| 5.501.404| 17.966.228| 6.682.723| 11.201.290 5.957.138 6.414.566(68.243.700
D% -2,13 0,03 12,72 11,45 9,21 18,82 7,45 7,45

z 2024 Devre 11.462.780| 4.351.035| 10.722.425| 5.514.633 9.971.619 5.165.664 5.679.501(52.867.657

o & |2025 Devre 10.724.707| 3.958.445| 12.400.621| 5.756.215| 10.770.007 6.173.754 6.436.320(56.220.069
% = % -6,44 -9,02 15,65 4,38 8,01 19,52 13,33 6,34
g + |2024 Devre 3.514.775| 1.156.641 4.809.266 332.268 17.041 36.437 288.716(10.155.144
b § 2025 Devre 3.873.271| 1.532.862 5.230.946 552.790 105.219 31.756 219.359(11.546.203
= % 10,20 32,53 8,77 66,37 517,45 -12,85 -24,02 13,70

£ o 2024 Devre 14.977.555| 5.507.676| 15.531.691| 5.846.901 9.988.660 5.202.101 5.968.217(63.022.801

Lg"_ E 2025 Devre 14.597.978| 5.491.307| 17.631.567| 6.309.005| 10.875.226 6.205.510 6.655.679(67.766.272

L % -2,53 -0,30 13,52 7,90 8,88 19,29 11,52 7,53

£ |[2024 Devre 13.495.273| 5.166.073| 15.392.977| 5.436.518 9.368.598 4.057.803 5.218.448|58.135.690

.‘é 2025 Devre 13.494.193| 5.315.825| 16.657.042| 5.620.572 9.418.462 4.270.809 4.978.924(59.755.827

2 |% -0,01 2,90 8,21 3,39 0,53 5,25 -4,59 2,79

(re = [2024 Devre 103.800 103.800
é ® |2025 Devre 32.600 32.600
2| = (% -68,59 -68,59
# |2024 Devre 924.882 731.602 1.286.520 564.267 0 162.625 121.359| 3.791.255

§ 2025 Devre 1.686.602 850.690 1.508.385 621.781 122.460 69.381 218.553| 5.077.852

= |y 82,36 16,28 17,25 10,19 -57,34 80,09 33,94

Bu veriler, Tiirk ¢imento sektoriintin 2025 yilinin ilk dokuz aylik doneminde onceki yila gére hem
iiretim hem de satislar acisindan biiyiime egiliminde oldugunu gostermektedir. Uretim artis1 i¢
talebe paralel devam ederken, ihracat kanali da onemli bir biiyiime kaynagi olmaya devam
etmektedir. Diger bolgelerin aksine Marmara ve Ege Bolgesi’nde sinirl gerileme s6z konusudur.
Bu bolgelerde i¢ piyasadaki daralma ihracat ile telafi edilmistir.

Baticim Grubu’nun (Baticim ve Batisoke cimento fabrikalari olarak) 2025 yili Ocak—Eyliil
doneminde ¢imento {iretimi bir 6nceki y1lin ayn1 donemine gore %5,5 azalisla 2,4 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Toplam ¢imento satiglar1 ise onceki yilin ayn1 donemine gore %?2,6 azalarak 2,5
milyon ton olarak gerceklesmistir. I¢ piyasa satislar1 %18,5 gerileme ile 1,6 milyon ton, ihracat ise
%49,6 artisla 0,9 milyon ton olarak gerceklesmistir. Onceki y1l %23,3 olan ¢imento ihracatinin
¢imento satiglarindaki pay1 2025°te %35,9 olmustur. Klinker ihracatinda da onceki yila gore %46,2
artis yasanmis ve 0,8 milyon ton klinker ihracati gergeklestirilmistir.?

Baticim Grubu’nun (Batigcim ve Batisoke cimento fabrikalar1 olarak) 2025 yili Ocak—Aralik
donemine bakildiginda ¢imento {iretimi bir onceki yilin ayni donemine gore %5,9 azaligla 3,3
milyon ton olarak gerceklesmistir. Toplam ¢imento satislart ise dnceki yilin ayn1 donemine gore
%1,8 azalarak 3,4 milyon ton olarak gerceklesmistir. I¢ piyasa satislar1 %13,1 gerileme ile 2,3
milyon ton, ihracat ise %32,2 artigla 1,1 milyon ton olarak gerceklesmistir. Onceki y1l %25 olan

2 https://www.turkcimento.org.tr/tr/istatistikler/aylik-veriler

3 https://www.baticim.com.tr/uploads/document_files/revize-baticim-3-ceyrek-anal_6969e8d412910.pdf
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¢imento ihracatinin ¢imento satiglarindaki payr 2025°te %33,6 olmustur. Klinker ihracatinda da
onceki yila gore %93 artis yasanmis ve 1,1 milyon ton klinker ihracat1 gergeklestirilmistir.

Baticim ¢imento grubunun ¢imento satislarinin bir kismi bagli ortaklik olan hazir beton iireticisi
Batibeton’a yapilmaktadir. 2025 yil1 Ocak-Aralik doneminde Batibeton’a 551 bin ton ¢imento satisi
gergeklestirilmistir. Bu gecen yila gore %11,4 azalis1 ifade etmektedir. Batibeton bu dénemde 1,7
milyon metrekiip hazir beton satis1 gergeklestirmistir. Bu gecen yilin 1,9 milyon metrekiip satisina
gore %12,3 azalis1 ifade etmektedir. Hazir beton Ege Bolgesi’nde satisa sunulmaktadir. Batibeton
yillik 4,5 milyon metrekiiplin iizerinde hazir beton iiretim kapasitesine sahiptir. Tiirkiye Hazir
Beton Birligi tarafindan yayimlanan 2024 Hazir Beton Sektdr Raporu’na? gére 2024 yili, kiiresel ve
ulusal ekonomik dalgalanmalarin, faiz oranlarinin ve enflasyonist baskilarin etkisiyle sekillenen bir
donem olmustur. Ozellikle ingaat sektdrii, finansmana erisim, maliyet artislar1 ve konut talebindeki
degisiklikler gibi faktdrlerden dogrudan etkilenmistir. Insaat sektdriiniin 2018-2022 yillar
arasindaki kii¢lilme stireci 2023 ve 2024 yillarinda nihayet sona ermis ve 2024 yilinda %9,3'lik
kayda deger bir biiyiime gerceklesmistir. Ancak son yillarda insaat sektdriiniin GSYIH igindeki
pay1 %S5 seviyelerinde olup 2017 yilindaki %8,5'luk zirvesinden halen uzaktir. 2023 yilinda yasanan
biiylik depremler sonrasinda, 2024 yili ingaat sektorii i¢in yeniden yapilanma ve kentsel donilisiim
acisindan kritik bir yil olmustur. Depremden etkilenen bolgelerde devam eden yogun insaat
faaliyetleri, hazir beton sektoriine biiyiik bir ivme kazandirmis, 6zellikle bolgedeki beton iiretimi ve
sevkiyatinda ciddi bir artig yasanmistir. Bununla birlikte, lojistik ve ham madde tedarik siire¢lerinde
zorluklar ortaya ¢ikmis, maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi biiyiik bir gereklilik haline gelmistir.
2024 yil1 boyunca yiiriitiilen afet sonrasi yeniden insa projeleri, sektoriin toplam biiylime oranina
onemli bir katki saglamistir. Hazir beton sektortii; 2023 yili verilerine gore 200 milyar Tiirk lirasina
yaklasan cirosu, 45 bini asan istthdam hacmi ve yillik 119 milyon metrekiipliik tiretimiyle Tiirkiye
ekonomisi ve ingaat sektorii acisindan ¢ok onemli bir yerde durmaktadir. Sektor, 2024 yilinda da
biiylimeye devam etmistir. Tiirkiye, hazir beton iiretiminde 2009 yilindan bu yana Avrupa’nin lideri
konumundadir. Tirkiye Hazir Beton Birligi tarafindan yapilan sektor arastirmasi sonucunda hazir
beton sektoriiniin 2024 yilinda %9,2 oraninda bir biiylime gerceklestirdigi tahmin edilmektedir.
Ozellikle 2023 yilindaki depremlerden etkilenen Akdeniz, Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu
Bolgelerinde insaat faaliyetlerinin yogunlugu hazir beton sektoriine olumlu yansimaktadir. Ege
Bolgesindeki zayif seyir 2024 yilinda da devam etmistir. 2024 yilinda bolgedeki hazir beton
tretiminin onceki yila oranla -%2 ila %1 arasinda degisim gosterdigi ongoriilmektedir. TOBB
verilerine gore Ege Bolgesi'nde hazir beton iiretim kapasitesi 33,6 milyon metrekiiptiir. Bu deger
Tiirkiye'nin toplam hazir beton iiretim kapasitesinin %13'line karsilik gelmektedir. Marmara
Bolgesi ve Karadeniz Bolgesi duragan bir yil gegirmistir. I¢ Anadolu Bolgesinde biiyiime, Tiirkiye
ortalamasiin altinda kalmakla beraber pozitif seviyede kalmistir. Sonu¢ olarak 2024 yilinda
Tiirkiye genelinde hazir beton sektorlinlin biiyiimesinde depremden etkilenen bolgelerdeki
faaliyetlerin etkisi oldukca yiiksek olmustur.

Faaliyet konusu liman isletmeciligi olan Batiliman Izmir’in Aliaga ilgesi Nemrut Korfezi'nde
hizmet vermektedir. Sirket; dokme ylik, genel kargo, proje kargo, tehlikeli yiik ve tehlikesiz sivi
yiiklerin elleclenmesi ile farkli segeneklerde sunulan depolama ve lojistik imkanlar1 sayesinde
bolgeye deger katmaktadir. Ayrica barinma, atik alim, su ikmali gibi yardimer hizmetler de liman
blinyesinde verilmektedir. Sirket, yillik 6 milyon ton ellegleme kapasitesi ile bolgedeki dnemli
lojistik merkezlerden biridir. Limanda 21 adet kapali antrepo bulunmakta olup, 10.500 m?
glimriiksiiz kapali depo, 4.500 m? glimriiklii kapali depo ve toplamda 26.630 m? kapali A Tipi
Genel Antrepo ile giiglii bir depolama altyapisina sahiptir. Bu olanaklar sayesinde geri besleme
hizmetlerinde de yiiksek kapasite ve verimlilik sunulmaktadir. Sunulan tiim hizmetler, haklar

4 https://www.thbb.org/haberler/turkiye-hazir-beton-birligi-2024-yili-hazir-beton-sektor-raporunu-acikladi
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icerisinde bulunan ve 2041 yilina kadar gecerli 49 yil kullanim siireli “Liman Isletme Ruhsat:”
kapsaminda verilmektedir. 2025 Ocak-Aralik doneminde 1,5 milyar TL satis gergeklestirilmistir.
Satislarin %76,6°s1 ellegleme, %12,3’1 terminal hizmeti, %35,7’si depolama ve kalan kismi1 da diger
hizmet gelirlerinden olusmaktadir. 2025 yili ellecleme miktar1 6nceki yila gore %6,6 artarak
5.078.000 ton olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi (TURKLIM)’nin yayimlamis oldugu Tiirkiye Limancilik
Sektorii 2025 Raporu’na® gére deniz tasimaciligmin en énemli altyapisini olusturan limanlar, ulusal
ve uluslararasi 6l¢ekte yasanan ekonomik, siyasi ve sosyal gelismelerden dogrudan etkilenmektedir.
Emniyet ve giivenlik kaygilarmin arttigi donemlerde sadece tasinan yiik motifi ve miktar1 degil
ticaret rotalar1 da degismektedir. 2024 yili gerek liman sayis1 gerekse toplam liman kapasitesi
acisindan degisimin yasanmadigi bir y1l olmustur. Bununla beraber limanlardaki yiik artis1 sinirlt da
olsa devam etmistir. Yiik artisina bagli olarak kapasite kullanim oranlarinin artmasi, buna karsin
liman isletmecilerinin yatirim istahinin azalmasi, kisa-orta vadede arz talep dengesinin bozulmasina
neden olabilecektir. Tersaneler ve Kiy1 Yapilar1 Genel Miidiirliigii verilerine gore Tiirkiye’de deniz
ticaretine hizmet veren (iskele, samandira, dolfen ve platform formunda) 217 adet kiy1 tesisi vardir.
S6z konusu kiy1 tesislerinin 194 adedi faal olarak uluslararast deniz tagimaciligina hizmet
vermektedir. S6z konusu kiy1 tesislerinin yaklasik %45’ine karsilik gelen 87 adedi Marmara
Bolgesi'nde, %25’ine karsilik gelen 49 adedi Akdeniz Bolgesi’nde, %17’°sine karsilik gelen 32
adedi Karadeniz Bélgesi’nde ve %13 iine karsilik gelen 26 adedi ise Ege Bélgesi’ndedir. il bazinda
bakildiginda ise faal olarak deniz ticaretine hizmet veren tesislerin 35 adedi Kocaeli ilinde
bulunmaktir. Ikinci sirada yer alan Hatay ilinde 20, Izmir ilinde 18 adet ve Istanbul ilinde 17 adet
degisik ozellikte ve biiylikliikte liman bulunmaktadir. Tiirkiye limanlarinda 2024 yilinda elleglenen
toplam yiik miktar1 bir 6nceki yila kiyasla 10,6 milyon ton artis gdstererek 531 tona ulagmustir.
Rapora gore, s6z konusu donemde limanlarda gerceklestirilen toplam yiikleme miktar1 6,4 milyon
ton artarken, toplam bosaltma miktar1 ise 4,2 milyon tonluk artis kaydetmistir. 2015-2024
donemine iliskin veriler incelendiginde, limanlarda yiiklenen yiik miktarmin 177 milyon tondan 224
milyon tona yiikseldigi; ayn1 donemde bosaltilan yilik miktarinin ise 239 milyon tondan 307 milyon
tona ¢iktig1 goriilmektedir.

Baticim Enerji Toptan Satis A.S. 2025 yilindan itibaren sadece grup sirketlerine satis yaptigi i¢in
konsolide gelirlere bir katkis1 bulunmamaktadir. Kovada I ve Kovada IT HES 2011 yilinda Batigim
Enerji Elektrik Uretim A.S. biinyesine katilmistir. Kovada I ve Kovada II Hidroelektrik Santralleri
ile y1lda ortalama 100 milyon kWh elektrik tiretilmektedir. Kovada 1 Hidroelektrik Santrali, Isparta
ili Egirdir ilgesinde yer almakta olup 8,25 MW kurulu giice ve yillik ortalama 8.000.000 kWh
elektrik tiretim kapasitesine sahiptir. Tiirkiye’nin 814’lincii, Isparta’nin ise 6’nci1 bilyiik ener;ji
santrali konumundadir. Kovada 1, 6.500 konutun elektrik ihtiyacini karsilayabilecek {iretim
kapasitesine sahiptir ve isletme hakki 2060 yilina kadar Baticim Enerji Toptan Satis A.S.’de
bulunmaktadir. Kovada 2 Hidroelektrik Santrali, Isparta ili Egirdir ilgesinde yer almakta olup 51,2
MW kurulu giice ve yillik ortalama 50.000.000 kWh elektrik {iretim kapasitesine sahiptir.
Tiirkiye nin 235’inci, Isparta’nin ise 3’iincii biiylik enerji santrali olan Kovada 2, yaklasik 40.000
konutun elektrik ihtiyacimi karsilayacak iiretim kapasitesine sahiptir. Santralin isletme hakki 2060
yilina kad
ardir.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 verilerine gore, 2025 yili aralik ay1 sonu itibariyla
Tiirkiye’nin toplam elektrik kurulu giicii 122.519 MW seviyesine ulagmistir. S6z konusu tarih

5 https://www.turklim.org/pdf/turkiye-limancilik-sektoru-2025-raporu.pdf
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itibartyla kurulu giiclin kaynaklara gore dagilimi; %26,4 hidrolik enerji, %19,6 dogal gaz, %18
komiir, %12,1 riizgar, %?20,5 gilines, %1,4 jeotermal ve %2,1 diger kaynaklar seklindedir. Ayni1
donem itibariyla, Tiirkiye genelinde elektrik enerjisi iiretim santrali sayis1 (lisanssiz santraller dahil)
39.697°ye ylkselmistir. Mevcut santrallerin 773’1 hidroelektrik, 69’u komiir, 395’1 rlizgar, 68’1
jeotermal, 350’si dogal gaz, 37.629°u glines enerjisi ve 413’1 diger kaynaklara dayali santrallerden
olugmaktadir. Tirkiye'nin elektrik enerjisi tiikketimi, 2025 yilinda bir onceki yila gore %2,1
oraninda artarak 360,9 TWh, elektrik enerjisi lretimi ise %2,4 artisla 362,9 TWh olarak
gergceklesmistir. Tirkiye Ulusal Enerji Plan1 ¢caligmalar1 kapsaminda yapilan projeksiyonlara gore,
elektrik tiiketiminin 2030 yilinda 455,3 TWh ’ye, 2035 yilinda ise 510,5 TWh seviyesine ulagsmasi
Ongoriilmektedir.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Maden Sektorii

Tiirkiye madencilik sektorti, 2024 yili itibartyla yaklasik 6 Milyar USD ihracat hacmine
ulagmis olup, Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) i¢indeki pay1 %1,3 seviyesindedir. Gelismis
madencilik ekonomilerindeki (Kanada, Avustralya) %10-12’lik pay dikkate alindiginda,
Tiirkiye pazan yiiksek biiyiime potansiyeli (high-growth potential) tasimaktadir. Ulke, kiiresel
tedarik zincirinde ozellikle Bor, Feldspat, Krom ve Dogal Tas alanlarinda lider veya lider
aday1 konumundadir.

Tiirkiye, Asya ve Avrupa arasindaki koprii konumuyla, Cin'in "Kusak ve Yol" girisimi ile
Avrupa Birligi'nin "Krittk Hammaddeler Yasasi" (Critical Raw Materials Act) arasinda
stratejik bir denge unsuru olusturmaktadir. Rusya-Ukrayna savasi sonrast degisen ticaret
rotalari, Tirkiye'yi AB i¢in en giivenilir, disiik maliyetli ve lojistik acidan
avantajli hammadde tedarikgisi haline getirmistir.

Tirkiye madencilik sektort, sadece bir hammadde kaynagi degil, entegre sanayi altyapisi
sayesinde bir **"Uretim ve lhracat Ussii"**diir. Yatirimcilar i¢in temel deger Onerisi; diisiik
operasyonel maliyetler (OPEX), gelismis lojistik altyapi ve Bati1 pazarlarina glimriiksiiz

erisim (Giimriik Birligi) avantajlarinin birlesimidir.

Asagidaki tablo, Tirkiye'nin kritik maden varliklarinin stratejik 6nemini 6zetlemektedir:
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Kiiresel Rezerv 10 Yallik ihracat Stratejik
FEmtia Siral Uretim Basumhhs Onem Skoru||Kullanmim Alam
Siralamasi Trendi agimhhig (1-10)
Artig )
Bor 1. (%73) (Katma Viiksck 10 Eneryi, Savunma,
s Tarim
Degerli)
Nadir . . Diistik EV  Motorlarn,
Toprak [|2. (Potansiyel) Gelistirme . 9.5 o
{Henliz) Savunma
E. Asamasi
Krom ks Yatay Yiiksek 8.5 Paslanmaz (ehik
Altin Avrupa Lideri Guehy) Disik g 9 Finansal Hedge
Artig Talep) b
. " . Elektrifikasyon,
Bakar Bélgesel Lider Artis Orta 9 letisim
. h 1 i .
Mermer ||1. (Blok/Islenmis) Miktar Cok Yiksek |6 Insaat
Deger
‘o . i Pilot Batarya
Lityum ||Gelismekte Uretin - 9.5 Teknolojileri

e Bor: Eti Maden tekelindedir. Ancak ug iiriin (Bor Karbiir, Ferrobor) tesislerinde
teknoloji transferi ve JV firsatlart mevcuttur.

e Altin: Tirkiye, Tethyan Metal Kusagi iizerinde yer almakta olup, heniiz
kesfedilmemis potansiyeli yiiksektir. Yillik iiretim 40 ton seviyelerindedir ancak hedef
100 tondur.

e Kiitik Mineraller (NTE & Lityum): Eskisehir-Beylikova sahasi, diinyanin en biiyiik
ikinci Nadir Toprak Elementi (NTE) rezervi olarak tanimlanmaktadir. Bu saha, Cin
tekeline kars1 Bati diinyas1 i¢in en kritik alternatiftir.

Yatirimcilar i¢in en biiylik marj genislemesi (margin expansion), hammadde ihracati yerine
yerel isleme tesislerine yatirimdan ge¢mektedir.

Bolge ||Kaynak Odaklanmasi ||A1tyap1 & Lojistik

Eoe Altin, Mermer, Linyit, Miikemmel (Izmir/Candarh
g Feldspat Limanlar)

Dogu . Bakir, Cinko, Altin Zorlu Arazi, Limanlar Mevcut

Karadeniz

|i(; Anadolu ||Nadir Toprak E., Demir, Bor ||Demiryolu Ag1 Giicli

|Giineyd0gu ||Fosfat, Petrol, Bakir ”Gelismekte

|Marmara ||Bor, Altin, Endiistriyel Min. ||Sanayi Entegrasyonu

Tirkiye Maden Kanunu, yatinmci dostu bir yapiya evrilmektedir. 2025 yilinda yapilan
diizenlemelerle, "Stratejik Madenler" i¢in CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi) siireclerinde
hizli yol (fast-track) uygulamasi getirilmesi hedeflenmektedir.
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FINANSAL VE MALIYET YAPISI ANALIZI

e Iscilik: AB iilkelerine kiyasla is¢ilik maliyetleri %60-70 oraninda daha diisiiktiir.

o Enerji: Sanayi elektrigi fiyatlar1 bolgesel rakiplerle rekabetci seviyededir. Lisanssiz
elektrik tretim yonetmeligi, maden sahalarinin kendi enerjisini liretmesine olanak
tanir.

e Vergi ve Tegvikler: 5. ve 6. Bolge tesvikleri kapsaminda KDV istisnasi, giimriik
vergisi muafiyeti ve vergi indirimleri sunulmaktadir.

o Hassasiyet Analizi: Sektor karliligi, emtia fiyatlarina (LME) endeksli olup, TL'nin
deger kayb1 donemlerinde ihracatci firmalarin marjlar1 genislemektedir.

JEOPOLITIK KONUMLANMA
Tiirkiye; NATO fiyesi olmasi, AB ile Giimriik Birligi i¢inde bulunmasi ve Orta Dogu/Orta
Asya pazarlarina erisimi ile benzersiz bir konumdadir.

e Tedarik Zinciri Giivenligi: Cin'e olan bagimlilig1 azaltmak isteyen Batili sirketler i¢in
Tiirkiye, "Friend-Shoring" (Dost iilkeden tedarik) konseptinin merkezindedir.

e Enerji Koridoru: TANAP ve TiirkAkim gibi enerji hatlari, madencilikte enerji yogun
stirecler icin giivence saglamaktadir.

Ciftay tarafindan 2030 yilina kadar sozlesmeli olarak hem a¢ik ocak hem de yeralt1
isletmeleriyle Erdemir’e ait Sivas Divrigi Demir Madeni’nden Tiirkiye’'nin yillik demir
cevheri tiretiminin yaklasik %38’ine kadar tedarik saglanmaktadir.

Tiirkiye’deki 3 yabanci yatirimecidan 2’sine ait altin madenlerinde faaliyet gdstermektedir.
ANAGOLD — SSR tarafindan isletilen, Erzincan/ili¢’te 17 yildir madencilik faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. Ayrica, Kayseri/Develi’"de CENTERRA GOLD’a ait Oksiit Altin
Madeni’nin 2018’den madencilik faaliyetlerinin sona erecegi 2028 yilina kadar olan
donemdeki faaliyetleri de s6zlesmeli olarak yiiriitiilmektedir.

Ciftay, proje mobilizasyonlarindan sonraki 3 yil icinde %75’e varan yerel istihdam oranina
ulagarak faaliyet gosterdigi cografyalarda yerel uzmanlik gelistirmede Onciiliikk etmektedir.
Ayrica, 0zel egitim programlariyla glivenli ¢caligsma kiiltiiriinii gliglendirmenin yani sira, proje
stiresi boyunca yerel is giiclinii desteklemek i¢in kapsamli yetenek gelistirme programlari
sunmaktadir.

9.2.2. isleme esas finansal tablo donemi itibariyla Birlesmeye taraf sirketlerin net satis
tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Baticim’in faaliyetleri calisti§1 sektorler itibariyla esas olarak Ege Bolgesi’ne yoneliktir. Tag
ve topraga dayali lirtinler ve hazir beton iriinleri nakliye maliyeti yiiksek iirlinler oldugu ve
iilke capinda yiiksek {iretim kapasitesi bulundugu i¢in diger bolgelere erisimi kisith
riinlerdir. Batigim ayrica yurt disina klinker ve ¢imento ihracati da yapmaktadir. 2025
yilinda toplam hasilat icerisinde yurt dis1 satiglarin payt %30,7’dir. Bu oran 2024 yili i¢in
%19,5’tir. Yurt dis1 satiglarin tag ve topraga dayali iiriinler icerisindeki pay1 ise 2025 yil1 i¢in
%49, 2024 yil1 igin %37,4’tiir. Liman hizmetleri Izmir Aliaga’da konumlandig1 i¢in agirlikli
olarak Ege Bolgesi merkezli hizmet verilmektedir.
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b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Madencilik, Ticari

Hasilat Donemi taahhiit isletme

Enerji Turizm Eliminasyon Toplam

1 Ocak — 31 8.104.958.824 89.705.755  595.012.796 253.570.186 -17.802.221 9.025.445.340
Aralik 2025
1 Ocak — 31

18.771.152.629 99.865.569 1.831.839.789 242.663.047 -184.393.834 20.761.127.200
Aralik 2024

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Ulkenin genel ekonomik durumunu etkileyen makroekonomik gelismeler ve kosullar (faiz
oranlar1, doviz kurlari, enflasyon, ekonomik canlilik, dis ticaret, yabanci iilke tarifeleri vb.)
¢imento, hazir beton, liman, enerji, madencilik ve diger faaliyetler lizerinde ¢esitli etkiler
yapabilir. Ayrica madencilik ve tas ocakeiligl faaliyeti alaninda sunulan miiteahhitlik ve alt
yiiklenici hizmetleri ana yiiklenici ve is sahibi firmalarda meydana gelebilecek olaganiistii
gelismelerden etkilenebilir. Bolgesel olarak yiiriitillen faaliyetler (¢cimento ve hazir beton
satis1, liman hizmeti vb.) ayn1 zamanda iilkenin genel durumundan bagimsiz olarak bolgesel
durumlardan da etkilenebilir.

9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karhihi@ acisindan o6nemli olan
patent, lisans, smnai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile Birlesmeye taraf sirketlerin
faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6l¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da
yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Devralan Sirket, halka agik statiisii geregi, ticari faaliyetleri ve karlilig1 agisindan 6nem arz
eden patent, lisans, sinai, ticari ve finansal nitelikteki anlagsmalari Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligiyla kamuoyu ile paylasmakta olup, KAP’ta agiklananlar disinda
bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ciftay Insaat’in faaliyetlerinin devamliliginda isveren Sozlesmelerinin siirekliligi énem arz
etmektedir. Isveren Sézlesmelerine iliskin detaylara 20. Maddede yer verilmistir.

Ciftay Insaat’in maden arama faaliyetinin devamlilig1 i¢in maden ruhsatlarmin siirelerinde
yenilenmesi 6nem arz etmekte olup, maden ruhsatlarina asagida yer verilmistir;
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ISLETME RUHSATLARI

RUHSAT SAHIBI ILi TURU
CIFTAY INS ELAZIG-KEBAN Demir
CIFTAY INS ELAZIG-KEBAN Demir
CIFTAY INS ANKARA-HAYMANA Kalker
AES MAD BURSA Altin
AYKAR MAD GIRESUN-ALUCRA Altin
CIFTAY INS ELAZIG Demir
[ZEGE MAD [ZMIR Mermer
ARAMA RUHSATLARI

RUHSAT SAHIBI iLi TURU
AYKAR MAD GIRESUN Altin

9.5. Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarina

iliskin olarak yaptig

aciklamalarin dayanagu:

https://www.turkcimento.org.tr/tr/istatistikler/aylik-veriler
https://www.baticim.com.tr/uploads/document_files/revize-baticim-3-ceyrek-
anal_6969e8d412910.pdf
https://www.thbb.org/haberler/turkiye-hazir-beton-birligi-2024-yili-hazir-beton-sektor-
raporunu-acikladi

https://www .turklim.org/pdf/turkiye-limancilik-sektoru-2025-raporu.pdf

9.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli ol¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
Yoktur.
b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ciftay Insaat’in detaylar1 20. Maddede verilen Erdemir Maden ile imzalamis oldugu
Madencilik Sozlesmesi kapsaminda devam ettigi yeralti madencilik operasyonu, Isveren’in
31.10.2025 tarihli resmi bildirimi ile 01.01.2026 tarihinden gecerli olmak iizere iki yil siire ile
tatil edilmis, s6z konusu sozlesme kapsamindaki iiretim yine ayni maden sahasindaki agik
ocaktan karsilanmak tizere ilgili s6zlesmede {iretim artisina gidilmistir.

Copler Madeni’nde 13.02.2024°te meydana gelen heyelan sonrasinda Eylil 2024'e kadar
arama kurtarma ve cevresel etkilerin giderilmesine iliskin ¢aligmalar devam etmis ve bu
siirecte Ciftay ilgili maden sahasindaki ¢aligmalarin1 bu kapsamda siirdiirmiistiir. Bu tarihten
itibaren madencilik faaliyetlerine devam edilmesi icin gerekli izinlerin yeniden tesisine
yonelik olarak ruhsat sahibinin miiracaatlar1 olumlu sonucu beklenmektedir.

2025 yilinda saha hazirlik islerine kira yontemiyle devam edilmis olup, 2025 Haziran ayinda
Anagold’un paylastig1 plana gore mevcut faaliyetler; Cakmaktepe, Copler, ESF insaati, LCD
kapsaminda daha once tasinmis malzemenin yeniden farkli bir alana nakli, ana kiriciya
yonelik daha Once tasinmis malzemenin yeniden tasinmasit ve kiregtagi igin ara stok
calismalarini icermektedir.

26



S6z konusu islerin 2026 yilinda baslayacagi ongoriilmektedir. Bu kapsamda ilk 3 aylik stireci
karsilayacak personelimiz halihazirda sahada bulunmaktadir. Sonraki siirecte aktif ¢alisacak
ekipman i¢in ortalama 7 ekskavator ve 73 damperli kamyon kullanimi ve operasyon siiresince
toplam personel sayisinin yaklasik 625 olacagi planlanmaktadir. S6z konusu isler i¢in sahada
yeterli ekipman bulunmakta ve ilave bir yatirnm 6ngoriilmemektedir.

Kaza ile ilgili ceza davasinin bir sonraki durusmasi 14.04.2026 tarihinde gergeklesecek olup,
bu tarihte dosyanin karara baglanmasi beklenmektedir. Bu siire¢ akabinde madenin yeniden
faaliyete gegcmesi icin gerekli izinlerin tesis edilerek 2026 yili ikinci yarisinda ongoriilen
operasyonlarin baglamasi beklenmektedir.

10. GRUP HAKKINDA BILGILER
10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup
sirketlerinin faaliyet konulari, Birlesmeye taraf sirketlerle olan iliskileri ve Birlesmeye

taraf sirketlerin grup icindeki yeri:

1. Bat1 Anadolu Sirketler Toplulugu ve Baticim

e Grup Hakkinda Genel Bilgi: 1966 yilinda kurulan Bati Anadolu Sirketler Toplulugu,
yarim asirlik gegmisiyle Tiirkiye ¢imento endiistrisinin en gliglii isletmeleri arasindadir. Ege

Bolgesi’nin 6nde gelen sanayi topluluklarindan biri olarak konumlanmaktadir.

e Grup Sirketlerinin Faaliyet Konulari: Topluluk; ¢imento, klinker ve hazir beton iiretimi,

liman isletmeciligi, enerji TUretimi ve ticareti gibi stratejik sektorlerde faaliyet
gostermektedir. Onemli yatirimlari arasinda Izmir Aliaga’daki Batiliman Liman Isletmeleri

ve atik 1sidan elektrik tireten tesisler bulunmaktadir.

« Baticim’in Grup icindeki Yeri: Baticim, toplulugun ana sirketi konumundadir. Sirket,
klinker ve cesitli ¢imento tiirlerinin iiretimi, pazarlamasi ve satis1 ile bagh ortakliklar

tizerinden hazir beton, liman ve ener;ji sektorlerini yonetmektedir.

2. Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. ve Iliskiler

e Gruplar Arasi iliski: Bati1 Anadolu Sirketler Toplulugu'nun ana sirketi olan Batigim'in

hisseleri, 2021 yilinda Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. tarafindan satin alimmistir. Bu

satin alma ile iki grup arasinda bir sinerji olusturulmustur.

e Faaliyet Konulari: Ciftay genel olarak miiteahhitlik ve alt yiiklenici hizmetleri

sunmaktadir. Belgede "Devrolunan Sirket" olarak tanimlanan Ciftay, Batigim ile birlesme

slirecinin bir parcasidir.

3. Birlesmeye Taraf Sirketlerin Grup i¢indeki Konumu Ozeti

e Devralan Sirket (Baticim): Grubun merkezinde yer alan, halka acik ve operasyonel

cesitliligi (cimento, liman, enerji) yoneten ana yapidir.
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e Devrolunan Sirket (Ciftay): 2021'den itibaren Batigim'in hakimiyetini elinde bulunduran
ve bu birlesme islemiyle tiizel kisiligi sona erecek olan yapidir.

« Operasyonel Olcek: 2024 sonu itibartyla Batigim ve baglh ortakliklarinda (Batisdke dahil)
toplam 1.020 ¢alisan bulunmakta ve topluluk c¢atis1 altinda 26 tesis faaliyet gdstermektedir.

10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolaylh 6nemli bagh ortakhiklarinin
dokiimii:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Batigim’in dogrudan pay sahibi oldugu bagli ortakliklar1 agagidaki tabloda gosterilmektedir:

. - . Odenmis/Cikarilmis | Sermayedeki Pay |Sermayedeki
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Sermaye (TL) Pay (%)
Batisoke Soke . .
Cimento Sanayii | inker Cimento 1.600.000.000 1.193.976.211 74,62
Uretim ve Satis1
T.A.S.
. Hazir Beton
Batibeton Sanayi A.S. S 49.477.594 49.477.594 100
Uretim ve Satis1
Batiliman Liman Liman
Isletmeleri A.S. Isletmeciligi 300.000.000 270.000.000 20
Batigim Enerji Elektrik Uretimi
Elektrik Uretim A.S. ve Satis! 120.000.000 120.000.000 100
Ege .Is quenc1hk MICI.I' ve Kalker 240.000 240.000 100
Sanayi ve Ticaret A.S. | Uretim ve satig1

Baticim’in dolayli pay sahibi oldugu bagl ortakliklar: ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir.
Batigim Enerji Toptan Satis A.S.’deki dolayli pay orani %100, Ecowest Atik Yonetim
A.S.’deki dolayl pay oran1 %74,62°dir.

Baticim Enerji Toptan Satis A.S.’nin sermayesini temsil eden paylarin tamami Batigim Enerji
Elektrik Uretim A.S.’ye ait olup, 2025 yili itibartyla Batigim Enerji Toptan Satis A.S.’nin
sadece Baticim ve baglh ortakliklarindan olusan “Bati Anadolu Sirketler Toplulugu”
blinyesindeki grup sirketlerine hizmet vermesi karar1 alinmistir. Baticim Enerji Toptan Satig
A.S.’nin sermaye tutarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir:

Baticim
= . Enerji
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Odenmis/Cikarilmus Batisoke Pay1 (TL) | Uretim’in
Sermaye (TL) .
Sermayedeki
Pay1 (%)
Batigim Enerji Toptan Elektr1{< satis ve 12.000.000 12.000.000 100
Satis A.S. dagitim

Baticim’in, Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S.’nin bagh ortakligi olan Ecowest Atik
Yonetim A.S.’ye dolayli ortaklik oran1 %74,62°dir. Ecowest Atik Yonetim A.S.’nin
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sermayesini temsil eden paylarin tamami Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S.’ya ait olup,
ilgili sermaye tutarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir:

- Odenmi /Cikarilmi Batisoke’nin
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu 5 ¥ | Batisoke Pay1 (TL) | Sermayedeki
Sermaye (TL) o
Pay1 (%)
Ecowest Atik Yonetim | Tehlikeli Atiklarin 125.000 125.000 100
AS. Toplanmasi

09.12.2024 tarihinde Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin, Baticim tarafindan
devralinmasi suretiyle Baticim biinyesinde birlestirilmesi i¢in gerekli 6n hazirliklarin
yapilmasina karar verilmistir.

Batiliman Liman Isletmeleri A.S. tarafindan, paylarmin halka arz edilmesi amaciyla kayith
sermaye sistemine gecilmesine iliskin olarak 30.12.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi

Kurulu'na bagvuru yapilmaistir.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ciftay’in dogrudan pay sahibi oldugu bagl ortakliklar: asagidaki tabloda gosterilmektedir:

. - Faaliyet Odenmis/ Cikarilmis . Sermayedeki
Ticaret Unvam Konusu Sermaye Sermayedeki Pay (TL) Pay (%)
Madencilik-
Aykar Mad.A.S. Taahhiit 11.000.000 11.000.000 100
AES Madencilik A.g, | Madencilik- 63.300.000 63.300.000 100
Taahhiit
Ciragan Enerji Uretimi . .
San. ve Tic. A.S. Glines Enerjisi 15.500.000 15.500.000 100
Enerbes Elektrik Uretim .
Dans. San. ve Tic. A.S. Biyogaz 151.200.000 150.957.000 99,84
Vega Hereko ve Enerji .
Ur. San. ve Tic. A.S. Biyogaz 782.000.000 640.770.800 81,94
Vega Atik Yonetim ve
Enerji Uretim Sanayi ve Enerji 337.500.000 261.258.750 77,41
Ticaret A.S.
Ege Biyogaz Elektrik Enerji 196.000.000 168.932.400 86,19
Uretim A.S.
CFT1 Gayrimenkul |- oo enkul 139.358.975,59 139.358.975,59 100
Ticaret A.S.
izege Mermer
Madencilik Sanayi ve Madencilik 375.000 375.000 100
Ticaret A.S.
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Vega Atik Yonetim ve Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %69 oraninda bagl ortaklig
olan Vega Diyarbakir Atik Yon.ve Enerji Ur. San.Tic. A.S.’ye Ciftay’in dolayli ortaklik orani
%83,86 olmaktadir. Vega Atik’in ilgili sermaye tutarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir:

Odenmis/ . .
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Cikarilms Se;;nag;ﬁ;:kl Sell;l:a}(’f/d; ki
Sermaye y y (e
Vega Diyarbakir Atik Yon.ve ..
Enerji Ur.San.Tic. A.S. Enerji 286.000.000 239.839.600 83,86

Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.- Ardem Yap: Gayrimenkul Insaat Taahhiit Akaryakit
Maden Ticaret A.S. Adi Ortaklig1 Ticari isletmesi’ndeki Ciftay pay1 %50°dir. Ortaklik, Ciftay
Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. ile Ardem Yap: Gayrimenkul A.S. arasinda 07 Kasim 2017
tarihinde imzalanan is ortaklig1 sézlesmesiyle kurulmustur. Bu sézlesme, Komiir Isletmeleri
Kurumu Genel Miidiirliigii Ege Linyit Isletmeleri’nin Ege Linyitleri Isletmesi Miiessesesi
Miidiirliigii  tarafindan Soma — Manisa'daki komiir madenlerinden ¢ikartilacak olan
20.000.000 ton komiirlin yikanmasi hizmet ihalesi isini gergeklestirmek amaciyla yapilmistir.
Ciftay’in ilgili sermaye tutarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir:

Odenmis/ . .
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Cikarilmis Sermayedeki Sermays deki
Pay (TL) Pay (%)
Sermaye
Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret
A.S.- Ardem Yap1 Gayrimenkul .
insaat Taahhiit Akaryakit M;igﬁflﬁik 5.000 2,500 50
Maden Ticaret A.S. Adi Ortaklig1
Ticari Isletmesi

Ciftay’in 31.12.2024 itibariyla o6zkaynak yontemi ile konsolide ettigi yatirnmlar:
asagidaki gibidir:

. - . Odenmis/Cikarilmis | Sermayedeki Pay | Sermayedeki
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Sermaye (TL) Pay (%)
Bati¢cim Bat1 Anadolu | Klinker Cimento
Cimento Sanayii A.S. | Uretim ve Satist 5.580.000.000 2.216.376.000 39,72
Batiliman Liman Liman
Isletmeleri A.S. Isletmeciligi 300.000.000 30.000.000 10
Mayda Madencilik .-
insaat Tasimacilik Madencilik- 15.000.000 6.000.000 40
Taahhiit
San. A.S.
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11. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

11.1. isleme esas finansal tablo donemi itibariyla Birlesmeye taraf sirketlerin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu onemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Bati¢im’in maddi duran varliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahik 2024
Maddi Duran Varhklar (TL) Maliyet  Net defter degeri Maliyet  Net defter degeri
Arazi ve arsalar 12.618.130.000 12.618.130.000 13.221.063.000 13.221.063.000
Yeralt1 ve yerustii diizenleri 2.583.198.000 636.867.000 2.427.115.000 551.754.000
Binalar 8.254.375.000 5.250.331.000 8.238.253.000 5.400.168.000
Makine, tesis ve cihazlar 6.799.634.000 6.791.449.000 7.034.754.000 7.027.159.000
Tasit araglar 114.916.000 52.856.000 85.598.000 29.419.000
Déseme ve demirbaslar 2.330.506.000 221.138.000 2.165.618.000 238.908.000
Maden varliklar 39.623.000 - 39.623.000 -
Ozel maliyetler 1.162.217.000 934.448.000 1.162.217.000 991.995.000
Yapilmakta olan yatirimlar 1.028.003.000 1.028.003.000 411.782.000 411.782.000
Toplam 34.930.602.000 27.533.222.000 34.786.023.000 27.872.248.000

Batigim, maddi duran varliklar igerisinde TMS 16 yeniden degerleme modeli uyarinca 6l¢iilen
arsa ve araziler ile makine, tesis ve cihazlarin1 SPK tarafindan lisansh bir degerleme sirketi
tarafindan hazirlanan giincel degerleme raporlarini dikkate alarak muhasebelestirmistir.
Baticim, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yeniden degerleme modeline gore toplamda
3.269.306.000 TL (31 Aralik 2024: 3.433.137.000 TL) duran varlik deger artisin1 kayitlarina
almstir.

Maddi duran varliklar iizerinde 167.681.000 USD karsiligi yaklasik 7.187.193.000 TL
degerinde sigorta teminati bulunmaktadir. (31 Aralik 2024: 166.825.000 USD karsiligi
yaklagik 7.704.298.000 bin TL)

Baticim’in kullanim hakki varhiklarimin detayr asagidaki gibidir:

31 Arahlik 2025 31 Arahk 2024
Kullanim Hakki Varhiklar: (TL) Maliyet  Net defter degeri Maliyet  Net defter degeri
Tasitlar 203.858.000 45.867.000 204.400.000 71.565.000
Arsa ve binalar 680.646.000 431.775.000 680.646.000 487.704.000
Toplam 884.504.000 477.642.000 885.046.000 559.269.000
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Baticim’in maddi olmayan duran varhklarimin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) Maliyet  Net defter degeri Maliyet  Net defter degeri
Haklar 528.735.000 154.679.000 528.284.000 167.052.000
Ozel tiikenmeye tabii varliklar 16.953.000 0 16.953.000 0
Ruhsat bedelleri 82.931.000 82.931.000 0 0

Imtiyaza baglh maddi olmayan duran

varliklar 1.851.137.000

1.319.032.000 1.851.137.000 1.356.871.000

Toplam 2.479.756.000 1.556.642.000 2.396.374.000 1.523.923.000

Yukaridaki tabloda, “Haklar” igerisinde bulunan ve maliyet degeri 321.237.000 TL tutarinda
olan “Liman Isletme Ruhsat”nin kullanim siiresi 49 yil olmakla birlikte, Baticim’e devrolma
tarihi itibartyla kalan kullanim 6mrii olan 35 yil iizerinden itfa edilmektedir. Liman Isletme
Ruhsatinin bitis tarihi 2041 yilidir.

Baticim’in bagl ortakliklarindan Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S., Ozellestirme Idaresi
Bagkanlig1 ve Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“EUAS”) ile 7 Aralik 2011 tarihinde, Grup 4:
Kovada I ve Kovada II Hidroelektrik Santralleri; 1 Mart 2013 tarithinde ise Grup 7: Hasanlar
Hidroelektrik Santrali icin Isletme Hakki Devir Sozlesmesi imzalamistir. Yapilan bu
sozlesmelere gore Baticim Enerji Uretim, santrallerin 49 yil boyunca isletim hakkimi elde
etmistir ve siire sonunda sz konusu santrallerin tam ve isler durumda EUAS’a devri ile
sorumludur. Batigim Enerji Uretim, sozlesme siiresince santrallerin iiretim faaliyetine
elverisliligini ve iretim verimliligini saglamak i¢in gerekli biitiin bakim, onarim ve
iyilestirme masraflari tamamen kendine ait olmak iizere gerceklestirmek zorundadir. Uretim
tesislerinde meydana gelecek her tiirlii hasar ve ziyandan Baticim Enerji Uretim sorumludur.
Imtiyaz sdzlesmelerine iliskin maddi olmayan duran varliklar, iliskili oldugu sdzlesme
sliresinin bitimine kadar itfa edilmektedir.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ciftay’in yatirim amagli gayrimenkullerinin detay1 asagidaki gibidir:

(TL) 01.01.2025 Girisler Cikislar 31.12.2025
Arsalar 268.063.326 | 15.864.923 | -81.185.526 | 202.742.723
Binalar - 263.361.617 - 263.361.617
Tasitlar 427.495.404 - -136.503.039 | 290.992.365
Birikmig amortisman (-) | 128.248.621 | 109.734.007 - 237.982.628
Toplam 567.310.109 | 169.492.533 | -217.688.565 | 519.114.077

Grup’un Ankara ili, Yenimahalle ilgesi Merkez Ankara sitesinde 32 adet ofisi bulunmaktadir.
S6z konusu ofislerin net degeri 153.627.610 TL olup 31.12.2025 tarihi itibariyla gercege

uygun degeri 1.046.185.000 TL dir.

32



Ciftay’in maddi duran varliklarinin detay asagidaki gibidir:

TL 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Maddi Duran Varhklar Maliyet Net defter degeri Maliyet Net defter degeri
Arazi ve arsalar 860.852 860.852 584319 584319
Yeralt1 ve yertistii diizenleri 5.269.410 4.656.096 1.059.177 672.401
Binalar 985.656.917 760.759.657 996.420.033 744.163.214
Tesis makine ve cihazlar 6.056.500.622 3.766.385.924 11.460.002.592 5.879.572.591
Tagatlar 2.357.163.412 1.869.230.590 2.634.197.360 1.984.364.486
Demirbaglar 1.010.237.323 343.228.141 1.358.187.128 316.480.217
Ozel maliyetler 1.509.912.394 812.052.078 1.508.931.956 999.274.793
Diger maddi duran varliklar 2.432.118 - 4.782.226 2.483.569
Yapilmakta olan yatirimlar 356.407.541 356.407.541 433.907.274 433.907.274
Hazirlik ve gelistirme giderleri 2.769.262 2.769.262

Toplam 12.287.209.851 7.916.350.141 18.398.072.065 10.361.502.864

Ciftay’in maddi olmayan duran varliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Maddi olmayan duran varhklar (TL) 31.12.2025 31.12.2024

Maliyet Degeri | Defter Degeri | Maliyet Degeri | Defter Degeri
Haklar 922.496.983 607.198.475 667.607.305 596.950.790
Diger maddi olmayan duran varliklar 5.570.773 1.076.401 5.650.991 1.183.655
Toplam 928.067.756 608.274.876 673.258.296 598.134.445

11.2. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Batigim ve Batisoke Soke Cimento Sanayii Tiirk A.S. ile Tiirkiye Is Bankasi A.S. Ege
Kurumsal Izmir Subesi, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S., T.C. Ziraat Bankas1 A.S. Izmir
Kurumsal Subesi, Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. Izmir Kurumsal Subesi, Tiirkiye Halk
Bankas1 A.S. Izmir Ticari Subesi, Ziraat Katilim Bankasi A.S. Izmir Subesi, Vakif Katilim
Bankas1 A.S. Izmir Subesi ve Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S. izmir Subesi arasinda
28.02.2022 tarihinde imzalanmis olan refinansman kredi s6zlesmesi tahtinda, Batigim’in ve
tam konsolidasyonuna dahil ettigi grup sirketleri olan Batisoke Soke Cimento Sanayii Tiirk
A.S., Batiliman Liman Isletmeleri A.S. ve Batibeton Sanayi A.S.’nin gayrimenkulleri
tizerinde, 400 Milyon ABD Dolar1 tutarinda 1. derece ve 2,6 Milyar Tiirk Liras1 tutarinda 2.
derece ipotek bulunmaktadir.

Ayrica, yine ayni sézlesme tahtinda Batigim’in ve tam konsolidasyonuna dahil ettigi grup
sirketleri olan Batisoke Soke Cimento Sanayii Tiirk A.S., Batiliman Liman Isletmeleri A.S. ve
Batibeton Sanayi A.S.’nin taginir varliklari iizerinde, 400 Milyon ABD Dolar tutarinda 1. sira
ve 2,6 Milyar Tiirk Lirast tutarinda 2. sirada ticari taginir rehni bulunmaktadir ancak soz
konusu ticari tasiir rehni Batisoke Soke Cimento Sanayii Tiirk A.S.’nin tiim taginir varliklar
tizerinde degil, yalnizca belirli bir kisim tasinirlari {izerinde tesis edilmistir.
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[laveten, Batigim’in sahip oldugu Batisdke Soke Cimento Sanayii Tiirk A.S.’nin sermayesinin
%74,62’sini temsil eden A grubu ve B grubu paylar {lizerinde, ayn1 sozlesme tahtinda 1. sirada
pay rehni tesis edilmistir.

Batiliman’in Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. ile imzalamis oldugu 10.10.2024 tarihli
kredi s6zlesmesi tahtinda, Baticim’in sahip oldugu Batiliman’in sermayesinin %90’1n1 temsil
eden paylar iizerinde 1. sirada pay rehni tesis edilmistir.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ciftay ile Tiirkiye Is Bankasit A.S. Baskent Ticari Ankara Subesi, Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankas1 A.S., T.C. Ziraat Bankast A.S. — Cukurambar Ankara Kurumsal Sube, Tiirkiye
Vakiflar Bankas1 Tiirk A.O. Ostim Ticari Subesi ve Tiirkiye Halk Bankas1t A.S. — Anadolu
Bulvar Ticari Subesi arasinda Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.'nin sermayesinin
%30,0247’sini temsil eden paylarin satin alinmasinin finanse edilmesi amaciyla 6 Agustos
2021 tarihinde imzalanan kredi sozlesmesi tahtinda; Ciftay’in, Yenimahalle/Ankara’da
bulunan 25 adet tasinmazi ve Cankaya/Ankara’da bulunan 6 adet bagimsiz boliim {izerinde
Teminat Temsilcisi sifatiyla Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Baskent Ticari Ankara Subesi lehine
160.000.000 Amerikan Dolar1 tutarinda 1. derece ipotek tesis edilmistir.

Ayrica, yine ayni kredi sozlesmesi tahtinda; (i) 17 Agustos 2021 tarihinde Ciftay’in, Batigim
nezdinde sahip oldugu 17.971,7210 Tiirk Liras1 degerinde A Grubu ve 54.026.479,9980 Tiirk
Liras1 degerinde B Grubu hisseler iizerinde ve (ii) 25 Haziran 2024 tarihinde Ciftay’in
Baticim nezdinde sahip oldugu 16.200.000 Tiirk Lirast degerinde B Grubu hisseler lizerinde,
Teminat Temsilcisi sifatiyla Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Baskent Ticari Ankara Subesi lehine
hisse rehni tesis edilmistir.

Ciftay ile Tiirkiye Is Bankasi A.S. - Baskent Ticari Ankara Subesi arasinda 2003-2021
tarihleri arasinda imzalanan muhtelif kredi s6zlesmelerinin teminati olarak, Ciftay’in Batigim
nezdinde sahip oldugu 3.600.000 Tiirk Liras1 degerinde B Grubu hisseler iizerinde, Tiirkiye Is
Bankas1 A.S. Bagkent Ticari Ankara Subesi lehine 18.07.2023 tarihinde hisse rehni tesis
edilmistir.

Ciftay ile Crescent Securitisations Lux S.A.R.L. arasinda 27 Haziran 2024 ve 29 Ocak 2025
tarihlerinde imzalanan pay alim ve vadeli satis s6zlesmeleri tahtinda; (i) Ciftay’in plakali is
makinalar1 ve motorlu tasitlari tizerinde 50.000.000 Amerikan Dolar1 1. sira ve 2. sira tasinir
rehni, (i1) Ciftay’in plakasiz is makinalari ve araclari tizerinde 50.000.000 Amerikan Dolar1 1.
sira ticari islemlerde tasinir rehni, (iii) Ciftay’in plakali i makinalari ve motorlu tasitlar
tizerinde 13.600.000 Amerikan Dolar1 2. sira ve 3. Sira taginir rehni, (iv) Ciftay’in plakasiz is
makinalar1 ve araglar1 lizerinde 6.400.000 Amerikan Dolar1 2. Sira ticari islemlerde tasinir
rehni, (v) Ciftay’in plakali is makinalar1 ve motorlu tasitlar1 lizerinde 510.000 Amerikan
Dolar1 1. sira taginir rehni ve (vi) Ciftay’in Baticim nezdinde sahip oldugu 13.005.580.361
Tirk Lirast degerinde B Grubu hisseler lizerinde pay rehni, tesis edilmistir.

Enerji firmalariin kullandig1 kredilere karsilik olarak enerji firmalarinin hisseleri rehin olarak

verilmis ayrica 10.568.068.858 TL tutarinda isletme rehni ve 3.975.656.898 TL tutarinda
alacak temliki verilmistir.
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Q Yatinnm Bankasi’ndan kullanilan krediye karsilik olarak 150.000.000 adet Bati¢im hissesi
rehin olarak verilmistir.

11.3. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger
ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Grup, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarinda arsa ve araziler ile makine, tesis ve
cihazlarin1 Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yetkilendirilmis Avrupa Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan yapilan degerleme calismalarinin sonuglarina bagl
olarak gergcege uygun degerleriyle Olgmiistiir. Ilgili rapor, SPK mevzuatina uygun sekilde,
degerleme tarihi esas alinarak Batigim ve bagh ortakliklarina ait arazi ve arsalar ile makine, tesis ve
cihazlarin piyasa kosullar1 ve ekonomik gostergeler ¢ergevesinde glincel piyasa degerlerinin tespiti
amactyla hazirlanmistir. Raporda deger takdiri yapilirken ‘“Pazar Yaklasimi” ve “Maliyet
Yaklasim1” yontemleri kullanilmis olup, bu yontemler ¢ercevesinde nihai deger belirlenmistir. Bu
kapsamda, takdir edilen degerler agirlikli olarak arsa ve araziler icin emsal karsilastirma, makine,
tesis ve cihazlar icin pazar yaklasimi ve maliyet modeline gére belirlenmistir. Ozkaynaklar
altindaki maddi duran varliklar yeniden degerleme artis (azaliglar1) fonu 31.12.2025 tarihi itibartyla
3.269.306.000 TL, 31.12.2024 tarihi itibariyla ise 3.433.137.000 TL’dir. Degerleme konusu

varliklarin 31.12.2025 tarihi itibariyla ger¢ege uygun degerleri sirket bazinda asagidaki gibidir:

MDV
Degerleme
Maddi Duran Varlik Cinsi Edinme | Ekspertiz Degeri | Ekspertiz Raporu (S\l(l:gf:rl:::rl::;fl Fon
Tarihi (TL) Tarihi ve No'su M Tutary/Deger
olup olmadigy) h el Tt
Diisiikliigii
Tutari
Arsa ve Arazi / Batigim Bati 1996 - 7.01.2026 / Yatirm amagh degil
Anadolu Cimento Sanayii A.S. 2019 4.803.681.600 2025 M 0285 1.475.635.000
Arsa ve Arazi / Batisoke Soke 1984 - 6.01.2026 / Yatirim amagli degil
Cimento Sanayii T. A.S. 2018 4.193.464.000 2025 M 0281 848.864.820
Arsa ve Arazi / Batiliman Liman 2006 - 8.01.2026 / Yatirim amagh degil
Isletmeleri A.S. 2025 2.368.595.000 2025 M 0277 £ 302.618.000
Arsa ve Arazi / Batibeton Sanayi 1992- 9.01.2026 / Yatirm amagh degil
AS. 2017 1.251.509.000 2025 M 0293 123.187.000
Bina ve Yapilar / Batigim Bat1 1996 - 7.01.2026 / Yatinm amagli degil
Anadolu Cimento Sanayii A.S. 2019 1.509.235.000 2025 M 0286 386.956.000
Bina ve Yapilar / Batisoke Soke 1984 - 6.01.2026/ Yatirm amagh degil
Cimento Sanayii T. A.S. 2018 3.279.625.000 2025 M 0280 915.122.180
Bina ve Yapilar / Batiliman 2016 - 8.01.2026 / Yatirim amagh degil
Liman Isletmeleri A.S. 2017 482.737.000 2025 M 0274 134.584.000
Bina ve Yapilar / Batibeton 9.01.2026 / ..
Sanayi A.S.p 1992-2017 147.416.000 2025 M 0295 Yatirim amagh degil |, 395 509
Makine ve Techizat / Batigim
Bat1 Anadolu Cimento SanZyii 1968 - 7.01.2026 / Yatirim amagh degil
AS. 2025 1.707.025.000 2025 M 0287 272.016.000
Makine ve Techizat / Batisoke 1968 - 6.01.2026 / Yatirm amagh degil
Soke Cimento Sanayii T. A.S. 2025 4.844.586.000 2025 M 0279 & 1.116.715.000
Makinge ve Techizat / Batiliman 2006 - 8.01.2026 / Yatinm amagli degil
Liman Isgletmeleri A.S. 2025 50.457.000 2025 M 0275 25.937.000
Makine ve Techizat / Batibeton 1968 - 9.01.2026/ Yatim amagl: deil
Sanayi A.S. 2025 173.898.500 2025 M 0298 29.096.500

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.
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Ciftay Insaat Taahhiit ve Tic. A.S’nin "Makine Parkuru” tespit etmek amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yetkilendirilmis Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.
tarafindan yapilan Makine Parkurunun degerleme calismalarinin sonuglarina bagli olarak gercege
uygun degerleriyle 6l¢miistiir. ilgili rapor, SPK mevzuatina uygun sekilde, degerleme tarihi esas
aliarak piyasa kosullar1 ve ekonomik gdstergeler ¢ercevesinde giincel piyasa degerlerinin tespiti
amaciyla hazirlanmistir. Raporda deger takdiri yapilirken “Pazar Yaklasimi1” yontemi kullanilmig
olup, bu ydntem cercevesinde nihai deger belirlenmistir. Ciftay Insaat Taahhiit ve Tic. A.S.
blinyesinde bulunan ve 31.12.2025 tarihi itibariyla pazar degerinin tespiti Takdir Edilen Makine
parkurunun Toplam Pazar Degeri KDV Hari¢ 75.920.300 EUR bedeldir.

CFT1 Gayrimenkul Ticaret A.S. ’nin "pay degerini” tespit etmek amaciyla Form Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan sirketin paylarinin piyasa degeri hakkindaki goriistinii
yansitmaktadir. Degerleme c¢alismasi sonucu belirlenmesi amaglanan "piyasa degeri", degerlemesi
yapilan sirketin, uygun bir pazarlamanin ardindan birbirinden bagimsiz istekli bir aliciyla istekli bir
satic1 arasinda herhangi bir zorlama olmaksizin ve taraflarin herhangi bir iliskiden etkilenmeyecegi
sartlar altinda, bilgili, basiretli ve iyi niyetli bir sekilde hareket ettikleri bir anlasma cergevesinde
degerleme tarihinde el degistirmesi gereken tahmini tutar raporumuzda agiklanan varsayimlar ve
kisitlayict kosullar altinda, degerlemeye konu olan sirketin paylariin piyasa degeri, 07.01.2026
tarihi itibariyle 1.046.185.000 TL dir.

MDV
Siiflandirilmasi Degerleme
Maddi Duran Varhk Edinme Ekspertiz Degeri | Ekspertiz Raporu Tarihi Fon
o - ' (Yatirnm amach -
Cinsi Tarihi (TL) ve No'su olup olmadig) Tutary/Deger
Diisiikliigii
Tutan
Makine, Tesis ve ) Bu Degerler
Clhazlar(Ma.ikme. 2000-2025 3.817.720.000 09.02.2026 / 2026-OZEL- Yatlrlmva.lmagll BDR raporunda
Parkuru ) Ciftay Insaat 092 degil <l &
Taahhiit ve Tic. A.S 1ylenmed
Binalar/ CFT1 Yatirim amacls Bu Degerler
Gayrimenkul Ticaret 2024-2025 982.197.312 8.01.2026 /2026.01.D.01 degil BDR raporunda
A.S. islenmedi
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12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA ILIiSKIN
DEGERLENDIRMELER
12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuclari
a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
(TL) 31.12.2025 31.12.2024
Donen varliklar 5.185.641.000 5.987.966.000
Duran varliklar 30.388.294.000 30.425.169.000
Toplam varhklar 35.573.935.000 36.413.135.000

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Toplam yiikiimliiliikkler

5.075.112.000
5.724.291.000
10.799.403.000

5.376.075.000
5.940.857.000
11.316.932.000

Ozkaynaklar 24.774.532.000 25.096.203.000
Toplam kaynaklar 35.573.935.000 36.413.135.000
(TL) 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Hasilat 14.289.483.000 17.592.197.000
Briit kar 1.439.486.000 2.087.369.000
Esas faaliyet kar1 -88.634.000 737.356.000
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kar1 -45.636.000 991.365.000
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi (zarar1) kari -397.053.000 452.279.000
Siirdiiriilen faaliyetler donem kar1 (zarar) -210.757.000 168.503.000

31.12.2024 tarihinde 36,4 milyar TL 31.12.2025 iti

e bariyla 35,6 milyar TL seviyesine gerilemistir. Net isletme sermayesi 31.12.2024’te 612,0 milyon TL,

e Batigim’in toplam varliklar iken,
31.12.2025’te 110,5 milyon TL seviyesindedir. Cari oran ayn1 donemlerde sirasiyla 1,11°den 1,02’ye
gerilemistir.

e 31.12.2024 itibariyla 30,4 milyar TL olan duran varliklar, 31.12.2025 tarihinde de benzer seviyede
gergeklesmistir.

e Kisa vadeli yiikiimliliikler 31.12.2024’te 5,4 milyar TL iken, 31.12.2025’te 5,1 milyar TL’ye
gerilemistir. Buna karsilik uzun vadeli yilikiimliilikkler 5,5 milyar TL’den 5,7 milyar TL’ye yiikselmistir.

o (Ozkaynaklar 31.12.2024’te 25,1 milyar TL iken, 31.12.2025’te 24,8 milyar TL’ye gerilemistir.

o Gelir tablosu incelendiginde; hasilat 31.12.2024 tarihinde 17,6 milyar TL iken, 31.12.2025 tarihinde 14,3
milyar TL’ye gerileyerek %19 oraninda diisiis gostermistir. Briit kar ayn1 dénemde 2,1 milyar TL’den 1,4
milyar TL’ye gerilemis olup bu degisim %31 oraninda azalisa isaret etmektedir. Bunun sonucunda briit
kar marj1 %12°den %10’a gerilemistir.

e 31.12.2024 tarihinde 737,4 milyon TL esas faaliyet kar1 agiklanmigken, 31.12.2025 tarihinde 88,6 milyon
TL esas faaliyet zarar1 gerceklesmistir.

Tiim bu gelismelerin sonucunda, 31.12.2024 tarihinde 168,5 milyon TL olarak kaydedilen net donem
kar1, 31.12.2025 itibariyla 210,8 milyon TL net zarara doniismiistiir.
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b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

(TL)
Donen varliklar
Duran varliklar

Toplam varhklar

31.12.2025
2.435.536.509
20.879.952.805
23.315.489.314

31.12.2024
3.243.945.799
24.247.292.096
27.491.237.895

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

5.256.159.102
6.954.168.230

4.663.359.020
7.089.522.102

Toplam yiikiimliiliikler 12.210.327.332 11.752.881.122
Ozkaynaklar 11.105.161.982 15.738.356.773
Toplam kaynaklar 23.315.489.314 27.491.237.895
(TL) 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Hasilat 9.025.445.340 20.761.127.200
Briit kar 654.955.613 2.538.821.181
Esas faaliyet kar1 183.027.941 1.989.090.481
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kar1 35.277.550 1.835.903.081
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi (zarari) kari -94.624.489 892.569.233
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari (zarari) -1.184.124.789 597.038.480

e (Ciftay’in donen varliklar1 31.12.2024 tarihinde 3,2 milyar TL, 31.12.2025 tarihinde ise 2,4 milyar TL
olarak gergeklesmistir. Donen varliklarda %25°lik bir diislis meydana gelmistir.

e Duran varliklar 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sirasiyla 24,2 milyar TL ve 20,9 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Duran varliklarda %14’liik bir diisiis meydana gelmistir.

e Kisa vadeli yilikiimliiliikler 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sirasiyla 4,7 milyar TL ve 5,3 milyar
TL olarak gerceklesmistir. Kisa vadeli yiikiimliiliikler bu iki tarih arasinda %13 artmistir.

e Uzun vadeli yiikiimlilikler aymi tarihlerde sirasiyla 7,1 milyar TL ve 7,0 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

e Ozkaynaklar, 31.12.2024 tarihinde 15,7 milyar TL iken 31.12.2025 tarihinde 11,1 milyar TL’ye
gerilemistir.

e Gelir tablosuna bakildiginda Ciftay’in hasilatinin 2025 yilinda bir 6nceki yila oranla %57 diserek 9,0
milyar TL’ye geriledigi goriilmektedir.

o Esas faaliyet kari/(zarar1) kalemi 2025 yilinda bir 6nceki yila oranla %91 diiserek 183,0 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

e Tiim bu gelismelerin sonucunda net donem kari/ (zarar1) 2025 yilinda 2024 yilina gore ciddi diisiis
gostererek -1,2 milyar TL olarak gerceklesmistir.
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12.2. Birlesmeye taraf sirketlerin bor¢luluk durumu

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Borc¢luluk Durumu

31.12.2025 (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

5.075.112.000

Garantili

Teminath

1.865.535.000

Garantisiz/Teminatsiz

3.209.577.000

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa
vadeli kisimlar haric)

5.724.291.000

Garantili

Teminath

3.661.239.000

Garantisiz/Teminatsiz

2.063.052.000

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam

10.799.403.000

Ozkaynaklar 24.774.532.000
Odenmis/cikarilmis sermaye 5.580.000.000
Yasal yedekler 836.978.000
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 35.573.935.000
Net Bor¢luluk Durumu 31.12.2025 (TL)
A. Nakit 68.384.000
B. Nakit Benzerleri 143.745.000
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar -

D. Likidite (A+B+C) 212.129.000
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 382.032.000
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 1.483.503.000
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 43.503.000

I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H)

1.909.038.000

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D)

1.696.909.000

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

3.661.239.000

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)

3.661.239.000

O. Net Finansal Borc¢luluk (J+N)

5.358.148.000

b) Devrolunan Sirket: Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Bor¢luluk Durumu

31.12.2025 (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

5.256.159.102

Garantili

Teminath

2.805.760.403

Garantisiz/Teminatsiz

2.450.398.699
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Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa
vadeli kisimlar1 haric)

6.954.168.230

Garantili

Teminath

5.022.648.917

Garantisiz/Teminatsiz

1.931.519.313

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam

12.210.327.332

Ozkaynaklar 11.105.161.982
Odenmis/cikarilmis sermaye 2.500.000.000
Yasal yedekler 58.633.173
Diger yedekler 312.034.525
TOPLAM KAYNAKLAR 23.315.489.314
Net Bor¢luluk Durumu 31.12.2025 (TL)
A. Nakit 432.470.980
B. Nakit Benzerleri 13.044.564

C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar 303.388.037
D. Likidite (A+B+C) 748.903.581

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

1.171.101.466

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi

1.634.658.937

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 303.133.810
I. Kisa Vadeli Finansal Borc¢lar (F+G+H) 3.108.894.213
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 2.359.990.632

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

4.563.161.023

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)

4.563.161.023

O. Net Finansal Borc¢luluk (J+N)

6.923.151.655

13. BIRLESME/BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI

13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Baticim’in 31.12.2024 tarihinde 1.231.582.000 TL kisa vadeli, 3.817.433.000 TL ise uzun

vadeli bor¢lanmasi bulunmaktadir.

31.12.2025 tarihinde ise 382.032.000 TL kisa vadeli, 3.661.239.000 TL uzun vadeli

bor¢lanmasi bulunmaktadir.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.
Ciftay’in 31.12.2024 tarihinde 223.312.380 TL kisa vadeli, 6.774.210.441 TL ise uzun vadeli

bor¢lanmasi bulunmaktadir.

31.12.2025 tarihinde ise 1.171.101.466 TL kisa vadeli, 5.022.648.917 TL uzun vadeli

bor¢lanmasi bulunmaktadir.
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13.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

OZET NAKIT AKIS TABLOSU (BIiN TL)

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

A. Isletme faaliyetlerinden nakit akislari, net 1.988.994 199.278
Donem kart (zarar)
Siirdiiriilen faaliyetlerden dénem kari (zarari) (I) (210.757) 168.503
Donem net kari (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (II) 1.579.702 1.277.149
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (IIT) 961.659 (784.598)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar1 (I+1I+11I) 2.330.604 661.054
B.Yatirim faaliyetlerinden nakit akislari, net (904.893) 1.389.266
C.Finansman faaliyetlerinden nakit akislar (1.205.011) (1.618.928)
D. Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki parasal kazang (kayip) etkisi (100.988) (140.276)
E. Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri lizerindeki etkisi 6.136 9.957
Nakit ve nakit benzerindeki net artis (azalig) (A+B+C+D+E) (215.762) (160.703)
F.Donem basgi nakit ve nakit benzerleri 427.891 588.594
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri ) (A+B+C+D+E+F) 212.129 427.891
b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

. . 01.01.2024 01.01.2025

OZET NAKIT AKIS TABLOSU (TL) 31.12.2024 31.12.2025

A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 2.305.501.046 | (1.435.290.065)

Donem Kari/Zarari 604.106.456 |(1.023.205.593)

B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (827.698.409) | 1.592.539.281

C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari (935.403.816) |(219.032.752)

Yabanci Para Cevirim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerlerindeki

Net Artis (Azalis) 542.398.821 |(61.783.536)

D. Yabanc1 Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve

Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi ) )

E. Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 720.384.424 1909.950.453

Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 909.950.453 | 748.903.581
13.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:
a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
(TL) 31.12.2024 31.12.2025
Toplam finansal borglar 6.735.639 5.718.916
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (427.891) (212.129)
Net finansal borg 6.307.748 5.506.787
Toplam 6zkaynaklar 25.096.203 24.774.532
Net finansal borg / toplam 6zkaynaklar orani 25,13% 22,23%
b) Devrolunan Sirket: Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

(TL) 31.12.2024 31.12.2025

Kisa vadeli finansal borglar 1.770.738.066 1.634.658.937

Uzun vadeli finansal borglar 6.774.210.441 5.022.648.917

Nakit ve nakit benzerleri -909.950.453 -748.903.581

Finansal yatinmlar

Net Finansal Borc¢luluk 7.634.998.054 5.908.404.273
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13.4. isletme sermayesi beyam:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

(TL)

31.12.2024

31.12.2025

Donen Varliklar (1)

5.987.966.000

5.185.641.000

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (II)

5.376.075.000

5.075.112.000

Net isletme sermayesi (I-11) 611.891.000 110.529.000
b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

(TL) 31.12.2024 31.12.2025
Donen Varliklar (1) 3.243.945.799 2.435.536.509

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (II)

4.663.359.020

5.256.159.102

Net isletme sermayesi (I-1I)

-1.419.413.221

-2.820.622.593

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullammmina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un teminatlarina iligkin tablolari

asagidaki gibidir:

(TL)

31.12.2024

31.12.2025

A. Kendi tiizel kigiligi adina vermis oldugu teminat,
rehin ve ipoteklerin (TRI) toplam tutar (*)

21.026.786

19.165.640

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam
tutart (**)

854.439

3.841.052

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
diger 3. kigilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari

D. Diger verilen TR1'lerin toplam tutar

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutar1

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam
tutari

3.176.182

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

Toplam verilen TRi’ler

21.881.225

26.182.874

Diger TRI’lerin toplam ézkaynaklara oram

%0

%0

(*)Konsorsiyum bankalar1 (Emlak Katilim, Halk Bankasi, Is Bankasi, TSKB, Vakif katilim,
Vakifbank, Ziraat Bankasi, Ziraat Katilim) ile imzalanmig olan “Refinansman Anlagmas1”
kapsaminda “Kredi Alanlar” sifatiyla Batigim ve Batisoke’ye ait olan ve “Garant6r” sifatiyla
Batiliman ve Batibeton ait olan taginmazlar {izerinde, sirasiyla 400 Milyon ABD Dolar 1.
derece ve 2,6 Milyar TL 2. derece ipotek tesis edilmis, menkul mallar lizerinde de yine ayni

tutar ve sirayla ticari taginir rehini kurulmustur.
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(**) Sirket’in, genel kredi sozlesmelerine istinaden vermis oldugu 3.841.052 TL tutarinda

grup i¢i kefalet bulunmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla vermis oldugu teminatlarin detay1

asagidaki gibidir:

(TL) 31.12.2024 31.12.2025
Verilen ipotek ve menkul rehni 19.246.031 18.338.896
Verilen teminat mektuplari 1.680.056 826.744
Akreditifler 100.699 -
Toplam 21.026.786 19.165.640
b) Devrolunan Sirket: Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Sarta bagh varhk ve yiikiimliiliikler (TL) 31.12.2024 31.12.2025

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari 48.938.077.520

58.476.176.917

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRIK'lerin toplam tutar1

C. Olagan ticari faaliyetleriin yiiriitilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRiK 'lerin toplam tutar1

D. Diger verilen TRiK'lerin toplam tutar -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRiK 'lerin toplam tutar1 -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketlerin lehine
vermis oldugu TRIK 'lerin toplam tutari

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis oldugu

TRiK'lerin toplam tutar1

Toplam 48.938.077.520 | 58.476.176.917
Verilen Teminatlar 31.12.2024 31.12.2025
Teminat mektuplar: (TL Karsilig) 2.186.005.678 2.227.018.839
USD 15.000.000 15.000.000
EUR 50.000 50.000

TL 1.654.964.368 1.581.819.044
Rehinler (TL Karsiligi) 21.923.292.885 27.634.705.881
USD 324.975.000 324.975.000
EUR - 335.391

TL 10.458.077.392 13.694.059.081
Ipotekler (TL Karsilig) 4.664.657.368 56.657.426.983
USD 131.225.000 131.225.000
TL 35.000.000 35.000.000
Kefaletler (TL Karsihigi) 6.294.515.320 7.313.228.442
TL 6.294.515.320 7.313.228.442
Temlik (TL Karsihg) 13.869.606.269 15.643.796.773
USD 290.548.545 280.654.309
TL 3.618.966.446 3.618.966.446
Toplam 48.938.077.520 58.476.176.917
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13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan onemli maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:
a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Isleme esas finansal tablo donemi itibariyla, Baticim Y&netim Kurulu’nun 10.05.2024 tarihli
karar1 dogrultusunda Izmir ili, Aliaga ilgesinde kurulmasi planlanan klinker 6giitme ve
paketleme (degirmen) tesisine yonelik caligsmalar baglatilmis olup, s6z konusu yatirima iliskin
CED siireci olumlu sonuglanmistir. Planlanan 6nemli maddi duran varlik yatirnrminin yaklasik
70 milyon ABD dolari tutarinda olmasi 6ngdriilmekte olup, yatirnrmin %15 6zkaynak ve %85
kredi ile finanse edilmesi planlanmaktadir. Mevcut durumda finansal kiralama yoluyla
edinilmis 6nemli bir maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Isleme esas finansal tablo donemi itibarryla, Batigim Y&netim Kurulu tarafindan karara
baglanan Batiliman Yeni Iskele Uzatma ve Genisleme, Batisoke Atik Is1 aQC Kazan,
Batisoke Atiktan Tiiretilmis Yakit Tesisi ve Baticim Aliaga Klinker Ogiitme ve Paketleme
Tesisi yatirimlarinin %15 6zkaynak ve %85 kredi ile finanse edilmesi 6ngdriilmektedir.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 11/02/2026 tarihli kararlar1 uyarinca; Bursa ili Mustafakemalpasa
ilgesi Sapc1 Koyt siirlart igerisinde bulunan 84188 (ER:3322892) no’lu Akarca Altin-Giimiis
Maden Sahasi ile Giresun ili Alucra ilgesi Demirdzii Koyl smirlart igerisinde bulunan
201500484 (ER:3311171) no’lu Giresun-Demirézii Maden Sahasi’nda, UMREK 2023 kodlu
Arama Hedef Raporlarinin hazirlanmasi, raporlarda ortaya konulacak potansiyel
dogrultusunda arama caligsmalarinin genisletilmesi ve 2029 yil1 igerisinde iiretime gegilmesini
teminen gerekli teknik, idari ve izin siireclerinin (ilgili sahalar bakimindan CED ve diger
yasal izinler dahil) yiiriitiilmesi yoniinde yatirim ¢aligmalar1 planlanmigtir.

Bu kapsamda, s6z konusu sahalarda rezerv gelistirme ve yatirim 6n fizibilite ¢alismalarinin
UMREK standartlarina uygun sekilde yiiriitiilmesi amaciyla bagimsiz raporlama kuruluslari
ile sozlesmeler imzalanmistir.

Planlanan yatirimlara iligskin finansmanin; oncelikle sirket 6zkaynaklar1 ve operasyonel nakit
akimlariyla karsilanmasi, ihtiyag duyulmasi halinde ise kredi ve benzeri dis finansman
kaynaklarmin degerlendirilmesi Ongoriilmektedir. Halihazirda finansal kiralama yoluyla
edinilmis 6nemli bir maddi duran varlik bulunmamaktadir.

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyla Birlesmeye taraf sirketlerin arastirma
ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda
bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
Yoktur.
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b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Isleme esas finansal tablo donemi itibariyla, birlesmeye taraf sirketlerin arastirma ve
gelistirme faaliyetleri kapsaminda katlandigi harcamalar agirlikli olarak maden ruhsatlarina
iliskin arama giderlerinden olugsmaktadir. Bu kapsamda arama giderleri 18.066.194 TL olarak
gerceklesmistir.

Ayrica ilgili donemde sempozyum ve fuar katilimlarina yonelik sponsorluk giderleri 106.983
TL olup, s6z konusu tutar arastirma ve gelistirme etkinlikleri kapsaminda
degerlendirilmektedir.

15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE
PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi:
a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
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b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

15.2. idari yap::

15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Son 5 Yilda | Gorev Siiresi/ Sermave Pavi
Ad1 Soyadi Gorevi Sirkette | Kalan Gorev yeray
Ustlendigi Siiresi
Gorevler (TL) (%)
. Yonetim Kurulu 1.277.068.106 22,89
Sabit Aydin Baskan - 3yil/l y11 5 ay (Dolayh) (Dolayh)
Yonetim Kurulu Yonetim 2yl 7ay/l yil 5
Coskun Kihg Baskan Vekili Kurulu Uyesi ay Yoktur Yoktur
« 3 . Icract Yénetim
Omer Cagdas Selvi Kurulu Uyesi - 3yil/l yil 5 ay Y oktur Y oktur
Mehmet E}okalp Yonetim Kpmlu ) 1yl 7 ay/l yil 5 Yoktur Yoktur
Ozkdk Uyesi ay
Bagimsiz Yonetim
Mehmet Sahne Kurulu Uyesi - 3yil/l yil 5 ay Y oktur Y oktur
. g Bagimsiz Yonetim
Enis Turan Erdogan Kurulu Uyesi - 3yil/l yil 5 ay Y oktur Y oktur
. Bagimsiz Yonetim
Ufuk Bala Yiicel Kurulu Uyesi - 3yil/l yil 5 ay Y oktur Yoktur
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b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Son 5 Yilda | Gorev Siiresi/ Sermave Pavi
Adi Soyadi Gorevi Sirkette | Kalan Gorev yeray
Ustlendigi Siiresi
Gorevler (TL) (%)
Mehmet Gokalp Yonetim Kurulu g
Ozkok Baskani Genel Miidiir | 3 y1l/2 yil 10 ay Yoktur Yoktur
Yonetim Kurulu
Mehmet Kalkavan Baskan Vekili 3yil/2 yil 10 ay Yoktur Yoktur
— : Yénetim Kurulu fcra Kurulu
Ibrahim Halil Kirsan Uyesi Baskani 3 yil/2 yil 10 ay Yoktur Yoktur

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

_— Son 5 Yilda Sermaye Pay1
Gorevi . - e
Adi Soyadi Sirkette Ustlendigi
Gorevler (TL) (%)
fcra Kurulu Uyesi ve Pazarlama | icra Kurulu Uyesi ve
Seleuk Ugar ve Beton Grup Bagkani Pazarlama Direktorii Yoktur Yoktur
. e Icra Kurulu Uyesi ve
Caner Tiirkyener lera Kurulu Uyesi ve Uretim Uretim Operasyon Grup Y oktur Yoktur
Operasyon Grup Baskani
Bagkani
_ . .| IcraKurulu Uyesi ve Mali isler | Icra Kurulu Uyesi ve
Regat Bagis Glingor Grup Bagkani Mali Isler Grup Baskani Yoktur Yoktur

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Gérevi Son 5 Yilda Sermaye Pay1
Adi Soyadi Sirkette Ustlendigi
Gorevler (TL) (%)
Mehmet E}ékalp Genel Miidiir Yoktur Yoktur
Ozkok

15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucular1 hakkinda

bilgi:

Birlesmeye taraf girketlerin her ikisi de son 5 yildan 6nce kurulmustur.

15.2.4. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz
sahibi olan personel ile Birlesmeye taraf sirketlerin son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin birbiriyle olan akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin her ikisi de son 5 yildan 6nce kurulmustur.

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye
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paylar1 ve bu yonetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Gorev/

Mevcut Durumda Devam | Pay (TL) —

Adi-Soyads Gorevi Ortaklik Tarihi Edip Etmedigi Pay Oram

-Batisoke Soke
Cimento Sanayii
T.A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani,

17/08/2021 %0

Sabit Aydin Devam etmektedir.

-Vega Izmir
Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu
Baskani,

5/7/2023 %0

-Ciftay Holding
Coskun Kilig A.S. Yonetim 10/12/2025 Devam etmektedir. %0
Kurulu Uyesi

) -Ciftay Holding
Omer Cagdas Selvi | A.S. Yonetim 10/12/2025 Devam etmektedir. %0
Kurulu Uyesi

-Ciftay Insaat
Taahhiit ve
Ticaret A.S Genel
Midiir

4/8/2020 %0

Mehmet Gokalp

Oakik -Enerbes Elektrik Devam etmektedir.

Uretim
Danigsmanlik San.
ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu
Uyesi

15/12/2023 %0

-Batisdke Soke
Cimento Sanayii
Mehmet Sahne T.A.S. Bagimsiz 2/7/2024 Devam etmektedir. %0
Yonetim Kurulu

Uyesi

-Batisoke Soke
Cimento Sanayii
Enis Turan Erdogan | T.A.S. Bagimsiz 27/09/2024 Devam etmektedir. %0
Y o6netim Kurulu

Uyesi
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-Batisoke Soke
Cimento Sanayii
T.A.S. Bagimsiz 6/10/2022 %0
Yonetim Kurulu

Ufuk Bala Yiicel Uyesi, Devam etmektedir.

-[lbak Holding
A.S. Yonetim 3/06/2022 %0
Kurulu Uyesi

-Batisoke Soke
Cimento Sanayii
Caner Tiirkyener | T.A.S. Yonetim 1/12/2025 Devam etmektedir. %0

Kurulu Bagkan

Vekili

-Batisoke Soke

Cimento Sanayii

1 0
Selguk Ugar T.A.S. Yonetim 1/12/2025 Devam etmektedir. %0
Kurulu Uyesi
-Batisoke Soke
Resat Bagis Glingor Cimento Sanayii 1/12/2025 Devam etmektedir. %0

T.A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Pay (TL) - Gorev/ Mevcut Durumda Devam

Ortakhk . VA
Pay Oram Tarihi Edip Etmedigi

Adi-Soyadi Gorevi

-Enerbes Elektrik
Uretim  Damismanhk
Sanayi ve  Ticaret|0% 07.12.2020
A.S.'de Yonetim
Kurulu Uyesi Devam etmektedir.
-Baticim Bati Anadolu
Cimento Sanayii
A.S.’de Yo6netim
Kurulu Uyesi

Mehmet
Gokalp Ozkok

0% 12.11.2025

-BNP Paribas Cardif
Emeklilik A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyesi | 0% -Haziran 2025
ve Denetim Komitesi
Uyesi

Mehmet -BNP Paribas Cardif
Kalkavan Hayat Sigorta A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyesi | 0% -Haziran 2025
ve Denetim Komitesi
Uyesi

-BNP Paribas Cardif
Sigorta A.S.'de

Devam etmektedir.

0% -Haziran 2025
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Yénetim Kurulu Uyesi
ve Denetim Komitesi
Uyesi

-Ana Sigorta Anonim
Sirket’nde Y Onetim

Kurulu  Uyesi  ve|0% -Mayis 2025
Denetim Komitesi
Baskani
-Elminkal Risk
Y 6netim ve
Damigsmanlik  Limited | .,
Sitketi’nde Ortak ve 0% -02.02.2026
Miidiirler Kurulu
Baskani
-Dimin Madencilik
Sanayl - ve liearet o, 31.12.2025
ibrahim Halil |5>-4¢  ~ Yonetim .
Kirsan Kurulu Uyesi Devam etmektedir.
-Halk Yatirirm Menkul
Degerler A.S.'de | 0% -19.06.2025

Yonetim Kurulu Uyesi

15.4. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411
sayll Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacakcihi@i veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiin
ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.5. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya
meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
15.6. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi

oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi:
Yoktur.
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15.7. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim kurulu iiyeligine
veya sirketteki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son yillik hesap donemi itibariyla Birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakhiklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde so6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi:

Yoktur.
15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca Birlesmeye taraf sirketlerin yatirimc iliskileri
boliimii yoneticisinin veya konuya iliskin gorevli personelin adi, soyadi ve iletisim

bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarinin tiirii:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Ad-Soyad Gorevi iletisim Bilgileri Lisans Belgesi Tiirii
Yatirimci Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Meri¢ Mliskileri 0232478 44 00 Diizey 3 Lisanst
ONARGAN Boliim mericonargan@baticim.com.tr Kurumsal Yonetim
Y oneticisi Derecelendirme Lisansi

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Yatirimei Diizey 3 Lisansi

Emir VURAL Mliskileri emirv(zlfjlz@i?[ijijnogom it Kurumsal Yonetim
Boliim Uyesi ' ’ Derecelendirme Lisansi
Kredi Derecelendirme Lisanst

b) Devrolunan Sirket: Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.
Ciftay, halka acik bir sirket olmadigindan yatirimei iligkileri yoneticisi bulunmamaktadir.

15.10. Birlesme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin adi, soyad: ve
bu komitelerin gorev tamimai:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Adi-Soyad1 Gorevi Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Baskani

Mehmet Sahne Uvesi Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Y Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
. Bagimsiz Yonetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Ufuk Bala Yiicel Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu

M Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Uyesi

Enis Turan Erdogan
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Yatirimer iliskileri Boliim

e Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Y Oneticisi

Meri¢ Onargan

Baticim Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni kurmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Y6netim Tebligi cercevesinde Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
icin Ongoriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, goérev ve sorumlulugu da Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Baticim’in muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
diizenlemeler ¢ergevesinde isleyisi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinliginin gdzetimini yapmakla gorevlidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Batigim’in kurumsal yonetim ilkelerini tam anlamiyla
uygulaylp uygulamadigini, uygulamamasi halinde neden uygulamadigini tespit etmek, bu
ilkelerin tam anlamiyla uygulanmamasindan dogan c¢ikar c¢atismalarini ifade etmek ve
yonetim kuruluna bu durumu diizeltecek ilkeleri sunmakla gorevlidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Batigim’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisini, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin
uygulanmasini saglamak ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar yaparak yonetim kuruluna
oneri ve tavsiyelerde bulunmakla gorevlidir.

Yukarida sayilan komitelere ek olarak Grup’ta Siirdiirtilebilirlik
Komitesi ve Dijital Doniisiim Komitesi goérev yapmaktadir. Komitelerde gorevli iiyeler
asagidaki gibidir.

Adi-Soyadi Gorevi Yer Aldig1 Ek Komiteler ve Gorevi
Coskun Kilig Yonetim Kur}lllu Bagkan Dijital Doniisiim Komitesi Bagkant1
Vekili
Omer Cagdas Selvi Yoénetim Kurulu Uyesi Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskani
e fcra Kurulu Uyesi, Mali sler Dijital Déniisiim Komitesi Uyesi
Resat Bagis Glingor . e
Grup Bagkani Stirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi
fcra Kurulu Uyesi, Uretim Dijital Doniisiim Komitesi Uyesi
Caner Tiirkyener ; I e
Operasyon Grup Bagkani Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi
fcra Kurulu Uyesi, Paz. Beton Dijital Déniisiim Komitesi Uyesi
Selguk Ugar I e
Grup Baskani Siirdiirtilebilirlik Komitesi Uyesi
Kurumsal {letisim ve
Aylin Ozkan Y 6netim Kurulu Genel Dijital Déniisiim Komitesi Uyesi
Sekreteri
Dilek Giiger Proje Yoneticisi Dijital Doniisiim Komitesi Uyesi

Strdiriilebilirlik  Komitesi, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yoOnetim alanlarindaki
stirdiiriilebilirlik stratejisini  belirlemek, silirdiiriilebilirlik alanindaki politika, hedef ve
uygulamalan yiriitmek, izlemek, denetlemek, gozden gecirmek, iyilestirmek ve gelistirmek
gorevlerini yerine getirmek; kurumsal konularda grubun kars1 karsiya oldugu risk ve firsatlari
tanimlamak, degerlendirmek ve gerekli adimlar1 belirlemek amaci ile kurulmustur.
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Dijital Doniisiim Komitesi, dijitallesme, kurumsal doniisiim, siire¢ iyilestirme ve
organizasyonel gelisim caligmalarinin grup stratejisi ile uyumlu, biitiinciil ve siirdiiriilebilir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaci ile kurulmustur.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ciftay, halka agik bir sirket olmadigindan Sermaye Piyasasi mevzuati diizenlemelerine tabi
degildir, bu sebeple komitesi bulunmamaktadir.

15.11. Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo donemi itibariyla personel
sayisi, belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyla dagihim ile bu bilgilerde
goriilen onemli degisiklikler hakkinda aciklama:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Batigim Grubu’nun 31.12.2025 tarihi itibariyla 1.013 olan personel sayisi ilgili sirketler ve
cografi alanlar ile birlikte asagidaki tabloda yer almaktadir. 31.12.2024 tarihi itibartyla

personel sayist 1.020 olup cari yilda personel bilgilerinde 6nemli bir degisiklik olmamuistir.

. . . BEYAZ | MAVI
SIRKET IS YERI YAKA | YAKA | TOPLAM
BATICIM ARA VADI MICIR 5 5
TESISI
BATICIM ARKA VADI MICIR ) !
) TESISI
BATICIM BATI ANADOLU BATICIM BORNOVA MICIR
CIMENTO SANAYii A S. TESISi 1 7 8
(Bornova — Izmir) BATICIM IDARE MERKEZ] 84 13 97
BATICIM KUL TESISI 1 1
BATICIM MERKEZ FABRIKA 33 261 294
TOPLAM 119 287 406
. . . BATISOKE CAVDIR TESISI 13 13
BATIS(S’EE :&Iﬁ.gg‘fmmo BATISOKE IZMIR 6 6
(Soke — Aydm) BATISOKE MERKEZ FABRIKA | 52 293 345
TOPLAM 58 306 364
AYDIN BATIBETON TESISi 1 6 7
BATIBETON MERKEZ 26 2 28
BORNOVA BATIBETON TESISIi 4 35 39
BURHANIYE BATIBETON 3 3
. TESISI
BATIBETON SANAYT A.S. CIGLI BATIBETON TESISI 1 13 14
(Bornova — Izmir — —
Ana fabrika disinda baska bir DENIZIiI BATIBETON TESISI _ 1 6 7
bolgededir.) GAZIEMIR BATIBETON TESISI 2 10 12
GERMIYAN BATIBETON | 4 5
TESISI
KEMALPASA BATIBETON ) g o
TESISI
MANISA BATIBETON TESISi 1 8 9

53




MERKEZ BATIBETON TESISI 1 24 25
METRO SEGMENT ] 9 10
BATIBETON TESISI
MILAS BATIBETON TESISI 1 3 4
SOKE BATIBETON TESISi 1 10 11
TIRE BATIBETON TESIiSI 1 5 6
TORBALI BATIBETON TESISI 1 8 9
URLA BATIBETON TESISI 1 9 10
TOPLAM 45 163 208
. . BATILiMAN LiMAN 5 3 )8
BATILIMAN LIMAN ISLETMELERI A.S.
ISLETMELERI A.S. HOROZGEDIGI ALIAGA | 3 4
(Aliaga — Izmir) SUBESI
TOPLAM 6 26 32
BATICID%@%&}I :;EKTRIK BATI ENERJI URETIM 5 5
NP KOVADA 2 HES
(Egirdir — Isparta)
BATICIM ENERJI TOPTAN
SATIS A.S. BATI ENERJI SATIS 1 1
(Bornova — Izmir)
TUM SIRKETLER GENEL TOPLAM 231 782 1.013
KADIN 46 8 54
TUM SIRKETLER ERKEK 185 774 959
GENEL TOPLAM 231 782 1.013
YONETICI 45 45
. . MEMUR 186 186
TUM SIRKETLER iSCi ) -2
GENEL TOPLAM 231 782 1.013

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ciftay Grubu’nun 31.12.2025 tarihi itibariyla 1.804 olan personel sayist ilgili sirketler ve
cografi alanlar ile birlikte asagidaki tabloda yer almaktadir. 31.12.2024 tarihi itibariyla
personel sayis1 2.147 olup cari yilda personel bilgilerinde 6nemli bir degisiklik olmamistir

. IS YERi / BEYAZ MAVI
FIRMA LOKASYON YAKA YAKA TOPLAM
BENZINLIK - : :
AYKAR DENIZLI
Toplam 1 1
[ZMIR 4 4
9 MERKEZ 6 6
CIRAGAN SANLIURFA 3 23 26
Toplam 9 27 36
BENZINLIK-
CIFTAY DENIZLI 2 10 12
DEVELI 53 580 633
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DiVRIGIi-AB KAFA 16 114 130
DIVRIGI-C
PLASERI 33 261 294
DIVRIGI-JIG 10 97 107
DIVRIGI-YATIRIM 41 24 65
[LiC 34 87 121
ISTANBUL YAT 2 2
MERKEZ OFiS 55 7 62
OSTIM BAKIM
ONARIM 11 22 33
OSTIM OFIS 13 6 19
VIZE 5 42 47
Toplam 273 1252 1525
. HOLIDAY INN -
%g?ﬁ CUKURAMBAR 32 33 87
Toplam 32 55 87
EGE SALIHLI 3 19 22
BiYOGAZ Toplam 3 19 22
POLATLI 4 15 19
ENERBES Toplam 4 15 19
OSTiM 2 2 4
VEGA ATIK Toplam 5 5 1
VEGA SILE 14 96 110
HEREKO Toplam 14 96 110
SiRI];}EJ’l}{LER Genel Toplam 338 1.466 1.804
KADIN 42 41 83
TUM
SIRKETLER ERKEK 296 1.425 1.721
Genel Toplam 338 1.466 1.804
YONETICi 85 85
TUM SORUMLU 253 253
SIRKETLER isci 1.466 1.466
Genel Toplam 338 1.466 1.804

16. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap donemi itibariyla Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iyeleri ile yonetimde soz sahibi personelinin; Birlesmeye taraf sirketler ve bagh
ortakliklarma verdikleri her tiirlii hizmetler karsihiginda aldiklar iicretler (sarta bagh
veya ertelenmis 6demeler dahil) ve bu Kisilere saglanan benzeri menfaatler:
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a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Son yillik hesap donemi ve Onceki hesap donemi itibariyla yonetim kurulu iyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personelinin; birlesmeye taraf sirketler ve bagl ortakliklarina verdikleri
her tiirlii hizmetler karsiliginda aldiklar iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil)

ve bu kisilere saglanan benzeri menfaatler asagidaki gibidir:

- . 01.01.2025 - 01.01.2024 -

Ucret ve Benzeri Menfaatler (TL) 31.12.2025 31.12.2024

Ucret, ikramiye, sosyal yardim faydalar1 32.847.000 25.654.000
Kidem tegvik ikramiyesi, diger yardim ve 6demeler 5.770.000 1.975.000
Toplam 38.617.000 27.629.000

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Son yillik hesap donemi ve Onceki hesap donemi itibariyla yonetim kurulu iyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personelinin; birlesmeye taraf sirketler ve bagl ortakliklarina verdikleri
her tiirlii hizmetler karsiliginda aldiklar icretler (sarta bagli veya ertelenmis 6demeler dahil)
ve bu kisilere saglanan benzeri menfaatler agagidaki gibidir:

Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatler (TL) 031 1'0112'220 0225 5_ 0311'0112'22002; 4-
Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatler 21.027.250 21.378.203
Toplam 21.027.250 21.378.203

16.2. Son yillhik hesap donemi itibariyla Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhigl, kidem tazminati veya
benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin sirket veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Son yillik hesap donemi sonu itibariyla 543.034 TL kidem tazminati karsilig1 ayrilmistir.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Son yillik hesap donemi sonu itibariyla 660.671 TL kidem tazminati karsilig1 ayrilmistir.

17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla

sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak % S ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi:
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a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
5 Tarihli Genel Kurul Toplantisi
Ortagin Adi- Son Durum 27.05.2025
%(:l);:;(:lll/Tlcaret Sermayedeki | Sermayedeki | Oy Hakki Sermayedeki | Sermayedeki | Oy Hakki
Pay1 (TL) Pay1 (%) Oram (%) Pay1 (TL) Pay1 (%) Oram (%)
Ciftay Insaat
Taahhiit ve Tic. |2.124.516.285,40 38,07 38,07 2.097.382.758 37,59 37,59
A.S.
KTLP Limited 410.329.723,45 7,35 7,35 437.463.250,4 7,84 7,84
Istanbul Portfoy
Yonetimi A.S.
Pre-Ipo Girigim - - - 667.561.437,799 11,96 11,96
Sermayesi
Yatirim Fonu
Istanbul Portfoy
Ikinci Serbest - - - 294.033.217 5,27 5,27
Fon
Diger 3.045.153.991,15 54,58 54,58 2.083.559.336,35 37,34 37,34
Toplam 5.580.000.000,00 100 100 5.580.000.000,00 100 100
Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Son Durum Tarihli Genel Kurul Toplantisi
Ortagi Adi- 27.05.2025
Soyady/Ticaret
Unvam Sermayedeki | Sermayedeki O)(I)I:aanklkl Sermayedeki | Sermayedeki O}(’)?aalﬁkl
(1) ()
Pay1 (TL) Pay1 (%) (%) Pay1 (TL) Pay1 (%) (%)
Sabit Aydin 1.277.068.105,82 22,88 22,88 1.277.068.105,82 22,88 22,88
Crescent Trade 406.399.165,81 735 735 | 437.463.250.4 7,84 7,84
Finance LLP

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Tarihli Genel Kurul Toplantisi
Ortagin Adi- Son Durum 30.12.2025
Soyady/Ticaret
Unvam Sermayedeki | Sermayedeki | Oy Hakki | Sermayedeki | Sermayedeki | Oy Hakki
Pay1 (TL) Pay1 (%) Oram (%) Pay1 (TL) Pay1 (%) | Oram (%)
Sabit Aydin 1.500.000.000 60 %75 1.500.000.000 60 %75
Zeynep Aydin 250.000.000 10 %6,25 250.000.000 10 %6,25
Medet Aydin 375.000.000 15 %9,375 375.000.000 15 %9,375
Mehmet Aydin 375.000.000 15 %9,375 375.000.000 15 %9,375
Toplam 2.500.000.000 100 100 2.500.000.000 100 100

17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar icindeki
paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:
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Devralan Sirket olan Ciftay, Devrolunan Sirket olan Baticim’in sermayesini temsil eden
paylarin %38,07’sine sahip oldugundan, Batigim’in dolayl pay sahiplerinden bir kismu ile
Ciftay’in pay sahipleri ayn1 kisilerdir. Ayrica, Ciftay’in tiim pay sahipleri “Aydin Ailesi”’nden
olusmakta olup, aralarinda anne-¢ocuk-kardes iliskisi bulunmaktadir.

17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Grubu

Nama /
Hamiline
Oldugu

Imtiyazlarin tiirii (Kimin sahip
oldugu)

Bir Payin
Nominal
Degeri
(TL)

Toplam (TL)

Sermayeye
Oram (%)

Grubu

Hamiline

YONETIM KURULU:
Yo6netim Kurulu liyelerinin tamami,
A Grubu hamiline muharrer hisse
sahibi hissedarlarin ¢ogunlugunun
belirleyecegi adaylar arasindan
secilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
363.Maddesi uyarinca, agilacak
Yonetim Kurulu iiyeligine secilecek
iiye, A Grubu hamiline muharrer
hisse sahipleri cogunlugunca da
tasvip edilir.
OYLAMA:

Genel Kurul toplantilarinda; A
Grubu her hisse sahibine 15 (onbes)
oy hakki (T.T.K.479), B Grubu her
hisse de sahibine 1 (bir) oy hakk1
Verir.

KARIN PAYLASTIRILMASI:
Birinci kar payina halel gelmemek
kaydiyla safi karin %10°u (A) Grubu
hisse senedi sahiplerine paylari
oraninda dagitilir.

0,01

48.000

0,00%

B
Grubu

Hamiline

Imtiyaz bulunmamaktadur.

0,01

5.579.952.000

100,00%

Toplam

0,01

5.580.000.000

100,00%

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Grubu

Nama /
Hamiline
Oldugu

Imtiyazlarin tiirii (Kimin sahip
oldugu)

Bir Payin
Nominal
Degeri
(TL)

Toplam (TL)

Sermayeye
Oram (%)
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A Bir (A) Grubu pay; li¢ oy hakkina

Nama 10.000 | 750.000.000 | 30,00%
Grubu
Grﬁbu Nama Imtiyaz bulunmamaktadir. 10.000 |1.750.000.000| 70,00%
Toplam | 10.000 |2.500.000.000| 100,00%

18. ILISKILi TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

HAKKINDA BiLGILER

18.1. Isleme esas finansal tablo donemi ve son durum itibariyla Birlesmeye taraf
sirketlerin iliskili taraflarla yapilan islemleri hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintil

aciklama:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Isleme esas finansal tablo dénemi olan 31.12.2025 tarihi itibartyla, &nceki yil ile
karsilastirmali olarak, iligkili taraflarla yapilan islemler asagidaki gibidir.

a) lligkili taraflardan ticari alacaklar

(Bin TL) 31.12.2024 | 31.12.2025
Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. (1) 196 162.828
Toplam 196 162.828
b) iliskili taraflardan diger alacaklar
(Bin TL) 31.12.2024 | 31.12.2025
Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. (1) - 7.097
Toplam - 7.097
¢) lliskili taraflara ticari borclar
(Bin TL) 31.12.2024 | 31.12.2025
Ciftay Ingaat Taahhiit ve Ticaret A.S. (1) 3.607 15.467
Toplam 3.607 15.467
d) iliskili taraflarla olan islemler
(Bin TL) 1 Ocak — 31 Aralik 2025
Mal veya Mal veya
hizmet hizmet Diger gelir
alimlan satislar (gider)
Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. (1) - 167.479 (8.370)
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Toplam

167.479

(8.370)

1 Ocak — 31 Arahk 2024

Mal veya Mal veya

hizmet hizmet Diger gelir
(Bin TL) alimlar satislar1 (gider)
Ciftay Ingaat Taahhiit ve Ticaret A.S. (1) 17.314 93.172 296.800
Toplam 17.314 93.172 296.800
(1) Ortak
e) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

(Bin TL) 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Ucret, ikramiye, sosyal yardim faydalar1 32.847 25.654
Kidem tesvik ikramiyesi, diger yardim ve 6demeler 5.770 1.975
Toplam 38.617 27.629

b) Devrolunan Sirket: Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Isleme esas finansal tablo dénemi olan 31.12.2025 tarihi itibariyla, onceki yil ile
karsilastirmali olarak, iligkili taraflarla yapilan islemler asagidaki gibidir.

(TL) 31.12.2024 31.12.2025
Ticari alacaklar 44.243.465 80.302.678
* ZA Madencilik 654.006 10.033.642

* ZA Hazir Beton 2.944.193 13.380.517
» Ege Biyogaz 11.312.360 -
* Sabit Aydin 24.738.650 27.464.182
* Batiséke 4.435.876 6.816.484

* Batigcim 158.380 20.580.112

* Ciftay Holding A.S — 1.854.439
* Batiliman Liman — 173.302
Diger alacaklar 50.294.677 63.066.559
* Medet Aydin - -

* Sabit Aydin 50.294.677 -

» Zeynep Aydin - -

* Mehmet Aydin - -

» Zeren Aydin - -

* Ciftay-Ardem - -
* Vega Diyarbakir - -
* Vega Diyarbakir - -
* Serra Saklikoy - 56.330.975
» Ardem Yapi Gayrimenkul - 6.665.136
» Capella Atik Yonetimi - 70.448
Ticari Borg¢lar 5.546.416 190.244.623
* Batiliman Liman — -
* ZA Madencilik — 2.744.475
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* ZA Hazir Beton 5.546.416 —
* Mayda Madencilik - 5.472.250
* Batiséke - 182.027.898
Diger borg¢lar 10.122.416 740.882.924
* Erdogan Gogen - -
* Bahar Aydin - -
* Giilant Candasg — —
* Yusuf Kaya - -
* Erol Sakallioglu - 300.000
* Mayda Madencilik 10.122.416 15.288.000
» Ardem Yapi Gayrimenkul - 186.686
* Sabit Aydin - 413.442
» Zeynep Aydin - 4.000.000
» Insolar Eco Enerji Uretim Sanayi A.S. — 368.694.796
* Ost Gayrimenkul Ticaret A.S. - 352.000.000
Toplam (Net) 78.869.310 -787.758.310

18.2. iliskili taraflarla yapilan islemlerin Birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilati
icindeki payr hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Batigcim’in konsolide net satig hasilati 01.01.2025-31.12.2025 doénemi i¢in 14.289.483.000
TL’dir (01.01.2024-31.12.2024:17.592.197.000 TL). Iligkili taraflarla yapilan islemlerin
toplaminin Batigcim net satis hasilatina oran1 01.01.2025-31.12.2025 dénemi i¢in %1,23 tiir
(01.01.2024-31.12.2024: %2,32). Bilango kalemleri toplaminin Baticim net satis hasilatina
orant ise 31.12.2025 tarihi itibartyla %1,30°dur (01.01.2024-31.12.2024: 9%0,02).

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ciftay’in konsolide net satig hasilati 01.01.2025-31.12.2025 d6nemi i¢in 9.025.445.340
TL dir. Iligkili taraflarla yapilan islemlerin toplam satis hasilatt 161.071.704,35TL olup
01.01.2025-31.12.2025 donemi i¢in %1,8’dir.

19. BIRLESME/BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERE iLiSKiN DiGER BiLGIiLER
19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Ortagin Adi Soyadi | Sermayedeki Pay1 (TL) | Sermayedeki Pay1 (%)
Ciftay 2.128.446.843 38,14

KTLP Limited 406.399.166 7,28

Diger 3.045.153.991 54,57
Toplam 5.580.000.000 100,00

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ortagin Adi Soyadi | Sermayedeki Pay1 (TL) | Sermayedeki Pay1 (%)
Sabit Aydin 1.500.000.000 60,00
Zeynep Aydin 250.000.000 10,00
Medet Aydin 375.000.000 15,00
Mehmet Aydin 375.000.000 15,00
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Toplam 2.500.000.000 100,00

19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavani:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
Kayitl sermaye tavani 10.000.000.000 TL dir.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ciftay kayith sermaye sistemine tabi bir sirket olmadigindan kayitli sermaye tavani
bulunmamaktadir.

19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri
vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Yoktur.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Yoktur.

19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya

onlarin adina tutulan veya bagh ortakhiklarinin sahip olduklar: Birlesmeye taraf sirket
paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Pay Sahibi Sirket Sermayedeki Sermayedeki Pay

Pay1 (TL) (%)

Ciftay Ciftay Batigim Bat1

Insaat Taahhiit ve Anadolu Cimento 2.128.446.843,04 38,14

Ticaret A.S. Sanayii A.S.

Batigim Bat1 Batigim Bat1 1.642.913,75 0,02944

Anadolu Cimento Anadolu Cimento

Sanayii A.S. Sanayii A.S.

19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya donistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptig1 sermaye artirnmlar1 ve
kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda
degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
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Batigim’in 180.000.000 Tiirk Lirast olan ¢ikarilmis sermayesinin, %3000 (yiizde {i¢ bin)
oraninda i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artirimi yapilarak, 5.580.000.000 Tiirk Lirasi’na
cikarilmasina iligkin Batigim esas s6zlesmesinin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6.maddesinin
Sermaye Piyasas1 Kurulu onay1 alinmis tadil metni, Izmir Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan
14.02.2025 tarihinde tescil edilmis ve 14.02.2025 tarihli ve 11272 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmistir.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ciftay’in tamami 6denmis olan 2.019.600.000 Tirk Liras1 sermayesi 480.400.000,00 Tiirk
Liras1 artirtlarak 2.500.000.000 Tiirk Lirasi’na yiikseltilmis ve bu husus 13.08.2025 tarihli
Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil edilmistir. Artirilan sermayenin 451.343.672,99 TL’si
sermaye diizeltmesi olumlu farklar1 hesabindan, 5.848.808,33 TL’si kayda alinan emtia
karsilig1 hesabindan, 500.000,00 TL’si diger sermaye yedekleri hesabindan karsilanmis olup,
geriye kalan 22.707.518,68 TL’lik tutar ise geg¢mis yil karlarindan ge¢mis yil zararlar
cikarildiktan sonra kalan tutardan karsilanmustir.

Ciftay yonetim kurulunun aldigi Kismi Boliinme Karar1 ve Ciftay’in 25.03.2025 tarihinde
yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda onaylanan bdliinmeye konu varligin yeni
kurulacak sirkete devredilmesi sonucunda 814.947.454,95 TL’lik tutarinda sermaye azalimi
ile es zamanl olarak 814.947.454,95 TL tutarinda bir sermaye artirimi yapilmig ve ve bu
husus 27.03.2025 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’'nde tescil edilmistir. Artirilan sermayenin
814.947.454,95 TL’si Ciftay’in gecmis yil kar1 toplami olan 3.478.475.714,87 TL’den
Ciftay’in ge¢cmis yil zarar1 olan 55.390,45 TL diisiildiikten sonra kalan 814.947.454,95 TL
tutardan karsilanmistir. Boylece Ciftay’in sermayesi 2.019.600.000 Tiirk Liras1 olarak
korunmustur.

19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satig
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

19.8. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyla paylarimin borsada islem
gormesi durumunda, hangi grup paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara
iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

%99,999 oranindaki B Grubu paylar borsada islem gormektedir.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ciftay paylar1 borsada islem gérmemektedir.

19.9. Birlesme sonucunda ihra¢ edilecek yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin paylarinin
borsada islem goriip gormeyecegi ve islem gormesinin sartlari, borsanin hangi

piyasa/pazar/platformunda islem gorecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:
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Birlesme sonucunda ihra¢ edilecek B grubu Batigim paylari Borsa Istanbul diizenlemeleri
dogrultusunda ilgili pazarda islem gorecektir.

19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmeleri ve i¢ yonergelerine iliskin onemli
bilgiler:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Batigim’in esas sozlesmesi TTK, SPKn, SPK’nin yayimladigi kurumsal yonetim ilkeleri ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygundur.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.
Ciftay’in esas sozlesmesi TTK ya uyumludur.

19.11. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Birlesmeye taraf
sirketlerin amac ve faaliyetleri:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
Batigcim’in esas sozlesmesinin, “Sirketin Isletme Amaci ve Konusu” basliklt 3. maddesinde
Bati¢cim’in amag ve faaliyetleri asagidaki sekilde sayilmistir:

A-) CIMENTO SEKTORU:

Her tiir ¢imento ile ¢imentodan yapilmis veya g¢imentodan {iretilmis veya igine ¢imento
katilmis her ¢esit madde, malzeme, har¢ ve mamullerin istihsal ve imal edilmesi, ¢imento ile
¢imentodan yapilmis mamullerin imaline ve ticaretine yarayan kalker, kil, tas, al¢itasi, kum,
cakil, puzolan maddeler, demir cevheri, komiir gibi sair her tiirlii ham, yar1 mamul ve mamul
maddelerle, yardimc1t madde ve malzemelerin istihsali, istihra¢ ve iiretimi, ticareti, dig alima,
dis satimi, taginmast.

B-) MADEN SEKTORU:

Dogada; element, bilesik veya karisim halinde bulunan ve Maden Kanunu ile ilgili yonetmelik
ve mevzuat hiikiimleri kapsami dahilindeki tiim enerji madenleri, metal madenleri, sanayi
madenleri ve kiymetli taglar ile herhangi bir sekilde sozii edilen mevzuat kapsami dahiline
alinacak her tiirlii madde ve madenlerin aranmasi, isletilmesi, lizerinde her tiirlii hak sahibi
olunmasi, takaddiim, arama, isletme ruhsati ile isletme imtiyazlar istihsal ve iktisabi ile sair
her tiirlii madencilik hususunda sinai ve ticari faaliyetlerde bulunulmasi, 6zellikle tas, kum,
cakil, kalker, kil ve benzeri ocaklarin agilmasi ve ¢alistirilmasi.

C-) TASIMACILIK SEKTORU:

Kara, deniz ve hava yollar ile yurt disindan iilkeye, iilkeden yurt disina gerek yurt icinde ve
gerekse yurt disinda insan, esya ve diger her tiirlii mallarin tagimaciligi ile biitiin bu islere
iliskin komisyonculuk, miimessillik ve acentalik iglerinin yapilmasi.

D-) TURIZM SEKTORU:

Otelcilik ve turizm sahasinda yiiriirliikte bulunan ve ileride yiiriirlii§e konulacak olan yasa,
tiizlik, yonetmelik ve teblig gibi mevzuatlar cer¢evesinde, yurt i¢inde ve yurt disinda ticari ve
sinai faaliyetlerde bulunulmasi, turistik tesisler kurulmasi, bunlarin satin alinmasi,
kiralanmasi, turistik isletmelerle ilgili ayni ve kisisel hak ve miikellefiyetler kabul ve tesis
edilmesi, her cesit turizm isletmeciligi ve acenteligi yapilmasi.

E-) INSAAT SEKTORU:

Yurt i¢i ve yurt disinda, konut, toplu konut, is yerleri, aligveris merkezleri, fabrikalar, tiretim
tesisleri, her tiirlii imalathaneler, atdlyeler, kiiltlirel ve sosyal igerikli yapilar, spor tesisleri,
eglence merkezleri, okul ve hastane gibi bayindirlik tesisleri, sanayi ve turistik tesisler,
havaliman1 terminalleri, hangar ve tesisleri, baraj, yol, koprii, tlinel, metro, liman, telefon
hatlar1 ve sair altyap1 ve ulasim tesisleri dahil olmak ancak bunlarla sinirli olmamak tizere her
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tirlii ingaatlarin yapilmasi, gayrimenkul projesi gelistirilmesi, miiteahhit, alt miiteahhit veya
baskaca herhangi bir sifatla kamu ve 6zel sektor ihalelerine katilinmasi, taahhiitte bulunulmasi
ve ingaat faaliyetlerinin icra edilmesi, iizerinde insaat yapmak veya ti¢lincii kisilere yaptirmak
amaci ile arsa, bina ve araziler satin alinmasi, alinan bu yerlerin satilmasi, kiralanmasi, bu
konularda aracilik yapilmasi, mevcut binalarda ve insaatlarda restorasyon, tamirat,
dekorasyon ve bakim isleri yapilmasi, elektrik tesisati, sihhi tesisat, merkezi 1sitma sistemleri
ve gerekli olabilecek diger her tiirlii tesisat islerinin gerceklestirilmesi. Yukarida sayilan tim
faaliyetlere iliskin olarak; ingaat ve insaat taahhiidii ile her tiirlii insaat malzemesi imali, i¢ ve
dis alim satimi, ozellikle kireg, kimyevi kireg, kire¢c kaymagi, kirmatas, hazir harg, hazir siva,
hazir beton agregasi, hazir beton, hafif beton, hafif agrega ve benzeri hafif yap1 elamanlari ile
bunlardan veya kilden mamul biiz, briket, kiink, ¢ati kaplamasi, her tiirlii yer karosu ve
parkesi, tugla ve her tiirlii prefabrik yapi elemanlar1 imali, ticareti, i¢c ve dis alim satimi,
tasinmasi. Yukarida sayilan tiim tesislerin, demir-gelik imalatlarinin, ¢atilarinin ve her ¢esit
panjur imalatinin yapilmasi, alinmasi, satilmast; bilumum aliiminyum ve plastikten mamul
insaat ve tesisat malzemeleri, kereste, ahsap, sunta ve bunlardan mamul ev ve dekorasyon ve
malzemelerinin yapilmasi, her tiirlii sehir mobilyas1 yapilmasi, pre-fabrike yap1 elemanlari
imalati ve her tiirli mutfak ve banyo aksesuarlari, hazir mutfak, i¢ mimari ve bahge
diizenlemesi ile ilgili mamul, yan mamul ve ham maddelerin alinmasi satilmasi, imal
edilmesi, ithalat ve ihracatinin yapilmasi.

F-) ENERJI SEKTORU:

Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak, iiretim tesisi kurulmasi, elektrik ve 1s1
enerjisi Uretilmesi, s6z konusu mevzuat g¢ercevesinde, iiretilen elektrik ve 1s1 enerjisinin
ve/veya kapasitenin diger tlizel kisilere ve serbest tliketici ile serbest olmayan tiiketicilere
satilmasi ve elektrik iiretim tesisiyle ilgili tiim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin
faaliyetler de dahil olmak iizere, elektrik piyasasinda mevzuat kapsaminda her tiirlii
faaliyetlerde bulunulmasi. Yukarida sayilan faaliyetlerle istigal eden sirketlerin sermayesine
ve yonetimine katilinmasi, tiim bu faaliyetler ve bunlarla sinirli kalmamak iizere; elektrik
sebekeleri ve elektrik tliretim tesisleri de dahil olmak tizere elektrik enerjisi sektoriine yonelik
olarak; tiim teknik altyap1 ve sistemlerin bakim ve isletme hizmetlerinin saglanmasi ve her
tiirlii servis birimlerinin olusturulmasi.

G-) SIGORTA ACENTELIGI:

Sigorta mevzuati ¢cergevesinde yurt ici ve dist her tiirlii sigorta acenteligi yapilmasi.

H-) ORGANIZASYON, MUSAVIRLIK:

Her tiirlii elektronik, bilgisayar, bilgi islem ve bilgi iletisim konularinda, organizasyon,
misavirlik, egitim ve servis hizmetleri verilmesi, bilgisayar, donanim, yazilim ve yardimc1
malzemelerin tiretimi, yapimu, ticareti, i¢ ve dig alim satimi.

II- Sirket, amag ve gayelerinin elde edilmesi i¢in yukarida yazili isletme konular gercevesi
icinde kalmak iizere biitiin haklar1 iktisap ve borglari iltizam edebilir.

Ezctimle,

A-) Yurt i¢i ve yurt disinda her tiirlii mamul, yart mamul, ham ve yardimci maddeler,
malzeme, yakit, enerji, motor-makina, alet techizat, tesisat, yedek parca, kagit veya diger
maddelerden mamul ambalaj malzemesi ve tagima araclarinin istihraci, imali, ticareti, dig
alimi, dis satim1, miimessilligi, miisavirligi, temsilciligi, acenteligi, bayiligi, proje, 6n olurluk,
arastirma-gelistirme c¢aligsmalari, kontrolliik ve benzeri hizmetleri kiralama, isletme ve tagima
isleri ile bu islerden elde edilen doviz haklar1 dahil biitlin haklarin kullanilmast,
kullandirilmasi, kismen veya tamamen devralinip devredilmesi,

B-) Her tiirlii ruhsat, izin, marka, patent, ihtira berati, lisans, brove, teknik bilgi, teknik
yardim, fikri haklar ve benzerlerinin istihsal ve iktisabi ile biitiin bu haklarin kismen veya
tamamen devralinip devredilmesi, kiralanmasi, {igiincii sahislarin kullanimina tahsis edilmesi,
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C-) Yurt i¢i veya yurt disinda yerli, yabanci ve yabanci sermayeli gergek veya tiizel kisilerle
her tiirden ortakliklar tesis edilmesi, isletme, sirket ve tesisler kurulmasi, kurdurulmasi,
isletmeciligin yapilmasi, kiralanmas1 veya bu gibi mevcut igletme, sirket, tesis ve kisisel
girisimlere katilinmasi, bunlarla bu amaglar dogrultusunda anlasmalar yapilmasi veya finanse
edilmesi bu ve buna benzer her tiirlii sinai sirketlerin hisse senetlerinin yatirim hizmetleri ve
faaliyetlerinde bulunmamak iizere, satin alinip satilmasi, her tiirlii smnai islemlerde
bulunulmasi, smai sirket ve tesisler kurulmasi ve biitiin bunlarla ilgili her tlirlii mallarin dis
alimi, dis satimui, ticareti, tasinmasi ve tasitilmasi ile ihracat rejiminin imkan vermesi halinde
ihrag¢ edilecek mal ve hizmet karsiliklarinin doviz yerine mal olarak ithali ve bunlara iligkin
faaliyetlerde bulunulmasi,

D-) Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde belirlenen
esaslara uymak kaydiyla amaci olan islemlerin gerceklestirilmesi i¢in her tiirli taginir ve
tasinmaz mal ve haklarin alinip satilmasi kiralanabilmesi, bunlarin {izerinde leh ve
aleyhindeki her tiirli rehin, ipotek, intifa, irtifak, kat miilkiyeti ve diger tiim ayni ve kisisel
haklarin tesis ve tescili ile bunlarin fek ile terkin ettirilmesi, ama¢ ve faaliyet konularinin
gerektirdigi durumlarda kefil olunmasi-aval verilmesi, yurt i¢cinde ve yurt disinda her tiirli
kredi anlasmalar1 akdedilmesi, banka vesair kurumlardan kredi alinmasi,

E-) Sirketin maksat ve konusunun gerektirdigi diger her tiirli sinai, ticari, iktisadi ve mali
muamelenin yapilmast,

F-) Sermaye Piyasasi Kanunu'na aykirilik teskil etmemesi, gerekli 06zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi kaydiyla;

Genel biitceye dahil dairelere, katma biitceli idarelere, il 6zel idarelerine, belediyelere ve
koylere, sosyal amacgli kurulmus vakiflara ve derneklere, bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunan kurum ve kuruluglara yardim ve bagista bulunulmasi.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.
Ciftay’in esas sOzlesmesinin, “Ama¢ ve Konu” baslikli 3. maddesinde Ciftay’in amag¢ ve
faaliyetleri asagidaki sekilde sayilmaistir:

a) Yurt i¢i ve yurt disinda gerek ¢cimento fabrikalarinin gerekse yeralt1 ve yeriistii maden
ocaklarindan hammadde saglayan fabrikalarinin ihtiyaci i¢in maden tretimi, istihrag, nakliye
faaliyetlerinde bulunmak bu amagla yeralt1 ve yeriistii maden ocaklar1 isletmek,

bu ocaklardan maden ve hammadde tiretmek, dekapaj faaliyetlerinde bulunmak, konu ile ilgili
olarak resmi ve 0zel kisi ve kuruluslara karsi taahhiitlerde bulunmak.

b) Yurtigi ve disinda resmi ve Ozel her ¢esit insaat, bakim onarim ve tamirat islerini
yapmak, konut tamirat islerini yapmak, konut sinai tesisler, sanat yapilari, karayolu, su ve
kanalizasyon, koprii ve baraj gibi tesis inga etmek, bu hususta etiit aragtirma, safthalarindan
tatbik, uygulama safhalarina kadar gereken tiim ticari ve smai faaliyetlerde bulunmak,
ihalelere istirak etmek, konu ile ilgili taahhiitlerde bulunmak, gerek kendi nam ve hesabina
gerekse daire karsilig1 veya {igiincii kisiler adina konut ve is yeri insaatina girismek, kismen
veya tamamen bagkalarina yaptirmak, taseron olarak gorev almak her cins gayrimenkul
mallar1 satin almak, satmak, kiraya vermek, kismen veya tamamen ortak olmak.

c) Insaat demiri, ¢imento, kereste, boya, elektrik, su 1sitma, sthhi tesisat malzemeleri ile
insaat ve sanayi alaninda kullanilan mamul ve yan mamul haldeki her tiirlii malzemelerin,
ahsap, porselen, plastik, seramik ve benzeri madde ve malzemelerin mobilya ve ev esyalarmin
motorlu ve motorsuz nakil vasitalarinin her tiirlii is ve hareket makinalarinin ve yedek
parcalarinin imalini, alim satimini, ticaretini yaparak.
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d) Akaryakit ve madeni yaglarin satigi, pazarlamasi ile servis ve bakim tesisleri kurmak,
isletmek.

e) Turizm alaninda her tiirlii yatinma girismek, turistik tesisler insa etmek, isletmek,
devralmak, ortak olmak, devretmek, seyahat acentali§i, turizm turlart gibi turizm
faaliyetlerine girigmek.

f) Tarim alaninda her tiirlii yatinma girismek, tesisler insa etmek, isletmek, devralmak,
ortak olmak, devretmek, tarimsal tiretim tesisleri, seralar, fide iiretim merkezleri, soguk hava
depolar1 gibi altyapilar kurmak, isletmek, devralmak, ortak olmak, devretmek; her tiirlii
tarimsal {irlin, sebze, meyve, ¢icek, siis bitkisi ve tohumun iiretimi, iglenmesi, paketlenmesi,
ithalati, ihracat1 ve ticaretini yapmak.

g) Elektrik enerjisi iiretmek amaciyla her tiirli tesisi kurmak, isletmeye almak,
devralmak, kiralamak, kiraya vermek, iiretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan satig
lisans1 sahibi tiizel kisilere, perakende lisansi sahibi tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere ikili
anlagmalar yoluyla satmak.

h) Ist enerjisi, Buhar, Biyogaz, Kompost, Syngaz, Atiktan Tiiretilmis Yakit (ATY/RDF),
Alternatif Hammadde, Sivi Fermente Uriin, Kat1 Fermente Uriin ve sicak su iiretimi yapmak,
tiretilen 1s1 enerjisi, buhar, sicak su, kompost ve karbondioksit (CO2) emisyon sertifikalarinin,
ambalaj atiklarinin, geri doniistiiriilebilir atiklarin, atiktan tiiretilmis yakitlarin (ATY/RDF),
alternatif hammaddelerin, sivi fermente {iriiniin, kat1 fermente iirlinlin, organik atiklarin alim
ve satimini gergeklestirmek.

1) Tehlikeli atiklarin ve sanayi atiklarinin gegici ve nihai depolanmasi i¢in tesisler
kurmak, her tiirlii kati ve sivi atiklar1 kullanilabilir diger gazlara cevirerek 1s1 ve elektrik
enerjisi elde etmek, elde edilen elektrik enerjisi, yanic1 gazlarin, atiktan tiiretilmis yakitlarin
alim ve satimin1 yapmak, tibbi atik sterilizasyon I., II. ve III. sinif diizenli depolama, ambalaj
atig1 ayristirma, landfill, kompost, gazlastirma ve yakma, atiktan tiiretilmis yakit (ATY/RDF)
ve fermentasyon/biyometanizasyon, mekanik ayirma tesislerinin kurulmasi ve isletilmesi,
evsel/belediye atiklarinin, tibbi atiklarin, tehlikeli atiklarin, ambalaj atiklarinin, geri
donustiirtilebilir atiklarin ve hafriyat atiklarinin toplanmasi, tasinmasi ve bertarafi, depolama
gazinin toplanmasi ve degerlendirilmesi.

1) Konusu ile ilgili seralar, tarimsal tesisleri, sifir atik tesisleri, icten yanmali gaz
motorlari, solar enerji sistemleri fotovoltaik giines pilleri ve bilesenleri 1s1 enerji toplayicilar
151 depolayicilar: solar termik yenilenebilir elektrik enerjisi liretimi ve bilesenlerinin iiretimi,
tesisat, montaj ve bakim onarim islerini yapmak, bu hizmet ve montajlar i¢in gerekli arag ve
gere¢ makine ve yedek parga, her tiirlii alet ve edevat almak satmak, ithal ve ihra¢ etmek,
miimessillik ve komisyonculugu ve taahhiit islemlerini yapmak, riizgarla ve giinesle faaliyet
gosteren yenilenebilir elektrik enerjisi saglamaya yonelik enerji santrallerini parga parca veya
tiim olarak imal etmek, kurmak, ¢alistirmak, ithalatin1 ve ihracatin1 yapmak.

k) Her tiirlii yer alt1 ve yer iistii yenilenebilir enerji kaynaklarmi bulmak, arastirmak,
bunlarin isletilmesini saglamak, iiretimini yapmak, {iretilen bu kaynaklar1 satisa sunmak,
organik atiklarin yani sira tarimsal hasat atiklari dahil olmak iizere, bitkisel ve hayvansal
yaglarin, tarim ve orman {irlinlerinden ve bu flriinlerin islenmesi sonucu ortaya ¢ikan yan
tiriinlerden elde edilen kati, siv1 ve gaz halindeki yakitlar iiretmek, tiretilen bu kaynaklardan
biodizel ve biobenzin imal etmek, ticaretini yapmak, ithalat ve ihracatin1 yapmak ve bu
tretimler icin gerekli tesis kurmak, konusuyla ilgili danigsmanlik yapmak, hammadde ve
yardimc1 maddelerin tedarik, dagitim, ithalat ve ihracatin1 yapmak, kiralamak ve gerekli
teknik diizeni kurdurmak, ihtiyaci olan tiiketicilere yenilenebilir enerji sistemleri kurmak,
kurdurmak, montaj hizmetlerinde bulunmak, satis ve montaj sonrast servis hizmetlerinde
bulunmak, devralmak, devretmek, satin almak, kiralamak, kiraya vermek, isletmeye almak,
isletmeye aldirmak, isletmek, islettirme.
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1) Her tiirlii yenilenebilir enerji olan, glines enerjisi, yenilenebilir hidrolik enerji, riizgar
enerjisi, jeotermal enerji, biyokiitle, biyogaz, dalga enerjisi, hidrojen enerjisi, enerji
ormanciligt ve c¢opten, camurdan elektrik enerjisi, gel-git gibi fosil olmayan enerji
kaynaklarimi ve diger yenilenebilir enerji iiretimi ve yenilenebilir enerji kaynaklarini
aragtirma, inceleme, planlama ve uygulama projelerini yapmak ve yaptirmak, yerkabugundaki
dogal 1s1 nedeniyle sicakligi stirekli olarak bolgesel atmosfer ortalama sicakligin iizerinde
olan, madde ve gaz igerebilen dogal su, buhar ve gazlari ile kizgin kuru kayalardan elde edilen
su, buhar ve gazlar1 islemek, tesisleri kurmak ve pazarlamak amaciyla her tiirlii gerekli
calismay1 yapmak.

m) Her tiirlii yenilenebilir ve geri doniistiiriilebilir kaynaklardan (biyogaz, biyokiitle,
giines, riizgar, jeotermal, hidroelektrik, dalga vb.) elektrik ve 1s1 enerjisi iiretmek; bu amacla
tiretim tesisleri kurmak, isletmek, kiralamak, devralmak, devretmek; liretilen enerjiyi yurt
icinde ve yurt disinda satisa sunmak; 1s1 enerjisi, buhar, sicak su ve karbon salimi gibi yan
tirtinleri ticari olarak degerlendirmek.

n) Evsel, endiistriyel, tibbi ve tarimsal atiklarin toplanmasi, ayristirilmasi, islenmesi,
kompostlastirilmasi, enerjiye doniistiiriilmesi (ATY/RDF, biyogaz, buhar vb.) ve bertarafina
iligkin tesisler kurmak ve isletmek; atiktan tliretilmis yakat, alternatif hammadde, sivi ve kati
fermente {iriin iiretmek ve ticaretini yapmak.

0) Giines panelleri, enerji depolama sistemleri, riizgar tiirbinleri, enerji yazilimlari,
otomasyon ¢oziimleri gelistirmek, kurulumlarini yapmak, teknik destek ve bakim hizmetleri
vermek; yenilenebilir enerji kaynaklarmin (giines, riizgar, jeotermal vb.) arastirilmasi,
projelendirilmesi, uygulanmasi ve yonetimi konularinda faaliyet gdstermek.

p) Sirket konusu ile ilgili tirlinlerin (enerji, ekipman, hammadde, gida, atik, kompost,
karbon kredisi, tohum, yazilim vb.) alim satimi, ithalati, ihracati, pazarlamasi ve dagitimi;
know-how ve teknoloji transferi; enerji verimliligi, karbon azaltimi, siirdiiriilebilirlik gibi
alanlarda danigmanlik, miihendislik ve egitim hizmetleri sunmak.

q) Sirket konusu ile ilgili ithalat ve ihracat yapmak.

r) Sirket konusu ile ilgili olarak yurt i¢i ve disinda acentalik, miimessillik, temsilcilik,
bayilik almak, onlara acentalik, miimessillik, temsilcilik, bayilik vermek, konu ile ilgili olarak
calisan baska firmalar ile miisterek islere girismek.

s) Sirket, amacina ulagsmak icin tesisler, santiyeler, isletmeler, satis yerleri acabilir,
kurulmus olanlara ortak olabilir, devralabilir, devredebilir.
t) Sirket, amacina ulagsmak icin tagitlar, menkul ve gayrimenkul mallar alabilir, satabilir,

kiralayabilir, kiraya verebilir, gayrimenkuller iizerinde irtifa, intifa siikna haklari, kat irtifak
tesis edebilir, bunlardan ferag edebilir, alacaklarini1 temin amaciyla ipotek alabilir, verebilir,
aracilik yapmamak kaydiyla bor¢lanabilir, ipotek verebilir, kredi alabilir, teminat alabilir,
ipoteklerini kaldirabilir, sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallar1 teminat olarak
gdsterebilir. Istiraklerine, bagh ortakliklarina iigiincii kisi ve kuruluslara kefil olabilir.

u) Her tiirlii gemi, yat, tekne, siirat teknesi, ugak, helikopter, jet gibi deniz ve hava
araglarinin alim- satimu, igletilmesi, kiraya verilmesi, ithali, ihraci ve ticareti ile bunlarin arag
gere¢ ekipman ve yedek pargalarinin imali, ithali, ihraci, ticaretini ve isletmeciligini yapmak,
denizcilik sektoriiyle ilgili her tiirlii makine, cihaz, ekipman, yedek parca ve malzemenin
alim- satimini, kiralanmasi, kiraya verilmesi, ithalati, ihracati, Tiirkiye distribiitorliigii, acente
ve temsilciligi ile her tiirlii ticaretini yapmak, Yurt i¢i ve disinda her tiirlii kara, deniz ve hava
nakli vasitasi ile yiik ve yolcu nakli faaliyetine girismek konu ile ilgili taahhiitlerde bulunmak,
Yukarida gosterilen konulardan baska ileride sirket i¢in faydali ve lizumlu goriilecek bagka
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islere girisilmek istenildigi takdirde yonetim kurulunun teklifi tizerinde keyfiyet genel kurulun
onayina sunulacak ve bu yolda olumlu karar alindiktan sonra sirket bu isleri de yapabilecektir.

19.12. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin onemli
hiikiimlerin o6zetleri:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Batigim’in esas s6zlesmesinin “Yonetim Kurulu” baslikli 7. maddesi uyarinca;

“Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca,
sermaye piyasast mevzuatlarina uygun olarak segilecek en az 7 (yedi), en ¢ok 9 (dokuz)
tiyeden olusacak Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami, A Grubu hamiline muharrer hisse sahibi hissedarlarin
cogunlugunun belirleyecegi adaylar arasindan segilir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363.Maddesi uyarinca, agilacak Yonetim Kurulu iiyeligine
secilecek tiye, A Grubu hamiline muharrer hisse sahipleri cogunlugunca da tasvip edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri i¢in, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine uyulur.
Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’'na aittir.”

Batigim’in esas soOzlesmesinin “Yonetim Kurulunun Gorev Siiresi” basliklt 8. maddesi
uyarinca;

“Yonetim Kurulu en ¢ok 3 yil siire ile is basinda kalir. Uyeler, tekrar secilebilir. Genel Kurul,
glindemde yénetim kurulu iiyelerinin azline iliskin bir maddenin bulunmasi veya giindemde
bu yonde bir madde olmasa dahi hakli bir sebebin varligi halinde yonetim

kurulu tiyelerini her zaman degistirilmesini kararlastirabilir. Bu halde dahi esas sozlesmenin
7.madde hiikiimleri saklidir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili diizenlemelerinde tanminan gorevler, haklar ve yetkiler saklidir. Yonetim
kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde ongoriilen komite ve komisyonlar yaninda
sirket igleri, ilgili karar ve politikalarinin uygulanmasini yiiriitmek veya onlari gozlemlemekle
gorevli komisyon ve komiteler kurabilir.”

Batigcim’in esas s6zlesmesinin “Y6netim Kurulu Toplantilar1” baslikli 9. maddesi uyarinca;

“Yonetim Kurulu sirketin isleri ve muameleleri gerektirdikce toplanir. Ayda en az bir defa
toplanmasi zorunludur.

Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 390/4 iincii maddesi hiikmii saklidir.

Sirketin yonetim kurulu kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullart Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmug olan sistem iizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin
Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.
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Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.
Kararlar elektronik ortamda alinabilecegi gibi giivenli elektronik imza ile de saklanir ve
karar defterine elektronik ortamda saklandigi kaydedilip karar

sayisi boyle teselsiil ettirilir. Su kadar ki; sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve
tictincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin yonetim kurulu kararlarinin
alinmasina iliskin Sermaye Piyasast Kurulu 'nun diizenlemeleri saklidr.

Sirketin varliklarimin tiimiinii veya onemli bir boliimiinii devretmesi veya iizerinde ayni hak
tesis etmesi veya kiraya vermesi, énemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz
ongormesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan
ctkmasina iligkin kararlar, 6zel mevzuat geregince genel kurulun onayina tabi olmadikga,
bagimsiz iiyelerin ¢cogunlugunun onayimin bulunmas: sartiyla yonetim kurulunda alinir. Bu
hususlarin genel kurulun éniine gelmesi halinde; islemlere taraf olanlarin iliskili taraf olmasi
durumunda, genel kurul toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamazlar. Konu hakkindaki
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri saklidir.”

b) Devrolunan Sirket: Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.
Ciftay’in esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu, Siiresi ve Toplantilar1” baglikli 7. maddesi uyarinca;

“Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde
segilecek en az iki (2) iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin (A) grubu hissedarlarin gosterecegi adaylardan segilmesi zorunludur.
Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ (3) yil icin segilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu
tiyeleri yeniden segilebilirler. Yonetim kurulu tiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Tiizel
kisiler yonetim kuruluna secilebilir. Genel kurul gerek goriirse yonetim kurulu iiyelerini her zaman
degistirebilir.

Yonetim Kurulu, iiyelerinden herhangi biri tarafindan gerekli goriildiigii takdirde herhangi bir
zamanda toplanabilir.

Yonetim Kurulu toplantilar: sirket merkezinde ya da Yonetim Kurulu tarafindan kararlastirilacak
baska bir yerde yapilabilir. Uyelerden hichiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig1 takdirde,
yonetim kurulu kararlari, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazili
onerisine, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni
onerinin tiim yonetim kurulu tiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidur.
Onaylarin aynmi kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarimin bulundugu kagitlarin
tiimiintin yonetim kurulu karar defterine yapistirtlmasi ve kabul edenlerin imzalarini iceren bir
karara doniistiiriiliip karar defterine gecirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.”

19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar,
baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
Baticim’in esas sozlesmesinin “Sirketin Sermayesi” baglikli 6. maddesi uyarinca;

“...Bu sermayenin 48.000 (kirk sekiz bin) Tiirk Lirasi i¢in her biri 1 Kurus itibari degerde
4.800.000 (dort milyon sekiz yiiz bin) adet A Grubu hamiline yazili hisse ve 5.579.952.000
(bes milyar bes yiiz yetmis dokuz milyon dokuz yiiz elli iki bin) Tiirk Lirast igin de her biri 1

70



Kurus itibari degerde 557.995.200.000 (bes yiiz elli yedi milyar dokuz yiiz doksan bes milyon
iki yiiz bin) adet B Grubu hamiline yazili hisse olmak iizere toplam 558.000.000.000 (bes yiiz
elli sekiz milyar) adet hamiline yazili hisse ¢ikarilmis ve ortaklara paylari nispetinde
dagitlmigtir....”

Batigim’in esas so6zlesmesinin “Yonetim Kurulu” baslikli 7. maddesi uyarinca;

“Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami, A Grubu hamiline muharrer hisse sahibi hissedarlarin
cogunlugunun belirleyecegi adaylar arasindan segilir.”

Batigim’in esas sozlesmesinin “Oylama” baglikli 19. maddesi uyarinca;

“Genel Kurul toplantilarinda; A Grubu her hisse sahibine 15 (onbes) oy hakki (T.T.K.479), B
Grubu her hisse de sahibine 1 (Bir) oy hakki verir.”

Batigim’in esas sozlesmesinin “Karin Paylastirilmasi” baglikli 24. maddesi uyarinca;

“...Birinci kar payina halel gelmemek kaydiyla safi karin %10u (4) Grubu hisse senedi sahiplerine
paylarit oranminda dagitilir....”"

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.
Ciftay’in esas sdzlesmesinin “Paylarin Nevi” baglikli 17. maddesi uyarinca;

“Pay senetleri (A) ve (B) grubu olarak ayrilmis olup Sirket’in paylarimin tamami nama
vazilidir. Sirket hamiline yazili pay senedi ¢ikaramaz. Sermayeyi temsil eden paylarin 75.000
adedi (A), 175.00 adedi ise (B) grubu paydan olusmaktadir. Bir (A) grubu pay; ii¢ oy hakkina
sahiptir.

Ayrica, Ciftay’in esas sozlesmesinin “YoOnetim Kurulu, Siiresi ve Toplantilar1” baglikli 7.
maddesi uyarinca;

“Yonetim Kurulu iiyelerinin (A) grubu hissedarlarin gésterecegi adaylardan secilmesi
zorunludur.”

19.14. Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin
degistirilmesine iliskin esaslar:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Baticim’in esas sozlesmesinin “Esas Mukavelenin Degistirilmesi” basliklt 27. maddesi
uyarinca;

“Bu Esas Mukavele nin 7. (Yedinci) (Idare Meclisi iiye sayisimi belirten 1. paragrafi harig), 8.

(Sekizinci), 9. (Dokuzuncu), 10. (Onuncu), 15. (Onbesinci), 18. (Onsekizinci), 19.
(Ondokuzuncu), 24. (Yirmidordiincii), 25. (Yirmibesinci), 27. (Yirmiyedinci), maddelerinin
tadil edilebilmesi, sirket’in feshine karar verilebilmesi, Esas Mukavele'nin 6. (Altinci)
maddesinde yazili adetten daha fazla A Grubu hamiline veya yeni A Grubu nama muharrer
hisse ¢ikarilarak sirket sermayesinin artirtlabilmesi, A Grubu hamiline muharrer hisselerin
nev’ilerinin, grubunun veya adetlerinin degistirilebilmesi, ¢ikarilmis veya bundan béoyle
ctkarilacak B Grubu hamiline veya nama muharrer hisselerin veya diger herhangi bir gruba
ait nama veya hamiline muharrer hissenin A Grubu hisseye doniistiiriilebilmesi veya A Grubu
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nama veya hamiline hisseler ile degistirilebilmesi icin Genel Kurul'dan istihsal edilecek
kararlarda A Grubu hamiline muharrer hisse sahibi hissedarlarin an az 7 (dortte ii¢ii) 'niin
olumlu oyu sarttir.”

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ciftay’in esas sozlesmesinde bu hususa iligskin 6zel bir diizenleme bulunmamakta olup Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulama alan1 bulacaktir.

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarimin
yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Batigim’in esas sozlesmesinin “Hissedarlar Genel Kurulu” baglikli 15. maddesi uyarinca;

“Hissedarlar Genel Kurul'u ya olagan ya da olaganiistii toplamir. Olagan Genel Kurul
toplantist her yil hesap doneminin sonundan baslayarak kanuni siiresi icinde yapilir. Genel
Kurul'un yilda en az bir defa toplanmasi zorunludur. Bu toplantida sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca gerekli konular ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 409 uncu maddesi uyarinca
hazirlanacak giindemdeki hususlar goriisiiliir ve gerekli kararlara varilir.

Olaganiistii Genel Kurul, sirketin islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda veya Tiirk
Ticaret Kanununun 410. ve takip eden maddelerdeki sebeplerin ortaya ¢ikmast halinde kanun
ve bu esas sozlesme hiikiimlerine gore toplanir, gerekli kararlara varilir. Toplantilara,
Yonetim Kurulu baskani baskanlik eder. Mazereti halinde baskan vekili baskanlik eder, onun
da mazereti halinde baskan, Genel Kurul’ca secilir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik
hiikiimleri uyarmnca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmug
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarint kullanabilmesi saglanir.”

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.
Ciftay’in esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesi uyarinca;

“Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, gsirketin hesap
devresi sonundan itibaren ii¢ (3) ay i¢inde ve senede en az bir defa, olaganiistii genel kurullar
ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplamir. Olagan ve Olaganiistii
Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin (A) Grubu
paylar igin her

bir pay basina 3 (ii¢) oy hakki olup; B Grubu paylar i¢in oy hakki pay basina 1 (bir)'dir.
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Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan
bir temsilci de yollayabilir. Sirket genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu nun
409.maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel kurul
toplantilart ve bu toplantilardaki karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.
Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli
bir yerinde toplanir.”

19.16. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye,
ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Batigim’in esas sozlesmesinde bu konuya iliskin bir hiikiim bulunmamakta olup, 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Kanunun “Birlesme ve Devralma” baslikli 7. maddesi ile 2010/4 sayili
Rekabet Kurumundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
uyarinca, Baticim nezdinde gergeklesecek bir yonetim kontolii degisikligi Rekabet
Kurulu’nun iznine tabidir.

Ayrica, SPK 11-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi madde 11 ve devami hiikiimler uyarinca,
Bati¢cim nezdinde gergeklesecek bir yonetim kontolii degisikligi halinde, yonetim kontroliinii
elde edenlerin diger ortaklarin paylarin1 satin almak lizere pay alim teklifinde bulunmasi
zorunludur.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ciftay’in esas sozlesmesinde bu konuya iliskin bir hiikiim bulunmamakta olup, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi1 Kanunun “Birlesme ve Devralma” baglikli 7. maddesi ile 2010/4 sayili
Rekabet Kurumundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
uyarinca, Ciftay nezdinde ger¢eklesecek bir yonetim kontolii degisikligi Rekabet Kurulu’nun
iznine tabidir.

19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Batigim’in sermayesini temsil eden paylar hamiline yazili olup, Batigim’in esas sdzlesmesinde
bu paylarin devrini kisitlayan bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak Batigcim’in sermayesini
temsil eden paylarin bir kismu ¢esitli kreditdrlere rehinlidir.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ciftay’in sermayesini temsil eden paylar nama yazili olup, Ciftay’in esas s6zlesmesinde bu
paylarin devrini kisitlayan bir hiikiim bulunmamaktadir.

19.18. Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas
sozlesmede ongoriilen kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde soz

konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
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Baticim’in esas sozlesmesinin “Esas Mukavelenin Degistirilmesi” basliklt 27. maddesi
uyarinca;

“...yeni A Grubu nama muharrer hisse ¢ikarilarak sirket sermayesinin artirilabilmesi, igin
Genel Kurul’dan istihsal edilecek kararlarda A Grubu hamiline muharrer hisse sahibi
hissedarlarin an az % (dortte tigii) ‘niin olumlu oyu sarttir.”

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.
Ciftay’in esas sozlesmesinde sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin mevzuatta yer
alan kosullardan daha agir bir kosul diizenlenmemistir.

20. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

1- Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. (“Satic1”) ile Izbeton Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi Beton ve Asfalt Enerji Uretim ve Dagitim Tesisleri Su Kanalizasyon Tic. San. A.S.
(“Alicr”) ile 11.09.2024 tarihinde (So6zlesme Bitis Tarihi: Malzemelerinin tamaminin
tesliminden ve sozlesmede belirlenen usullerde teslimin gerceklesmesiyle beraber 4 ayi
doldurduktan sonra) imzalanan Mal (Dokme Cimento ve Torba Cimento) Alim S6zlesmesi

2- Batigim Bat1 Anadolu Cimento Sanayii A.S. (“Is Sahibi”) ile BY Yemek Uretim Hizmetleri
A.S. (“Alicr”) ile 10.11.2025 tarihinde (S6zlesme Bitis Tarihi: 3 yil +2 yil) imzalanan Yemek
Hizmetleri Alim S6zlesmesi

3- Batigcim Bat1 Anadolu Cimento Sanayii A.S. (“Is Sahibi”) ile Surtas Isl. ins. San. ve Nak.
Ltd. Sti. (““Yiklenici”) ile 10.11.2025 tarihinde (S6zlesme Bitis Tarihi: 3 yil +2 yil) imzalanan
Soézlesme (Is Sahibi biinyesindeki maden sahalarinda, kalker, bentonit ocaginda istihraz,
yiiklemesi, nakliyesi ve figiiresinin yapilmasi isidir.)

b) Devrolunan Sirket: Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

1- Anagold Madencilik San. ve Tic. A.S. ile Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. arasinda
01.01.2023 tarihinde imzalanan Malzeme Kaldirma Isine ait Ek Protokol

2- Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. ile Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. arasinda
01.01.2023 tarihinde (Sozlesme Bitis Tarihi: 31.12.2034 + 1 yil) imzalanan Sicil 39602 No’lu
Sivas Ili, A-B Kafa Acik Isletme Sahasinda Dekapaj Yapilmas: ve Cevher Uretilmesi Isi
Sozlesmesi

3-Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. ile Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. arasinda
01.01.2023 tarihinde (Sozlesme Bitis Tarihi: 31.12.2028 + 1 yil) imzalanan ANO-3708
Copler Madencilik Isleri S6zlesmesi

4- Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. ile Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. arasinda

01.01.2022 tarihinde (Sozlesme Bitis Tarihi: 31.12.2028 + 1 yil) imzalanan Kuyu Galeri
Nakliye Sisteminin Isletilmesi Sozlesmesi
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5- Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. ile Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. arasinda
01.07.2020 tarihinde (S6zlesme Bitis Tarihi: 31.12.2028 + 1 yi1l) imzalanan Sicil 39602 No’lu
Sivas 1li, Divrigi ilgcesinde bulunan Yeralti Demir Madeni (Divrigi Yeralt1 Isletmesi)
Sahasinda Hazirlik ve Cevher Uretimi Isleri S6zlesmesi

6- Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. ile Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. arasinda
01.01.2020 tarihinde (Sozlesme Bitis Tarihi: 31.12.2024 + 1 y1il + 1 yi1l) imzalanan C Plaseri
Acik Ocak Maden Isletmesi Cevher Uretimi ve Zenginlestirme Isi S6zlesmesi

7- Oksiit Madencilik San. ve Tic. A.S. ile Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. arasinda
29.12.2023 tarihinde imzalanan (Sozlesme Bitis Tarihi: 29.12.2028) Maden Biinyesinde
Calisacak Arac ve Ekipman Kiralama Hizmeti Isi Sézlesmesi

8- Oksiit Madencilik San. ve Tic. A.S. ile Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. arasinda
29.12.2023 tarihinde (Sozlesme Bitis Tarihi: 29.12.2028) imzalanan Madencilik Faaliyetleri
So6zlesmesi

9- Tracim Cimento San. ve Tic. Ltd. Sti. ile Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. arasinda
01.01.2023 tarihinde (S6zlesme Bitis Tarihi: 31.12.2026 + 1 y1l + 1 y1l) imzalanan Kalker Kil,
Sist'in Istihraci, yiiklenmesi nakledilmesi ve bosaltilmas isiS6zlesmesi

10- Tiirkiye Kémiir Isletmeleri Kurumu A.S. ile Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. arasinda
05.05.2025 tarihinde (150 giin) imzalanan TK1 ELI Miiessesesi Miidiirliigii Soma Isletmeleri
600.000 Ton Tiivenan Komiirti Yikattirilmasi Isi Sozlesmesi

21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmah olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

31.12.2025 tarihi itibartyla Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilagtirmali olarak hazirlanan
isleme esas finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar1 Batigim i¢in Ek-
2’de, Ciftay i¢in Ek-3’te sunulmustur.

21.2. Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Birlesmeye
taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri iizerinde etkili
olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar
hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
Yoktur.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ciftay A.S 20/02/2026 tarihli Yonetim Kurulu boliinme kararina istinaden bdliinme
islemlerine baglanmis olup, boliinme islemi 6ncesi ve sonrasinda boliinen sirketlerdeki hisse
oranlar agagidaki gibidir;

75



Boliinme

. R Boliinen Boliinme
Oncesi Hisse .
Oram Hisse Orani Sonrasi

Batigim A.S. 45,43% 36,98% 8,45%
Mayda A.S. 40,00% 40,00% —
Vega DiyarbakirA.S. 30,95% 30,95% -
Ziya Aydin Insaat A.S. 100,00% 100,00% —
Ciftay Turizm Otelcilik A.S 100,00% 100,00% -
Ortakoy Elektrik Uretim A.S 100,00% 100,00% -

21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Yoktur.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.
Ciftay’in 20.02.2026 tarihinde aldig1 boliinme kararina istinaden bu bdliinmelerin Ciftay
finansallarina etkisini gosteren 31.12.2025 proforma finansal tablolar1 asagidaki gibidir.

TL 31.12.2025
Nakit ve Nakit Benzerleri 736.945.691
Ticari Alacaklar 1.048.438.427

[liskili Taraflar 80.302.678

[liskili olmayan taraflar 968.135.749
Diger alacaklar 110.592.784

liskili taraflar 63.066.559

[liskili olmayan taraflar 47.526.225
Stoklar 131.811.057
Pesin 6denmis giderler 248.381.524
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 3.528.180
Diger donen varliklar 60.866.688
Toplam Dénen Varhklar 2.340.564.351
Diger alacaklar 2.043.911
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 2.924.934.268
Yatirim amacli gayrimenkuller 519.114.077
Maddi duran varliklar 6.271.015.021
Maddi olmayan duran varliklar 166.114.820
Pesin 6denmis giderler 921.670
Ertelenmis vergi varligi 557.142.915
Diger duran varliklar 357.567.091

Toplam Duran Varhklar

10.798.853.773

TOPLAM VARLIKLAR

13.139.418.124

Kisa vadeli bor¢lanmalar

1.171.101.466

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari

1.429.985.436

Diger finansal ylikiimliiliikler

834.626.554

Ticari bor¢lar
Hiskili taraflar 190.244.623
Hiskili olmayan taraflar 644.381.931
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 196.821.734
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Diger borglar 825.760.200
Hiskili taraflar 373.594.924
Hiskili olmayan taraflar 452.165.276

Ertelenmis gelirler 351.437.320

Donem kar1 vergi yikiimliliigi -

Kisa vadeli karsiliklar 68.955.381

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 78.397.769

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.957.085.860

Uzun vadeli bor¢lanmalar 2.700.889.303

Diger borglar 624.910.380
Hiskili taraflar 624.910.380

Ertelenmis gelirler 445.620.333

Uzun vadeli karsiliklar 305.043.228

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.076.463.244

Odenmis sermaye 2.500.000.000

Ozkaynaklar 4.105.869.020

Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar 13.139.418.124

31.12.2025 (TL) Madencilik, Ticari isletme Enerji Gayrimenkul TOPLAM
taahhiit

Hasilat 8.104.958.824 89.705.755 492.148.199 - 8.686.812.778

Satislarin maliyeti 7148314707 -86.132.832 -916.755.666 - -8.151.203.205

BRUT

KARZARAR 956.644.117 3.572.923 -424.607.467 - 535.609.573

Genel y6netim 24.849.626 - - - -24.849.626

giderleri

Pazarlama giderleri 242.411.775 374371 _18.636.246 52.873.251 314.295.643

Amortisman 434.325.263 _ 273.608.106 52.672.323 760.605.692

FAVOK 1.123.707.978 3.198.552 -169.635.607 -200.928 957.069.995

21.4. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Yoktur.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle hazirlanan denetlenmemis proforma konsolide finansal
tablolar ve bagimsiz giivence raporu 20.02.2026 tarihi itibartyla Karar Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanmis ve imzalanmustir.

Proforma finansal tablolar isbu duyuru metninin Ek-4’iinde sunulmustur.

21.5. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig1 diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar payr dagitim esaslari ile isleme esas finansal tablo donemleri
itibariyla kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Baticim’in “Karin Paylastirilmasi” baslikli 24. maddesi asagidaki sekildedir:

“Karmn Paylastirilmasi

Madde 24-

Sirketin safi kar1 su sekilde ayrilir ve dagitilir:

a) Safi karin %5°1 genel kanuni yedek akceye ayrilir.
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b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak ortaklara birinci kar pay1
ayrilir.

c¢) Birinci kar payma halel gelmemek kaydiyla safi karin %10’u (A) Grubu hisse senedi
sahiplerine paylar1 oraninda dagitilir.

¢) Birinci kar payina halel gelmemek kaydiyla safi karin %5°1 yonetim kurulu iiyelerine esit
olarak bolustiirtiliir.

d) Birinci kar payina halel gelmemek kaydiyla safi karin %5’e kadar kism1 yonetim kurulunun
tespit edecegi yoOnetici personele ikramiye olarak 6denir. Bu 6deme hissedarlara birinci kar
pay1 6deme tarihinden geg¢ olamaz.

e) Geri kalan safi karin kismen veya tamamen dagitilip, dagitilmamasina, kismen veya
tamamen olagantistii yedek akceye ayrilmasina Genel Kurul yetkilidir.

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
O0denmis sermayenin %5’1 oraninda kar payi diislildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 519.maddesi uyarinca genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci kar pay1 nakten ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadikca; bagka
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda imtiyazli pay
sahiplerine, yonetim kurulu {iyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, cesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kir payr dagitilmasina karar
verilemez.

Kar pay1 dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.”

Batigcim’in kar dagitimi konusundaki politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve esas sOzlesme hiikiimleri dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda
olaganiistli ekonomik olumsuzluklar yaganmadikga, biiylik bir yatirim nedeniyle nakit ihtiyaci
gerekmedik¢e ve Baticim’in finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak,
Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢er¢evesinde hesaplanan dagitilabilir
karin her yil gozden gecirilmesi kosuluyla, kar dagitimina karar verilmesi halinde pay
sahiplerine %5’inden az olmamak iizere nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitilmas1
esasima dayanir. Kar payi, dagitimma karar verilen genel kurul onaymi takiben Genel
Kurul’un karar verdigi tarihte, yasal siireler igerisinde Odenir. Kar payi, dagitimmna karar
verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarli taksitlerle
Odenebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan acikga
yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Batigim’de kar pay1 dagitim
avansina iligkin herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.

Isleme esas finansal tablo dénemleri itibartyla kar dagitimi konusunda alinmis bir karar
bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.
Ciftay’in “Karin Tespiti ve Dagitim1” baslikli 24. maddesi asagidaki sekildedir:

“Karin Tespiti ve Dagitimi

Madde 14:

Sirketin net donem kar1 yapilmis her ¢esit masraflarin ¢ikarilmasindan sonra kalan miktardir.
Net donem karinin her yil yiizde besi, 6denmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar
genel kanuni yedek akg¢e ayrilir. Kalan karin dagitilmasi ile ilgili olarak Tiirk ticaret Kanunun
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519. Maddesi hiikiimleri uygulanir. Kar payi, pay sahibinin esas sermaye pay1 icin sirkete
yaptig1 6demelerle orantili olarak hesaplanir. Kar payimin dagitilmasi ile ilgili olarak yetki ve
sorumluluk Genel kurula ait olmakla birlikte donem karinin yeterli olmasi halinde her yil net
donem karinin, kanuni ve ihtiyari yedek akgeler ayrildiktan sonra Bilango yilin1 takip eden
ocak ayinda agiklanacak biiriit asgari licretin en az 675 kat1 tutarinda bir kisminin dagitilmasi
zorunludur.”

Ciftay’da, Tiirk Ticaret Kanunu ve yukarida yer alan esas sozlesme hiikiimleri dikkate
alinarak kar dagitimi yapilmaktadir.

Isleme esas finansal tablo dénemleri itibaryla kar dagitimi konusunda alinmis bir karar
bulunmamaktadir.

21.6. Son 12 ayda Birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karhihg iizerinde 6nemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

Ciftay Insaat’in detaylar1 20. Maddede verilen Erdemir Maden ile imzalamis oldugu
Madencilik Sozlesmesi kapsaminda devam ettigi yeralti madencilik operasyonu, Isveren’in
31.10.2025 tarihli resmi bildirimi ile 01.01.2026 tarihinden gecerli olmak iizere iki y1l siire ile
tatil edilmis, s6z konusu sézlesme kapsamindaki {iretim yine ayni maden sahasindaki agik
ocaktan karsilanmak iizere ilgili sozlesmede tliretim artisina gidilmistir.

Copler Madeni’nde 13.02.2024°te meydana gelen heyelan sonrasinda Eyliil 2024'e kadar
arama kurtarma ve cevresel etkilerin giderilmesine iliskin ¢aligmalar devam etmis ve bu
siirecte Ciftay ilgili maden sahasindaki ¢aligmalarin1 bu kapsamda siirdiirmiistiir. Bu tarihten
itibaren madencilik faaliyetlerine devam edilmesi i¢in gerekli izinlerin yeniden tesisine
yonelik olarak ruhsat sahibinin miiracaatlari olumlu sonucu beklenmektedir.

2025 yilinda saha hazirlik iglerine kira yontemiyle devam edilmis olup, 2025 Haziran ayinda
Anagold’un paylastig1 plana gére mevcut faaliyetler; Cakmaktepe, Copler, ESF Insaati, LCD
kapsaminda daha Once taginmis malzemenin yeniden farkli bir alana nakli, ana kiriciya
yonelik daha Once tasinmis malzemenin yeniden tasinmasi ve kiregtasr icin ara stok
caligmalarini igermektedir.

S6z konusu islerin 2026 yilinda baglayacagi ongoriilmektedir. Bu kapsamda ilk 3 aylik siireci
karsilayacak personelimiz halihazirda sahada bulunmaktadir. Sonraki siiregte aktif ¢alisacak
ekipman i¢in ortalama 7 ekskavator ve 73 damperli kamyon kullanim1 ve operasyon siiresince
toplam personel sayisinin yaklasik 625 olacagi planlanmaktadir. S6z konusu isler i¢in sahada
yeterli ekipman bulunmakta ve ilave bir yatirim ongoriilmemektedir.

Kaza ile ilgili ceza davasinin bir sonraki durugsmasi 14.04.2026 tarihinde gerceklesecek olup,
bu tarihte dosyanin karara baglanmasi beklenmektedir. Bu siire¢ akabinde madenin yeniden
faaliyete gecmesi igin gerekli izinlerin tesis edilerek 2026 yili ikinci yarisinda ongoriilen
operasyonlarin baslamasi beklenmektedir.
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21.7. Birlesme islemi sonrasi ac¢ilis bilancosu:

Baticim Eliminasyon Acilis Bilancosu
Nakit ve Nakit Benzerleri 212.129 736.946 949.075
Ticari Alacaklar 2.739.776 1.048.438 -147.361 3.640.853
Diger Alacaklar 19.635 110.593 -7.097 123.131
Satisa Konu Islem Alacaklari - - 3.316.257 3.316.257
Stoklar 1.527.470 131.811 1.659.281
Pesin 6denmis giderler 205.316 248.382 453.698
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 4.715 3.528 8.243
Diger donen varliklar 476.600 60.867 537.467
Toplam Dénen Varhklar 5.185.641 2.340.564 10.688.005
Finansal yatirimlar 5 - 5
Diger Alacaklar 23.990 2.044 26.034
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar - 2.924.934 -2.924.934 -
Yatirim Amagl Gayrimenkuller - 519.114 519.114
Maddi duran varliklar 27.533.222 6.271.015 33.804.237
Kullanim hakki varliklar 477.642 - 477.642
Maddi olmayan duran varliklar 1.556.642 166.115 1.722.757
Pesin 6denmis giderler 52.694 922 53.616
Ertelenmis vergi varliklari 744.094 557.143 1.301.237
Diger Duran Varliklar - 357.567 357.567
Toplam Duran Varhklar 30.388.294 10.798.854 38.262.209
Toplam Varhklar 35.573.935 13.139.418 48.950.213
Kisa vadeli bor¢lanmalar 382.032 1.171.101 1.553.133
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli 1.483.503 1.429.985 2.913.488
kisimlari
Kiralamadan dogan borglar 43.503 - 43.503
Ticari Borglar 2.761.125 834.627 -147.361 3.448.391
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda 94 445 196.822 291.267
borglar
Diger borglar 36.020 825.760 -7.097 854.683
Ertelenmis Gelirler 177.150 351.437 528.587
Dénem kart vergi yiikiimliiligii - - -
Kisa vadeli karsiliklar 24.094 68.955 93.049
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 73.240 78.398 151.638
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.075.112 4.957.086 9.877.740
Uzun vadeli bor¢glanmalar 3.661.239 2.700.889 6.362.128
Diger finansal yiikiimliiliikler 148.639 - 148.639
Diger Borglar - 624.910 624.910
Ertelenmis Gelirler - 445.620 445.620
Uzun vadeli karsiliklar 340.085 305.043 645.128
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 1.574.328 8.652 1.582.980
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 5.724.291 4.076.463 9.809.406
Toplam Yiikiimliiliikler 10.799.403 9.034 19.687.146
Ozkaynaklar 24.774.532 4.105.869 29.263.067
Odenmis Sermaye 5.580.000 2.500.000 3.076.844 11.156.844
Sermaye Diizeltme Farklari 3.343.893 761.452 135.526 4.240.871
Geri Alinmig Paylar 2451 - 2.451
Paylara iliskin Primler 324.459 - 324.459
Kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli 3.426.399 671.202 4.097.601
gelirler (giderler)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 836.978 323.214 1.160.192
Gegmis yillar karlart 8.906.233 1.900.877 7.005.356
Net donem kar1 (zarar) 228.757 1.508.952 1.280.195
Toplam Kaynaklar 35.573.935 13.139.418 48.950.213
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22. BIRLESME ISLEMI HAKKINDA BiLGi

22.1. Yonetim organi kararlari

a) Devralan Sirket: Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
BATICIM A.S.’nin “Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. ile Birlesme Islemi Hk.” konulu
27.02.2026 tarih ve 2026/1616 sayil1 Karari’nda dzetle;

1-

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn"), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK"), 1I-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi, 11-23.2
sayuli Birlesme ve Boliinme Tebligi ve SPK'nin ilgili diger diizenlemeleri, 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu, 5520 sayii Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri uyarinca; Sirketimizce tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde
tasfiyesiz infisah yoluyla Ciftay Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. (“Cifiay Insaat”) nin
devralinmasi suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesilmesine,

Birlesme isleminde, Taraf sirketlerin ilgili diizenlemelere gore hazirlanan ve bagimsiz
denetimden ge¢mis 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolarinin ve Ciftay Insaat
icin ilgili bagimsiz denetim kurulusu tarafindan 31.12.2025 tarihi sonrasinda Ciftay
Insaat nezdinde yapilan kismi bolinme isleminin birlesme islemine esas finansal
tablolar iizerindeki etkisini gosteren ek raporun esas alinmasina,

S0z konusu birlesme isleminde; birlesme orammin, degisim oraminin ve bunlarla
uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle sirketimiz Baticim Bati Anadolu Cimento
Sanayii A.S. (“Batigim”) nezdinde yapilacak sermaye artirum tutarimin ve takiben de
80z konusu sermaye artirimi sonucunda ihrag edilecek Batigim paylarindan Sirketimiz
pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin ilgili mevzuata uygun, adil ve makul
bir yaklagimla ve hi¢hir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, SPK'nin 11-23.2
sayuli Birlesme ve Boliinme Tebligi'nin "Uzman Kurulus Goriisii" baghigin tasiyan m.
7 hiikiimlerine uygun olarak Bulls Yatirim Menkul Degerler AS tarafindan hazirlanmug
Uzman Kurulus Raporu'nun kabul edilmek suretiyle esas alinmasina,

Igili mevzuat hiikiimleri uyarinca, Uzman Kurulus Raporu esas alinmak suretiyle
hazirlanan birlesme sézlesmesi, birlesme raporu ve birlesme iglemine iligkin tiim
evrak ile birlikte Duyuru Metni’'nin onaylanmasi ig¢in SPK’ya bagvurulmasina,

Birlesme isleminde; Devralan halka ac¢ik sirket olarak taraf olmamiz ve Ciftay
Insaat’in devralinmasi suretiyle birlesme sonucunda Sirketimiz sermayesinde %350
veya daha fazla sermaye artiruimi yapilacak olmasi ve yeni bir faaliyet konusu edinmis
olmamiz sebebiyle, SPKn'nun "Ayrilma Hakki" basligini tasiyan madde 24 ve SPK'nin
II-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’'nin ilgili
diizenlemeleri dahilinde, isbu yonetim kurulu kararmmin kamuya agiklandigi tarihte
ortak olan ve soz konusu birlesme isleminin onaylanacagr genel kurul toplantisina
katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini usuliine wuygun toplanti

tutanagina isletecek pay sahipleri veya temsilcilerine, paylarini ilgili mevzuat
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uyarinca belirlenecek ayrilma hakki kullanim bedeli iizerinden satarak ortakliktan
ayrilma hakki taminacak olmast dolayisiyla, ayrilma hakki kullanim siiresinin sona
ermesi ile birlikte, Sirketimiz sermayesinde yapilacak olan sermaye artirim tutarinin
kesinlesecegi sakli kalmak kaydiyla, soz konusu birlesme neticesinde Sirketimiz esas
sozlesmesinin, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kayith Sermaye Tebligi hiikiimleri
cergevesinde Sirketimizin 10.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tavaminin bir defaya
mahsus asitimast suretiyle, Sirketimiz ¢ikarimis sermayesinin 5.580.000.000 TL den
5.576.844.415 TL artirilarak 11.156.844.415 TL’ye c¢ikarilmasina iliskin “Sirketin
Sermayesi” basliklt 6. maddesinin ve faaliyet konusu genisleyeceginden “Sirket’in
Isletme Amaci ve Konusu” baslikli 3. Maddesinin ekteki sekilde tadili icin ve SPK 'ya
basvurulmasina ayrica, ayrilma hakki kullanim siiresinin sona ermesi ile birlikte,
Sirketimiz sermayesinde yapilacak olan sermaye artirim tutarmmin kesinlegecegi
gozetilerek ihrag edilecek paylar i¢in ihrag belgesinin onaylanmast amaciyla SPK’ya
basvurulmasina,

6- SPKn'nun "Ayrilma Hakki" bashigini tasiyan 24. maddesi ve SPK’min 11-23.3 sayili
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin ilgili hiikiimlerine uygun
olarak, Sirketimiz'in her biri 0,01 TL (bir Kurus) itibari degerde (Sirket paylarinin
nominal degeri bir kurus olup, Borsa’'da iglem birimi 1 TL/I lot oldugundan, Sirket
icin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir) olan toplam 5.580.000.000 TL
(558.000.000.000 Kurus/Pay) sermayeye tekabiil eden beher payi icin, is bu kararin
kamuya aciklama tarihi itibariyla, bu tarihten onceki son otuz giinliik donem iginde
borsada olusan giinliik diizeltilmis agwlhikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi
olan 4,96 TL 'nin ayrilma hakk: kullanim fiyati olarak belirlenmesine,

7- Ortakliktan ayrilma hakkini  kullanmak isteyen ortaklarin paylarimin, Ortaklik
tarafindan satin alinmasi i¢in ayrilan kaynagin 558.000.000 TL (bes yiiz elli sekiz
milyon Tiirk Lirasi) olarak belirlenmesine,

8- Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla simirli olmamak iizere,
birlesme isleminin nihai olarak sonu¢lanmasina kadar yapilacak olan ve yapilmast
gerekli olan her tiirlii islemin icrasina, SPK ’ya, BIST e, Merkezi Kayit Kurulusu na ve
Takasbank AS’ve yapilacak bagvurular da dahil olmak tizere her tiirlii resmi
basvurularin, ilanlarin ve kanuni iglemlerin yapilmasina,

9- Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, basvurularin yapilmast ve birlesme isleminin
mevzuatina uygun bi¢imde sonuglandirilmast igin lazim gelen her tiirlii is ve
islemlerin ifast konularinda Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili
olan kisilerin yetkili kilinmasina,

karar verilmistir.

b) Devrolunan Sirket: Ciftay insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ciftay’in 27.02.2026 tarihli ve 2026/7 sayili yonetim kurulu kararinda;
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1-

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun 134. ve devam ilgili maddeleri, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 18, 19 ve 20. maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu
Karari ' nin konusunu olusturan isleme taraf sirketlerden birinin, 6362 sayili Sermaye
Piyasast Kanunu’na (SPKn.) tabi sirket olmasi ve paylarinin Borsa Istanbul A.S. de
halka arz edilmis ve islem gériiyor olmasi nedeniyle, 6362 sayili Sermaye Piyasast
Kanunu ("SPKn"), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK"), 1I-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi, 11-23.2 sayili Birlesme ve Béliinme
Tebligi ve SPK'min ilgili diger diizenlemeleri dahilinde;Sirketimiz Ciftay Insaat
Taahhiit ve Ticaret A.S. (“Ciftay Insaat”) nin, tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir
kiil halinde tasfiyesiz infisah yoluyla devrolmasi suretiyle Baticim Bati Anadolu
Cimento Sanayii A.S. (“Batigim”) biinyesinde birlesilmesine,

Birlesme isleminde, Taraf sirketlerin ilgili diizenlemelere gére hazirlanan ve
bagimsiz denetimden geg¢mis 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolarin ve
Ciftay Insaat icin ilgili bagimsiz denetim kurulusu tarafindan 31.12.2025 tarihi
sonrasinda Ciftay Insaat nezdinde yapilan kismi béliinme isleminin birlesme islemine
esas finansal tablolar tizerindeki etkisini gosteren ek raporun esas alinmasina,

S0z konusu birlesme isleminde; birlesme oraninin, degisim oranimin ve bunlarla
uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle Baticim nezdinde yapilacak sermaye
artirim tutarinin ve takiben de soz konusu sermaye artirimi sonucunda ihrag edilecek
Baticim paylarindan Sirketimiz pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin ilgili
mevzuata uygun, adil ve makul bir yaklagimla ve hichir tereddiit olusturmayacak
sekilde tespitinde, SPK'nin 11-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi'nin "Uzman
Kurulus Goriisii" bashgim tasiyan m. 7 hiikiimlerine uygun olarak Bulls Yatirim
Menkul Degerler AS tarafindan hazirlanmig Uzman Kurulus Raporu'nun kabul
edilmek suretiyle esas alinmasina,

Ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca, birlesme sozlesmesi ve birlesme raporunun
hazirlanmasina, birlesme islemine iliskin hazirlanacak tiim evrakta isbu kararin bir
onceki maddesinde belirtilen Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina ve
inceleme hakki ilanlart dahil isbu birlesme kapsaminda diger gerekli tiim islemlerin
verine getirilmesini takiben Duyuru Metni’'nin onayi i¢in Batigcim tarafindan SPK 'ya
basvuru yapilacagina,

Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla sinirli olmamak iizere,
birlesme igleminin nihai olarak sonu¢lanmasina kadar yapilacak olan ve yapilmasi
gerekli olan her tiirlii islemin icrasina, gerekmesi halinde SPK dahil olmak tizere her
tiirlii resmi yazisma ve ilanlarin ve kanuni iglemlerin yapilmasina,

Bu amaclarla, gerekli izinlerin temini, bagvurularin yapilmasi ve birlesme isleminin
mevzuatina uygun bigcimde sonuc¢landirilmast icin lazim gelen her tirlii is ve
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islemlerin ifast konularinda Sirket’i herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en
genis sekilde temsil etmeye; Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile
vetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina veya diizenlenecek vekaletname kapsaminda
B grubu imza yetkililerinden 66403142174 T.C. Kimlik numarali Ayta¢ Bozkurt un,
43513905448 T.C. Kimlik numarali Ozgiil Diizgiin’iin ve C Grubu imza
vetkililerinden 10624095580 T.C. Kimlik numarali Hande Carhoglu 'nun miinferiden
vetkili kilinmasina,
karar verilmistir.

22.2. islemin niteligi

Isbu Duyuru Metni’nin yukarida 4 numarali boliimiinde yer verildigi iizere; birlesmeye taraf
sitketlerin genel kurullarinin onaymna tabi olmak {izere; Sermaye Piyasas1 Mevzuati
hiikiimleri, TTK ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun hiikkiimleri ile ilgili diger mevzuat
hiikiimleri dahilinde; Ciftay’in tiim aktif ve pasifinin, bir biitiin halinde Bati¢cim tarafindan
devir alinmas1 suretiyle Baticim biinyesinde birlesilecektir. Devralan Sirket’in, Devrolunan
Sirket’in tiim malvarligini, birlesme isleminin tescil tarihi itibariyla biitiin aktif ve pasifiyle
birlikte bir kil halinde aynen devralmasi amaglanmaktadir. Devrolunan Sirket, TTK’nin 136.
ve devami maddeleri hiikiimlerine uygun olarak; birlesme s6zlesmesinin ve birlesme
isleminin onaylandig1 genel kurul kararmmin tescil tarihi itibariyla tasfiyesiz infisah etmis
olacaktir.

22.3. Islemin kosullar:

Birlesme islemi, Ciftay yonetim kurulunun aldigi Kismi Béliinme Karar1 ve Ciftay’in []
tarithinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda onaylanan boliinmeye konu varligin
ortaklara pay devri modeliyle yeni kurulacak sirkete devredilmesi suretiyle yapilacak kismi
boliinmenin tamamlanmasi sartiyla gergeklestirilecektir.

Ciftay’in tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Bati¢im tarafindan “devir alinmas1” suretiyle
Batigcim biinyesinde birlesilmesi islemi, Kurul’un II-23.2 sayili “Birlesme ve Boliinme
Tebligi” ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde gerceklestirilecektir.

S6z konusu birlesme isleminin; Kurul’'un 1I-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda “Onemli nitelikteki islem”
mabhiyetinde bir islem olmasi nedeniyle Baticim pay sahipleri acgisindan “ayrilma hakki”
dogacaktir.

Ayrica; birlesme islemi neticesinde, Ciftay’in mevcut pay sahiplerinin Batigim nezdinde sahip
olacagt B grubu paylarin, Baticim’in sermayesini temsil eden paylarin %50’sini asmasi
beklenmekte ve bu sebeple; Kurul’un 11-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi kapsaminda “pay
alim teklifi yiikimliliigi” ortaya c¢ikmaktadir. Ancak, Baticim tarafindan Kurul’a II-26.1
sayili Pay Almm Teklifi Tebligi’nin [¢] maddesi kapsaminda muafiyet basvurusunda
bulunulacaktir.

Yukarida ifade edilen hususlar kapsaminda; birlesme islemi, birlesme islemine iligkin olarak
hazirlanan isbu Duyuru Metni’ne Kurul tarafindan onay verilmesi, birlesmeye taraf sirketlerin
genel kurullarinin birlesme s6zlesmesi ve birlesme isleminin onaylanmasi kararini almasi ve
ilgili kararlarin tescil edilmesine baglidir.
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22.4. Ongériilen asamalar
Birlesme islemine iliskin 6ngoriilen asamalara kronolojik sira ile asagida yer verilmektedir:

e Birlesmeye katilan sirketlerin yonetim kurullar tarafindan birlesme islemlerine
baslanmasina ve Devralan Sirket tarafindan sermaye artirimi ile esas s6zlesme madde
tadiline iliskin yonetim kurulu kararlar1 alinmasi,

e Duyuru metninin onaylanmasi i¢in SPK’ya basvuru yapilmasi ve SPK onayz,

e Birlesme islemine iligskin olarak birlesmeye taraf sirketlerin pay sahiplerine inceleme
hakki duyurusunun yapilmasi ve birlesme ile ilgili kamuyu aydinlatma belgelerinin
kamuya ag¢iklanmasi,

e Birlesme isleminin, birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinin onayina sunulmasi
ve Devralan Sirket esas sd6zlesmesinin tadilinin genel kurulda onaya sunulmasi,

e Ayrilma hakki kullandirilmast,

e Birlesme isleminin tescil ve ilan edilmesi ile bildirimlerin yapilmasi, alacaklilara
haklarinin bildirilmesi ve gerekirse alacaklarin teminat altina alinmasi.

1. Birlesmeye katilan sirketlerin yonetim kurullar1 tarafindan birlesme islemlerine
baslanmasi ve Devralan Sirket tarafindan sermaye artirnm ile esas s6zlesme madde
tadiline iliskin yonetim kurulu kararlar1 alinmasi

Isbu Duyuru Metninin 4 numarali boliimiinde detaylarma yer verildigi iizere; Baticim’in
27.02.2026 tarihli ve 1616 sayili yonetim kurulu karar ile 6zetle; genel kurul onayina tabi
olmak tizere ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde Bati¢im’in, Ciftay’1 tiim aktif ve pasifi ile bir
biitiin halinde "devir almas1" suretiyle Batigim biinyesinde birlesilmesine iliskin islemlere
baslamasina ve birlesme isleminde ve s6z konusu birlesme islemine iliskin yapilacak
hesaplamalarda hem Baticim hem de Ciftay’in 31.12.2025 tarihli finansal tablolarinin esas
alinmasina ve birlesme islemine iliskin goriisme ve hazirliklarin basladigi bilgisinin
kamuoyuna sunulmasina karar verilmistir.

Ciftay’in 27.02.2026 tarihli ve 2026/7 sayili yonetim kurulu karari ile 6zetle; genel kurul
onayma tabi olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde Ciftay’in, Baticim tarafindan
tim aktif ve pasifinin bir biitlin halinde "devir alinmasi1" suretiyle birlesilmesine iliskin
islemlere baslanilmasina ve birlesme isleminde ve s6z konusu birlesme islemine iliskin
yapilacak hesaplamalarda hem Batigim hem de Ciftay’in 31.12.2025 tarihli finansal
tablolarinin esas alinmasina karar verilmistir.

Yine, Batigim’in 27.02.2026 tarihli ve 1616 sayili yonetim kurulu karari ile 6zetle; Uzman
Kurulus Raporu’na gore; birlesme oran1 0,50014142, degisim oran1 22.307,3777 ve buna
bagl olarak sermaye artirim tutar1 5.576.844.415 TL olarak hesaplanmis olmakla birlikte;
genel kurulun onayina tabi olmak {izere, artirilacak sermayeyi temsil eden paylarin birlesme
neticesinde infisah edecek Ciftay pay sahiplerine dagitilmasina; bu kapsamda, Uzman
Kurulus Raporu ile belirlenen 5.576.844.415 TL tutarinda sermaye artirimi dolayisiyla sirket
esas soOzlesmesinin, “Sirketin Sermayesi” baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine; esas
sozlesmenin tadili ile ilgili SPK ve Ticaret Bakanlig1 gerekli onaylarin alinmasina ve ilgili

85



diger yerlere gerekli bagvurular ile kanuni islemlerin yapilmasina, degisikliklerin yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda onaya sunulmasina karar verilmistir.

2. Duyuru metninin onaylanmasi icin SPK’ya basvuru yapilmasi ve SPK onay1

Baticim tarafindan birlesme islemine iliskin olarak SPK’ya bagvuruda bulunulacak olup
anilan husus ile birlesme iglemine iliskin duyuru metni ayni1 giin i¢inde KAP’ta ilan edilmistir.
SPK onayini1 miiteakip, onay karari ile onayli duyuru metni KAP’ta yayimlanacaktir.

3. Birlesme ile ilgili kamuyu aydinlatma belgelerinin ve inceleme belgelerinin kamuya
aciklanmasi

Kurul’un 1I-23.2 sayil1 “Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin “Kamunun aydinlatiimas1” baglikli
8. maddesi uyarinca ve TTK’nin “Inceleme Hakki” bashikli 149. maddesi gercevesinde,
birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplant1 tarihinden en az 30 giin 6nce asagida
22.8. boliimde agiklanan sekilde ilan edilecektir.

4. Birlesme isleminin, birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinin onaymma sunulmasi
ve Devralan Sirket esas sozlesmesinin tadilinin genel kurulda onaya sunulmasi

Birlesme sozlesmesi ve birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullar tarafindan birlesmenin
onaylanmasit ve devralan sifatiyla Baticim’in c¢ikarilmis sermayesinin birlesme islemi
nedeniyle artirtlmasina iliskin glindem maddesi dahil olmak iizere, yiiriirliikteki mevzuat
dahilinde genel kurul toplantisi giindeminde bulunacak sair hususlar birlesmeye taraf
sirketlerin genel kurullarinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Birlesme islemi gercevesinde Devralan Sirket’in mevcut esas sdzlesmesinin “Sirketin Isletme
Amaci ve Konusu” baslhikli 3. maddesi ve “Sirketin Sermayesi” baslikl1 6. maddesi SPK uygun
goriisii ve Ticaret Bakanligi’nin izni alinmasi kaydiyla ve onaylanan sekliyle tadil edilecek
olup Esas Sozlesme Tadiline iliskin Yonetim Kurulu Karari, Esas Sozlesme Tadil Metni
taslagt ve gerekli sair belge ve hususlar Baticim’in  kurumsal internet sitesi
(https://www.baticim.com.tr) ve KAP’da kamuya aciklanacaktir. Baticim esas
sozlesmesinin  “Sirketin Isletme Amaci ve Konusu” bashkli 3. maddesi ve “Sirketin
Sermayesi” baglikli 6. maddesinin tadili hususu, SPK ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan
onaylanan sekliyle, birlesme isleminin goriisiilecegi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

5. Ayrilma Hakkinin Kullandirilmasi

Birlesme isleminde; Baticim’in devralan halka agik sirket olarak taraf olmasi ve Ciftay
Insaat’mn devralinmasi suretiyle birlesme sonucunda Batigim’in sermayesinde %50 veya daha
fazla sermaye artirim1 yapilacak olmasi ve yeni faaliyet konular1 edinilecek olmasi sebebiyle,
SPKn'nun "Ayrilma Hakki" bashgini tastyan madde 24 ve SPK’nim 11-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin ilgili diizenlemeleri dahilinde, birlesmeye
iliskin yonetim kurulu kararinin kamuya agiklandigi tarihte ortak olan ve s6z konusu birlesme
isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet
serhini usuliine uygun olarak toplant1 tutanagina isletecek Baticim pay sahiplerine, paylarini
ilgili mevzuat uyarinca belirlenecek ayrilma hakki kullanim bedeli {izerinden satarak
ortakliktan ayrilma hakki taniacaktir.
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SPKn'nun "Ayrilma Hakki" baslhigini tasiyan 24. maddesi ve SPK’nin 11-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin ilgili hiikiimlerine uygun olarak, Batigim’in
her biri 0,01 Kr (bir Kurus) itibari degerde (Sirket paylarinin nominal degeri bir kurus olup,
Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 lot oldugundan, Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk
gelmektedir) olan toplam 5.580.000.000 TL (558.000.000.000 Kurus) sermayeye tekabiil
eden beher pay1 icin, birlesme kararinin kamuya agiklama tarihi itibariyla, bu tarihten 6nceki
son otuz glinlilk donem i¢inde borsada olusan giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi olan 4,96 TL ayrilma hakk: kullanim fiyati olarak belirlenmistir.

Ayrilma hakkinin kullandirilmasina birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul
tarihinden itibaren en geg 6 is giinii icinde baslanacak olup ayrilma hakki kullanim siiresi 10 is
giinii olacaktir. Ayrilma hakkinin kullanimina iligkin siireler, genel kurul giindemi vasitasiyla
yatirimceilarin bilgisine sunulacak ve KAP'ta duyurulacaktir. Ayrica, birlesme isleminin
giindeminin goriisiilecegi genel kurul toplantisinin giindeminde bu karara muhalefet oyu
kullanacak ve bu hususu genel kurul tutanagina usuliine uygun sekilde isletecek pay
sahiplerinin ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu hususu, bu hakkin kullanilmasi
durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin alinacagi birim pay bedeli ve ayrilma hakki
kullanilmasina iligkin isleyis siireci yer alacaktir. Ayrilma hakkinin araci kurum vasitasiyla
kullandirilmasi zorunludur. Bu amagla Bati¢cim, bir aract kurum ile sdzlesme imzalayacaktir.
Ayrilma hakkint kullanacak pay sahipleri, ayrilma hakkina konu paylari ortaklik adina alim
islemlerini gergeklestiren araci kuruma, kamuya aciklanan ayrilma hakkinin kullanim
siirecine iligkin ilan edilen ¢er¢evede ve genel hiikiimler dogrultusunda teslim ederek salist
gerceklestirir. Ayrilma hakkini kullanmak i¢in aract kuruma bagvuran pay sahiplerine pay
bedelleri en geg satisi takip eden is giinli 6denecektir.

6. Birlesme isleminin tescil ve ilan edilmesi ile bildirimlerin yapilmasi, alacakhlara
haklarinin bildirilmesi ve gerekirse alacaklarin teminat altina alinmasi

Birlesme isleminin onayina iliskin genel kurul toplantilarindan sonra birlesme isleminin
tescili i¢in gerekli basvurular yapilacak, birlesme islemi tescil ve ilan ettirilecek ve vergi
daireleri dahil olmak iizere gerekli kurum ve kuruluslara, birlesmeye iliskin bilgi ve belgeler
sunulacaktir. Birlesme isleminin tescilini miiteakip TTK’nin 157. maddesi uyarinca,
birlesmeye taraf sirketler, alacaklilarina, TTSG’de 7’ser giin araliklarla 3 defa yayinlanacak
ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanla haklarini bildireceklerdir.

22.5. Gerekgesi

Birlesme sonrasinda olusacak dlcek artis1 ve konsolide yap1 sayesinde FAVOK biiyiikliigiinde
artis saglanmasi, Net Bor¢ / FAVOK oraninda iyilesme kaydedilmesi, finansman
maliyetlerinin asagr yonlii etkilenmesi ve degerleme carpanlarinin = desteklenmesi
beklenmektedir.

Bunun yani sira, birlesme ile saglanacak yapisal sadelesme neticesinde yonetimsel etkinligin
artirnlmasi, karar alma siireclerinin hizlandirilmasi, kaynak tahsisinde optimizasyon
saglanmas1 ve stratejik yatirim kararlarinin daha giiglii bir sermaye yapisi ile finanse
edilmesine imkan olusturulmasi hedeflenmektedir.
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Sonug olarak birlesme isleminin, pay sahipleri agisindan uzun vadeli ve siirdiiriilebilir deger
yaratma potansiyeli tasidigi; sirketin finansal dayanikliligini artirarak rekabet giiciinii daha da
pekistirecegi degerlendirilmektedir.

22.6. Uzman kurulus goriisii

Uzman Kurulus Raporu'na gore birlesme orani1 0,50014142 olarak belirlenmis, bu kapsamda
birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirnm tutarmin (ayrilma hakkini kullanan pay
sahipleri olmasi halinde degismesi hali disinda) 5.576.844.415 TL olacag1 ve bu dogrultuda
birlesme sonrasindaki sermayenin 11.156.844.415 TL olacagi belirtilmistir. Uzman Kurulus
Raporu'na gore degisim oran1 22.307,3777 hesaplanmis olup 10.000 TL nominal degeri olan 1
adet Ciftay pay senedi i¢in 22.307,3777 adet 1 TL nominal degere sahip Bati¢cim pay senedi
verilecektir. Toplamda 250.000 adet Ciftay pay senedi i¢in 5.576.844.415 adet Batigim pay
senedi verilecek olup Baticim sermayesi 5.576.844.415 TL artirillarak 11.156.844.415 TL’ye
yiikseltilecektir.

22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlar1 hakkinda bilgi (devir denklestirme,
serefiye, geri alinan paylar vb)

Birlesme igleminin tescil edildigi tarih itibariyla Devrolunan Sirketin tiim aktif ve pasifi bir
biitiin halinde kayith degerleri lizerinden Devralan Sirket’in aktif ve pasifine dahil edilecektir.
llgili islem sonrasi devralinan varlik ve yiikiimliiliikler kapsaminda karsilikli islemler yok
edilerek gerekli diizeltmeler yapilacak ve bir farklilik olusmasi halinde bu fark 6zkaynaklar
altinda ilgili hesaba aktarilacaktir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklar:

Kurul’un II-23.2 sayil1 “Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin “Kamunun aydinlatilmast” baglikli
8. maddesi uyarinca ve TTK’nmn “Inceleme Hakki” bashikli 149. maddesi cergevesinde,
birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplanti tarihinden en az 30 giin 6nce;

Kurul tarafindan onaylanan Duyuru Metni,

Birlesme Sozlesmesi,

Birlesme Raporu,

Uzman Kurulus Raporu ve Finansallara liskin Uzman Kurulus Ek Beyani,

Gergege uygun deger tespiti yapilan maddi duran varliklarin degerleme raporlari,

Son ti¢ yillik finansal raporlar (finansal tablolar ile dipnotlari, faaliyet raporlari ve

sorumluluk beyanlar1 ve bagimsiz denetim raporlari),

e Birlesmeye esas finansal raporlar (finansal tablolar ile dipnotlari, faaliyet raporlar1 ve
bagimsiz denetim raporlari) ve

¢ Birlesme sonras1 tahmini agilis bilangosu

Batigim’in Ankara Caddesi, No: 335 Bornova / izmir adresindeki sirket merkezinde ve
https://www.baticim.com.tr adresli internet sitesinde;

Ciftay’in Kizilirmak Mah. Dumlupinar Mah. Next Level Is Kulesi No: 3A Blok Kat: 26 Sogiitozii,
Cankaya / Ankara adresindeki sirket merkezinde ve https://ciftay.com.tr adresli internet
sitesinde; ve

KAP’da kamuya aciklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine sunulacaktir.
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Bununla birlikte, Kurul tarafindan onaylanan “Duyuru Metni”, Kurul tarafindan onaylandigi
gin KAP’da ve Dbirlesmeye taraf sirketlerin kurumsal internet = sitelerinde
(https://www.baticim.com.tr, https://ciftay.com.tr) yayimlanmak suretiyle kamuya
duyurulacaktir.

Birlesmeye taraf sirketler, yukarida anilan belgelerin nereye tevdi edildiklerini ve nerelerde
incelemeye hazir tutulduklarimi tevdiden en az 3 (i) is giinli 6nce Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ile kurumsal internet sitelerinde (https://www.baticim.com.tr,
https://ciftay.com.tr) ve KAP’da yayimlamak suretiyle ilan edeceklerdir.

22.9. Sermaye artirim/azaltim ve esas sozlesme madde tadiline iliskin yonetim orgam
kararlar1 hakkinda bilgi

Batigim’in 27.02.2026 tarihli ve 1616 sayili yonetim kurulu kararinda diger hususlarin yani
sira, 0zetle asagidaki hususlara karar verilmistir:

Batigim’in 27.02.2026 tarihli ve 1616 sayili yonetim kurulu karari ile 6zetle; genel kurul
onayina tabi olmak {izere ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde Bati¢cim’in, Ciftay’1 tiim aktif ve
pasifi ile bir biitiin halinde "devir almas1" suretiyle Batigim biinyesinde birlesilmesine iliskin
islemlere baslamasma ve birlesme isleminde ve s6z konusu birlesme islemine iliskin
yapilacak hesaplamalarda hem Baticim hem de Ciftay’in 31.12.2025 tarihli finansal
tablolarinin esas alinmasina ve birlesme islemine iliskin goériisme ve hazirliklarin basladigi
bilgisinin kamuoyuna sunulmasina karar verilmistir.

Ciftay’in 27.02.2026 tarihli ve 2026/7 sayili yonetim kurulu karari ile 6zetle; genel kurul
onayma tabi olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde Ciftay’in, Baticim tarafindan
tim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde "devir alinmasi1" suretiyle birlesilmesine iligkin
islemlere baglanilmasina ve birlesme isleminde ve s6z konusu birlesme islemine iliskin
yapilacak hesaplamalarda hem Batigim hem de Ciftay’in 31.12.2025 tarihli finansal
tablolarinin esas alinmasina karar verilmistir.

Yine, Batigim’in 27.02.2026 tarihli ve 1616 sayili yonetim kurulu karar ile 6zetle; Uzman
Kurulus Raporu’na gore; birlesme oram1 0,50014142, degisim oran1 22.307,3777 ve buna
bagl olarak sermaye artirnm tutar1 5.576.844.415 TL olarak hesaplanmis olmakla birlikte;
genel kurulun onayma tabi olmak iizere, artirilacak sermayeyi temsil eden paylarin birlesme
neticesinde infisah edecek Ciftay pay sahiplerine dagitilmasina; bu kapsamda, Uzman
Kurulus Raporu ile belirlenen 5.576.844.415 TL tutarinda sermaye artirimi dolayisiyla sirket
esas sozlesmesinin, “Sirketin Sermayesi” basliklt 6. maddesinin tadil edilmesine; esas
sozlesmenin tadili ile ilgili SPK ve Ticaret Bakanlig1 gerekli onaylarin alinmasma ve ilgili
diger yerlere gerekli bagvurular ile kanuni islemlerin yapilmasina, degisikliklerin yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda onaya sunulmasina karar verilmistir.

22.10. Ayrilma hakki fiyat1 ve kullanimi hakkinda bilgi

Birlesme isleminde; Baticim’in devralan halka acik sirket olarak taraf olmasi ve Ciftay
Ingaat’in devralinmasi suretiyle birlesme sonucunda Batigim’in sermayesinde %50 veya daha
fazla sermaye artirimi yapilacak olmasi ve yeni faaliyet konular1 edinilecek olmasi sebebiyle,
SPKn'nun "Ayrilma Hakki" bashigm tasiyan madde 24 ve SPK’min 1I-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki1 Tebligi’nin ilgili diizenlemeleri dahilinde, bitrlesmeye
iliskin yonetim kurulu kararinin kamuya agiklandigi tarihte ortak olan ve s6z konusu birlesme
isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet
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serhini usuliine uygun olarak toplanti tutanagina igletecek Baticim pay sahiplerine, paylarini
ilgili mevzuat uyarinca belirlenecek ayrilma hakki kullanom bedeli iizerinden satarak
ortakliktan ayrilma hakki taninacaktir.

SPKn'nun "Ayrilma Hakki" bashigini tastyan 24. maddesi ve SPK’nin 11-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin ilgili hiikiimlerine uygun olarak, Batigim’in
her biri 0,01 Kr (bir Kurus) itibari degerde (Sirket paylarinin nominal degeri bir kurus olup,
Borsa’da islem birimi 1 TL/1 lot oldugundan, Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk
gelmektedir) olan toplam 5.580.0000.000 TL (558.000.000.000 Kurus) sermayeye tekabiil
eden beher payi i¢in, birlesme kararinin kamuya aciklama tarihi itibariyla, bu tarihten 6nceki
son otuz giinliik donem iginde borsada olusan giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi olan 4,96 TL ayrilma hakki kullanim fiyati olarak belirlenmistir.

Ayrilma hakkinin kullandirilmasina birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul
tarihinden itibaren en geg 6 is giinii i¢inde baslanacak olup ayrilma hakki kullanim siiresi 10 is
giinii olacaktir. Ayrilma hakkinin kullanimina iligkin siireler, genel kurul giindemi vasitasiyla
yatirimeilarin  bilgisine sunulacak ve KAP'ta duyurulacaktir. Ayrica, birlesme isleminin
giindeminin goriisiilecegi genel kurul toplantisinin giindeminde bu karara muhalefet oyu
kullanacak ve bu hususu genel kurul tutanagina usuliine uygun sekilde isletecek pay
sahiplerinin ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu hususu, bu hakkin kullanilmasi
durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin alinacagi birim pay bedeli ve ayrilma hakki
kullanilmasina iligkin isleyis siireci yer alacaktir. Ayrilma hakkinin aract kurum vasitasiyla
kullandirilmasi zorunludur. Bu amagla Bati¢im, bir arac1 kurum ile sdzlesme imzalayacaktir.
Ayrilma hakkini kullanacak pay sahipleri, ayrilma hakkina konu paylar1 ortaklik adina alim
islemlerini gerceklestiren araci kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hakkinin kullanim
siirecine iligkin ilan edilen ¢er¢evede ve genel hiikiimler dogrultusunda teslim ederek salist
gerceklestirir. Ayrilma hakkini kullanmak i¢in aract kuruma basvuran pay sahiplerine pay
bedelleri en geg satisi takip eden is giinli 6denecektir.

22.11. Vergi bor¢larindan sorumluluk, vergi beyannamesi

Devralan Sirket Batigim, birlesme ile infisah edecek Ciftay’in tahakkuk etmis, birlesme
1slemine kadar tahakkuk edecek biitiin vergi bor¢larini 6deyecegine ve diger yiikiimliiliiklerini
yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi i¢inde Ciftay’in bagh bulundugu vergi
dairesi miidiirliigiine verecek, gerektiginde ayrica yeterli teminat da gosterecektir. Birlesmeye
katilan sirketler; birlesmenin TTSG’de ilan edildigi tarihten itibaren 30 giin i¢inde, birlesme
sonucu tasfiyesiz infisah edecek olan Ciftay’in devir bilangosunu ve gelir tablosunu da
ekleyerek devir tarihi itibariyla hazirlayacaklar1 ve miistereken imzalayacaklar1 Ciftay’a ait
kurumlar vergisi beyannamesini Ciftay’in bagli bulundugu vergi dairesi miidiirliigiine
verecektir.

22.12. Islemin cahsanlar ve alacakhlar iizerindeki etkileri

TTK, madde 147 ve 178 uyarinca, Ciftay’in calisanlar1 tim hak ve yiikiimliiliikleri ile birlikte
yiirlirlikteki mevzuat dahilinde Batigim’e devrolacaktir. Haklarinda herhangi bir degisiklik
olmayacaktir. Ciftay’dan yapilacak calisan devri neticesinde gerek mevcut calisanlarinin
gerekse yoneticilerin gorev tanimlar1 ve pozisyonlarinda gerekse sirketin genel organizasyon
yapisinda gereken degisiklikler yapilacaktir.

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Ciftay’in ii¢lincii kisilere olan borglari,
yapilmig anlagsma sartlar1 ve TTK ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uyarinca vadelerinde
Baticim tarafindan tam ve eksiksiz olarak Odenecektir. Diger bir ifade ile Ciftay’in
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alacaklarina ve borglarina, birlesme sonrasinda genel hiikiimler kapsaminda Batigim kiilli
halef olacaktir. Ciftay’in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle
O6denmemis olan borglart ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarina iligkin
olarak TTK 541. madde hiikmii dairesinde hareket edilecektir.

22.13. Islemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliilikler ile s6z Kkonusu
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacagi sonuclar
TTK'nin 192. maddesinde (Birlesmenin, bdliinmenin ve tiir degistirmenin iptali ve
eksikliklerinin sonuglar1) birlesme islemi ile ilgili olarak TTK'da yer alan diizenlemelerin
ihlali halinde, birlesme kararma olumlu oy vermemis ve bunu tutanaga gecirmis bulunan
birlesmeye taraf sirketlerin pay sahiplerinin bu kararin TTSG'de ilanindan itibaren iki ay
icinde iptal davasi agabilecekleri, birlesmeye iligkin islemlerde herhangi bir eksikligin varligi
halinde, mahkeme tarafindan taraflara bunun giderilmesi i¢in siire verilecegi, hukuki sakatlik
verilen siire i¢cinde giderilemiyorsa veya giderilememisse mahkemenin karar1 iptal edecegi ve
gerekli Onlemleri alacagi hususlart hitkkme baglanmistir. TTK'nin 193. maddesinde
(Sorumluluk) ise birlesme islemlerine herhangi bir sekilde katilmis bulunan biitiin kisilerin
birlesmeye taraf sirketlere, bu sirketlerin ortaklarina ve alacaklilarima karsi kusurlar ile
verdikleri zararlardan sorumlu olduklar1 ifade edilmistir.

22.14. Mevcut imtiyazh paylar veya intifa senetleri karsihginda esdeger haklar veya
uygun bir karsihgin verilmesi halinde, s6z konusu haklar veya karsiliklarin tespitine
iliskin uzman kurulus goriisiinii de icerecek sekilde bilgi

Uzman Kurulus Raporu'na gore birlesme oran1 0,50014142 olarak belirlenmis, bu kapsamda
birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin (ayrilma hakkini kullanan pay
sahipleri olmas1 halinde degismesi hali disinda) 5.576.844.415 TL olacag1 ve bu dogrultuda
birlesme sonrasindaki sermayenin 11.156.844.415 TL olacag: belirtilmistir. Uzman Kurulus
Raporu'na gore degisim oran1 22.307,3777 hesaplanmis olup 10.000 TL nominal degeri olan 1
adet Ciftay pay senedi i¢in 22.307,3777 adet 1 TL nominal degere sahip Baticim pay senedi
verilecektir. Toplamda 250.000 adet Ciftay pay senedi i¢in 5.576.844.415 adet Batigim pay
senedi verilecek olup Batigim sermayesi 5.576.844.415 TL artirilarak 11.156.844.415 TL’ye
yiikseltilecektir.

22.15. TTK uyarinca ayrilma akcesinin ongoriilmesi halinde, ayrilma akgesinin
degerinin tespitine iliskin bilgi

Birlesme So6zlesmesi ve Birlesme Raporu’nda da belirtildigi iizere, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
141. maddesi kapsaminda birlesme islemi dolayisiyla ayrilma akgesi 6ngdriilmedigini beyan
ederiz.

22.16. TTK uyarinca denklestirme odemesi yapilmasmin ongoriilmesi halinde,
denklestirme tutarimin tespitine iliskin bilgi

Birlesme So6zlesmesi ve Birlesme Raporu’nda da belirtildigi iizere, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
140. maddesi kapsaminda birlesme islemi dolayisiyla herhangi bir denklestirme tutari
O6demesi yapilmayacagini beyan ederiz.

23. BIRLESME iSLEMINE iLiSKiN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.
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24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde, SPK'nin isleme uygun goriisiiniin alinmasi
sonrasinda ortaklarin bilgilendirilmesi amaciyla asagida sayilan bilgi ve belgeler birlesme
isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisindan en az 30 giin 6nce KAP ve birlesmeye
Taraf Sirketler'in web sayfalari araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

25. EKLER

Ek-1: Uzman Kurulus Raporu

Ek-2: Batigim’in Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilagtirmali olarak hazirlanan isleme esas
31.12.2025 tarihli finansal tablolari ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlari

Ek-3: Ciftay’in Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmali olarak hazirlanan isleme esas
31.12.2025 tarihli finansal tablolari ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlari

Ek-4: Ciftay 31.12.2025 tarihi itibariyla hazirlanan denetlenmemis proforma konsolide
finansal tablolar ve bagimsiz giivence raporu
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