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DESPEC - DiJITAL CAGIN YENi TEKNOLOJILERI

1998 yilindan bu yana bilisim sektértinde strdirilebilir basariyla faaliyet gdsteren Despec AS, teknoloji
tiketim Urlnleri ve aksesuar dagitimi alaninda uzmanlasmis, Index Grup blnyesinde faaliyet gdsteren éncl
teknoloji distribUtérlerinden biridir. Turkiye’yi dijital cagin yenilik¢i teknolojileriyle bulusturan Despec AS,
glcla is ortakliklari ve yaygin dagitim agiyla sektérde énemli bir konuma sahiptir.

Genis Gran portfoytnde akilli telefon, bilgisayar ve tablet aksesuarlari, yazici sarf malzemeleri, akilli ev
sistemleri ve veri depolama ¢dzimleri bulunan Despec AS; global teknoloji markalariyla gelistirdigi uzun
soluklu is birlikleri sayesinde is ortaklarina gavenilir ve etkin tedarik ¢ézUmleri sunmaktadir. Sirket, iyi
organize edilmis distrib(tdr yapisi ve “tek noktadan tedarik” yaklasimiyla is ortaklarinin degisen teknoloji
ihtiyaclarina hizli ve sardaralebilir ¢dzimler saglamaktadir.

Teknolojideki gelismeleri yakindan takip eden Despec AS, yenilik¢i Grinleri Trkiye bilisim ekosistemine
kazandirarak teknolojiye erisimin yayginlasmasina ve dijital déntistimin desteklenmesine katki sunmaktadir.
Gucla operasyonel kabiliyeti, musteri odakl hizmet anlayisi ve strdUrUlebilir is ortakhklariyla paydaslari icin
uzun vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir.

Despec AS, Aralik 2010°’dan bu yana “DESPC” koduyla Borsa istanbul’da islem gérmektedir. Halka acik
sirket yapisiyla seffaflik, hesap verebilirlik ve kurumsal ydnetim ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini strdlren
sirket, glclt marka portfoyl ve yaygin satis kanallariyla Turkiye teknoloji dagitim ekosisteminin gtvenilir
paydaslarindan biri olarak strdUrUlebilir blylimesini kararllikla devam ettirmektedir..
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YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI

Despec’in Degerli Yatirnmcilari, Pay Sahipleri, Degerli is Ortaklarimiz ve Sevgili Calisma
Arkadaslarimiz,

1998 yilinda, sinirlari asan bir vizyon ve gucli bir stratejik ortaklikla temellerini attigimiz Despec yolculugunda
hedefimiz; yalnizca teknoloji Urlnlerini pazara ulastirmak degil, Turkiye’de tiketim teknolojileri alaninda
glven, yenilik ve srddrulebilirlik esaslarina dayali bir deger zinciri insa etmekti. Index Grup’un yerel gtict ile
Hollanda merkezli Despec’in uluslararasi deneyiminin birlesmesiyle baslayan bu yolculuk, bugln binlerce is
ortagdini kapsayan gUcll ve entegre bir teknoloji ekosistemine déntsmis durumdadir.

Geride biraktigimiz ceyrek asir gdstermistir ki gercek basari; yalnizca satis hacmi, pazar pay! ya da
finansal performans gostergeleriyle 6lcllmez. Despec icin
asil  basari; blUylUrken sorumluluk Ustlenmek, teknolojiye
erisimi yayginlastirmak ve tim paydaslarimiz icin kalici deger
Uretmektir. Bu dogrultuda dagitim glcimuzu; seffaf yonetim
anlayisi, gtcld kurumsal yapi ve disiplinli strdardlebilir bytme
yaklasimiyla destekliyoruz. Ozetle ifade edecek olursak
sUrdaralebilirlik bizim icin konjonktlrel bir gindem degil; is
modelimizin ve stratejik karar streclerimizin temelini olusturan
ana ilkedir.

Degerli paydaslarimiz,

Bilindigi Uzere gectigimiz yil Toplulugumuzun iki &nemli
sirketi olan Index ve Datagate 2024 hesap ddnemini kapsayan
ilk TSRS Uyumlu Sdrddrulebilirlik Raporlarini kamuoyuyla
paylasmistir. Bu kurumsal perspektifin dogal bir devami olarak
es zamanli bicimde Despec blinyesinde de Yonetim Kurulumuz

catisi altinda bir Surdartlebilirlik Komitesi olusturulmus ve
2025 yiliitibariyla ilk TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporlama
sUirecimiz baslatiimistir.

Komitemiz, Topluluk bilesenleriyle koordinasyon icinde hareket ederek strdlrilebilirlik ve iklim kaynakh risk
ile firsatlari sistematik bicimde degerlendirmeye baslamis ve stratejik yol haritamizin sekillenmesine aktif
katki saglamistir.

Bu calismalar yalnizca bir raporlama strecinin geregdi degil; Despec’in uzun vadeli deger yaratma anlayisinin
somut bir gdstergesidir. Oniimizdeki dénemde de cevresel etkilerimizi azaltan, sosyal faydayi artiran ve
gucla yoénetisim ilkeleriyle desteklenen bir is modeliyle ilerlemeye devam edecegiz.

Hedefimiz nettir: Finansal performansimizi slrdUrUlebilirlik  perspektifiyle bUtlnlestirerek  hem
Toplulugumuza hem is ortaklarimiza hem de Glkemize uzun vadeli ve kalici deger Gretmek.

Bu yolculukta bizlere glivenen ve katki saglayan tiim paydaslarimiza tesekkir ediyor; Despec’in sirdUrUlebilir
buylme hikayesini birlikte yazmaya devam edecegimize inaniyoruz.

Nevres Erol BILECIK
DESPEC Y6netim Kurulu Baskani
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AMAC

Kiymetli Paydaslarimiz,

Bu rapor; 4 Haziran 2022 tarihinde 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nda gerceklestirilen dizenleme ile
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)’na Turkiye Strdirtlebilirlik Raporlama
Standartlarini belirleme ve yayimlama yetkisinin verilmesi sonrasinda olusan yeni raporlama yaklasiminin
yani sira, Despec ve bagl bulundugumuz Toplulugun “Siirdiriilebilir Bir Gelecek” vizyonunun bir yansimasi
olarak hazirlanmustir.

KGK’nin sdrduralebilirlik raporlamasina iliskin dizenleyici otorite olarak yetkilendirilmesini takiben
olusturulan Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
Vakfi blnyesinde faaliyet gosteren Uluslararasi Sirdirtlebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB) tarafindan
yayimlanan uluslararasi strdtrulebilirlik standartlari esas alinarak sekillendirilmistir.

ISSBtarafindanyayimlananveklresel 6lcekte referans kabul edilenikitemelstandart; TSRS 1Sirdirdlebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler ile TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar basliklariyla
29 Aralik 2023 tarihli 1. Mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak ulusal mevzuatimiza dahil edilmistir.

TSRS 1 standardi, isletmelerin strdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini, asli kullanicilarinin karar alma
sUreclerini destekleyecek sekilde aciklamalarini 6ngdérmektedir. TSRS 2 standardi ise 6zellikle iklim degisikligi
kaynakli riskler, firsatlar ve bunlarin finansal etkilerine iliskin seffaf ve karsilastirilabilir bilgilerin sunulmasini
amaclamaktadir.

Bu cercevede, ayni tarihte KGK tarafindan yayimlanan Sardardlebilirlik Raporlamasi Uygulama Kapsami
ile birlikte Despec acisindan sardurulebilirlik yaklasimi yalnizca stratejik bir hedef olmanin étesine ge¢mis;
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla TSRS ile uyumlu ayri bir strdurtlebilirlik raporunun hazirlanmasi ve kamuya
sunulmasi yasal bir yakimlaltk halini almustir.

DESPEC 2025 yili TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu 3
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KAPSAM

Despec’in “Sirdiirilebilir Bir Gelecek” vizyonunu yansitan TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporumuz, 1
Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemini kapsayacak sekilde hazirlanmis olup, KGK tarafindan yayimlanan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS’ler) esas alinarak olusturulmustur.

Raporun hazirlanmasi stirecinde, Despec’in gelecekteki finansal yeterliligi Gzerinde énemli bir etki yaratmasi
makul 6lctde beklenmeyen sirdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari dederlendirme kapsami disinda

birakilmistir.

Surdarulebilirlik kapsaminda aciklanmasi gereken belirli risk ve firsatlara iliskin detayli yakamlultkler ilgili
TSRS’ler tarafindan belirlenmektedir. Bu dogrultuda, Despec’in TSRS uyumlu slrdUrUlebilirlik raporlama
stirecinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin aciklanmasina yonelik olarak TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar
standardi uygulanmistir.

Bu baglamda TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standardi kapsaminda Despec’in gelecekteki finansal
yeterliligini etkilemesi makul dlctide beklenen iklimle ilgili riskleri ve firsatlari aciklanmistir. Despec’in iklimle
ilgili riskleri aciklanirken TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standardinda zorunlu kilinan;

= iklimle ilgili Fiziksel Riskler ve

= jklimle ilgili Gecis Riskleri esas alinmistir.

DESPEC 2025 yili TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu 4
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GENEL HUKUMLER
Raporlayan isletme

Genel amacli finansal raporlari ve surdUrdlebilirlikle ilgili finansal ac¢iklamalari hazirlamakla yakamli
olan ya da bu raporlari géndlli olarak hazirlamayi tercih eden isletmeler raporlayan isletme olarak
tanimlanmaktadir. Genel amacli finansal raporlar; isletmeye 6zgu bilgi taleplerini iletme imkani bulunmayan
yatirimcilar, kreditérler ve diger paydaslardan olusan asli kullanicilarin bilgi ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
hazirlanmakta olup bu kullanicilarin isletmeye kaynak saglama kararlarinda faydali olacak bilgilerin sunulmasi
hedeflenmektedir.

TSRS 1 Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin  Genel Hukimler uyarinca
sardurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin, ilgili finansal tablolari hazirlayan ve raporlayan isletme ile
ayni kapsami icermesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, bir isletmenin genel amach finansal raporlari ile
strdaralebilirlik kapsamindaki finansal aciklamalari ayni raporlayan isletmeye iliskin olmaldir.

Bu kapsamda Despec “Sirdirilebilir Bir Gelecek” vizyonuna katki saglamak ve Sardarilebilirlik
Raporlamasi Uygulama Kapsami ¢cercevesinde TSRS Uyumlu Surddralebilirlik Raporu yukimlaliguna yerine
getirmek amaciyla strddrdlebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini olustururken, herhangi bir bagl ortakhdinin

bulunmamasi nedeniyle minferit finansal tablolarini esas almistir.

DESPEC 2025 yili TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu 5
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is Modeli ve Deger Zinciri

TSRS 1 Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler kapsaminda, asli
kullanicilarin Despec’in strdUrulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarinin is modeli ve deder zinciri Gzerindeki
mevcut ve beklenen etkilerini degerlendirebilmelerine imkan saglayacak bilgilerin agiklanmasi zorunlu
tutulmaktadir.

Bu cercevede is modeli; stratejik hedeflerin gerceklestiriimesi, deger yaratilmasi ve sirdUrUlebilir nakit
akisi olusturulmasi amaciyla isletmenin sahip oldugu girdilerin faaliyetler aracihdiyla ciktilara ve sonuclara
doénastiraldiagu butincdl bir sistem olarak tanimlanmaktadir. Baska bir ifadeyle is modeli;

= isletmenin kullandigi girdileri (dogal kaynaklar, insan sermayesi, finansal kaynaklar vb.),
=  Bu girdiler kullanilarak yUrtUlen faaliyetleri (hizmet sunumu, tedarik zinciri ydnetimi vb.),

= Faaliyetler sonucunda ortaya cikan ciktilari ve etkileri (Griin ve hizmetler, emisyonlar, atiklar, ekonomik
ve toplumsal etkiler vb.) ve

= TUm bu sureclerin kisa, orta ve uzun vadede isletmenin deger yaratma kapasitesi Gzerindeki etkilerini
bir arada ele alan yapiyi ifade etmektedir.

Bu dogrultuda Despec’inis modelinin temel girdileri; insan kaynagi, finansal sermaye ve teknolojik altyapidan
olusmaktadir. S6z konusu girdiler, sirket faaliyetleri kapsaminda etkin ve verimli bicimde degerlendirilerek
deger yaratma slrecine donistirilmektedir. Faaliyetlerimiz agirlikli olarak bilisim UrUnlerinin tedarik
edilmesi, toptan ticaretinin gerceklestirilmesi, lojistik ve dagitim sireclerinin yonetilmesi ile sektdre yonelik
katma degerli hizmet ve ¢dzimlerin sunulmasini kapsamaktadir.

Bu faaliyetler sonucunda; bilisim Grtin ve hizmetlerinin genis masteri agiyla bulusturulmasi, dijital déntsima
destekleyen ¢cdztmler gelistirilmesi, istihdam ve ekonomik katma degder yaratiimasi ile birlikte cevresel ve
toplumsal etkilerin ortaya cikmasi saglanmaktadir. Elde edilen ciktilar yalnizca finansal performansi degil;
cevresel sUrdUr0lebilirlik, toplumsal fayda ve paydas memnuniyeti boyutlarini da dogrudan etkilemektedir.

Sonug¢ olarak Despec, bilisim teknolojileri dagitim ekosisteminde katma degerli ¢cé6zUmler sunan édnemli
bir is ortadi olarak faaliyet gostermektedir. Sirketimizin is modeli; bilisim teknolojileri alaninda genis Urin
portféylnl uluslararasi teknoloji Ureticilerinden temin ederek Turkiye ve diinya genelindeki satis kanallarina
ulastiriimasi tizerine kuruludur.

Despec; glclu tedarikei iliskileri, perakende ve e-ticaret kanallari ile kurumsal musteri portféyl sayesinde
Urnlerin pazara hizli, givenilir ve etkin sekilde erisimini saglamaktadir. Sirketimiz yalnizca Griin dagitimi
gerceklestiren bir yapidan 6te; lojistik ydnetimi, stok ydnetimi, satis sonrasi destek, kanal gelistirme ve
¢6zum odakli hizmetleri kapsayan entegre bir dagitim modeli ile faaliyet gdstermektedir.

Bu yapi sayesinde Despec teknoloji Ureticileri ile satis kanallari arasinda stratejik bir kdpri goérevi Ustlenerek
dijital dontsimi desteklemekte, sektdrel verimlilige katki saglamakta ve paydaslari icin strdtrtlebilir
ekonomik deger yaratmaktadir.

Ozetle Despec yalnizca Uriin tedarik ve dagditim faalivetlerini ylriten bir araci konumunun 6tesinde; tedarik
zinciri streclerinin verimliligini artirmayi, maliyet etkinligini saglamayi ve strdlrllebilir deder yaratmayi
hedefleyen entegre bir ¢cd6zim saglayici olarak faaliyet gdstermektedir. Bu dogrultuda is modelimizin temel
bilesenleri asagidaki gibidir;

DESPEC 2025 yili TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu 6
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= Tedarik: Uluslararasi bilisim ve teknoloji Ureticileri ile kurulan uzun vadeli is birlikleri sayesinde
Grin portféyl sdrekli olarak cesitlendirilmekte ve pazardaki glncel teknolojilerin erisilebilirligi
saglanmaktadir.

= Lojistik ve Depolama: Lojistik merkezlerimiz Urlnlerin etkin stok ydonetimi cercevesinde hizli, gtvenilir
ve Kkesintisiz bicimde sevk edilmesini destekleyecek sekilde yapilandiriimistir.

= Dagitim ve Satis: Urlinler; zincir perakende kanallari, kurumsal musteriler ve e-ticaret platformlari
aracihgiyla Turkiye genelinde genis bir mdsteri kitlesine ulastiriimaktadir.

= Miisteri iliskileri ve Son Kullanim: Despec, yalnizca triin saglayan bir dagitim sirketi olmanin étesinde;
is ortaklarina egitim, teknik destek ve strdirtlebilir Grtn kullanimi konusunda bilgilendirme sunarak
deger zincirinde aktif bir paydas roll Gstlenmektedir.

Dolayisiyla da bilisim Grdnlerine iliskin deger zincirimiz esasen tasarimdan teslimata, tiiketimden kullanim
6mriiniin sonuna kadar tUm asamalari kapsamaktadir. Bu siirecte yalnizca Urdnlerin dolasimi degil, ayni
zamanda cevresel, sosyal ve yonetisim etkileri de dikkate alinmaktadir.

Bu cercevede, Despec’in is modeli kapsaminda olusturulan deger zinciri asagidaki temel aktoérlerden ve
sUreclerden meydana gelmektedir:

& Yukari Yonli Etkiler (Tedarik Ekosistemi):
Despec’in deger yaratma sirecinin temelini, tedarik zincirimizdeki gUcli ve guvenilir is ortaklar
olusturmaktadir. Bu kapsamda;
= Uluslararasi ve yerel teknoloji Ureticileri,
= Marka sahipleri,
= Yetkili ithalatcilar,
= | ojistik ve depolama hizmet saglayicilari,
= Stratejik is ortaklarimiz,
drdnlerin temininden baslayarak ylksek kaliteli ve glvenilir bir dagitim adr olusturulmasina katki

saglamaktadir. Bu aktorler, Grin ve hizmetlerin strdUrUlebilir sekilde tedarik edilmesini ve is slreclerinin
cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) kriterleri gozetilerek yirttilmesini mimkin kilmaktadir.

& Sirket ici Etkiler (Faaliyet Siirecleri):
Despec’in is modeli, deder zincirinin orta halkasini olusturan faaliyet sirecleri aracihidiyla sekillenmektedir.
Bu faaliyetler;

= Uranlerin yurtici ve yurtdisindan tedariki,

=  Depolama, stok ve lojistik yonetimi,

= Toptan satis ve dagitim streclerinin ydnetimi,

= Katma degerli bilisim hizmetleri ve ¢dzimlerinin sunulmasi,

DESPEC 2025 yili TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu 7
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seklinde siniflandiriimaktadir. Bu slrecler, kaynaklarin etkin kullanimi, faaliyet streclerinin verimliligi ve
musteri memnuniyetini desteklerken, ayni zamanda cevresel ve sosyal etkilerin ydnetilmesine de olanak
tanimaktadir.

& Asadi Yonli Etkiler (Musteriler):
Deger zincirinin son halkasi, Grin ve hizmetlerin nihai kullaniciya ulasmasini saglayan paydaslardan
olusmaktadir. Bu kapsamda;
= Bayiler, perakendeciler ve e-ticaret platformlari,
= Kurumsal musteriler,
= Son kullaniciya Grin/hizmet sunan diger is ortaklari.
Despec’in dagitim agdi ve katma dederli hizmetlerinin etkin sekilde uygulanmasini mimkin kilmakta,

ayni zamanda kullanici deneyimi ve sUrdurtlebilir Grdn  kullaniminin - yayginlastiriimasina katki

saglamaktadir.

Bu yapi sayesinde Despec, bilisim sektériinde genis ve gicli bir ekosistem olusturmaktadir. Bu dogrultuda,
sUrddrulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin bir sekilde yénetilmesi ve tim paydaslara uzun vadeli
deger yaratma yaklasimimizin yansitilabilmesi temel bir gereklilik olarak 6ne citkmaktadir.

Bu kapsamda 31.12.2025 tarihi itibariyla Despec’in ortaklik yapisi, is modeli ve deder zincirini 6zetleyen
tablolar asagida sunulmustur.

Ortak Adi Pay Orani Pay Tutari

Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. %4913 11.300.994 TL
Halka Acik %50,87 11.699.006 TL
Toplam %100,00 23.000.000 TL
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Girdiler

Faaliyetler

Ciktilar

Etkiler

= insan kaynagdi
= Finansal sermaye
= Teknolojik altyapi

= Ulusal ve uluslararasi tedarikgiler

Urlnlerin yurtici ve yurtdisindan
tedariki

Depolama, stok ve lojistik ydnetimi
Toptan satis ve dagitim

Katma degerli bilisim hizmetleri ve
cozUmler

Genis Urln portféylnin Turkiye
genelinde musterilere ulastirilmasi
Lojistik ve dagitim streclerinin etkin
yénetimi

Egitim, teknik destek ve sUrdurulebilir
rin bilgilendirmesi

Ekonomik deger yaratimi ve
sUrdUrualebilir blGylme

MUsteri ve paydas memnuniyetinin
artmasi- Cevresel ve sosyal etkilerin
yénetimi

Sektorde dijital ddntsim ve verimlilik
katkisi

= Uluslararasi ve yerel Ureticiler
= [thalatcilar ve markalar

= | ojistik ve depolama hizmet
saglayicilari

= Stratejik is ortaklari

Tedarik zincirinin koordinasyonu

is ortaklariyla entegrasyon

Kesintisiz ve glvenilir tedarik akisi

is ortaklarina saglanan destek ve is
birligi

Tedarik zincirinde strdurulebilirlik ve
verimlilik artisi

Maliyet avantaji ve kaynak etkinligi

Paydas iliskilerinde gtven ve seffaflik

= Bayiler, perakendeciler,
= e-ticaret platformlari
= Kurumsal musteriler

= Son kullaniciya hizmet veren is
ortaklari

Urlinlerin dagitimi ve teslimati

Musteri iliskileri ydnetimi ve destek
hizmetleri

Uriinlerin son kullaniciya ulastiriimasi

Katma degerli hizmetlerin sunulmasi

MUsteri memnuniyeti ve baghliginin
artmasi

Toplumsal fayda ve dijitallesmeye katki

CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim)
etkilerinin yonetimi



Dijital Cagin Yeni Teknolojileri |

Raporlama Zamani ve Aciklamanin Yeri

TSRS 1Sardurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler ve TSRS 2 iklimle ilgili
Aciklamalar standartlari uyarinca sdrddrilebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalar, ilgili finansal tablolar
ile ayni raporlama dénemini (1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025) kapsayacak sekilde sunulmustur.

Ote yandan raporlama ddéneminin bitiminden sonra ancak surdUrilebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin
yayimlanmasi icin onayladigdi tarihten énce Despec raporlama dénemi sonunda var olan kosullar hakkinda
bilgi elde ederse yeni bilgiler isiginda bu kosullarla ilgili aciklamalari glincellemelidir. Ancak bu glincellemenin
yapiimasinin zorunlu olmasi icin bu bilgilerin asli kullanicilarin kararlarini makul derecede etkilemesi
gerekmektedir. Bu baglamda ilgili raporlama dénemi sonrasinda asli kullanicilarin kararlarini etkileyecek
herhangi bir gelisme yasanmamustir.

Karsilastirmali Bilgi

Baska bir TSRS’de aksi belirtiimedikce, raporlama déneminde aciklanan tim tutarlarin 6nceki dénemle
karsilastirmali olarak sunulmasi gerekmektedir. Ancak metrikler ve hedefler bazi durumlarda tahmine dayall
olabilmekte ve yeni bilgi edinildiginde degisebilmektedir. Bu tir durumlarda isletmeler hem raporlama
déneminde hem de sonrasinda karsilastirmali bilgi sunarken;

= Yeni bilgiyi yansitan ve revize edilmis tutarlari,
= Onceki dénemle olan farklari ve

= Metrik ya da hedefteki revizyonun gerekcelerini

aciklamak durumundadir. Ote yandan, karsilastirmali tutarlarda revize edilmis degderi hesaplamak mimkin
degilse veya metrik ileriye ydnelikse, ek aciklama yapma zorunlulugu bulunmamaktadir. Ayrica, raporlama
déneminde yeni bir metrik veya hedef kullaniimaya baslandiginda, mimkin olmasi halinde, karsilastirmal
tutarlarin da aciklanmasi beklenmektedir.

Bu cercevede Despec sirdirtlebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalari, bunlarin finansal durum ve
performansa etkilerini kurumsal politika ve i¢ kontrol sistemleri araciligiyla TSRS uyumlu hale getirmek
tzere ilgili raporlama dénemi itibariyla sistematik bir stirec baslatmistir. Ote yandan Topluluk politikalariyla
da uyumlu bir sekilde hareket etmektedir.

Bununla birlikte, Despec’in dért ana baslikta (Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler ve Hedefler)
yer alan temel icerikleri, TSRS 1 Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hukimler'deki gecis hiikiimleri ile TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar’nin Gegici 1. maddesinde
belirtilen muafiyete dayanarak karsilastirmali olarak sunulmamuistir.
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Gercege ve ihtiyaca Uygun Sunum

Surduardlebilirlikle ilgili finansal bilgilerimiz, paydaslarimiz icin somut degder yaratacak nitelikte olmalidir. Bu
nedenle, s6z konusu verilerin hem ihtiyaca uygun hem de gercegi yansitacak bicimde sunulmasi Despec icin
temel bir ilkedir. Raporlama sirecinde Despec strdurllebilirlikle ilgili finansal bilgilerin temel ve destekleyici
niteliklerini asagidaki ilkeler cercevesinde riayet etmistir.

=  Gerg¢edge Uygun Sunum: Bilgilerin yalnizca bicimsel degil, 6z itibariyla da gercedi yansitmasi Despec’in
oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda bilgilerimiz:

= Tamlik: Risk ve firsatlarin analizinde paydaslarimizin ihtiya¢ duydugu tim kritik bilgileri kapsayacak
sekilde sunulmaktadir.

= Tarafsizlik: Manipulatif veya yaniltici anlatimlardan uzak, ihtiyathlik ilkesi gbdzetilerek risk ve firsatlar
dengeli bicimde yansitilmaktadir.

= Dogruluk: Tahminler ve gelecege yonelik 6ngoériler makul veri ve varsayimlara dayandiriimakta,
sunum dili acik ve anlasilir tutulmaktadir.

= jhtiyacaUygun Sunum: Paydaslarimizin karar almasireclerinde fark yaratacak bilgiler sunmak amaciyla,
verilerimiz hem tahmin hem de dogrulama islevi gérecek sekilde konumlandiriimaktadir. Ornegin, sera
gazl emisyon verilerimiz hem gelecede yoénelik projeksiyon girdisi hem de gecmis performansimizin
degderlendirilmesi icin bir dogrulama araci olarak kullaniimaktadir. Bu yaklasim, streclerimizin sirekli
iyilestirilmesini ve paydaslarimiza nitelikli geri bildirim sunulmasini saglamaktadir.

Bu cercevede, Despec tarafindan sunulan strdirulebilirlik ve iklimle ilgili tim risk ve firsatlar, mimkin olan
her kosulda is modelimiz ve gelecekteki finansal yeterliligimizle iliskilendirilmektedir. Ancak ilk raporlama
dénemi olmasi nedeniyle bu iliskilere dair aciklamalar niteliksel olarak raporlanmistir.

Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri

Despec iklimle ilgili riskleri degerlendirirken yalnizca Tarkiye’deki faaliyetlerini degil, ayni zamanda Avrupa,
Asya ve Amerika’daki tedarikcilerini de kapsayan genis bir cografi alani dikkate almaktadir. Bu kapsamda,
Intergovernmental Panel on Climate Change - Hikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan
yayimlanan senaryo analizleri, karar alma streclerinde énemli bir referans noktasi olarak kullaniimaktadir.
Ancak, bu senaryolarin zaman icinde glncellenmesi ve bdlgesel farkliliklarin bulunmasi, fiziksel risklerin
kesin ve ayrintili bicimde degerlendirilmesini sinirlayan baslica belirsizlik kaynaklarindan biri olarak karsimiza
cikmaktadir.

Gecis riskleri acisindan da benzer belirsizlikler s6z konusudur. Despec bu alanda Network for Greening
the Financial System - Yesil Finansal Sistem Agi (NGFS) senaryo analizlerini temel almakta ve karbon
fivatlandirmasi, emisyon azaltim yukimliltkleri ile politika degisikliklerini yakindan takip etmektedir. Ote
yandan, Turkiye’de iklim Kanunu yrirlige girmis olmakla birlikte, Emisyon Ticaret Sistemi ve ikincil mevzuat
hendz tamamlanmamistir. Kiiresel diizeyde ise karbon vergileri ve farkli ETS uygulamalari glindemde olup,
bu dizenlemelerin uygulama bicimi halen belirsizligini korumaktadir.
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Bu nedenle hem fiziksel hem de gecis riskleri s6z konusu oldugunda, kullanilan senaryolarin dinamik yapisi
ve mevzuatin gelisim asamasinda olmasi, Despec’in stratejik kararlari ve iklim hedeflerinin gerceklestirilme
dizeyini dogrudan etkileyebilecek 6nemli belirsizlik alanlarini olusturmaktadir.

Sonuc olarak iklimle ilgili fiziksel ve gecis riskleri henliz sayisal olarak 6lcllebilir bir seviyeye ulasmamistir.
Bu durum nedeniyle, TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar kapsaminda beklenen finansal aciklamalar, gelecekteki
raporlama dénemlerinde daha net projeksiyonlar ve diizenlemeler olustugunda yeniden ele alinacak ve nicel
bilgiler mimkin oldugunca sunulacaktir.

Onemlilik

SurdUralebilirlik raporlamasinin temelini olusturan kavramlardan birisi de “6nemlilik” kavramidir. Paydaslarin
karar alma sUreclerini etkileme potansiyeli tasiyan kritik bilgiler esasen énemli bilgiler olarak karsimiza
ctkmakta ve bu bilgilerin seffaf bir sekilde sunulmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda Despec 2025 raporlama
dénemine 6zgl kapsamli bir analiz yariterek sdrddrilebilirlik raporlamasina yén veren en temel risk ve
firsatlari belirlemistir.

Analiz sonuclari, Despec’in faaliyet gosterdigi bilisim Uriinleri tedarik ve toptan ticareti sektoértine 6zg risk
ve firsatlari dikkate alarak asagidaki éncelikli konulari ortaya koymustur:

= Ulusal ve Uluslararasi Karbon Vergileri ve Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari: Karbon vergileri ve
karbon fiyatlandirma mekanizmalari, bilisim Grdnleri tedarik zincirimizde gémulld maliyetleri artirma
potansiyeline sahiptir. Ozellikle Avrupa Birligi diizenlemeleri, sektdriimiiz ve Despec acisindan stratejik
dneme sahiptir. Ote yandan, diistik karbonlu tedarikcilerle kurulacak olasi is birlikleri, Despec’e verimlilik
ve rekabet avantajl saglama firsati sunmaktadir.

= Ortalama Hava Sicakliklarindaki Artis: Kiresel 6lcekte artan ortalama sicakliklar, enerji tiketimi,
sogutma ihtiyaci ve lojistik faaliyetler Uzerinde ek maliyet baskisi yaratmaktadir. Ayrica, tedarik
zincirindeki Uretim merkezlerinin iklim kosullarina bagl verimlilik kayiplari da sektériimiz ve Despec
icin dikkate alinmasi gereken dnemli bir risk unsurudur.

= Doéngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi Ylkimliliikleri: Despec’in satisini gerceklestirdigi Grinlerin
elektronik atik (e-atik) kapsamina girmesi, isletmenin maliyetlerini artirabilecek bir faktérdar. Bu
cercevede, Urlnlerin yasam déngisi boyunca ortaya cikan ytkamltlukler, uyum maliyetlerine yol
acabilir. Ote yandan, bu alanda gelistirilecek etkin ve strdirilebilir atik ydnetimi uygulamalari, Despec’e
rekabet avantaji saglayacak énemli bir firsat unsurudur.

= Tedarik Zinciri Dayaniklihgr: Kiresel Ureticilere olan bagimlilik, lojistikte yasanabilecek aksakliklar
ve jeopolitik riskler, sektdér ve Despec acisindan tedarik sdrekliligini tehdit etmektedir. Bu risklerin
yonetilmesi icin c¢esitlendirilmis ve esnek tedarik zinciri stratejileri ile faaliyetlere yonelik risklerin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

= Misteri Tercihlerinin Degismesi: Surdurllebilirlik ve cevresel etkiler konusundaki biling artisi,
musterilerin distk karbon ayak izine sahip Urlin ve hizmetleri tercih etmesine yol acmaktadir. Bu
egilim, yesil tedarik zincirleri ve ¢cevre dostu Grin portfoyleri gelistiren isletmeler icin dnemli bir rekabet
avantaji olusturmaktadir.
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Ozetle, bu analiz Despec’in paydaslarina uzun vadeli deger sunabilmesi icin dncelikli olarak ele almasi
gereken konulari ortaya koymakta ve raporlama dénemine iliskin aciklamalarimizin temelini olusturmaktadir.

Bu cercevede, Despec lizerinde en yUksek potansiyel finansal etkiye sahip strdurdlebilirlik ve iklim konularini
belirlemek amaciyla, 2025 raporlama dénemine 6zgl gerceklestirilen énemlilik analizi strecinde, ulusal
ve uluslararasi 6lcekte yayimlanan sektorel raporlar, akademik calismalar ve rehber doklimanlar titizlikle
dikkate alinmistir.

Baglantili Bilgi

Bilginin ilgili unsurlar ile genel amacli finansal raporlarda isletme tarafindan sadlanan aciklamalar arasindaki
iliskilerin ortaya konmasi, baglantili bilgi olarak tanimlanmaktadir. Bu ¢cercevede, isletmelerin bilgiler arasinda
baglanti kurarken, s6z konusu bilgilerin yonetisim, strateji, risk ydnetimi, metrik ve hedeflerle olan iliskisini
de aciklamalari gerekmektedir.

= Baglantilar acik ve 6z bir sekilde ifade edilmelidir.
= Gereksiz tekrar ve karmasadan kaciniimalidr.

= Sirdurtlebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalarda kullanilan veriler ile genel amacl finansal
raporlarin hazirlanmasinda kullanilan veriler arasindaki énemli farklar belirtilmelidir.

= Siurdurtlebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalarda 6l¢ birimi para birimi olarak belirlenmisse, genel
amacli finansal raporlardaki sunum para birimi ile uyum saglanmalidir.

Bu cercevede, Despec surdUrUlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin énemli bilgileri aciklarken,
s6z konusu risk ve firsatlarin mevcut ve gelecekteki finansal durum ile performans Uzerindeki etkilerine,
bu raporun “Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri” béliminde belirtilen gerekceler dogrultusunda ve ilk
raporlama dénemi olmasi nedeniyle nitel agiklamalar araciligiyla yer verilmistir.

Rehberlik Kaynaklari

Despec tarafindan TSRS’ler uygulanirken; TSRS 2’nin Sektdr Bazlh Uygulanmasina iliskin Rehber’in EK-6 Cok
Hatli ve Ozel Perakendeciler ve Distributérler baliimi rehber olarak kullaniimistir. Ayrica TSRS 1baglaminda
ele alinan konularda SASB Standartlarindan istifade edilmistir.

Gecis Hiukiamleri

Despec, 2025 yili itibariyla TSRS ler cercevesinde ilk strdirtlebilirlik raporunu hazirlamaktadir. ilk uygulama
yili olmasi nedeniyle, TSRS’nin gecis hikimleri ve kolaylastirici uygulamalar dikkate alinmistir.

ilk raporlama déneminde odak yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlar Gzerine olmus ve rapor, TSRS 2 iklimle
ilgili Aciklamalar esas alinarak hazirlanmistir. Cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) temelli strdarilebilirlik
konularina iliskin detayli aciklamalar ise 2026 ve sonraki raporlama dénemlerinde sunulacaktir.

Bu gecis muafiyeti kapsaminda, Despec ilk raporlama ddéneminde iklimle ilgili risk ve firsatlar icin, sonraki
raporlama déneminde ise strdUrllebilirlikle ilgili risk ve firsatlar icin karsilastirmali bilgi sunmayacaktir.
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TSRS 2 standardi cercevesinde, Despec kisa, orta ve uzun vadeli iklim risklerini degderlendirmek Uzere
IPCC’nin RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarina dayali analiz ¢alismalarina baslamistir. Ayrica, kiresel finansal
otoriteler tarafindan yaygin olarak kullanilan NGFS senaryolari da dikkate alinarak farkl gecis riskleri ve
piyasa kosullarinin potansiyel etkileri kapsamli bicimde degerlendirilmistir. Bu analizler hem fiziksel hem
de gecis risklerinin Despec’in faaliyetlerine olasi etkilerini butlncul bir perspektifle ortaya koyacak sekilde
yapilandiriimistir.

Buna ek olarak, TSRS 1ve KGK diizenlemeleri kapsaminda, TSRS Uyumlu Stirddrdlebilirlik Raporu 2025 yilina
ait finansal tablolar ile birlikte hazirlanarak kamuoyu ile paylasiimistir.

TSRS 2’nin sadladidi gecis muafiyeti uyarinca, ilk raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlari
(yukari ve asadi yonlu faaliyetlerden kaynaklanan dolayli emisyonlar) aciklama kapsami disinda birakiimistir.
Despec, ilerleyen dénemlerde Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasi icin gerekli srecleri
ve veri altyapisini olusturmayi hedeflemektedir.

Uygunluk Beyani

Strdardlebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalari TSRS’lerin tUm hikdmleriyle uygunluk saglayan bir
isletme, acik ve kosulsuz bir uygunluk beyaninda bulunur. isletme, TSRS’lerin tim hikimlerine uymadigi
muddetce, strduralebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin, TSRS’lerle uygunluk sagladigini belirtemez.

Despec gercege ve ihtiyaca uygun sunum temel niteliksel 6zelliklerini ve seffaflik ile hesap verebilirlik
ilkelerini siar edinerek yUrlrlikte olan TSRS’ler de yer alan tim hidkimlere uyum sagladigini ve ilerleyen
dénemlerde de uyum saglayacadini beyan etmektedir.
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TEMEL iCERIK

TSRS’ler uyarinca isletmeler, strdUrUlebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalarini temel olarak su basliklar
altinda sunar:

= Ydnetisim,
= Strateji,
= Risk Yonetimi ve

= Metrikler ve hedefler basliklari altinda aciklamalar yapllir.

Bu kapsamda;

= Yonetisim boliminde, Despec’in strdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek ve ydnetmek
amaciyla kullandigi yénetisim strecleri, kontroller ve prosedrlere iliskin bilgiler paylasiimaktadir.
Boylece asli kullanicilarin, bu risk ve firsatlarin nasil yénetildigini anlamalari amac¢lanmaktadir.

= Strateji bashdi altinda yapilan aciklamalarla Despec’in strddrilebilirlik ve iklimle ilgili olasi risklerini
bertaraf edebilmek ve firsatlarini degerlendirebilmek icin kullandigi yaklasima dair dnemli bilgilere yer
verilmektedir. Boylelikle asli kullanicilarin Despec’in strdirtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini
ydnetme stratejisini anlamalarini saglamak amaclanmaktadir.

= Risk Yonetimi basligi altinda, Despec’in sUrdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari nasil
degerlendirdigi, 6nceliklendirdigi ve izledigine iliskin streclere dair &nemli bilgilere yer verilmektedir.
Bu sayede, s6z konusu slreclerin isletmenin genel risk ydnetimi yapisina entegre edilip edilmedidi,
entegre edildiyse nasil bir ydontemle gerceklestirildigi, genel risk yonetimi slirecine nasil bilgi akisi
saglandidi ile isletmenin genel risk profili ve risk yonetim yaklasimlarina iliskin énemli bilgilerin asli
kullanicilar tarafindan anlasiimasini saglamak amaclanmaktadir.

= Metrikler ve Hedefler bashdl altinda ise Despec’in  TSRS’ler ile uyumlu bir sekilde belirlenmis
hedeflere yonelik ilerlemeler de dahil olmak Uzere, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve firsatlarini
yonetilebilmesi icin ortaya koydugu performans raporlanmaktadir. Bdylelikle metrik ve hedeflere iliskin
onemli bilgilerin asli kullanicilar tarafindan anlasiimasini saglamak amaclanmaktadir.
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YONETISIM

Despec, surdurilebilirlik ve iklimleilgilirisk ve firsatlari ydnetirken, proaktif, esnek, yenilikci ve stirekli gelisimi
odadina alan bir yénetisim yaklasimi benimsemektedir. Bu yapi, risklerin erken asamada belirlenmesini,
stratejik firsatlarin deder yaratacak sekilde hayata gecirilmesini ve tim bu slreclerin en Ust dlzey karar
mekanizmalarina etkin bicimde entegre edilmesini mimkudn kilmaktadir.

Bu bélimde, strdurdlebilirlik hedeflerimizin izlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesine yonelik kurumsal
slireclerimiz, i¢c kontrol mekanizmalarimiz ve prosediirlerimiz ayrintili olarak aciklanmaktadir. Bu slreclerin
seffaf bir sekilde paylasilmasi, paydaslarimizin ve yatirimcilarimizin Despec’in strdirulebilirlik kapasitesini
ve uzun vadeli vizyonunu dogru sekilde degerlendirmelerini saglamayr amaclamaktadir.

Yonetisim Organi ve Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Gézetiminden Sorumlu
Kisiler

Despec’te sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili tim risk ve firsatlarin takibi ve yénetimi Siirdirilebilirlik
Komitesi’nin 6nerileri dogrultusunda strduralebilirlik uygulamalarina rehberlik eden en st diizey ydnetisim
organi olan Yonetim Kurulu tarafindan gerceklestiriimektedir.

Despec Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz olmak (izere toplam sekiz liyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu,
sirketin en Gst karar ve gdzetim organi olarak; genel ydnetim, stratejik hedeflerin belirlenmesi, strdardlebilirlik
politikalarinin yénlendirilmesi ve kritik performans gostergelerinin izlenmesinden sorumludur.
Bu kapsamda Yonetim Kurulu:

= SOrdarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari dizenli olarak glindemine almakta,

= lgili komite raporlari dogrultusunda stratejik ydnlendirmelerde bulunmakta,

= Finansal hedefler ve faaliyet hedefleri ile strdirtlebilirlik ve iklim hedefleri arasindaki uyumu
gdzetmekte ve

= Paydas beklentileri ve duzenleyici yikumlGltkleri de g6z énlnde bulundurarak seffaf ve hesap
verilebilir bir strddrdlebilirlik raporlamasi yapilmasini saglamaktadir.
Despec’in Yonetim Kurulu;
= Nevres Erol Bilecik (Yénetim Kurulu Baskani),
= Attila Kayalioglu (Yonetim Kurulu Uyesi),
= Salih Bas (Yonetim Kurulu Uyesi),
= Halil Duman (Yénetim Kurulu Uyesi),
= Emrah Kictkgirgin (Yénetim Kurulu Uyesi),
= Kaan Bilecik (Yonetim Kurulu Uyesi),
= Klbra Erman Karaca (Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi) ve

= Ufuk Esin’nden (Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi) mitesekkildir.
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Despec, “Sirdiiriilebilir Bir Gelecek” vizyonuna katki saglamak ve “TSRS Uyumlu Sirdiriilebilirlik Raporu”
yayimlama yukimlalaguna eksiksiz yerine getirmek amaciyla, 24/09/2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari
ile Stirdiriilebilirlik Komitesi’ni kurmus ve komitenin Usul ve Esaslarini belirleyerek Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlamistir.

Ayrica belirlenen usul ve esaslar seffaflik ilkesi dogrultusunda sirketin yatirimci iliskileri sayfasinin “Kurumsal
Yénetim” ve “Politikalar ve Doklmanlar” basliklari altinda da yayimlanmistir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu sirket genelinde surdardlebilirlik kaltarind giclendirmek amaciyla;
sardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin ydnetimi, uygulanmasi, takibi ve él¢iimlenmesi gorevlerini,
kendi gdzetim sorumlulugu sakl kalmak Gzere Siirdirilebilirlik Komitesi’ne devretmistir.
Despec’in Surdurdlebilirlik Komitesi ise;

= Ufuk ESIN,

= Halil DUMAN ve

= Emrah KUCUKGIRGIN’den mitesekkildir.

Yénetisim Organinin Faaliyetlerine iliskin Talimat ve Prosediirler

Sirdirilebilirlik Komitesi

1. AMAC VE KAPSAM

= isbu dokiman, Strdurilebilirlik Komitesi’nin Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Sirket”)
Yoénetim Kurulu’na yonelik gérev ve sorumluluklarinin uygulama usul ve esaslarini diizenlemektedir.

= SUrdarulebilirlik Komitesi, Sirket’in strdlrdlebilirlik stratejisi, politikalari, strduralebilirlikle ilgili riskleri,
firsatlari, hedefleri ve CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) konularindaki performansinin gelistiriimesine
ve Yonetim Kurulu’nun strdirulebilirlikle ilgili sorumluluklarini yerine getirmesine katki saglar.

= SUrdurulebilirlik Komitesi, Sirket’in faaliyetlerini, hissedarlarini, deder zincirini paydaslarini veya
kamuoyunu etkileyebilecek CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) alanlardaki yasal ve diizenleyici konulari
ilgilendiren Sirket politikalari ve programlari ile Sirket’e yonelik ilgili riskleri gdzetler ve denetler.

= Sirdurulebilirlik Komitesi, CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) stirecleriyleilgili tim hazirhk faaliyetlerinde
Yénetim Kurulu’na destek verir ve tavsiyelerde bulunur.

= Sirdurulebilirlik Komitesi; uzun vadeli deger yaratma perspektifinin bir parcasi olarak Sirket’in kurumsal
amaclari dogrultusunda, strdardlebilirligin Sirket’in stratejik vizyonuna dahil edilmesi ve faaliyetlerine
entegrasyona rehberlik eder. Boylelikle komite Sirket’in “Strdurulebilir Bir Gelecek” vizyonuna katki
sagdlar.

= Komite bu sorumluluklarini, Gérev ve Sorumluluklar bashidi altinda belirtilen faaliyetlerde bulunarak
yerine getirir.
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2. YETKIi

= Sirdurtlebilirlik Komitesi Gyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan atanir ve yetkilendirilir. Strdtrulebilirlik
Komitesi’nin gérev alanlari ve calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

= Ydnetim Kurulu, gérev slresi dolmamis olsa dahi Strdarulebilirlik Komitesi’'ni olusturan Gyelerin bir
kisminin ya da tamaminin gérevine son verebilir.

= Yonetim Kurulu, gdreve son verme, istifa ya da vefat sebebiyle bosalan Sirdirtlebilirlik Komitesi
Gyeliklerine kalan streyi tamamlamak Gzere atama yapar.

= Komiteninkendiyetkive sorumlulugu dahilinde hareket etmesi esastir ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur; ancak ifade etmek gerekir ki nihai karar alma sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu’na aittir.

3. KOMITENIN YAPISI VE TOPLANTILAR

= SUrdurulebilirlik Komitesi Yonetim Kurulu'nun kendi Uyeleri arasindan ve/veya haricten secilecek
Uyelerden olusur. Komite’ye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi baskanlik eder. Strdirilebilirlik Komitesi
blnyesinde faaliyet gésterecek cesitli calisma gruplari olusturabilir. Calisma gruplari Strdarilebilirlik
Komitesinin gdzetiminde calisir ve calismalari konusunda Komite’yi bilgilendirir.

= Siurdurulebilirlik Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tlrli kaynak ve destek
Yoénetim Kurulu tarafindan saglanir. Strdarulebilirlik Komitesi, gerekli goérdigi yonetici ya da birimi
toplantilarina davet edebilir ve bunlarin goérislerini alabilir.

= Sirket’in Yonetim Kurulu Baskani, Gyeleri ve diger birimleri oy hakki olmaksizin Strdurdlebilirlik Komitesi
toplantilarina her zaman istirak edebilir.

= SUrdurulebilirlik Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac goérdigl konularda bagimsiz uzman
gorislerinden faydalanabilir. Bu kapsamda Komitenin ihtiyac duydugu uzmanhk goéruslerine yénelik
danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

= Siurdurulebilirlik Komitesi yilda en az iki defa toplanir.

= SUrdurtlebilirlik Komitesi olagan toplantilarinin disinda Yonetim Kurulu’nun veya Komite Uyelerin
cogunlugunun talebi ile yil icinde daha fazla sayida toplanti gerceklestirebilir.

=  Komite toplantilarini fiziki ya da cevrimici gerceklestirebilir.
= SUrdirulebilirlik Komitesi toplanti tutanaklari Komite sekreteryasi tarafindan hazirlanir.

= Komite, Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve toplantida hazir bulunan Gyelerin cogunlugunun
olumlu oyu ile karar alir.

= Tutanaklar, Sirket kurumsal kayitlarinda saklanir.

= 4’lincl ceyrede yonelik toplantindan sonra en fazla iki ay icinde, Komite Baskani Yonetim Kurulu’yla
yillik bir bilgilendirme toplantisi yapar.

4. GOREV VE SORUMLULUKLAR

= Sirket’in “SUrdUr0lebilir Bir Gelecek” vizyonunun; Sirket’in is modeli, deger zinciri, deder yaratma
kabiliyeti ve uzun vadeli strdUrulebilirlikle ilgili etkisini gdzden gecirmek ve bu hususlarda Yonetim
Kurulu’na tavsiyede bulunmak.
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= Sirket’in iklim degisikligi ve cevresel sorumluluk alanlariyla ilgili plan ve eylemlerini gdzden gecirmek,
yorumlamak ve rehberlik etmek.

= Sirket’in deger zinciri boyunca insan haklari, toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi, kapsayicilik, sosyal
sorumluluk ve etik alanlarindaki politikalar, prosedurleri, plan ve eylemlerini gézden gecirmek,
yorumlamak ve rehberlik etmek.

= Sirket’in StrdrUlebilirlik Komitesi tarafindan CSY alaninda belirlenen metrikleri ve strdurulebilirlik
raporlama standartlarini periyodik olarak gdézden gecirmek ve bu hususlarda Yonetim Kurulu'na
tavsiyede bulunmak.

= Finansal olmayan éncelikli konularin baglantili bilgi kapsaminda finansal durum ve performansi nasil
etkiledigini ve Sirket’in uzun vadeli stratejisi ile iliskisini periyodik olarak degerlendirmek.

= CSY kapsamindaki konulardan kaynaklanan riskleri gdzden gecirmek ve gerektiginde risklerin
yénetilmesini ve azaltiimasini saglamak icin édnlemler ve uygulamalar konusunda Yénetim Kurulu’na
destek olmak.

= CSY konularina iliskin mevzuat degisiklikleri ve bunlarin Sirket Uzerindeki etkilerine yoénelik
glncellemeleri dizenli olarak takip etmek.

= YUrurlige giren / girecek yasal diizenlemelere uyum saglamak icin gerekli i¢ stireclerin ve politikalarin
zamaninda olusturulmasini saglamak.

=  Siurdurulebilirlik raporlamasinda yer alan aciklamalarin gercede ve ihtiyaca uygun sunumunu gdzden

gecirmek ve bu hususlarda Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmek.

Bu baglamda Komite’nin giindeminde yer alan strdlrdlebilirlik konularinin ve bu konularla ilgili kararlarin
etkin takibi ve yUrutilmesinin kolaylastirilmasi icin asil sorumlu birimler Despec’in Strdirtlebilirlik Komitesi
Gyesi birimler olarak belirlenmistir.

Ancak Komite, Sirket strdirulebilirlik cahsmalari baglaminda ihtiya¢c duyulmasi ya da strdUrUlebilirlik
calismalarina katki saglayacadi disintlmesi halinde baska birimlerin temsilcilerini de;

= Toplantilarina davet edebilir,

= Calismalarinda bu birim ya da kisilerin bilgi ve tecrlbelerinden istifade edebilir ve

= Bu birim ya da kisilerden tesekkil eden calisma gruplari olusturabilir.
Ote yandan yonetim vyapisi, Despec’in stratejik hedefleri, faaliyetlerin strekliligi ve strdurilebilirlik
performansini desteklemek Gzere sekillendirilmistir. Bu kapsamda, Despec’in strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili

risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi, bu konulara iliskin stratejilerin belirlenmesi ve performans takibinin
yapilmasi, ydnetim kurulunun dogrudan gozetiminde ve ilgili komitelerin katkisiyla yarattlmektedir.

Yonetim kurulunun goérevlerini etkin bir sekilde yerine getirmesini desteklemek Gzere asagidaki komitelerde
gorev almaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri geredi Yonetim Kurulu’nun bagimsiz tiyeleri
arasindan secilmektedir. Sirketimizde denetimden sorumlu komite Gyeleri Ufuk Esin ve Kiilbra Erman Karaca
olarak belirlenmistir. Komite baskanlidi gérevini Ufuk Esin yUrttmektedir.

Komite, Sirketin muhasebe sistemi ve finansal raporlama slreclerinin denetimi, finansal tablolarin gercege
ve ihtiyaca uygunlugunun incelenmesi, finansal raporlarin genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygunlugunun kontrol edilmesi amaciyla kurulmustur. Ayrica i¢ kontrol, ic denetim ve
bagimsiz denetim slreclerinin gdzetimi de Komite’nin gérev alanina girmektedir.
Komite’nin baslica gérevleri sunlardir:

= Finansal raporlama sisteminin isleyisini dizenli olarak izlemek ve degerlendirmek,

= Finansal tablolarin, Sirketin gercek finansal durumunu dogru yansitip yansitmadigini kontrol etmek,

= ¢ kontrol ve risk y&netimi sistemlerinin etkinligini incelemek, gerekli iyilestirme &nerilerini Yonetim
Kurulu’na sunmak,

= Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, calismasinin gézetimi ve bagimsizhidmin korunmasina iliskin
sUrecleri ydnetmek,

= Yonetim Kurulu’na ve paydaslara seffaf, dogru ve zamaninda bilgi akisini saglamak.
Denetimden Sorumlu Komite, en az G¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kez toplanmaktadir. Yapilan
tum toplantilar tutanaga baglanmakta ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’na yazih olarak raporlanmaktadir.

Boylelikle Komite, Yonetim Kurulu’nun finansal raporlama, i¢ kontrol ve denetim slreclerindeki gdzetim
gorevini etkin bicimde yerine getirmesine katki saglamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri Ufuk Esin, Salih Bas ve Halil Duman ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (11-17.1) 1. maddesinin 2. fikrasi uyarinca Yatirimcl
iliskileri Yoneticisi Kerim Isik’tan olusmaktadir.

Komite, Despec blnyesinde kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenmesi, uygulanmasi, gelistiriimesi ve
izlenmesi amaciyla kurulmus olup, bu cercevede Despec’in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu strekli olarak takip etmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, bu
alandaki gdzlemleri ve degerlendirmeleri isiginda hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu’na sunarak karar alma
slreclerine katkida bulunmaktadir.
Komite’nin temel gérev ve sorumluluklari sunlardir:

= Kurumsal ydnetim ilkelerinin Despec blnyesinde etkin sekilde uygulanmasini saglamak,

= Uygulamada karsilasilan eksiklikleri tespit ederek iyilestirme dnerileri gelistirmek,

= Yonetim Kurulu’nun etkinligi ve isleyisine iliskin degerlendirmeler yapmak ve dnerilerde bulunmak,
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= Yatirimci iliskileri faaliyetlerini denetlemek, pay sahipleri ile iliskilerin adil, seffaf, etkin ve esitlik¢i bir
sekilde yarittlmesini gdzetmek,

= Kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin dizenli raporlar hazirlamak ve Yénetim Kurulu’na sunmak,
= Paydasiletisimini gliclendirecek uygulamalar gelistirmek ve iyi kurumsal ydnetim uygulamalarini tesvik

etmek.

Komite, bu gérevleri araciligiyla yalnizca mevzuata uyumu saglamakla kalmamakta, ayni zamanda Despec’in
seffaf, hesap verebilir, saglikli ve strduralebilir bir ydnetim yapisina sahip olmasina katkida bulunmaktadir.
Boylelikle Komite, kurumsal yonetimin Despec genelinde bir kiltldr haline gelmesini desteklemekte ve
yatirimci glveninin artiriimasina yardimci olmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri Ufuk Esin, Salih Bas ve Attila Kayalioglu'ndan olusmakta olup,
Komite Baskanlidi gorevini Ufuk Esin yaratmektedir.

Komite, Tirk Ticaret Kanunu, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili mevzuat cercevesinde, Despec’in faaliyetlerini
strdlrulebilir bir sekilde devam ettirebilmesi i¢in risklerin erken teshis edilmesi, izlenmesi, dnlenmesi ve
yonetilmesi konularinda dnemli bir rol Gstlenmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yilda en az alti kez
toplanmakta, ihtiyac duyuldugunda olaganlstt toplantilar da yapabilmektedir.

Komitenin baslica gbrev ve sorumluluklari sunlardir:

= Despec’in varligini, gelismesini, devamlihdini ve strdurdlebilirligini tehlikeye disUrebilecek riskleri
erken asamada tespit etmek,

= Belirlenen risklere karsi alinmasi gereken 6nlemleri belirlemek ve uygulanmasini takip etmek,
= Despec genelinde risk yonetimi ktltarandn gelismesini saglamak,
= Risk yonetim sistemlerinin etkinligini diizenli olarak gdzden gecirmek,

= Stratejik, faaliyetlere yoénelik, finansal ve strdrUlebilirlik temelli risklere iliskin Yénetim Kurulu’na

dizenli rapor sunmak,

=  Gerektiginde riskleri daha etkin ydnetebilmek amaciyla 6zel calisma gruplari olusturmak ve bu
gruplarin faaliyetlerini koordine etmek.

Komite, yaptigi degerlendirmeleri ve aldigi kararlari tutanak altina almakta ve bu raporlari Yonetim
Kurulu’nun bilgisine sunmaktadir. Boylelikle Yonetim Kurulu, Despec’in risk yonetimi performansini diizenli
olarak izleme ve gerekli aksiyonlari alma imkanina sahip olmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bu gorevleriyle yalnizca mevzuat gerekliliklerini yerine getirmekle
kalmamakta, ayni zamanda Despec’in uzun vadeli strdUrUlebilirligine ve kurumsal dayanikhligina katki
saglamaktadir.
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Yoénetisim Organinin Yetkinliginin Kaynaklari ve Siirekli Gelisimi

Despec’in strdurulebilirlik vizyonu dogrultusunda en Ust diizeyde karar alma, gdzetim
ve yoOnetisim godrevini ydriaten Yonetim Kurulu UGyelerinin mesleki deneyimleri ve
yetkinlikleri asagida sunulmaktadir.

Nevres Erol Bilecik
Yonetim Kurulu Baskani

1962 dogumlu olan Erol Bilecik, istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar Mihendisligi
BolUmd’nden mezun olmustur. 1989 yilinda indeks’i kuran Bilecik, ayni zamanda topluluk
blnyesindeki bircok sirketin Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Turkiye bilisim sektériinde 6ncl bir isim olan Bilecik, 2001-2004 vyillari arasinda
TUBISAD Baskanligi, 2016-2018 yillarinda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskanligi gérevlerini
Ustlenmistir. Ayrica Turkiye Bilisim Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi ve TUBISAD Baskanlar
Konseyi Baskanligl gorevlerini sGrdirmektedir. Spor alaninda da aktif gbérevler alarak
2020-2025 tarihleri arasinda Fenerbahce Spor Kulibl Baskan Vekilligi goérevini
Ustlenmistir.

Sektdr ve sivil toplumda genis deneyimiyle, toplulugumuzun stratejik vizyonuna katki
saglamaktadir.

Attila Kayalioglu
icra Kurulu Baskan Yardimcisi, Yonetim Kurulu Uyesi

1952 dogumlu olan Kayalioglu, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi ve Syracuse
Universitesi Endustri Muhendisligi yiksek lisans mezunudur. 1980-1999 arasinda 1BM
Turk’te Ust diizey gérevlerde bulunmus, ardindan indeks’e katilmistir.

Halen indeks Bilgisayar Yoénetim Kurulu Uyesi olan Kayalioglu, ayni zamanda bircok
grup sirketinde ve Despec’te yonetim kurulu Gyeligini yiritmektedir.

Teknoloji yonetimi ve kurumsal strateji konusundaki derin bilgi birikimiyle topluluga
katki sunmaktadir.

Salih Bas
Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

1965 dogumlu olan Salih Bas, Anadolu Universitesi isletme B&IUmU mezunudur.
1990°dan itibaren indeks Grubu biinyesinde cesitli gdrevler Gstlenmis, finans ve ydnetim
alanindaki uzmanligiyla éne ¢cikmistir.

2003 yilinda Datagate Bilgisayar’a Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak atanmis; halen indeks Bilgisayar, Teklos Teknoloji, Homend, infin Bilgisayar ve
Desbil’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica topluluk
sirketlerinde farkli yénetim kurulu Gyeliklerini sirdidrmektedir.

Maliisler ve stratejik ydnetim alanindakibirikimiyle, Despec’in finansal strdurdlebilirligine
katki saglamaktadir.
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Halil Duman
Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Giresun’da dogdu. ilk, orta ve lise dgrenimini Bulancak’da tamamladi.
1987 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesinden mezun oldu.
Calisma hayatina 1987 yilinda bir insaat firmasi olan Yiicelen insaat A.S.’de Muhasebe

departmaninda baslayip kisa bir sire sonra bu sirketin Mali isler Mudurd olarak
gorev aldi. Bu gorevini 13 yil strdirdikten sonra, 2000 yilinda ayrildi. 2000/Eylil
ayindan itibaren indeks Bilgisayar A.S.’nin Mali isler DirektorlGga gérevini yiritirken,
08.12.2003 tarihinde, Mali islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimciligina atandi. Halen
indeks Bilgisayar A.S. ve grup sirketleri olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret
A.S., Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Neteks Teknoloji Urtinleri A.S., Teklos
Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S., Neotech Teknolojik Urtnler Dagitim A.S., Desbil
Teknolojik Urlnler Ticaret A.S. Homend Elektirikli Cihazlar San. Ve Ticaret A.S., ve
infin Bilgisayar Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevlerini strdiirmektedir.
1985 yilindan itibaren Serbest Muhasebeci Mali Misavir Unvanina sahip olup istanbul
SMMMO’nun Uyesidir. Evli olup, 2 cocugu bulunmaktadir.

Emrah Kiiclkgirgin
Yénetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda istanbul’da dogan Emrah Kigcukgirgin, 2000 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Metalurji ve Malzeme Muhendisligi béliminden mezun olmustur. Calisma
hayatina 2004 yilinda Dolunay Yazilim’da MRP Danismani olarak baslamistir. 2006

yilinda Despec Bilgisayar’a katilan Emrah Kicglkgirgin gecen sirede sirkette Urlin
muadurlagl, perakende sektorl yoneticiligi, pazarlama, is gelistirme mudarligu ve
genel mudur yardimciligi gérevlerini ylrtterek, 2016 yilinda Despec Bilgisayar’a Genel
Madar goérevine getirilmistir. Evli ve iki cocuk babasidir. Aktif olarak triatlon sporuyla
ugrasmakta ve diizenli olarak maraton kogsmaktadir.

Kaan Bilecik
Satis ve Is Gelistirme Direktdri

1990 dogumlu olan Bilecik, Uskiidar Amerikan Lisesi ve Ko¢ Universitesi Ekonomi
BoIUmG mezunudur. UCLA’de Pazarlama Gzerine sertifika programini tamamlamistir.

indeks Grup sirketlerinde farkli gdrevler Ustlenmis, halen Satis ve is Gelistirme Direktor

olarak gérev yapmaktadir. Ozellikle genc nesil liderlik yaklasimiyla satis stratejilerinin
gelistiriimesine katki saglamaktadir.
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Kibra Erman Karaca
Yénetim Kurulu Uyesi

Ege Universitesi Matematik ve Bilgisayar Muhendisligi yiksek lisans mezunudur.
2014’ten bu yana TFI Tab Gida CTO’su olarak gérev yapmaktadir.

Bankacilik ve teknoloji sirketlerinde st dizey gérevler Ustlenmis; TUBISAD’da 2015-
2021 arasinda ilk kadin baskan olarak gérev yapmistir. Ayrica TBV, WTECH ve DEIK gibi
bircok kurumda aktif gérevler yuritmektedir.

Teknoloji yénetimi, dijital dénisim ve toplumsal cinsiyet esitligi alanlarindaki
deneyimiyle topluluga yenilik¢i bir bakis acisi kazandirmaktadir.

Ufuk Esin
Yénetim Danismani

1962 dogumlu olan Esin, ODTU’de mihendislik egitimi almis, ardindan IBM’de uzun
yillar Gst dlizey gorevlerde bulunmustur. Lenovo Turkiye ofisini kurarak Genel Mudurltk
gorevini yaritmdas, sonrasinda danismanlik faaliyetlerine ydnelmistir.

Bilisim ve telekom sektdrlerinde stratejik ydnetim ve insan kaynaklari alaninda
uzmanligiyla topluluga deger katmaktadir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin mevcut bilgi birikimi ve yetkinliklerinin gelistiriimesi amaciyla, 2024 ve 2025
raporlama dénemleri boyunca sdrdurulebilirlik ve kurumsal ydnetisim alanlarina yénelik cesitli egitim ve
gelisimprogramlarinakatilimsaglanmis; bdylece Gyelerin strekli 6grenme ve gelisim slirecleri desteklenmistir.

2025 ve 2026 yillari itibariyla ise strdrulebilirlik ve iklim risklerinin yénetimi alaninda uzmanlasmis bagimsiz
bir danismanlik kurulusu ile is birligi tesis edilmistir. Bu is birligi kapsaminda, dis uzman gérUslerinden
yararlanilarak Despec’in strddrllebilirlik yonetim altyapisinin giiclendirilmesi, kurumsal bilgi seviyesinin
artirilmasi ve strec kalitesinin strekli iyilestirilmesi amaclanmaktadir.

Danismanlik destegi alinan baslica calisma alanlari asadida 6zetlenmektedir:

= TSRS uyumlu sardurUlebilirlik raporlama slreclerinin olusturulmasi ve gelistiriimesi,

= Sera gazl emisyonlarinin izlenmesine ve 6lciimesine ydnelik strateji ve metodolojilerin belirlenmesi.
Bu yaklasim dogrultusunda Despec yodnetimi, ulusal ve uluslararasi strdtrtlebilirlik standartlarina uyum

kapasitesini artirirken, iklimle ilgili risk ve firsatlarini da daha sistematik, 6lctlebilir ve etkin bir sekilde
ydnetmeyi hedeflemektedir.

Yénetisim Organinin Bilgilendirme Sikhigi ve Yontemleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Despec’in faaliyetlerinin strekliligini, finansal dayanikliligini ve uzun
vadeli strdUrulebilir blytmesini etkileyebilecek risk unsurlarini dizenli olarak degderlendirmektedir. Bu
kapsamda 6zellikle strdUrUlebilirlik ve iklim degisikligi kaynakh potansiyel riskler sistematik bir yaklasimla
izlenmekte ve analiz edilmektedir.
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Komite tarafindan tespit edilen risklere iliskin degerlendirmeler ve o6neriler, karar alma sdreclerinin
etkinligini artirmak amaciyla hem Yoénetim Kurulu’na hem de Surdarulebilirlik Komitesi'ne dizenli olarak
raporlanmaktadir. Bu yap! sayesinde risklerin erken asamada belirlenmesi, gerekli aksiyonlarin zamaninda
alinmasi ve strdardlebilirlik odakli stratejik ydonetim sireclerine entegre edilmesi saglanmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi, belirlenen Usul ve Esaslar dogrultusunda yilda en az iki kez toplanacak sekilde
yapilandiriimistir. Bununla birlikte, Komite’nin 24/09/2025 tarihli Yonetim Kurulu Karart ile kurulmus olmasi
nedeniyle ilk raporlama déneminde yalnizca bir toplanti gerceklestirilebilmistir.

S6z konusu toplantida, Despec’in 2025 hesap doénemine iliskin TSRS uyumlu ilk sirdiirilebilirlik
raporlamasi sirecinin baslatiimasina yonelik karar alinmis; TSRS kapsamindaki yikidmlaltklerin analizi,
veri toplama ve raporlama altyapisinin olusturulmasi, énceliklendirme calismasinin yUritilmesi ile cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda anahtar performans gdéstergelerinin belirlenmesine iliskin yol haritasi
degerlendirilmistir.

Ayrica toplanti kapsaminda, sUrdUrdlebilirlik raporlama slrecinin etkin sekilde ytrttilmesini desteklemek
amaciyla profesyonel danismanlik hizmetialinmasi, veri sorumluluklarininilgili birimler bazinda tanimlanmasi
ve raporlama metodolojilerinin dokiimante edilerek bagimsiz glivence sulreclerine hazir hale getirilmesi
hususlarinda Komite tarafindan alinan kararlar Yénetim Kurulu’nun bilgisine sunulmustur.

Bunun yaninda Komite Baskani tarafindan Yénetim Kurulu’na yonelik gerceklestirilecek bilgilendirme
toplantisinda, strdurdlebilirlik ydnetim yaklasimi, raporlama stirecinin ilerleyisi ve Despec’in strdurulebilirlik
yol haritasina iliskin gelismelerin paylasiimasi planlanmistir.

Gerceklestirilen toplantilar sonucunda alinan kararlar, hazirlanan raporlar ve yaratilen bilgilendirme
faaliyetlerinin tamamiyazili ve dijital ortamlarda kayit altina alinmis; seffaflik, izlenebilirlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda sistematik bicimde dokimante edilerek arsivienmistir. Bu yaklasim sayesinde hem i¢
kontrol ve denetim sirecleri hem de dis paydas degerlendirmeleri acisindan glvenilir ve dogrulanabilir bir
sardurulebilirlik raporlama altyapisi tesis edilmistir.

Ote yandan, Surdurilebilirlik Komitesi Usul ve Esaslari kapsaminda Komite’nin yalnizca olagan toplantilarla
sinirh kalmaksizin, Yonetim Kurulu’nun talebi veya Komite Gyelerinin cogunlugunun cadrisi Gzerine yil
icerisinde ilave toplantilar gerceklestirebilmesine imkan taninmaktadir. Bu esnek ydnetisim yapisi, ortaya
cikabilecek gelismelere hizli sekilde uyum saglanmasina ve strdtrulebilirlik ile iklimle ilgili risk ve firsatlarin
etkin ve zamaninda yonetilmesine katki sunmaktadir.

isletme Stratejisi Belirlenirken Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Ele Alinisi

Despec’in stratejik hedefleri, Yonetim Kurulu’nun gdzetimi altinda ve alinan kurul kararlari dogrultusunda,
sirketin uzun vadeli vizyonu ve strdUrUlebilir blylime yaklasimi dikkate alinarak belirlenmektedir. Belirlenen
hedeflerin hayata gecirilmesi amaciyla ilgili birimler ve sorumlu personel goéreviendiriimekte; dizenli
olarak izlenmekte ve slrecler kurumsal katilimi tesvik eden, seffaf ve izlenebilir bir yénetim anlayisiyla
yUrtttilmektedir. Boylece karar alma mekanizmalarinda yalnizca Ust yonetimin degil, kurum genelinde
butlncdl bir katilimin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Despec, strdirulebilirlik ve iklimleilgilirisk ve firsatlariis stratejisine entegre ederken ézellikle Strdarilebilirlik
Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yapilan degerlendirme ve raporlamalardan
yararlanmaktadir.

= S{rdurllebilirlik Komitesi, Despec’in slrdurulebilirlik stratejisi, politikalari ve hedeflerinin
gelistiriimesine katki saglamakta; cevresel, sosyal ve yodnetisim (CSY) alanlarindaki performansin
iyilestirilmesine yénelik éneriler sunmakta ve sarddrilebilirlik ile iklim kaynakh risk ve firsatlarin
stratejik kararlara yansitilmasini desteklemektedir.

= Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise kurumsal risk yonetimi yaklasimi kapsaminda riskleri dtzenli
olarak gdzden gecirmekte, risklerin etkin yonetimine ydnelik dnleyici tedbirleri degerlendirmekte ve
bu suretle Despec’in uzun vadeli dayanikliligina ve strdirtlebilirligine katki saglamaktadir.

Bununla birlikte tst yonetim ve diger komiteler de strdirtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari karar
alma sUreclerine entegre ederek olasi ddunlesimleri dederlendirmekte ve stratejik ydnlendirmelerde
bulunmaktadir. Denetim Komitesi ise ilgili birimlerin slreclere katkisini gdzetleyerek Yonetim Kurulu’nu
bilgilendirmekte; bdylelikle stratejik kararlarin daha buttncul, dengeli ve etkin bir yonetisim cercevesinde
alinmasina imkan tanimaktadir.

Bu kapsamda sektdre iliskin bazi risklerin surduralebilirlik perspektifiyle degerlendiriimesi faydal
gorilmektedir. Bu yaklasim, finansal tablolarimizin T numarali dipnotunda da yer almaktadir. Despec, faaliyet
gosterdigi bilisim teknolojileri dagitim sektdériinde ortaya cikabilecek riskleri yalnizca ekonomik etkileri
acisindan degil; ayni zamanda sardardlebilir blylime, deger zinciri dayanikliligi ve uzun vadeli kurumsal
deger yaratimi ac¢isindan da ele almaktadir.

Dagitim modelinin dnemli bir bd1aGmUni olusturan bayi kanalinda faaliyet gdsteren isletmelerin bir kismisinirli
sermaye yapisina sahiptir ve bayilerin sektére giris-cikis oranlari yiksek oldugundan tahsilat streclerinde
belirsizlikler olusabilmektedir. Despec bu riski yalnizca finansal bir unsur olarak degil, ayni zamanda deger
zinciri istikrarini etkileyen bir faktor olarak degerlendirmekte; kredi risk politikalari, mtsteri gruplandirmasi
ve surekli finansal izleme mekanizmalari ile ticari sGrdrulebilirligi gtclendirmeyi hedeflemektedir.

Sektordeki yodun uluslararasi rekabet, ulusal pazarlarda fiyat baskisi yaratmakta ve 6zellikle finansal ve
faaliyet dayanikhhdi sinirli isletmeler acisindan risk olusturabilmektedir. Despec acisindan bu rekabet
ayni zamanda verimlilik artisi, dijitallesme, sirdiirilebilir tedarik modelleri ve katma degerli hizmetlerin
gelistirilmesi icin bir firsat olarak goértlmekte, uzun vadeli rekabet glclnin strdirulebilir is modeliyle
desteklenmesini amaclamaktadir.

Bilisim teknolojileri Grlnlerinin 6nemli bir bélUmU ithalata dayali olup tedarik sUrecleri yabanci para birimleri
Gzerinden yarattlmektedir. Déviz kuru dalgalanmalari maliyet yapisi, stok yonetimi ve fiyatlama stratejileri
Uzerinde dogrudan etkili olmaktadir. Despec kur riskini strddrilebilir finansal ydnetimin bir unsuru olarak ele
almakta; dogal dengeleme mekanizmalari, para birimi bazli satis politikalari ve riskten korunma yaklasimlari
ile finansal istikrarini korumay1 hedeflemektedir.
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Uretici firmalar ile yapilan distribitérlik anlasmalarinda karsilikl minhasirlik bulunmamasi, sektdrde rekabet
yogunlugunu artiran yapisal bir faktérdar. Ureticiler pazar kosullarina gére yeni distribitér atayabilir veya
distribttor firmalar diger Ureticilerle de anlasmalar imzalayabilir. Despec ise uzun vyillara dayanan sektor
deneyimi, glcli is ortakliklari ve kurumsal bilgi birikimi sayesinde Uretici iliskilerinin siirdlrilebilirligini
yiiksek seviyede korumakta, is modelinin dayaniklihgini desteklemektedir.

Ulusal ve uluslararasi ticaret politikalari ile ithalat rejimlerindeki degisiklikler, maliyet yapisi ve tedarik
stirekliligi Uzerinde dogrudan etki yaratabilmektedir. Bazi dénemlerde firsat sunarken, bazi dénemlerde
faaliyetler Gzerinde belirsizliklere yol acabilmektedir. Despec, bu dizenleyici riskleri strdtrulebilirlik
cercevesinde degerlendirerek mevzuat takibi, alternatif tedarik kanallarinin gelistirilmesi ve esnek lojistik
planlama uygulamalari ile deger zinciri dayanikliligini artirmayi1 hedeflemektedir.

Bu riskler Despec’in strdurUlebilir is modeli acisindan yalnizca finansal sonuclari degil; tedarik zinciri
sUrekliligini, paydas glvenini ve uzun vadeli deder yaratma kapasitesini de etkileyen unsurlar olarak ele
alinmaktadir. Bu nedenle s6z konusu riskler, kurumsal risk yonetimi sistemi ve sirdurulebilirlik yénetisim
yapisi icerisinde butlncdl bir yaklasimla izlenmekte ve yonetiimektedir.

Ozetle tim komitelerden elde edilen bilgiler ve fiili tecribeler i1siginda, Despec’in ydnetisim yapisi
2025 raporlama ddénemine iliskin gerceklestirilen édnemlilik analizi sonuclariyla da desteklenmektedir.
Analiz sonucunda 6ncelikli olarak belirlenen konular — ulusal ve uluslararasi karbon vergileri ve karbon
fivatlandirma mekanizmalari, ortalama hava sicakliklarindaki artis, dongiisel ekonomi ve atik yonetimi
yiikiimllikleri, tedarik zinciri dayanikliligi ve musteri tercihlerindeki degisim — Despec’in is stratejilerine
sistematik bir bicimde entegre edilmeye calisiimistir.

S6z konusu dncelikli strdaralebilirlik ve iklim basliklari, yalnizca raporlama slrecinin bir ¢iktisi olarak dedil,
aynl zamanda stratejik planlama, risk degerlendirme ve karar alma sUreclerinin temel girdileri arasinda
konumlandiriimistir. Bu yaklasim sayesinde Despec, strdlrdlebilirlik odakli risk ve firsatlari kurumsal ydnetim
yapisinin ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi hedeflemektedir.

Buna ek olarak, Despec’in insan Kaynaklari Politikasi, Etik Politikasi ve Is ilkeleri, Tazminat Politikasi ile Bagis
Politikasi, strdurulebilirlik vizyonumuzu destekleyen temel ydnetisim araclari olarak konumlandiriimistir. S6z
konusu politika ve uygulamalar, stratejik karar alma sUreclerinde iklim ve sirdirtlebilirlik perspektiflerinin
sistematik bicimde dikkate alinmasini glivence altina almaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda Despec, yalnizca kisa vadeli finansal performansi degil; uzun vadeli deger
yaratimini, paydas beklentilerini ve cevresel-sosyal sorumluluklarini gézeten batincdl ve strdardlebilir bir
yoénetisim anlayisi benimsemektedir.

Ucretlendirme Politikasi

Despec, strduralebilirlik ve iklimle ilgili performans metriklerini henliz Ucret politikalarina dahil etmemistir.
Bununlabirlikte, sirdurulebilirlik hedefleriile kurumsal performans arasindaki bagin glclendiriimesiamaciyla,
bu metriklerin ilerleyen dénemlerde maas, prim ve tesvik sistemlerine entegre edilmesi planlanmaktadir.

Bu cercevede, sUrduralebilirlik ve iklimle ilgili anahtar performans gdstergelerinin (APG) belirlenmesi ve
yonetici ile calisanlarin Ucret ve tesvik yapilariyla iliskilendirilmesi hedeflenmektedir. Boylelikle:
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= Yoneticilerin ve calisanlarin karar alma slreclerinde strdrulebilirlik dnceliklerini dikkate almalari tesvik
edilecek,

= Kurumsal deger zincirinde karbon azaltimi, dédngUsel ekonomi uygulamalari ve iklim risklerine uyum
gibi konularda él¢ulebilir sonuclar elde edilmesi desteklenecek,

= Calisanlarin strdirtlebilirlik odakh girisimlere katilimi artirilarak, Despec’in kdltirtnde “strdtrlebilirlik
odakli performans” anlayisi gt¢lendirilecektir.

Ayrica, bu entegrasyon sayesinde, Despec’in hem TSRS cercevesine uyumu hem de uluslararasi iyi
uygulamalara paralel olarak seffaf, hesap verebilir ve uzun vadeli de§er yaratma hedefi desteklenecektir.
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STRATEJi

Stratejiye iliskin strdurtlebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalarla genel amach finansal raporlarin
kullanicilarinin, isletmenin stirdiirtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari yonetme stratejisini anlamalarini saglamak
amaclanmaktadir.

Gelecekteki Finansal Yeterliligini Etkilemesi Makul Olciide Beklenebilecek
Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Despec koordineli ¢calismalari sonucunda 6nemlilik analizi sonuclari, paydas beklentileri ve ulusal ile
uluslararasi standartlar ve sektdrel raporlari dikkate alarak stratejisini belirlemeyi hedeflemistir.

Bu kapsamda Despec surdurilebilirlik ve iklimle ilgili faaliyetlerin olasi etkilerini stratejik diizeyde ele almis
ve riskleri sistematik bir yontemle degerlendirmistir. Risk ve firsatlar belirlenirken, her birinin gerceklesme
olasiliginin makul 6lctide beklendigi zaman dilimleri —kisa, orta ve uzun vadeler— dikkate alinmistir. Bu
slreler, isletmeden isletmeye farklilik gdsterebilecedi icin Despec Uyesi oldugu Topluluk ile de tutarli bir
yaklasim benimsemesi uygun goéralmastar.

Despec, gelecekteki finansal yeterliligini etkileyebilecek strdurulebilirlik ve iklim risklerini iki ana baslik
altinda ele almaktadir: Bunlar iklimle ilgili fiziksel riskler ve iklimle ilgili gecis riskleridir.

iklimle ilgili fiziksel riskler, ani ve olay tabanli degisimlerden kaynaklanan akut riskler ile uzun vadeli iklim
degisimlerinden kaynaklanan kronik riskler olarak siniflandiriimaktadir.

Akut fiziksel riskler; siddeti ve sikhdi artan firtinalar, sel, kuraklik, orman yanginlari ve sicak hava dalgalari
gibi ani iklim olaylarini kapsamaktadir. Bu riskler, varliklarda dogrudan hasara yol acabilmekte ve Uretim ile
lojistik streclerinde aksamalara sebep olabilmektedir.

Kronik fiziksel riskler ise deniz seviyesinin yikselmesi, yagdis ve sicaklik rejimlerindeki kalici dedisiklikler, su
kaynaklarina erisimin azalmasi, biyolojik cesitlilik kaybi ve toprak verimliliginde disls gibi uzun vadeli iklim
degisimlerinden ortaya ¢cikmaktadir. Bu riskler, Despec’in tedarik zincirinde streklilik sorunlarina ve faaliyet
maliyetlerinde artisa yol acabilecek risklerdir.

Ozetle bu riskler Despec icin; varlik hasari ve sigorta maliyetleri gibi dogrudan finansal etkilerin yani sira;
tedarik zinciri kesintileri ve lojistik maliyet artislari gibi dolayli stratejik etkiler de dodurabilmektedir. Tim
bu sirecleri, kurumsal dayanikliigimizi artiracak proaktif ¢céziimlerle yonetmeyi hedeflemekteyiz. Bilindigi
Uzere disUk karbonlu bir ekonomi modeline uyum saglama sdreci, beraberinde cesitli gecis risklerini de
getirmektedir. Despec bu dontsimin getirecedi yapisal dedisimleri bes ana baslik altinda analiz ederek
stratejik ajandasina dahil etmistir:

= Politik gecis riskleri: Uluslararasi iklim politikalari, karbon vergisi uygulamalari ve emisyon ticaret
sistemleri (ETS) gibi dizenlemelerin maliyet yapilari Gzerinde yeni denge ve baskilar yaratabilecegi
degerlendiriimektedir. Ozellikle Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat kapsamindaki dizenlemeleri,
Despec acisindan kritik dneme sahip olup, bu risk kategorisinde yakindan izlenmektedir.
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= Yasal ve mevzuat odakl gecis riskleri: Ulusal ve uluslararasi sarddrilebilirlik standartlarindaki
hizli degisimlerin uyum maliyetleri ve hukuki sorumluluklar Gzerindeki etkilerini etkin bir sekilde
yonetmek oldukca kritiktir. Mevzuata tam uyum yalnizca bir yukimlalik olarak degil, ayni zamanda
Despec’in kurumsal itibarini glclendiren ve finansal istikrarini koruyan stratejik bir ara¢c olarak
degerlendirilmektedir.

= Teknolojik doniisiim kaynakli gecis riskleri: Distk karbon odakl yeni teknolojilere uyum saglama hizi,
Despec’in uzun vadeli rekabet glcinU belirleyen temel bir faktérdir. Teknolojideki hizli degisimlerin
gerektirdigi altyapi yatirimlarinin maliyetler Gzerinde artis yaratabilecegdi dngdrilmektedir.

= Piyasa kaynakl gecis riskleri: MUsteri tercihleri hizla distk karbon ayak izine sahip ve ¢evre dostu
Urlnlere ydonelmekte bu durum pazar dinamiklerini yeniden sekillendirmektedir. Despec olarak bu
degisime etkin ve hizli yanit vererek rekabet dezavantajlarini minimize etmeyi; Grln portféyimaza
slrdurUlebilir alternatiflerle zenginlestirerek bu durumu bir firsata déntstirmeyi hedeflemekteyiz.

= jtibar kaynakh gecis riskleri: Paydaslarimizin strdirllebilirlik konusundaki hassasiyeti, marka
degerimizin temel bilesenlerinden biridir. Despec olarak, strdirulebilirlik hedeflerimizde olusabilecek
aksakliklarin musteri ve yatirimci ilgisi Gzerindeki olasi etkilerini, seffaf iletisim ve kararli aksiyonlarla
proaktif bir sekilde dederlendirmeye tabii tutmaktayiz.

Bu dogrultuda Despec iklim degisikliginin ortaya c¢ikardigi risk ve firsatlari dikkate alarak is modelini ve
stratejisini kisa, orta ve uzun vadede proaktif bir yaklasimla gti¢clendirmektedir. Bu sirecte;

= En Ust Diizey Yénetisim: Yonetim Kurulu en st gdzetim organi olarak ydnetisim sorumlulugunu
Ustlenmekte,

= Stratejik Ydnlendirme ve Risk izleme: Surdiirilebilirlik Komitesi strdirilebilirlik stratejisi, politikalari,
hedefler ve CSY performansini ydnlendirmekte; Riskin Erken Saptanmasi Komitesiise risklerin izlenmesi
ve Onleyici tedbirlerin uygulanmasini saglamaktadir.

Ayrica Denetim Komitesi, tim bu streclere iliskin raporlamalari gdzetim altinda tutarak seffaflik ve hesap
verebilirligi gliclendirmektedir. insan Kaynaklari Politikasi, Etik Politikasi ve is ilkeleri, Tazminat Politikasi ile
Bagdis Politikasi da bu yaklasimlara katki saglayarak karar alma sUreclerinde sUrdurtlebilirlik perspektifinin
kurumsal diizeyde benimsenmesini givence altina almaktadir.

Bu baglamda sektdrel dinamiklerin ve klresel egilimlerin farkinda olan Despec, iklim dedisikliginin ortaya
cikardigi risk ve firsatlari is modeline ve stratejik planlamasina entegre ederek bu etkileri kisa, orta ve uzun
vadeli perspektiflerle ydonetmeyi hedeflemektedir. Sonuc olarak bu yaklasim, hem TSRS’lerin 6ngdérdiigu
metodolojiyle uyumlu olup hem de Despec ve ait oldugu Toplulugun stratejik vizyonu ile de értismektedir.

Bu kapsamda Despec, belirlenen risk ve firsatlarin gerceklesme olasiligi ve etkilerini zaman dilimlerine goére
asagidaki gibi siniflandirmaktadir:
= Kisa vade (0-2 yil)

Bu dénem, iklimle ilgili risk ve firsatlarin ilk yansimalarinin en somut sekilde hissedildigi ve stratejik
aksiyonlarimizin kararlilikla hayata gecirilmeye baslandigi en kritik sireci temsil etmektedir.

DESPEC 2025 yili TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu 30



Dijital Cagin Yeni Teknolojileri |

= QOrta vade (3-12 yil) ve

Bu doénem, Despec’in stratejik yatirimlarinin olgunluga ulastigr ve kiresel sektérel donlsimlere
adaptasyon kabiliyetinin ivme kazandidi bir slreci ifade etmektedir. Bu asamada, strdurulebilirlik
odakli yatirimlarimiz ve uzun vadeli iklim stratejilerimiz, faaliyetlerimiz ve finansal performansimiz

Uzerinde somut ciktilar Gretmeye baslamaktadir.
= Uzun vade (13+ yil) olarak degerlendirmektedir.

Uzun vadeli perspektifimiz; strdardlebilirlik stratejimizin kurumsal kaltGrimbzin ayrilmaz bir parcasi
haline geldigi ve iklim degisikligiyle micadelede kalicl, sistemik ¢coztmlere ulasildidi bir dénemi temsil
etmektedir. Bu slirecte Despec’in disiik karbonlu ekonominin sadece bir parcasi olmakla kalmayip, bu
dénisiimin yarattigi dederin ana tasiyicilarindan biri olmayi hedeflemektedir.

Vade Vade Tiri Yillar

0-2 vl Kisa Vade 2025-2026
3-12 il Orta Vade 2027-2038
13+ Yil Uzun Vade 2038 ve Sonrasli

Despec “Siirdirilebilir Bir Gelecek” vizyonunun bir parcasi olarak, ilk strdrllebilirlik raporlamasi sirecinin
ciktilarindan da yararlanarak, stratejik dncelikleri cercevesinde kisa, orta ve uzun vadeli risk ve firsatlarini
kapsamli sekilde degerlendirmektedir.

Bu kapsamda kisa vadede énceligimiz, iklimle ilgili risk ve firsatlarin hizla belirlenmesi ve bunlara yanit
verecek kurumsal mekanizmalarin eksiksiz sekilde hayata gecirilmesidir. Kisa vadeli ¢calismalar Despec’in
strdurdlebilirlik ydnetiminin temel altyapisini olusturmaktadir.

Stratejik yatirimlarin olgunlasmasiyla birlikte orta vadede strdurdlebilirligi is streclerimize ve is modelimize
butlncdl bir sekilde entegre etmeyi hedefliyoruz. Dolayisiyla bu dénemde odaklandigimiz baslica alanlar
sunlardir:

= Cevre Dostu Uriin Portféyii: Cevre dostu Griinlerin tedarikinin artirlmasi ve musterilerin

bilinclendiriimesine ydnelik calismalarin yayginlastirilmasi.

= Verimlilik: Strdurulebilir lojistik cdzimleri ve yeni is modelleri ile faaliyet ve streclerin daha verimli ve

cevreci hale getirilmesi.

= Stratejik Adaptasyon: Sektdrel dontstmlere hizli uyum saglanilmasi ve ortaya c¢ikan firsatlarin
sistematik bir sekilde deger yaratma sirecine déntstlrilmesi.

Uzun vadeli ddnemde ise strdlrilebilirligi Despec’in kurumsal kaltrinin ayrilmaz bir parcasi haline
getirmeyi hedeflemekteyiz. Bu kapsamda Despec’in uzun vadede odak noktasi tlke hedefleriyle de uyumlu
bir sekilde 2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda olusturacak ulusal politikalara uyum saglamak,
iklim Kanunu ve ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) stireclerine tamamiyla entegre olmak ve uzun vadeli deger
yaratma ve paydas glvenini pekistirmek olarak belirlenmistir.

Dolayisiyla Yonetim Kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik hedeflere entegrasyonunu gdzeterek
Siirdurilebilirlik Komitesi tarafindan belirlenen risk ve firsatlarin stratejik planlamaya yansitiimasini, CSY
performansinin artiriimasini ve politika gelistiriimesini temin etmeyi hedeflemektedir.
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Ayrica, 6diinlesim mekanizmalari dikkate alinmakta; risk ve firsatlarin degerlendiriimesinden dogdabilecek
olumlu ya da olumsuz etkiler, Strdurulebilirlik Komitesi ve Yénetim Kurulu tarafindan butincil sekilde ele
alinmaktadir. Boylece kisa vadeli faaliyetlerin verimliligi ile uzun vadeli strdUrUlebilirlik hedefleri arasinda
bir denge kurulmaktadir.

Bu baglamda Despec, iklimle ilgili risk ve firsatlarini senaryo analizleri 1siginda degerlendirmektedir. Bu
ydntem, TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standardi cercevesinde, isletmenin iklim degisikligine iliskin farkli
gelecek senaryolarina karsi dayanikliligini test etmesi ve stratejik planlamasini bu dogrultuda uyarlamasiicin
6nemli bir aractir.

Bu kapsamda iklimle ilgili fiziksel riskler icin Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan
yayimlanan Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) esas alinmis ve asagdidaki iki temel senaryo dikkate
alinmustir:

RCP 4.5 (Orta Diizey Senaryo):

RCP 4.5, kiresel 6lcekte sera gazi emisyonlarinin 2040’h yillardan itibaren kademeli olarak diisiis egilimine
girdigi gbrece dengeli bir senaryoyu temsil etmektedir. Bu senaryoda, emisyonlar zirve yaptiktan sonra
yUzyil ortasina dogru azalmaya baslamakta ve yizyil sonunda nispeten istikrarh bir diizeye ulasmaktadir.

= Sicaklik Artisi: Sanayi 6dncesi doneme kiyasla kiresel ortalama sicakliklarin yaklasik 2,0-2,7 C° artacagi
ongorilmektedir. Bu artis, iklim sisteminde belirgin degdisiklikler yaratmakla birlikte, karbon noétr
politikalarin ve enerji donlsimunln etkisiyle daha yonetilebilir bir risk ortami ortaya ¢cikarmaktadir.

= Fiziksel Riskler: Sel, firtina ve sicak dalgalarinin sikhdinda artis, tarimsal verimlilikte azalma ve
ekosistem hizmetlerinde bozulma gibi etkiler gézlemlenmektedir. Ancak RCP 8.5’e kiyasla bu etkiler
daha orta diizeyde kalmaktadir.

= Gecis Dinamikleri: Bu senaryo, karbon vergileri, emisyon ticaret sistemleri ve yenilenebilir enerjiye
gecis yatirimlari gibi diizenleyici ve ekonomik adimlarin hiz kazanacagini d6ngdrmektedir. isletmeler
acisindan bu durum, enerji verimliligi yatirimlari, yenilenebilir kaynaklarin devreye alinmasi ve karbon
yonetimi konularinda daha genis firsatlar anlamina gelmektedir.

RCP 8.5 (Yiksek Diizey Senaryo):

RCP 8.5, siklikla “islerin alisildigi gibi devam etmesi” (business as usual) senaryosu olarak tanimlanmakta olup,
kUresel dlcekte sera gazi emisyonlarinin ciddi 6lclide artmaya devam ettigi bir gelecek projeksiyonudur. Bu
senaryoda fosil yakit tiketimi ylksek seviyelerde sirmekte, enerji verimliligi ve disiik karbon teknolojilerine
gecis gecikmektedir.

= Sicaklik Artisi: Sanayi 6ncesi ddneme gore kiresel sicakliklarin 4 °C ve Uzeri artmasi 6ngdrilmektedir.
Bu artis, gezegenin bircok bdlgesinde geri donlist olmayan ekolojik ve sosyo-ekonomik sonuclara yol
acabilecek yiksek riskli bir gelecek anlamina gelmektedir.

= Fiziksel Riskler: Kuraklik, su kitligi, orman yanginlari, sicak hava dalgalari, sel ve taskin olaylariin siddeti
ve sikligi ciddi 6lctide artmaktadir. Ayrica deniz seviyesindeki yikselme nedeniyle kiyl bolgeleri ve
kritik altyapilar risk altina girmektedir. Bu durum, tedarik zincirlerinde kesintiler, lojistik maliyetlerinde
artis ve Uretim kapasitesinde dists gibi dogrudan finansal etkiler yaratmaktadir.
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= Gecis Dinamikleri: Bu senaryo, disik karbon ekonomisine geciste gecikme yasandidi icin isletmelerin
bir anda cok daha sert diizenlemelerle karsi karsiya kalma riskini barindirmaktadir. Karbon fiyatlarinin
hizla yUkselmesi, fosil yakitlara bagimli is modellerinin deder kaybetmesi ve itibar riskleri 6n plana
cikmaktadir.

Ote yandan iklimle ilgili gecis riskleriicin, Yesil Finansal Sistem Agi (NGFS) tarafindan yayimlanan senaryolar
esas alinmis ve asagidaki iki temel senaryo dikkate alinmistir:

NGFS 1 - Diizenli Gegis (Orderly Transition)

Bu senaryo, iklim politikalarinin erken, planh ve kademeli bicimde hayata gecirildigi bir dinyay! ifade
etmektedir. 2020’li yillarin basindan itibaren karbon fiyatlandirma, enerji déndstimd ve srdardlebilir
yatirimlar hizla devreye alinir.

= Sicaklik artisi: Ylzyil sonunda sanayi éncesi déneme kiyasla yaklasik 1,5-2 °C ile sinirlandirilir.

= Gecis maliyetleri: Karbon fiyatlari d5ngoérulebilir sekilde artar; isletmelerin uyum saglamasi icin zamana
yayllmis bir stire¢c dngoralar.

= Riskler: Fiziksel riskler dusUk, gecis riskleri yonetilebilir dizeydedir.

NGFS 2 - Diizensiz / Gecikmis Gecis (Disorderly Transition)

Bu senaryo, iklim politikalarinin gecikmeli, ani ve dizensiz bicimde uygulandigi bir gelecek tasvir etmektedir.
Baslangicta hareketsizlik s6z konusudur; ancak 2030 sonrasi sert diizenlemeler ve ani karbon fiyat artislariyla
piyasada sok etkisi olusacagi 6ngérilmektedir.

= Sicaklik artisi: Yizyil sonunda 2,0-2,5 °C araliginda gerceklesir.

= Gecis maliyetleri: Kisa vadede yiksek uyum maliyetleri, ani sermaye ihtiyaci ve bazi sektdrlerde varlk
degeri kayiplari yasantr.

= Riskler: Fiziksel riskler orta, gecis riskleri ise ¢cok yuksektir.
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Riskler

Despec strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini belirlerken yukarida da 6zetlendigi Uizere senaryo analizlerinden ve sektérel raporlardan yararlanmistir. Bu cercevede, fiziksel riskler icin IPCC’'nin
RCP senaryolari, gecis riskleri icin ise NGFS senaryolari esas alinmistir. Bdylece farkli gelecek senaryolari altinda Despec’in faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkiler sistematik bir bicimde degerlendirilmis ve
onceliklendirilmistir.

Risk 1

Ulusal ve Uluslararasi Karbon Vergileri ve Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari (Emisyon Ticaret Sistemi, Karbon Vergisi, iklim Kanunu gibi yasal ve diizenleyici gereklilikler)
(Gegis Riski Politik ve Yasal)

Riskin isletmenin Strateji

Riskin Tanimi

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri

Riskin Zaman Dilimi ve Onceligi

ve Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Riske Karsi Atilacak Adimlar

Uluslararasi karbon vergileri ve karbon
fiyatlandirma mekanizmalari, Despec’in

bilisim trtinleri tedarik zincirinde “gémulu

karbon maliyetleri” Gzerinde belirleyici
bir etkiye sahip olan kritik politik ve yasal
gegcis risklerini temsil etmektedir. Bu
baglamda, maliyetlerimiz Gzerindeki olasi

etkileri iki temel odak noktasinda yakindan
izlemekteyiz:

Kiiresel Etkiler ve AB Diizenlemeleri:
Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi
(AB ETS) kapsamindaki maliyetler,
kuresel tedarikcilerimiz araciligiyla Grin
fiyatlarina yansiyabilmekte ve ithalat
maliyetlerimiz Gzerinde yukari yonlu
baski olusturma potansiyeline sahiptir.

Ulusal Déniistim: Turkiye’'de kisa vadede
uygulanmasi beklenen ulusal Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS), benzer maliyet
dinamiklerini yerel pazar kosullarina
taslyacaktir.

Bu kapsamda senaryo analizlerimiz, bu
risklerin boyutlarini ve olasi etkilerini daha
net ortaya koymaktadir:

NGFS “Diizenli Ge¢is” Senaryosu:
Karbon fiyatlarinin 6ngérulebilir ve
kademeli sekilde artmasi éngérulen bu
senaryoda, maliyet artislarinin makul
dlzeyde kalacagi degerlendirilmektedir.
Bu durumda Despec, mevcut finansal
glct ve verimlilik artirici énlemleri ile
goémull karbon maliyetlerini etkin bir
sekilde yonetebilecektir.

NGFS “Diizensiz / Gecikmis Gegis”
Senaryosu: iklim politikalarinin
baslangicta yavas seyrettigi ancak
daha sonra ani ve sert diizenlemelerin
devreye girdigi bu senaryo, piyasalarda
sok etkileri yaratabilir. Karbon
fiyatlarindaki hizli ve 6ngérilemez
yukselis, ithalat maliyetlerini artirabilir,
tedarik zincirindeki kirilganhgi
tetikleyebilir ve stire¢ yonetiminde
proaktif planlamanin énemini artirabilir.

Ozetle NGFS senaryolari, uzun vadede
ekonomik deger yaratimini ve faaliyetlerin
strekliligini tehdit eden en zorlu

kosullari temsil etmektedir. Despec bu
senaryolardan elde edilen verileri stratejik
risk yonetimi, is strekliligi ve tedarik zinciri
dayanikliigini gticlendirmek amaciyla kritik
bir girdi olarak kullanmaktadir.

Dustik karbonlu ekonomiye gecis stireci ve beraberinde gelen karbon fiyatlandirma mekanizmalari Despec’in deger
zincirinin her halkasinda yeni ve dinamik bir risk-firsat matrisi olusturmaktadir. Deger zincirinin yukari yonlt halkasinda,
ozellikle Avrupa Birligi merkezli Gretici ve distribttérlerin uyum maliyetlerinin Grin birim fiyatlarina yansima ihtimali ile
Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi’'nin (ETS) yerel tedarik ekosisteminde yaratacagi maliyet artislari, ithalat maliyet yapimizi
yeniden sekillendiren temel unsurlar olarak tanimlanmaktadir.

Sirket ici faaliyet streclerinde ise, ithal Urtinlerdeki bu olasi maliyet artislarinin brit kar marji ve pazar rekabetciligi
Uzerindeki dogrudan baskisi, finansal dayaniklilik odakli bir izleme strecini zorunlu kilmaktadir.

Deger zincirinin asagi yonld, yani musteri tarafindaki yansimasinda ise, karbon yogun Urtinlere talebin azalacagi ve
dusuk karbon ayak izine sahip inovatif ¢c6zimlerin ivme kazanacadi bir piyasa déntstima éngorilmektedir. Bu baglamda,
karbon maliyetlerinin etkin yonetimi sadece finansal bir zorunluluk degil, ayni zamanda pazar payini korumanin ve
paydas beklentilerini karsilamanin temel stratejik kaldiraci olarak kabul edilmektedir.

Yukari Yonlii Etkiler (Tedarik Ekosistemi)

Despec’in faaliyetlerinin temelini olusturan tedarik zinciri hem kiresel hem de ulusal karbon diizenlemelerinin baskisi
altinda maliyet yapilarini yeniden sekillendirmektedir.

ithalat ve Uyum Maliyetleri: Avrupa Birligi merkezli tretici ve distribttérlerin SKDM (CBAM) ve AB ETS uyum maliyetlerini
Grtin birim fiyatlarina yansitmasi, ithalat maliyetlerimizde dogrudan artislar yaratma potansiyeli tasimaktadir.

« Ulusal Mevzuat Baskisi: Turkiye'de devreye girmesi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), yerel tedarikgilerimizin
yuktmlaltklerini artirarak tedarik zinciri genelinde enflasyonist bir baski olusturabilecedi ngortlmektedir.

« Tedarik Strekliligi ve Kotalar: Karbon yogunlugu yuksek reticilerin tretim kotalarinin kisitlanmasinin veya
karbon vergileri nedeniyle finansal zorluk yasamalarinin tedarik strelerinde aksamalara ve kritik trtnlere erisimde
darbogazlara yol acabilecedi 6ngérilmektedir.

« Kapsam 3 Veri Riski: Tedarikgilerin karbon raporlama altyapilarindaki yetersizliklerin, Despec’in ilerleyen donemlerde
TSRS 2 uyarinca agiklamakla yukimli oldugu Kapsam 3 emisyon verilerini toplama ve seffaf raporlama kapasitesini
kisitlayabilecegi ongorilmektedir.

Sirket ici Etkiler (Faaliyet Stirecleri)

+ Karbon maliyetlerinin i¢ stireclerimize yansimasini, finansal dayaniklilik ve faaliyetlerimiz odakli takip etmemiz

gerekmektedir.

Marj Baskisi ve Rekabetgilik: ithal trtinlerdeki olasi maliyet artislarinin briit kar marjini daraltmasi ve pazar
rekabetciligimizi dogrudan etkilemesi 6ngorilmektedir.

Sermaye ve idari Giderler: Karbon fiyatlandirmasi nedeniyle sermaye maliyetlerinin artmasi ve TSRS uyumlu
finansal aciklamalarin denetim/dogrulama yukimltlikleri nedeniyle idari giderlerde (OPEX) yiikselis yasanmasi
6ngorilmektedir.

Varlik Deger Dustklugu: Portfoytimuzdeki yiksek karbonlu veya enerji verimsiz stoklarin degisen mevzuatlar
nedeniyle hizla “atil varlik” haline gelme riski tasiyabilecegi ve finansal performans tizerinde baski olusturabilecegi
ongorulmektedir.

Yonetisim ve Karar Alma: iklim risklerinin stratejik planlamaya entegrasyonu, karbon maliyetini bir “icsel gélge fiyat”
olarak kabul eden yeni bir yatirim hiyerarsisini zorunlu kilmaktadir.

Asadi Yonli Etkiler (Musteriler)

« Pazarin strduralebilirlik odakll déntstimiind, uzun vadeli deger yaratma firsati olarak degerlendirmemiz gerektigini
distinmekteyiz.

Talep Kaymasi: Karbon yogun Urtinlere olan talebin azalacag; buna karsin distik karbon ayak izine sahip, enerji verimli
ve ekosistem dostu inovatif ¢céztimlere olan ilginin ivme kazanacadi éngoértlmektedir.

Fiyat Duyarliligi: Misterilere sunulan son Grin fiyatlarinin, gdmult karbon maliyetleri nedeniyle artacagi ve bu
durumun tiketici satin alma giictini ve pazarin genel hacmini etkileyecegi 6ngérilmektedir.

itibar ve Tercih Edilebilirlik: Karbon verimliligini triin kimliginin bir parcasi haline getiremeyen isletmelerin, cevre
duyarlihgr yiksek musteriler nezdinde itibar kaybi yasamasi ve kamu/kurumsal ihalelerde tercih edilmeme riski
yaratabilecegi 6ngorilmektedir.

Yesil Finansman Erisimi: Karbon maliyetlerini etkin yonetmenin, yesil finansman kaynaklarina ve strdurulebilirlik
temali kredilere erisim kolayligi saglayarak finansman maliyetlerini distirme potansiyeli bulundugu
degerlendirilmektedir.

Karbon vergileri ve karbon fiyatlandirma mekanizmalari
kisa vadede oncelikli bir risk olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Avrupa Birligi'nde Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
uygulanirken, Turkiye'de de ETS hazirliklari hizla
ilerlemektedir. Bu nedenle, Despec’in dogrudan uyum
yukumlaltaga bulunmasa da tedarikgileri aracihgiyla gomalt
karbon maliyetlerine maruz kalacagi, brit kar marjinin
daralabilecedi ve pazarlik glict ile rekabet avantajinin
etkilenebilecegi 6ngorilmektedir.

Sonug olarak Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) kapsamindaki mali yakamltltklerin
2026 itibariyla fiilen baslayacak olmasi ve Turkiye'de iklim
Kanunu ¢ergevesinde yUrattlen Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) hazirliklari, karbon maliyetlerini stratejik bir finansal
riske donustirmastr.

Dolayisiyla Despec tzerindeki gomali karbon maliyetleri;
dogrudan brit kar marjini baskilama, ihracat pazarlarinda
rekabet avantajini zayiflatma ve tedarik zinciri tzerindeki
pazarlik glictint kisitlama potansiyeline sahiptir. Mevcut
duzenleme takvimi dikkate alindiginda, bu etkilerin

kisa vadede maliyet artislari seklinde hissedilmeye
baslanacad, orta vadede ise sirketin finansal performansi
ve strdurulebilirlik odakl stregleri tzerinde belirleyici bir
rol oynayacagi 6ngoriilmektedir. Ancak Despec ithalatci
kimligi nedeniyle bu risklere dogrudan degil,tedarik zinciri
Uizerinden dolayl olarak maruz kalmaktadir.

Dolayisiyla riskin siddeti “Orta” olarak siniflandiriimistir.

Despec icin karbon vergileri ve
fiyatlandirma mekanizmalari,
TSRS 1ve TSRS 2 standartlari
uyarinca sadece bir finansal
risk kalemi degil, kurumsal
dayanikliligr artiran stratejik

bir dontstm sureci olarak
tanimlanmaktadir. Bu
kapsamda Yonetim Kurulu
iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonetimini (TSRS 1) ve emisyon
odakli finansal etkileri (TSRS 2)
merkeze alarak strdurtlebilir
tedarik zinciri yonetimi ile Grtin
portféylnin karbonsuzlasma
hedefleri dogrultusunda
donustirilmesini kisa ve orta
vadeli temel strateji olarak
belirlemistir.

Bu kapsamda TSRS 2’nin
gerektirdigi senaryo analizleri
ve finansal planlama esaslari
dogdrultusunda, karbon
fiyatlandirma dinamiklerinin
Despec’in yatirim hiyerarsisi,
sermaye tahsisi ve karar
alma mekanizmalari tizerinde
dogrudan belirleyici olacagi
o6ngortlmektedir. Bu
dogrultuda sirket, dlculebilir
ve denetlenebilir bir karbon
muhasebesi altyapisi kurarak,
tedarik zinciri ¢esitlendirmesi
ve piyasa temelli karbon
mekanizmalarina uyum
noktasinda kurumsal
kapasitesini artirmaya
baslamistir. Boylece iklimle
baglantili finansal agiklamalarin
seffafligi saglanirken, gecis
riskleri stratejik bir blytime
firsatina donusturilmektedir.

Despec, iklim degisikliginin etkilerini
yonetmek amaciyla, TSRS’ler ile tam
uyumlu bir yol haritasi izlemektedir. Bu
kapsamda riske karsl;

+ Mevzuat izleme ve Dijital Karbon
Altyapisi: AB Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)
ve Turkiye’nin Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) sUreclerine tam uyum
saglamak adina, ithal edilen Grinlerin
goémull karbon igerigini tahmin
edebilecek yapay zeka destekli bir
izleme mekanizmasi olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Tedarik¢i Seciminde “Karbon Skoru”
Entegrasyonu: Stratejik kaynak ve
deger zinciri ydnetimi cercevesinde,
tedarikgi se¢im ve degerlendirme
kriterlerine karbon emisyon verileri ve
surdrdlebilirlik performans puanlari
eklenmesi hedeflenmektedir.

Kapsam 3 Emisyon Yénetimi ve Uriin
Portfoyi Dontistimi: Sirketin toplam
karbon ayak izinin blyuk kismini
olusturacagi tahmin edilen Kapsam

3 emisyonlarini ydonetmek amaciyla,
duslk karbon ayak izine sahip ve
enerji verimliligi ytksek teknoloji
Uranleri Griin gamina éncelikli olarak
entegre edilmesi hedeflenmektedir.
Boylelikle Grtn portféytnin bu
donistimi sayesinde sadece mevzuat
uyumunu degil, ayni zamanda hizla
degisen “yesil tuketici” beklentilerinin
karsilanacagi 6ngortlmektedir.

Déngiisel Ekonomi ve Yasam
Déngiisii Analizi: Uriin gaminin
dontstimi strecinde, sadece
dustk emisyonlu riin tedariki
degil; Grtnlerin geri kazanimi,
yenilenmis Urtn satisi ve dongusel
ekonomi modellerinin is streclerine
dahil edilmesiyle Uriin yasam
dongust maliyetlerinin dustrilmesi
hedeflenmektedir.

Yesil Finansman ve Yatiimel iliskileri:
TSRS uyumlu seffaf raporlama
yoluyla, sirketin CSY skorunun
yukseltilmesi ve béylece yesil tahvil
veya strdurulebilirlik baglantili kredi
gibi uygun maliyetli finansman
kaynaklarina erisim kapasitesinin
artirilmasi hedeflenmektedir.



Risk 2
Ortalama Hava Sicakliklari

Riskin Tanimi

ndaki Artis (Kronik Fiziksel Risk)

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri

Riskin Zaman Dilimi ve Onceligi

Riskin isletmenin Strateji
ve Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Riske Karsi Atilacak Adimlar

Kuresel ortalama sicakliklardaki artis,
TSRS 2 kapsaminda “fiziksel riskler”
kategorisinde ele alinan en belirgin kronik
iklim olaylarindan biridir. IPCC’nin RCP
4.5 ve RCP 8.5 senaryolari ¢ercevesinde
yapilan projeksiyonlar, 6zellikle RCP

8.5 senaryosu altinda 2100 yilina kadar
ongorulen 4°C ve Uzeri sicaklik artisinin,
faaliyetlerin strekliligi ve finansal
performans Gzerinde donlstaricl etkiler
yaratacagini gostermektedir.

Bu kapsamda Despec acisindan ortalama
sicakliklardaki artisin temel finansal ve
faaliyet etkileri sunlardir:

Enerji ve Faaliyet Maliyetleri:

Depo, ofis ve lojistik merkezlerinde
sogutma ihtiyacinin artmasina bagh
olarak enerji tiiketiminde ve genel
isletme giderlerinde (OPEX) yukselis
go6zlemlenmesi,

is Gicti Verimliligi: Calisma kosullarinin

iklimsel baskilar nedeniyle zorlasmasi ve
buna bagli olarak faaliyet stireclerdeki is
glcl verimliliginde dusis yasanmasi,

Varlik ®mrii ve Ekipman Giivenilirligi:
Kritik teknolojik ekipmanlarda isinma
kaynakli teknik arizalarin artmasi, bakim
maliyetlerinin yikselmesi ve varliklarin
ekonomik émdrlerinin kisalmasi sonucu
erken yenileme (CAPEX) ihtiyacinin
olusmasi,

Stratejik Risk Yonetimi: Ortalama hava
sicakliklarindaki artisin, faaliyetler
Uzerinde dogrudan maliyet baskisi ve
dolayli verimlilik kaybi riski olusturarak
nakit akislari iizerinde baski yaratmasi
beklenmektedir.

Bu kapsamda Despec, iklim senaryolarinin
getirdigi bu kronik riski TSRS 1ve TSRS 2
ilkeleri dogrultusunda stratejik planlama
ve risk yonetimi streclerine entegre
ederek finansal dayanikliligini korumay!1
hedeflemektedir.

Yukari Yénlii Etkiler (Tedarik Ekosistemi):

« Maliyet Enflasyonu ve Enerji Baskisi: Tedarikgilerin Gretim hatlarinda artan sogutma ve iklimlendirme ihtiyaci, enerji
maliyetlerinin birim Grln fiyatlarina yansimasina neden olacagi éngoérulmektedir.

« Hammadde ve Bilesen Tedarikinde Kesintiler: Asiri sicaklarin hammadde tretim bolgelerindeki su stresini tetiklemesi
veya enerji altyapisina zarar vermesi sonucu tedarik stirelerinde uzamalara ve stoklama maliyetlerinde artisa sebep
olacagi 6ngorilmektedir.

« Lojistik Maliyet Artislari: Kuresel lojistik aglarinda kullanilan sogutmali tasima ihtiyacinin artmasinin naviun maliyetleri
tizerinde ek bir yiik olusturacagi éngérilmektedir.

Sirket ici Etkiler (Faaliyet Stirecleri)

« Enerji Yogunlugu ve Altyapi Baskisi: Depolama alanlari ve ofislerde mevsim normalleri Gzerindeki sicakliklarin
go6zlemlenmesi sonucunda enerji tiketimini yiksek seviyelere ulasmasi ve enerji bitcelerinde 6ngériilemeyen
sapmalar éngérilmektedir.

Teknolojik Varlik Riskleri: Kritik teknolojik altyapilarin sogutma kapasitelerinin zorlanmasi ile veri kaybi risklerine
olusabilecedi 6ngorulmektedir.

Varlik Deger Diistikliigii: Asiri 1siya maruz kalan sabit kiymetlerin faydali émurlerinin kisalmasi ve bu kapsamda varlik
degerlemelerinde ve amortisman hesaplamalarinda revizyon ihtiyaci dogabilecedi dngorulmektedir.

Lojistik Aginda Verimlilik Kaybi: Sicaklik kaynakli asfalt bozulmalari, lastik asinmalari ve motor hararet riskleri
nedeniyle rota optimizasyonlarinin bozulmasi; buna bagli olarak teslimat performansinda dusts yasanmasi
ongorulmektedir.

is Saghgi ve Giivenligi (iSG) Maliyetleri: Calisma kosullarinin iyilestiriimesi adina yapilacak iklimlendirme yatirimlari ve
is glict sagligini korumaya yénelik ek idari maliyetlerin artmasi dngériimektedir.
Asadi Yonli Etkiler (Musteriler)

« Talep Esnekligi ve Uriin Tercihleri: Enerji verimliligi diistik olan eski nesil teknoloji Griinlerinin ikincil el degerinin
dusmesi ve musterilerin dogrudan “Eco-friendly” veya “Energy-Star” sertifikal Grtinlere yonelmesiyle stok yaslanma
riskinin artabilecegi 6ngorilmektedir.

« Marka Degeri: Strdurdlebilirlik odakli doniisime gec kalan veya karbon ayak izini seffaf bir sekilde azaltamayan
isletmelerin, cevre duyarliigr yiksek musteri ve kurumsal yatirimcilar nezdinde itibar kaybi yasamasi 6ngérlmektedir.

« Sigortalanabilirlik ve Finansman Riski: Fiziksel risklere maruz kalma duzeyi yiksek olan tesislerin sigorta primlerinin
artmasi veya bankalarin yesil finansman kriterleri nedeniyle kredi maliyetlerinin yikselmesi éngérulmektedir.

Ortalama hava sicakliklarindaki artisin, kisa ve orta vadede
faaliyetlere yonelik maliyetler tizerinde yonetilebilir

bir baski yaratmasi beklenirken, asil yapisal ve finansal
etkilerinin uzun vadede (2038 ve sonrasi) kritik bir seviyeye
ulasacagi 6ngoérulmektedir. TSRS 2 kapsaminda yapilan
senaryo analizleri, 6zellikle IPCC RCP 8.5 projeksiyonlari
dogrultusunda, iklim degisikliginin kronik boyutunun ytzyil
ortasindan itibaren is modellerini kdkten degistirecek bir
derinlige ulasacagini gostermektedir.

Bu kapsamda yuzyil ortasina dogru fiziksel risklerin birikimli
etkisiyle su senaryolarin gerceklesmesi beklenmektedir:

« Sireklilik Arz Eden Enerji ve Altyapi Yiiki: Sogutma
sistemleri ve iklimlendirme altyapisinin sadece
mevsimsel degil, yil boyu yiiksek kapasitede calismasi
gerekecedi, bu durumun lojistik operasyonlarda enerji
yogunlugunu kalici olarak artiracagi 6ngortlmektedir.

Altyapisal Déniisiim Zorunlulugu: Mevcut depo ve
ofis stokunun islevselligini yitirmesiyle; iklim dayanikli
altyapl, “Net-Sifir” uyumlu yesil bina yatirmlari ve
ileri teknoloji izolasyon ¢éztmlerinin kaginilmaz hale
gelecegdi dustintimektedir.

Varlik Bozulmasi ve Tedarik Riski: Asiri sicaklarin
teknolojik donanimlarin fiziksel dmrina hizla tiketmesi,
veri merkezlerinde sogutma yetersizligi kaynakli hizmet
kesintileri ve tedarik zinciri rotalarinda iklim kaynakli
problemlerin olusacagi 6ngérilmektedir.

is Giicii ve Demografik Kaymalar: Calisma kosullarinin
zorlasmasina bagli olarak sadece verimlilik kaybi
degil, ayni zamanda yetenek yonetimi ve is glicl
saghgi maliyetlerinin (sigorta primleri, ISG yatinmlarr)
ylkselecegi 6ngérilmektedir.

Pazar ve Portfoy Tasfiyesi: Enerji verimliligi
standartlarini karsilamayan Grinlerin yasal dizenlemeler
veya tuketici boykotlariyla pazar disinda kalacagi,

dustk karbonlu trtnlerin ise temel endustri standardina
donusecedi varsaylimaktadir.

Dolayisiyla bu riskin etkileri, kisa vadede yonetilebilir olsa
da uzun vadede yapisal bir déniisiim gerektiren stratejik
bir konu oldugu degerlendiriimektedir.

Her ne kadar bu risk, uzun vadede kritik sonuclar
dogurabilecek olsa da 6ncelik derecesi “orta” olarak
belirlenmistir. Bunun temel sebepleri:

+ Kademeli Adaptasyon Avantaji: Sicaklik artisinin ani bir
soktan ziyade kronik ve 6ngorulebilir bir stire¢ olmasi,
Despec’e yatirim dongulerini (CAPEX) iklim uyumlu
sekilde planlama ve teknolojik déniistimi zamana
yayarak finanse etme firsati sunmaktadir.

Yénetilebilirlik ve Stratejik Ceviklik: iklim uyumlu is
planlari ve erken asamada baslatilan karbon muhasebesi
calismalari sayesinde, riskin finansal tablolar Gzerindeki
olasi etkilerinin proaktif olarak kontrol altinda
tutulabilecegi degerlendiriimektedir.

Sektorel ve Sistematik Risk Niteligi: Riskin yalnizca
sirketimize 6zgl olmayip tim sektorl ve deger zincirini
kapsayan sistematik bir karakter tasimasi, pazar
genelinde kolektif bir uyum stirecini ve standartlasmayi
beraberinde getirecektir.

Yatirm Onceliklendirmesi: Mevcut kaynaklarin, kisa
vadedeki “Yuksek” oncelikli gecis risklerine (karbon
vergileri, ETS vb.) yénlendirilmesi, uzun vadeli fiziksel
risklerin ise izleme ve kademeli iyilestirme fazinda
tutulmasi stratejik bir gereklilik olarak gortlmektedir.

Uzun vadeli sicaklik artisl,
Sirketin stratejik gtindemini
dogrudan etkilemektedir.
Yonetim Kurulu ve
Strddrulebilirlik Komitesi, iklim
degisikliginin kronik etkilerini
dikkate alarak “iklim uyumlu

is modeli altyapisin1” uzun
vadeli stratejinin merkezine
yerlestirmistir.

Uzun vadeli kronik sicaklik
artisi projeksiyonlari,
Despec'in stratejik ajandasini
ve sermaye tahsisi kararlarini
dogrudan sekillendiren
temel bir parametre haline
gelmistir. Yonetim Kurulu ve
Surdurdlebilirlik Komitesi,
iklim degisikliginin streklilik
Uzerindeki kiimulatif
etkilerini analiz ederek,
“Iklim Direngli Is Modeli ve
Adaptasyon” stratejisini uzun
vadeli vizyonun merkezine
yerlestirmistir. Bu yaklasim,
sadece mevcut varliklarin
korunmasini degil; yatinm
onceliklerinin, teknolojik
altyapi segimlerinin ve insan
kaynagi yonetiminin iklim
senaryolariyla (RCP 4.5 &
8.5) uyumlu hale getirilmesini
icermektedir.

Siirdiiriilebilir Bina ve izolasyon
Teknolojileri: Depo, ofis ve veri
merkezlerinde pasif sogutma
yontemlerinin (1s1 yalitimi, yansitici
cati kaplamalari, akilli golgelendirme
sistemleri) uygulanmasi ve yesil bina
sertifikasyon streclerinin baslatilmasi.

Yeni Nesil Sogutma Altyapisi: Yiksek
Kuresel Isinma Potansiyeli (GWP) olan
sogutucu gazlarin terk edilerek, diistik
GWP’li ve enerji verimliligi maksimize
edilmis akilli iklimlendirme (HVAC)
sistemlerine gecilmesi.

Eneriji Verimliligi ve Otomasyon:
Tum tesislerde akilli LED aydinlatma
ve otomasyon ¢oztimlerinin devreye
alinmasi.

Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu:
Artan sogutma yukuntn maliyet
baskisini dengelemek amaciyla, 6z
tlketim odakl gtines enerjisi (GES)
ve diger temiz enerji yatirimlarinin
fizibilite stireclerine dahil edilerek
uzun vadede gtindeme alinmasi.

Ongoriicii Bakim Stratejileri:

Asiri sicak yuku altindaki kritik
ekipmanlarda (sunucular, lojistik
araclar, sogutma Uniteleri) 6nleyici
bakim doéngdulerinin siklastiriimasi.

Lojistik ve Tedarik Zinciri
Adaptasyonu: Dagitim rotalarinin
sicaklik haritalarina gére dinamik
olarak optimize edilmesi, sicakliga
duyarli Grlnler igcin soguk zincir
kapasitesinin artiriimasi ve lojistik
arac filosunun yuksek 1si performansli
modellerle yenilenmesi.

Esnek ve Adaptif Calisma Modelleri:
Esnek mesai saatleri, uzaktan
calisma opsiyonlari ve “iklim

izinleri” gibi calisan sagligini ve
verimliligini koruyan modellerin
standartlastiriimasi.

Portfoytin Yesil Doniistimi: Tedarik
edilen teknolojik Grtnlerin enerji
verimlilik siniflarinin (Energy Star vb.)
birincil secim kriteri haline getirilmesi
ve musterilere dustk karbonlu Gran
alternatiflerinin sunulmasiyla rekabet
avantajinin pekistirilmesi.




Risk 3

Tedarik Zincirinde Meydana Gelecek iklim Kaynakli Aksamalar (Fiziksel Risk Akut ve Kronik)

Riskin Tanimi

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri

Riskin Zaman Dilimi ve Onceligi

Riskin isletmenin Strateji
ve Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Riske Karsi Atilacak Adimlar

iklim degisikliginin beraberinde getirdigi
asiri hava olaylari ve kronik ¢evresel
degisimler, Despec’in deger zinciri
tzerinde cok katmanli bir fiziksel risk

alani olusturmaktadir. TSRS 1ve TSRS 2
standartlari cercevesinde yapilan analizler;
firtina, sel ve asiri sicaklik gibi akut olaylarin
lojistik rotalarda aksamalara, enerji
altyapisinda kesintilere ve kritik teknoloji
bilesenlerine erisimde tedarik kisitlarina yol
acabilecegini gdstermektedir.

Bu fiziksel risklerin faaliyetlerin strekliligi
Uzerindeki baskisl, yalnizca faaliyet
maliyetlerinde artis yaratmakla kalmayip,
ayni zamanda tedarik zincirimizin
kirilganhg@ini artirarak varlik gtvenligi ve
teslimat performansi izerinde dogrudan
tehditler olusturmaktadir. Bu kapsamda
Despec, iklim direngli bir is modeli tesisi ve
faaliyet dayanikliligin korunmasini stratejik
bir 6ncelik olarak ele almaktadir.

Yukari Yénlii Etkiler (Tedarik Ekosistemi):

« Hammadde ve Bilesen Arzinda Darbogazlar: Nadir toprak elementleri ve yari iletken Gretimi gibi su yogunlugu
ylksek streclerin, kronik kuraklik nedeniyle aksamasi ve uluslararasi treticilerden gelen triin akisinda kesintilere yol
acabilecegi 6ngorilmektedir.

Maliyet Enflasyonu ve Fiyat Volatilitesi: Tedarikgilerin iklim kaynakli tretim kayiplarini ve artan sigorta maliyetlerini
Uran fiyatlarina yansitmasi, Despec’in satin alma birim maliyetlerini yukari ¢cekecegdi ve brit kar marji Gzerinde baski
olusturacagi 6ngoérilmektedir.

Nakit Akisi ve isletme Sermayesi Riskleri: Tedarik siireclerindeki belirsizliklerin “gtivenli stok” seviyelerinin
artirimasina sebep olarak nakit dénglsuniin uzamasina ve isletme sermayesi ihtiyacinin yiikselmesine sebep olacagi
ongorulmektedir.

Tedarikgi Direng Kaybi: iklim afetlerine maruz kalan kilit stratejik tedarikgilerin finansal istikrarsizliga diismesi
sonucunda Despec icin alternatif kaynak arayisi ve yeni tedarikei onay stireclerinin ek maliyetlere sebep olacagi
ongorulmektedir.
Sirket ici Etkiler (Faaliyet Siiregleri)

« Lojistik Verimlilik Kaybi: Asiri hava olaylari nedeniyle liman kapanmalari, gtimriik stireglerinde tikanmalar ve
karayolu rotalarindaki hasarlar meydana gelebilecegi degerlendirilmektedir. Bu sebeplerden 6tiri de teslimat

sUrelerinin uzayabilecegi, ek yakit tiketiminin olusabilecedi ve lojistik maliyetlerinin bltce sinirlarini zorlayabilecegi
ongorulmektedir.

Altyapi ve Varlik Hasari: Siddetli firtina ve sel olaylarinin depo tesislerinde fiziksel hasar yaratmasi, teknolojik stoklarin
ziyan olmasi sebebpleriyle faaliyetlerin strekliliginin sekteye ugrayabilecedi 6ngortlmektedir.

Sigortalanabilirlik Riski: Artan iklim riskleri nedeniyle varliklarin ve emtia stoklarinin sigorta primlerinde asiri
ylkselis yasanmasi veya bazi kritik risklerin sigorta kapsami disinda kalma ihtimali finansal kirilganligr artirabilecegi
ongorulmektedir.

Asadi Yonlu Etkiler (Musteriler)

« Miisteri Memnuniyeti ve Sadakat Kaybi: Tedarik zinciri aksamalari nedeniyle siparislerin zamaninda karsilanamamasi
sonucunda musteri deneyiminin olumsuz etkilenerek uzun vadeli is ortakliklarinin zayiflayabilecegi 6ngérilmektedir.

« Pazar Payi ve Rekabet Tehdidi: Stok bulunabilirligi sorunu yasayabilecek Despec’in, talebi karsilayamamasi
durumunda musterilerin alternatif distribltérlere yonelmesiyle kalici pazar payi kayiplari yasanabilecedi
6ngorilmektedir.

Fiyat Esnekligi ve Talep Daralmasi: Artan lojistik ve Urtin maliyetlerinin son kullanici fiyatlarina yansitilmasinin
ekonomik konjonktdrn iklim baskisi altindaki musterilerin talebini daraltarak satis hacimlerini dustrebilecegi
6ngorilmektedir.

itibar ve Marka Algisi: Deger zincirindeki fiziksel riskleri etkin yonetemeyen ve seffaf bilgi paylasimi yapamayan
kurumlarin, kurumsal musteriler ve yatirimcilar nezdindeki gtivenilirliginin zedelenecedi 6ngoérulmektedir.

Tedarik zincirinde meydana gelebilecek iklim kaynakli
aksamalarin, orta vadede faaliyetlere yonelik maliyetlerde
dalgalanmalara ve bolgesel lojistik kesintilerine yol
acabilecegi; ancak asil yapisal ve sistematik etkilerinin
uzun vadede (2038 ve sonrasi) kritik bir esige ulasacagi
ongorulmektedir. Bu durum, ézellikle IPCC senaryolariyla
uyumlu olarak artan akut asiri hava olaylarinin, kronik su
stresi ve kuresel lojistik koridorlarindaki kalici daralmalarin
birikimli bir sonucu olarak degerlendiriimektedir.

Bu dénemde:

« Kritik Bilesen ve Teknoloji Kitligi: Yari iletken ve ileri
teknoloji donanimlarin tretiminde kullanilan nadir
elementlerin ¢ikarildigi bolgelerde iklim kaynakli siyasi
istikrarsizliklar veya dogal afetler nedeniyle tedarik
strekliliginin kalici olarak sekteye ugramasi,

Kiresel Lojistik Enflasyonu: Deniz seviyelerindeki
ylkselme veya siddetli firtinalarin ana ticaret limanlarini
ve guimriik altyapilarini islevsiz birakmasi sonucu lojistik
maliyetlerin kalici olarak yukselmesi,

Altyapisal Zorunluluk (CAPEX Baskisi): Depo ve
dagitim merkezlerinin sadece faaliyetsel degil, fiziksel
olarak da iklim direncli hale getirilmesi i¢in yuksek
maliyetli gticlendirme ve izolasyon yatirimlarinin
kaciniimaz hale gelmesi,

Talep ve Hizmet Seviyesi Bozulmasi: Tedarik
zincirindeki 6ngoérilemezlik nedeniyle musteri
taleplerine yanit verme stresinin uzamasi ve
taahhutlerinin karsilanmasinda yapisal zorluklar
yasanmasl,

Sigorta ve Finansman Darbogazi: Fiziksel risklerin
“yuksek” oldugu bolgelerde sigorta teminati bulmanin
zorlasmasi veya primlerin finansal strdurulebilirligi
tehdit edecek seviyelere ulasmasi &ngérilmektedir.

Dolayisiyla bu risk, uzun vadeli yikici potansiyeline ragmen
mevcut stratejik planlama déngustnde “Orta” oncelikli
olarak siniflandiriimistir. Bu derecelendirme asagidaki temel
varsayimlara dayanmaktadir:

« Kademeli Gegis: iklim kaynakli aksakliklarin genellikle
ani bir kiresel ¢okisten ziyade bolgesel ve donemsel
dalgalanmalar seklinde seyretmesi, Despec’e yatirim
planlarini veriye dayali sekillendirme firsati sunmaktadir.

Sektorel Karakter: Riskin Despec’e 6zgii olmayip kiresel
teknoloji dagitim sektértiniin tamamini kapsamasi; bu
durumun pazar genelinde fiyatlama mekanizmalarini ve
musteri beklentilerini es zamanli olarak donUstirerek
rekabet dezavantajini dengelemesi.

Erken Uyari Sistemleri ve izlenebilirlik: TSRS 2 uyumlu
veri takibi ve tedarikci denetim surecleri sayesinde,
riskin hentiz gergeklesmeden 6nce tespit edilip proaktif
mudahale sansinin bulunmasi.

Tedarik zincirinde iklim
kaynakli aksakliklar,

Despec’in orta ve uzun

vadeli stratejik 6nceliklerini
dogrudan etkilemektedir. Bu
kapsamda Yonetim Kurulu

ve Surdurulebilirlik Komitesi,
bu riski yalnizca faaliyetlere
yonelik bir konu olarak degil
ayni zamanda stratejik bir konu
olarak da degerlendirmektedir.
Bu nedenle tedarikgi

secim kriterlerine orta
vadede “iklim dayaniklihgr”

ve “strdardlebilirlik
performansi’nin da dahil
edilmesi planlanmaktadir.
Ayrica, kritik ve hacmi ylksek
olan Urinlerimizin tedariginde
de ¢esitliligin artiriimasi,
alternatif kaynaklarin
degerlendirilmesi ve riskin
finansal etkilerinin senaryo
analizleriyle yonetilmesi

icin alt yapi olusturulmaya
baslanmistir.

Coklu Tedarikgi Stratejisi: Kritik Grtin
ve bilesenlerde, farkli cografyalarda
faaliyet gésteren birden fazla tedarikgi
ile calisilarak bolgesel iklim olaylarinin
(sel, tayfun vb.) yaratacadi risklerin
dagitiimasi.

Stratejik Stok Takibi: Hacmi ylksek ve
iklim hassasiyeti bulunan trin gruplari
icin “Glvenli Stok” seviyelerinin
dinamik olarak belirlenmesi ve olasi
arz kesintilerine karsi dayaniklihginin
artirilmasi.

Alternatif Uriin ve Teknoloji
Arastirmasi: Tedarik zinciri kirilan Griin
gruplarinin yerini alabilecek, benzer
teknik ozelliklere sahip alternatif
marka ve model arastirmalarinin
surekli bir stre¢ haline getirilmesi.

Cografi iklim Risk Takip Mekanizmasi:
Ana tedarikgilerin tretim tesislerinin
ve lojistik merkezlerinin bulundugu
bolgelerdeki iklim olaylarini, asirt

hava tahminlerini ve su stresini

takip edecek bir izleme sisteminin
kurulmasi.

Deger Zinciri Seffafigi: Tedarikgilerin
strdurdlebilirlik raporlama sireglerinin
takip edilmesi.




Risk 4

Misteri Tercihlerinin Degismesi ve Dénglisel Ekonomi Déniisiimii (Ge¢is Riski Piyasa ve itibar)

Riskin Tanimi

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri

Riskin Zaman Dilimi ve Onceligi

Riskin isletmenin Strateji
ve Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Riske Karsi Atilacak Adimlar

Kuresel 6lgekte yiikselen cevre bilinci ve
dustk emisyonlu teknolojilere olan yénelim,
Despec i¢in ¢ok boyutlu bir gegis riskini
temsil etmektedir. Bu risk, tiketicilerin

ve kurumsal misterilerin satin alma
kriterlerinin geleneksel “fiyat-performans”
dengesinden, Uriiniin yasam déngusi
maliyeti ve cevresel etkisine evrilmesiyle
tetiklenmektedir.

Bu kapsamda msterilerin karbon ayak

izi dustik, enerji verimli ve cevre dostu ve
donastaralebilir Granleri tercih etmeleri,
pazar payimizin dalgalanmasina ve pazarlik
glicimUztn zayiflamasina yol acabilecektir.
Ozellikle uluslararasi pazarlarda
strdartlebilirlik kriterlerinin satin alma
kararlarinda belirleyici hale gelmesi,
mevcut Gran portféyimuzin ve fiyatlama
stratejimizin yeniden degerlendirilmesini
gerektirmektedir.

Yukari Yonlii Etkiler (Tedarik Ekosistemi):

« Tedarik¢i Uyum Riski: Sturdtralebilirlik kriterlerine, karbon raporlama standartlarina veya déngusel ekonomi
prensiplerine (tamir edilebilirlik, geri donusttrtimis malzeme kullanimi vb.) uyum saglayamayan tedarikgilerin
tranleri, kurumsal musteriler nezdinde “kara liste”ye alinma riski tasimaktadir.

Stok Yaslanma ve Atil Varlik Riski: Cevresel performansi disik olan tedarikci portfoytne bagh kalinmasi, talebin hizla
yesil triinlere kaymasiyla birlikte mevcut stoklarin eritilememesine ve finansal tablolarimizda “stok deger dustklugu”
zararlarinin olusmasina yol acabilecektir.

Tedarik Zinciri Seffaflik Baskisi: Tedarikcilerin Kapsam 3 emisyon verilerini veya Urin yasam déngUsi analizlerini
saglayamamasl, Despec’in ilerleyen dénemlerde seffaf raporlama kapasitesini kisitlayarak yatirmcilar nezdindeki
guvenilirligini zedeleyebilecektir. Strdralebilirlik kriterlerine uyum saglayamayan tedarikgilerden temin edilen
Urtinlerin musteri nezdinde tercih edilmemesi ve bu Grtinlerin stok yonetiminde zorluklarin olusabilecegi
ongorulmektedir.

Sirket ici Faaliyetler (Faaliyet Siirecleri):

« Rekabet Dezavantaji: Uriin gaminda duistik karbonlu, enerji verimli ve “Eko-etiketli” (Energy Star vb.) Urtinlerin
oraninin artirilamamasi, 6zellikle kamu ihalelerinde ve uluslararasi kurumsal projelerde teknik yeterlilik kaybina yol
acabilir.

« Pazarlama ve Marka imaji Kaybi: Strdurilebilirlik odakli bir pazarlama stratejisinin eksikligi, Despec’in “eski ekonomi
temsilcisi” olarak algilanmasina ve yeni nesil teknoloji pazarlarindaki inovatif imajinin zayiflamasina neden olabilir.

« Dongiisel Ekonomi Yikimldlikleri: Atik yonetimi, Grtin geri kazanimi ve yenilenmis cihaz satisi gibi dongusel is
modellerine gegiste yasanacak bir gecikme, sadece yasal uyum maliyetlerini artirmakla kalmayip pazar payinin bu
yeni alanlara kaymasina neden olacaktir.

Asag Yonli Etkiler (Musteriler):
« Talep Esnekligi ve Fiyatlama: Enerji verimsiz ve karbon yodun trinlerin tlketici nezdindeki cazibesini yitirmesiyle bu

Uranlerin satis hacimlerinin daralmasi ve stoklari eritmek icin marjlardan 6dun verilerek agresif fiyatlama yapilmasi
zorunlulugu dogabilir.

«+ Kurumsal Miisteri Kaymalar:: Yesil satin alma politikalarini benimseyen B2B miisterilerin, karbon ayak izi beyani
sunamayan veya ¢evresel taahhid( zayif olan distributorler yerine “Net-Sifir” hedefleri olan rakiplerle calismaya
yonelmesi ihtimal dahilindedir.

Musteri tercihlerinde yasanacak degisimlerin ve déngusel
ekonomi modellerine gecis baskisinin kisa vadede belirli
segmentlerde sinirli pazar dalgalanmalarina yol acabilecedi,
ancak asil yapisal etkilerinin orta vadede (2027-2038)
kritik bir seviyeye ulasacagi éngérilmektedir. Bu dénemde
surduralebilirlik farkindalgi; yalnizca “cevre dostu riin”
satin almanin 6tesine gegerek, Grtinin yasam déngusind
(tamir edilebilirlik, geri dontisiim ve yeniden kullanim)
kapsayan butlncul bir talep yapisina déntsecektir.

Bu dénemde:

« Pazar Tasfiyesi ve Standartlasma: Enerji verimsiz,
karbon yogun ve dongtisel ekonomi prensiplerine
(moduler yapl, parca degisimi vb.) uygun olmayan
Urtnlerin pazar disinda kalacagi; dusuk karbonlu
teknolojilerin ise temel piyasa normu haline gelecegi
ongorilmektedir.

“Miilkiyet”ten “Hizmet”e Gegis: MUsterilerin Uriin satin
almak yerine kiralama gibi modelleri tercih etmesiyle,
milkiyet odakli geleneksel satis modellerinin daralmasi
ihtimali bulunmaktadir.

itibar ve Marka Erozyonu: Strdurilebilir tirtin gami
sunamayan, dongusel atik yonetimi stireclerini
seffaflastiramayan veya cevresel iddialarini dogrulanmis
verilerle kanitlayamayan isletmelerin; musteri kaybi
riskiyle karsilasacadi dustntlmektedir.

Dolayisiyla bu riskin etkileri, kisa vadede alinabilecek
aksiyonlarla yonetilebilir olsa da orta vadede yapisal bir
donlstm gerektiren stratejik bir konu niteligindedir.

S6z konusu riskin orta vadede yaratabilecegi kritik
sonuclara ragmen, éncelik derecesi stratejik bir kararla
“Orta” olarak belirlenmistir. Bu derecelendirme asagidaki
temel varsayimlara dayanmaktadir:

« Portfoy Esnekligi ve Adaptasyon: Uriin gaminin kiiresel
Ureticilerle es zamanli olarak dusik karbonlu, enerji
verimli ve déngusel ekonomi uyumlu seceneklerle
cesitlendirilmesi sayesinde riskin finansal etkilerinin
6nemli 6l¢ctide yonetilebilir olmasi.

Kademeli Piyasa Donuistimii: Musteri tercihlerindeki ve
dongusel ekonomi mevzuatlarindaki degisimin ani bir
krizden ziyade kademeli bir stire¢ olarak gerceklesmesi;
bu durumun isletmeye uyum saglama, tersine lojistik
aglarini kurma ve yatirim planlarini veriye dayali
sekillendirme firsati sunmasi.

Sektorel ve Sistematik Karakter: Riskin ve déntsim
baskisinin yalnizca Sirketimize degil, kuresel 6lcekte
teknoloji dagitim sektériiniin tamamina yayilmasidir.

Bu durum, pazarin kolektif bir degisim gegirmesini
saglayarak bireysel rekabet dezavantajini dengeleyici bir
unsur olusturmaktadir.

Dongiiselligin Finansal Firsati: Atik yonetimi, yenilenmis
Griin satisi ve parca geri kazanimi gibi alanlarin, dogru
yonetildigi takdirde yeni gelir modelleri ve verimlilik
firsatlar yaratabilecegi degerlendirilmektedir.

Msteri tercihlerinde yasanan
yapisal dontstim, Despec’in
stratejik planlama streclerinde
belirleyici bir kaldirac haline
gelmistir. Yonetim Kurulu ve
Strdurdlebilirlik Komitesi,
surdardlebilirligi yalnizca

bir risk yonetimi unsuru

olarak degil, “musteri odakli
deger yaratma” stratejisinin
merkezine yerlestirmistir.

Bu kapsamda, geleneksel
distributorlik modeli, déngusel
ekonominin gerektirdigi
seffaflik ve sorumluluk
prensipleriyle yeniden
tanimlanmaktadir.

Yesil Uriin: Uriin gamina sadece
enerji verimli ve dustk karbonlu
donanimlarin degil; ayni zamanda
“Eko-tasarim” onayli, kolay tamir
edilebilir ve geri donusttrtimus
bilesen iceren trtnlerin dncelikli
olarak dahil edilmesi.

Stratejik Tedarikgi Is Birligi:
Tedarikgilerle karbon ayak izini
azaltmaya yonelik ortak yol haritalari
olusturulmasi ve distk emisyonlu
urtnlerin tedarik strekliligini garanti
altina alacak uzun vadeli satin alma
protokollerinin gelistirilmesi.

Yasam Dongiisii Degerlendirmesi:
Urtinlerin sadece kullanim
asamasindaki enerji verimliligini degil,
Uretiminden atik asamasina kadar olan
cevresel etkilerinin analiz edilmesi

iklim Odakli Satis ve Lojistik Tasarimi:
Musteri taleplerine hizli ve diistik
emisyonlu yanit verebilmek adina;
stok yonetimi, rota optimizasyonu

ve depolama streclerinin karbon
verimliligi perspektifiyle yeniden
yapilandiriimasi.

Tersine Lojistik Altyapisi: Dongusel
ekonomi kapsaminda, dmrind
tamamlamis cihazlarin musterilerden
geri toplanmasi ve yetkili geri
doénustim/yenileme merkezlerine
iletilmesini saglayan etkin bir tersine
lojistik aginin kurulmasi.

Satis Sonras! “Tamir ve Yenileme”
Destedi: Musterilere sunulan
hizmetlerin kapsamini genisleterek;
cihazlarin kullanim 6mrini uzatacak
tamir setlerinin erisilebilirligi veya
yenilenmis Urln segeneklerinin
pazarlanmasi.




Firsatlar
Firsat 1

Diisiik Karbonlu Uriin Portféyii ve Yesil Finansmana Erisim (Gecis Firsati Piyasa ve itibar)

Firsatin Tamimi

Firsatin Deger Zincirimizdeki Yeri

Firsatin Zaman Dilimi ve Onceligi

Firsatin Isletmenin Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Dusuk karbonlu ve yiiksek enerji verimliligine
sahip Urtn gruplarina yonelik gerceklestirilen
stratejik yatirimlar, Despec icin yalnizca
degisen musteri beklentilerini karsilayan bir
adim degil, ayni zamanda kurumsal finansman
ve pazar konumlandirmasi acisindan cok
boyutlu bir kaldirag¢ niteligindedir. Bu yatirimlar,
surdurulebilirlik odakli kurumsal ve bireysel
tlketicilerin tercih radarina girmemizi saglayarak,
pazar payimizin kalici olarak artmasina ve
kiresel teknoloji dagitim sektériinde rekabet
avantajimizin pekismesine olanak taniyacaktir.

Sardaralebilir Griin gaminin sistematik olarak
gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi, sirketimizin
CSY performans skorunu yUkselterek; yesil
krediler, stirdarulebilir tahviller ve iklim odakli
diger finansman araclarina erisimini dogrudan
kolaylastiracaktir. Bu durum, bir yandan
isletmenin sermaye ve finansman maliyetlerini
asadi cekerken, diger yandan Despec’in “sorumlu
ve gelecede hazir teknoloji lideri” olarak
marka itibarini uluslararasi piyasalar nezdinde
glclendirecektir. Sonug olarak, yesil Griin
portfoylne yapilan her yatirim, gegcis risklerini
minimize eden ve finansal dayanikliigimizi
stratejik bir buyme firsatina déndstiren
temel bir kurumsal deger haline getirecegi
6ngorilmektedir.

Yukari Yonlii Etkiler (Tedarik Ekosistemi):

« Stratejik Marka is Birlikleri: Ar-Ge odakli, disiik karbonlu teknolojiler tireten markalarla kurulacak éncelikli is birlikleri, Despec’in Griin
gamini nis ve yuksek katma degerli Urtinlerle zenginlestirmesini saglayacaktir.

« Tedarik Zinciri Givenligi: Strdurulebilirlik standartlar yiksek dreticilerle calismak, gelecekteki olasi karbon vergileri ve diizenleme
kaynakli Gretim kesintilerinden etkilenmeyen, direncli bir tedarik akisi kurma firsati sunmaktadir.

« Maliyet Paylasimi ve inovasyon: Tedarikcilerle dongusel ekonomi ve yesil lojistik projelerinde yapilacak ortak yatirimlar, Ar-Ge ve
uyum maliyetlerinin paydaslar arasinda dagitiimasini saglayarak finansal verimlilik yaratacaktir.

Sirket ici Faaliyetler (Faaliyet Siirecleri):

« Portfdy ve Marj Gelisimi: Enerji verimliligi ylksek ve distik emisyonlu Grinlerin dagitim portféyindeki agirhginin artmasi, karbon
vergisi yukumltltklerini minimize ederken, kar marjlarinin iyilestirilmesine katki saglayacaktir.

« Lojistik Verimlilik ve Olgek Ekonomisi: Yesil lojistik (optimize edilmis rotalar, cevre dostu paketleme) ve duisiik emisyonlu depolama
¢ozUmleri, enerji tiketim maliyetlerini dusurecektir.

« Kurumsal itibar ve Yetenek Kazanimi: Giiclii bir CSY profili, Despec’in teknoloji pazarinda “sorumiu lider” olarak konumlanmasini
sadlayarak hem nitelikli is glict icin ¢cekim merkezi olmasini hem de yatirimci givenini pekistirmesini saglayacaktir.

Asadi Yonli Etkiler (Musteriler):

« Bayi ve Perakendeci Rekabet Glicii: Bayilere ve perakendecilere sunulan strdtralebilir Grtin secenekleri, onlarin da son tiketici
nezdindeki “yesil talep” pastasindan daha fazla pay almasini saglayacaktir. Bu durum, Despec’e yonelik bayi sadakatini ve siparis
hacmini artiracaktir.

« Pazar Payi Genislemesi: Kamu ihalelerinde ve kurumsal satin alma streclerinde giderek zorunlu hale gelen “Yesil Sertifikasyon”
sartlari, Despec’in geleneksel rakiplerinin giremedigi yeni pazar alanlarina ntfuz etmesini saglayacaktir.

« Miisteri Degeri: Enerji tasarruflu trtinlerin son kullaniciya sagladigi ekonomik fayda, Despec’in sundugu driinlerin “toplam yasam
dongust maliyeti” agisindan daha cazip hale gelmesini sadlayarak pazarin genelinde bir talep ivmelenmesi yaratacaktir.

Dusuk karbonlu train yatirimlarinin kisa vadede (2025-2026)
belirli musterler icin farkindalik ve sinirli pazar payi artisi yaratmasi
beklenirken, asil yapisal ve finansal kaldirac etkilerinin orta vadede
(2027-2038) olacagi 6ngoérulmektedir. Bu sureg, kiresel teknoloji
pazarinin “yesil donltsim” esigini gegcmesiyle birlikte Despec icin
stratejik bir blyime fazina doniisecektir.

Bu dénemde:

« Kademeli Piyasa Adaptasyonu: MUsteri tercihlerindeki ve
teknolojik standartlardaki degisimin ani bir krizden ziyade
yonetilebilir bir gecis sureci olarak ilerlemesi; bu durumun
Despec’e ve diger isletmelere trtin gamini portféyunt
dondstirme firsati sunmasi.

Yatirim Cevikligi ve Risk Dagitimi: Uriin gaminin global
Ureticilerle is birligi icinde kademeli olarak yesil seceneklerle
cesitlendiriimesi sayesinde, blyuk 6lcekli CAPEX risklerinin
minimize edilebilmesi ve pazarin tepkisine goére pozisyon
alinabilmesi.

Sektorel ve Sistematik Karakter: Firsatin yalnizca Despec’e
6zgU olmayip kiresel 6lgekte tim teknoloji ekosistemine
yayllmasi.

Stratejik Donlisiim Unsuru: Bu firsatin kisa vadede rekabet
glcuine katki saglayan bir “farklilasma” unsuru, orta vadede ise
sirketin is modelini gelecege hazirlayan “yapisal” bir bilesen
olarak degerlendirilmesi sebepleriyle 6ncelik derecesi “Orta”
olarak belirlenmistir.

Dusuk karbonlu drinlere yonelim, Yonetim
Kurulu’nun stratejik 6ncelikleri arasinda yer
almaktadir. Bu yatirimlar sayesinde Despec’in
sadece surdurilebilirlik hedeflerine ulasmakla
kalmayacak, ayni zamanda uluslararasi

pazarda rekabet giiciini artiracaktir. Ayrica,
yesil finansman araclarina erisim sayesinde
finansman maliyetlerinde avantaj saglanarak ve
uzun vadeli bliytime desteklenecektir.

Firsat icin Atilacak Adimlar

Yesil Teknoloji Portféyiiniin Genisletilmesi:
Enerji verimliligi en Ust diizeyde olan
(Energy Star 8.0+, EPEAT Gold vb.), karbon
ayak izi dlstk ve dongusel ekonomi
prensiplerine (tamir edilebilirlik, modulerlik)
uygun inovatif Grtnlerin Grtin gamina
oncelikli olarak dahil edilmesi.

Sektorel Standart Belirleyiciligi: Enerji
verimsiz Urlnlerin pazar disinda kalma
ihtimaline kars, “yesil Griin” salaninda
lider konuma gelinerek, musteri ve
bayiler nezdinde “strdurdlebilir teknoloji
distributort” kimliginin pekistirilmesi.

Siirdiriilebilir Uretim Tesviki: Kiiresel
tedarikgilerle retim asamasinda karbon
emisyonlarini minimize eden, geri
dénusturalmis malzeme kullanimini artiran
ve seffaf Kapsam 3 verisi saglayan is
ortakliklarinin gelistirilmesi.

Yesil Finansman Ekosistemine
Entegrasyon: Karbon emisyonu azaltim
projeleri ve yesil Grtn yatirmlari Gzerinden;
yesil krediler, surdurtlebilir tahviller (Green
Bonds) ve surdurulebilirlik baglantil
finansman araclarindan yararlanmak icin
uluslararasi standartlara uygun proje
havuzunun olusturulmasi.

Sermaye Maliyeti: CSY performans
skorunun yukseltilmesi yoluyla, finans
kuruluslarindan daha uygun maliyetli
borc¢lanma imkani yaratiimasi ve yatirimci
cekiciliginin artiriimasi.

Deger Odakli iletisim Stratejisi: Diisiik
karbonlu Grdnlerin sadece cevresel degil,
ayni zamanda toplam sahip olma maliyeti
(enerji tasarrufu, uzun émurliltk) Gzerinden
sagladigi ekonomik avantajlarin pazarlama
faaliyetlerinde merkeze alinmasi.

Diisiik Emisyonlu is Modelleri: Teslimat
slreclerinde dustk emisyonlu lojistik
yontemlerinin (elektrikli araclar, rota
optimizasyonu) kullaniimasi ve ¢evre dostu
ambalajlama ¢éztmlerinin gelistirilerek
operasyonel ayak izinin kuctltulmesi.

Dongiisel Ekonomi Gelir Kanallari: Cihaz
geri alim ve yenileme programlari gibi
dongusel is modellerinin hayata gegirilerek,
atik yonetimi ytkumldltklerinin yeni kazang
kapilarina donastdralmesi.
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Ozetle 2025 yili, Despec icin iklim degisikliginin getirdigi karmasik risk ve firsat dinamiklerinin stratejik
bir yaklasimla analiz edildigi bir ddnim noktasi olmustur. Bu dénemde faaliyetlerimiz, sadece kisa vadeli
finansal performans odaginda degil; iklim krizinin faaliyetler ve finansal tablolar tGzerindeki dogrudan ve
dolayli etkilerini ele alma perspektifiyle ydonetilmistir.

Bu dénemde kurumsal hesap verebilirlik ilkelerimiz uyarinca, 2025 yilinda karbon ayak izimizin hassas bir
sekilde hesaplanmasi, kamuoyuna raporlanmasi ve bu verilerin bagimsiz denetim sireclerinden gecirilmesi
saglanmistir. Bu slreg, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina uyum yolculugumuzda veri gtvenilirligini en Ust
seviyeye taslyan ve paydaslarimiza sundugumuz seffaflik taahhidini somutlastiran stratejik bir adim
olmustur.

iklim degisikliginin fiziksel risklerine karsi proaktif bir koruma kalkani olusturmak adina; genel merkez
ofislerimiz, lojistik Uslerimiz, stoklarimizda yer alan teknolojik varliklarimiz ve filomuz, kurumsal sigorta
policeleriyle kapsamli bir gtvence altina alinmistir. Bu koruma stratejisi, sadece olasi maddi kayiplari
minimize etmekle kalmamis; ayni zamanda Sirketimizin is strekliligini ve uzun vadeli finansal stabilitesini
merkeze alan glcli bir risk yonetim kiltlrl insa etmistir.

Sonuc olarak, 2025 raporlama déneminde, iklim kaynakli risk ve firsatlarin finansal tablolarimiz Gzerindeki
dogrudan yUka sinirh kalsa da, bu sUrece dair alinan stratejik danismanlik hizmetleri ve genisletilen
sigorta kapsamlari, Sirketin gelecek projeksiyonlarini sekillendiren temel girdiler olmustur. Gelinen
noktada iklim degisikligi, Despec icin yalnizca yonetiimesi gereken bir tehdit degil; strdardlebilir blytime,
verimlilik ve pazar liderligi yolculugunda kurumsal kapasitemizi dénUsttren stratejik bir firsat alani olarak
konumlandiriimaktadir.

iklimle ilgili Giderler 10cak - 31 Aralik 2025

Surddrilebilirlik Raporlamasi, Karbon Ayak izi Hesaplamalari ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri 400.000 TL

iklimle ilgili Riskler de Dahil Sigorta Maliyetleri 5.718.107 TL
iklim Direncliligi

Despec olarak iklim degisikliginin ortaya cikardidi etkileri yalnizca cevresel bir sorun olarak dedil ayni
zamanda is modelimizi ve degder zincirimizi sekillendiren stratejik bir unsur olarak ele almaktayiz. Tedarik
zinciri yénetimimiz, genis Urln yelpazemiz ve musteri odakli hizmet anlayisimiz ile is modelimizi ve deger
zincirimizi yapilandirmis bulunmaktayiz.

Bilisim sektoériinde faaliyet gosteren Sirketimiz, iklimle ilgili risklerden dodrudan ve dolayl olarak etkilenme
potansiyeline sahiptir. Bu kapsamda, raporumuzun “Gelecekteki Finansal Yeterliligini Etkilemesi Makul
Olciide Beklenebilecek Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar” boliminde de detaylandirildig
Gzere; IPCC RCP 4.5-8.5 ve NGFS 1-2 senaryolari dikkate alinarak AB ve Turkiye ETS uygulamalari,
emisyon raporlama yukamlaltkleri ve disik emisyona gecis diizenlemelerinin getirdigi gecis riskleri ile
asiri hava olaylari, kiresel sicaklik artislari ve bunlara bagh dogal afetler gibi fiziksel riskler tarafimizca
degerlendirilmektedir.

Despec yayimlanan iklim senaryolarini, mevzuat dedisikliklerini ve glncel uygulamalari yakindan takip
ederek iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlari yonetisim slreclerine entegre etmektedir.
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Bu kapsamda Despec olarak ulusal ve uluslararasi karbon vergileri ile karbon fiyatlandirma mekanizmalari
ve misteri tercihlerindeki degisimler ile ddnglsel ekonomi déntsimuni gecis riskleri olarak; ortalama hava
sicakliklarindaki artis ile tedarik zincirinde meydana gelebilecek aksamalar ise fiziksel riskler olarak belirlemis
ve bu konulara iliskin detayli aciklamalara bu raporun ilgili bélimlerinde yer vermistir.

BudogrultudaDespec’iniklimrisklerinindegerlendirilmesindeenbiylk etkilerinuzunvadedefaaliyetlerimizin
6nemlibir parcasiolan tedarik zincirinde meydana gelecek iklim kaynakli aksamalar Gzerinden ortaya ¢ikacagdi
degerlendiriimektedir. Ozellikle tedarikcilerimizin iklim degisikligine uyum kapasitelerinin ve fiyatlandirma
politikalarinin degerlendirilmesinin Despec icin énem arz edecedi 6ngdrilmektedir.

Sonu¢ olarak mevcut durumda iklim dedisikligine iliskin senaryo analizlerinde bulunan belirsizlikler
nedeniyle tarafimizca uzun vadeli iklim direncliligine iliskin kesin sonuclara varilamamaktadir. Ancak
iklimle ilgili riskleri ydnetmek ve firsatlardan yararlanmak amaciyla senaryo analizleri ile detaylandirilan
gelismeler dikkate alindiginda Despec’in bu slrecleri yonetebilecek yeterli finansal kapasiteye sahip
oldugu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, kiresel ve ulusal él¢cekteki ekonomik degiskenlikler ve iklim
senaryolarindaki belirsizlikler nedeniyle henliz finansal acidan nicel tutarlar iceren bir senaryo calismasi
yapilamamistir.
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RiSK YONETIMi

Risk Yonetimi Siirecimiz

Despec icin risk ydnetimi, yalnizca potansiyel tehditleri bertaraf etmeye ydnelik reaktif bir faaliyet alani degil;
“Stirdiralebilir Bir Gelecek” vizyonumuzu temellendiren ve kurumsal kimligimizin ayrilmaz bir parcasini
olusturan stratejik bir disiplindir. Bu dogrultuda risk yonetimi, Despec icin sadece teknik bir yénetim araci
olmanin étesinde, her tlrli karara sirayet eden kokli bir kurumsal yénetim anlayisidir.

Bu vizyon dogrultusunda risk yénetimi strecimiz, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinin gerektirdigi seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleriyle uyumlu, cok katmanlh ve katilimci bir ydnetisim modeli Gizerine insa edilmistir.
Bu model sayesinde risk yonetimi, yalnizca Yonetim Kurulu veya Strdurilebilirlik Komitesi diizeyinde kalan
dikey bir yapi olmaktan cikarilarak; faaliyetlerden finans ve muhasebeye, lojistikten satisa kadar Despec’in
tim kademelerine yayilan kolektif bir sorumluluk bilincine déntstiralmastar.

Boylelikle, iklim krizinden teknolojik déntstiime kadar her tirlG stratejik risk ve firsat, kurum kaltarimuzan
bir parcasi olarak icsellestirilmekte ve Despec’in direncliliginiartiran dinamik bir glice dénismektedir.

Kurumsal Yapi ve Sorumluluklar

Despec binyesinde risk yonetimi; stratejik kararlarin alindigi en Ust kademeden, faaliyet sUrecleri yiriten is
birimlerine kadar uzanan, birbirine bagli ve koordineli bir hiyerarsi tizerine insa edilmistir. Bu cok katmanli
yapl, strdardlebilirlik hedeflerimizin kurumsal kimligimizle batinlesmesini saglamaktadir.

= Yonetim Kurulu (Stratejik Gozetim ve Pusula): Risk yonetimi zincirinin en tepesinde yer alan Yonetim
Kurulumuz, tim sardaralebilirlik ve iklim baglantil risklerin nihai gdzetim organidir. Strddralebilirlik
Komitesi tarafindan sunulan raporlar ve tavsiye kararlari yilda en az bir kez kurul gindemine tasinarak,
Despec’in iklimle ilgili stratejik rotasi bu cercevede sekillendiriimektedir. Kurulumuz, risk yénetimi
sUrecimizin en Ust dlzey “pusulas” mahiyetindedir.

= Siirdirilebilirlik Komitesi (Analiz ve Erken Uyari): iklim degisikliginin is modelimiz ve deger zincirimiz
Gzerindeki etkilerini kesintisiz olarak analiz eden bu komite; yeni riskleri tanimlamak, firsatlari
degerlendirmek-projelendirmek ve ydnetim stratejileri gelistirmekle yukimltudir. Komite, Despec icin
bir “erken uyari sistemi” gorevi gorerek, iklimle ilgili kritik gelismelerin Yonetim Kurulu giindemine
tasinmasinda képru roll Gstlenmektedir.

= Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Finansal Risk Takibi): Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disUrebilecek risklerin erken teshisi icin calisir. Finansal etkisi yiksek olan strdUrUlebilirlik
ve iklim riskleri hakkinda Surdurdlebilirlik Komitesi ve Yonetim Kurulu ile strekli bilgi paylasiminda
bulunarak risk 6nleyici mekanizmalar gelistirmektedir.

= Denetim Komitesi (Seffaflik ve Glivenilirlik): Tam yonetisim sdreclerinin seffaf, tutarli ve gavenilir bir
sekilde ylratilmesini garanti altina alan denetim mekanizmasidir. Risk yénetimi slreclerinin sadece
ic kontrol sistemlerimizle uyumlu olmasini degil, ayni zamanda paydaslarimiza sunulan bilgilerin
dogrulugunu ve seffafligini da temin etmektedir.
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= s Birimleri (Faaliyet Siireclerinde Uygulama ve Veri Akisi): Risk ydnetiminin kurumsal bir kilttre
doénitsebilmesi icin satistan lojistige, finanstan satin almaya kadar tim birimler slrecin dogrudan
paydasidir. Birimlerden toplanan saha verileri analizlere girdi saglar; Yonetim Kurulu tarafindan alinan
kararlar ise bu birimler araciligiyla faaliyetlere dahil edilir. Bdylelikle risk yénetimi, teorik bir diizlemden
cikip Despec’in her kademesinde sahiplenilen bir uygulama pratigine déndsar.

Ozetle Tum bu yapinin temel amaci, iklim risklerini yalnizca Ust yénetimin giindemindeki bir madde
olmaktan cikarip, Despec’in her seviyesinde yasayan bir kurum kultirine doéndstirmektir. Katilimcer bir
sorumluluk bilinciyle yUratalen bu yénetisim modeli, Despec’in uzun vadeli finansal yeterliliginin ve kurumsal
sarduralebilirliginin en buytk glvencesidir.

Risklerin Belirlenmesi

Despec, iklimle ilgili risk ve firsatlarini tanimlarken sadece gecmis verilere dayali statik bir analizle
yetinmemekte; dinamik, cok katmanl veileriye donlk senaryolarimerkeze alan bir yaklasim benimsemektedir.
Bu sureg, stratejik planlamamizin “Gelecede Hazir” (Future-Proof) olmasini saglamak adina asagidaki bes
temel kaynaktan istifade edilmektedir.

= Kiiresel iklim ve Gecis Senaryolari: Gelecekteki olasi diinyalari modellemek adina IPCC’nin RCP 4.5
(Orta Yol) ve RCP 8.5 (Yuksek Emisyon) senaryolari ile NGFS (Merkez Bankalari ve Denetciler Agr)
tarafindan gelistirilen DUzenli (Orderly) ve Duzensiz (Disorderly) gecis senaryolari kullaniimaktadir.
Bu analizler, fiziksel risklerin faaliyetlerin strekliligine etkisinden, karbon fiyatlandirmasinin finansal
tablolara yansimasina kadar genis bir projeksiyon sunmaktadir.

= Finansal ve Ekonomik Gdstergeler: Sirketimizin finansal durumunu test etmek amaciyla; olasi karbon
vergileri, emisyon ticaret sistemi maliyetleri, iklim kaynakl lojistik ve tedarik zinciri dalgalanmalari ile
artan kurumsal sigorta primleri birer temel veri seti olarak takip edilmektedir. Bu gdstergeler, yatirm
kararlarimizda ve nakit akisi ydnetimimizde belirleyici rol oynamaktadir.

= Sektdér ve Ekosistem Analizleri: Basta TUBISIAD olmak Uzere bilisim, tiketici elektronigi, dagitim
ve teknoloji lojistigi sektorlerine 6zgl yerel ve kilresel raporlar titizlikle incelenmektedir. Teknoloji
sektdérindn dénglisel ekonomi dénidsimi ve e-atik ydnetimi trendleri, risk matrisimizin sektorel
katmanini olusturmaktadir.

=  Paydas Katilimi ve Geri Bildirim Dongusii: Stratejik paydaslarimiz olan yatirimcilar, kreditérler, kiresel
tedarikci markalar ve genis bayi agimizdan gelen geri bildirimler, risk tanimlama srecimizin ayrilmaz
bir parcasidir. MUsterilerin strdardlebilir Griin talepleri ve kreditdrlerin CSY beklentileri, pazar payi ve
itibar risklerimizi sekillendirmektedir.

= Mevzuat ve Regiilasyon Uyumu: AB Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi
(SKDM), Turkiye’nin Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) hazirliklari ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) slrecimizin yasal
zeminini olusturmaktadir. Bu diizenlemeler, Despec’in yasal uyum kapasitesini ve raporlama seffafligini
garanti altina almaktadir.

Sonuc olarak bu ¢ok kaynakli mekanizma Despec’in maruz kaldigi riskleri sadece “tanimlamasini” degil, ayni
zamanda bu riskleri stratejik birer “firsata” dénlUstirmesine imkan saglamaktadir.

DESPEC 2025 yili TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu 42



Dijital Cagin Yeni Teknolojileri |

Risklerin Degerlendirilmesi

Despec blnyesinde, ilgili birimlerimiz tarafindan teknik analizi yapilan, Strdirulebilirlik Komitesi tarafindan
stratejik bir olgunluga getirilen ve Yonetim Kurulumuzca onaylanarak kurumsal planimiza dahil edilen her
risk; TSRS 1ve TSRS 2 standartlariile uyumlu sekilde tGic asamali ve derinlikli bir metodolojiile incelenmektedir.

= Stratejik Siniflandirma ve Dogrulama: ilk asamada, her riskin dogasi ve deger zincirimiz Gizerindeki etki
mekanizmasi anlasiimaktadir. Bu noktada riskler; iklim dedisikliginin varlklarimiz Gzerindeki dogrudan
etkilerini temsil eden “Fiziksel Riskler” (Akut/Kronik) veya dustk karbonlu ekonomiye gegis stirecindeki
yasal, piyasa, teknoloji ve itibar dinamiklerinden kaynaklanan “Gecis Riskleri” olarak ayristiriimaktadir.
Nitelendirme streci, riskin hangi alt kategoriye (6rnegin; SKDM kaynakli yasal riskler veya e-atik odakh
doéngusel ekonomi riskleri gibi) dahil oldugunun netlestirilmesiyle tamamlanmaktadir.

= Olasilik ve Zaman Dilimi Analizi: ikinci adimda, riskin gerceklesme ihtimali duragan tahminlerin
otesine gecilerek degerlendirilmektedir. Despec olarak amacimiz sadece bir 5ngéride bulunmak dedgil,
IPCC ve NGFS gibi kliresel senaryo analizlerinden ve gecmis verilerimizden faydalanarak bir olasilik
belirlemektir. Bu sirecte riskler; kisa, orta ve uzun vadeli projeksiyonlar Gzerinden zaman dilimlerine
ayrilmakta, bdylece hangi riskin ne zaman kritik bir esige ulasacadi belirlenmektedir.

= Finansal Etki ve Onemlilik Analizi: Son asamadaise, riskin gerceklesmesi durumunda Despec’in finansal
tablolari, faaliyetleri ve marka itibari Gzerinde yaratacadi etki buyUkligu analiz edilmektedir. Bu asama,
yillik olarak gerceklestirdigimiz 6nemlilik analizi baytk 6nem tasimaktadir. Boylelikle risklerin sirketin
finansal yeterliligine etkisi 6nceliklendiriimekte ve bu sayede kaynaklarimizin en yuksek risk/firsat
potansiyeli tasiyan alanlara verimli bir sekilde aktarilmasi temin edilmektedir.

izleme ve Raporlama

Despec blnyesinde risk ydonetimi duragan bir analiz streci dedil; risklerin sdrekli izlendigi, performansin
6lctldigu ve paydaslara seffaf bir sekilde aktarildigi dinamik bir déngt olarak kurgulanmistir. Bu kapsamda
Despec iklimle ilgili risk ve firsatlarin gelisimini yakindan takip etmek amaciyla Anahtar Performans
Gostergeleri (APG) ve stratejik izleme mekanizmalarini faaliyetlerine entegre etmistir. Raporlama dénemi
itibariyla APG’ler;

= Diizenlemelere Uyum: Ulusal (ETS, iklim Kanunu) ve uluslararasi (SKDM, AB Yesil Mutabakatr)
dizenlemelere uyum seviyemizin takibi.

= iklim Senaryolari: Senaryo analizlerindeki degiskenlerin (karbon fiyatlari, sicaklk artis hizlari vb.)
glncel durumunun stratejik varsayimlarimizla karsilastiriimasi.

= Enerji Tiketimi ve Verimlilik: Faaliyetlerimizde ve lojistik sireclerimizde enerji yogunlugunun
azaltilmasi ve yenilenebilir kaynak kullanim oranlarinin izlenmesi.

= Tedarik ve Lojistik Glivenligi: Kritik Grtin gruplarinda tedarikgi iklim risklerinin izlenmesi.

= Miisteri ve Pazar Donlistimii: Strddrdlebilir Grlnlere olan talebin ve misteri memnuniyetinin gecis
stratejimizle uyumunun analizi.
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Ayrica risklerimiz ve bunlara yonelik ilerleme ise hiyerarsik bir raporlama disiplini ile denetlenmektedir:

= S{irdiriilebilirlik Komitesi: Yilda en az iki kez toplanarak APG verilerini analiz etmekte ve risk ydnetim
stratejilerini glincelemektedir.

= Yonetim Kurulu: Yilda en az bir kez strdlrulebilirlik performansini ve iklim risklerinin finansal etkilerini
stratejik dlizeyde degerlendirerek nihai onayi vermektedir.

= Seffaf Paydas iletisimi: Tum bu sirecler, yillik strdirtlebilirlik raporlar araciligiyla kamuoyuyla
paylasiilmaktadir. 2025 raporlama dénemi itibariyla, TSRS uyumlu raporumuzun bagimsiz denetim
kuruluslarinca denetlenmesi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimizin en Ust dizeydeki kanitidir.

Sonug olarak Despec’in risk yonetimi felsefesi; sorun ortaya ciktiktan sonra aksiyon alan reaktif bir yapidan
ziyade, potansiyel riskleri dngdren proaktif bir anlayis Gzerine kurulmustur. Bu kapsamda, TSRS 1ve TSRS 2
cercevesine tam uyumlu olarak:

= Katilimci ve Sistematik Belirleme: Risklerimiz katilimci ve sistematik bicimde belirlenmekte,
= Biitiinsel Degerlendirme: Tir(, gerceklesme olasiligi ve etkisi ile birlikte degerlendirilmekte,

= Stratejik Onceliklendirme: Kaynaklar, en yiksek ®nem derecesine sahip risk ve firsatlara
yonlendirilmekte,

= Siirekli izleme: APG’ler ic kontol ve badimsiz denetim mekanizmalariyla kontrol edilmektedir.

Boylelikle hem paydaslara seffaflik saglamakta hem de Despec’in strdurUlebilirlik ve iklim degisikligi
gindeminin getirdigi belirsizliklere karsi daha direncli hale gelmesine sebep olmaktayiz.
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METRIKLER VE HEDEFLER

Metrikler

Sera Gazi ve Emisyon Verileri

Bu raporda sera gazi emisyon hesaplamalari, Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) esas alinarak gerceklestirilmistir. Hesaplamalar, Kurumsal (Organizasyonel) Sinirlar ve
Operasyonel Sinirlar prensipleri cercevesinde hazirlanmis olup, Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam
2 (dolayli enerji kaynakli emisyonlar) verilerini icermektedir. Tum hesaplamalarda ulusal ve uluslararasi kabul
goérmis emisyon faktorleri kullaniimis, veri toplama slrecinde dogruluk, butinltk ve karsilastirilabilirlik
ilkeleri gozetilmistir. Kapsam 3 (diger dolayli emisyonlar) hesaplamalari, 21634 sayili KGK Kurul Karar’nda
yer alan Gecici Madde 3 hikmi uyarinca iki yil streyle raporlama yakimldltiginden muaf tutulmustur. Bu
nedenle, raporlama déneminde Kapsam 3 emisyon verileri hesaplama kapsamina dahil edilmemistir. ilgili
muafiyet slresinin sona ermesiyle birlikte, tedarik zinciri, tasimacilik, atik ydnetimi ve diger ilgili faaliyetlerden
kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinin da hesaplanarak raporlanmasi planlanmaktadir.

= Kapsam 1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari

= Kapsam 2: Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

= Kapsam 3: Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 3 altinda 15 ayri kategori yer almaktadir)
Sirket aksi belirtilmedikce, mutlak brit sera gazi (GHG) emisyonlarini metrik ton karbondioksit esdegeri
(tCO,e) cinsinden aciklamaktadir. Sera gazi envanterinin hesaplanmasinda, GHG Protokol standardinin

kapsadigl; CO2 karbondioksit, CH4 metan, N20 nitrozoksit, NF3 nitrojen trifluorid, HFCs hidroflorokarbonlar,
PFCs perflorokarbonlar SF6 kiikirtheksaflorid olmak Uzere yedi (7) sera gazi dikkate alinmistir.

Buna gore Sirketin 2025 yili Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari toplam 90,53 ton CO2e olarak
hesaplanmistir. Sirketin 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarihleri arasi lokasyon bazli ve toplam brit emisyonlar
asagidaki tabloda verilmektedir. Sirketin istirakleri bulunmadigindan herhangi bir aciklama yapilmamustir.

Toplam istanbul Gebze Ankara
Kapsam 1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari 46,84 24,42 1,36 21,06
Kapsam 2: Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari 43,70 5,50 38,20 0,00
Toplam (Kapsam 1+ Kapsam 2) 90,53 29,92 39,55 21,06

Sera Gazl (GHG) Protokoll ile uyumlu olarak kurumsal sinirlar “finansal kontrol yaklasimi” temel alinarak
tanimlanmistir. Bu yonteme gére, kurulus, malkiyet payi gbézetilmeksizin kontroll altinda bulunan tim
faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin %100°Un0 raporlamistir.
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Finansal kontrol yaklasiminda sirket, bir isletmenin faaliyetlerinden ekonomik fayda elde etmek amaciyla,
isletmenin finansal ve operasyonel politikalarini yénlendirme yetkisine sahipse, isletme Uzerinde finansal
kontrole sahiptir. Ornegin, finansal kontrol genellikle, isletmenin faydalarinin cogunluguna sahip olma hakkina
sahipse, ancak bu haklar devredilmisse mevcuttur. Benzer sekilde, bir isletmenin varliklarinin mulkiyetinin
getirdigi risk ve getirilerin cogunlugunu elinde tutmasi durumunda, isletmenin finansal kontrol saglanmis
sayllir.

Finansal kontrol yaklasimina gére sirket ile faaliyet arasindaki iliskinin ekonomik 06z{, yasal sahiplik
statlsinden 6nce gelir; bdylece sirket, s6z konusu operasyonda ylzde 50’den az paya sahip olsa bile
operasyon Uzerinde finansal kontrole sahip olabilir. iliskinin ekonomik &zini degerlendirirken hem sirketin
hem de diger taraflarin sahip oldugu potansiyel oy haklarinin etkisi de dikkate alinir. Bu kriter, uluslararasi
finansal muhasebe standartlariyla uyumludur. Dolayisiyla, bir sirket, finansal konsolidasyon amaciyla bir
grup sirketi veya bagli ortaklik olarak kabul edilirse, yani operasyon finansal hesaplarda tam olarak konsolide
edilirse, sera gazi muhasebesi amaclari acisindan bir operasyon Uizerinde finansal kontrole sahiptir. Kontroli
belirlemek icin bu kriter secilirse, ortaklarin ortak finansal kontrole sahip oldugu ortak girisimlerden
kaynaklanan emisyonlar, 6z sermaye pay! yaklasimina gére muhasebelestirilir.

Finansal kontrol yaklasimi, kurulusun yodnettigi operasyonlarda ¢evresel ve enerji verimliligi politikalarini
uygulama kapasitesini en iyi sekilde yansittigi icin tercih edilmistir. Bu ydntem, finansal raporlama yapilari ve
ic ydnetim modelleriyle de uyumludur. Bu sera gazi envanteri yalnizca indeks Bilgisayar tarafindan dogrudan
yonetilen operasyonlari kapsamistir.

Sirketin gerceklestirdigi faaliyetler sonucu olusan sera gazi emisyonlari, faaliyet verileri ile uygun emisyon
faktorlerinin carpimiyla hesaplanmistir. Bu yéntem, mevcut faaliyet verilerine uygun olarak belirlenmis olup
boylece sonuclarin belirsizligi en aza indirilebilmis, dodru ve tutarl sonuclar elde edilmistir. Bu kapsamda,
dogrudan sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 1) hesaplanmasi amaciyla 2006 IPCC Ulusal Sera Gazi
Envanter Kilavuzlari ile 2006 IPCC Iyi Uygulamalar Rehberi ve Ulusal Sera Gazi Envanterlerinde Belirsizlik
Yonetimi (2006-IPCC Good Practice Guidance and Uncertainty Management in National Greenhouse Gas
Inventories 2006) kilavuzunda belirtilmis olan “Kademe 1- Tier 17 yaklasimi uygulanmistir. Enerji dolayh
sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 2) hesaplanmasi amaciyla, T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi Turkiye
Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon Faktdérd Bilgi Formu’nda verilen dagitim hattindan baglh tiketim noktasi
icin emisyon faktéri (0,478 ton CO2e/MWh) kullaniimis olup, “Kademe 2- Tier 2” yaklasimi uygulanmistir.

Emisyon faktorleri, her bir sera gazi icin (CO2, CH4, N20O, HFC ve diger karisim gazlar) yukarida belirtilen
kaynaklardan temin edilerek sera gazi emisyon miktarlari ayri ayri hesaplanmis ve CO2 esdederine (CO2e)
cevrilmistir. Bu hesaplama kapsaminda Sirketin belirtilen 3 ayri lokasyonunda dogrudan sera gazi emisyonlari
(Kapsam 1), enerji dolayll sera gazi emisyonlari (Kapsam 2) hesaplanarak 2025 yili Kurumsal Sera Gazi
Emisyon Envanteri olusturulmustur.

Girdiler asagidaki gibidir;

=  Kapsam 1 altinda; dogalgaz tiketimi ve Sirkete ait olan tasitlarin yakit tiketimleri ile alakali sera gazi
emisyonlari hesaplanmistir.

= Kapsam 2 altinda; elektrik tiketimi kaynakli sera gazi emisyonlari hesaplanmistir.
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Sirket tarafindan ihrac edilmek, yurt icinde satilmak veya dagitiimak Gzere Uretilen 1si, elektrik veya buhar
Uretimi ve operasyonel sinirlari icerisinde biyokdtle kullanimi bulunmamaktadir.

Sirketin sera gazi emisyon envanterinin hazirlanmasinda HukUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change-IPCC) tarafindan yayimlanan 6. Degerlendirme Raporu’nda
verilen kiresel isinma potansiyelleri kullaniimistir. Karisim gazlarin karisim oranlari IPCC Vol.3 BélUm 7’den
alinmistir.

Sirketin 2025 vyili Sera Gazi Envanterinin hazirlanmasinda kullanilan emisyon faktérleri, raporun
dogrulanabilmesi amaciyla Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
uyarinca belirtilen gereklere uygun olacak sekilde secilmistir. Bu envanter kapsaminda yapilan sera gazi
emisyonu hesaplamalarinda; IPCC tarafindan yayinlanan emisyon faktorleri ve kiresel iIsinma potansiyelleri
ile elektrik emisyon faktort icin T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi
Emisyon Faktori Bilgi Formu verileri kullaniimistir. Tdm hesaplamalarda; kilogram ve gram birimiyle bulunan
sonuclar tona dénustartlmas brit emisyonlardir.

Hesaplamada kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir;

Kapsam 1 varsayimlar:

= Dogalgaz; kWh olarak faturalardan alinan dogalgaz miktarinda 1 m® dogalgazdan 10,64 kWh enetrji
aciga ciktigr dikkate alinmistir. Dogalgazin alt 1sil degeri 8.250 kCal/m? alinmistir. Tiketim verisi, kCal
birimi biriminden Joule (J) birimine déntstirdltrken 1kCal = 4,184 kJ esitligi kullaniimistir. Sonrasinda
Joule degeri GigaJoule (GJ) birimine doénustaralirken 1 TJ=10"6 kJ esitligi baz alinmistir. Dogalgaz
kazani yakma hesabinda yakitin tamaminin yandidi kabul edilerek oksidasyon katsayisi 1 olarak
alinmustir.

= Sahip olunan ve kiralanan araclar; SAP programindan her bir lokasyon icin ilgili ttketim verileri temin
edilmistir. Benzin yodunlugu 0,735 kg/L, motorin yogunlugu ise 0,83 kg/L kabul edilmistir.
Kapsam 2 varsayimlar:
= Elektrik tuketimi; her bir lokasyon icin ayri ayri olacak sekilde raporlama dénemindeki elektrik

faturalarindan temin edilmistir.

Kurumsal sinirlar dahilinde kalan ve finansal kontrol yaklasimi ilkesi kapsaminda olan bitln sera gazi emisyon
kaynaklari bu envanter raporuna dahil edilmistir.

Kapsam 2 Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlarinda, tiketilen elektrik ulusal sebekeden saglanmaktadir. Eneriji
Uretimi mevcut degildir. Toplam emisyon hesaplamalarinda Kapsam 2 icin lokasyon bazli emisyon degeri
esas alinmaktadir.

Konu Metrik Kategori Olcii Birimi Miktar Aciklama
(1) Tuketilen toplam enerji Gigajoule (GJ) 1.070,06
Perakende ve Raporlama dénemi
Dagitimda Enerji (2) Sebeke elektrigi yuzdesi Nicel Yuzde (%) 30,74% boyunca dogrudan
Yonetimi tuketilen enerji
(3) Yenilenebilir enerji ylzdesi Yuzde (%) 0,00%
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Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi Kategori Olcii Birimi Miktar Kod

Sayisl: (1) perakende satis yeri Nicel Sayi 3 CG-MR-000.A

Sayisi: (2) dagitim merkezi Nicel Sayi 1 CG-MR-000.A

Toplam Alani: (1) perakende alani Nicel Metrekare (m?) 525 m? CG-MR-000.B

Toplam Alani: (2) dagitim merkezlerinin toplam alani Nicel Metrekare (m?) 2.397 m? CG-MR-000.B
Hedefler

iklimle ilgili Hedefler

Despec olarak, “Siirdirilebilir Bir Gelecek” vizyonumuzun en kritik bilesenlerinden biri olarak, sera gazi
emisyonlarimizin sistematik bir sekilde azaltiimasina yénelik somut, zamana bagl ve 6élcllebilir hedefler
belirlemis bulunmaktayiz. Bu hedefler, sadece yasal dlizenlemelere uyum saglamanin étesinde; Despec’in
dustk karbonlu ekonomideki rekabet glclinl tahkim etmek, verimliligimizi en Gst seviyeye tasimak ve
paydaslarimiza sundugumuz seffaf kurumsal glveni pekistirmek amaciyla stratejik yol haritamiza dahil
edilmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlarin Azaltilmasi

Despec, iklim degisikligiyle mlcadele ve operasyonel verimlilik vizyonu dogrultusunda, 2025 yilini
baz yil (base year) kabul ederek, dogrudan kontroll altindaki emisyon kaynaklarini kapsayan iddiali bir
azaltim programi baslatmistir. Bu cercevede Despec, Kapsam 1 (Dogrudan) ve Kapsam 2 (Enerji Dolayli)
emisyonlarini 2030 yili sonuna kadar %25 oraninda azaltmayi taahhtt etmektedir.

Bu kapsamda;

= Depove Ofislerde Enerji Optimizasyonu ve Akilli Altyapi: Lojistik merkezlerimizde ve ofis alanlarimizda
enerji yogunlugunu dastrmek adina; ileri teknoloji LED aydinlatma déntstmleri, yiksek verimli
(Inverter teknolojili) iklimlendirme sistemleri, bina otomasyon ¢6zimleri ve isI izolasyonu yatirimlari
hayata gecirilmesi,

= Yenilenebilir Enerji Dénlisiimi: Karbon yodunlugunu azaltmak amaciyla, 6z tiketim modeline
dayall cati tipi GUnes Enerji Santrali (GES) projelerinin fizibilite strecleri hizlandiriimakta ve elektrik
tedarikinde sertifikal “Yesil Elektrik” (I-REC) kullanim oranlarinin artiriimasi,

= Disik Emisyonlu Lojistik: Dagitim agimizda karbon verimliligini saglamak Uzere; dijital rota
optimizasyon sistemlerinin devreye alinmasi, sirket ara¢ filosunda elektrikli ara¢c (EV) dénisimdnin
baslatilmasi ve lojistik paydaslariyla distik emisyonlu nakliye protokollerinin olusturulmasi,

= Siirdirilebilir iklimlendirme Teknolojileri: Sogutma ve havalandirma sistemlerinde, kiiresel 1sinma
potansiyeli (GWP) disUk olan yeni nesil sogutucu akiskanlarin kullanimina gecilerek, sizinti kaynakli
emisyonlarin minimize edilmesi.

Bu kapsamda dahil olunan Topluluk hedefleriylede uyumlu bir sekilde 2028 yilina kadar en az %10 azaltim
gerceklestirilmesi planlanmis olup, ilerlemeler yillik sera gazi envanteri calismalari ile takip edilecektir.
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Bashk Kapsam 1 Kapsam 2 Emisyonlarin Azaltiimasi

Metrik tCO,e

Konu 2025 baz yilina gére 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinda %25
azaltim

Faaliyet Kapsami Sirketin kendi faaliyetleri (depo, ofis, lojistik, filo)

CO, (karbondioksit), CH, (metan), N,O (nitroz oksit), NF; (azot triflortr), HFCs

Hedefin Kapsadigi Sera Gazl
edetin Kapsadigr era Gazlan (hidroflorokarbonlar), PFCs (perflorokarbonlar), SFe (kiikiirtheksaflorid)

Kapsam Kapsam 1ve 2

Faaliyet Donemleri 2025-2030

Baz Yil 2025

Ara Hedefler 2027 yilina kadar en az %10 azaltim gerceklestirmek
Hedef Tirli Niceliksel mutlak hedef

- Depo ve Ofislerde Enerji Optimizasyonu ve Akilli Altyapi
- Yenilenebilir Enerji DOnUsUimU

- DUsUk Emisyonlu Lojistik

- Surdurulebilir iklimlendirme Teknolojileri

Hedefin Nasil Gergeklestirilecegdi

Hedef G6zden Gegirme Sikhgi Yillik; emisyonlarda %15 ve Uzeri degisim oldugunda yeniden dederlendirme

2025 yilindaki briat Kapsam 1 ve 2 emisyonlarina kiyasla cari yilda hesaplanan emisyon

ilerlemeyi izlemek igin Kullanilan Metrikler . )
azalim ylzdesi

Kapsam 3 Emisyonlarin Azaltilmasi

Despec, cevresel sorumluluk anlayisini sadece kendi faaliyetleriyle sinirli tutmayip, deger zincirinin tamamina
yaymaktadir. Bu dogrultuda Despec Turkiye’nin ulusal hedefleriyle tam uyumlu bir sekilde, 2053 yilina
kadar Kapsam 3 (Dolayli Deger Zinciri) emisyonlarinda “Net Sifir”’ hedefini benimsemistir. Bu vizyoner
hedef; hammadde tedarikinden lojistik aglara, Grinin son kullanicidaki enerji tiketiminden kullanim émr(
sonundaki atik yénetimine kadar tim dolayli emisyon kaynaklarini kapsayan kapsamli bir déntsiim yol
haritasina dayanmaktadir:

= Stratejik Tedarikci Entegrasyonu ve Yesil Satin Alma: Klresel teknoloji Ureticileriyle strdurulebilirlik
odakl is birlikleri kurarak; distk karbon ayak izine sahip, geri déndstlrdlmis materyaller iceren ve
cevresel sertifikall (EPEAT, Energy Star vb.) donanimlarin tedarik oraninin artirilmasi hedeflenmektedir.

= Lojistik ve Dagitim Agdinda Dekarbonizasyon: Uciinci taraf lojistik hizmet saglayicilar ile karbon
verimlili§gi odakl protokollerin olusturulmasi, dijital rota optimizasyonu ve teslimatlarda distk
emisyonlu arac kullaniminin yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

= Uriin Yasam Déngiisii ve Kullanim Asamasi Verimliligi: Portfodyimizdeki enerji verimliligi yiksek
aranlerin agirligini artirarak, musterilerimizin kullanim asamasindaki enerji tiketimini ve buna bagh
karbon yUukand minimize edecek yenilikci ¢ozUmler sunulmasi amac¢lanmaktadir.

= Ddngiisel Ekonomi ve Atik Yénetimi: Uriinlerin kullanim émri sonunda geri dénlsim, yenileme ve
yeniden kullanim oranlarini artiracak sistemlerin kurulmasi; “elektronik atik” ydnetiminde genisletilmis
Uretici sorumlulugu kapsaminda proaktif bir rol Gstlenilmesi hedeflenmektedir.

= KarbonDengeleme ve Telafi Mekanizmalari: Azaltiimasi teknik veya ekonomik olarak mimkin olmayan
emisyonlarin; yUksek kaliteli karbon kredileri, agaclandirma projeleri ve teknoloji tabanli karbon
yakalama ¢ozUmleri gibi “6dinlesim” (offsetting) mekanizmalariyla telafi edilmesi planlanmaktadir.
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Bashk Net Sifir Sirket
Metrik tCO,e
Konu 2053 yilinda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinda net sifira ulasmak

Faaliyet Kapsami

Sirket ve deger zinciri faaliyet alanlarinin tamami

Hedefin Kapsadigi Sera Gazlari

CO, (karbondioksit), CH, (metan), N,O (nitroz oksit), NF; (azot triflortr), HFCs (hidroflorokarbonlar),

PFCs (perflorokarbonlar), SFe (kuikurtheksaflorid)

Kapsam

Kapsam 3

Faaliyet Donemleri

2027-2053

Baz Yil

2027 yil Kapsam 3 sera gazl emisyonlari

Ara Hedefler

2027 yilinda verilerin 6l¢timesiyle birlikte ara hedefler belirlenecektir

Hedef Belirleme Metodolojisi

Mutlak bazli azaltim

Hedef Tiri

Niceliksel mutlak hedef

Hedefin Nasil Gergeklestirilecegdi

- Stratejik Tedarikci Entegrasyonu ve Yesil Satin Alma

- Lojistik ve Dagitim Aginda Dekarbonizasyon

- Urtin Yasam Déngtisti ve Kullanim Asamasi Verimliligi
- Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

- Karbon Dengeleme ve Telafi Mekanizmalari

Hedef Gozden Gegirme Sikhgi

Yillik; emisyonlarda %15 ve Gzeri degisim oldugunda yeniden degerlendirme

ilerlemeyi izlemek i¢in Kullanilan
Metrikler

2027'deki brit Kapsam 3 emisyonlarina kiyasla cari yilda hesaplanan brit Kapsam 3 emisyonlarinda
azalma ylzdesi
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DESPEC BILGISAYAR PAZARLAMA VE TICARET A.S. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK

RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na,

Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.§. (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
Strdiriilebilirlik Raporu’nda yer alan, Tiirkiye Surdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarn 1
“Stirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Ag¢iklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye
Strdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle Ilgili A¢tklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Stirdiirlebilirlik Bilgileri”) hakkinda smirli giivence denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, 2025 Y1li Siirdiiriilebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri veya 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz galismanin Szeti” baghig: altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdiimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim
onemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK™) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar (“TSRS”)’na g6re hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Dikkat Cekilen Husus

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun TSRS Gegcis Hiikiimleri bsliimiinde agiklandigi iizere,
Sirket’in 2025 yili igin hazirladign TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu TSRS Kapsaminda
hazirladigy ilk rapor olup bu raporda TSRS 1’in sagladigi muafiyetleri dikkate alarak yalnizea iklimle
ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamistir ve &nceki déneme ait bilgileri karsilagtirmali bilgi
olarak sunmamustir.

Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tiim giivence sozlesmelerinde yapisal
simrlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit
edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir
bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmasi ve drneklenmesi veya tahmin edilmesi i¢in kullanilan nitelik ve
yontemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere gére daha yapisal sinirlamalara tabidir.

Denetimimiz, Giivence Denetimi Standardi 3000 ve 3410°da tanimlandig sekilde simnirli giivence
saglamaktadir. Siirh giivence caligmasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamas: geregi —
ve daha az kapsamli olarak — makul bir giivence ¢aligmasindan farklilik géstermektedir. Dolayisiyla
smirlt bir giivence galismasinda elde edilen giivence diizeyi, makul bir giivence ¢alismasi kapsamina
kryasla énemli &lgiide dardur.

Kistkli Mzhallesi Alemdag Caddesi Masaldan [s Merkezi F Blok Kat:2 Uskiidar - istanbul
Tel: +90 (216) 327 62 62 pbx e bilgi@yeditepedenetim.com.tr
www.yeditepedenetim.com.tr
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumlulukiar
Sirket Yoénetimi agagidakilerden sorumludur:

* Stirdiirillebilirlik Bilgileri’'nin Tirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

* Hata veya hile kaynakli énemli yanlisliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

« llaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smmirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

* Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icerip igermédigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek igin giivence galigmasini planlamak ve yiiriitmek;

* Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

* Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

* Surdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlighk igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, iglemlerin kasith olarak
kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakl: snemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlishig: tespit edememe riskinden daha yiiksektir. '

Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul Olelide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yénetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonu¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizlifimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yaymmlanan Giivence Denetimi Standard: 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarma iliskin olarak Giivence Denetimi Standard: 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina Iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smirli giivence denetimini
gerceklestirdik.
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KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri lizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hitkiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Kurulusumuz, Kalite Yonetim Standard: 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hitkiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler d&hil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve stirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagmsiz ve gok disiplinli bir ekip
tarafindan yiriitiilmiistiir. Sirket’in iklim ve siirdiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin
¢aligmalarmi kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti

Strdiiriilebilirlik Bilgileri’'nde ¢nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasihiginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar: ele almak i¢in galismalarimiz1 planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir.

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli glivence denetimini yiiriitiirken:

* Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiirilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak igin goriismeler yapilmig; »
Strduriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

* Strdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmigtir.

* Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemig, bunlarm uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

* Sirket’in tahmin gelistirme y&ntemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig1 verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

* Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlasilmistir.,

Sinirlt giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, smirl giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence
seviyesinden dnemli 6l¢iide daha diisiiktiir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
(Agsocigle I}?Igmber of Praxity AISBL)
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	DESPEC SINIRLI GÜVENCE RAPORU 2025

