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MEGA METAL SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI'NIN
TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLiIK RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCINiN SINIRLI
GUVENCE RAPORU

Mega Metal Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Mega Metal Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 'nin (Sirket) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait TSRS
Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer alan, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 "Iklimle ilgili
Aciklamalar"a ve ilgili oldugu 6lgiide Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 "Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler'e uygun olarak Sirket Y&netiminizce sunulan iklimle ilgili
aciklamalariniz hakkinda smirli giivence denetimini iistlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, onceki donemlere iliskin bilgileri ve Iklimle Tlgili Aciklamalar ile iliskilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Smirh Giivence Sonucu

"Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢aligmanin 6zeti" basligi altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz
prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer alan iklimle ilgili A¢iklamalarin, tiim énemli yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan
herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir. Onceki donemlere iliskin bilgiler ve Iklimle Ilgili Aciklamalar ile
iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen
videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Iklimle flgili Aciklamalarin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Iklimle Ilgili Aciklamalar kapsaminda varsayimlara dayali senaryolarm sirket 6zeline indirgenmesi, gerceklesmesi
beklenen durumlarin olasiligina, zamanlamasina ve etkilerinin 6l¢iim hassasiyetine bagli olacagindan ilgili senaryolar
onemli dl¢iide belirsizlik icermektedir. Senaryolarda kullanilan iklimle ilgili projeksiyonlar i¢in 6zellikle vade uzadik¢a
yeterli veri tizerinden modelleme yapilamamasi, dl¢iim belirsizligini arttirmaktadir.
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Sera gazi emisyonlariin hesaplanmasinda kullanilan yontemler, bilimsel olarak gelismekte olan yaklagimlara

dayanmaktadir. Kurumsal 6lcekte 6l¢iimleme icin standartlagtirilmis yontemlerin sinirlt olmasi, emisyon verilerinde
belirsizlige yol agmaktadir.

Iklim politikalarinin ve diizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamasi ve uzun vadeli iklimle ilgili

hedeflerin mevcut faaliyetlerle iliskilendirilmesinin zor olmasi, agiklamalarda belirsizlik dogurmaktadir.

Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Iklimle Ilgili Aciklamalar'a iliskin Sorumluluklar:

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

Iklimle ilgili A¢iklamalar'in Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarina ve ilgili sair mevzuata uygun
olarak hazirlanmasi,

Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshklar icermeyen Iklimle ilgili A¢iklamalar'in hazirlanmasiyla ilgili i¢
kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda gerecege uygun sunumu saglayan yontemlerin se¢imi ve uygulanmasi; tam,
dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli aciklamalara konu verilerin gercege uygun sunumu saglayacak
sekilde kullanilmast ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasi,

Sirket'in TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetimi.

Bagimsiz Denetcinin iklimle flgili A¢iklamalarin Simirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

Iklimle Ilgili A¢iklamalar'm hata veya hile kaynakli énemli yanhshklar icerip icermedigi hakkinda kanaat
olusturmak tizere sinirli giivence elde etmek igin glivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek,

Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak sinirli giivence sonucuna ulasmak ve Sirket
yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,

Sirket'in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini
anlamak ve Iklimle ilgili A¢iklamalar'n hata ve hile kaynakli énemli yanhislik risklerini tanimlamak ve
degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirlerini yerine getirmek,

Iklimle flgili A¢iklamalar'in 6nemli yanlislik icerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara yonelik prosediirleri
tasarlamak ve uygulamak.
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Yonetim tarafindan hazirlanan iklimle ilgili Ag¢iklamalar hakkinda smirli giivence sonucu bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin korunmasi adima Iklimle Ilgili A¢iklamalar'in hazirlanma siirecine dahil olmamiza
izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 "Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri" ve Iklimle ilgili A¢iklamalar'da yer alan sera gazi
emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 "Sera Gazi Beyanlaria Iliskin Giivence Denetimleri
"ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis
temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan "Bagimsiz Denetciler I¢in Etik Kurallar"daki bagimsizlik hiikiimlerine ve diger
etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, "Kalite Y&netim Standartlart”" (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220
(Revize)) hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine
uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir.
Caligmalarimiz, denetgiler ve uzmanlardan olusan bagimsiz ve g¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiriitilmistir.
Verdigimiz siirli glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Iklimle ilgili A¢iklamalar'da dnemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasihiginin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele
almak i¢in calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimz prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktadir. iklimle ilgili A¢iklamalar'a iliskin sinirl giivence

denetimini yiiriitlirken:

Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait iklimle Tlgili A¢iklamalar'in elde
edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriismeler yapilmistir.
Iklimle ilgili agiklamalar1 degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in i¢ dokiimantasyonu kullanilmistir.

Iklimle ilgili agiklamalarin gecerli raporlama cercevesine uygunlugunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.
Sorgulamalar yoluyla, iklimle Ilgili A¢iklamalar'in hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol gevresi ve bilgi
sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin
uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket'in
tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini igermemektedir.

Sirket'in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte onemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin
belirlenmesine iliskin siire¢ler anlagilmaistir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden

farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul

giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden dnemli 6l¢iide daha diistiktiir.

Bu sinirli giivence denetimini yiiriitiip sonuglandiran Ertan CEBI'dir.

Analiz Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi

"4(/;"’ ?f‘*:

ANALIZ BAGINEIZD
AN VE DANISMA

Kozyatag! Bayar Cad/Ng Yeni No:99) K:2 D:9
Kadikdy/Istanbul Tel.: (0246) 463 B Faks: (0216) 463 55 09
Erenkdy V.D.: 068 058 0503 Tic. Sic. No: 381037
Mersis/No: #068058050300016

Ertan CEBI

Sorumlu Denetci

17/02/2026
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1 Giris
Mega Metal Hakkinda

Mega Metal, Kayseri’deki tesislerinde yillik 48.000 ton iiretim kapasitesine sahip olup, bakir tel iiretiminde Tiirkiye’nin lider firmalarindan biridir. 75.000 m? alanda, 45.000
m?’si kapali olmak {izere faaliyet gosteren Mega Metal, iiretim siireglerinde en son teknolojiye sahip ekipmanlar kullanarak yiiksek kaliteyi siirekli kilmaktadir. Mega Metal,
ozellikle siiper ince bakir tel iiretiminde Tiirkiye’deki iiretimin biiyiik bir kismin1 iistlenerek sektdrde bu segmentte 6n plan ¢ikarak onciilikk etmektedir. Uretilen iiriinler,
endiistriyel sektdrlerde genis bir kullanim alanina sahiptir. Uriin gesitleri arasinda filmasin, kalin ve orta tel, bobin aktarimu, biikiilmiis tel ve ¢ok telli iiriinler yer almaktadir.
Mega Metal, tiim bu triinleri yliksek kalite standartlarinda tiretmekte ve miisteri talepleri dogrultusunda kalayli, gimiis kaplama veya ¢iplak tel secenekleri sunmaktadir. Bu
sayede, cesitli sektorlerin gereksinimlerine 6zel ¢dziimler iiretilmektedir. Uretim siirecinde kalite kontrol prosediirleri titizlikle uygulanarak, her bir iiriiniin endiistriyel
standartlara ve miisteri beklentilerine uygunlugu garanti altina alinmaktadir. Mega Metal, kiiresel pazarda giiglii bir oyuncu olarak yer almakta ve 30’dan fazla iilkeye ihracat
yapmaktadir. Avrupa Birligi iilkeleri, Mega Metal’in ihracatinin %85’ini olusturmaktadir. Bunun yani sira, Kuzey Amerika ve Asya pazarlarinda da etkin bir varlik
gostermektedir. Ihracat oran1 yiiksek olan bu pazarlar, Mega Metal’in global alandaki basarisinin temel taslarini olusturmaktadir. SAP ERP sistemine gegisle birlikte, iiretimden
dagitima kadar tiim siireclerde verimlilik artis1 saglanmakta, operasyonel siireclerin optimizasyonu i¢in énemli adimlar atilmaktadir. Ayrica, AR-GE faaliyetlerine biiyiik bir
onem verilerek, sektordeki yenilikei ihtiyaglara yanit veren ve verimliligi artiran ¢oziimler gelistirilmektedir. Mega Metal’in halka arzi, 2023 yil1 Aralik ayinda gergeklesmis ve
sirket Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamustir. Halka arz biiyiikliigii 1 milyar 775 milyon 825 bin TL olarak belirlenmis olup, bu adim sirketin biiyiime hedefleri
dogrultusunda énemli bir kilometre tas1 olmustur. Borsa Istanbul’da islem gérmek Mega Metal i¢in daha genis bir yatirimei kitlesine ulasma ve ulusal pazarda daha fazla taninma
firsat1 sunmaktadir

Ortakhik Yapisi ve Yonetim

Mega Metal’in ortaklik yapisi, giiclii bir kurumsal yonetim anlayisina dayanmaktadir. Sirketin en biiylik hissedarlar1 arasinda Ciineyt Ali Turgut ve Abdullah Turgut yer
almaktadir. 2025 yili itibartyla Mega Metal’in halka aciklik orani, yatirimcilar i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Sirketin biiylime hedefleri dogrultusunda, giiclii bir yonetim
ekibi tarafindan yonlendirilmekte ve tiim operasyonel siirecler yiiksek seffaflikla yonetilmektedir.

Kurumsal Gelisim Siireci

Mega Metal, kuruldugu 2004 yilindan bu yana gerceklestirdigi stratejik yatirimlar, teknolojik doniisiimler ve ihracat odakli bliyiime adimlari ile yalnizca sektorel liderligini
pekistirmekle kalmamis; ayn1 zamanda Tiirkiye sanayisinin kiiresel 6l¢ekteki temsil giiclinli de artirmigtir. Kapasite artiglari, ileri teknoloji iiretim hatlarinin kurulumu, halka
arz siireci, enerji yatirnmlar1 ve finansal performanstaki istikrarli ytlikselis gibi kritik dontim noktalari, Mega Metal’in vizyoner yonetim anlayisini ve siirdiiriilebilir biiytime
hedeflerini somut bicimde ortaya koymaktadir.



2 Yonetisim

Sorumlu Yonetisim Orgam ve Kisiler

Mega Metal Sanayi ve Ticaret A.S., iklim degisikligiyle miicadeleyi, karbonsuzlasma hedeflerini ve siirdiiriilebilir deger yaratma ilkelerini, kurumsal varolusunun merkezine
konumlandirmustir. Sirketimiz nezdinde, ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY / ESQG) risklerin gozetimi, iklim kaynakli firsatlarin stratejik kazanmimlara doniistiiriilmesi ve
stirdiiriilebilirlik performansinin denetimi hususundaki nihai yetki, sorumluluk ve hesap verebilirlik, en iist karar alma mercisi olan Yonetim Kurulu uhdesindedir. Yonetim
Kurulu, stirdiiriilebilirlik vizyonunun sirketin genel is stratejileriyle tam entegrasyonunu saglamak ve iklim degisikliginin getirdigi fiziksel ve gecis risklerini "Kurumsal
Gozetim" cergevesinde ele almakla ytikiimliidiir.

Bu kritik ve ¢ok boyutlu stratejik sorumlulugun daha etkin, odakli ve derinlemesine bir uzmanlikla yiiriitiilmesini temin etmek amaciyla Yonetim Kurulu, yetki ve gorevlerinin
icrasin1 kendi biinyesinde ve liderliginde olusturulan Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne devretmistir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu adina hareket ederek; iklim
senaryolarinin analizi, karbon azaltim stratejilerinin belirlenmesi ve uzun vadeli is planlarinin gevresel hedeflerle uyumlandirilmast siireglerinde "Icract ve Yénlendirici" bir rol
iistlenmektedir.

Komite, Yonetim Kurulu seviyesindeki vizyoner bakis acisini, operasyonel sahadaki teknik yetkinlik ve uygulama kabiliyetiyle birlestiren, ¢ok paydasli ve disiplinler arasi bir
yOnetigim yapisina sahiptir:

e Abdullah Turgut (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili — Komite Baskani): Sirketin stratejik yoniinii belirleyen iist yonetim iradesini temsil etmekte, komiteye baskanlik
ederek siirdiiriilebilirlik hedeflerinin en iist diizeyde sahiplenilmesini (Top-Level Commitment) saglamaktadir.

e Nihal Mashaki Se¢kin (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Komite Uyesi): Kurumsal yénetim ve siirdiiriilebilirlik alanindaki derin profesyonel birikimiyle, komitenin
kararlarina bagimsiz, objektif ve uluslararasi standartlara dayali bir perspektif kazandirmakta; yonetisim kalitesini artirmaktadir.

o Ali Unliitiirk (Fabrika Miidiirii — Komite Uyesi): Uretim siireclerindeki teknik detaylara ve saha gerceklerine hakimiyeti ile stratejik hedeflerin operasyonel
uygulanabilirligini analiz etmekte ve doniisiim projelerinin (enerji verimliligi, emisyon azaltimi vb.) teknik liderligini iistlenmektedir.

Mega Metal, sorumlu yonetisim organlarinin yetki ¢ergevesini ve kurumsal yapilanmasini, Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ve uluslararast en iyi
uygulama 6rnekleri ile tam uyumlu hale getirme kararliligini siirdiirmektedir. 2025 yili itibartyla, iklim gézetim sorumlulugunun kurumsal hafizaya daha net, seffaf ve baglayici
bir sekilde islenmesi hedeflenmektedir.

Sorumluluklarin Gorev ve Politikalara Yansimasi

Mega Metal, Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin gorev alanini ve etki ¢ercevesini, sadece danigsma niteliginde bir fonksiyon olmanin 6tesine tasiyarak; kurumsal stratejinin icra
edildigi temel i fonksiyonlariyla organik ve biitlinlesik bir yapida tanimlamistir. Komite, ¢evresel risklerin finansal tablolara etkisinin analiz edilmesinden, tedarik zinciri
dayanikliliginin artirilmasina kadar genis bir yelpazede aktif ve yonlendirici bir rol oynamaktadir.

Iklim sorumluluklarinin is siireclerine ve politikalara yansimasi su temel eksenlerde hayata gecirilmektedir:



o Stratejik Planlama ve Kurumsal Hedefler:
o Sirketin bes yillik is planlar1 ve uzun vadeli strateji belgeleri, Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin dogrudan gézetiminde hazirlanmaktadir.

o Finansal bliylime hedefleri ile enerji verimliligi ve karbon emisyonu azaltim taahhiitleri arasinda tam bir uyum gozetilmekte; iklim hedefleri, kurumsal basarinin
ayrilmaz bir bileseni ve performans kriteri olarak konumlandirilmaktadir.

e Yatirim Kararlar1 ve Sermaye Tahsisi (CAPEX):

o Sirketin sermaye harcamalari ve biiyiik 6l¢ekli yatirim kararlari alinirken, iklim riskleri ve ¢evresel etki analizleri karar alma mekanizmasinin zorunlu bir filtresi
olarak kullanilmaktadir.

o Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Birimi ile Finans departmaninin ortak sorumlulugunda; Yagam Donglisii Degerlendirmesi (LCA) prensipleri uygulanmakta, 6zellikle
Glines Enerjisi Santrali (GES) gibi yenilenebilir enerji yatirimlarina ve diigiik karbonlu teknolojilere gecisi destekleyen projelere dncelik taninmaktadir.

e Tedarik Zinciri ve Satin Alma Politikalar::

o Satin alma ve lojistik fonksiyonlarinin sorumluluklari, tedarik¢i secim ve degerlendirme siireglerinde ESG performansini, karbon ayak izini ve geri
dontistliriilmiis icerik oranimi temel bir kriter olarak gozetecek sekilde yeniden yapilandirilmistir.

o llgili birimler, siirdiiriilebilir tedarik zinciri hedeflerine ulasmak adma Kalite ve Siirdiiriilebilirlik ekipleriyle tammlanmis bir gorev paylasimi cergevesinde
esglidiimlii calismaktadir.

Beceri ve Yetkinliklerin Degerlendirilmesi

Mega Metal, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik gibi ¢ok katmanli, teknik ve dinamik bir alanin yonetimi i¢in olusturulan Siirdiirtilebilirlik Komitesi'nin yapisini; iiyelerinin
sahip oldugu sektdrel tecriibe, teknik uzmanlik ve kurumsal yonetim yetkinliklerini dikkate alan stratejik bir "Yetenek Karmasi" yaklasimiyla kurgulamistir. Yonetim Kurulu,
komite iiyelerinin atamasmi gergeklestirirken, iklimle baglantili risk ve firsatlarin hem finansal hem de operasyonel boyutlarini kavrayabilecek, sorgulayabilecek ve
yonlendirebilecek bir yetkinlik setinin varligini gézetmistir.

Mega Metal, yonetisim organlarmin yetkinliklerini, hizla degisen iklim bilimi, karbon piyasalar1 ve ESG regiilasyonlar karsisinda statik bir seviyede tutmak yerine; "Stirekli
Mesleki Gelisim" ilkesiyle dinamik olarak giincellemeyi hedeflemektedir. 2025 yili itibariyla, yetkinlik degerlendirme siireci, kurumsal yonetim uyum derecelendirme
standartlarina yiikseltilecektir.



Bilgilendirme Siirecleri ve Sikhigi

Mega Metal, siirdiiriilebilirlik yonetisiminin etkinligini ve karar alma mekanizmalarinin ¢evikligini; yonetisim organlari ile icra birimleri arasindaki kesintisiz, seffaf ve veriye
dayali bilgi akis1 lizerine insa etmistir. Yonetim Kurulu, iklim degisikligi kaynakli risklerin ve firsatlarin gdzetimini, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Risk Komitesi basta olmak
iizere ilgili alt komitelerden gelen diizenli raporlamalar ve stratejik bilgilendirme toplantilart araciligiyla sistematik bir dongiide gergeklestirmektedir.

Bu kapsamda isletilen bilgilendirme mekanizmasi ¢ok katmanli bir yap1 arz etmektedir:
e  Yillik Stratejik Gézden Gegirme:

o Yonetim Kurulu, her yil diizenli olarak gerceklestirdigi strateji toplantilarinda, iklim degisikligi senaryolarini, uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerini ve
karbonsuzlagma yol haritasindaki ilerlemeyi detayli sunumlar esliginde degerlendirmektedir.

o Bu toplantilar, sirketin makro stratejisinin (6rnegin biiyiime planlarinin) iklim gerceklikleriyle (6rnegin SKDM maliyetleri) uyumlandirildigr en iist diizey
istigsare platformudur.

e Periyodik Risk Degerlendirmeleri (Yar1 Y1il):

o Risk Komitesi ¢atis1 altinda yilda iki kez diizenlenen toplantilarla; 1.5°C uyum senaryolari, karbon fiyatlama projeksiyonlar1 ve kiiresel diizenleyici risk
analizleri Yonetim Kurulu'nun giindemine taginmaktadir.

o Bu yapy, finansal ve operasyonel risklerin proaktif bir yaklasimla ele alinmasini ve "Risk Istahi"nin dinamik olarak giincellenmesini saglamaktadr.
e Diizenli Performans Takibi (Dénemsel):

o Siirdirilebilirlik Komitesi, belirlenen temel performans gostergelerindeki (KPI) ilerlemeleri, operasyonel darbogazlar ve proje bazli gelismeleri (6rnegin GES
kurulum yiizdesi) periyodik raporlamalar araciligiyla iist yonetimin ve Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunmaktadir.

o Gozetim siiregleri, sadece risklerin degil, ayn1 zamanda ortaya ¢ikan firsatlarin da zamaninda degerlendirilmesine olanak taniyan dinamik bir raporlama altyapist
ile desteklenmektedir.

Mega Metal, kurumsal raporlama ekosistemini, TSRS standartlarinin 6ngérdiigii anlik veri izlenebilirligi ve entegre raporlama prensipleri dogrultusunda siirekli gelistirme
vizyonunu sirdiirmektedir. Mevcut raporlama dongiilerinin etkinligine ek olarak, iklim verisinin finansal raporlama takvimiyle eszamanli ve aym titizlikle tiretilmesini
saglayacak sistemsel iyilestirmeler hedeflenmektedir.

Strateji ve Risk Yonetiminde Gozetim

Mega Metal Yonetim Kurulu, iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin gbzetimini, sirketin genel stratejik yoniiniin belirlenmesi ve kurumsal risk yonetimi (ERM)
stireclerinin igletilmesi noktasinda asli ve vazgecilmez bir unsur olarak kabul etmektedir. Sirketimiz, siirdiirtilebilirlik parametrelerini, finansal hedeflerden bagimsiz bir yan
stirec olarak degil; yatirim kararlarini, bliytime planlarini ve risk istahin1 dogrudan sekillendiren bir "Stratejik Filtre" olarak kullanmaktadir.



Y 6netim organlarinin strateji ve risk yonetimindeki gozetim fonksiyonu su temel alanlarda yogunlagmaktadir:
e Sermaye Tahsisi ve Yatirim Kararlar1 (CAPEX):

o Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler, yiiksek biitceli yatirim projelerini (6rnegin yeni liretim hatlar1 veya tesis modernizasyonlar1) onaylarken; projenin sadece
finansal getiri oranin1 (ROI) degil, ayn1 zamanda karbon ayak izi iizerindeki etkisini ve enerji verimliligine katkisini1 da sorgulamaktadir.

o Ogzellikle Giines Enerjisi Santrali (GES) yatirimlari, firm sistemlerindeki 1s1 geri kazanim projeleri ve diisiik karbonlu iiretim teknolojilerine gegis kararlarinda;
kisa vadeli maliyet yiikleri ile uzun vadeli iklim direncliligi ve rekabet avantaji arasindaki "6diinlesimler" (trade-offs) titizlikle degerlendirilmektedir.

e Biiyiik Olgekli Islemler ve Stratejik Ortakliklar:

o Sirketin inorganik biiyiime stratejileri (satin alma, birlesme veya yeni pazarlara giris) kapsaminda, hedef pazarlarin veya varliklarin iklim risklerine maruziyeti
(6rnegin SKDM yiikiimliiliikleri) gézetim siirecinin merkezine alinmistir.

o Tedarik zinciri anlagmalarinda ve stratejik is birliklerinde, partnerlerin siirdiiriilebilirlik performansi belirleyici bir kriter olarak ele alinmaktadir.
e Finansal Planlama ve Senaryo Analizi:

o Finansal planlama siireclerinde, i¢ karbon fiyatlandirmasi simiilasyonlar1 ve Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (WACC) analizleri kullanilarak, iklim
risklerinin nakit akiglar1 iizerindeki olasi etkileri karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.

o Risk Komitesi, iklim degisikligi senaryolarini (1.5°C ve 4°C) sirketin makro stratejisiyle test ederek, is modelinin dayanikliligini denetlemektedir.

Yonetimin Rolii ve Siirecler

Mega Metal'de siirdiiriilebilirlik yonetisimi, yalnizca Yonetim Kurulu seviyesinde stratejik hedeflerin belirlenmesiyle sinirli kalmayip; bu hedeflerin iist yonetim liderliginde
operasyonel gerceklige doniistiiriildiigii, icra makamlarinin aktif sorumluluk {istlendigi dinamik ve ¢ok katmanl bir yapida kurgulanmistir. Sirket yonetimi, iklim degisikligi
kaynakli riskleri ve firsatlar1 izlemek, degerlendirmek ve yonetmek lizere, organizasyonel hiyerarsinin tiim katmanlarina yayilan entegre bir slire¢ yonetimi yaklagimini
benimsemistir.

Yonetimin rolii ve isleyen siirecler su mekanizmalarla yiiritilmektedir:
e Disiplinler Arasit Koordinasyon:

o Yonetim, iklimle baglantili sorumluluklart tek bir departmanin uhdesine birakmak yerine; Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Birimi ile Finans ve Risk Yonetimi
Departmani basta olmak iizere, Uretim, Satin Alma, Insan Kaynaklar1 ve Kalite gibi kritik fonksiyonlarin ortak paydada bulustugu disiplinler arasi bir
koordinasyon modeli uygulamaktadir.

o Buyapi, iklim risklerinin sadece ¢evresel bir parametre olarak degil, finansal ve operasyonel bir degisken olarak yonetilmesini saglamaktadir.



e Operasyonel Icra ve Izleme:

o Yonetim ekipleri, yatirim projelerinden giinliik fabrika operasyonlarina kadar her agsamada; karbon emisyonlarinin takibi, enerji verimliligi projelerinin teknik
analizi ve tedarik zinciri kirilganliklarinin yonetimi konularinda tanimlanmas is siireclerini isletmektedir.

o Ogzellikle finansal planlama siireclerinde yonetim, iklim risklerinin maliyet yapist (enerji, karbon vergisi) iizerindeki etkilerini analiz ederek, kaynak tahsisini
diisiik karbonlu biiyiimeyi destekleyecek sekilde optimize etmektedir.

e Karar Destek Mekanizmalari:
o Yonetim, siirdiirtilebilirlik performansini izlemek igin standartlastirilmis kontrol mekanizmalari ve raporlama prosediirleri kullanmaktadhir.

o Uretim sahasindan gelen anlik veriler (enerji tiiketimi, atik miktar1 vb.), yonetim kademesi tarafindan analiz edilerek Siirdiiriilebilirlik Komitesi'ne sunulacak
stratejik raporlarin temelini olugturmaktadir.

Yonetim Seviyesinde Sorumluluk Devri

Mega Metal Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili stratejik hedeflerin hayata gecirilmesi noktasinda, yetki ve sorumluluklari yalnizca tek bir merkezi
otoritede tutmamis; bu sorumlulugu uzmanlik alanlarina gore 6zellesmis yonetsel birimlere, alt komitelere ve fonksiyonel liderlere sistematik bir sekilde devretmistir. Bu
"Delegasyon Mimarisi", iklim risklerinin finansal tablolardan iiretim sahasina, tedarik zincirinden yasal uyum stire¢lerine kadar her noktada etkin, hizli ve yerinde yonetilmesini
saglamaktadir.

Y onetim seviyesindeki sorumluluk dagilimi ve is boliimi su temel eksenlerde yiiriitiilmektedir:
e Yatinm (CAPEX) Komitesi ve Finans Birimi:

o Diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecinde ihtiya¢ duyulan teknolojik doniisiim ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin (6rnegin GES projeleri) biitcelendirilmesi,
finansal fizibilitesi ve kaynak tahsisi sorumlulugu, Yatirim Komitesi gézetiminde Finans ve Risk Y 6netimi Departmani’na devredilmistir.

o Bu birimler, karbon bazli yatirim geri doniis analizleri yaparak sermaye tahsisini yesil projelere yonlendirmekle ve "Yesil Finansman" kaynaklarina erisimi
saglamakla yetkilendirilmistir.

e Denetim Komitesi:

o Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi uluslararasi regiilasyonlara uyum, potansiyel karbon vergisi yiikiimliiliiklerinin takibi ve
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin dogrulugunun denetimi, Denetim Komitesi’nin asli sorumluluk alanina dahil edilmistir.

o Komite, iklim risklerinin finansal raporlama tizerindeki etkilerini (6rnegin varlik deger diisiikliigi riski) izlemekten sorumludur.

e Operasyonel Birimler (Uretim, Satin Alma, Lojistik):



o Uretim: Emisyon azaltim hedeflerinin sahadaki karsilig1 olan enerji verimliligi projeleri ve proses iyilestirmeleri, Fabrika Miidiirliigii ve iiretim miihendislerine
devredilmistir.

o Satin Alma: Tedarikgi portfoyiiniin ESG kriterlerine gére doniistiiriilmesi ve diisiik karbonlu hammadde temini sorumlulugu Satin Alma birimine verilmistir.
o Lojistik: Diisiik karbonlu lojistik rotalarinin belirlenmesi ve nakliye kaynakli emisyonlarin optimizasyonu Lojistik birimine devredilmistir.
o Siirdirtilebilirlik Komitesi:

o Tim bu dagmik fonksiyonlarin teknik koordinasyonu, veri konsolidasyonu, karbon ayak izi hesaplamalarinin yonetimi ve yasal mevzuat takibi, merkezi bir
uzmanlik birimi olarak Cevre ve Siirdiirtilebilirlik Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kontroller ve Fonksiyonel Entegrasyon

Mega Metal, iklim degisikligi ve stirdiirtilebilirlik konularinin yonetiminde, sadece stratejik niyet beyanlariyla yetinmeyip; bu niyetlerin sahadaki uygulamasini giivence altina
alan, denetlenebilir, dlgiilebilir ve standartlastirilmis bir "i¢ Kontrol ve Gozetim Mimarisi" insa etmistir. Yonetim, iklim risklerinin ve firsatlarinin gdzetimini saglamak amaciyla,
verinin kaynagindan raporlamaya kadar olan yasam dongiisiinii kapsayan siki kontrol mekanizmalarini ve disiplinler arasi entegrasyon protokollerini aktif olarak isletmektedir.

Mevcut kontrol yapisi ve fonksiyonel entegrasyon su temel siitunlar tizerinde ylikselmektedir:
e (Capraz Fonksiyonel Entegrasyon:

o Finans ve Siirdiiriilebilirlik: Iklim risklerinin finansal tablolara yansimasi Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile Finans Departmani’nin ortak caligmasiyla
yonetilmektedir. Karbon vergisi yliktimliilikkleri, enerji maliyet projeksiyonlari ve yesil yatirim biit¢eleri, finansal planlama ve analiz siire¢lerine dogrudan girdi
saglamaktadir.

o Hukuk ve Uyum: SKDM (CBAM) gibi uluslararasi regiilasyonlara uyum siiregleri ve tedarikg¢i sdzlesmelerindeki ESG sartlari, Hukuk Miisavirligi ile koordineli
olarak yiirtiilmekte, "Yasal Uyum Riski" minimize edilmektedir.

e I¢ Denetim ve Risk Gozetimi:
o Iklim degisikligi kaynakli riskler, sirketin genel "Kurumsal Risk Y&netimi" sistemine entegre edilmektedir.

o Denetim Komitesi, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin dogrulugunu ve SKDM verilerinin giivenilirligini, finansal denetim titizliginde ele almaktadir. I¢ Denetim
planlarinda, ¢evresel uyum ve karbon veri yonetim siiregleri, denetlenebilir is siirecleri olarak tanimlanmuistir.

e Standart Operasyon Prosediirleri:

o Enerji yonetimi ve karbon ayak izi hesaplamalari gibi teknik veri akislarinin, kisisel inisiyatiflere birakilmaksizin, yazili Standart Operasyon Prosediirleri
lizerinden yiiriitilmesi hedeflenmektedir.



o Buyap, verinin kaynaginda (sayag, fatura, kantar fisi) dogrulanmasini ve raporlama hatalarinin 6énlenmesini saglamaktadir.

 Dijital izlenebilirlik ve ERP Altyapist:
o Sirketin SAP ERP sistemine gecis siireciyle birlikte, tiretimden dagitima kadar tiim operasyonel verilerin dijital ortamda takibi saglanmaktadir.

o Bu dijital altyapu, siirdiiriilebilirlik verilerinin (enerji tiiketimi, hurda orani vb.) manuel maniptilasyondan arindirilmis bir sekilde toplanmasina ve finansal
verilerle otomatik eslestirilmesine olanak taniyan giiglii bir "I¢ Kontrol Ortam1" sunmaktadir.



3 Strateji

Gelecekteki Finansal Yeterliligi Etkilemesi Beklenen Risk ve Firsatlar

Mega Metal, gelecekteki finansal yeterliligini, nakit akiglarin1 ve sermaye maliyetini etkilemesi beklenen siirdiiriilebilirlik risklerini, mevcut raporlama déneminde 6ncelikli
olarak "Tklim Degisikligi" ekseninde tanimlamis ve smiflandirmistir. Sirketimiz, finansal tablolar iizerinde en ivedi ve maddi etkiyi (materiality) yaratacak unsurlarin, diisiik
karbonlu ekonomiye gegis siirecinden kaynaklandigini tespit etmistir. Bu dogrultuda, finansal yeterliligi tehdit eden riskler ve biiyiime potansiyeli sunan firsatlar, kiiresel iklim
dinamikleri ¢ercevesinde su sekilde tanimlanmstir:

Diizenleyici Gegis Riskleri (Karbon Fiyatlamasi): Sirketin maliyet yapisi iizerindeki en belirgin risk, Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
ve ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kaynakli potansiyel vergi yiikiimliiliikleridir. Karbon yogunlugu yiiksek tiretim siireglerinin devami halinde olusabilecek bu
ek maliyetler, operasyonel karliligi (FAVOK) baskilama ve serbest nakit akisini azaltma riski tasimaktadir.

Fiziksel Iklim Riskleri (Varlik ve Operasyon Giivenligi): Kayseri iiretim tesislerinin bulundugu bélgedeki su stresi ve asir1 hava olaylari, operasyonel siirekliligi tehdit
eden temel fiziksel riskler olarak tanimlanmuistir. Bu risklerin ger¢eklesmesi, tiretim duruslarina ve varlik hasarlarina yol agarak, aktif kalitesini ve sigorta maliyetlerini
olumsuz etkileme potansiyeline sahiptir.

Pazar Firsatlar (Yesil Gelir): Risklerin 6tesinde, kiiresel yesil doniisiim Mega Metal icin finansal bir kaldira¢ olarak tanimlanmustir. Elektrifikasyon ve yenilenebilir
enerji sektorlerindeki biiylime, bakir {iriinlerine olan talebi artirmakta; bu da sirketin "yesil gelir" (green revenue) akislarini ve pazar payini biiylitmesine olanak
tanimaktadir.

Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve Ongériilen Etkileri

Mega Metal, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik dinamiklerini, is modelinin dayanikliligini test eden digsal baski unsurlari olarak degil; deger zincirinin her halkasini yeniden
sekillendiren, operasyonel mimariyi doniistiiren ve deger dnermesini giincelleyen "yapisal doniisiim vektorleri” olarak ele almaktadir. Sirketimiz, hammadde tedarikinin ilk
asamasindan nihai lirliniin miisteriye teslimine ve kullanim émrii sonuna kadar uzanan tiim siireclerde; risklerin yaratabilecegi operasyonel kirilganliklari ve firsatlarin sundugu
stratejik biiylime potansiyelini biitiinciil bir yaklagimla yonetmektedir.

Is modeli ve deger zinciri {izerindeki mevcut ve 6ngoriilen etkiler, asagidaki {i¢ temel stratejik eksende yapilandirilmistir:

Tedarik Zinciri ve Kaynak Gilivenligi (Girdi Yonetimi): Mega Metal’in is modelinin siirekliligi, kiiresel iklim degisikligine karsi yiiksek hassasiyet gosteren
cografyalardan (Avrupa ve Tiirkiye) temin edilen bakir hammaddesine dayanmaktadir. Sirketimiz, bu bolgelerdeki su stresi, kuraklik ve asirt hava olaylarinin madencilik
faaliyetleri tizerinde yarattigi "arz giivenligi" riskini, is modelinin en kritik kirilganlik noktasi olarak tanimlamistir. Bu riski yonetmek adina; tedarik¢i portfoytiniin
cografi olarak cesitlendirilmesi, kritik stok seviyelerinin optimize edilmesi ve lojistik rotalarin iklim olaylarina gére dinamik planlanmasi stratejileri uygulanmaktadir.
Ayrica, is modelinin karbon yogunlugunu kaynaginda diisiirmek amaciyla, ikincil hammadde (geri doniistiiriilmiis bakir) kullanim oraninin artirilmas: ve dongiisel
ekonomi prensiplerinin tedarik siireclerine entegrasyonu, stratejik bir dncelik olarak benimsenmistir.



Operasyonel Déniisiim ve Uretim Altyapist (Siireg Yonetimi): Is modelinin kalbini olusturan {iretim faaliyetleri, "enerji yogun" bir yapidan "enerji verimli ve diisiik
karbonlu" bir yapiya dogru koklii bir doniisiim gecirmektedir. Artan enerji maliyetleri ve karbon fiyatlama mekanizmalarinin (SKDM, ETS) yarattig1 maliyet baskisi,
iiretim stireclerinin karbonsuzlasma ekseninde yeniden tasarlanmasini zorunlu kilmistir. Mega Metal, bu doniisiimii yonetmek icin Giines Enerjisi Santrali (GES)
yatirimlariyla kendi enerjisini iiretme kapasitesini artirmakta, firin teknolojilerini atik 1s1 geri kazanim sistemleriyle modernize etmekte ve dijital izleme sistemleriyle
kaynak verimliligini maksimize etmektedir. Bu yatirimlar, sirketin operasyonel maliyet yapisin1 (OPEX) optimize ederken, karbon maliyetlerine karsi finansal bir kalkan
olusturmaktadir.

Pazar Erigimi ve Miisteri Doniistimii (Cikt1 Yonetimi): Kiiresel yesil doniisiim trendi, sirketin deger 6nerisini ve iirlin stratejisini temelden degistirmektedir. Geleneksel
kablo pazarlarinin yerini, hizla biiyiiyen elektrikli araglar, yenilenebilir enerji santralleri ve akilli sebeke altyapilart almaktadir. Mega Metal, is modelini bu yeni "yesil
ekonomi'nin ihtiyaglarina gore adapte ederek; yiiksek teknoloji gerektiren, iletkenligi artirilmig ve karbon ayak izi diigiik "siiper ince tel" iiretimine odaklanmuistir.
Sirketin ihracatinin %85'ini olusturan Avrupa Birligi pazarindaki Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) diizenlemeleri, bu doniisiimiin hizlandirict giicii
olmus ve sirketi rakiplerinden ayristiran bir rekabet avantaji yaratmistir.

Risk ve Firsatlarin Strateji ve Karar Alma Mekanizmalar1 Uzerindeki Etkileri

Mega Metal, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlari, kurumsal stratejisinin statik bir bileseni veya bir kurumsal sosyal sorumluluk projesi olarak degil; karar alma

mekanizmalarini, sermaye dagilimini ve operasyonel Oncelikleri dinamik olarak sekillendiren "belirleyici bir yonetim parametresi" olarak konumlandirmaktadir. Sirketimiz,
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"iklim mercegi"ni stratejik planlama dongiisiiniin her agamasina entegre ederek, is yapis bicimini diigiik karbonlu ekonominin gerekliliklerine gore yeniden kurgulamakta ve
kaynaklarini bu dogrultuda mobilize etmektedir.

Bu entegrasyon, dzellikle asagidaki stratejik karar alanlarinda somutlagmis ve i yapis kiiltiiriine donlismiistiir:

Yatirim Planlamas1 ve Sermaye Tahsisi: Yeni yatirim kararlart alinirken, projelerin sadece finansal getirileri degil, ayn1 zamanda karbon ayak izi tizerindeki etkileri ve
iklim uyumu da asli bir degerlendirme kriteri olarak kullamilmaktadir. Sirket, i¢ karbon fiyatlandirmasi metodolojisini ve Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti
analizlerini kullanarak, karbon yogun yatirimlarin uzun vadeli maliyet risklerini simiile etmekte; buna karsilik enerji verimliligi, atik 1s1 geri kazanimi ve yenilenebilir
enerji projelerine sermaye tahsisinde 6ncelik tanimaktadir.

Uriin Portfdyii ve AR-GE Stratejisi: Kiiresel piyasalardaki elektrifikasyon ve yesil doniisiim trendleri, Mega Metal'in iiriin gelistirme ve pazar stratejisinin ana
yonlendiricisi konumundadir. AR-GE faaliyetleri, sadece teknik performansa degil, ayni zamanda iiriinlerin yasam dongiisii boyunca ¢evresel etkisini minimize etmeye
odaklanmistir. Bu dogrultuda, elektrikli araglar, yenilenebilir enerji santralleri ve akilli sebekeler gibi "yesil ekonomi" sektorlerine yonelik "siiper ince tel" gibi katma
degerli ve diigiik karbonlu {irinlerin portfdydeki agirliginin artirilmasi, stratejik bir biiylime karar1 olarak benimsenmistir.

Tedarik Zinciri Y6netimi: Karar alma siireclerinde, tedarik zincirinin iklimsel dayaniklilig1 ve ¢evresel performansi kritik bir parametre olarak ele alinmaktadir. Tedarike¢i
se¢im prosediirleri, salt maliyet odakli bir yaklasimdan uzaklasarak; ESG performansi, karbon verisi seffafligi, lojistik emisyonlar1 ve tedarik¢inin iklim risklerine karsi
direnci gibi suirdiiriilebilirlik kriterlerini igeren ¢ok boyutlu bir degerlendirme sistemine doniistliriilmiistiir.



Risk ve Firsatlarin Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislar1 Uzerindeki Etkileri

Mega Metal, iklim degisikligi kaynakli doniisiimiin finansal tablolar iizerindeki etkilerini, "risklerin maliyeti" ve "firsatlarin getirisi" olmak tizere iki ana eksende analiz etmekte
ve finansal planlamasini bu gergeklik iizerine insa etmektedir. Sirketimiz, stirdiiriilebilirlik performansinin; finansal durum (bilango), finansal performans (gelir tablosu) ve nakit
akislar1 tizerindeki dogrudan ve dolayli etkilerini seffaf bir sekilde degerlendirmektedir.

Finansal etkiler su basliklar altinda izlenmektedir:

e Gelirler ve Pazar Biiyiimesi (Finansal Performans): Kiiresel yesil doniisiim ve elektrifikasyon trendi, Mega Metal'in iirlinlerine olan talebi artiran en giiclii finansal
motordur. Ozellikle elektrikli araclar ve yenilenebilir enerji altyapilarinda kullanilan bakir tel iiriinlerine yonelik artan talep, sirketin ciro biiyiimesini ve pazar payin
pozitif yonde etkilemektedir.Sirket, bu "yesil gelir" akislarinin toplam ciro i¢indeki payini artirarak, stirdiiriilebilir bir karhlik yapisi olusturmayi hedeflemektedir.

e Yatirnm Harcamalari ve Varlik Degeri (Finansal Durum): Sirketin yatirim biitgesinin (CAPEX) 6nemli bir kismi, diisiik karbonlu teknolojilere gegis, kapasite artisi ve
enerji bagimsizligr projelerine ayrilmaktadir. 2024-2025 déneminde yogunlagan yaklasik 24 milyon ABD Dolari tutarindaki Giines Enerjisi Santrali (GES) yatirimlari,
bilangoda maddi duran varlik degerini artirirken, nakit akislarinda planl bir ¢ikig yaratmistir. Ancak bu yatirimlar, sirketin varliklarinin degerini korumakta, "atil varlik"
riskini minimize etmekte ve uzun vadeli enerji maliyetlerini sabitleyerek operasyonel karlilig1 desteklemektedir.

e Operasyonel Maliyetler ve Verimlilik: Enerji maliyetlerindeki artis ve potansiyel karbon vergileri (SKDM, ETS), operasyonel karllik iizerinde baski olusturan temel
unsurlardir. Ancak Mega Metal, gerceklestirdigi enerji verimliligi projeleri ve devreye aldigi 6z tiiketim GES santralleri sayesinde enerji giderlerinde optimizasyon
saglamakta ve bu riskleri yonetilebilir seviyede tutmaktadir. Kendi elektrigini iiretme kapasitesi, sirketi enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara kars1 finansal olarak daha
direncli hale getirmektedir.

e Finansmana Erisim ve Sermaye Maliyeti: Mega Metal'in gii¢lii stirdiiriilebilirlik performansi ve seffaf raporlama uygulamalari, uluslararasi piyasalarda yesil finansman
kaynaklarina ve siirdiiriilebilirlik endeksli kredilere erisimini kolaylastirmaktadir. Bu durum, bor¢lanma maliyetlerinin optimize edilmesine, sermaye yapisinin
giiclendirilmesine ve finansal giderlerin yonetilmesine katki saglamaktadir.

Strateji ve Is Modelinin Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Risklerine Kars1 Direncliligi

Mega Metal, kurumsal stratejisinin ve is modelinin, siirdiiriilebilirlik risklerinin ve 6zellikle iklim degisikliginin getirecegi farkli gelecek olasiliklar1 karsisindaki saglamligini
(direngliligini), uluslararast kabul gérmiis bilimsel senaryo analizleri ve stres testleri lizerinden degerlendirmektedir. Sirketimiz, stratejik planlamasini tek bir "baz senaryo"
1sinma senaryolar1" karsisinda
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iizerine kurgulamak yerine; hem agresif karbonsuzlagsma politikalarinin uygulandig1 "gecis senaryolar1”" hem de fiziksel etkilerin siddetlendigi
deger yaratma kapasitesini koruyacak esnek ve dayanikli bir yap1 olusturmay1 hedeflemektedir.

Direnglilik analizlerinde kullanilan temel senaryolar ve is modelinin bu senaryolara verdigi stratejik yanitlar su sekildedir:

e Diisiik Karbonlu Gegis Senaryosuna Karsi1 Direnglilik (IEA NZE 2050 - 1.5°C): Kiiresel 1sinmanin 1.5°C ile siirlandirildigi, fosil yakitlarin terk edildigi ve karbon
fiyatlamasinin ¢ok yiiksek oldugu bu senaryoda; Mega Metal’in is modeli yiiksek bir "stratejik uyum" ve direnglilik sergilemektedir.



o Pazar Direnci: Bakirin, yenilenebilir enerji teknolojileri ve elektrikli araglar (EV) i¢in ikame edilemez bir hammadde olmasi, sirketin ana iiriinlerine olan talebi
bu senaryoda artirmaktadir. Sirket, "gecis riski"ni, yliksek teknolojili {irtin portfoyii (siiper ince tel) sayesinde stratejik bir "biliylime firsati"na dontistiirme
kapasitesine sahiptir.

o Maliyet Direnci: Sirketin Glines Enerjisi Santrali (GES) yatirimlariyla kendi elektrigini iiretme kapasitesine ulagsmasi (%85 hedefi), bu senaryoda ongoriilen
yiiksek enerji maliyetlerine ve karbon vergilerine karsi giiclii bir finansal kalkan (hedge) olusturmakta ve operasyonel karlilig1 korumaktadir.

o Fiziksel Risk Senaryosuna Kars1 Direnglilik (IPCC RCP 8.5 - >4°C): iklim degisikligiyle miicadelenin basarisiz oldugu, kiiresel 1stnmanin 4°C'yi astig1 ve ekstrem hava
olaylarimin siklastig1 bu "kotiimser" senaryoda; sirketin fiziksel varliklarinin ve operasyonel siirekliliginin direnci test edilmistir.

o Operasyonel Direng: Kayseri’deki iiretim tesislerinin su yogun proseslere sahip olmasi nedeniyle, bu senaryodaki "su stresi" ve "kuraklik" riski kritiktir. Mega
Metal, iiretim hatlarinda su geri kazanim sistemlerini devreye alarak, yagmur suyu hasadi altyapisini kurarak ve sogutma sistemlerini modernize ederek su
bagimliligini azaltmis ve fiziksel direngliligini artirmistir.

o Tedarik Zinciri Direnci: Hammadde tedarik edilen bolgelerdeki (Avrupa ve Tiirkiye) olasi lojistik kesintilere karsi, tedarik¢i portfoyiliniin cografi olarak
cesitlendirilmesi ve kritik stok seviyelerinin artirilmast stratejisi uygulanarak, deger zincirinin soklara karsi esnekligi giivence altina alinmaigtir.

Risk ve Firsatlarin Etki Zaman Dilimleri (Kisa, Orta, Uzun Vade)

Mega Metal, iklim degisikligi kaynakli risklerin ve firsatlarin yonetiminde, statik bir zaman algis1 yerine; etkilerin ortaya ¢ikis hizini, bityiikliigiinii ve finansal tablolara yansima
vadesini dikkate alan dinamik bir "Zaman Bazli Stratejik Planlama" metodolojisi uygulamaktadir. Sirketimiz, iklim olaylarinin ve gecis dinamiklerinin farkli zaman dilimlerinde
farkli yogunluklarda hissedilecegi gerceginden hareketle, stratejik yol haritasini {i¢ ana zaman dilimi tizerine kurgulamisgtir. Bu donemlendirme, kurumsal planlama ¢ergevesinde
finansal ve operasyonel kaynaklarin etkin kullanimina yon veren temel referans noktasini olusturmaktadir.

Mega Metal’in stratejik planlama dongiisiinde tanimlanan zaman dilimleri ve odak alanlari su sekildedir:

e Kisa Vade (0-3 Yil) — Operasyonel Ceviklik ve Hizli1 Yanit: Bu dénem, Oniimiizdeki birka¢ yil i¢inde gerceklesmesi muhtemel olan gelismeleri ve anlik etkileri
kapsamaktadir. Sirket, bu zaman dilimini; gergeklesme olasilig1 yiiksek olan, hizli yanit gerektiren risklerin yonetimi ve acil firsatlarin degerlendirilmesi i¢in
kullanmaktadir. Kisa vadeli strateji, operasyonel verimlilik, maliyet optimizasyonu ve anlik piyasa dalgalanmalarina karsi ¢evik reaksiyon gosterme yetenegi iizerine
insa edilmistir.

e Orta Vade (4-10 Y1l) — Sektorel Doniisiim ve Diizenleyici Uyum: Bu zaman dilimi, orta vadeli stratejik planlamada kritik rol oynayan, sektdrel doniisiim dinamiklerini
ve diizenleyici ¢ergevede beklenen degisiklikleri kapsayan bir 6ngorii ufkunu temsil etmektedir. Mega Metal, bu donemde Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, SKDM
yiikiimliilikleri ve teknolojik kirllmalarin pazar dengelerini degistirecegi varsayimiyla; liretim kapasitesinin doniigiimii ve yapisal uyum projelerine odaklanmaktadir.

e Uzun Vade (10 Y1l ve Uzeri) — Yapisal Degisim ve Kiiresel Hedefler: Bu dénem, iklim senaryolarma ve kiiresel gecis hedeflerine (6rnegin Net Sifir 2050) uyumu
saglayacak kokli yapisal degisim ihtiyacina odaklanan vizyoner bir perspektifi icermektedir. Sirket, uzun vadede is modelinin gelecekteki varolusunu tanimlayan,
fiziksel ve ekonomik iklim etkilerinin kristalize oldugu senaryolar1 degerlendirmekte ve stratejik yoniinii bu dogrultuda tayin etmektedir.



Vade Tanimlar ve Stratejik Planlama Déngiileri ile Tliskisi

Mega Metal, "kisa", "orta" ve "uzun" vade tanimlarini; takvimsel birer zaman araligi olmanin 6tesinde, sirketin yatirim dongiileri, varliklarinin ekonomik émrii ve sektoriin
dontisiim hiziyla senkronize edilmis "stratejik planlama ufuklar1" olarak belirlemistir. Sirketimiz, bu zaman dilimlerini; sermaye tahsisi, risk onceliklendirmesi, operasyonel
biitceleme ve varlik yonetimi siireclerinin temel yap1 tasi olarak kullanmaktadir.

Bu tamimlar ve stratejik planlama dongiistiyle kurulan iliskiler su sekilde kurgulanmistir:
e Kisa Vade (0-3 Y1l) — Taktiksel Yonetim ve Operasyonel Ceviklik:

o Planlama Iliskisi: Bu dénem, sirketin yillik biitgeleme siirecleri, nakit akis tahminleri ve taktiksel is planlari ile birebir ortiismektedir. Y&netim, bu vadeyi,
finansal performansin ¢eyreklik bazda izlendigi ve sapmalara kars1 hizli aksiyonlarin alindig1 bir "icra donemi" olarak yonetmektedir.

o Odak Alanlari: Ani enerji fiyat dalgalanmalari, anlik tedarik zinciri kesintileri ve acil diizenleyici uyum gereklilikleri (6rnegin SKDM veri raporlamasi) gibi
"hizl1 yanit" gerektiren konular bu kapsamdadir. Stratejik olarak bu donem; enerji verimliligi yatirrmlariin (6rnegin motor optimizasyonlari), stok yonetimi
kararlarinin ve igletme sermayesi optimizasyonunun hayata ge¢irildigi aktif uygulama evresini temsil eder.

e Orta Vade (4-10 Y1l) — Stratejik Doniigiim ve Yatirim Dongiisii:

o Planlama Iligkisi: Bu vade, sirketin 5 yillik stratejik is planlar1 ve orta vadeli yatirrm projeksiyonlariyla (6rnegin kapasite artislari, fabrika modernizasyonlari,
yeni pazar girigleri) tam uyumludur. Sirket, yatirim geri doniis siiresi 4 ila 7 y1l arasinda degisen biiyiik 6l¢ekli sermaye harcamalarini (CAPEX) bu planlama
ufkunda degerlendirmektedir.

o Odak Alanlari: Mega Metal, sektordeki yapisal doniisiimleri, Avrupa Birligi Yesil Mutabakat1 gibi diizenleyici ¢ergevelerin tam finansal etkilerini ve teknolojik
kirilmalar1 bu zaman diliminde modellemektedir. Stratejik planlamada bu donem; is modelinin diisiik karbonlu ekonomiye adaptasyonu, Glines Enerjisi Santrali
(GES) gibi stratejik varliklarin portfoye tam entegrasyonu ve "yesil iiriin" pazar payinin maksimize edildigi temel doniisiim faz1 olarak konumlandirilmistir.

e Uzun Vade (10 Y1l ve Uzeri) — Vizyoner Hedefleme ve Varlik Omrii:

o Planlama iliskisi: Bu dénem, sirketin maddi duran varliklarinin (binalar, agir makineler) ekonomik émriinii kapsayan ve kiiresel iklim senaryolar1 (Net Sifir
2050) ile sekillenen vizyoner planlama ufkudur. Uzun vade tanimlari, sirketin kurumsal varolusunu gelecege tasiyacak olan Ar-Ge stratejilerinin ve kokli is
modeli degisikliklerinin kurgulandig stratejik yon tayini siirecini ifade eder.

o Odak Alanlart: 2050 karbon ndtr olma hedefi gibi nihai varis noktalar1, dongiisel ekonomi modelinin tam entegrasyonu ve su kitlig1 gibi kronik fiziksel risklere
kars1 altyapisal dayaniklilik yatirimlar1 bu donemin planlama konusudur.

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve Ongoriilen Etkiler

Mega Metal, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik dinamiklerini, is modelinin dayanikliligini test eden digsal baski unsurlari olarak degil; deger zincirinin her halkasini yeniden
sekillendiren, operasyonel mimariyi doniistiiren ve deger dnermesini giincelleyen "yapisal doniisiim vektorleri”" olarak ele almaktadir. Sirketimiz, hammadde tedarikinin ilk
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asamasindan nihai lirliniin miisteriye teslimine ve kullanim émrii sonuna kadar uzanan tiim siireclerde; risklerin yaratabilecegi operasyonel kirilganliklar ve firsatlarin sundugu

stratejik biiylime potansiyelini biitiinctil bir yaklasimla yonetmektedir.

Is modeli ve deger zinciri {izerindeki mevcut ve 6ngoriilen etkiler, asagidaki {i¢ temel stratejik eksende yapilandirilmustir:

Tedarik Zinciri ve Kaynak Giivenligi (Girdi Yonetimi): Mega Metal’in i modelinin siirekliligi, kiiresel iklim degisikligine karsi hassasiyet gosteren cografyalardan
(Tiirkiye ve Avrupa) temin edilen bakir hammaddesine dayanmaktadir. Sirketimiz, bu bolgelerdeki su stresi, kuraklik ve asir1 hava olaylarinin madencilik faaliyetleri
lizerinde yarattig1 "arz giivenligi" riskini, is modelinin en kritik kirilganlik noktasi olarak tanimlamistir. Bu riski yonetmek adina; tedarikg¢i portfoyiiniin cografi olarak
cesitlendirilmesi, kritik stok seviyelerinin optimize edilmesi ve lojistik rotalarin iklim olaylarina gore dinamik planlanmasi stratejileri uygulanmaktadir. Ayrica, is
modelinin karbon yogunlugunu kaynaginda diisiirmek amaciyla, ikincil hammadde (geri doniistiiriilmiis bakir) kullanim oraninin artiritlmast ve dongiisel ekonomi

prensiplerinin tedarik siireclerine entegrasyonu, stratejik bir oncelik olarak benimsenmistir.

Operasyonel Déniisiim ve Uretim Altyapis1 (Siireg Yonetimi): Is modelinin kalbini olusturan {iretim faaliyetleri, "enerji yogun" bir yapidan "enerji verimli ve diisiik
karbonlu" bir yapiya dogru koklii bir transformasyon gecirmektedir. Artan enerji maliyetleri ve karbon fiyatlama mekanizmalarimin (SKDM, ETS) yarattig1 maliyet
baskist, liretim siireclerinin karbonsuzlasma ekseninde yeniden tasarlanmasini zorunlu kilmistir. Mega Metal, bu doniisiimii yonetmek i¢in Giines Enerjisi Santrali (GES)
yatirimlariyla kendi enerjisini iiretme kapasitesini artirmakta, firin teknolojilerini atik 1s1 geri kazanim sistemleriyle modernize etmekte ve dijital izleme sistemleriyle
kaynak verimliligini maksimize etmektedir. Bu yatirimlar, sirketin operasyonel maliyet yapisini (OPEX) optimize ederken, karbon maliyetlerine karsi finansal bir kalkan
olusturmaktadir.

Pazar Erisimi ve Miisteri Doniistimii (Cikt1 Yonetimi): Kiiresel yesil doniisiim trendi, sirketin deger 6nerisini ve iirlin stratejisini temelden degistirmektedir. Geleneksel
kablo pazarlarinin yerini, hizla biiyiiyen elektrikli araglar, yenilenebilir enerji santralleri ve akilli sebeke altyapilar1 almaktadir. Mega Metal, is modelini bu yeni "yesil
ekonomi'nin ihtiyaglarina gore adapte ederek; yiiksek teknoloji gerektiren, iletkenligi artirilmis ve karbon ayak izi diisiik "siiper ince tel" iiretimine odaklanmistir.
Sirketin ihracatimin biiylik ¢ogunlugunu olusturan Avrupa Birligi pazarindaki Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmas: (SKDM) diizenlemeleri, bu doniisiimiin
hizlandiric1 giicii olmus ve sirketi rakiplerinden ayristiran bir rekabet avantaji yaratmistir.

Risk ve Firsatlarin Yogunlastig1 Cografi Alanlar, Tesisler ve Varliklar

Mega Metal, iklim degisikligi kaynakli risklerin ve firsatlarin organizasyonel yapisi lizerindeki dagilimini, homojen bir etki alani olarak degil; belirli cografi bolgelerde, kritik

tesislerde ve stratejik varlik gruplarinda yogunlasan asimetrik bir yapi olarak analiz etmektedir. Sirketimiz, "konsantrasyon riski" prensibi ¢ergevesinde bu yogunlagma

noktalarini belirleyerek, risk yonetimi ve kaynak tahsisi stratejilerini en kirillgan ve katma degeri en yiiksek alanlara odaklamaktadir.

Iklim risklerinin ve firsatlarinin yogunlastigi temel alanlar su sekilde haritalandirilmustir:

Uretim Tesisleri ve Fiziksel Varliklar (Kayseri): Sirketin tiim iiretim kapasitesini barindiran Kayseri yerleskesi, iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin en yogun
hissedildigi stratejik varlik merkezidir. Bolgesel iklim projeksiyonlarina gére, i¢ Anadolu Bélgesi artan sicaklik dalgalar1 ve kuraklik riski altindadir. Bu durum, su
yogun proseslere sahip tiretim hatlarinin operasyonel siirekliligi ve sogutma sistemlerinin enerji verimliligi {izerinde yiiksek bir risk yogunlasmasi yaratmaktadir. Tek
bir lokasyonda yogunlasan tiretim, lojistik ve operasyonel verimlilik saglasa da, ekstrem hava olaylarina kars1 "tek nokta hatasi1" (single point of failure) riskini de

beraberinde getirmektedir.
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Pazar ve Gelir Yogunlagsmasi (Avrupa Birligi): Mega Metal’in ihracat gelirlerinin %85’ini olusturan Avrupa Birligi pazari, "Gegis Riskleri"nin merkez issii
konumundadir. Siirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Avrupa Yesil Mutabakati diizenlemeleri, sirketin gelir akisinin biiyiik bir kismin1 dogrudan
etkileme potansiyeline sahiptir. Bu cografi yogunlasma, sirketi AB iklim politikalarindaki degisikliklere ve karbon fiyatlamasina kars1 yiiksek derecede hassas hale
getirmekle birlikte; sirketin diisiik karbonlu iiriin portfoyii icin de en biiylik firsat havuzunu olusturmaktadir.

Tedarik Zinciri Cografyasi: Bakir hammaddesinin temin edildigi Tiirkiye ve Avrupa iilkeleri, kiiresel iklim degisikligine karsi kirilgan cografyalar arasinda yer
almaktadir. Bu bolgelerdeki asirt hava olaylari, su stresi ve madencilik faaliyetlerini etkileyen ¢evresel diizenlemeler, hammaddeye erisim giivenligi tizerinde kritik bir
"Tedarik Zinciri Riski" yogunlagmas1 yaratmaktadir.

Risk ve Firsatlara Kars1 Mevcut ve Planlanan Stratejik Yanitlar

Mega Metal, iklim degisikliginin beraberinde getirdigi cok boyutlu risklere ve yeni ekonomik firsatlara karsi, reaktif (tepki veren) bir durus sergilemek yerine; is yapis bi¢cimini
kokten doniistiiren, operasyonel mimariyi yenileyen ve pazar konumunu giiglendiren proaktif ve biitlinciil bir "Stratejik Yanit Mekanizmas1" gelistirmistir. Sirketimiz, bu yanitlari
yalnizca ¢evresel uyum projeleri olarak degil; operasyonel verimliligi artiran, pazar payini biiyiiten ve finansal dayaniklilig1 giiclendiren temel is stratejileri olarak kurgulamistir.

Mevcut ve planlanan stratejik yanitlarimiz, siirdiriilebilir bilylime vizyonumuz ¢ergevesinde ii¢ ana siitun lizerine insa edilmistir:

Uretim Altyapisinin Karbonsuzlastirilmasi (Operasyonel Yanit): Stratejik yanitlarimizin merkezinde, iiretimden kaynaklanan karbon ayak izinin en aza indirilmesi ve
enerji bagimsizliginin saglanmasi yer almaktadir.

o Yenilenebilir Enerji Yatirimlart: Artan enerji maliyetlerine ve karbon vergilerine karsi en giiclii stratejik yanitimiz, Giines Enerjisi Santrali (GES) yatirimlaridir.
Sirket, devam eden yatirimlarla birlikte 2026 y1l1 itibartyla toplam elektrik tiiketiminin yaklasik %85'ini kendi {irettigi yenilenebilir kaynaklardan saglamay1 ve
boylece hem Kapsam 2 emisyonlarini minimize etmeyi hem de enerji maliyetlerini sabitlemeyi hedeflemektedir.

o  Enerji Verimliligi ve Siire¢ Inovasyonu: Enerji tiikketiminin yogun oldugu iiretim hatlarinda "enerji verimliligi" odakli modernizasyon ¢aligmalar: yiiriitiilmekte;
firin sistemlerinde atik 1s1 geri kazanimi teknolojileri devreye alinarak birim iiretim basina enerji tilketimi disiiriilmektedir.

Uriin Portfoyiiniin Doniisiimii ve Pazar Konumlanmasi (Ticari Yanit): Mega Metal, kiiresel "yesil doniisiim" trendine yanit olarak iiriin stratejisini yeniden
sekillendirmistir.

o Yesil Sektorlere Odaklanma: Elektrikli araclar (EV), yenilenebilir enerji santralleri ve akilli sebeke altyapilari gibi diisiik karbonlu ekonominin ihtiya¢ duydugu
sektorlere yonelik "siiper ince bakir tel" gibi katma degerli iiriinlerin tiretimine agirlik verilmektedir. Bu stratejik tercih, sirketi daralan konvansiyonel
pazarlardan korurken, biiyiime potansiyeli yiikksek yeni nesil pazarlarda rekabetc¢i bir konuma tasimaktadir.

o Sertifikasyon ve Seffaflik: Misterilerin karbon seffaflig1 taleplerine yanit olarak, iirlin bazli karbon ayak izi sertifikasyon siirecleri hizlandirilmis ve ihracat
pazarlarinda "tercih edilen tedarik¢i" statiisiiniin korunmasi hedeflenmistir.

Tedarik Zinciri ve Dijitallesme (Yapisal Yamt): Iklim risklerine kars1 dayanikliligi artirmak amaciyla tedarik zinciri ve ydnetim altyapisinda stratejik iyilestirmeler
yapilmaktadir.
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o Kaynak Cesitliligi: Tedarik zincirinde cesitlendirme stratejisi izlenerek, hammadde tedarikinde diisiik karbonlu iiretim yapan alternatif kaynaklar
degerlendirilmekte ve fiziksel risklere karsi stok tamponlari olusturulmaktadir.

o Dijital Izlenebilirlik: Operasyonel siireclerin yonetimi, Kurumsal Kaynak Planlamas1 (ERP) sistemine gegisle birlikte dijitallestirilmis; bu sayede kaynak
verimliligi artirilmis, atik yonetimi optimize edilmis ve karbon verisinin izlenebilirligi glivence altina alinmustir.

Onceki Dénem Planlarina iliskin flerleme Durumu

Mega Metal, siirdiiriilebilirlik yolculugunu, anlik kararlarla degil; gegmis donemlerde belirlenen stratejik hedeflerin titizlikle takip edildigi, sapmalarin analiz edildigi ve
basarilarin somut verilerle dogrulandigi bir "siirekli iyilestirme" dongiisii icerisinde yonetmektedir. Sirketimiz, Onceki raporlama dénemlerinde kamuoyu ve paydaslari ile
paylastig1 yatirim planlarina, kapasite artig hedeflerine ve ¢evresel performans taahhiitlerine yonelik kaydettigi ilerlemeyi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi geregi nicel
verilerle ortaya koymaktadir.

Geride biraktigimiz faaliyet doneminde, stratejik planlarimizda taahhiit edilen hedeflere yonelik ilerleme durumu su temel basliklarda gergeklesmistir:

e Yenilenebilir Enerji ve Enerji Bagimsizligi: Sirketimizin enerji maliyetlerini diisiirme ve karbon ayak izini azaltma stratejisinin en dnemli ayagi olan "Glines Enerjisi
Santrali" (GES) yatirimlarinda, planlanan takvime uygun olarak somut fiziki ilerleme saglanmistir. Toplamda {i¢ fazdan olusan yatirim planinin 6nemli bir kismi
tamamlanmis olup; 2026 yili i¢in hedeflenen %85'lik ve 2028 yili i¢in hedeflenen %95'lik yenilenebilir enerji kullanim oranina giden yolda, altyap1 kurulumlariin
basariyla devreye alindigini gosteren kritik bir kilometre tasidir.

e Kapasite Artis1 ve Dijital Doniistim: Sirketin biiyiime stratejisi kapsaminda hedeflenen kapasite artis projeleri ve kurumsal kaynak planlamasi sistemine (SAP ERP)
gecis siireci, planlandig sekilde ilerlemektedirve dijitallesme yatirimlarinin operasyonel verimliligi, veri izlenebilirligini ve karbon muhasebesi altyapisini destekleyen
bir zemin sagladigini teyit etmektedir.

Risk ve Firsatlar Arasindaki Odiinlesimlerin Degerlendirilmesi

Mega Metal, iklim degisikligiyle ilgili stratejik kararlar alirken, farkli riskler ve firsatlar arasinda ortaya ¢ikabilecek "odiinlesimleri” tek boyutlu bir maliyet analiziyle degil;
finansal siirdiiriilebilirlik, operasyonel siireklilik ve ¢evresel sorumluluk dengesini gézeten ¢ok katmanli bir optimizasyon yaklagimiyla yonetmektedir. Sirketimiz, kaynaklarin
sinirli oldugu gerceginden hareketle, bir alanda elde edilecek kazanimin bagka bir alanda yaratabilecegi potansiyel maliyeti veya riski, karar alma asamasinda biitiinciil bir
perspektifle degerlendirmektedir.

Sirketimizin stratejik yonetim siirecinde dikkate aldig1 ve yonettigi temel 6diinlesim alanlar1 sunlardir:

e Sermaye Tahsisi ve Uzun Vadeli Dayaniklilik Dengesi: Mega Metal, kisa vadeli nakit akigin1 maksimize etmek ile uzun vadeli iklim direncini artirmak arasindaki klasik
finansal 6diinlesimi, "stratejik yatirim" karariyla yonetmektedir. Giines Enerjisi Santrali (GES) ve enerji verimliligi projeleri, kisa vadede sirketin yatirim biitcesi
(CAPEX) tizerinde 6nemli bir yiik olusturmakta ve nakit ¢ikisi yaratmaktadir. Ancak yonetim, bu sermaye tahsisini; artan enerji maliyetlerine karsi koruma (hedge),
gelecekteki karbon vergisi yiikiimliiliikklerinden kaginma ve enerji arz giivenligini saglama gibi uzun vadeli stratejik kazanimlar ugruna tercih etmektedir. Burada, kisa
vadeli likidite 6nceligi yerine, uzun vadeli operasyonel karlilik ve riskten korunma dnceliklendirilmistir.



e Tedarik Zinciri Maliyeti ve Karbon Yogunlugu Dengesi: Siirdiiriilebilir tedarik zinciri stratejisinde, diisitk karbonlu hammaddeye erisim ile hammadde maliyetleri
arasindaki 6diinlesim kritik bir karar noktasidir. Diistik karbon ayak izine sahip veya geri doniistiirtilmiis bakir kullanimi, konvansiyonel kaynaklara kryasla tedarik
maliyetlerini veya lojistik karmagiklig1 artirabilmektedir. Mega Metal, bu noktada kisa vadeli maliyet artisin1 veya operasyonel zorlugu goze alarak; Avrupa Birligi
pazarindaki SKDM uyumlulugunu saglama ve "yesil tiriin" talebini karsilama firsatin1 degerlendirmeyi tercih etmektedir. Bu karar, maliyet odakliliktan ziyade, pazar
erisimini ve rekabet avantajin1 koruma odakli bir yaklasimi yansitmaktadir.

o  Uriin Portfdyii Déniisiimii ve Operasyonel Verimlilik: Uretim hatlarinm elektrikli araglar ve yenilenebilir enerji sektdrleri igin gerekli olan "siiper ince tel" gibi katma
degerli iiriinlere kaydirilmasi, standart tiriinlere kiyasla daha hassas iiretim siireglerini ve farkli kapasite kullanimlarimi gerektirmektedir. Sirket, bu donilisiimiin
getirebilecegi operasyonel verimlilik dalgalanmalarini veya kapasite kullanimindaki degisimleri (6diinlesim), yliksek katma degerli ve biiyliyen bir pazara girig firsati
karsisinda kabul edilebilir bir gecis maliyeti olarak degerlendirmektedir.

Raporlama Donemindeki Mevcut Finansal Etkiler

Mega Metal, siirdiiriilebilirlik odakli doniisiim stratejisinin sonucu olarak giiclii bir finansal performans sergilemistir. Bu performansin arkasinda, iklim degisikligi kaynakl
firsatlarin degerlendirilmesi ve risklerin yonetilmesi amacrtyla atilan stratejik adimlarin pay1 biiytiktiir.

Raporlama doneminde gergeklesen temel finansal etkiler sunlardir:

e Finansal Performans ve Gelir Kalitesi (Kar veya Zarar Tablosu):

o Yesil Gelir Artist: Diisiik karbonlu ekonomiye gegis siirecinin en 6nemli firsat alani olan "elektrifikasyon" ve "yenilenebilir enerji" sektorlerine yonelik yiiksek
katma degerli {iriin satislari, ciro biiyiimesinin itici giici olmustur. Ozellikle elektrikli ara¢ (EV) motorlarinda kullanilan "siiper ince tel" segmentindeki talep
artisi, briit karlilig1 destekleyen stratejik bir gelir kalemi olarak 6ne ¢ikmuistir.

o Operasyonel Giderler ve Verimlilik: Enerji verimliligi projeleri ve devreye alinan ilk faz GES yatirimlari (6z tiiketim), birim iiretim basina diisen enerji
maliyetlerinde optimizasyon saglayarak "Satislarin Maliyeti" kalemi {izerinde baskilayici bir unsur olmustur. Buna karsin, SKDM uyum ¢aligmalari igin yapilan
veri altyapist harcamalar1 (50.000 ABD Dolar1) ve diisiik karbonlu iiriin gelistirmeye yonelik AR-GE faaliyetleri (100.000 ABD Dolar1), faaliyet giderleri
igerisinde "stratejik uyum maliyeti" olarak yer almistir.

e  Varlik Yapisi ve Yatirimlar (Finansal Durum Tablosu):

o Yesil Varliklarin Artisi: Sirketimiz, enerji bagimsizligini saglamak ve karbon ayak izini diisiirmek amaciyla baslattigi Giines Enerjisi Santrali (GES) projeleri
kapsaminda, 2024-2025 dénemini kapsayan yaklasik 24 milyon ABD Dolar tutarinda bir yatirim biit¢esini devreye almistir. Bu stratejik sermaye harcamasi,
bilangoda "Maddi Duran Varliklar" kaleminde artisa neden olurken, sirketin varlik portfoyiinii "diisiikk karbonlu varliklar" lehine doniistiirmiistiir.

o Stok Yénetimi: Iklim risklerine kars1 tedarik zinciri dayanikliligimi artirmak amaciyla optimize edilen kritik hammadde stoklari, isletme sermayesi ydnetiminde
dengeli bir yaklagim siirdiiriilmesini saglamistir.

e Nakit Akis1 Dinamikleri (Nakit Akis Tablosu):



o

Yatirnrm Kaynakli Cikiglar: Raporlama donemindeki nakit akislari, sirketin "yatirim yogun" bir doniisiim siirecinde oldugunu teyit etmektedir. "Yatirim
Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar1" kaleminde, yesil doniisiim projeleri (GES, 1s1 geri kazanim sistemleri vb.) nedeniyle planli nakit cikiglart
gergeklesmistir.

Operasyonel Girisler: Ancak bu cikislar, "Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar1"nin giiclii seyri ve sirketin siirdiiriilebilirlik performansina dayal:
olarak erisim sagladig1 finansman olanaklari ile dengelenmistir. Bu durum, yesil doniisiimiin kendi kendini finanse edebilme potansiyelini géstermektedir.

Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Ongoriilen Finansal Etkiler

Mega Metal, iklim degisikliginin ve diisiik karbonlu ekonomiye gecis silirecinin, sirketin finansal tablolar lizerinde yaratacagi etkileri yalnizca mevcut donemle sinirlt

tutmamakta; kisa, orta ve uzun vadeye yayilan dinamik projeksiyonlar iizerinden analiz etmektedir. Sirketimiz, gelecekteki nakit akislarini, yatirim getirilerini ve varlik
degerlerini, farkli iklim senaryolari, karbon fiyatlama beklentileri ve pazar dinamikleri 1s1§inda modellemektedir.

Ongoriilen finansal etkiler, stratejik planlama ufkumuzdaki zaman dilimlerine gére su sekilde yapilandirilmistir:

e Kisa Vade (0-3 Y1l) — Yatirim Yogunlugu ve Maliyet Kalkani:

@)

Nakit Cikist ve CAPEX: Oniimiizdeki ii¢ yillik donemde, finansal tablolar iizerindeki en belirgin etki, karbonsuzlasma ve enerji bagimsizlig1 icin yapilan
stratejik yatirrmlarin (CAPEX) yarattig1 planl nakit ¢ikislar1 olacaktir. Yaklasik 24 milyon ABD Dolar1 tutarindaki Giines Enerjisi Santrali (GES) ve enerji
verimliligi yatirimlari, kisa vadede yatirim biitgesini artirsa da; bu harcamalar "stratejik bir varlik alimi" olarak degerlendirilmektedir.

Operasyonel Gider (OPEX) Korumasi: Bu yatirimlar, enerji maliyetlerinde 6ngdriilen yillik %10’luk artis trendine kars1 giiglii bir finansal kalkan olusturacaktir.
Sirket, kendi enerjisini iireterek enerji giderlerini sabitlemeyi ve operasyonel karliligi enerji fiyat soklarindan korumay1 6ngérmektedir.

e Orta Vade (4-10 Y1l) — Karbon Maliyeti ve Rekabet Avantaji:

@)

Karbon Fiyatlama Etkisi: SKDM mali yiikiimliiliiklerinin ve ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) tam olarak devreye girecegi bu donemde, finansal
performans iizerindeki belirleyici faktor "karbon maliyeti" olacaktir. Mega Metal, 2030 yilina kadar karbon fiyatinin ton bagina 100 Euro seviyesine ulasacagi
varsayimiyla yaptigi analizlerde; yenilenebilir enerji yatirimlarini tamamlamis ve emisyonlarmi %50 oraninda azaltmis bir iiretici olarak, karbon yogun
rakiplerine kiyasla 6nemli bir maliyet avantaji saglayacagini ve bunun briit kar marjina pozitif yansiyacagini éngérmektedir.

Gelir Blylmesi: Elektrikli ara¢ pazarindaki biiylimenin ivme kazanmasiyla birlikte, sirketin yiiksek katma degerli iiriin satislarinin ve cirosunun yukari yonli
ivmelenmesi, orta vadeli nakit akiglarini gii¢clendiren temel faktor olacaktir.

e Uzun Vade (10 Y1l ve Uzeri) — Varlik Degeri ve Siirdiiriilebilir Gelir:

o

Varlik Kalitesi: Uzun vadeli projeksiyonlarda, iklim degisikliginin fiziksel risklerinin (su stresi, asir1 sicakliklar) operasyonel maliyetler ve sigorta primleri
iizerinde baski olusturma ihtimali bulunmaktadir. Ancak sirket, bugiinden aldig1 adaptasyon dnlemleri ve su geri kazanim yatirimlari ile varliklarinin degerini
korumay1 ve iiretim tesislerinin "atil varlik" konumuna diisme riskini minimize etmeyi hedeflemektedir.



o Yesil Gelir Dominasyonu: Uzun vadede, bakirin kiiresel yesil doniistimdeki stratejik rolii sayesinde, "yesil gelir" akislarinin toplam ciro i¢indeki paymin domine
edici seviyeye ulasmasi ve sirketin finansal siirdiiriilebilirliginin glivence altina alinmasi1 beklenmektedir.

Raporlama Donemindeki Finansal Durum, Performans ve Nakit Akisina Etkiler

Mega Metal, finansal tablolarinda raporlanan varlik ve ylkiimliiliklerin defter degerlerinin, iklim degisikligi kaynakli gecis riskleri ve fiziksel riskler nedeniyle gelecek
raporlama dénemlerinde énemli bir diizeltmeye ugrama ihtimalini, "finansal ihtiyatlilik" prensibi ¢ercevesinde degerlendirmektedir. Ozellikle iiretim teknolojilerindeki hizli
dontisim, sikilagan karbon diizenlemeleri ve piyasa tercihlerindeki kaymalar, mevcut varliklarin ekonomik 6miirleri ve geri kazanilabilir tutarlar iizerinde potansiyel bir baski
unsuru olarak ele alinmaktadir.

Bu kapsamda, defter degerlerinde diizeltme gerektirebilecek "Ciddi Risk" alanlari su sekilde tanimlanmistir:

e Maddi Duran Varliklarda "Atil Varlik" Riski: Uretim tesislerinde kullanilan ve fosil yakit (dogal gaz) bagimlilig yiiksek olan firin, tavlama hatlar1 ve enerji altyapilari;
karbon vergilerinin artmasi veya yakit kullanim kisitlamalar1 senaryosunda, beklenen ekonomik dmiirlerinden daha 6nce devre dis1 kalma riski tasimaktadir. Sirket, bu
tiir varliklarin defter degerlerinin, gelecekteki nakit yaratma kapasitelerindeki (Kullanim Degeri) olasi diisiis nedeniyle revize edilmesi gerekebilecegini dngoérmektedir.
Bu durum, amortisman giderlerinin hizlandirilmasini veya varlik deger diisiikliigii karsilig1 ayrilmasini giindeme getirebilir.

e Stok Degerlemesi ve Net Gergeklesebilir Deger: Stoklarda bulunan hammaddelerin ve yart mamullerin degerlemesi, karbon maliyetlerinin emtia fiyatlarina yansimasiyla
dalgalanabilir. Ozellikle SKDM uygulamasiyla birlikte, yiiksek karbon ayak izine sahip hammaddelerin veya iiriinlerin pazar degerinde yasanabilecek erozyon, "stok
deger diistikligii" riskini artirmaktadir. Sirket, stoklarin maliyet bedeli ile net gerceklesebilir degerinden diisiik olaniyla degerlenmesi ilkesi geregi, karbon maliyetinin
stok degerini asindirma ihtimalini izlemektedir.

e Yiikiimliiliikler ve Karsiliklar: iklim degisikligi kaynakl1 yasal diizenlemeler, sirketin ¢evresel rehabilitasyon veya karbon vergisi gibi konularda bilangoda "karsilik"
(provision) ayirmasini gerektirecek yeni yiikiimliiliikler dogurabilir. Gelecekteki olas1 karbon cezalar1 veya zorunlu teknoloji degisim maliyetleri, kosullu yilikiimliilik
olarak degerlendirilmektedir.

Varlik ve Yiikiimliiliik Defter Degerlerinde Onemli Diizeltme Riski

Mega Metal, gelecekteki finansal durumunu (bilango yapisini); iklim degisikligine adaptasyon stratejisi, planlanan stratejik sermaye yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman
modelleri ekseninde sekillendirmektedir. Sirketimiz, kisa, orta ve uzun vade perspektifinde, varlik kompozisyonunu "diisiik karbonlu" ve "enerji bagimsiz" bir yapiya
kavusturmay1 ongoren disiplinli bir finansal yol haritasi izlemektedir. Bu planlama, sirketin likidite giiciinii korurken, stirdiiriilebilir biiylime i¢in gerekli sermaye tahsisini
optimize etmeyi amaglamaktadir.

Finansal durum beklentileri ve kaynak planlamasi su stratejik eksenlerde yiiriitiilmektedir:

e Yatirim Planlar1 (CAPEX) ve Varlik Doniistimii:



o

Yesil Varlik Tabaninin Genislemesi: Sirket, ontimiizdeki donemde bilangosundaki "Maddi Duran Varliklar" kaleminin niteligini degistirecek biiyiik dl¢ekli
yatirimlari hayata gecirmektedir. 2024-2025 doneminde yogunlasan ve toplamda 24 milyon ABD Dolari1 seviyesine ulagmasi dngoriilen Gilines Enerjisi Santrali
(GES) yatirimlari, aktif biiytikliigiinii artirirken, sirketi enerji fiyat oynakligina karsi koruyan stratejik bir varlik sinifi olusturacaktir.

Teknolojik Modernizasyon: Firin sistemlerindeki 1s1 geri kazanim projeleri (2025 yil1 i¢in 100.000 ABD Dolar1 biitgeli) ve iiretim hatlarindaki enerji verimliligi
modernizasyonlari, varlik tabaninin operasyonel verimliligini yiikselterek, "Varlik Devir Hizi"na pozitif katki saglayacaktir.

e Finansman Stratejisi ve Sermaye Yapisi:

o

Yesil Finansman Araglari: Mega Metal, stratejik doniistimiinii finanse etmek icin "Siirdiiriilebilir Finansman" (Sustainable Finance) enstriimanlarini etkin bir
kaldirag olarak kullanmay1 hedeflemektedir. Yatirimlarin finansmaninda, giiglii 6z kaynak yapisinin yani sira, siirdiiriilebilirlik endeksli krediler ve finansal
kiralama modelleri kullanilarak finansal kaynak cesitliligi saglanacaktir.

Borglanma Maliyetlerinin Optimizasyonu: Sirketin gii¢lii ESG performansi ve seffaf raporlama pratikleri, uluslararasi finans kuruluslari nezdinde kredibilitesini
artirarak, bor¢lanma maliyetlerinde "yesil prim" avantaji saglamasina ve sermaye yapisinin giiclenmesine katki sunacaktir.

o Stratejik Rezervler ve Likidite Yonetimi:

o

Sirket, iklim risklerine karsi finansal dayanikliligini artirmak amaciyla, likidite yonetiminde ihtiyath bir yaklasim benimsemektedir. Olas1 karbon vergisi
yiikiimliilikleri, hammadde fiyat soklar1 veya enerji piyasasindaki ani dalgalanmalar i¢in finansal tamponlarin (financial buffers) gii¢lii tutulmasi, finansal
planlamanin 6ncelikli maddesidir.

Strateji ve Is Modelinin Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Risklerine Karsi Direncliligi (Nitel ve Nicel Degerlendirme)

Mega Metal, kurumsal stratejisinin ve is modelinin, siirdiiriilebilirlik risklerinin ve 6zellikle iklim degisikliginin getirecegi farkli gelecek olasiliklar: karsisindaki saglamligini

(direngliligini), uluslararast kabul gérmiis bilimsel senaryo analizleri ve stres testleri {izerinden degerlendirmektedir. Sirketimiz, stratejik planlamasini tek bir "baz senaryo"

iizerine kurgulamak yerine; hem agresif karbonsuzlasma politikalarinin uygulandigi "gecis senaryolar1" hem de fiziksel etkilerin siddetlendigi

S "

1sinma senaryolar1" karsisinda

deger yaratma kapasitesini koruyacak esnek ve dayanikli bir yap1 olusturmay1 hedeflemektedir.

Direnglilik analizlerinde kullanilan temel senaryolar ve is modelinin bu senaryolara verdigi stratejik yanitlar su sekildedir:

e Diisiik Karbonlu Gegis Senaryosuna Karsi Direnglilik (IEA NZE 2050 - 1.5°C):

o

Pazar ve Gelir Direnci: Kiiresel 1sitnmanin 1.5°C ile sinirlandirildigy, fosil yakitlarmn terk edildigi ve elektrifikasyonun hizlandig1 bu senaryoda; Mega Metal’in
is modeli yiiksek bir "stratejik uyum" sergilemektedir. Bakirin, yenilenebilir enerji teknolojileri ve elektrikli araclar (EV) i¢in ikame edilemez bir iletken olmasi,
sirketin ana {rtlinlerine olan talebi bu senaryoda artirmaktadir. Sirket, "geg¢is riski"ni, yliksek teknolojili iirtin portfdyii (stiper ince tel) sayesinde stratejik bir
"biiylime firsati"na doniistiirme kapasitesine sahiptir.



o Maliyet ve Sermaye Direnci: Sirketin Giines Enerjisi Santrali (GES) yatirimlartyla kendi elektrigini iiretme kapasitesine ulasmasi (%85 hedefi), bu senaryoda
ongoriilen yliksek enerji maliyetlerine ve karbon vergilerine kars1 giiclii bir finansal kalkan (hedge) olusturmakta; operasyonel marjlari korumaktadir.

o Fiziksel Risk Senaryosuna Kars1 Direnglilik (IPCC RCP 8.5 - >4°C):

o Operasyonel Siireklilik: iklim degisikligiyle miicadelenin basarisiz oldugu ve kiiresel 1sinmanin 4°C'yi astign bu "kotiimser" senaryoda; sirketin fiziksel
varliklarinin direnci test edilmistir. Kayseri’deki iiretim tesislerinin su yogun proseslere sahip olmasi nedeniyle, bu senaryodaki "su stresi" ve "kuraklik" riski
kritiktir. Mega Metal, tiretim hatlarinda kapali devre su geri kazanim sistemlerini devreye alarak ve sogutma sistemlerini modernize ederek su bagimliligim
azaltmig ve fiziksel direngliligini artirmistir.

o Tedarik Zinciri Esnekligi: Hammadde tedarik edilen bolgelerdeki (Avrupa ve Tiirkiye) olasi lojistik kesintilere karsi, tedarik¢i portfoyiiniin cografi olarak
cesitlendirilmesi ve kritik stok seviyelerinin artirilmasi stratejisi uygulanarak, deger zincirinin soklara kars1 esnekligi giivence altina alinmistir.

Diger TSRS Standartlar1 Uyarinca Senaryo Analizi ve Spesifik Ac¢iklamalar

Mega Metal, siirdiiriilebilirlik raporlamasini ve stratejik direnglilik analizlerini, sadece "Genel Hiikiimler" (TSRS 1) ¢ercevesinde degil; iklim degisikligi gibi spesifik tematik
alanlar1 diizenleyen standartlarin (TSRS 2) 6ngordigi teknik derinlik, metodolojik disiplin ve sektdrel hassasiyet igerisinde yiiriitmektedir. Sirketimiz, stratejik direncini test
ederken kullandigi senaryo analizlerini ve agiklamalarini, kiiresel en iyi uygulamalar olan iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Giicii (TCFD) tavsiyeleri ve
Stirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (SASB) sektorel kriterleriyle tam uyumlu bir yapida kurgulamistir.

Uygulanan spesifik analiz standartlar1 ve sektdrel derinlik su sekildedir:
e Bilimsel Temelli Senaryo Entegrasyonu (TSRS 2 Uyumu):

o Sirket, direnglilik analizlerinde kendi ic¢sel varsayimlari yerine; TSRS 2 standardinin isaret ettigi uluslararasi bilimsel referanslari temel almaktadir.
Hiikiimetleraras1 iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC) RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari fiziksel risklerin modellenmesinde; Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (IEA)
Net Zero 2050 (NZE) senaryosu ise gecis risklerinin ve pazar firsatlarinin analizinde "¢ipa senaryo" olarak kullanilmaktadir.

o Bu yaklasim, raporlamanin sadece niyet beyan1 olmaktan ¢ikip, denetlenebilir ve bilimsel veriye dayali bir "Tklim Etki Analizi"ne doniismesini saglamaktadir.
o  Sektorel Derinlik ve Ozgiinliik:
o Analizler, genel bir imalat sanayi bakis agisinin 6tesine gecerek; "Metal ve Madencilik" sektoriiniin dinamiklerine 6zgii parametrelerle zenginlestirilmistir.

o Bakir iiretim siireclerinin yiliksek enerji yogunlugu, hammadde tedarik zincirinin su stresine olan bagimliligi ve "kritik mineraller" piyasasindaki volatilite,
senaryo analizlerinin spesifik degiskenleri olarak modellemelere dahil edilmistir.

Risklerin Fiziksel Risk veya Gecis Riski Olarak Siniflandiriimasi



Mega Metal, iklim degisikligi kaynakl belirsizlikleri yonetilebilir stratejik parametrelere doniistiirmek amaciyla, risk envanterini uluslararast TCFD (Iklimle Baglantili Finansal
Beyanlar Gorev Giicli) gercevesiyle tam uyumlu, hiyerarsik bir siniflandirma mimarisi iizerine kurgulamistir. Sirketimiz, riskleri homojen bir kiime olarak degil; kok nedenlerine,
ortaya ¢ikis dinamiklerine ve finansal tablolara "transmisyon kanallaria" gore ayristiran ikili bir yap1 (Fiziksel ve Gegis) igerisinde yonetmektedir.

Mevcut risk taksonomisinde kullanilan siniflandirma metodolojisi ve alt kirilimlar soyledir:

e  Gegis Riskleri Stmiflandirmasi: Diisiik karbonlu ekonomiye gecis slirecinin getirdigi politika, hukuk, teknoloji ve piyasa degisikliklerinden kaynaklanan riskler bu
kategoride ele alinmaktadir.

o Politika ve Yasal Riskler: Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) yiikiimliiliikleri, ulusal karbon vergileri ve artan ¢evresel raporlama zorunluluklari
"Diizenleyici Uyum Riski" olarak siniflandirilmistir.

o Piyasa ve Teknoloji Riskleri: Miisterilerin diisiik karbonlu {iriin talebi, ikame iiriinlerin (alternatif iletkenler) ortaya cikis1 ve fosil yakitli teknolojilerin "atil
varlik" haline gelme riski, "Piyasa Dinamikleri" alt bagliginda takip edilmektedir.

o ltibar Riskleri: Paydaslarin ve yatirimcilarin degisen ESG beklentilerinin karsilanamamasi durumunda olusabilecek marka degeri kaybi, "Sosyal Lisans Riski"
olarak degerlendirilmektedir.

o Fiziksel Riskler Smiflandirmas:: Iklim degisikliginin fiziksel etkilerinden kaynaklanan riskler, olayin gerceklesme hizina ve siiresine gére "Akut" ve "Kronik" olarak
alt kategorilere ayrilmistir.

o Akut Fiziksel Riskler: Siddeti ve siklig1 artan sel, firtina ve orman yanginlari gibi olaylarin yarattigi anlik operasyonel duruslar ve varlik hasarlari bu siifta yer
almaktadir. Ozellikle lojistik aglarindaki kesintiler bu kapsamda "Olay Bazli Risk" olarak y&netilmektedir.

o Kronik Fiziksel Riskler: Uzun vadeli sicaklik artis1, yagis rejimindeki kalict degisiklikler ve su stresi gibi kademeli olarak gergeklesen degisimler bu kategoriye
dahildir. Kayseri bolgesindeki su kitlig1 projeksiyonlar1 ve sogutma maliyetlerindeki yapisal artislar, "Uzun Vadeli Yapisal Risk" olarak smiflandirilmistir.



iIklim Degisikligine Bagh Risk Degerlendirme Analizi

Baglhik Aciklama ‘

Risk Bashgi SKDM (CBAM) Uyum Riski — Avrupa Birligi’nin Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmas1 (SKDM/CBAM) kapsaminda ytiriirliige giren ve
zaman igerisinde kapsami genisleyebilecek yiikiimliiliiklerin (raporlama, dogrulama, sertifikasyon ve ilgili mali siirecler) Mega Metal’in ihracat
faaliyetleri lizerinde ilave uyum gereksinimleri ve potansiyel mali etkiler yaratmasi; bu yiikiimliiliiklerin yonetiminde gecikme veya yetersizlik
yasanmast halinde diizenleyici uyumsuzluk, maliyet artis1 ve rekabetcilik kaybi riskinin olugsmasi.

Risk Tiirii Gegis Riski — Karbon diizenlemelerinin sikilagsmasi, karbon fiyatlarinin yiikselmesi, raporlama/izlenebilirlik beklentilerinin artmasi ve diisiik

karbonlu tiretim normlarmin tedarik zinciri boyunca yayginlagmasi gibi gecis dinamiklerinin; operasyonel siirecler, maliyet yapisi, yatirim
kararlar1 ve pazar erisimi iizerinde dogurdugu riskler.

Risk Tanimi

Mevcut durumda Mega Metal’in ana {iriin portfoyli, SKDM kapsamina dogrudan dahil iiriin gruplari arasinda yer almamaktadir. Bununla birlikte,
AB’nin SKDM uygulamasini ilerleyen donemlerde kapsam genislemesi yoluyla farkli {irlin gruplarimi kapsayacak bigimde giincellemesi olasiligi
bulunmaktadir. Bu senaryonun gerceklesmesi halinde, bugiin kapsam disinda olan triinlerin gelecekte kapsama alinmasi; iiriin bazli gomiilii
emisyonlarin hesaplanmasi, raporlanmasi, dogrulanmast; veri yonetisimi ve dijital izlenebilirlik altyapisinin gii¢lendirilmesi; ayrica uygulama
doneminde sertifika maliyetlerinin dolayli/dolaysiz olarak yonetilmesi gerekliliklerini beraberinde getirebilecektir. Ote yandan, sirketin AB’ye
gergeklestirdigi sevkiyatlarda, yalnizca lojistik amaglarla kullanilan ve SKDM listesinde yer alan metal ambalajlarin ihraci, AB ithalatgisi
acisindan gecis doneminde gomdiilii emisyonlarin beyan edilmesi; uygulama doneminde ise bu emisyonlara karsilik gelen SKDM sertifikalarinin
satin alinmasi yiikiimliiliigiinii dogurmaktadir. Bu kapsamda, 2026 itibartyla mali yiikiimliiliikklerin devreye girmesiyle {iriin maliyetlerinde sinirl
bir artis olusmasi beklenmekle birlikte, asil kritik unsur; raporlama ve veri kalitesi gerekliliklerinin operasyonel siireclere getirecegi ilave yiik ve
mevzuatin teknik uygulama detaylarma iliskin belirsizliklerin risk profilini artirma potansiyelidir. Thracat sonrasinda metal ambalajlarin
Tiirkiye’ye geri donmesi, gecis doneminde beyan ylikiimliiliiglinii ortadan kaldirmamakta ve mahsup hakki saglamamaktadir. Uygulama
doneminde ise glimriikk kayitlariyla ispat kosuluyla “export adjustment” mekanizmasi iizerinden sertifika iadesi talep edilerek mali etkinin
azaltilmas1 miimkiin olabilecektir. Ancak s6z konusu mekanizmanin teknik prosediirleri ve uygulama esaslar1 AB Komisyonu tarafindan heniiz
kesinlestirilmediginden, kisa ve orta vadede belirsizlik devam etmektedir. Bu nedenle, hem mevcut SKDM kapsamindaki metal ambalaj akist
hem de ileride kapsama alinabilecek potansiyel iiriin gruplari i¢in; hesaplama, raporlama, dogrulama ve mali siire¢ hazirliklarinin biitlinciil bir
program kapsaminda erken agamada baslatilmasi kritik gortilmektedir.

Zaman Arahg

Orta Vade — Gegis doneminin ilerlemesi, uygulama donemi mali yiikiimliilikklerinin devreye girmesi ve kapsam genislemesine iliskin diizenleyici
yoniin netlesmesiyle riskin etkilerinin orta vadede daha belirgin hale gelmesi beklenmektedir.

Etki Seviyesi

Orta — Mevcut {irlin portfoyii icin dogrudan kapsam smirli olmakla birlikte; AB pazarina yiiksek bagimlilik, kapsam genisleme olasilig1 ve
orta” diizeyde
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uygulama detaylarindaki belirsizlikler dikkate alindiginda riskin sirket stratejisi ve maliyet yapisi iizerindeki etkisi
degerlendirilmistir.




Strateji ve Karar Alma
Uzerindeki Etkileri

Mega Metal, AB’ye yonelik ihracat stratejisini siirdiirirken SKDM diizenlemelerini yakin izlemekte ve tiriin gruplar1 bazinda emisyon verisinin
izlenebilirligini saglayacak sistemlerin kademeli kurulumu yoniinde ¢alismalar yiirtitmektedir. Ana {iriin portfoyliniin mevcut durumda SKDM
kapsaminda olmamasi, karar alma siireglerinde karbon ayak izi perspektifinin ertelenmesine neden olmamakta; aksine, yatirim kararlari ve yeni
iirlin gelistirme faaliyetlerinde karbon ayak izi degerlendirmesinin temel karar girdilerinden biri olarak konumlandirilmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, ¢evresel uygunluk yalnizca bir uyum unsuru olarak degil, ayn1 zamanda iiriin rekabetciliginin ve pazar erisiminin 6n kosulu olarak
ele alinmakta; sirketin gelecege yonelik karar alma mekanizmalarina entegre edilmektedir. i¢ karbon fiyatlandirmasina iliskin senaryolar %25
varyans araliginda modellenerek stratejik planlamaya dahil edilmistir. Ayrica, 2030 yil1 itibartyla AB ETS karbon fiyatinin 130 €/tCOze seviyesine
ulasacag1 varsayimi ¢ercevesinde ihracat pazarlarina yonelik maliyet etki analizleri gergeklestirilmis; yatirim fizibiliteleri ve ilgili mali karar
parametreleri bu varsayimlar dogrultusunda yeniden degerlendirilmistir. Bu yaklasim, potansiyel karbon maliyeti baskisinin erken asamada
gorlinlir kilinmasini ve stratejik kararlarin daha dayanikli temelde alinmasini desteklemektedir.

Risk Odak Alanlar

Riskin odaklandigi temel alanlar;

(i) SKDM uyumlu {iriin yonetimi ve kapsam takibi (lirin bazli degerlendirme ve siniflandirma),

(i1) tiriin/tesis/tedarik zinciri diizeyinde karbon ayak izi hesaplama ve raporlama (metodoloji uyumu, veri kalitesi ve dogrulanabilirlik),
(iii) AB pazarinda rekabet giicliniin korunmasi (fiyatlama, miisteri beklentileri, ihale rekabet¢iligi ve pazar erisimi) olarak dne ¢ikmaktadir.

Hassas Faaliyet Kolu

Sirket ihracatimin yaklasik %85’inin AB pazarma yonelmis olmasi, SKDM kaynakli diizenleyici degisikliklerin ve potansiyel mali
yiikiimliiliiklerin etki alanini genisletmektedir. Bu nedenle ihracat faaliyetleri, s6z konusu riskten en yiiksek diizeyde etkilenebilecek hassas
faaliyet kolu olarak degerlendirilmekte; mevzuat genislemesi, raporlama gerekliliklerindeki artis ve karbon maliyetleri sirketin satis, fiyatlama
ve miisteri yonetimi siireglerinde dogrudan yansimalar yaratabilecek niteliktedir.

Riskin Etkileri

Bu riskin ger¢eklesmesi halinde 6ne ¢ikan etkiler {i¢ ana baslikta degerlendirilmektedir:

(1) Mevzuat genislemesine hazirliksiz yakalanma: SKDM kapsaminin genislemesi durumunda, gerekli emisyon hesaplama ve raporlama altyapist
zamaninda kurulmadiysa kisa vadeli uyum zorluklari, operasyonel gecikmeler, uyumsuzluk kaynakli yaptirim riski ve pazar kaybi giindeme
gelebilir.

(2) Thracat stratejisinde daralma veya doniisiim: Bazi iiriinler ek karbon maliyetleri nedeniyle AB pazarinda rekabetciligini azaltabilir; bu durum
iriin bazli ihracat stratejisi revizyonlarini, alternatif pazar arayislarimi ve diisiik karbonlu alternatif tiriin/hammadde gelistirme ihtiyacini
tetikleyebilir.

(3) Uyum yatinnmlarindaki gecikme kaynakli kirilganlik: Dijital emisyon izleme sistemleri, tedarik zinciri verisi izlenebilirligi ve dogrulama

mekanizmalarinin gecikmesi halinde, raporlama dongiileri kirilgan hale gelebilir; uyum maliyeti artabilir ve mevzuata uyum “son dakika”
aksiyonlaria sikigarak hata ve yaptirim riskini ytikseltebilir.

Potansiyel Finansal
Etki

Mevcut ihracat portfoyii kapsaminda, 2026 itibariyla devreye girmesi dngoriilen SKDM kaynakli mali yiikiimliiliiklerin sirket {izerindeki net
etkisi; mevzuat kapsami, hesaplama metodolojisi, karbon fiyat patikasi ve uygulama kilavuzlarinin kesinlesmesine paralel olarak zaman igerisinde
daha net dlgiilebilecektir. Gegis donemi boyunca finansal yaptirim bulunmadigindan 2026’ya kadar dogrudan mali maruziyet dngoriilmemistir.
Bununla birlikte, SKDM listesinde yer alan metal ambalajlarin AB’ye ihraci, gegis doneminde raporlama yiikiinii; uygulama déneminde ise AB

ithalatcis1 nezdinde sertifika maliyetini giindeme getirecektir. Teorik olarak, “export adjustment” kapsaminda sertifika iadesi mekanizmasi ile

A



mali etkinin azaltilmasi miimkiin olabilecek olmakla birlikte, mekanizmanin uygulama detaylarmin heniiz netlesmemis olmasi belirsizligi
siirdiirmektedir. Ayrica, SKDM kapsaminin gelecekte genislemesi ihtimali, bugiin kapsam dis1 olan diger iiriin gruplarinin da sertifika maliyetleri
ve raporlama yiiklerine tabi olma riskini dogurur. Béyle bir durumda sertifika bedellerinin iiriin maliyetlerine yansitilmasi kar marjlarini
baskilayabilir ve fiyatlama kararlarini zorlayabilir. 2026 sonrasi1 vergi oranlar1 ve karbon fiyat seviyelerine iliskin belirsizlikler, potansiyel etkinin
bliytikligiinii 6ngdérmeyi giliclestirmektedir. IEA NZE 2050 senaryosu ¢ercevesinde, karbon fiyatlarinin 2030°da gelismis ekonomilerde 130
€/tCO2 ve 2050°de 250 €/tCO- seviyelerine ylikselebilecegine yonelik beklentiler, uzun vadeli mali baskinin artabilecegini gostermektedir.

Ol¢iim Belirsizlikleri

Riskin 6l¢limii ve finansal simiilasyonu agisindan temel belirsizlik, SKDM kapsamina alinabilecek iirlinlerin resmi olarak hangi kriterlerle
tamimlanacag1 ve kapsam genislemesinin hangi hiz ve kapsamda gergeklesecegidir. Uriin bazli gomiilii emisyon hesaplamalarinda kullanilacak
metodolojilerin AB tarafindan nihai hale getirilmemis olmasi da belirsizligi artirmaktadir. Buna ilave olarak, i¢ karbon fiyatlamasi
mekanizmasinin sirket iginde heniiz tam uygulama asamasina alinmamis olmast; tiriin bazinda karbon maliyetini finansal modellere sistematik
bicimde yansitacak olgunlugun sinirh kalmasina yol agabilmektedir. Bu durum, potansiyel yiikiimliiliikklerin erken donemde saglam finansal
simiilasyonlarla degerlendirilmesini zorlastirmakta ve uzun vadeli karar alma siireglerinde tahminlemeye dayali kirilganlik yaratmaktadir. Ayrica
Mega Metal’in yenilenebilir enerji yatirimlar: giiclii olmakla birlikte, AB’nin Tiirkiye’deki yenilenebilir enerji yatirimlarinin emisyon azaltim
etkisini hangi mekanizmalarla uyumlagtiracagina iliskin somut bir ¢ercevenin heniiz olusmamasi, ileriye doniik ek bir belirsizlik alan1 olarak
degerlendirilmektedir. Son olarak, lojistik amacgl ihra¢ edilen metal ambalajlarin Tiirkiye’ye geri donmesinin gecis donemindeki beyan
yukiimliiliglinii ortadan kaldirmamasi; uygulama doneminde “export adjustment” mekanizmastyla sertifika iadesinin miimkiin olabilmesine
ragmen teknik prosediiriin netlesmemis olmasi, mali yiikiimliiliigiin azaltilabilirligi konusunda belirsizligin siirmesine neden olmaktadir.

Riske Kars1 Alinacak
Aksiyonlar

SKDM kapsaminin geniglemesi halinde ihracat faaliyetlerinin dogrudan etkilenmesi beklenmekte olup, gecis ve raporlama risklerine karsi
planlanan aksiyonlar asagidaki sekilde yapilandirilmistir:

(i) Uriin bazl karbon ayak izi altyapist kurulumu: AB miisteri taleplerini karsilamak ve karbon seffafligin1 saglamak iizere iiriin bazli karbon ayak
izi hesaplama altyapisi tesis edilmekte; LCA damigmanligi planlanarak sistemin SKDM uyumlu bigimde gelistirilmesi ve hesaplamalarin
otomasyonunun saglanmasi hedeflenmektedir.

(1) Tedarikgi verilerinin dijital toplanmasi ve kapasite artirrmi: Kritik tedarikgi karbon verilerinin zamaninda ve dogru temini i¢in dijital veri
toplama platformlarinin gelistirilmesi; tedarikgilere teknik egitim ve danismanlik programlar ile destek saglanmasi ve veri paylasim oraninin
%80’e cikarilmasi planlanmaktadir.

(ii1) Diigiik karbonlu hammadde tedarik stratejisi: Yerel pazarda diisiik karbon igerikli ¢elik ve alliminyum arzinin sinirli olmasi nedeniyle,
alternatif yurt dis1 tedarikgilerle uzun vadeli sozlesmeler yapilarak SKDM uyumlu iretim kapasitesinin siirdiirtilebilirligi giivence altina
alinacaktir.

(iv) Uriin bazli karbon sertifikasyonu: Her iiriin icin karbon ayak izi sertifikasyonu yapilarak miisterilere dogrulanabilir veri sunulmasi ve
ihalelerde rekabet avantaji saglanmasi hedeflenmektedir.

(v) AB miusterileriyle ortak karbon projeleri: Miisterilerle birlikte LCA c¢aligmalar1 ve SKDM pilot denetimlerinin ytiriitiilmesiyle pazar
beklentilerine uyum artirilacaktir.




(vi) Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji doniisiimii: Enerji verimli hat modernizasyonlari, yiiksek verimli ekipman yatirimlart ve firin
sisteminde 1s1 geri kazanimi uygulamasinin devreye alinmasi planlanmaktadir. Devam eden yatirimlar tamamlandiginda 2026 itibartyla iiretimin
%85’inin mahsuplagma yoluyla yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi hedeflenerek karbon ve enerji maliyeti riskleri birlikte azaltilacaktr.

Riske Karsilik Verme
Maliyeti

Sirket, SKDM kapsaminda olusabilecek uyum ve raporlama risklerini yonetmek iizere proaktif yatirim kararlar1 almis ve kaynak tahsisini
olgiilebilir bir plan ¢ergevesinde yapilandirmistir. Bu kapsamda, 2024-2026 doneminde SKDM uyumlu veri toplama ve raporlama altyapisinin
kurulmas1 amaciyla 50.000 USD tutarinda 6zkaynak yatirimi planlanmistir. Bu yatirim, goémiilii karbon emisyonlarimin izlenebilirligini
giiclendirmeyi, AB mevzuatina uygun raporlama kapasitesini tesis etmeyi ve idari yaptirim riskini azaltmay1 amaglamaktadir. Buna ek olarak,
diisiik karbonlu iiriin gelistirme hedefi dogrultusunda 2025-2027 déneminde laboratuvar arastirmalari i¢in 100.000 USD biitge 6ngoriilmiis olup,
s6z konusu ¢aligmalarm kamu AR-GE tesvikleriyle esgiidiimlii yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Ote yandan, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
yatirimlari, karbon maliyetlerine karsi daha direngli bir maliyet yapisi olusturmak ve siirdiiriilebilir rekabet giiclinii korumak ag¢isindan stratejik
oncelik olarak ele alinmaktadir. Bu ¢ergevede iiretim hatlarinda enerji verimli ekipmanlara gegis siirdiiriilmekte; firin sisteminde 1s1 geri kazanimi
uygulamasi i¢in 2025 yili igerisinde 100.000 USD tutarinda yatirim planlanmakta ve finansmanin 6zkaynak ile leasing modeliyle desteklenmesi
ongoriilmektedir. Ayrica, 20242025 doneminde 24 milyon USD degerinde GES yatirim1 hayata gegirilmekte olup, bu yatirim sayesinde 2026
itibariyla toplam tiretimin yaklasik %85 inin mahsuplagsma yoluyla yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi hedeflenmektedir. Bu biitiinciil
yatirim seti, yalnizca mevcut metal ambalaj akis1 nedeniyle olusabilecek yiikiimliiliikklere karsi degil, SKDM kapsaminin genislemesi halinde
diger iiriin gruplarinin da sisteme dahil olacagi senaryolara kars1 uzun vadeli ve Slgeklenebilir bir uyum kapasitesi olusturmay1 amaglamaktadir.

Risk Bashg

Aciklama (Paraphrase — Big4 / Kurumsal Uslup, Uzun)
Tedarik¢i Emisyon Verisizligi Riski — Tedarik zinciri boyunca gomiilii karbon emisyonlarinin 6l¢iimii, dogrulanmasi ve izlenebilirliginin
saglanamamas1 nedeniyle; 6zellikle SKDM (CBAM) kaynakli raporlama/uyum gereklilikleri karsisinda sirketin operasyonel ve ticari
stireclerinde kirilganlik olusmast riski.

Risk Tiirii

Gegis Riski — Karbon diizenlemelerinin sikilagsmasi ve dis pazarlarda emisyon seffafligi beklentisinin artmasiyla birlikte, tedarik zinciri
verisinin eksikligi nedeniyle ortaya c¢ikabilecek uyum, maliyet ve rekabet¢ilik riskleri.

Risk Tanim

Avrupa Birligi’nin SKDM diizenlemeleri ¢ergevesinde, mevcut ve gelecekte SKDM kapsamina girebilecek iirtinler bakimindan tedarik
zincirindeki gdmiilii karbon emisyonlarimin hesaplanmasi ve raporlanmasi temel bir gereklilik haline gelmektedir. Mega Metal’in mevcut
ana Uriin portfoyii bugiin itibartyla SKDM kapsamina dogrudan dahil olmasa dahi, AB’nin kapsami genigletme ihtimali ve miisterilerin
artan veri talebi dikkate alindiginda, tedarik¢ilerden diizenli, dogrulanabilir ve metodolojiye uygun emisyon verisi temin edebilme
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kabiliyeti kritik onem tagimaktadir. Bu riskin temel kaynagi, mevcut tedarik¢i havuzunun 6nemli bir boliimiinde emisyon 6lgiim ve
raporlama altyapisinin olgunlasmamis olmasi; verilerin standart formatta, tutarli ve dogrulanabilir sekilde {iretilmemesi; bazi
tedarikgilerin ise heniiz sistematik emisyon hesaplama yaklasimina sahip olmamasidir. Bu durum, SKDM kapsaminin genislemesi veya
miisteri/ithalatc1 tarafindaki raporlama gereksinimlerinin sertlesmesi halinde, Mega Metal’in tedarik zinciri bazli emisyon veri setini
zamaninda olusturmasini gii¢lestirebilir; raporlama dongiilerinde gecikme, veri kalitesi sorunlar1 ve uyum risklerinin artmasi gibi
sonuclar dogurabilir. Bununla birlikte, tedarik¢i kaynakli veri eksikligi yalnizca raporlama boyutuyla sinirli degildir; {irtin karbon ayak
izi hesaplamalar1, miisteri taleplerine yanit kabiliyeti, ihalelerde rekabetgilik ve siirdiiriilebilir tedarik uygulamalarinin siirdiiriilebilirligi
gibi ticari alanlarda da riskin etkisi biiyiiyebilmektedir.

Zaman Arahg

Orta Vade — SKDM uygulama gerekliliklerinin derinlesmesi, tedarik¢i veri taleplerinin artmasi ve olasi kapsam genislemelerinin
etkilerinin orta vadede daha goriiniir hale gelmesi beklenmektedir.

Etki Seviyesi

Orta — Bugiinkii tiriin kapsami itibariyla dogrudan baski sinirli olmakla birlikte, AB pazarina erisimde emisyon verisi kalitesinin giderek
“asgari sart” haline gelmesi ve tedarik¢i veri eksikliginin zincirleme etkiler yaratabilmesi nedeniyle risk orta seviyede
konumlandirilmaktadir.

Isletmenin Stratejisi ve Karar
Alma Mekanizmasi1 Uzerindeki
Etkileri

Mega Metal, tedarik zincirine yonelik karbon verisi temelli degerlendirme siireclerini gelistirmeyi stratejik bir oncelik olarak ele
almaktadir. Bu gercevede tedarik¢i degerlendirme sisteminde emisyon verisi saglama kabiliyeti, siirdiiriilebilirlik taahhiitleri ve veri
paylasim yiikiimliiliikleri gibi unsurlarin daha goriiniir ve baglayici hale getirilmesi hedeflenmektedir. Tedarikg¢i sdzlesmelerine, emisyon
verisinin saglanmasi ve raporlama standartlarina uyum gibi gerekliliklerin kademeli olarak entegre edilmesi; veri paylasiminin diizenli,
denetlenebilir ve karsilastirilabilir formata taginmasi planlanmaktadir. Emisyon verisi saglayamayan veya veri kalitesi diisiik tedarikgiler
icin teknik destek, egitim, kapasite gelistirme ve gecis planlar1 olusturulmasi 6ngoriilmekte; es zamanl olarak, daha diisiik karbon
profiline sahip alternatif tedarik¢i havuzunun genisletilmesine yonelik arayislarin baslatilmasi glindeme alinmaktadir. Bu yaklagim,
tedarik zinciri karbon odakli yonetim modelinin sistematik hale getirilmesini; hem uyum riskinin azaltilmasim1i hem de pazar
beklentilerine yanit hizinin artirilmasini amaglamaktadir.

iklim Risk Odak Alanlari

Tedarik zinciri yonetimi, veri izlenebilirligi ve SKDM uyumlu dis ticaret yapisi; 6zellikle tiriin bazli karbon ayak izi hesaplamalarinin
tedarik¢i verisine bagimliligi nedeniyle riskin odaklandigi temel alanlardir.

Risk Karsisinda Hassas Faaliyet
Kolu

Riskten en yiiksek diizeyde etkilenmesi beklenen faaliyet kolu tedarik zinciri ve satin alma operasyonlaridir. Uriin bazli karbon ayak izi
hesaplamalarinin yapilabilmesi i¢in gerekli emisyon girdilerinin tedarikgilerden temini zorunlu hale geldiginde, tedarikg¢i verisizligi
dogrudan uyum ve raporlama performansini zayiflatabilir. Ozellikle SKDM kapsamina giren/ileride girebilecek iiriinlerde, tedarikgi
emisyon verisinin eksikligi; dogrulama siireglerini aksatabilir, raporlamada gecikme yaratabilir ve sirketin sirdiriilebilirlik
performansini dig pazarlarda kanitlama kapasitesini diisiirebilir. Bu nedenle, tedarikgi veri olgunlugu, sirketin AB pazarindaki siirekliligi
ve rekabet giicii acisindan kritik hassasiyet alani olarak degerlendirilmektedir.

Riskin Etkileri

(1) Karbon raporlamasinda veri eksikligi ve uyum zorlugu: SKDM ve benzeri diizenlemeler kapsaminda iiriin bazli emisyon raporlamasi
zorunlu hale geldiginde, tedarik¢ilerden diizenli ve dogrulanabilir veri temin edilememesi raporlama dongiisiinde gecikmelere, veri
tutarsizliklarina ve mevzuata uyum kirilganligina yol agabilir. Bu durum; operasyonel siireclerde ek is yiikii, teknik dogrulama ihtiyaci
ve hataya agik manuel diizeltmeler nedeniyle operasyonel maliyetleri artirabilir. (2) Tedarik zinciri performansinda diisiis: Karbon verisi
saglayamayan tedarikgilerle ¢aligmanin siirmesi, tedarik¢i secimi ve esneklik alanini daraltabilir; alternatif diisiik karbonlu tedarikgi
bulunamamasi halinde iiretim maliyetleri artabilir veya tedarik siirekliligi riske girebilir. Bu tablo, satin alma stratejisinde doniisiim
ihtiyacim artirarak operasyonel performansi ve teslimat kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Potansiyel Finansal Etki

Tedarik¢i kaynakli veri eksikligi, AB pazarinda artan raporlama yiikiimliilikkleri karsisinda Mega Metal’in rekabet giiciinii
zayiflatabilecek bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle AB’ye ihracatta SKDM gerekliliklerinin karsilanamamasi; miisteri
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taleplerine cevap verememe, {irtinlerin tercih edilirliginin azalmasi veya ticari kosullarin zorlasmasi gibi sonuglar dogurabilir ve pazar
kaybi riskini artirabilir. Ayrica, tedarik zincirinde karbon verisi eksikligi, gelecekte karbon maliyeti senaryolarinin dogru modellenmesini
engelleyebilir; karbon fiyatlamasinin stratejik planlamaya entegre edilmesi icin gereken veri seti olusmadiginda, maliyet analizi ve risk
simiilasyonlar1 saglikli yapilamayabilir. SKDM kapsamina yonelik tedarik¢i veri eksikligi; ilave raporlama/uyum maliyetleri, dogrulama
ve danismanlik giderleri ile satin alma siireclerinde maliyet artist riski dogurabilir. Veri saglanamamasi durumunda ithalatginin veya
misterinin uyumsuzluk kaynakli risk algisi artabilir; bu da siparis siirekliliginin azalmasina veya sozlesme kosullarinin mali agidan daha
dezavantajli hale gelmesine yol agabilir. Uzayan veri toplama ve dogrulama siiregleri, tiretim planlamasini ve tedarik siirekliligini dolayl
etkileyerek operasyonel biit¢elerde ek yiik yaratabilir ve maliyet optimizasyonuna yonelik siirecleri zayiflatabilir.

Olciim Belirsizlikleri

Riskin nicel olarak dl¢tilmesindeki temel belirsizlik, tedarik¢i emisyon verisinin kapsami, dogrulugu ve standardizasyon diizeyinin heniiz
istenen olgunlukta olmamasidir. Bazi tedarikgilerin beyan temelli veya parcali veri liretmesi; verilerin karsilagtirilabilirligini ve
dogrulanabilirligini azaltabilmektedir. Tedarikgilerin ¢ogunda 6l¢giim metodolojisi, veri toplama siirecleri ve raporlama disiplininin heniiz
tam oturmamis olmast; veri kalitesinin donemsel dalgalanmasina ve tahmin hatasina neden olabilir. Ayrica, tedarikg¢ilerin teknik kapasite
eksikligi, gerekli altyap1 yatirimlarini hangi hizda tamamlayabileceklerinin belirsizligi ve talep edilen verilerin hangi kapsam/formatta
istenecegine iligkin diizenleyici beklentilerin zamanla netlesmesi gibi faktorler, 6lgiim belirsizligini artirmaktadir. Bu nedenle, riskin
finansal ve operasyonel etkisini erken asamada kesin bir simiilasyona baglamak yerine, kademeli veri iyilestirme ve izlenebilirlik artisi
iizerinden belirsizligi azaltacak bir yaklagim benimsenmesi gerekmektedir.

Riske Kars1 Almmacak
Aksiyonlar

Mega Metal, tedarik¢i emisyon verisizligi riskini azaltmak amaciyla 6nleyici ve gelistirici aksiyonlari ¢ok kanalli olarak kurgulamistir:
(1) Tedarikei egitim ve teknik destek programi: Tedarik¢ilere yonelik karbon verisi egitimi planlanmakta; bu programin 2026 yili itibartyla
kademeli olarak devreye alinmasi Ongoriilmektedir. Amag, tedarikg¢ilerin emisyon Sl¢iim ve raporlama kapasitesini artirarak veri
iretimini siirdiiriilebilir hale getirmektir. (ii)) SKDM uyumlu veri paylasimi: Emisyon verisi sablonlarinin tedarikg¢ilere gonderilmesi,
standart veri formatlarinin benimsetilmesi ve iirlin bazli karbon verisi toplama siirecinin kolaylastirilmas1 hedeflenmektedir. (iii) Veri
kalitesinin izlenmesi: Standart sablonlarn tanimlanmasiyla birlikte, tedarik¢i yanit oran1 ve veri kalitesini izlenebilir sekilde artirmaya
doniik takip mekanizmalar1 kurgulanmaktadir. (iv) Alternatif tedarik¢i degerlendirmesi: Emisyon verisi saglayamayan veya veri
olgunlugu disiik tedarikgilere bagimliligi azaltmak amaciyla alternatif kaynaklar {izerinden analiz ve On degerlendirmeler
yiirtitilmektedir. (v) SKDM veri toplama hedefi: Tedarik¢i veri paylagim oraninin %80 seviyesine ¢ikarilmasina yonelik ¢aligmalar
sirdiiriilmekte; bu hedef, tedarik zinciri verisi olgunlugunu somut bir performans gostergesine baglayarak ilerlemeyi ol¢iilebilir kilmay1
amaclamaktadir.

Riske Karsilik Verme Maliyeti

Riskin yonetimi; agirlikli olarak kapasite gelistirme, veri yonetisimi ve dijital/standartlastirilmis veri toplama basliklarinda kaynak
tahsisini gerektirmektedir. Tedarik¢ilere yonelik egitim ve teknik destek programinin tasarlanmasi ve devreye alinmasi; icerik gelistirme,
paydas koordinasyonu, egitim oturumlar1 ve teknik damigmanlik gibi kalemler {izerinden maliyet yaratacaktir. SKDM uyumlu veri
paylagimi kapsaminda standart sablonlarin hazirlanmasi, tedarikgilere dagitimi, veri toplama siireglerinin isletilmesi ve veri dogrulama
pratiklerinin kurgulanmasi; i¢ kaynak kullanimi ve gerektiginde dis uzman destegi ihtiyact dogurabilecektir. Buna ek olarak, veri
kalitesini izlemek f{izere yanit orami ve veri dogrulugu takibinin yapilmasi, raporlama/izleme araglarmin kurulmasi ve siireg
sahipliklerinin tanimlanmasi1 operasyonel maliyet ve is giicli gereksinimi yaratir. Alternatif tedarik¢i analizleri ve diisiik karbon profilli
tedarik¢i havuzunun gelistirilmesi ise satin alma siireglerinde ilave degerlendirme/denetim eforu dogurabilir. Bu maliyetler, dogrudan
bir “ceza maliyeti” olmaktan ziyade, uyumu giivence altina almak ve pazar erisimini korumak amaciyla yapilan dnleyici siireg yatirimlar
olarak konumlandirilmaktadir.




Bashk
Risk Bashgi

Aciklama
Iklim Kosullarinin Tedarik Zinciri ve Operasyonel Siireklilik Uzerindeki Etkisi — Asir1 hava olaylar1 ve iklim kaynakli fiziksel kosullarin,
tedarik zinciri stirekliligi ile tiretim operasyonlarinin kesintisiz yiiriitiilmesi tizerinde aksama, verim kaybi ve maliyet artis1 yaratmast;
lojistik, hammadde temini ve iiretim siirekliligi acisindan operasyonel dayanikliligi zayiflatmasi riski.

Risk Tiirii

Fiziksel Risk — iklim degisikliginin fiziksel etkilerinden (asir1 sicaklik, kuraklik, sel, firtina, yangin, altyap: hasari, su kithigi vb.)
kaynaklanan ve isletmenin varliklarina, operasyonlarina, tedarik zincirine ve is siirekliligine dogrudan etki eden risk kategorisi.

Risk Tanim

Mega Metal’in tliretim faaliyetlerinin yiiritiildiigii cografyada, IPCC senaryolar1 ve bolgesel iklim analizleri belirli bir diizeyde sicaklik
artist ve meteorolojik kosullarda dalgalanma olasiligina isaret etmektedir. 2050 yilina kadar ortalama sicaklik artiglar1 ve sicak hava
dalgalarinin siklik/siddetinde artis gibi egilimler; iiretim ve operasyon siiregleri acisindan daha kirilgan bir risk ortami yaratabilir. Bu
cercevede, kuraklik, su kitligi, asir1 sicaklik, iklim kaynakli altyapr hasarlar1 ve bolgesel meteorolojik ekstrem olaylar; hem iiretim
kapasitesinin siirdiiriilebilirligini hem de is siirekliligini olumsuz etkileyebilecek nitelikte degerlendirilmektedir. Bununla birlikte risk
sadece sirket sahasi ile sinirli degildir: Mega Metal’in iriinleri igin kritik girdilerin saglandigi tedarikgiler, hammaddelerin
iretildigi/islendigi bolgeler ve lojistik aglar; benzer iklim risklerine maruz kalabilir. Tedarik¢ilerde yasanabilecek iklim kaynakli
kesintiler, hammadde arzinda gecikmeye; lojistik kanallardaki aksamalar sevkiyat planlarinin bozulmasina; altyapi hasarlart ve ulagim
kesintileri ise operasyonel siirekliligin zayiflamasina neden olabilir. Dolayisiyla iklim kosullarinin hem dogrudan (tesis/operasyon) hem
dolayli (tedarik zinciri/lojistik) kanallar iizerinden, tiretim stirekliligini ve tedarik giivenilirligini es zamanli baskilayabilecegi bir risk
profili s6z konusudur.

Zaman Arahg

Orta Vade — Bolgesel iklim dalgalanmalariin etkilerinin artmasi, asir1 hava olaylarinin daha sik yasanmasi ve tedarik zincirindeki
kirilganliklarin daha goriiniir hale gelmesi nedeniyle riskin orta vadede belirginlesmesi beklenmektedir.

Etki Seviyesi

Orta — Mevcut kosullarda yonetilebilir olmakla birlikte, iklim olaylarmin siklik/siddetinde artis ve tedarik zinciri bagimliliklarinin
birlesmesi halinde operasyonel ve finansal yansimalarin biiyiiyebilecegi dikkate alinarak “orta” seviyede siiflandirilmistir.

Isletmenin Stratejisi ve Karar
Alma Mekanizmas1 Uzerindeki
Etkileri

Mega Metal, iklim kaynakli operasyonel ve tedarik risklerini yonetim giindemine alarak risk analizlerini siireglerine entegre etmektedir.
Operasyonel planlama ve is slirekliligi yaklasimi1 kapsaminda, alternatif tedarik ve rota segeneklerinin degerlendirilmesi; kritik girdiler
icin stok ve tedarik siirekliligi senaryolarinin olusturulmast; {iretim planlariin agir1 hava kosullarina kars1 daha esnek kurgulanmasi
hedeflenmektedir. iklim degisikliginin iiretim siireclerinde yaratabilecegi olasi aksamalarin proaktif bicimde degerlendirilmesi igin,
sicaklik artis1 ve ekstrem olay senaryolarina dayali etki analizlerinin yiiriitiilmesi; tesislerin altyap1 yeterliligi ve dayaniklilik diizeylerinin
gozden gecirilmesi; ayrica tedarik zinciri tarafinda kirilganlik noktalarinin haritalanmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, tedarik
stirekliligi risk analiz matrisleri ve yerel alternatiflerin devreye alinmasi gibi 6nleyici karar setleri gelistirilmekte; riskin gerceklesmesi
halinde miidahale kapasitesini artiracak planlamalar yapilmaktadir.

iklim Risk Odak Alanlar

Risk, agirlikli olarak saglik ve giivenlik (asirt sicaklik vb. kosullarda ¢alisma giivenligi), su yonetimi, altyapr dayanikliligi, lojistik
stirekliligi ve hammadde/tedarik giivenilirligi odak alanlarinda yogunlagmaktadir.

Risk Karsisinda Hassas Faaliyet
Kolu

Bu riskten en fazla etkilenebilecek faaliyet alanlari, tedarik zinciri ve iiretim operasyonlaridir. Ozellikle uluslararasi tedarik zinciri
stirecleri (or. depolar, lojistik gecis noktalari, tedarikgilerin bulundugu bdlgeler) iklim kaynakli ekstrem olaylara maruz kaldiginda,
hammadde akisi ve teslim siireleri olumsuz etkilenebilir. Uretim operasyonlar1 ise kritik hammaddelerin teminindeki gecikmeler,
enerji/su arzindaki dalgalanmalar ve proses siirekliligini etkileyen ¢evresel kosullar nedeniyle kirillgan hale gelebilir. Bu baglamda,
tedarik siirekliligi ile liretim siirekliligi birbiriyle baglantili hassas siire¢ler olarak 6ne ¢ikmaktadir.




Riskin Etkileri

(1) Hammadde Erisilebilirliginde Belirsizlik: Uretimde kullanilan hammaddelerin temin edildigi bolgelerde iklim kaynakli altyapi
zayifliklari, dogal afetler veya siireklilik kesintileri yaganmasi; tedarik giivenilirligini ve teslim performansint olumsuz etkileyebilir. (2)
Uretim Planlamasinda Dengesizlikler: Asirt sicaklik, iklime bagli ¢evresel kosullar ve ekstrem meteorolojik olaylar; iiretim sahasinda
veya tedarik kaynakli alanlarda gecikmelere neden olarak iiretim planlarini aksatabilir, siire¢ siirekliliginde gecici kesintiler dogurabilir
ve yeniden planlama ihtiyacin artirabilir. (3) Operasyonel Maliyetlerde Artis Potansiyeli: iklim kaynakli risklerin tasima, stoklama ve
souta/sogutma gibi operasyonel kalemlere dolayli etkisi; maliyet yapisinda belirsizlik yaratabilir ve maliyet optimizasyonunu
zorlagtirabilir. (4) Tedarik Zinciri Performansinda Aksamalar: Tedarik¢ilerde iklim olaylarina bagl iiretim/tasima aksamalari; teslimat
siirelerinde uzama, kalite dalgalanmasi1 ve tedarik siirekliliginde zayiflama yaratabilir; bu durum operasyonel siireklilik ve miisteri
taahhiitleri tizerinde baski olusturabilir. (5) Sigorta Kapsami ve Kosullarinda Degisiklik Riski: Artan iklim riski farkindaligi, sigorta
primlerinin yiikselmesine veya police kosullarinda sikilasmaya neden olabilir; bu da risk transfer maliyetlerinin artmasiyla
sonuglanabilir.

Potansiyel Finansal Etki

Iklim degisikliginin neden olabilecegi asir1 sicaklik, kuraklik, sel veya benzeri ekstrem olaylar; enerji ve su tiiketim dinamiklerini
etkileyerek iiretim maliyetlerinde artis baskisi olusturabilir. Ozellikle hava olaylarinin sikhigi ve siddetindeki artis, sogutma ihtiyaci,
tiretimde verim kayb1, ariza/onarim giderleri ve lojistik maliyetleri gibi kalemler {izerinden mali etki dogurabilir. Buna ek olarak, iklim
riskine bagli olarak sigorta teminatlarinin yeniden yapilandirilmasi, prim oranlarinin artmasi ve muafiyet/limit kosullarinin degismesi;
risk transfer maliyetlerini yiikseltebilir. Hammadde arzinda yasanabilecek gecici kesintiler veya tedarik siirelerinin uzamasi, {iretim
planlama verimliligini diisiirerek birim maliyetleri artirabilir. Alternatif tedarik¢i kullanimi veya acil lojistik ¢oziimleri gibi “hizh
miidahale” secenekleri ise maliyet yapisini yukari ¢ekebilir. Sonug olarak, iklim kaynakli fiziksel risklerin operasyonel siireklilik
iizerindeki etkisi; hem dogrudan iiretim maliyetleri hem de dolayl olarak lojistik, sigorta ve stok yonetimi kalemleri tizerinden finansal
performansta dalgalanma riski yaratmaktadir.

Ol¢iim Belirsizlikleri

Fiziksel iklim risklerinin etkisini nicel olarak 6lgmek, bolgesel iklim senaryolarinin degiskenligi ve olay bazli belirsizlikler nedeniyle
zorludur. Asir1 hava olaylarinin sikligi, siiresi ve siddeti; tesisin ve tedarik zincirinin maruziyet diizeyine gore farkli sonuglar dogurabilir.
Buna ek olarak, iklim risklerinin iiretim verimliligi, lojistik akis, enerji/su tiiketimi ve tedarik siirekliligi tizerindeki etkileri; ¢cok sayida
dis degiskene bagli oldugundan 6l¢iim hassasiyeti sinirlt kalabilmektedir. Sirket sahasi ile birlikte tedarikg¢ilerin bulundugu bolgelerdeki
iklim risk haritalarinin diizenli giincellenmesi, erken uyar1 sistemleri ve senaryo analizlerinin gelistirilmesi; belirsizligi azaltacak temel
adimlar olarak degerlendirilmektedir. Alternatif tedarik zincirlerinin devreye alinmasinin veya yerel alternatiflerin etkinliginin; dnceki
tahminlerin lizerinde/altinda sonug verebilmesi de 6l¢iim belirsizligini artiran bir unsurdur.

Riske Kars1 Alimacak
Aksiyonlar

Mega Metal, fiziksel iklim risklerine kars1 tedarik zinciri ve operasyonel siirekliligi giiclendirmeyi amaglayan aksiyon setini asagidaki
sekilde yapilandirmaktadir: (i) Lojistik Senaryolara Gore Tedarik Siirekliligi: Lojistik kanali lojistik risklerinin sistematik olarak
degerlendirilmesi, risk matrislerinin olusturulmasit ve iklim kaynakli lojistik kesinti senaryolarina yonelik hazirlik yapilmasi
planlanmaktadir. (ii) Yerel Tedarikgilerle Alternatif Stok ve Rota Stratejilerinin Planlanmasi: Uzak tedarik kaynaklarina bagimlilig
azaltmak amaciyla yerel/bolgesel alternatif tedarik¢iler ve alternatif lojistik rotalar lizerinden degerlendirmeler yiiriitiilmekte; olasi
aksama durumlarinda stok seviyeleri ve tedarik planlarinin hizli revize edilebilmesi hedeflenmektedir. (iii) Asirt Sicaklik Donemlerine
Yénelik Vardiya Planlarinin Degerlendirilmesi: Uretimde sicaklik artisina bagl riskleri azaltmak igin, asir1 sicak donemlerinde vardiya
diizenlemeleri, calisma saatlerinin uyarlanmasi ve is sagligi-giivenligi uygulamalarinin giiglendirilmesi yoniinde planlamalar
yapilmaktadir. Bu aksiyonlar, hem c¢alisan giivenligini hem de iretim stirekliligini birlikte korumay1 amaglamaktadir.

Riske Karsilik Verme Maliyeti

Iklim kaynakli fiziksel risklere karsi alinacak aksiyonlar; lojistik planlama, stok y&netimi, alternatif tedarik gelistirme, siire¢ dayaniklilig
ve tesis altyapisi iyilestirmeleri gibi kalemlerde maliyet gerektirebilecektir. Bu kapsamda, tedarik siirekliligi senaryolariin olusturulmasi
ve lojistik risk matrislerinin gelistirilmesi icin i¢ kaynak/uzmanlik ve gerektiginde dis danismanlik maliyetleri s6z konusu olabilir.
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Alternatif tedarik ve rota planlamasi; ek tedarik¢i degerlendirme siiregleri, sézlesmesel diizenlemeler ve stok stratejilerinin revizyonu
nedeniyle operasyonel biitgede ilave yiik yaratabilir. Asir1 sicaklik donemlerine yonelik vardiya planlarinin uyarlanmasi, is sagligi ve
giivenligi tedbirlerinin gii¢lendirilmesi, sogutma/iklimlendirme veya siire¢ ici iyilestirmeler gibi uygulamalar; enerji tiiketimi ve
operasyonel giderlerde artigsa neden olabilir. Ayrica, sigorta primlerindeki olasi artislar ve teminat kosullarindaki sikilagma, risk transfer
maliyetlerini yiikseltebilir. Bu maliyetler; kisa vadede biitce baskisi olustursa dahi, uzun vadede tiretim siirekliligini koruma ve iklim
kaynakli kesinti maliyetlerini azaltma amaciyla “dayaniklilik yatirnmi” olarak konumlandirilmaktadir.

Bashk Aciklama \

Risk Bashgi Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Riski

Risk Tiirii Gegis Riski

Risk Tanimi Tiirkiye’de ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) devreye alinmasiyla birlikte, isletmeler acisindan emisyonlarin 6lgiilmesi,
raporlanmasi ve dogrulanmast (MRV disiplininin giiclenmesi) temel bir yiikiimliiliikk alan1 haline gelecektir. Bu cergevede, 6zellikle
yiliksek emisyona sahip firmalarin hem yaptirimlara maruz kalma hem de karbon vergisi/karbon maliyeti benzeri finansal yiiklerle
karsilasma riski bulunmaktadir. ETS uygulamasimin heniliz tam anlamiyla baglamamis olmasi, riskin ortadan kalktigi anlamina
gelmemektedir; zira Iklim Kanunu’nun ¢ikmasiyla birlikte 2026 sonrasinda dnce pilot asama, ardindan tam uygulama dénemine
gecilmesi beklenen ulusal ETS nin karbon fiyati olusum mekanizmasinin ve uygulama detaylarinin netlesmemis olmasi, belirsizligi
artirmaktadir. Bu belirsizlik; isletmelerin yatirim planlamasinda 6ngoriilebilirligini azaltarak, maliyet projeksiyonlarinda sapma riskini
biiyiitebilir ve boylece finansal risklerin daha erken asamada birikmesine yol agabilir.

Zaman Araligi Kisa Vade

Etki Seviyesi Orta

Isletmenin Stratejisi ve Karar
Alma Mekanizmas1 Uzerindeki
Etkileri

Sirket, i¢ karbon fiyatlandirmasi senaryolarini stratejik planlama siireglerine dahil etmis; bu senaryolar %25 varyans araliginda
modellenerek olasi karbon maliyeti dalgalanmalarinin biit¢e ve karar alma siireclerine etkisi goriiniir kilinmaya calisilmistir. ETS nin
kapsama ve uygulama takvimi netlesmese dahi, Mega Metal kisa—orta vadede ETS kapsamina girme olasiligin1 dikkate alarak proaktif
bir yaklasim benimsemekte; bu dogrultuda yatirim fizibilitelerini ilgili parametreler ¢ergevesinde yeniden degerlendirerek karar setini
giiclendirmektedir.

iklim Risk Odak Alanlari

Risk; finansal raporlama, i¢ karbon yonetimi, emisyon azaltim hedeflerinin entegrasyonu, emisyon raporlamasi ve i¢ pazarlarda rekabet
giiciliniin korunmasi alanlarinda yogunlagmaktadir.

Risk Karsisinda Hassas Faaliyet
Kolu

ETS maruziyetinin en yiiksek oldugu faaliyet alanlari, karbon yogunlugu yiiksek iiriin gruplari ile emisyon seviyesi yiiksek tiretim
prosesleridir. Bu faaliyetler, dogrudan sera gazi salimi tirettikleri icin ETS kapsamida mali ylikiimliiliiklere en acik ve etkilenme diizeyi
yiiksek operasyonlar olarak degerlendirilmektedir.

Riskin Etkileri

(i) Karbon maliyetlerinin {iretim siireclerine yansimasi: ETS’nin devreye girmesiyle, emisyonlara karsilik gelen bir maliyet bileseni
olusacak; bu maliyet Ozellikle enerji yogun firetim siire¢lerinde birim maliyetleri artirarak finansal performansa dogrudan
yanstyabilecektir. (ii) Karbon fiyat belirsizligi kaynakli yatirim geri doniislerinde sapma: 2026 sonrasi pilot donem ve devamindaki tam
uygulama siirecinde karbon fiyatinin seviyesi netlesmeden, uzun vadeli yatirimlarda maliyet—getiri iligskisinin daha kirillgan hale gelmesi
miimkiindiir. Bu durum; yeni iiretim hatlari, yakma sistemleri veya proses yatirimlarinda geri doniis siirelerinin uzamasina, fizibilite
varsayimlarinin revizyonuna neden olabilir. (iii) Fosil yakit ekipmanlarinin ekonomik émriinde kisalma: Dogal gaz gibi yiiksek karbon
salimi bulunan sistemlerin isletme siiresi boyunca karsilagacagi karbon maliyetleri, bu ekipmanlarin ekonomik dmriinii planlanandan
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once kisaltabilir. Ozellikle ETS maliyetleri nedeniyle bazi ekipmanlarin beklenenden erken verimsizlesmesi, sabit kiymet yonetimi ve
yatirim planlamasinda yeniden degerlendirme ihtiyaci dogurabilir. (iv) Finansal raporlamada belirsizlik: ETS’ye gecisle birlikte karbon
yilikiimlilikklerinin finansal raporlamada daha goriiniir hale gelmesi beklenirken, karbon fiyatlarindaki dalgalanmalar biitge
planlamasinda dngoriilemeyen sapmalara ve muhasebe belirsizliklerine yol agabilir.

Potansiyel Finansal Etki

Ulusal ETS’nin devreye alinmasiyla karbon fiyatinin {iretim maliyetlerine yansimasi, toplam maliyet yapisinda artis potansiyeli
yaratmaktadir. Ozellikle enerji yogun iiretim hatlarinda maliyet etkisinin daha belirginlesmesi beklenmektedir. Karbon yogun sistemlerin
ekonomik dmiirlerinin kisalmasi, s6z konusu varliklarin planlanandan 6nce yenilenmesini veya ilave yatirimlari glindeme getirebilir; bu
da sermaye harcamalarinda artisa ve yatirim planlarinin yeniden dnceliklendirilmesine neden olabilir. Karbon yogunlugu yiiksek {iriin
gruplarinda rekabet avantajinin azalmasi riski; fiyat baskisi, marj daralmasi ve potansiyel siparis kayiplari ile sonuclanabilir. Ayrica AB
gibi karbon seffaflig1 talebinin yiiksek oldugu pazarlarda, maliyet kaynakli fiyat dezavantaji nedeniyle marjlarin daralmasi ve siparis
kayb1 ihtimali giindeme gelebilir. Bunlara paralel olarak, emisyon azaltim projelerinin hizlandirilmasi ihtiyaci ve uyum gereklilikleri;
teknik kapasite, yazilim yatirimlari ve emisyon yonetimi siire¢lerinde ilave sermaye planlamasi zorunlulugu dogurabilir.

Olciim Belirsizlikleri

ETS’nin devreye girmesiyle karbon fiyatlarinin finansallara etkisini dogru tahmin edebilmek kritik hale gelse de, 2026 sonrasi pilot
uygulama ve birkag yil sonra beklenen verginin/uygulamanin baglamasi donemlerinde karbon fiyatinin seviyesine dair ulusal 6lgekte
6ngorii saglayan mekanizmalarin heniiz netlesmemis olmasi, maliyet projeksiyonlarinda belirsizlik yaratmaktadir. Buna ek olarak, Mega
Metal’in SKDM’ye uyum kapsaminda yirittiigii MRV c¢alismalar1 bulunmakla birlikte, ulusal ETS kapsamina hangi asamada ve hangi
detaylarla dahil olunacagina iliskin belirsizlikler siirmektedir. Uygulama esaslarinin sektdr bazinda farklilagabilmesi, benzer faaliyet
gosteren firmalar arasinda yikimliiliik cesitliligi dogurarak 6lgliim ve karsilastirma siireglerini karmasiklastirabilir. Sirketin i¢ karbon
fiyatlandirma senaryolari belirsizligi yonetmek i¢in varyans igerse de, bu yaklagim maliyet ve yatirim projeksiyonlarinda hata payimi
biiyiitebilir. Ayrica emisyon azaltim projelerinin etkisi; liretim hacmi, proses yapisi ve operasyonel verimlilik gibi degiskenlere baglh
olarak farklilagabileceginden, 6l¢iilen sonuclarin tiim operasyonlari temsil etme giicii sinirh kalabilmektedir.

Riske Kars1 Almacak
Aksiyonlar

I¢ karbon fiyatlandirmasi ve senaryo modelleme: Karbon maliyetinin biitge ve fizibilite iizerindeki etkisini yonetmek iizere i¢ karbon
fiyat senaryolar1 kurgulanmis ve stratejik planlamaya alinmistir (modelleme yaklagimi %25 varyans icerir). Karbon yogunlugu yiiksek
alanlarda azaltim projeleri: ETS maruziyetini azaltmak ve rekabetgiligi korumak i¢in karbon azaltim projeleri giindeme alinmakta; siire¢
verimliligi ve enerji optimizasyonu gibi teknik alanlar onceliklendirilmektedir. 2026’ya kadar toplam karbon yogunlugunu %10
azaltmaya doniik siire¢ verimliligi ¢aligmalari: Uriin basmna karbon yogunlugunu diisiirmeye yénelik operasyonel iyilestirmelerin
kademeli olarak uygulanmasi planlanmaktadir. Karbon yogun varliklarin ekonomik Omrii ve yatirim parametrelerinin yeniden
degerlendirilmesi: ETS maliyetleri artarsa fosil yakit temelli sistemlerde ekonomik omiir ve geri doniis varsayimlarinin yeniden ele
almmasi Ongoriilmektedir. Diisiik karbonlu yatirnmlari destekleyecek finansal yapi: 2026 itibariyla diisiik karbonlu yatirimlari
desteklemek amaciyla “yesil yatirim havuzu” benzeri bir finansman kurgusunun olusturulmasi ve bu yatirimlari yonetecek siire¢/yapinin
tanimlanmasi hedeflenmektedir.

Riske Karsilik Verme Maliyeti

Bu agamada maliyetler tek bir rakama indirgenmemekle birlikte, ETS’ye hazirlik ve maruziyeti azaltma amaciyla yiiriitiilen caligmalarin
sermaye yatirimi ihtiyaci yaratabilecegi ongoriilmektedir. Ozellikle karbon azaltim yatirimlari, izlenebilirlik/MRV kapasitesinin
giiclendirilmesi ve enerji verimliligi projeleri ilerleyen donemde biitce gerektirebilir. Mevzuat ve uygulama cergevesi netlestiginde,
karbon maliyetlerine (tahsisat, vergi/benzeri yiikler, uyum kalemleri) iligkin finansal kaynak planlamasi ihtiyaci daha belirgin hale
gelecektir. Ayrica karbon maliyeti nedeniyle fosil yakit temelli varliklarin ekonomik émriinde beklenenden erken bir kisalma olugmasi
halinde, amortisman ve yatirim planlamasinda revizyon ihtiyaci dogabilir; bu da nakit ¢ikisindan bagimsiz olarak finansal raporlama ve
yatirim kararlari iizerinde dolayli maliyet etkisi yaratabilir.




Iklim Degisikligine Bagh Firsat Degerlendirme Analizi

Bashk
Firsat Bash@

Aciklama \
Diisiik Karbonlu Uriin Portfdyiiniin Genisletilmesi

Firsat Tanim

Karbon regiilasyonlarinin sikilasmasi ve “yesil tedarik zinciri” beklentilerinin yayginlagmasiyla birlikte, diisiik karbon ayak izine sahip
iiriinlere yonelik kiiresel talep belirgin bicimde artmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi gibi pazarlarda, gémiilii karbon icerigi diisiik
iirtiinlerin tercih edilmesini tegvik eden politikalar gelistirilmekte; ithalat kosullar1 bu dogrultuda daha secici hale getirilmektedir. Bu
egilim, Mega Metal acisindan diigiik karbonlu girdilerle ve iyilestirilmis iiretim siirecleriyle gelistirilecek tirlinlerin; hem pazar erisimini
giiclendirme hem de rekabetciligi artirma potansiyeli tasidigina isaret etmektedir. SKDM ve ETS gibi yeni nesil ¢evresel diizenlemeler,
karbon yogunlugu yiiksek iiriinler i¢in ticaret bariyerlerini artirmakta ve tirlinlerin gémiilii emisyon degerlerini ticari bir “se¢im kriteri”
haline getirmektedir. Bu nedenle karbon yonetimi, yalnizca ¢evresel bir sorumluluk degil; ayn1 zamanda stratejik rekabet avantaji tireten
bir alan olarak konumlanmaktadir. Mega Metal, {irlin portfoyiini daha diisiik emisyona yonlendirmek amaciyla diisiik karbonlu
hammadde tercihleri, enerji verimli prosesler ve yagsam dongiisii odaginda tasarim kriterleriyle sekillenen bir liriin gelistirme yaklagimini
devreye almaktadir. Ince tel iiretimi gibi daha diisiik enerji ve hammadde gereksinimi olan iiriinler bu doniisiimde 6ncii rol iistlenmekle
birlikte, genel yaklagim tiim {iriin gruplarinda karbon yogunlugunu azaltacak sekilde kapsamli bir yeniden yapilandirmay1
hedeflemektedir. Bu doniisiim, iiretim siire¢lerinde emisyon azaltimini destekleyecek enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
yatirimlariyla da biitlinlestirilmektedir.

Zaman Arahd

Orta Vade

Etki Seviyesi

Yiksek

Isletmenin Stratejisi ve Karar
Alma Mekanizmas1 Uzerindeki
Etkileri

Sirket, yeni {iriin gelistirme siireclerinde emisyon degerlendirmesini 6n kosul haline getirecek bir yonetisim yaklagimi kurgulamaktadir.
Bu kapsamda, iiriin lansman1 6ncesi teknik onay asamalaria “emisyon uygunluk™ kriterinin entegre edilmesi planlanmakta; {irliniin
ticarilesmeden Once ¢evresel performans agisindan da sistematik bicimde degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica pazarlama ve satis
fonksiyonlarinin, miisteri talepleri dogrultusunda karbon etiketli iiriinleri 6nceliklendirmesi; {irlin segmentasyonu kararlarinda gevresel
verinin daha goriinlir ve karar verdirici bir bilesen haline getirilmesi amaglanmaktadir. Boylece diisiik karbonlu iiriin portfoyiiniin
bliytitiilmesi, yalnizca teknik bir doniisiim olarak degil, ayn1 zamanda pazara ¢ikis stratejisinin ve deger Onerisinin temel bir unsuru
olarak yonetilecektir.

iklim Firsati Odak Alanlari

AR-GE ve iirlin gelistirme, ihracat stratejisi, yesil iiriin ve teknoloji gelistirme.

Firsat Karsisinda Hassas
Faaliyet Kolu

Bu firsatin etkin sekilde hayata gegirilmesinde Ar-Ge ve Uriin Gelistirme fonksiyonu kritik dSnemdedir; gevre dostu iiriin tasarimi, proses
yenilikleri ve yeni teknolojilere adaptasyon bu birim tizerinden sekillenmektedir. Dis ticaret ve ihracat odakl satis kanallari, disiik
karbonlu {iriinlere yonelen uluslararasi talep sayesinde rekabet avantajim1 somutlastirabilecek ana ticari kanal niteligindedir. Uretim
hatlari, diisiik emisyonlu proseslere gegisle birlikte doniisiimiin dogrudan uygulama alanimi olustururken; Bakim-Onarim fonksiyonu
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji uygulamalar1 iizerinden iriinlerin karbon ayak izini diisiirme siirecinde kilit bir rol
iistlenmektedir.

Firsatin Etkileri

Ihracatta rekabet giiciiniin giiclenmesi: SKDM gibi karbon bazli regiilasyonlarla uyumlu iiriin gam1 sayesinde Avrupa pazarinda satis
siirekliliginin ve pazar paymin artirilmasi hedeflenmektedir. Urlin portfoylinde katma degerin yiikselmesi: Proseslerde enerji ve
hammadde tiiketiminin azaltilmasiyla {iriin bagina karbon yogunlugu diisiiriilerek diriinlerin “yesil {irlin” konumuna yaklagmasi ve deger
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algisinin giiclenmesi beklenmektedir. Marka ve itibar kazanimi: Cevreye duyarl iiretim yaklasimi; uluslararasi paydaglar nezdinde
kurumsal itibar1 destekleyerek ESG/CSY performans gostergelerine olumlu katki saglayabilmektedir. Karbon kaynakli mali yiiklerden
gorece korunma: SKDM/ETS kapsaminda mali yiik yaratmasi beklenen triinlerde, diisitk gomiilii karbon yaklasimi sayesinde sinirda
olusabilecek karbon bedelleri karsisinda mali avantaj olugsmasi ongoriilmektedir.

Potansiyel Finansal Etki

Diistik karbonlu tirtinlerin ihracat icindeki payinin artirilmasiyla, yeni miisteri kazanimi ve daha nitelikli talep segmentlerine erisim
beklenmektedir. Karbon performansi gii¢lii tirlinlerin, bazi pazarlarda primli fiyatlama (premium) imkan1 yaratmasi yoluyla briit kar
marjinda iyilesme potansiyeli bulunmaktadir. Ayrica, karbon regiilasyonlarina uyumlu iiriin portfoyii sayesinde AB pazarinda daha
stirdiiriilebilir ve kesintisiz satis zemini olusturulmasi hedeflenmektedir. Doniisiimiin operasyonel tarafinda ise, yiiksek karbon/enerji
yogun hatlarin kademeli olarak devreden ¢ikarilmasi ve verimli proseslere gecis sayesinde operasyonel maliyetlerde azalma potansiyeli
de 6ne ¢ikmaktadir.

Olciim Belirsizlikleri Uriin bazli karbon ayak izi 6l¢iimlerinde, yasam dongiisii analizlerinin (LCA) heniiz tiim iiriin gamin1 kapsayacak olgunlukta olmamasi;
metriklerin donemsel giincellenme ihtiyact ve SKDM/ETS kapsaminda sektorel karbon esiklerinin halen gelismekte olmasi 6l¢timlerin
giiven araligini etkileyebilmektedir. Buna ek olarak, dis pazarlardaki ¢evresel diizenlemelerin degisim hizi ve i¢ mevzuatla tam uyumun
zamana yayilmasi gibi faktorler, firsatin etkisinin 6l¢iilmesi ve finansal projeksiyonlara doniistiiriilmesinde belirsizlik yaratabilmektedir.

Firsata Karsi Almnacak Ince tel iiretim payinin artirilmasi: Toplam iiretimde %65-70 bandinda seyreden ince tel oraninn, 2026 itibarryla %70’in {izerine

Aksiyonlar taginmas1 hedeflenmektedir. Daha ince ¢apli tellerin ayn1 hammaddeyle daha fazla ¢ikt1 saglayabilmesi, kaynak verimliligini artirarak

karbon saliminin azaltimina katki verecektir. AR-GE biitcesinin yeniden odaklanmasi: AR-GE kaynaklarinin, diisiik karbon ayak izine
sahip yeni iriin gelistirme Onceligini gili¢lendirecek bicimde yeniden yonlendirilmesi planlanmaktadir. Karbon yogun prosesleri
sadelestiren ve enerji verimliligi yiiksek tiretim tekniklerine dayali projelerin desteklenmesi hedeflenmektedir. Emisyon uygunluk
kriterinin {iriin onay siire¢lerine entegrasyonu: Yeni {iriin onay akisinda emisyon uygunluk degerlendirmesinin zorunlu hale getirilmesi;
{iriiniin ticarilesmeden &nce ¢evresel performans agisindan da degerlendirilecegi bir kontrol noktasi olusturacaktir. Uretim hatlarinda
doniisiim: Karbon emisyonu yiiksek ekipmanlarin analiz edilmesi ve 2026’ya kadar yiiksek karbon salimi olan hatlar igin
cevresel/ekonomik déniisiim fizibilitelerinin tamamlanmasi planlanmaktadir. ilk adim olarak elektrikli forklift gecisi baslatilmus; dizel
jenerator sistemleri i¢in GES destekli batarya entegrasyonu giindeme alinmistir.

Firsata Karsiik Verme Maliyeti

Bu firsatin hayata gegcirilmesi; tiretim hatlarinda karbon yogun ekipmanlarin devreden ¢ikarilmasi, elektrikli sistemlere gegis, enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirnmlari, AR-GE biitgesinin artirtlmas1 ve yesil {irlin sertifikasyonuna hazirlik gibi basliklarda
yatirim ihtiyact doguracaktir. Buna ilave olarak, emisyon izleme ve degerlendirme altyapisinin kurulmasi da ayr1 bir maliyet kalemi
olarak degerlendirilmekte; s6z konusu maliyetlerin 2026 Stratejik Plani1 kapsaminda kademeli bigimde yayilmasi 6ngoriilmektedir.

Bashk
Firsat Bash@

Aciklama ‘
Kiiresel Talep Artisiyla Stratejik Biiylime

Firsat Tanim

IEA’nin Net Sifir Emisyon 2050 (NZE 2050) senaryosu, oniimiizdeki dénemde kiiresel dlcekte elektrifikasyonun hizlanmasina bagh
olarak elektrik talebinin giiclii bi¢imde artacagimi ortaya koymaktadir. Senaryoya gore, gelismekte olan lilkelerde elektrik talebinin
2030’larin ortasinda 2020 seviyesine kiyasla yaklasik iki katina, 2050 itibariyla ise yaklasik dort katina yaklasmasi; gelismis
ckonomilerde ise talebin yaklasik iki katina ¢ikmasi beklenmektedir. Bu doniisiim; yenilenebilir enerji yatirimlarinin 6lgeklenmesi,
elektrikli araglarin yayginlasmasi, sebeke altyapisinin modernizasyonu ve baglanti/iletim sistemlerinin bilytimesi gibi alanlarda ciddi bir
yatirim dalgas1 yaratmakta; bu yatirim dalgasiin ana girdilerinden biri olan bakirin stratejik onemini artirmaktadir. Bakir; yiiksek
iletkenligi nedeniyle elektrifikasyon ekosisteminin (kablo ve iletim ¢éziimleri, baglanti sistemleri, sargi/iletken bilesenleri vb.) temel
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malzemelerinden biri olarak konumlanmakta; dolayisiyla elektrifikasyon ivmesi arttik¢a bakir iiriinlerine yonelik kiiresel talep artisi
daha goriiniir hale gelmektedir. Bu baglamda Mega Metal, teknik yetkinligi ve iiretim kapasitesi sayesinde, biliyliyen kiiresel talebe yanit
verebilecek ve dzellikle elektrifikasyon odakli sektdrlerde stratejik tedarikei roliinii giiglendirebilecek bir konumdadir. Ayrica IEAnin
kritik mineraller perspektifinde, elektrifikasyon ihtiyacinin etkisiyle 2050°ye kadar kiiresel bakir talebinde artig beklentisi; firsatin kisa
vadeli bir dalga degil, uzun vadeli yapisal bir biiyiime dinamigi tasidigina igaret etmektedir.

Zaman Arahig

Orta Vade

Etki Seviyesi

Yiksek

Isletmenin Stratejisi _ve Karar
Alma Mekanizmas1 Uzerindeki
Etkileri

Kiiresel dlgekte biiyiliyen bakir talebi, 6zellikle yenilenebilir enerji ekipmanlari ve elektrikli altyapi projeleri gibi alanlarda Mega Metal
icin yeni biiylime alanlar1 olusturmaktadir. Bu dogrultuda sirket; iirlin gelistirme odagini, {iretim kapasitesi planlamasini ve stratejik
onceliklerini, kiiresel talep projeksiyonlariyla uyumlu olacak sekilde yeniden ele almaktadir. Talep artisinin yalnizca “satis hacmi” etkisi
degil; aym1 zamanda bu talebin gerektirdigi teknik iiriin kosullari, kalite beklentileri, teslimat siirekliligi ve kapasite esnekligi gibi
unsurlar, karar alma siireglerinde belirleyici girdiler haline getirilmektedir. Boylece firsat, planli bir sekilde 6lgeklenebilir biiyltimeyi
mimkiin kilacak bi¢imde; kapasite, teknoloji, operasyon ve ticari strateji boyutlarinin birlikte degerlendirildigi bir cercevede
yonetilmektedir.

iklim Firsati Odak Alanlar:

Firsatin yonetiminde 6ne ¢ikan odaklar; yeni pazarlarin sistematik takibi ve ihracat stratejisinin giliglendirilmesi, tiretim siiregleri ve
kapasite planlamasinin stratejik kurgulanmasi, ve kapasite artirimi/6l¢ekleme olarak cergevelenmektedir.

Firsat Karsisinda Hassas

Faaliyet Kolu

Bu firsatin somut bilylimeye doniismesinde hassasiyetin en yliksek oldugu faaliyet alanlari; ihracat ve is gelistirme (pazar erisimi/stratejik
miisteri), Uiretim operasyonlar: ve kapasite yOnetimi (talep artigina yanit), ayrica hammadde tedarik ve planlama (bakir gibi kritik
girdilerde siireklilik) fonksiyonlaridir. Talep artisini firsata gevirebilmek, 6zellikle kapasite siirekliligi ve tedarik giivenligi alanlarinda
giiclii bir operasyonel hazirlik gerektirmektedir.

Firsatin Etkileri

(i) Talep artis1 kaynaklr iiretim hacminde biiylime: Kiiresel elektrifikasyon trendiyle bakira yonelik uzun vadeli talep artisi, iiretim
hacminde siirdiiriilebilir biiyiime potansiyeli olusturmaktadur. (ii) Thracatta pazar gesitlenmesi: Elektrifikasyon yatirimlarini hizlandiran
iilkeler ve sektorler, yeni satis kanallari ve stratejik miisteri firsatlar1 yaratabilir; bu da ihracatta daha genis bir pazar kompozisyonunu
miimkiin kilabilir. (iii) ESG performansina olumlu katki: Yenilenebilir enerji ve elektrifikasyon alanlarina girdi saglayan iretim ve satis
yapisinin giliglenmesi, ¢cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik performansi agisindan da olumlu bir gériiniim destekleyebilir.

Potansiyel Finansal Etki

Elektrifikasyon odakli altyap1 projelerinin ve yenilenebilir enerji yatirnmlariin 6lgeklenmesi, Mega Metal acisindan uzun vadeli satis
hacmi ve daha Ongoriilebilir siparis siirekliligi yaratma potansiyeli tasimaktadir. Biiyiiyen talep; kapasite kullanim oranlarinin
ylikselmesi, ihracat gelirlerinin artmasi ve belirli segmentlerde daha yliksek katma degerli iiriin/uygulama alanlarina yonelim sayesinde
finansal performansi destekleyebilir. Bununla birlikte, bakir gibi kritik girdilerde kiiresel talep artisi, hammadde fiyatlarinda dalgalanma
riski yaratabileceginden; maliyet yonetimi ve ticari kogullarin yapilandirilmasi (6r. uzun vadeli anlagmalar, fiyat mekanizmalari) finansal
sonuglar lizerinde belirleyici olabilir. Genel olarak firsat, dogru kapasite ve tedarik yonetimiyle birlikte ele alindiginda gelir artis1 ve
pazar konumunun giiglenmesi yoniinde yiiksek potansiyel barindirmaktadir.

Ol¢iim Belirsizlikleri

Kiiresel elektrifikasyon ve yenilenebilir enerji biiyliime tahminlerinin; bolgesel politika tercihleri, finansman kosullari, yatirim takvimleri
ve teknolojik doniisiim hizina bagli olarak farklilagabilmesi, firsatin nicel etkisini 6lgmede belirsizlik yaratabilmektedir. Ayrica bakir
talebindeki artisin hammadde fiyatlar1 iizerinde yaratabilecegi oynaklik; maliyet projeksiyonlarinin hassasiyetini artirir. Firsatin
gerceklesme hizini ve bityilikliigiinii 6l¢erken; pazarlarin regiilasyon degisimleri, yatirim programlarinin ger¢eklesme orani ve tedarik
zinciri kosullarindaki gelismeler (lojistik, arz siirekliligi, tedarik¢i kapasitesi) de belirsizligi etkileyen degiskenler arasinda yer
almaktadir.




Firsata
Aksiyonlar

Kars1

Almmacak (i) Kapasite artirnmina doniik tiretim planlamasi: Artan kiiresel talebe yanit verebilmek i¢in {liretim kapasitesinin artirilmasi ve esnek

iiretim planlarinin kurgulanmasi hedeflenmektedir. (i) Kritik hammadde i¢in stratejik tedarik yaklasimi: Bakir gibi stratejik metallerde
arz/maliyet risklerini yonetmek amaciyla tedarik zincirinin gii¢lendirilmesi, alternatif kaynaklarin degerlendirilmesi ve uygun goriilen
alanlarda daha uzun vadeli tedarik yapilarinin kurulmasi planlanmaktadir. (iii) Pazarlama ve ihracat stratejisinin yeniden kurgulanmasi:
Elektrifikasyon yatirimlarinin yogunlastigi bolgeler/segmentler odaga alinarak hedef pazar yaklasiminin giiclendirilmesi; stratejik
miisteri gelistirme, tanitim ve pazar penetrasyonu faaliyetlerinin bu biiyiime eksenine gore yeniden yapilandirilmasi amag¢lanmaktadir.

Firsata Karsihik Verme Maliyeti

Bu firsatin etkin bigimde degerlendirilebilmesi i¢in; tiretim hatlarinda teknoloji ve kapasite yatirimlari, kapasite artirimu ile birlikte
egitim/gelisim programlari, ayrica kritik hammadde tedarikinde fiyat dalgalanmalarina karsi giivence mekanizmalar1 gibi alanlarda ek
kaynak tahsisi ihtiyaci dogabilmektedir. Bunun yaninda, biiylime hedeflerinin desteklenmesi i¢in lojistik planlama ve pazar gelistirme
faaliyetlerinde de ilave biitce gereksinimi ortaya ¢ikabilir. Bu maliyetler, kisa vadeli bir yiikten ziyade; stratejik bliylimenin 6l¢eklenebilir
ve surdiriilebilir bi¢imde yonetilmesini saglayacak sekilde asamali planlanan ve uzun vadeli getiri hedefiyle iliskilendirilen
yatirim/operasyon seti olarak konumlandirilmaktadir.

Bashk
Firsat Baghgi

Aciklama \
Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik Odakli Doniisiim

Firsat Tanim

Kiiresel olgekte enerji maliyetlerindeki artis ve karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik politikalarin hiz kazanmasi, sirketlerin enerji
arzint daha dayanikli ve diisiik karbonlu kaynaklara yonlendirmesini stratejik bir gereklilik haline getirmektedir. Bu ¢ergevede Mega
Metal, enerji tikketim yapisini doniistiirerek hem karbon ayak izini azaltma hem de maliyet oynakligini sinirlama firsatina sahiptir.
Yenilenebilir enerji yatirimlari, 6zellikle elektrik tiikketiminin daha yiliksek oranlarda temiz kaynaklardan karsilanmasini saglayarak iiretim
kaynakli emisyonlar1 diisiiriirken; enerji verimliligi uygulamalar1 ayni ¢ikt1 icin daha diisiik enerji tiiketimi saglayarak hem cevresel
performansi hem de operasyonel verimliligi es zamanh gii¢clendirebilir. Sirketin mevcut doniisiim yaklasimi; giines enerjisi yatirimlarinin
Olceklenmesi, enerji verimli ekipman modernizasyonlari, proses optimizasyonu ve atik 1s1/enerji geri kazanimi gibi uygulamalarin birlikte
ele alindig biitlinciil bir yapiya dayanmaktadir. Bu doniisiim, yalnizca emisyon azaltimi degil; ayn1 zamanda enerji maliyetlerine karst
daha ongoriilebilir bir yap1 kurma, ihracat pazarlarinda diisiik karbonlu iiretim beklentilerine uyum saglama ve uzun vadeli rekabetgiligi
giiclendirme firsati sunmaktadir.

Zaman Arahgi

Kisa Vade

Etki Seviyesi

Yiksek

Isletmenin Stratejisi ve Karar
Alma Mekanizmas1 Uzerindeki
Etkileri

Mega Metal, enerji kaynak yapisini ve operasyonel verimliligi iyilestirmeyi stratejik planlamanin merkezine alarak, yenilenebilir enerji
ve verimlilik yatirimlarini karar alma siireclerine entegre etmektedir. Bu kapsamda; elektrik tiiketiminin daha yiiksek kisminin
yenilenebilir kaynaklardan kargilanmasina yonelik projeler, yatinm 6nceliklendirme mekanizmalarinda kritik bir parametre olarak ele
alinmaktadir. Ayrica, enerji verimliligi projeleri sadece “tasarruf” yaklasgimiyla degil; iiretim siirekliligini destekleyen, maliyet riskini
azaltan ve karbon yogunlugunu diisiiren bir doniisiim araci1 olarak konumlandirilmaktadir. Sirketin yaklasimi, kisa vadede hizl etki
yaratacak enerji verimliligi uygulamalar ile orta vadede enerji arzint doniistiirecek yenilenebilir enerji yatirimlarim paralel sekilde
yoOnetmeyi; bu yatirimlar1 da emisyon azaltim hedefleriyle uyumlu bigimde performans géstergelerine baglamay1 hedeflemektedir.

iklim Firsati Odak Alanlar

Enerji doniisiimiiniin saglanmasi, yenilenebilir enerji altyapisinin artirilmasti, enerji verimliliginin yiikseltilmesi.

Firsat Karsisinda Hassas
Faaliyet Kolu

Firsatin en yiiksek etki tiretecegi faaliyet alanlari; tiretim operasyonlar1 (enerji yogun prosesler), enerji yonetimi ve bakim-onarmm
(ekipman verimliligi/modernizasyon), yatirim ve proje yonetimi (yenilenebilir enerji projeleri ve finansmani) ile tedarik/enerji tedarik

A



sozlesmeleri (arz stirekliligi ve maliyet yapisi) olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu fonksiyonlar, hem emisyon azaltim sonuglarini hem de enerji
maliyeti optimizasyonunu dogrudan belirleyen kritik siire¢ sahipliklerini tasimaktadir.

Firsatin Etkileri (1) Enerji maliyetlerinde azalma ve volatiliteye karsi koruma: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi arttikca, elektrik birim maliyetinin
daha Ongoriilebilir hale gelmesi ve enerji piyasasi dalgalanmalarina bagimliligin azalmasi beklenir. (i) Emisyon azaltimi ve diisiik
karbonlu tiretim kabiliyetinin giiclenmesi: Yenilenebilir enerji kullanimi ve verimlilik uygulamalari birlikte ele alindiginda, iiretim
kaynakli emisyonlar diiser ve diisiik karbonlu {irtin iddias1 daha giiclii sekilde desteklenebilir. (iii) Operasyonel verimlilik ve stirekliligin
artmasi: Enerji verimli ekipmanlar ve proses iyilestirmeleri, ariza/aksama riskini azaltarak tiretim siirekliligini destekleyebilir; aym
zamanda birim iiretim bagina enerji tiiketimini diisiirerek kaynak verimliligini artirir. (iv) Pazar ve miisteri beklentilerine uyum: Ozellikle
ihracat pazarlarinda cevresel performans ve karbon seffafligi beklentilerinin artmasi karsisinda, yenilenebilir enerji ve verimlilik odaklt
doniisiim rekabet avantaji yaratabilir.

Potansiyel Finansal Etki Yenilenebilir enerji yatirimlariin 6l¢eklenmesi, uzun vadede enerji maliyetlerinde diisiis ve maliyet oynakliginda azalma saglayarak
karlilig1 destekleyebilir. Enerji verimliligi projeleri ise daha kisa geri doniislii tasarruf etkisiyle operasyonel giderleri azaltma potansiyeli
tagir. Buna ek olarak, karbon yogunlugunun diismesi; SKDM/ETS benzeri mekanizmalarin mali baskisina karsi daha dayanikli bir maliyet
yapist olusturabilir ve 6zellikle ihracat tarafinda fiyat rekabet¢iligini giiclendirebilir. Ancak finansal etki, yatirnmin dlgegine ve devreye
alinma takvimine bagli olarak sermaye harcamalarini artirabilir; dolayisiyla nakit akisi planlamasi ve finansman yapisi bu firsatin finansal
basarisini belirleyen kritik unsurlardir.

Olciim Belirsizlikleri Firsatin nicel etkisini 6lgmede belirsizlik yaratan temel faktorler; enerji fiyatlarinin gelecekteki seyri, yenilenebilir enerji iiretim
verimliliginin (kapasite faktorii, iiretim stirekliligi) donemsel degiskenligi ve verimlilik projelerinin sahadaki ger¢ek performansinin
beklenen tasarruf degerlerinden sapabilmesidir. Ayrica mahsuplagma, baglanti kapasitesi, lisans/izin siirecleri ve regiilasyon degisimleri
gibi dis etkenler, yatirimin devreye alinma hizin1 ve ekonomik sonuglarini etkileyebilir. Emisyon azaltiminin dl¢iimiinde ise MRV veri
kalitesi, metodoloji uyumu ve kapsam sinirlariin netligi; hesaplamalarin dogrulugu iizerinde belirleyici olacaktir.

Firsata Karsi Almacak Yeni CES yatirimlarmin tamamlanmasi: Devam eden catt GES projelerinin planlandigi sekilde sonuglandirilmast ve toplam

Aksiyonlar iretim/elektrik tiiketimi icerisindeki yenilenebilir enerji paymin artirilmasi hedeflenmektedir. Yenilenebilir enerji hedefinin
netlestirilmesi: Elektrik tiikketiminin belirli bir oraninin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasina yonelik hedeflerin tanimlanmasi ve
gegcis takviminin yapilandirilmasi amaclanmaktadir. Emisyon performansinin takibi ve kapasite artirimi: Yenilenebilir enerji kullanimiyla
birlikte emisyon performansinin izlenmesi; ayni zamanda enerji verimliligini ylikseltecek uygulamalarla kapasite ve siire¢ verimliliginin
artirtlmasi planlanmaktadir. Enerji verimliligi yatirimlarinin yayginlastirilmasi: Hat modernizasyonlari, enerji verimli ekipman gegisleri
ve proses optimizasyonlari gibi uygulamalarla enerji yogunlugunun azaltilmasi; uygun alanlarda 1s1 geri kazanimi benzeri verimlilik
projelerinin devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Firsata Karsiik Verme Maliyeti Yenilenebilir enerji ve verimlilik odakli doniistim, dogas1 geregi sermaye harcamasi gerektiren bir firsat alanidir. Bu kapsamda; giines
enerjisi yatirimlari (¢ati GES vb.), baglanti/entegrasyon ¢alismalari, enerji izleme—yonetim sistemleri ve verimlilik projeleri i¢in yatirim
biitgesi tahsis edilmesi gerekmektedir. Ayrica verimlilik projelerinin uygulanmasi; ekipman modernizasyonu, proses revizyonu, bakim-
onarim kapasitesinin giiclendirilmesi ve gerektiginde dis teknik destek/danigmanlik kalemleri tizerinden operasyonel maliyet yaratabilir.
Bununla birlikte bu maliyetler, kisa vadeli biitce yiikii olarak degil; enerji maliyetlerini diisiirme, emisyon yogunlugunu azaltma ve uzun
vadeli rekabetgiligi koruma amaciyla planlanan, geri doniisii olan “dayaniklilik ve doniisiim” yatirimlari olarak konumlandirilmaktadir.

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari



Mega Metal, iklim degisikligiyle miicadele stratejisini, sadece dolayli ofset mekanizmalarina degil; iiretim sahasindaki dogrudan miidahalelere, proses inovasyonlarina ve

altyapisal giiclendirme ¢alismalarina dayandirmaktadir. Sirketimiz, "Operasyonel Dekarbonizasyon" ve "Fiziksel Iklim Adaptasyonu" ekseninde, karbon yogunlugunu diisiiren
ve iklim direncini artiran somut miithendislik ¢6ztimlerini devreye almaistir.

Mevcut dogrudan azaltim ve adaptasyon ¢abalari su teknik bagliklarda yiiriitiilmektedir:

e Enerji Doniisiimii ve Elektrifikasyon (Azaltim):

o

Fotovoltaik Entegrasyon: Kapsam 2 emisyonlarini nétrlemek amaciyla, iiretim tesislerinin ¢ati alanlar1 ve arazileri tizerine kurulu "Gtlines Enerjisi Santralleri"
devreye almmustir. 4.600 kWp kurulu giice ulasan bu sistemler, sebeke elektrigi bagimliligin1 azaltarak "Yerinde Uretim - Yerinde Tiiketim" modelini hayata
gecirmistir.

I¢ Lojistik Elektrifikasyonu: Fabrika i¢i malzeme ellecleme siireclerinde kullanilan fosil yakitl forklift ve is makineleri, "Sifir Emisyonlu" elektrikli
ekipmanlarla degistirilerek Kapsam 1 emisyonlarinda (mobil yanma) yapisal diisiis saglanmistir.

e Termodinamik Verimlilik ve Is1 Yonetimi (Azaltim):

@)

o

Atik Is1 Geri Kazanimi: Metal isleme siireclerinde ortaya ¢ikan yiiksek entalpili atik 1sinin, firin bacalarindan geri kazanilarak proses 6n 1sitmasinda veya tesis
iklimlendirmesinde kullanilmasina yonelik rekiiperator sistemleri yatirnm planina alinmistir. Bu sayede birim {iretim basina dogal gaz tiiketiminin (Spesifik
Enerji Tiiketimi) minimize edilmesi hedeflenmektedir.

Siire¢ Optimizasyonu: Tavlama ve dokiim hatlarinda yapilan modernizasyonlarla, termal kayiplar izole edilmis ve enerji yogunlugu diisiiriillmiistiir.

¢ Su ve Altyap1 Dayaniklilig1 (Adaptasyon):

o

Kapali Devre Su Yonetimi: Bolgesel su stresi riskine karsi bir adaptasyon onlemi olarak, iiretimde kullanilan proses sulariin "Ters Osmoz" ve ileri aritma
teknikleriyle geri kazanildig1 kapali dongii sistemler kurulmustur. Bu sistemler, taze su ¢gekimini minimize ederek kuraklik donemlerinde operasyonel stirekliligi
garanti altina almaktadir.

Termal Dayamiklilik: Artan ortam sicakliklarma karsi, iiretim hatlarindaki sogutma kuleleri ve chiller sistemleri, "Ekstrem Sicaklik Senaryolari"na uygun
kapasitelerde revize edilerek, proses stabilitesi korunmustur.

Dolayh Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

Mega Metal, iklim degisikligiyle miicadele stratejisini, "organizasyonel sinirlar’" asan, deger zincirinin ugtan uca kapsandigi genisletilmis bir etki alani {izerinde

kurgulamaktadir. Sirketimiz, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarindaki basarisini, tedarikgiler ve miisterilerle kurdugu "fklim Odakl Isbirlikleri" ile Kapsam 3 emisyonlarma da
tasimakta; dolayli azaltim ve adaptasyon ¢abalarini "Genisletilmis Isletme" perspektifiyle yonetmektedir.

Mevcut dolayli azaltim ve adaptasyon cabalar1 su stratejik eksenlerde yogunlasmaktadir:



Tedarik Zinciri Dekarbonizasyonu: Mega Metal, toplam karbon ayak izinin 6nemli bir kismin1 olusturan "Satin Alinan Mal ve Hizmetler" kategorisindeki emisyonlari
yonetmek icin tedarikg¢i etkilesim programlar yiirtitmektedir. Bakir katot tedarikinde, {iretim siireglerinde yenilenebilir enerji kullanan ve diisiik karbon yogunluguna
sahip maden isletmeleri "Tercih Edilen Tedarik¢i" statiisiinde degerlendirilmektedir. Ayrica, birincil hammaddeye kiyasla %85-90 oraninda daha diisiik karbon ayak
izine sahip olan "ikincil Hammadde" (Hurda Bakir) kullanim oraninin artirilmasi, Kapsam 3 emisyonlarinin diisiiriilmesinde en etkili dolayl azaltim mekanizmasi
olarak isletilmektedir.

Yesil Lojistik ve Modlar Arasi Tasimacilik: Lojistik kaynakli emisyonlarin (Nakliye ve Dagitim) azaltilmas1 amaciyla, karayolu agirlikli tasima modelinden, emisyon
faktorii daha diisiik olan "Demiryolu ve Denizyolu Entegreli" tasima modellerine gecis stratejileri uygulanmaktadir. Sevkiyat planlamasinda kullanilan "Yiik
Optimizasyonu" algoritmalar1 sayesinde, bos sefer oranlart minimize edilmekte ve ton/km basina diisen karbon yogunlugu diistiriilmektedir.

Miisteri Deger Zinciri Entegrasyonu: Sirket, iirettigi yiiksek teknolojili bakir tellerin, miisterilerinin (6zellikle elektrikli ara¢ ve enerji sektorii) kendi Kapsam 3
emisyonlarin diistirmelerine sagladigi katkiy1 stratejik bir deger onerisi olarak sunmaktadir. Yiksek iletkenlik 6zellikleri sayesinde son iiriinlerdeki enerji kayiplarini
azaltan Mega Metal tiriinleri, miisterilerin "Kullanim Safhasi Emisyonlar1"nin diisiirtilmesine dolayli olarak hizmet etmektedir.

Iklimle ilgili Gegis Plam ve Kilit Varsayimlar

Mega Metal, siirdiiriilebilirlik vizyonunu, sadece uzun vadeli hedefler belirlemekle sinirli tutmamais; bu hedeflere ulasmayi saglayacak somut eylemleri, kaynak planlamasini ve

zaman cizelgelerini iceren kapsamli bir "Tklim Gegis Stratejisi" {izerine insa etmistir. Sirketimiz, is modelini 1.5°C senaryosu ile uyumlu hale getirmek i¢in kurguladigi bu gegis

planiny, belirli ekonomik ve teknolojik varsayimlar ve kritik bagimliliklar ¢er¢evesinde yonetmektedir.

Mevcut gecis planinin ana bilesenleri ve dayandigi kilit varsayimlar soyledir:

Gegis Plan1 Mimarisi:

o Dekarbonizasyon Patikasi: Plan, 2030 yilina kadar emisyonlarda %50 mutlak azaltim ve 2028 yilina kadar %95 yenilenebilir enerji kullanimi1 hedeflerine
ulagmak i¢in tasarlanmistir. Bu patika, 6ncelikle Kapsam 2 emisyonlarinin GES yatirimlariyla nétrlenmesini, ardindan Kapsam 1 emisyonlariin elektrifikasyon
ve verimlilikle distiriilmesini 6ngérmektedir.

o Portfoy Doniisiimii: Gegis plani, gelir yapisinin "fosil yakit ¢aginin" iriinlerinden (standart kablolar), "elektrifikasyon ¢agmim" iiriinlerine (siiper ince sargi
telleri) kaydirilmasini esas almaktadir.

Kilit Varsayimlar:

o Karbon Fiyatlamasi: Gegis plani, Avrupa Birligi ETS ve kiiresel karbon piyasalarindaki fiyatlarin 2030 yilina kadar ton bagma 100-130 Euro bandina yiikselecegi
varsayimina dayanmaktadir..

o Enerji Maliyetleri: Plan, fosil yakit bazli enerji maliyetlerinin yillik ortalama %10 artis gdsterecegi ve yenilenebilir enerji maliyetlerinin sebeke elektrigine
kiyasla rekabet¢i kalmaya devam edecegi ongoriisiiyle kurgulanmustir.



o Teknoloji Olgunlugu: Elektrifikasyon ve atik 1s1 geri kazanim teknolojilerinin ticari olarak erisilebilir ve 6lgeklenebilir olacag1 varsayilmistir.
o Kritik Bagimliliklar:
o Diizenleyici Cerceve: Planin bagarisi, SKDM uygulamasinin takvimine ve ulusal sebekenin yenilenebilir enerji kapasitesini entegre etme hizina bagimlidir.

o Tedarik Zinciri: Diisiik karbonlu bakir hammaddesinin (Yesil Bakir) ticari bulunabilirligi ve tedarikgilerin emisyon verisi saglama kapasitesi, Kapsam 3 hedefleri
icin kritik bir bagimliliktir.

iklim Hedeflerine Ulasma Plam

Mega Metal, 2030 yilina kadar karbon emisyonlarint %50 azaltma ve 2050°de Net Sifir olma vizyonunu; soyut bir taahhiit olmaktan ¢ikarip, somut miithendislik projelerine,
yatirim takvimlerine ve operasyonel iyilestirmelere dayanan "uygulanabilir”" bir plana doniistiirmistiir. Sirketimiz, hedeflere ulagsma stratejisini, emisyonlarin kaynaginda
onlenmesini esas alan "Azaltim Hiyerarsisi" prensibine gore kurgulamistir: Once "Kaginma", sonra "Azaltma", ardindan "Ikame Etme".

Iklim hedeflerine ulasma planinin ana uygulama fazlar1 sdyledir:

e Faz 1: Kapsam 2 Nétralizasyonu (Enerji Doniistimii): Hedeflere ulasmadaki en biiytlik kaldirag, elektrik tiiketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlarin (Kapsam 2)
sifirlanmasidir. Sirket, Kayseri’deki tiretim tesislerinde ve arazilerinde kurdugu Giines Enerjisi Santralleri (GES) ile 2026 yilina kadar enerji tiikketiminin %85'ini, 2028'e
kadar ise %95'ini yenilenebilir kaynaklardan karsilamay1 planlamaktadir. Bu hamle, toplam kurumsal karbon ayak izinin en biiyiik kalemini elimine edecektir.

e Faz 2: Kapsam 1 Optimizasyonu (Siire¢ Verimliligi): Dogrudan emisyonlarin azaltilmasi igin, tiretim hatlarindaki termal siireclerin verimliligi artirilmaktadir. Firin
sistemlerine entegre edilen "Atik Is1 Geri Kazanmim" {initeleri ve elektrikli forklift doniisiimii, fosil yakit tiiketimini azaltarak Kapsam 1 hedeflerine katki saglamaktadir.

e Faz 3: Kapsam 3 Yonetimi (Deger Zinciri Etkilesimi): Emisyon envanterinin en zorlu kismini olusturan deger zinciri emisyonlari1 i¢in, tedarikei ve lojistik odakli bir
plan devreye almmistir Hammadde tedariginde diisiik karbonlu kaynaklarin paymin artirtlmasi, ambalaj malzemelerinin geri doniistiiriilebilir hale getirilmesi ve
intermodal lojistik ¢éziimleri, bu fazin temel aksiyonlaridir.

Stratejik Faaliyetlerin Kaynak Planlamasi ve Finansmam

Mega Metal, iklim degisikligiyle miicadele ve yesil doniisiim hedeflerine ulasmak i¢in belirledigi stratejik yol haritasini, sadece niyet beyanlari ile degil; tahsis edilmis biitgeler,
optimize edilmis sermaye yapis1 ve hedef odakli kaynak planlamas: ile desteklemektedir. Sirketimiz, "iklim Stratejisinin Kaynaklandirilmasi"ni, kurumsal hazine yonetiminin
ve stratejik yatirim planlamasinin ana giindem maddesi haline getirmistir.

Mevcut kaynak planlamasi ve finansman stratejisi su temel bilesenlerden olusmaktadir:

e Stratejik Sermaye Tahsisi: Sirketin yatirim biit¢esinin agirlik merkezi, iiretim kapasitesini artirirken karbon yogunlugunu diistiren "Donistiriicii Varlik Yatirimlari"na
kaydirilmistir.



o Enerji Altyapis1 Yatirimlari: Toplamda 24 milyon ABD Dolar biiyiikliiglindeki Giines Enerjisi Santrali (GES) yatirimlari, sirketin en biiyiik "Yesil Sermaye
Harcamasi" kalemini olusturmaktadir. Bu tahsisat, isletme giderlerini (OPEX) diisiirmeye yonelik stratejik bir varlik edinimidir.

o Siire¢c Modernizasyonu: Firin sistemlerindeki 1s1 geri kazanim tiniteleri (100.000 ABD Dolar1) ve tiretim hatlarinin elektrifikasyonu i¢in ayrilan kaynaklar, enerji
verimliligini artiran teknolojik yenileme biitcesi icinde dnceliklendirilmistir.

Operasyonel Biitge (OPEX) Yonetimi: Iklim uyum siireglerinin siirekliligini ve teknik altyapmin gelisimini saglamak adma operasyonel biitgeden diizenli kaynak
aktarimi yapilmaktadir.

o Dijital Uyum Altyapisi: SKDM uyumu i¢in gerekli veri izleme ve raporlama altyapisinin kurulmasina 50.000 ABD Dolar1 kaynak ayrilmistir.

o Inovasyon Fonlamas:: Diisiik karbonlu iiriin gelistirme faaliyetleri ve laboratuvar test siirecleri i¢in 100.000 ABD Dolar1 tutarinda AR-GE biitgesi tahsis
edilmistir.

Finansman Yapist:

o Hibrit Kaynak Kullanimi: Sirket, yesil yatirmmlarin finansmaninda "Oz Kaynak" giicii ile "Uzun Vadeli Dis Kaynak" dengesini gozeten hibrit bir model
uygulamaktadir. Ozellikle GES projelerinde, yatirimin nakit yaratma kapasitesi dikkate almarak, finansal kiralama ve proje finansmani modelleri etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

o Sermaye Maliyeti Avantaji: Gicli siirdiiriilebilirlik performansi ve seffaf raporlama, sirketin finansal piyasalardaki kredibilitesini artirmakta; bu durum
"Siirdiiriilebilirlik Endeksli" kaynaklara erigsimi kolaylastirarak sermaye maliyetini optimize etmektedir.

Iklim Degisikligine Uyum Kapasitesi: Mevcut Varhklar1 Yonetme ve Doniistiirme Yetenegi

Mega Metal, iklim degisikligine uyum kapasitesini; mevcut varlik tabanini statik bir yap1 olarak korumak yerine, dekarbonizasyon ve verimlilik hedefleri dogrultusunda

doniistirme, modernize etme ve yeniden islevlendirme yetenegi lizerine kurmustur. Sirketimiz, "Varlik Yasam Dongiisii Yonetimi" stratejisini, varliklarin ekonomik dmiirlerini

uzatacak ve karbon yogunlugunu diisiirecek aktif bir doniisiim programi ile entegre etmistir.

Mevcut varliklart yonetme ve doniistiirme yetenegimiz su stratejik miidahalelerle somutlagmaktadir:

Varliklarin Modernizasyonu ve Retrofit (Giiglendirme): Uretim sahasindaki yiiksek enerji tiiketen konvansiyonel firin ve tavlama hatlari, tamamen hurdaya ayrilmak
yerine; atik 1s1 geri kazamim tniteleri (rekiiperatorler) ve yeni nesil briilor teknolojileri ile "Retrofit" edilerek modernize edilmektedir. Bu yaklasim, sermaye
harcamalarmi (CAPEX) optimize ederken, mevcut varliklarin enerji verimliligini artirmakta ve "Atil Varlik" riskini ertelemektedir.

Varliklarin Yeniden Konuslandirilmast: Sirketin tiretim altyapisi, pazar talebindeki degisimlere (6rnegin standart kablodan elektrikli arag sargi tellerine gecis) hizli yanit
verebilecek "Esnek Uretim Sistemleri" prensibiyle yonetilmektedir. Mevcut hatlar, minimum revizyonla katma degeri yiiksek ve diisiik karbonlu iiriinleri isleyebilecek
sekilde teknolojik olarak giincellenmektedir.



e Altyapisal Doniisiim ve Entegrasyon: Fabrika binalarinin ¢atilar1 ve atil araziler, sadece pasif birer yap1 olmaktan ¢ikarilarak; tizerine kurulan Giines Enerjisi Santralleri
(GES) ile "Aktif Enerji Uretim Varliklar1"na doniistiiriilmiistiir. Bu hamle, sirketin gayrimenkul varliklarinin degerini ve islevini, iklim hedefleriyle tam uyumlu hale
getirmistir.

Iklimle Ilgili Senaryo Analizi: Yontem, Kullanilan Senaryolar ve Kilit Varsayimlar

Mega Metal, iklim degisikliginin uzun vadeli belirsizliklerini yonetilebilir stratejik ongoriilere doniistiirmek amaciyla, bilimsel temellere dayali ve uluslararasi standartlarla
uyumlu bir "iklim Senaryo Analizi Cercevesi" kullanmaktadir. Sirketimiz, senaryo analizini tek seferlik bir uyum calismasi olarak degil; yatirim kararlarini, varlik
degerlemelerini ve stratejik yonelimleri test eden dinamik bir "Stres Testi Mekanizmasi" olarak kurgulamistir. Analiz siireci, kiiresel kabul gérmiis referans senaryolarin, sirketin
operasyonel gercekliklerine ve cografi maruziyetlerine uyarlanmasi prensibine dayanmaktadir.

Kullanilan senaryo mimarisi ve metodolojik yaklasim su sekildedir:
e Senaryo Secimi ve Kaynaklar1: Analizlerde, iki zit gelecek olasiligini temsil eden referans senaryolar kullanilmistir:

o Gegis Riski Senaryosu (IEA NZE 2050): Uluslararasi Enerji Ajansi’nin "Net Sifir Emisyon" senaryosu, kiiresel 1sinmanin 1.5°C ile sinirlandirildig, agresif
dekarbonizasyon politikalarinin ve yiiksek karbon fiyatlarinin hakim oldugu bir diinyay1 temsil etmektedir. Bu senaryo, sirketin "Piyasa ve Diizenleyici" risklere
kars1 direncini test etmek icin "¢ipa senaryo" olarak seg¢ilmistir.

o Fiziksel Risk Senaryosu (IPCC RCP 8.5): Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli’nin "Islerin Olagan Seyri" senaryosu, emisyonlarin artarak devam ettigi ve
kiiresel 1sinmanin 4°C'yi astig1 kotiimser bir tabloyu yansitmaktadir. Bu senaryo, Kayseri iiretim tesislerinin ve tedarik zincirinin karsilagacagi ekstrem hava
olaylarini ve kronik stresleri (su kitlig1 vb.) modellemek i¢in kullanilmistir.

e Analiz Yontemi ve Kapsam: Metodoloji, nitel veriler (uzman goriisleri, stratejik trendler) ile nicel verilerin (karbon fiyat projeksiyonlari, enerji maliyet egrileri) entegre
edildigi hibrit bir yaklasima dayanmaktadir. Analiz, sirketin "Operasyonel Kontrolii" altindaki tiim varliklar1 ve kritik hammadde tedarik bolgelerini kapsamaktadir.

o Kilit Varsayimlar: Analizlerde kullanilan temel varsayimlar; 2030 yilinda karbon fiyatinin ton bagina 100-130 Euro bandina oturacag, fosil yakit maliyetlerinin yapisal
olarak artacagi ve elektrifikasyon trendinin bakir talebini yillik ortalama %3-5 bandinda artiracagi ongoriilerine dayanmaktadir.

Analizde Kullanilan Iklim Senaryolar1 ve Kaynaklar

Mega Metal, stratejik planlamasinda ve risk modellemelerinde kullandigi iklim senaryolarini, igsel varsayimlar yerine; bilimsel gecerliligi kiiresel 6l¢ekte kabul gdrmiis, otorite
kurumlar tarafindan yayimlanan ve siirekli giincellenen "Referans Senaryo Setleri" izerine kurgulamistir. Sirketimiz, gelecegin belirsizligini yonetmek i¢in tek bir tahmin yerine,
olast u¢ durumlari temsil eden "ikili Senaryo Mimarisi"ni benimsemistir.

Analizlerde kullanilan temel senaryolar ve kaynaklar1 sunlardir:
o  Gegis Riski I¢in Referans Senaryo (IEA Net Zero 2050 - NZE):

o Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)



o Senaryo Mantigt: Kiiresel isinmanin 1.5°C ile sinirlandirildigi, enerji sektoriiniin 2050'ye kadar net sifir emisyona ulastigi ve fosil yakit kullaniminin radikal
bigimde diistiigii "Ideal Patika"y1 temsil eder.

o Kullanim Amaci: Mega Metal bu senaryoyu; karbon fiyatlamasinin maliyet yapis1 iizerindeki etkisini, elektrifikasyon ve yenilenebilir enerji teknolojilerine olan
talep artisin1 ve diizenleyici baskilarin (Regulatory Pressure) en {ist seviyeye ciktig1 bir diinyada is modelinin rekabetciligini test etmek i¢in "Cipa Senaryo"
(Anchor Scenario) olarak kullanmaktadir.

o Fiziksel Risk I¢in Referans Senaryo (IPCC RCP 8.5):
o Kaynak: Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) - 5. Degerlendirme Raporu (ARS5).

o Senaryo Mantig1: Emisyonlarin azaltilamadigi, atmosferdeki sera gazi konsantrasyonunun arttigi ve kiiresel ortalama sicaklik artiginin ytlizyil sonunda 4°C'yi
ast1g1 "Islerin Olagan Seyri" durumunu temsil eder.

o Kullanim Amaci: Bu senaryo, Kayseri iiretim tesislerinin ve kiiresel tedarik zincirinin maruz kalacagi ekstrem hava olaylarini (akut riskler) ve uzun vadeli su
stresi ile sicaklik artiglarini (kronik riskler) modellemek igin "Stres Testi Senaryosu" olarak kullanilmaktadir.

Senaryo Cesitliligi ve Kapsam

Mega Metal, gelecegin belirsizligini yonetirken, tek bir "beklenen gelecek" varsayimina hapsolmak yerine; iklim degisikliginin olast sonuglarinin ug sinirlarint temsil eden
genis ve kapsayici bir senaryo yelpazesini kullanmaktadir. Sirketimiz, stratejik korliik yasamamak ve "Kuyruk Riskleri"ni gézden kagirmamak adina, analiz kapsamini birbirine
z1t iki ana senaryo aksi {izerine kurmustur. Bu yaklasim, sirketin hem agresif politika degisikliklerine hem de siddetli fiziksel olaylara karsi hazirlikli olmasini saglayan bir
"Senaryo Cesitliligi Stratejisi"dir.

Mevcut senaryo ¢esitliligi ve kapsam1 su mimariye dayanmaktadir:
e Ikili Ug Senaryo Yaklagimu:

o Mega Metal, analizlerinde "En Iyi Durum" (Best Case / 1.5°C) ve "En Kotii Durum" (Worst Case / >4°C) senaryolarini bir arada kullanarak, risk spektrumunun
tamamini kapsamay1 hedeflemistir.

o Buikili yapi, sirketin hem "Piyasa ve Gegis Riski" dominasyonuna (karbon fiyatinin ¢ok yiiksek, fiziksel etkilerin yonetilebilir oldugu diinya) hem de "Fiziksel
Risk" dominasyonuna (karbon fiyatinin diiiik, ancak iklim felaketlerinin yikici oldugu diinya) kars1 stratejik esnekligini test etmesine olanak tanimaktadir.

e Tematik Kapsam Genisligi:

o Senaryolar sadece sicaklik artisina odaklanmamis; enerji sistemi doniistimii, hammadde talep dinamikleri, karbon fiyatlama politikalar1 ve teknoloji maliyet
egrileri gibi ¢oklu degiskenleri kapsayacak sekilde genisletilmistir.



o Analiz kapsami, cografi olarak sadece Kayseri iiretim tesisini degil; sirketin deger zincirinin uzandig1 Avrupa pazarini da igine alan kiiresel bir perspektifte
kurgulanmastir.
Senaryolarin Risk Tiirleri (Fiziksel/Gecis) ile Tliskisi

Mega Metal, stratejik planlamasinda kullandig1 iklim senaryolarini rastgele bir veri seti olarak degil; her bir risk tiirtintin (Fiziksel ve Gegis) is modeli tizerindeki maksimum
baski noktalarini test etmek iizere dzellestirilmis, "Ikili Risk Eslesmesi" metodolojisine dayali bir mimari i¢inde kullanmaktadir. Sirketimiz, iklim bilimi literatiiriindeki "Ters
Orant1 Paradoksu"nu dikkate alarak; agresif bir gegisin fiziksel riskleri sinirlayacagi, gecisin basarisizliginin ise fiziksel riskleri maksimize edecegi gerceginden hareketle
senaryo-risk eslesmesini su sekilde kurgulamistir:

e Gegis Riski Dominant Senaryo (IEA NZE 2050):

o lliski Mantig1: Bu senaryo, "Diizenleyici ve Piyasa Riskleri"nin en ug noktada hissedildigi, ancak fiziksel 1stnmanm 1.5°C ile sinirlandig1 bir diinyay1 temsil
etmektedir.

o Analiz Odaklart: Sirket, bu senaryoyu; SKDM ve ETS kaynakli "Karbon Maliyet Maruziyeti"ni (Carbon Cost Exposure), fosil yakitli teknolojilerin "Atil Varlik"
riskini ve elektrifikasyon pazarindaki "Talep Esnekligi"ni test etmek i¢in kullanmaktadir. Burada amag, sirketin maliyet yapisinin ve tiriin portfoytiniin, "Yiiksek
Karbon Fiyat1 / Diisiik Fiziksel Hasar" denklemindeki direncini dlgmektir.

e Fiziksel Risk Dominant Senaryo (IPCC RCP 8.5):

o lliski Mantig1: Bu senaryo, dekarbonizasyon politikalarinin basarisiz oldugu, karbon fiyatlarinin diisiik kaldig1 ancak kiiresel 1stnmanin 4°C'yi asarak "Ekstrem
Hava Olaylar1"ni tetikledigi bir diinyay1 simiile etmektedir.

o Analiz Odaklar1: Sirket, bu senaryoyu; Kayseri liretim tesislerinin ve kiiresel tedarik zincirinin maruz kalacagi "Akut" (sel, firtina) ve "Kronik" (su stresi,
sicaklik artigt) fiziksel tehditleri modellemek icin kullanmaktadir. Analiz, "Diisiik Karbon Fiyat1 / Yiiksek Fiziksel Hasar" denkleminde, sirketin operasyonel
stirekliliginin (Business Continuity) ve varlik biitlinliigiiniin test edilmesine odaklanmistir.

Secilen Senaryolarin Isletme Direncliligi ile ilgisi ve Secim Gerekcesi

Mega Metal, iklim senaryolarini segerken; rastgele bir tercihten ziyade, sirketin maruz kaldig1 risk profilinin ug sinirlarini zorlayan ve ig modelinin gecerliligini en sert kosullarda
test eden metodolojik bir "Se¢im Rasyoneli" izlemistir. Segilen senaryolarm isletme direncliligi ile ilgisi, sirketin "Gegis" ve "Fiziksel" risklere karsi asimetrik maruziyetini
6lcebilme yetenegi tizerine kuruludur.

Senaryo se¢im gerekgeleri ve direnglilik ile iliskisi su sekildedir:

e IEANZE 2050 (1.5°C) Segim Gerekgesi - Gegis Stresi Testi:



o Rasyonel: Bakir sektorii, diisiik karbonlu ekonomiye gegiste hem bir "kolaylastiric1" hem de "karbon yogun bir iiretici" olarak ¢ift yonlil bir etkiye sahiptir. Bu
senaryo, karbon fiyatlarinin en yiiksek, fosil yakit kisitlamalarinin en sert oldugu durumu temsil ettigi icin, sirketin maliyet yapisinin ve iiriin portfoyiiniin
"Piyasa ve Diizenleyici Soklara" karsi direncini test etmek adina en uygun "Stres Testi" aracidir.

o Direnglilik ilgisi: Bu senaryo, sirketin elektrifikasyon stratejisinin (firsat) karbon maliyet artiglarini (risk) kompanse edip edemeyecegini 6lgen temel referanstir.
e [PCCRCP 8.5 (>4°C) Secim Gerekgesi - Fiziksel Dayaniklilik Testi:

o Rasyonel: Mega Metal'in iretim tesisleri su stresi yiiksek bir havzada yer almakta ve tedarik zinciri kiiresel iklim olaylarina agik bir cografyada bulunmaktadir.
Bu senaryo, iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin (asir1 sicaklik, kuraklik) maksimize oldugu "En Ko6tii Durum"u temsil ettigi i¢in, sirketin varlik biitiinligiini
ve operasyonel siirekliligini test etmek adina se¢ilmistir.

o Direnglilik ilgisi: Bu senaryo, sirketin "Is Siirekliligi Planlari"nin ve altyapisal yatirrmlarinin, ekstrem kosullar altinda iiretimi siirdiirme kapasitesini dogrulayan
teknik bir denetim mekanizmasidir.

Analizde Kullanilan Zaman Dilimleri

Mega Metal, iklim senaryo analizlerinin "Zamansal Coziiniirliglinii", risklerin ortaya ¢ikis hizina ve varliklarin ekonomik émiirlerine gore kalibre edilmis ¢ok katmanli bir vade
yapisi tizerine kurgulamistir. Sirketimiz, senaryo simiilasyonlarini tek bir hedef yila (6rnegin 2050) odaklamak yerine; gegisin sancili olabilecegi kisa vadeli soklari, doniisiimiin
hizlandig1 orta vadeli kirilmalart ve fiziksel etkilerin kalic1 hale geldigi uzun vadeli dengeleri ayr1 ayri modelleyen bir "Kademeli Zaman Mimarisi" kullanmaktadir.

Analizde kullanilan zaman dilimleri ve modelleme odaklar1 soyledir:
e Kisa Vade Simiilasyonu (2024-2027): "Sok Testi Dénemi"

o Analiz Odagi: Bu zaman dilimi, "Ani Geg¢is" risklerinin test edildigi ufuktur. Analizler, karbon fiyatlarimin aniden yiikselmesi, enerji piyasasindaki volatilite
veya tedarik zincirindeki ani lojistik kopmalar gibi "Stres Olaylar1"nin likidite ve isletme sermayesi tizerindeki etkisini simiile eder.

o Rasyonel: Yatirimer beklentileri ve ii¢ yillik stratejik plan ile uyumludur.
e Orta Vade Simiilasyonu (2028-2035): "Doniistim ve Uyum Doénemi"

o Analiz Odagi: 2030 hedefleriyle (Fit for 55) senkronize olan bu dénem, teknolojik doniisiimiin (elektrifikasyon) ve diizenleyici ¢ergevenin (ETS, SKDM)
olgunlastig1 ufuktur. Analizler, sirketin iiriin portfoyiiniin pazar talebindeki yapisal degisiklige uyumunu ve biiyiik 6l¢ekli yatinmlarin (GES) geri doniis
performansint modeller.

o Rasyonel: Sirketin maddi duran varliklarinin ortalama faydali 6miir dongtisii ve yatirim kredilerinin vadesi ile eslesmektedir.

e Uzun Vade Simiilasyonu (2036-2050): "Fiziksel Denge ve Terminal Deger"



o Analiz Odagi: Kiiresel 1sinmanin kiimiilatif etkilerinin (kronik su stresi, sicaklik artisi) ve Net Sifir hedefinin test edildigi ufuktur. Analizler, is modelinin 2050
yilindaki varolussal gecerliligini ve varliklarin "Kalintt Degeri"ni etkileyen yapisal riskleri kapsar.

o Rasyonel: Paris Anlasmasi hedefleri ve uzun vadeli altyap: yatirimlarinin ekonomik émrii ile uyumludur.

Analizin Kapsadig1 Operasyonlar (Lokasyonlar ve Is Birimleri)

Mega Metal, iklim senaryo analizlerinin kapsamini belirlerken; Sera Gazi Protokolii (GHG Protocol) standartlarinda tanimlanan "Operasyonel Kontrol" yaklagimini esas almistir.
Sirketimiz, senaryo analizlerini sadece bir genel merkez egzersizi olarak degil; varliklarin fiziksel gercekligi ve ticari operasyonlarin cografi dagilimu ile ortiisen, " Varlik Bazli"
ve "Fonksiyonel" bir kapsamda yiirlitmektedir. Analiz sinirlari, sirketin finansal ve operasyonel risklere en agik oldugu kritik diigiim noktalarini kapsayacak sekilde ¢izilmistir.

Mevcut analiz kapsamina dahil edilen operasyonel sinirlar ve is birimleri sunlardir:

Entegre Uretim Tesisleri (Birincil Fiziksel Kapsam): Analizin merkez iissiinii, sirketin tiim endiistriyel iiretim kapasitesini barindiran Kayseri yerleskesi olusturmaktadir.
Bu kapsamda; ergitme firinlari, elektroliz hatlari, tel ¢ekme tiniteleri, aritma tesisleri ve enerji altyapisi (GES sahalar1 dahil), fiziksel risk senaryolarinin (sel, sicaklik,
su stresi) dogrudan uygulandigi "Varlik Evreni"ni temsil etmektedir.

Yonetim ve Ticari Operasyonlar (Ikincil Kapsam): Istanbul Genel Merkezi ve sirketin yurt dis1 satis/pazarlama istirakleri, "Gegis Riskleri" analizinin kapsamindadur.
Bu birimler, karbon fiyatlamasinin, miisteri tercihlerindeki degisimin ve pazar regiilasyonlarinin (SKDM vb.) ticari operasyonlar tizerindeki etkisinin 6l¢iildiigii "Ticari
Etki Alan1" olarak degerlendirilmektedir.

Genisletilmis Deger Zinciri (Uciinciil Kapsam): Sirketin dogrudan kontrolii altinda olmamakla birlikte, is siirekliligi i¢in kritik dneme sahip olan Tedarik ve Lojistik
operasyonlar, etki analizi sinirlarma dahil edilmistir. Ozellikle Avrupa’ya uzanan lojistik koridorlar, "Tedarik Zinciri Kirilganlik Analizi" kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Kilit Varsayimlar: Faaliyet Gosterilen Ulkelerdeki Iklim Politikalar

Mega Metal, iklim senaryolarini kurgularken, faaliyet gosterdigi ve ticaret yaptigi cografyalarin (Tiirkiye ve Avrupa Birligi) iklim politikalarini statik bir veri seti olarak degil;
sirketin maliyet yapisini ve pazar erisimini belirleyen dinamik bir "Diizenleyici Ekosistem" olarak varsaymaktadir. Sirketimiz, senaryo analizlerindeki politika varsayimlarini,
"Politika Asimetrisi"ni (farkli iilkelerdeki farkli hizlar) ve "Regtilatif Yakinsama'"y1 (mevzuatlarin uyumlanmasi) dikkate alan bir ¢ercevede olusturmustur.

Analizlerde kullanilan temel politika varsayimlart sunlardir:

Avrupa Birligi Yesil Mutabakat1 (Regulatory Anchor): Sirketin ihracatinin %85'inin yoneldigi AB pazari, analizlerin "Regiilatif Cipasi"n1 olusturmaktadir. Varsayimlar,
"55'e Uyum" (Fit for 55) paketinin tavizsiz uygulanacagi ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'nin (SKDM) 2026 itibariyla mali ylikiimliiliik doguracagi iizerine
kuruludur. Senaryolar, AB Emisyon Ticaret Sistemi'ndeki (EU ETS) karbon fiyatlarinin yapisal olarak artacagi ve licretsiz tahsisatlarin kademeli olarak sonlandirilacagi
varsayimini "Baz Senaryo" (Baseline) olarak kabul etmektedir.



Ulusal Iklim Politikalart ve ETS: Tiirkiye'nin "iklim Kanunu" hazirliklar: ve 2053 Net Sifir hedefi, i¢ pazar varsayimlarmin temelini olusturmaktadir. Analizler, ulusal
bir Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) orta vadede devreye girecegi ve karbon fiyatinin AB ETS ile uyumlu (ancak baslangigta iskontolu) bir patika izleyecegi
varsayimiyla modellenmistir. Bu durum, "Cifte Diizenleme" riskini degil, "Uyumlu Gegis" firsatini temsil etmektedir.

Enerji Doniistimii Politikalar1: Varsayimlar, hem Tiirkiye'de hem de kiiresel pazarlarda yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik tesvik mekanizmalarmin (YEKDEM
vb.) devam edecegi, ancak fosil yakit siibvansiyonlarinin kademeli olarak kaldirilacagi yoniindedir.

Kilit Varsayimlar: Makroekonomik Trendler

Mega Metal, iklim senaryolarinin ekonomik temelini olustururken; GSYIH biiyiimesi, enflasyon, faiz oranlar1 ve emtia fiyatlar1 gibi makroekonomik degiskenleri, iklim
degisikliginden bagimsiz "digsal veriler" olarak degil; bizzat iklim politikalar1 ve fiziksel olaylar tarafindan sekillendirilen "bagimli degiskenler" olarak modellemektedir.
Sirketimiz, senaryo analizlerindeki makroekonomik varsayimlarini, "Yesil Biiytime" hipotezi ve "Emtia Siiper Dongiisii" beklentisi iizerine kurgulamistir.

Analizlerde kullanilan temel makroekonomik varsayimlar sunlardir:

Bakirin Makroekonomik Ayrismasi: Senaryolar, bakir talebinin geleneksel GSYIH biiyiimesinden pozitif yonde ayrisacagi (Decoupling) varsaymmu iizerine kuruludur.
Kiiresel biiylime yavaglasa dahi, "Net Sifir" hedefleri dogrultusunda elektrifikasyon ve sebeke modernizasyonu yatirimlarinin devam edecegi; dolayisiyla bakirin
makroekonomik durgunluklara kars1 direngli bir "yapisal biiyiime" trendi izleyecegi dngoriilmiistiir.

Yesil Enflasyon ve Maliyet Baskist: Gegis senaryolarinda, karbon fiyatlamasinin ve yesil hammadde arzindaki kisitlarin, orta vadede yapisal bir maliyet enflasyonu
yaratacagi varsayilmaktadir. Analizler, enerji ve emtia fiyatlarindaki bu artigin, nihai {irlin fiyatlarina yansitilabilirligi ve kar marjlar1 lizerindeki baskisi iizerine
odaklanmustir.

Sermaye Maliyeti ve Faiz Oranlari: Varsayimlar, yesil projelere yonelik sermaye akisinin artmasiyla birlikte, siirdiriilebilir sirketler i¢in finansman maliyetlerinin
konvansiyonel sirketlere gore daha diigiik seyredecegi; ancak genel makroekonomik ortamda iklim risklerinin "risk primlerini" yukar ¢ekecegi yoniindedir.

Kilit Varsayimlar: Ulusal veya Bolgesel Degiskenler (Demografi, Arazi, Altyapi vb.)

Mega Metal, iklim senaryolarini kurgularken, kiiresel makro trendleri yerel gercekliklerle kalibre etmekte; operasyonlarinin merkez iissii olan Kayseri bolgesinin ve kritik
tedarik havzalarinin kendine 6zgii cografi, altyapisal ve demografik kisitlarint modellemenin temel bir degiskeni olarak kullanmaktadir. Sirketimiz, "Mekansal Farkindalik"
prensibiyle, fiziksel ve gecis risklerinin yerel diizeydeki izdiigiimlerini analiz etmektedir.

Analizlerde kullanilan temel ulusal ve bolgesel varsayimlar sunlardir:

Hidrolojik Varsayimlar ve Su Stresi (Kayseri Havzast): Senaryolar, {iretim tesislerinin bulundugu I¢ Anadolu havzasmin, iklim degisikliginden en siddetli etkilenecek
bolgelerden biri olacagi ve "kronik su stresi"nin yapisal bir gerceklige doniisecegi varsaymmu iizerine kuruludur. Analizler, yeralt1 su seviyelerindeki diisiisiin ve yagis
rejimindeki diizensizligin, endiistriyel su tahsisatlarinda kisitlamalara ve su maliyetlerinde reel artiga yol agacagini1 6ngérmektedir.



Altyapisal Dayaniklilik ve Enerji Arzi: Varsayimlar, ulusal elektrik sebekesinin, artan sicak hava dalgalar ve ekstrem hava olaylar1 karsisinda "iletim ve dagitim
verimliliginde" kayiplar yasayabilecegi ihtimalini dikkate almaktadir. Sirket, sebeke kaynakli kesinti risklerini, kendi GES yatirimlariyla minimize etme stratejisini bu
varsayim tizerine kurgulamistir. Ayrica, lojistik altyapisinin (limanlar ve demiryollari) iklim olaylarina karsi direnci, tedarik zinciri modellemelerinde kritik bir degisken
olarak ele alinmaktadir.

Demografik Doniisiim ve Is Giicii: Senaryolar, bdlgesel demografik trendlerin ve iklim degisikligi kaynakli go¢ hareketlerinin, nitelikli teknik is giiciine erisim
iizerindeki etkisini modellemektedir. "Yesil Beceriler"e sahip is giicli arzinin, sanayi doniigiimii igin kritik bir kisit veya kolaylastiric1 faktor olacagi varsayilmaktadir.

Kilit Varsayimlar: Enerji Kullanimi ve Cesitliligi (Enerji Karmasi)

Mega Metal, iklim senaryolarimi kurgularken, enerji kullanimini ve kaynak karmasini; sadece operasyonel bir girdi olarak degil, sirketin maliyet rekabetciligini ve karbon ayak
izini belirleyen stratejik bir "Bagimli Degisken" olarak modellemektedir. Sirketimiz, enerji piyasalarindaki yapisal doniistimii ve fiyat volatilitesini, senaryo analizlerinin
merkezine yerlestirerek, gelecekteki enerji mimarisini "Otonomi" ve "Dekarbonizasyon" varsayimlari iizerine insa etmistir.

Analizlerde kullanilan temel enerji varsayimlart sunlardir:

Fiyat Enflasyonu ve Maliyet Varsayimi: Senaryolar, fosil yakit bazli sebeke elektrigi ve dogal gaz maliyetlerinin, kiiresel enerji krizleri ve karbon vergilerinin
yansimastyla "yapisal enflasyon" siirecine girecegi ongoriisiine dayanmaktadir. Sirket, stratejik planlamasinda enerji maliyetlerinin 2025 itibariyla yillik ortalama %10
oraninda artacagi varsayimini "Baz Senaryo" (Baseline) olarak kabul etmistir. Bu varsayim, yenilenebilir enerji yatinmlarinin (GES) geri doniis siirelerinin
hesaplanmasinda kritik bir finansal ¢ipadir.

Yenilenebilir Enerji Penetrasyonu: Analizler, sirketin enerji karmasinda koklii bir doniisiim yasanacagini varsaymaktadir. Mevcut durumda %15 seviyelerinde olan
yenilenebilir enerji oraninin, devam eden yatirimlarla 2026'da %385'e, 2028'de ise %95'e ulasacagi Ongdriilmiistiir. Bu doniisiim, sirketin enerji maliyet yapisini
"degisken"den "sabit"e tasiyacak temel varsayimdir.

Yakit Degisimi:Senaryolar, iiretim proseslerinde kullanilan fosil yakitlarin (dogal gaz, dizel), orta vadede elektrikle ikame edilecegi varsayimi lizerine kurgulanmistir.
I¢ lojistikte elektrikli forkliftlere gecis ve firin teknolojilerindeki potansiyel doniisiim bu varsayimi desteklemektedir.

Kilit Varsayimlar: Teknolojideki Gelismeler

Mega Metal, iklim senaryolarini kurgularken, teknolojik gelisimi digsal ve belirsiz bir degisken olarak degil; endiistriyel doniisiimiin hizint ve yoniinii tayin eden "Bagimsiz

Degisken" olarak modellemektedir. Sirketimiz, analizlerindeki teknoloji varsayimlarini; mevcut teknolojilerin marjinal iyilestirmeleri iizerine degil, "Yikic1 Inovasyon" ve

"Ustel Yayilim" dinamikleri iizerine insa etmistir.

Analizlerde kullanilan temel teknolojik varsayimlar sunlardir:

Elektrifikasyon ve E-Mobilite Devrimi: Senaryolar, igten Yanmali Motor teknolojisinden Elektrikli Arag teknolojisine gegisin, lineer degil "S-Egrisi" seklinde hizlanarak
gerceklesecegi varsayimi iizerine kuruludur. Bu teknolojik kirilmanin, bakir sargi teline olan talebi yapisal olarak artiracagi ve "lletkenlik Verimliligi" yiiksek, ultra ince
tellerin endiistri standard1 haline gelecegi ongoriilmiistiir.



Proses Teknolojileri ve Verimlilik: Uretim tarafinda, endiistriyel otomasyon (Endiistri 4.0) ve dijitalizasyon teknolojilerinin, birim iiretim basina enerji tiikketimini
azaltmada kritik rol oynayacagi varsayilmaktadir. Ayrica, atik 1s1 geri kazanim teknolojilerinin olgunlagarak, termal proseslerdeki verimlilik sinirlarini zorlayacagi
ongoriilmektedir.

Yenilenebilir Enerji ve Depolama: Varsayimlar, fotovoltaik hiicre verimliliklerinin artmaya devam edecegi ve batarya depolama (BESS) maliyetlerinin diisecegi
yoniindedir. Bu teknolojik gelisim, sirketin "Kesintili" (Intermittent) glines enerjisi iiretimini, "Baz Yiik" ihtiyaciyla dengelemesini teknik olarak miimkiin kilacak temel
faktor olarak kabul edilmistir.



4 Risk Yonetimi

Riskleri Belirleme, Degerlendirme ve Onceliklendirme Siirecleri

Mega Metal, iklim degisikligi ve siirdiirtilebilirlik kaynakli belirsizlikleri, izole edilmis ¢evresel sorunlar olarak degil; sirketin varligini, finansal siirdiiriilebilirligini ve deger
yaratma kapasitesini etkileyen stratejik tehditler olarak ele almaktadir. Sirketimiz, bu riskleri belirleme, degerlendirme ve 6nceliklendirme siireglerini; anlik reaksiyonlar yerine,
proaktif, sistematik ve cok katmanli bir "Kurumsal Risk Yonetimi" (ERM) mimarisi {izerine inga etmistir. Risk yonetimi siireci, "COSO Risk Yonetimi Cergevesi" prensipleriyle
uyumlu olarak, risklerin tanimlanmasindan hafifletilmesine kadar uzanan biitiinlesik bir dongiide isletilmektedir.

Mevecut risk yonetimi stirecinin temel asamalar1 sunlardir:

e Risklerin Belirlenmesi: Risk envanterinin olusturulmasi siireci, asagidan yukariya ve yukaridan asagiya bilgi akisini saglayan hibrit bir yapida yiiriitiilmektedir.
Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Risk Komitesi’nin koordinasyonunda diizenlenen galistaylar, dig uzman goriisleri ve kiiresel risk raporlart kullanilarak; sirketin maruz
kalabilecegi potansiyel tehditler "Fiziksel Riskler" (asir1 hava olaylari, su stresi) ve "Gegis Riskleri" (karbon vergileri, teknoloji doniisiimii, pazar kaybi) ana taksonomisi
altinda haritalandirilmaktadir.

e Risklerin Degerlendirilmesi: Tanimlanan her bir risk, "Olasilik x Etki" matrisi iizerinden analiz edilmektedir. Degerlendirme siirecinde, risklerin sadece nitel 6zellikleri
degil, finansal tablolar iizerindeki nicel etkileri de dikkate alinmaktadir. Risk Komitesi, yilda iki kez gerceklestirdigi stratejik gdézden gecirme toplantilarinda, 1.5°C ve
4°C senaryolar1 altindaki risk maruziyetlerini degerlendirerek, risklerin "Dogal Risk" ve kontroller sonras1 "Kalint1 Risk" seviyelerini belirlemektedir.

o Onceliklendirme: Sinirli kaynaklarmn en kritik alanlara yonlendirilmesi amaciyla, riskler "Finansal Onemlilik" kriterine gore hiyerarsik olarak siralanmaktadir. Ciro
iizerinde %5'in iizerinde etki potansiyeli tasiyan (Yiksek Etkili) riskler, "Kritik Stratejik Risk" statiisiinde siniflandirilarak dogrudan Yonetim Kurulu'nun gozetim
ajandasina alimmaktadir. %1-5 aras1 etki "Orta", %1 alt1 etki "Diisiik" oncelikli olarak siniflandirilarak operasyonel seviyede yonetilmektedir.

Mega Metal, risk belirleme ve onceliklendirme metodolojisini, statik bir degerlendirme siirecinden; veri giidiimlii, dinamik ve ¢ok degiskenli bir "Risk Zekas1 Platformu" na
doniistiirmeyi hedeflemektedir. 2025 yili itibartyla, risk yoOnetiminin olgunluk seviyesi, TSRS standartlarinin 6ngdrdiigli "entegre ve siirekli izleme" standartlarina
ylikseltilecektir.

Risk Yonetiminde Kullanilan Girdiler ve Parametreler (Veri Kaynaklar: ve Kapsam)

Mega Metal, risk yonetimi siireglerinin dogrulugunu ve stratejik yonlendirme kabiliyetini saglamak amaciyla; kararlarini subjektif varsayimlara degil, uluslararasi kabul gérmiis
bilimsel verilere, kiiresel piyasa dinamiklerine ve diizenleyici otorite sinyallerine dayandirmaktadir. Sirketimiz, riskleri tanimlarken ve modellerken kullandig1 veri setlerini,
iklim bilimindeki en giincel gelismeler ve makroekonomik trendlerle siirekli olarak beslemektedir.

Risk yonetim modelimizi besleyen temel girdiler ve parametreler sunlardir:

e Bilimsel ve Kiiresel Veri Kaynaklari:



o Iklim Projeksiyonlari: Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yayinlanan Degerlendirme Raporlari ve Temsili Konsantrasyon Yollar1 (RCP
4.5 ve RCP 8.5) senaryolari, fiziksel risklerin (sicaklik artisi, kuraklik indeksi vb.) bolgesel izdiistimlerini 6ngdrmek i¢in kullanilan temel bilimsel girdidir.

o  Sektorel Standartlar: Risk tanimlama siirecinde, Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (SASB) ve iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicii
(TCFD) rehberlerinde metal sektdrii icin belirlenen "maddi risk gostergeleri" referans alinmaktadir.

e Piyasa ve Finansal Parametreler:

o Karbon Fiyatlama Varsayimlari: Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) vadeli islem fiyatlar1 ve kiiresel karbon piyasasi raporlari, "Gegis Riskleri"nin
finansal boyutunu hesaplamak i¢in kullanilan en kritik parametrelerdir. Sirket, i¢c analizlerinde ve dayaniklilik testlerinde 2030 y1l1 i¢in ton basina 100-130 Euro
bandinda bir karbon fiyati projeksiyonu kullanmaktadir.

o Enerji Maliyet Enflasyonu: Enerji piyasalarindaki yapisal dontisiim dikkate alinarak, fosil yakit ve elektrik birim maliyetlerinde 2025 itibariyla yillik ortalama
%10 oraninda reel artis yasanacagi varsayimi, operasyonel risk modellemelerinin temelini olusturmaktadir.

o Igsel Operasyonel Veriler:

o Sirket ici ERP ve enerji izleme sistemlerinden ¢ekilen anlik enerji tiiketim verileri, iiretim hacimleri, hammadde lojistik rotalar1 ve ¢alisan geri bildirimleri, risk
modellerinin girkete 6zgii hale getirilmesini saglayan i¢sel parametrelerdir.

Mega Metal, risk yonetiminde kullandig1 veri girdilerinin g¢esitliligini ve kalitesini artirarak, analiz yetkinligini "tahminleme"den "6ngoriisel analitik" (predictive analytics)
seviyesine ¢ikarma hedefini tasimaktadir. Mevcut durumda periyodik olarak giincellenen dig kaynakli veri setlerinin, 2025 yil1 itibariyla Uygulama Programlama Arayiizleri ve
yapay zeka destekli izleme araclari ile entegre edilerek, kiiresel risk indikatorlerinin risk modellerine "gercek zamanhi" akiginin saglanmasi planlanmaktadir.

Risk Belirlemede Senaryo Analizinin Kullanim

Mega Metal, iklim degisikliginin getirdigi uzun vadeli belirsizlikleri yonetilebilir stratejik ongoriilere doniistiirmek amaciyla, risk belirleme siireclerinin merkezine bilimsel
temelli bir "Iklim Senaryo Analizi Cergevesi" yerlestirmistir. Sirketimiz, gelecekteki olasi diinyalar1 simiile eden bu senaryolari, sadece teorik birer projeksiyon olarak degil;
yatirim kararlarini, varlik degerlemelerini ve operasyonel dayaniklilik testlerini sekillendiren temel bir "Risk Tanimlama Aract" olarak kullanmaktadir.

Risk belirleme siirecinde kullanilan senaryo mimarisi, farkli iklim yollarini kapsayacak sekilde ii¢ ana eksende kurgulanmistir:

e Gegis Riski Senaryosu (IEA NZE 2050 - 1.5°C): Uluslararasi Enerji Ajansi’nin "Net Sifir Emisyon" senaryosu, kiiresel 1sinmanin 1.5°C ile sinirlandirildigi, agresif
dekarbonizasyon politikalarinin uygulandig1 ve yiiksek karbon fiyatlarinin hakim oldugu bir diinyayi temsil etmektedir. Sirket, bu senaryoyu; "Diizenleyici ve Piyasa"
risklerinin (6rnegin SKDM maliyetleri, fosil yakatli teknolojilerin atil kalmasi) en u¢ noktada hissedildigi kosullart modellemek ve bu risklerin finansal biiytikliigtinii
belirlemek i¢in "Cipa Senaryo" olarak kullanmaktadir.

e Orta Diizey Senaryo (IPCC RCP 4.5): Emisyonlarin kismen kontrol altina alindig1 ancak sicaklik artisinin 2.6°C seviyelerine ulastigi bu senaryo, fiziksel ve gecis
risklerinin dengeli bir karigimini igermekte olup; sirketin orta vadeli operasyonel planlamalarinda bir "Baz Senaryo" islevi gormektedir.



o Fiziksel Risk Senaryosu (IPCC RCP 8.5 - >4°C): Emisyonlarin artarak devam ettigi ve kiiresel 1stnmanin 4°C'yi astig1 bu "Koétiimser" senaryo, sirketin varliklarina ve
tedarik zincirine yonelik akut (sel, firtina) ve kronik (kuraklik, sicaklik artisi) fiziksel tehditlerin en u¢ noktalarini belirlemek icin "Stres Testi" araci olarak
kullanilmaktadir.

Risk Etkilerinin Degerlendirilmesi (Nitelik, Olasilik ve Biiyiikliik)

Mega Metal, tanimlanan iklim risklerinin sirket iizerindeki potansiyel etkilerini; riskin niteligi, gerg¢eklesme olasilig1 ve finansal biiyiikliigli ekseninde ¢ok boyutlu bir
degerlendirme matrisi iizerinden analiz etmektedir. Sirketimiz, riskleri sadece operasyonel aksakliklar olarak degil, ciro ve karlilik tizerindeki somut finansal yansimalariyla ele
alan, finansal tablolara entegre bir "Etki Degerleme Modeli" kullanmaktadir.

Risk etkilerinin degerlendirilmesinde kullanilan metodolojik ¢erceve su parametrelere dayanmaktadir:

 Finansal Biiyiikliik ve Onemlilik (Magnitude): Risklerin finansal biiyiikliigii, sirketin y1llik cirosu iizerindeki potansiyel asindirma etkisi (Revenue Erosion) iizerinden
Olciilmektedir. Sirket, risklerin finansal 6nemlilik seviyesini belirlemek icin ciro bazli esik degerleri kullanmaktadir:

o Disiik Etki: Ciro tizerinde %1'in altinda etki yaratan ve operasyonel biitge sinirlari i¢inde yonetilebilen riskler.
o Orta Etki: Ciro lizerinde %1 ile %5 arasinda etki yaratan, karlilig1 baskilayan ve taktiksel miidahale gerektiren riskler.

o Yiiksek Etki (Kritik): Ciro tizerinde %5'in tizerinde etki potansiyeli tagiyan, stratejik hedefleri tehdit eden ve Yonetim Kurulu seviyesinde acil aksiyon gerektiren
riskler.

e Nitelik ve Dogal Risk Profili: Riskler, finansal boyutlarinin yani sira; operasyonel siirekliligi tehdit etme, yasal uyumsuzluk yaratma veya itibar kaybina yol agma
(Reputational Risk) gibi niteliksel 6zellikleri acisindan da degerlendirilmektedir. "Fiziksel Riskler" varlik hasar1 ve tiretim kaybi iizerinden; "Gegis Riskleri" ise maliyet
artis1 ve pazar kaybi iizerinden nitelendirilmektedir.
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¢ Olasilik Degerlendirmesi: Belirlenen risklerin ger¢eklesme ihtimalleri, iklim senaryolari ve tarihsel veriler 15181nda analiz edilerek; "nadir", "muhtemel" veya "neredeyse
kesin" gibi olasilik skalalarinda puanlanmakta ve risk matrisindeki konumu buna gore tayin edilmektedir.

Risklerin Onceliklendirilmesi ve Diger Risk Tiirleriyle Karsilastirilmasi

Mega Metal, sinirli kurumsal kaynaklarin (sermaye ve insan kaynagi) en kritik alanlara yonlendirilmesi amaciyla, tanimlanan iklim risklerini "stratejik 6nem derecesi" ve
"finansal etki biiyiikliigii" kriterlerine gore sistematik bir dnceliklendirme siirecine tabi tutmaktadir. Sirketimiz, iklim degisikligi kaynakli riskleri, diger kurumsal risklerden
izole edilmis bagimsiz bir dikeyde degil; sirketin "Ana Risk Matrisi" igerisinde diger tehdit unsurlartyla (D6viz Kuru Riski, Faiz Riski, Siber Giivenlik vb.) karsilastirilabilir ve
agirhiklandirilabilir bir biitiinliiglin parcasi olarak yonetmektedir.

Risklerin 6nceliklendirilmesi ve karsilastirmali analizi su metodolojiyle yiirttiilmektedir:

o Finansal Onemlilik Esigi: Riskler, ciro iizerindeki potansiyel asindirma etkilerine gore hiyerarsik olarak siniflandirilmaktadir. Ciro {izerinde %5’in iizerinde bir etki
yaratma potansiyeli tasiyan riskler (6rnegin SKDM kapsaminin genislemesi veya hammadde tedarikinde yapisal kesinti), "Tier-1 Kritik Risk" statiisiinde
A



degerlendirilmekte ve Yonetim Kurulu'nun dogrudan gézetim ajandasina alinmaktadir. %1-5 arasi etki "Tier-2", %1 alt1 ise "Tier-3" olarak siniflandirilarak operasyonel
seviyede izlenmektedir.

Goreceli Risk Agirliklandirmasi: Risk Komitesi, yilda iki kez gergeklestirdigi portfoy degerlendirmelerinde, iklim risklerinin "Riske Maruz Deger"ini, finansal piyasa
riskleriyle kiyaslamaktadir. Ornegin, karbon fiyat artisinin yaratacag maliyet yiikii ile déviz kurundaki volatilitenin yaratacag maliyet yiikii ayn1 "parasal etki"
diizleminde karsilastirilarak, riskten korunma biitcesinin tahsisi bu agirliklara gore optimize edilmektedir.

Risklerin izlenme Yontemleri

Mega Metal, tanimlanan ve onceliklendirilen iklim risklerinin zaman igindeki seyrini, risk azaltim aksiyonlarinin etkinligini ve stratejik hedeflere uyumu izlemek amaciyla;
statik raporlamalarin 6tesine gegen, nicel verilere dayal1 ve periyodik bir "Siirekli izleme Mekanizmas1" isletmektedir. Sirketimiz, risk izleme siirecini, operasyonel sahadanve
finansal sistemlerden (ERP) beslenen dinamik Temel Performans Gostergeleri (KPI) {izerinden yiiriiterek, risk profilindeki degisimleri anlik yonetebilme kabiliyetine sahiptir.

Risk yonetim performansinin izlenmesinde kullanilan temel gosterge setleri ve izleme frekanslart sunlardir:

Emisyon ve Karbon Performansi: Uretim verimliligi ve dekarbonizasyon hedeflerinden sapmalari tespit etmek icin "Emisyon Yogunlugu" (kg CO-e/ton iiriin) metrigi
aylik periyotlarla izlenmektedir. Bu metrik, iiretim hacmindeki dalgalanmalardan arindirilmig net performansi gostermesi acisindan kritik bir kontrol noktasidir.

Enerji Dontisiimii ve Maliyet Riski: Toplam enerji tiiketimi icindeki "Yenilenebilir Enerji Oram1" (%), enerji maliyet risklerinin ve Kapsam 2 emisyonlarinin yonetimi
icin ¢eyreklik bazda takip edilmektedir. Bu izleme, GES yatirimlarinin devreye giris hizini ve enerji otonomisi hedefine yakinsama derecesini 6l¢mektedir.

Yatirim ve Finansal Getiri: Iklim direngliligini artirmaya yonelik yapilan yatirrmlarin (GES, verimlilik projeleri) finansal performansi, gerceklesen "Yatirim Geri Déniis
Siireleri" ve "Enerji Maliyeti Tasarrufu" metrikleri {izerinden yillik bazda izlenerek, sermaye tahsisinin etkinligi denetlenmektedir.

Operasyonel Dayaniklilik ve Siireklilik: Fiziksel risklerin operasyonlar iizerindeki somut etkisini 8lgmek amaciyla, "Sicaklik Nedeniyle Kaybedilen s Giinii" ve "Uretim
Kesinti Stiresi" gibi is stirekliligi metrikleri yillik olarak takip edilmektedir.

Ticari Uyum ve Pazar Erisimi: Ihracat pazarlarindaki diizenleyici riskleri yénetmek adina "Uriin Karbon Ayak Izi Sertifika Say1s1" ve "SKDM Veri Paylasim Oran1"
gibi uyum gostergeleri izlenmektedir.

Risk Yonetimi Siireclerinde Onceki Déneme Gore Yapilan Degisiklikler

Mega Metal, risk yonetimi paradigmasini, degisen kiiresel konjonktiir, halka arz sonrasi artan seffaflik gereklilikleri ve Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlari’na
(TSRS) uyum siireci dogrultusunda koklii bir transformasyona tabi tutmustur. Onceki raporlama dénemlerinde daha ¢ok "Is Saglig1 ve Giivenligi" (ISG) ve "Cevre Mevzuatina
Uyum" ekseninde, operasyonel diizeyde ve reaktif (tepki veren) bir karakterde yiiriitiilen risk yonetimi faaliyetleri; cari donem itibariyla finansal ve stratejik boyutlarin merkeze
alindig1, senaryo tabanl ve proaktif (6ngoriisel) bir yapiya evrilmistir.

Bu kapsamda, 6nceki doneme kiyasla risk yonetimi siireglerinde gergeklestirilen temel yapisal degisiklikler sunlardir:



Yonetisimsel Entegrasyon ve Sahiplik: Risk yonetiminin sahipligi, teknik birim seviyesinden Yonetim Kurulu ve Komiteler seviyesine yiikseltilmistir. Onceki
donemlerde departman bazl yiiriitiilen risk takibi, "Siirdiiriilebilirlik Komitesi" ve "Risk Komitesi"nin koordinasyonunda, tiim organizasyonu kapsayan biitiinlesik bir
yOnetisim semsiyesi altina alinmistir. Bu degisim, iklim risklerinin stratejik karar alma mekanizmalarina dogrudan girdi saglamasint miimkiin kilmistir.

Metodolojik Derinlesme (Senaryo Bazli Analiz): Risklerin belirlenmesinde kullanilan yontem, tarihsel veri analizinden "Gelecek Senaryolar1 Analizi"ne kaydirilmistir.
Onceki dénemlerde gegmiste yasanan olaylardan ders ¢ikarma yaklasimi hakimken; bu donemde IPCC ve IEA senaryolari (1.5°C Gegis ve 4°C Fiziksel Risk)
kullanilarak, heniiz ger¢eklesmemis ancak olasiligi yiiksek gelecek risklerinin modellenmesine baglanmistir. Bu, risk yonetimini "geriye doniik" olmaktan ¢ikarip "ileri
dontik" hale getirmistir.

Finansal Odaklilik ve Sayisallastirma: Risklerin etkisi, daha dnce agirlikli olarak operasyonel kesinti siireleri veya yasal cezalar {izerinden tanimlanirken; bu donemde

"ciro etkisi", "yatirrm geri doniis siiresi" ve "sermaye maliyeti" gibi finansal metrikler {izerinden tanimlanmaya baslanmistir. Ozellikle Smirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) kaynakli potansiyel maliyetlerin hesaplanmasi ve finansal tablolara etkisinin simiile edilmesi, bu degisimin en somut gostergesidir.

Firsatlar1 Belirleme, Degerlendirme ve izleme Siirecleri

Mega Metal, iklim degisikligi ve yesil doniisiim dinamiklerini, sadece yonetilmesi gereken bir tehdit unsuru olarak degil; ayn1 zamanda inovasyonu tetikleyen, yeni pazarlar

yaratan ve marka degerini artiran stratejik bir kaldirag olarak gormektedir. Sirketimiz, iklim kaynakli firsatlar1 belirleme, degerlendirme ve izleme siireclerini; AR-GE, Is

Gelistirme ve Pazarlama fonksiyonlarinin entegre galistig1 sistematik bir "Deger Yaratma Modeli" iizerinden yiiriitmektedir.

Firsat yonetim siireci su agamalardan olusan yapilandirilmis bir akisa sahiptir:

Pazar ve Trend Analizi (Firsat Taramasi): Firsatlarin tespit edilmesinde, kiiresel referanslar (IEA Net Sifir 2050 senaryosu, Kritik Mineraller Goriiniimii vb.) ve sektorel
makro trendler temel alinmaktadir. Sirket, elektrifikasyon trendinin bakir talebi {izerindeki carpan etkisini, yenilenebilir enerji yatirimlarinin artig hizin1 ve elektrikli
ara¢ (EV) pazardaki biiylime projeksiyonlarini analiz ederek, iiriin portfoyiinii bu yiiksek biiyiime potansiyeline sahip alanlara yonlendirmektedir.

Fizibilite ve Etki Analizi (Degerleme): Belirlenen firsatlar (6rnegin siiper ince tel tiretimi veya diisiik karbonlu hammadde kullanimi), teknik uygulanabilirlik ve ticari
getiri potansiyeli agisindan detayli fizibilite ¢alismalarina tabi tutulmaktadir. Degerlendirme siirecinde; firsatin hayata gecirilmesi i¢in gereken yatirim miktari (CAPEX),
beklenen pazar payi artist ve "yesil prim" potansiyeli finansal modellerle test edilmektedir.

Stratejik Entegrasyon ve Takip (Izleme): Degerlendirme asamasini gegen firsatlar, sirketin stratejik is planlarina ve yatirim biitcelerine dahil edilerek "Isletilebilir Proje"
statiisiine alinmaktadir. Firsatlarin performanst; "Yesil Ciro Pay1", "Yeni Miisteri Kazanimi1" ve "Siirdiiriilebilirlik Endeksli ihracat Hacmi" gibi spesifik KPI'lar {izerinden
izlenmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Genel Kurumsal Risk Yonetimi Siireclerine Entegrasyon

Mega Metal, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik risklerini, diger kurumsal risklerden (finansal, operasyonel, stratejik) yalitilmig, "silo" halinde yonetilen bagimsiz bir dikey

olarak géormemektedir. Sirketimiz, TSRS standartlarinin 6ngordiigii biitiinlesik yonetim felsefesi dogrultusunda, iklim risklerini sirketin genel "Kurumsal Risk Yonetimi"



sistemine ve karar alma siireclerine tam olarak entegre etmistir. Bu entegrasyon, risklerin ortak bir dille konusulmasini, birbiriyle kiyaslanabilmesini ve konsolide bir risk

portfoyl olarak yonetilmesini saglamaktadir.

Risk entegrasyon siireci su mekanizmalarla isletilmektedir:

Biitiinlesik Risk Kaydi: iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gecis riskleri, sirketin "Ana Risk Matrisi'ne dahil edilmistir. Risk Komitesi, periyodik
degerlendirmelerinde, bir "karbon vergisi riskini", "doviz kuru riski" veya "siber gilivenlik riski" ile aym diizlemde, ayni etki-olasilik skalasini kullanarak
degerlendirmektedir. Bu sayede, iklim riskleri, ayr1 bir siirdiiriilebilirlik giindemi olarak degil, kurumsal risk istah1 ve tolerans seviyeleri ¢ergcevesinde ele alinan asli bir
is riski olarak yonetilmektedir.

Karar Alma Siireglerinde Difiizyon: Iklim riskleri, sadece risk departmanimnin degil, sermaye tahsisi ve stratejik planlama gibi genel yénetim siireclerinin de girdisi haline
getirilmistir. Yatirrm Komitesi (CAPEX), finansal riskleri degerlendirirken iklim senaryolarini da analize dahil etmekte; i¢ Denetim birimi, operasyonel denetimlerinde
cevresel uyum risklerini kontrol etmektedir. Boylece risk yonetimi, "savunma hatt1" olmaktan ¢ikip "karar destek mekanizmasi"na doniigmiistiir.

Yonetisimsel Kopriiler: Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile Risk Komitesi arasinda kurulan ¢ift yonlii bilgi akis1 ve ortak iiyelik yapisi, iklim verilerinin genel risk
raporlamasina entegrasyonunu saglamaktadir. Iklim risklerine iliskin bulgular, sirketin y1llik faaliyet raporlarinda ve Yonetim Kurulu risk sunumlarinda, diger kurumsal
risklerle birlikte, biitiinciil bir risk goériiniimii sunacak sekilde raporlanmaktadir.



5 Metrik ve Hedefler
Risk ve Firsatlar1 Olcmek ve Izlemek I¢in Kullamlan Metrikler

Mega Metal, siirdiiriilebilirlik performansini ve iklim degisikligiyle miicadeledeki etkinligini, soyut taahhiitler yerine; dl¢iilebilir, dogrulanabilir ve izlenebilir somut verilere
dayandirmaktadir. Sirketimiz, belirledigi riskleri yonetmek ve stratejik firsatlar1 degerlendirmek amaciyla, operasyonel sahadan finansal raporlamaya uzanan genis bir yelpazede,
cok katmanli ve entegre bir "Stirdiiriilebilirlik Performans Metrikleri Seti" kullanmaktadir. Bu metrikler, sadece tarihsel performansi raporlamakla kalmayip, gelecege yonelik
stratejik kararlara yon veren "YoOnetim Kontrol Paneli"nin temel girdilerini olusturmaktadir.

Sirket biinyesinde izlenen temel siirdiiriilebilirlik metrikleri ve kullanim alanlar1 sunlardir:
e Sera Gazi Emisyon Envanteri (Karbon Metrikleri):

o Mutlak Emisyonlar: Kurumsal karbon ayak izi, "Sera Gazi Protokolii" (GHG Protocol) standartlarina uygun olarak Kapsam 1 (Dogrudan), Kapsam 2 (Dolayh
Enerji) ve Kapsam 3 (Deger Zinciri) kiriliminda yillik olarak ton karbondioksit esdegeri (tCO-e) cinsinden hesaplanmaktadir.

o Emisyon Yogunlugu: Uretim hacmindeki biiyiimeden arindirilmis net verimlilik performansimi izlemek amaciyla, "Birim Uretim Basina Diisen Emisyon"
(kgCOse/ton iiriin) metrigi, operasyonel milkemmeliyetin temel gostergesi olarak takip edilmektedir.

e Enerji Yonetim ve Doniisiim Metrikleri:

o Enerji Karmasi: Enerji doniisiim stratejisinin basarisi, toplam tiiketim i¢indeki "Yenilenebilir Enerji Kullanim Oran1" (%) {lizerinden izlenmektedir. Sirket, 6z
titketim amacli GES iiretim miktarlarii (kWh) ve sebekeden ¢ekilen elektrik oranini diizenli olarak raporlayarak, enerji otonomisi hedefine yakinsamasini
Olemektedir.

o Spesifik Enerji Tiiketimi: Siire¢ verimliligini artirmak i¢in "Ton Uriin Basina Enerji Tiiketimi" (GJ/ton) verisi, hat bazinda takip edilmektedir.
¢ Su ve Kaynak Verimliligi (Dongiisel Metrikler):

o SuAyak izi: Fiziksel risklerin yonetimi kapsaminda, toplam su ¢ekimi (m?), geri kazanilan su miktar1 ve desarj kalitesi izlenmektedir. "Su Geri Kazanim Oram"
(%) ve "Su Yogunlugu" (m3/ton) metrikleri, su stresi riskine kars1 direngliligin gostergesi olarak kullanilmaktadir.

o Finansal ve Ticari Uyumluluk Metrikleri:

o Yatirim Performansi: Iklim yatirimlarinin finansal etkinligi, gerceklesen "Yatirrm Geri Déniis Siiresi" (ROI) ve "Enerji Maliyeti Tasarrufu" (Cost Avoidance)
iizerinden Sl¢iilmektedir.

o Pazar Uyumu: Thracat pazarlarindaki rekabet giiciinii korumak adia, "Karbon Ayak izi Sertifikali Uriin Sayis1" ticari bir KPI olarak izlenmektedir.



Hedefi Belirlemek ve izlemek I¢in Kullanmlan Metrik

Mega Metal, siirdiiriilebilirlik yol haritasinda belirledigi iddiali hedeflere ulasma performansini; muglak ifadeler yerine, uluslararasi standartlara (GHG Protocol, GRI) dayali,
matematiksel kesinligi olan ve dogrulanabilir "Anahtar Performans Gostergeleri" (KPI) {izerinden yonetmektedir. Sirketimiz, hedef belirleme ve izleme siireglerinde kullandig1
metrikleri, sadece sonug odakli bir raporlama araci olarak degil; siire¢ performansini anlik takip etmeyi saglayan bir "yonetim pusulasi” olarak konumlandirmistir.

Hedeflerin takibinde kullanilan ana metrikler ve stratejik kullanim alanlar1 sdyledir:

e Mutlak Sera Gazi Emisyonu (tCO2e): Sirketin 2030 yilina kadar karbon emisyonlarini %50 azaltma hedefini izlemek i¢in "Mutlak Emisyon" metrigi kullanilmaktadir.
Bu metrik, tiretim hacmindeki biiylimeden bagimsiz olarak, sirketin atmosfer lizerindeki toplam karbon yiikiinii net bir sekilde 6l¢mekte ve "dekarbonizasyon" basarisini
seffaf bir sekilde ortaya koymaktadir.

¢  Yenilenebilir Enerji Pay1 (%): 2028 y1lina kadar enerji tiiketiminde %95 yenilenebilir enerji oranina ulagsma hedefini izlemek icin "Yenilenebilir Kaynaklardan Saglanan
Elektrik Oran1" metrigi esas alinmaktadir. Bu oran, tesis biinyesindeki GES iiretimi (6z tiiketim) ve sertifikali yesil enerji tedariklerinin (PPA/I-REC), toplam elektrik
tilketimine (kWh) oranlanmasiyla hesaplanmaktadir.

e Su Yogunlugu (m*/ton): Su tiikketimini kontrol altinda tutma stratejisi kapsaminda, mutlak tiiketim yerine verimliligi l¢en "Birim Uriin Basina Su Tiiketimi" (Yogunluk)
metrigi kullanilmaktadir. Bu tercih, iiretim artisina ragmen proses verimliliginin korunup korunmadigini izlemek adina bilingli bir yonetim kararidir.
Belirlenen Spesifik Nicel veya Nitel Hedef Seviyesi

Mega Metal, iklim degisikligiyle miicadele ve siirdiiriilebilir bliylime vizyonunu, muglak niyet beyanlar1 yerine; takvime baglanmis, matematiksel olarak tanimlanmis ve
kurumsal performans karnelerine (Balanced Scorecard) entegre edilmis "Spesifik Kurumsal Hedefler" ile somutlastirmistir. Y 6netim Kurulu tarafindan onaylanan ve kamuoyuna
deklare edilen bu hedefler, sirketin operasyonel ve finansal planlamasina yon veren baglayici stratejik taahhiitler niteligindedir.

Sirketin belirledigi ve izledigi temel hedef seviyeleri, etki alanlarina gore su sekilde kategorize edilmistir:
e Mutlak Karbon Azaltim Hedefi (Dekarbonizasyon):

o Sirketimiz, 2024 baz yilma gore, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda mutlak olarak %50 oraninda azaltim saglamayi
hedeflemektedir. Bu hedef, iiretim kapasitesindeki planlanan artisa ragmen toplam emisyon yiikiiniin yar1 yartya diisliriilmesini 6ngéren agresif bir "karbon
yogunlugu ayrismasi" (decoupling) stratejisidir.

o Azaltim patikasi, yillik kilometre taslariyla (milestones) netlestirilmistir: 2025 sonuna kadar %10, 2026'da %20, 2027'de %25, 2028'de %35, 2029'da %40 ve
2030 finalinde %50 kiimiilatif azaltim seviyesine ulasiimasi planlanmistir.

e  Yenilenebilir Enerji Doniistiim Hedefi (Enerji Otonomisi):

o Enerji tiiketim profilinin fosil kaynaklardan armdirilmasi kapsaminda, toplam elektrik tiiketimi i¢indeki yenilenebilir enerji paymin, 2024 yilindaki %15
seviyesinden, kademeli artiglarla 2028 yil1 sonunda %95 seviyesine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
A



o Bu hedefe ulasmak icin tanimlanan ara kademeler; 2025'te %40, 2026'da %85 ve 2027'de %90 yenilenebilir enerji kullanim oramidir. 2026 yilindaki sigrama,
devam eden biiyiik 6l¢ekli GES yatirimlarinin tam kapasiteyle devreye girmesini yansitmaktadir.

e Uriin Portfyii ve Verimlilik Hedefleri:

o Katma degerli ve diisiik karbonlu iiriin stratejisi dogrultusunda, toplam {iretim i¢inde "ince tel" segmentinin paymin 2026 yili itibariyla %70'in lizerine
¢ikarilmast hedeflenmektedir.

o Siire¢ verimliligi calismalartyla, 2026 yilina kadar "Toplam Karbon Yogunlugu"nun (Intensity) %10 oraninda ilave iyilestirilmesi amaglanmaktadir.
e Tedarik Zinciri ve Donglisel Ekonomi Hedefleri:

o Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gerekliliklerine tam uyum ve deger zinciri seffafligi saglamak amaciyla, tedarik¢i agindan dogrulanmis
emisyon verisi toplama oraninin %80 seviyesine yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

o Lojistik kaynakli ¢evresel etkiyi azaltmak i¢in, iiriin sevkiyatinda kullanilan ambalaj malzemelerinin %100 {intin geri doniistiiriilebilir nitelikte olmasi standart
bir operasyonel hedef olarak belirlenmistir.

Hedefin Gegcerli Oldugu Donem

Mega Metal, siirdiiriilebilirlik hedeflerini, belirsiz bir gelecek vaadi olarak degil; kisa vadeli taktiksel kazanimlar ile uzun vadeli stratejik doniisiimii dengeleyen, takvime
baglanmis ve yatirim planlariyla senkronize edilmis bir "Zaman Cizelgesi Mimarisi" (Timeline Architecture) iizerine kurgulamistir. Hedeflerin gecerlilik donemleri, teknolojik
doniisiim hiz1, varliklarin ekonomik 6miirleri ve uluslararasi diizenlemelerin (AB Yesil Mutabakati vb.) takvimi ile tam uyumlu olacak sekilde belirlenmistir.

Hedeflerin vade yapisi ve gecerlilik donemleri su stratejik ufuklarda tanimlanmustir:
e Orta Vadeli Hedefler (2024-2028) — Stratejik Doniisiim Fazz:

o Sirketin en somut, biitcelenmis ve yatirim planlariyla (CAPEX Plan) desteklenmis hedefleri bu donemi kapsamaktadir. Ozellikle enerji otonomisine gegis
stratejisinde; yenilenebilir enerji kullanim oraninin %95'e ¢ikarilmas1 hedefi i¢in 2028 y1l1 sonu, baglayici bir "termin tarihi" olarak belirlenmistir. Bu donem,
GES yatirimlarinin "Rampa Yukar1" siirecini ve operasyonel verimlilik projelerinin tam kapasiteye ulasmasini kapsamaktadir.

e Uzun Vadeli Hedefler (2030 ve Sonrasi) — Vizyoner Hedefleme Fazi:

o Karbon emisyonlarinda %50 mutlak azaltim hedefi i¢in 2030 yili, ana "Kilometre Tagi1" olarak tanimlanmigtir. Bu tarih, kiiresel iklim giindemi (BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1) ve Paris Iklim Anlagmasi'min ara hedefleriyle senkronize edilmistir. Bu vade, teknolojinin olgunlasmasii ve piyasa
kosullarinin yesil tiriinler lehine tam doniisiimiinti varsaymaktadir.

e  Operasyonel Uyum Donemi (2026 Esigi):



o SKDM uyumu, dijital veri toplama sistemlerinin kurulumu ve tedarik zinciri seffaflig1 gibi yasal zorunluluk iceren hedefler i¢in; AB diizenlemesinin tam
ve hedef gecerlilik donemi olarak kabul edilmistir.

=n

yurtirliige giris tarihi olan 2026 yilu, kritik bir "Uyum Esigi

Ilerlemenin Ol¢iimiinde Baz Alinan Donem (Baz Yil)

Mega Metal, belirledigi iddial1 azaltim hedeflerinin bagarisint 6lgmek ve performans karsilastirmasini (Benchmarking) saglikli, tutarli ve denetlenebilir bir zemine oturtmak
amaciyla, 2024 yilin1 "Baz Y11" (Base Year) olarak kabul etmistir. Sirketimiz, bu stratejik tercihi yaparken; veri kalitesinin ve kapsaminin en yiiksek seviyeye ulastigi, [ISO
14064 standardina uygun olarak hesaplanan emisyon envanterinin dogrulandig1 ve kurumsal kapasitenin (iiretim hacmi, tesis yapisi) "temsiliyet giictiniin" en yiiksek oldugu
donemi referans almistir.

Baz yil stratejisi ve performans takibindeki rolii su sekilde yapilandirilmistir:

e Referans Noktas1: 2030 y1lina kadar hedeflenen %50 mutlak emisyon azaltim1 ve diger stratejik performans gdstergeleri (KPI), 2024 yilinda gergeklesen mutlak degerler
referans alinarak hesaplanmaktadir. Bu yaklasim, sirketin gelecek donemlerdeki biiyiime ve kapasite artis planlarina ragmen, toplam emisyon yiikiinii 2024 seviyesinin
altina ¢gekme konusundaki kararliligini ortaya koymaktadir.

e Envanter Kapsami: Baz yil verileri; sadece dogrudan operasyonlart degil, Kapsam 1 (Dogrudan), Kapsam 2 (Dolayli Enerji) ve 6l¢iilebilen Kapsam 3 (Deger Zinciri)
emisyonlarini, enerji tiiketim miktarlarini ve su kullanim verilerini igeren kapsamli bir "Siirdiiriilebilirlik Baslangi¢c Noktasi"ni temsil etmektedir.

e  Veri Biitlinliigii: 2024 yilinin se¢ilmesi, sirketin dijitallesme yatirimlarinin (SAP ERP) meyvelerini verdigi ve veri toplama siireglerinin manuel sistemlerden dijital
izlenebilirlige gectigi bir doneme denk gelmesi agisindan, verinin giivenilirligi ve tamlig1 i¢in kritik bir glivence saglamaktadir.

Doniim Noktalar: ve Ara Hedefler

Mega Metal, 2030 ve Otesine uzanan stratejik stirdiiriilebilirlik vizyonunu, sadece nihai varig noktasina odaklanan bir yaklasim yerine; siireci yonetilebilir fazlara bolen,
performansi 6lgiilebilir kilan ve sapmalari1 anlik yonetmeye imkan taniyan "Doniim Noktalar1" ve "Ara Hedefler" mimarisi iizerine kurgulamistir. Sirketimiz, uzun vadeli
taahhiitlerinin giivenilirligini (Credibility), bu ara hedeflerin gercekei ve takvime baglanmis yapisiyla teminat altina almistir.

Stratejik yol haritasinda tanimlanan kritik doniim noktalar1 ve ara hedefler sunlardir:

e Emisyon Azaltim Patikas1:2030 yilindaki %50 mutlak azaltim hedefine ulagsmak i¢in lineer olmayan, yatirimlarin devreye giris takvimine gore kurgulanmis bir patika
izlenmektedir.

o 2025 Sonu: %10 Azaltim (Enerji verimliligi ve ilk faz GES etkisi).
o 2026 Sonu: %20 Azaltim (GES yatirimlarinin 6lgeklenmesi).
o 2027 Sonu: %25 Azaltim (Siire¢ optimizasyonu).

o 2028 Sonu: %35 Azaltim (Yenilenebilir enerjide %95 oranina ulasilmasi).



o 2029 Sonu: %40 Azaltim.
o 2030 Final: %50 Mutlak Azaltim.

e Enerji Doniisiim Kilometre Taslari: Enerji otonomisine gegis stratejisi, yatirim planlariyla (CAPEX Schedule) senkronize edilmis agresif bir ara hedef takvimine
dayanmaktadir.

o 2025 Hedefi: Yenilenebilir enerji kullanim oraninin %40'a ¢ikarilmasi.
o 2026 Kiritik Esigi: Oranin %85'e yiikseltilmesi (Ana doniisiim y1l1).

o 2027 lyilestirme: %90 seviyesine ulasiimast.

o 2028 Nihai Denge: %95 seviyesinde yapisal stabilizasyon.

Hedefe Iliskin Performans ve Trend Analizi

Mega Metal, siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemeyi, statik yil sonu kapanis rakamlari tizerinden degil; performansin zaman ig¢indeki yoniinii, hizin1 ve volatiliteyi
gosteren dinamik "Trend Analizleri" {izerinden degerlendirmektedir. Sirketimiz, 2025 faaliyet doneminde kaydettigi performansi, dnceki yillarin verileri ve stratejik hedeflerin
ongordiigii "Ideal Patika" ile karsilastirarak analiz etmistir.

2025 donemi performans trendleri ve sapma analizleri su sekildedir:
e Emisyon Trendi ve Dekarbonizasyon Ayrismasi:

o Kapsam 1 (Dogrudan) Performanst: Sirket, enerji verimliligi projeleri ve siire¢ optimizasyonlari sayesinde, Kapsam 1 emisyonlarinda bir 6nceki yila gore keskin
bir diisiis trendi yakalamistir. Bu performans, tiretim hacmindeki artisa ragmen mutlak emisyonun diisiirildigli basarili bir "Mutlak Ayrisma" 6rnegidir.

o Kapsam 2 (Dolayl1) Performansi: Uretim kapasitesindeki rekor artis ve satis hacmindeki biiyiime, Kapsam 2 emisyonlarinda artis trendi yaratmistir. Ancak bu
artig, iiretim biliylime oraninin altinda kaldigi i¢in, "Emisyon Yogunlugu" bazinda pozitif bir verimlilik trendine isaret etmektedir. GES yatirimlarmin tam
kapasiteyle devreye girmesiyle (2025-2026), bu trendin asag1 yonlii kirilmasi hedeflenmektedir.

e Enerji Doniistim Egrisi:

o Yenilenebilir Enerji: 2024 yili itibariyla ulasilan %8,5'lik yenilenebilir enerji kullanim orani, 2028 hedefi olan %95'e giden yolda "J-Egrisi" seklinde bir biiylime
patikasinin baglangicini temsil etmektedir. Yatirim takvimine gdre, bu oranin 6niimiizdeki iki y1l i¢inde iistel bir artig gostermesi planlanmaktadir.

e Kaynak Verimliligi Trendi:

o Su Yonetimi: Su geri kazanim sistemlerinin etkin kullanim1 sayesinde, iiretim artigina ragmen birim {iriin basma su tiiketimi 2,69 m?/ton seviyesinde stabilize
edilmistir. Trend analizi, su verimliliginin "Yatay Seyir" izledigini ve yeni teknolojik yatirimlarla diisiis egilimine girmesi gerektigini gostermektedir.



Hedefteki Revizyonlar ve Gerekceleri

Mega Metal, siirdiiriilebilirlik hedeflerini, anlik piyasa dalgalanmalarina gore sik sik degistirilen esnek niyetler olarak degil; uzun vadeli stratejik planlamanin (Long-Range
Planning) omurgasini olusturan "Cipa Hedefler" olarak konumlandirmistir. Sirketimiz, 2025 faaliyet donemini stratejik hedeflerin belirlendigi ve kamuoyuna deklare edildigi
"Baz Yil" olarak kabul ettigi i¢in, raporlama doneminde herhangi bir hedefini asag1 veya yukar1 yonli revize etmemis; aksine mevcut hedeflerin yonetisim altyapisini
gliclendirmistir.

Mevcut hedef mimarisinin stabilitesi ve revizyon yaklasimi soyledir:

o Hedef Stabilitesi: 2030 yil1 i¢in belirlenen %50 emisyon azaltim hedefi ve 2028 enerji doniisiim hedefleri, sirketin mevcut yatirim planlar1 (CAPEX Plan) ve teknolojik
yol haritasi ile tam uyumlu oldugu i¢in raporlama déneminde korunmustur. Herhangi bir "Hedef Sapmas1" veya stratejik "U doniisii" yasanmamistir.

e  Varsayim Tutarlilig: Hedeflerin dayandig: temel varsayimlar (karbon fiyat artisi, enerji maliyet enflasyonu, elektrifikasyon trendi), 2025 yilinda gerceklesen piyasa
verileriyle tutarlilik gdstermis; bu durum hedeflerin gegerliligini teyit etmistir.

Metriklerin Zaman i¢indeki Tutarlihg ve Degisiklik Aciklamalari

Mega Metal, siirdiiriilebilirlik performansinin paydaslar tarafindan dogru analiz edilebilmesi igin, raporlanan metriklerin zaman igindeki "Tutarliligin" ve donemler arasi
"Karsilastirilabilirligini" temel bir raporlama prensibi olarak benimsemistir. Sirketimiz, 2024 Baz Yili itibartyla olusturdugu veri setlerini ve hesaplama metodolojilerini, keyfi
degisikliklerden korunan ve uluslararasi standartlara (GHG Protocol, ISO 14064) siki sikiya bagli bir "Metodolojik Disiplin" ¢er¢evesinde yonetmektedir.

Mevcut raporlama donemindeki tutarlilik ve degisiklik yonetimi yaklasimi sdyledir:

e Metodolojik Siireklilik: Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan emisyon faktérleri (IPCC, IEA, DEFRA), Kiiresel Isinma Potansiyeli (GWP) degerleri ve
konsolidasyon yaklagimi (Finansal Kontrol), 6nceki donemlerle tutarli bir sekilde uygulanmistir. Herhangi bir faktor degisikligi (6rnegin sebeke emisyon faktoriiniin
giincellenmesi), rapor dipnotlarinda seffaf bir sekilde agiklanarak "Elma ile Elma" kiyaslamasinin bozulmamasi saglanmistir.

e Kapsam Tutarliligi: Raporlama sinirlarina dahil edilen organizasyonel birimler ve operasyonel faaliyetler, baz yil tanimiyla uyumludur. Sirket, raporlama déneminde
verinin kapsamini daraltacak veya performansi suni olarak iyilestirecek herhangi bir kapsam degisikligine gitmemistir.

e Veri Kalitesi lyilestirmeleri: Kapsam 3 emisyonlarinda, ikincil veri kaynaklarindan (sektdrel ortalamalar) birincil veri kaynaklarina (tedarikgi faturalari, lojistik
manifestolar1) gecis yapildik¢a; bu durum bir "Metodoloji Degisikligi" olarak degil, "Veri Kalitesi Artis1" olarak siniflandirilmakta ve dipnotlarda belirtilmektedir.

Metrik ve Hedeflerin Etiketlenmesi ve Tanimlanmasi

Mega Metal, stirdiiriilebilirlik raporlamasinda sundugu veri setlerinin, tiim paydaslar tarafindan "ayni1 dilde" ve "tekil anlamda" (Unambiguous) anlasilmasini saglamak amaciyla,
uluslararas1 kabul gormiis taksonomilere dayali, acgik, kesin ve standartlastirilmig bir "Etiketleme ve Tanimlama Mimarisi" kullanmaktadir. Sirketimiz, metriklerin
isimlendirilmesinde kuruma 6zgii jargonlardan kaginarak, kiiresel siirdiiriilebilirlik literatiiriiniin (GHG Protocol, GRI, SASB) terminolojisine sadik kalmakta ve boylece verinin
sektorler aras1 karsilagtirilabilirligini (Interoperability) giivence altina almaktadir.



Mevcut etiketleme ve tanimlama disiplini su prensiplere dayanmaktadir:

Standart Terminoloji ve Birimler: Sera gazi emisyonlar1, "Karbon Ayak izi" gibi genel ifadeler yerine; "Kapsam 1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonlar1 (tCOze)" veya
"Lokasyon Bazli Kapsam 2 Emisyonlar1 (tCO.e)" gibi teknik kesinligi olan etiketlerle tanimlanmaktadir. Enerji ve su verileri, Gigajoule (GJ) ve Metrekiip (m?) gibi SI
(Uluslararas1 Birimler Sistemi) standartlarindaki birimlerle ifade edilerek 6l¢tim belirsizligi ortadan kaldirilmaktadir.

Metodolojik Referanslama: Her bir kritik metrigin yaninda, hesaplanmasinda kullanilan metodolojik standarda (6rnegin "ISO 14064-1 uyarinca hesaplanmistir” veya
"IPCC AR6 GWP degerleri kullanilmistir") atifta bulunularak, verinin teknik kimligi (Metadata) netlestirilmektedir.

Hedeflerin Kesinligi: Stratejik hedefler, "emisyonlar1 azaltacagiz" gibi soyut ifadelerle degil; "2024 Baz Yilina Gore 2030 Yilinda Mutlak %50 Azaltim" seklinde;
kapsami, baz yil1, hedef yili ve tiirii (mutlak/yogunluk) etiketinde acikea belirtilen bir formatta sunulmaktadir.

Mutlak Briit Sera Gazi Emisyonlari: Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3

Mega Metal, kurumsal sera gazi (GHG) envanterini olustururken, uluslararasi alanda en yaygin kabul géren metodolojik ¢erceveleri uygulamaktadir. Sirketimiz, emisyonlarini
Sera Gazi Protokolii (GHG Protocol): Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004) uygun olarak 6lgmektedir. Bu zorunlu uyum, verilerin kiiresel diizeyde
kiyaslanabilirligini ve giivenilirligini saglamaktadir.

Emisyon envanterinin 6l¢iim yaklagimi ve sinirlart su teknik prensiplere dayanmaktadir:

Konsolidasyon Yaklagimi: Emisyonlarin finansal raporlama sinirlariyla tutarliligini saglamak amaciyla, "Finansal Kontrol Yaklasimi" esas alinmistir. Bu yaklagim,
Mega Metal'in mali kontrol yetkisine sahip oldugu tiim birimlerin (Kayseri iiretim tesisi ve Istanbul merkez ofisi dahil) emisyonlarinin konsolide edilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu konsolidasyon tercihi, mali tablolar ile emisyon envanteri arasinda yonetimsel biitlinliik saglamaktadir.

Olgiim ve Veri Girdileri: Emisyonlar, faaliyet verisine dayali hesaplamalara dayanmaktadir. Kullanilan temel girdiler; IPCC (Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli)
kilavuzlari, ulusal emisyon katsayilar1 ve giivenilir, 6l¢lilmiis enerji tiikketim verileridir. Metodoloji, sera gaz1 bilesenlerini CO:e cinsinden ifade etmektedir.

Standart Dogrulama Altyapist: Sirket, emisyon hesaplamalarini, bagimsiz giivence denetimine hazir bir altyap1 sunan ISO 14064 gibi uluslararasi standartlara gore
yapilandirmaktadir.

2025 yili emisyon verileri agagidaki tabloda belirtildigi gibidir:

Emisyon Kapsami Toplam Emisyonlar Yiizdesel Dagilim
Kapsam 1 601,32 0,20
Kapsam 2 18.457,91 6,30
Kapsam 3 286.883,51 93,77
Toplam 305.942,74 100

Ol¢iim Yaklasimi, Girdiler, Varsayimlar ve Yontem Degisiklikleri




Mega Metal, kurumsal sera gaz1 (GHG) envanterini olustururken, verilerin kiiresel diizeyde kiyaslanabilirligini ve glivenilirligini saglamak amaciyla, Sera Gazi Protokolii (GHG
Protocol): Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi'na (2004) tam uyumlu bir 6l¢iim metodolojisi uygulamaktadir. Bu metodolojik disiplin, ayn1 zamanda ISO 14064 gibi
uluslararasi standartlara gore gerceklestirilecek bagimsiz giivence denetimine hazir bir altyap: sunmaktadir.

Emisyon 6l¢iim yaklasiminin temel teknik prensipleri, girdileri ve varsayimlari soyledir:

Konsolidasyon Yaklasimi: Emisyon sinirlarinin finansal raporlama sinirlartyla tutarliligimi saglamak igin "Finansal Kontrol Yaklasimi" esas alinmistir. Bu yaklagim,
Mega Metal'in mali kontrol yetkisine sahip oldugu tiim operasyonel birimlerin (Kayseri iiretim tesisi ve Istanbul merkez ofisi dahil) emisyonlarinin konsolide edilmesini
zorunlu kilmaktadir.

Veri Girdileri Hiyerarsisi: Emisyonlarn hesaplanmasinda kullanilan temel girdiler, verinin giivenilirligini esas alan hiyerarsik bir yap1 izler. Ol¢iimiin temelini, enerji
tiiketim sayaclarindan ve lojistik kayitlarindan elde edilen birincil faaliyet verileri olusturur. Bu verilere, IPCC (Hiikiimetleraras: iklim Degisikligi Paneli) kilavuzlari
ve ulusal emisyon katsayilar1 uygulanarak karbon ¢iktis1 hesaplanir.

Varsayimlar ve Belirsizlik: Kapsam 3 emisyonlarinin biiyiik boliimii igin, sirketin operasyonel baglamini en iyi temsil eden sektorel ortalama faktorler varsayim olarak
kullanilmigtir. Sera gazlarinin CO-e cinsinden birlestirilmesinde ise, en gilincel Kiiresel Isinma Potansiyeli (GWP) degerleri varsayim olarak kabul edilmektedir.

Konsolide Grup ve Diger Istirakler Arasinda Emisyon Ayristirmasi

Mega Metal, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin raporlanmasini, TSRS 2 standardinin zorunlu kildig1 sekilde, finansal konsolidasyon sinirlari ile tam uyumlu bir ayristirma
prensibi lizerinden yiirtitmektedir. Bu ayrim, yatirimcilara emisyonlarin kaynagina, sirketin kontrol diizeyine ve dolayisiyla hukuki sorumluluk alanina iligkin net bir goriiniim

sunar. Sirketimiz, bu raporlama zorunlulugunu yerine getirmek i¢in, Finansal Raporlama Standartlar1 ile uyumlu olan "Finansal Kontrol Yaklagimi" n1 benimsemistir.

Emisyonlarin mevcut ayrigtirilmasi, sirketin kurumsal yapisi baglaminda su teknik sinirlara sahiptir:

Konsolide Edilen Grup (Consolidated Group): Tiim Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, sirketin mali kontrol yetkisine sahip oldugu birincil operasyonel birimlerden
(ana sirket ve konsolide edilen bagh ortakliklar) kaynaklanmaktadir. Mevcut durumda emisyonlarin tamami, Kayseri iiretim tesisi ve Istanbul merkez ofisi kaynaklidir
ve bu gruba dahildir. Bu yapisal yogunlagma, operasyonel karbon ytikiiniin konsolidasyon sinirlari i¢inde yiiksek bir yogunlukta kiimelendigini gostermektedir.

Diger Yatinm Yapilanlar: Bu kategori; is ortakliklari, istirakler ve konsolide edilmeyen bagl ortakliklar gibi, sirketin finansal kontroliiniin bulunmadigi ancak Sermaye
Pay1 veya onemli etkisinin oldugu varliklar1 kapsar. Sirketimizin yurt disinda yasal olarak kayitli bir ofisi bulunmasina ragmen (ABD), bu ofisin heniiz operasyonel
faaliyeti mevcut olmadigindan, emisyon envanterine sifir CO.e katkisiyla dahil edilmistir. Bu durum, mevcut emisyon yiikiiniin sadece konsolide edilen tiretim
operasyonlarindan kaynaklandigini teyit etmektedir.

Bu kesin ayrim, emisyonlarin finansal tablolardaki TMS/UFRS konsolidasyon kurallariyla uyumunu giivence altina almaktadir.

Kapsam 2 Detaylari: Lokasyon Bazli Emisyonlar ve Sozlesmeye Dayal Araclar



Mega Metal, dolayli enerji emisyonlarinin (Kapsam 2) raporlanmasinda, TSRS 2 standardinin zorunlu kildig1 metodolojik disipline uygun hareket etmektedir. Bu metodoloji,
sirketin enerji tedarik stratejisinin ¢evresel etkisini ve operasyonel maruziyetini seffaf bir sekilde ayrigtirmaktadir.

Scope 2 raporlamamizin teknik yapis1 ve stratejik dnemi su iki eksende yonetilmektedir:
e Lokasyona Dayali Yaklasim (Location-based Method):

o Bumetodoloji, sirketin cografi olarak bagl bulundugu ulusal elektrik sebekesinin "Ortalama Emisyon Yogunlugu"nu (Grid Average Emission Factor) esas alir.
Enerjinin fiziki olarak iiretildigi yere odaklandig1 i¢in, bu yaklasim Mega Metal’in kendi yenilenebilir enerji {iretimi veya yesil enerji alim kararlarindan
bagimsiz olarak, sirketin bulundugu bolgedeki enerji karisimindan (Energy Mix) kaynaklanan ¢evresel maruziyet profilini yansitir.

e Sozlesmeye Dayali Yaklagim (Market-based Method):

o Bu metodoloji, sirketin kendi enerji tedarik kararlarini, "Yerinde Uretim" (On-site Generation) kapasitesini ve piyasadan satin aldig1 sdzlesmeye dayal
yenilenebilir enerji araglarini yansitir.

o Mega Metal’in Kayseri tesislerinde devreye aldig1 24 milyon ABD Dolar1 biiyiikliigiindeki Giines Enerjisi Santrali (GES) yatirimlari, bu hesaplama yonteminde
"Sifir Emisyonlu Enerji" olarak kabul edilmektedir. Bu durum, S6zlesmeye Dayali Kapsam 2 Emisyonlarini, Lokasyona Dayali rakamlara gore anlamli 6l¢iide
diistirmekte ve sirketin "Enerji Otonomisi" stratejisinin finansal piyasalar nezdindeki degerini kanitlamaktadir.

Kapsam 3 Detaylari: Dahil Edilen Kategoriler ve Finanse Edilen Emisyonlar

Mega Metal, toplam kurumsal karbon ayak izinin %90’ 1indan fazlasini olusturan Kapsam 3 emisyonlarinin yonetimine, sadece bir raporlama zorunlulugu olarak degil, deger
zinciri entegrasyonu ve risk yonetimi agisindan stratejik bir 6ncelik olarak yaklagmaktadir. Kapsam 3 emisyonlari, Sera Gazi Protokolii (GHG Protocol) "Kurumsal Deger

Zinciri Standardi" tarafindan tanimlanan on bes kategori tizerinden titizlikle degerlendirilmis; sirketin operasyonel baglamina en uygun olan ve "Maddi Etki" tastyan kategoriler
raporlama smirlarma dahil edilmistir.

Mevcut envantere dahil edilen ana Kapsam 3 kategorileri ve stratejik analizleri soyledir:

e Kategori 1 - Satin Alinan Mal ve Hizmetler: Toplam emisyonun en biiyiik payini olusturan bu kategori, kritik hammadde (bakir katot) tedarik zincirindeki iiretim
emisyonlarimi yansitmaktadir. Bu kategori, sirketin "Gomiilii Karbon" (Embodied Carbon) yiikiiniin ana kaynagidir ve Upstream tedarik¢i etkilesim stratejisinin odak
noktasidir.

o Kategori 4 - Yukar1 Yonlii Ulagim ve Dagitim: Hammaddelerin ve ara mamullerin tedarikg¢ilerden Kayseri tesisine kadar olan lojistik siireclerini (kara, deniz, demiryolu)
kapsamaktadir. Lojistik rotalarin karbon yogunlugu bu baslik altinda izlenmektedir.

e Kategori 5 - Operasyonlarda Uretilen Atiklar: Uretim siireclerinden kaynaklanan kat1 ve s1v1 atiklarin bertaraf edilmesinden (geri doniisiim, diizenli depolama vb.) dogan
emisyonlari igerir.

o Kategori 6 - I Seyahatleri: Yonetim ve satis ekiplerinin ticari faaliyetler kaynakli hava ve kara yolu ulasim emisyonlarini kapsar.



e Finanse Edilen Emisyonlar (Yatirimlar - Kategori 15): Sirketimizin ana faaliyetleri varlik yonetimi veya ticari bankacilik olmamakla birlikte, istirak ve bagh
ortakliklarina yaptig1 yatirnmlar bu kategoride degerlendirilmektedir. Mevcut durumda operasyonel olmayan istiraklerin (6rnegin ABD ofisi) emisyon katkist ihmal
edilebilir diizeydedir.

Iklimle Ilgili Gecis Risklerine Kars1 Kirillgan Varhklar veya Faaliyetler

Mega Metal, iklim degisikligi kaynakli gegis risklerini; sadece stratejik bir tehdit olarak degil, bilangodaki varlik kalitesini ve gelir tablosundaki siirdiiriilebilirligi etkileyen
Olciilebilir bir "Finansal Maruziyet" olarak izlemektedir. Sirketimiz, karbon fiyatlamasi, regiilasyon baskisi ve teknolojik doniisiim karsisinda deger kaybina ugrama potansiyeli
tastyan varlik ve faaliyetlerini tanimlamis ve bu kirillganlig1 yonetmek i¢in gerekli metrikleri olusturmustur.

Mevcut durumda izlenen temel kirilganlik metrikleri ve maruziyet alanlar1 sunlardir:

¢  Gelir Maruziyeti: Sirketin en biiyiik gecis riski kaynag, ihracat gelirlerinin cografi dagilimindaki yogunlasmadir. Toplam cironun %85'inin, diinyanin en agresif karbon
fiyatlama mekanizmasia (SKDM - CBAM) sahip olan Avrupa Birligi pazarina yapilmasi, sirketin gelir akigini1 "Diizenleyici Gegis Riski"ne kars1 yiiksek derecede
hassas hale getirmektedir. Bu oran, sirketin karbon maliyetlerini yonetememesi durumunda risk altinda olan ciro dilimini temsil etmektedir.

e Varlik Maruziyeti: Uretim altyapisinda kullanilan ve fosil yakit (dogal gaz) bagimlilig1 olan tavlama firinlar1 ve dokiim hatlar1, gelecekteki karbon vergileri ve yakit
kisitlamalar karsisinda "Kirilgan Varlik" sinifinda degerlendirilmektedir. Bu varliklarin defter degeri, toplam maddi duran varliklar i¢inde takip edilmekte ve enerji
doniisiim projeleriyle (elektrifikasyon) bu risk minimize edilmeye calisilmaktadir.

e Maliyet Maruziyeti: Toplam operasyonel giderler (OPEX) igerisinde, karbon fiyatlamasina duyarli olan enerji maliyetlerinin payi, "Gegis Riski Hassasiyeti"nin bir
gostergesi olarak izlenmektedir.

Iklimle ilgili Fiziksel Risklere Karsi Kirillgan Varhklar veya Faaliyetler

Mega Metal, iklim degisikliginin fiziksel etkilerini; sadece operasyonel kesinti kaynagi olarak degil, sirketin aktif kalitesini, sigortalanabilirligini ve uzun vadeli yatirim degerini
tehdit eden somut bir "Varlik Biitiinliigli Riski" olarak izlemektedir. Sirketimiz, Kayseri’deki entegre liretim tesislerinin ve kiiresel tedarik zincirinin maruz kaldigi1 akut (ani
olaylar) ve kronik (uzun vadeli degisimler) iklim tehlikelerini tanimlamis ve bu risklere karsi kirillgan olan varlik/faaliyet envanterini olusturmustur.

Mevcut durumda izlenen temel fiziksel kirilganlik alanlar1 ve maruziyet profili soyledir:

e Konumsal Risk Maruziyeti: Sirketin tiim {iretim kapasitesini barindiran Kayseri yerleskesi, bolgesel iklim projeksiyonlarina gore "Yiiksek Su Stresi" ve "Termal Isinma"
kusaginda yer almaktadir. Bu durum, toplam maddi duran varliklarin %100'iniin, kronik fiziksel risklere (kuraklik, sicak hava dalgalari) cografi olarak maruz kaldigini
gostermektedir. Sirket, bu kirilganligi yonetmek i¢in su geri kazanim sistemlerine ve sogutma altyapist modernizasyonuna yatirim yaparak varliklarin "Adaptif
Kapasite"sini artirmistir.

o Siireg Kirilganligi: Uretim hatlarindaki elektroliz ve dokiim siiregleri, suyun hem sogutma hem de proses girdisi olarak kullanildig1 "Hidrolojik Hassasiyeti" yiiksek
faaliyetlerdir. Su arzindaki olas1 bir kesinti veya kalitesindeki bozulma, iiretim siirekliligini dogrudan etkileme potansiyeline sahiptir. Bu nedenle, su yogun proseslere
sahip varliklar, "Kirilgan Faaliyet Grubu" olarak siniflandirilmistir.



e Tedarik Zinciri Kirilganligi: Hammadde tedarik edilen Avrupa ve Tiirkiye maden sahalari ile lojistik rotalar, dongiisel iklim olaylarina ve ekstrem firtinalara kars1 yiiksek
maruziyete sahiptir. Bu dissal varliklar {izerindeki fiziksel riskler, sirketin envanter yonetimi ve igletme sermayesi tizerinde dolayli bir kirilganlik yaratmaktadir.

Iklimle Ilgili Firsatlarla Uyumlu Varliklar veya Faaliyetler

Mega Metal, iklim degisikliginin yarattig1 stratejik firsatlari, sadece nitel birer biiylime hikayesi olarak degil; bilancodaki varlik kalitesini artiran ve gelir yapisint dontistiiren
olgtilebilir bir "Finansal Firsat Maruziyeti" olarak yonetmektedir. Sirketimiz, diisiik karbonlu ekonomiye gegis siirecinde deger kazanma potansiyeli tasiyan varliklarini ve ciro
yaratan faaliyetlerini tanimlayarak, bunlar1 "iklim Uyumlu Faaliyetler" sinifinda izlemektedir.

Mevcut durumda firsatlarla uyumlu varlik ve faaliyetlerin profili sdyledir:

e Iklim Uyumlu Varliklar: Sirketin bilangosundaki maddi duran varliklar iginde, iklim hedeflerine dogrudan hizmet eden yatirimlarin pay1 hizla artmaktadir. Toplamda
24 milyon ABD Dolar1 biiyiikliigiindeki Giines Enerjisi Santrali (GES) yatirimlar1 ve firin sistemlerine entegre edilen Atik Ist Geri Kazanim Uniteleri, sirketin aktif
biiytikligi icerisinde "Yesil Varlik" sinifini olusturmaktadir. Bu varliklar, sadece enerji iiretmekle kalmayip, sirketin uzun vadeli operasyonel giderlerini (OPEX)
diisiirerek varlik getirisini desteklemektedir.

o Iklim Uyumlu Gelir Akislart: Sirketin faaliyetleri, kiiresel dekarbonizasyon trendinin (Elektrifikasyon) tedarikg¢isi olma y&niinde evrilmektedir. Elektrikli arag (EV)
motor sargilari, riizgar tiirbini jeneratorleri ve akilli sebeke altyapilari igin kritik olan "siiper ince bakir tel" iiretimi, sirketin cirosu i¢inde "Yesil Gelir" payini
artirmaktadir. Bu faaliyetler, konvansiyonel iiriinlere kiyasla daha yiiksek biiyiime potansiyeline ve kar marjina sahiptir.

e Ar-Ge ve Inovasyon Faaliyetleri: Diisiik karbonlu iiriin gelistirme ve proses verimliligi i¢in ayrilan biitceler ve laboratuvar altyapisi, gelecekteki firsatlar1 yakalamaya
yonelik "Etkinlestirici Faaliyetler" olarak siniflandirilmaktadir.

Sermaye Dagitimi (CAPEX, Finansman ve Yatirom Miktari)

Mega Metal, iklim degisikligi stratejisini hayata gegirmek icin gerekli olan finansal kaynaklari, sadece bir "gider yonetimi" olarak degil; sirketin gelecekteki nakit yaratma
kapasitesini artiran stratejik bir "Sermaye Dagilimi" karari olarak yonetmektedir. Sirketimiz, yatirim biit¢esini (CAPEX) ve finansman kaynaklarini, diisiik karbonlu ekonomiye
gegcis planiyla tam senkronize ederek, iklim risklerini minimize eden ve firsatlari realize eden projelere dncelik tanimaktadir.

Mevcut raporlama donemindeki sermaye dagilimi ve yatirim miktarlar su sekildedir:

e Yenilenebilir Enerji Sermaye Harcamasi: Sirketin sermaye dagilimindaki en bilyiik pay1, enerji otonomisi ve dekarbonizasyon hedeflerine hizmet eden Giines Enerjisi
Santrali (GES) projeleri olugturmaktadir. 2024 ve 2025 yillarin1 kapsayan yatirim projeksiyonunda, toplamda yaklasik 24 milyon ABD Dolar tutarinda bir sermaye
tahsisi yapilmistir. Bu tutar, sirketin maddi duran varliklarina yapilan toplam eklentiler i¢inde "Tklim Uyumlu Yatirim" sinifim1 temsil etmektedir.

o Verimlilik ve Modernizasyon Yatirimlari: Operasyonel enerji yogunlugunu diistirmek amaciyla, firin sistemlerindeki 1s1 geri kazanim tiniteleri i¢in 100.000 ABD Dolar1
ve iiretim hatlariin elektrifikasyon modernizasyonu igin ayrilan biitgeler, "Gegisi Destekleyen Yatirimlar" kategorisinde raporlanmustir.



¢ Ar-Ge ve Teknoloji Finansmani: Diisiik karbonlu tiriin gelistirme ve SKDM veri altyapisinin kurulmasi i¢in tahsis edilen toplam 150.000 ABD Dolari tutarindaki kaynak,
sirketin inovasyon sermayesini olusturmaktadir.

o Finansman Kaynaklari: Sermaye dagilimi, 2023 yili sonunda gerceklesen halka arzdan elde edilen Ozkaynak fonlar1 ve uzun vadeli Finansal Kiralama enstriimanlari
ile finanse edilmistir. Bu hibrit yap1, yatirimlarin finansal kaldiraci optimize edilerek gerceklestirilmesini saglamistir.

¢ Karbon Fiyatlar1: Uygulama Alam ve Ton Basina Fiyat

Mega Metal, karbon emisyonlarinin finansal maliyetini ve diizenleyici risklerini, ger¢eklesmeden Once simiile etmek ve yatirim kararlarint "gelecegin ekonomisine" gore
optimize etmek amaciyla "I¢ Karbon Fiyatlandirmas1" mekanizmasini stratejik bir arag olarak kullanmaktadir. Sirketimiz, karbon fiyatini; nakit ¢ikis1 gerektiren bir gider kalemi
olarak degil, yatirim fizibilitelerinde ve risk stres testlerinde kullanilan teorik bir "Golge Fiyat" (Shadow Price) olarak uygulamaktadir.

Mevcut i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasinin uygulama alani ve fiyat parametreleri soyledir:
e Uygulama Alani:

o Stratejik Planlama ve Risk Yonetimi: I¢ karbon fiyati, 6zellikle Siirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
kaynakl1 potansiyel maliyetlerin "Riske Maruz Deger” hesaplamalarinda temel girdi olarak kullanilmaktadir.

o Yatinm Degerlemesi: Biiyiik 6l¢ekli sermaye yatirimlarinin (6rnegin yeni tiretim hatt1 veya enerji santrali) fizibilite ¢aligmalarinda; projenin karbon yogunlugu
ile i¢ karbon fiyati ¢arpilarak elde edilen "Sanal Karbon Maliyeti", projenin operasyonel giderlerine (OPEX) eklenmekte ve yatirimin Net Bugiinkii Degeri bu
"karbon ayarli" senaryoya gore test edilmektedir.

¢ Fiyat Seviyesi ve Metodoloji:

o Fiyat Projeksiyonu: Sirket, stratejik planlamasinda statik bir cari fiyat yerine, zamanla artan bir fiyat egrisini esas almaktadir. Analizlerde, Avrupa Birligi ETS
piyasasi beklentileriyle uyumlu olarak, 2030 yil1 i¢in ton basia 100-130 Euro bandinda bir karbon fiyat1 "¢ipa deger" olarak kullanilmaktadir.

o Duyarlilik Analizi: Belirlenen bu baz fiyat senaryosu, %25 varyans (asag1 ve yukar1 yonlii sapma) uygulanarak modellenmekte; boylece karbon fiyatlarindaki
olasi volatiliteye karsi ig modelinin finansal dayaniklilig: test edilmektedir.

Is Modeli ve Faaliyetlere Ozgii Sektor Bazh Metrikler

Mega Metal, iklim performansini sadece jenerik (sektorler-arasi) gostergelerle degil; is modelinin kendine 6zgii dinamiklerini, tiretim proseslerinin termodinamik karakteristigini
ve metal sektoriiniin kiiresel standartlarini yansitan "Sektdr Bazli Metrikler" iizerinden izlemektedir. Sirketimiz, bu metrikleri; operasyonel verimliligi rakiplerle kiyaslamak ve
iiretim hacmindeki degisimden arindirilmis "net performans"i dlgmek icin temel bir yonetim aract olarak kullanmaktadir.

Mevcut durumda izlenen ve Siirdiirtilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (SASB) kriterleriyle uyumlu temel sektdr bazli metrikler sunlardir:



Spesifik Enerji Tiiketimi (Energy Intensity): Metal isleme sektoriiniin en kritik verimlilik gdstergesi olan "Birim Uretim Basina Enerji Tiiketimi" (GJ/ton veya kWh/ton),
iiretim hatlar1 bazinda takip edilmektedir. Mega Metal, iiretim hacmini artirirken bu yogunluk degerini diisiirerek, biiyiime ile enerji tiiketimi arasindaki bagi koparmay1
(Decoupling) basarmistir.

Uriin Karbon Yogunlugu: Mutlak emisyonlarin 6tesinde, iiretilen her bir ton bakir telin karbon yiikiinii ifade eden (kgCO»e/ton iiriin) metrigi, sirketin "Diisiik Karbonlu
Uriin" pazarmdaki rekabetciliginin birincil gstergesidir.

Ikincil Hammadde Kullanim Orani: Bakir sektériinde dongiisel ekonominin en dnemli gostergesi olan "Geri Déniistiiriilmiis Girdi Malzemesi Oram" (%), sirketin
birincil madencilik faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarini diigiirme basarisini 6lgmektedir. Hurda bakirin siirece geri kazandirilmasi, bu metrigin temel
bilesenidir.

Su Cekim Yogunlugu: Su stresi yiiksek bir bolgede faaliyet gdsteren bir sanayi kurulusu olarak, (m?/ ton iiriin) cinsinden su yogunlugu, operasyonel direngliligin bir
Olciitii olarak izlenmektedir.

Hedefi Belirlemek ve izlemek Icin Kullamlan Metrik

Mega Metal, iklim degisikligiyle miicadele stratejisinin omurgasini olusturan hedefleri; soyut niyet beyanlari iizerinden degil, uluslararasi standartlara (GHG Protocol, ISO
14064) dayali, matematiksel kesinligi olan ve denetlenebilir "Anahtar Performans Gostergeleri” (KPI) {izerinden yonetmektedir. Sirketimiz, hedef belirleme ve izleme siirecinde
kullandig1 metrikleri, stratejik basarinin "sayisal kanit1" ve operasyonel sapmalarin "erken uyar1 sinyali" olarak konumlandirmistir.

Hedeflerin tantmlanmasi ve izlenmesinde kullanilan temel metrik seti sdyledir:

Mutlak Emisyon Metrigi (tCOze): Sirketin 2030 yilina kadar karbon emisyonlarini %50 azaltma taahhiidiinii izlemek igin, tiretim hacmindeki degisimden bagimsiz
olarak atmosfer lizerindeki toplam yiikii 6l¢en "Mutlak Sera Gazi Emisyonu" metrigi kullanilmaktadir. Bu metrik, dekarbonizasyon basarisinin en seffaf gostergesidir
ve Kapsam 1+2 konsolidasyonunu temel alir.

Enerji Doniisim Metrigi (%): Enerji otonomisi ve dekarbonizasyon stratejisinin basarisi, toplam elektrik tiiketimi i¢indeki "Yenilenebilir Enerji Pay1" oraniyla
oOl¢iilmektedir. 2028 yil1 i¢in belirlenen %95 hedefi, 6z tiikketim (GES) ve sertifikali yesil enerji alimlarinin toplam tiiketime oranlanmasiyla takip edilmektedir.

Yogunluk Metrigi (kgCOze/ton): Uretim verimliligini ve birim {iriin basina diisen karbon yiikiinii izlemek amaciyla, ciro veya iiretim tonajina endeksli "Karbon
Yogunlugu" metrigi kullanilmaktadir. Bu metrik, sirketin bilylime stratejisi ile emisyon artig1 arasindaki bagi koparma yetenegini 6lgmektedir.

Hedefin Amaci (Azaltim, Adaptasyon vb.)

Mega Metal, iklim degisikligiyle miicadele stratejisini tek boyutlu bir emisyon yonetimi olarak degil; riskleri minimize eden ve dayaniklilig1 artiran ¢ok katmanli bir hedef
mimarisi tizerine kurmustur. Sirketimiz, belirledigi her bir nicel hedefin arkasindaki stratejik amaci, TSRS 2 standardinin siniflandirmasina uygun olarak "Azaltim" (Mitigation),
"Adaptasyon" ve "Ge¢is Uyumu" kategorilerinde tanimlamistir.

Mevcut hedeflerin amag odakli siniflandirmasi sdyledir:



e Sera Gazi Emisyon Hedefleri (Azaltim Odakl1):

o Amag: 2030 yilina kadar karbon emisyonlarini %50 azaltma hedefi, dogrudan "iklim Degisikligini Azaltim" (Mitigation) amacina hizmet etmektedir. Bu hedef,
atmosferdeki sera gazi konsantrasyonunu diisiirerek kiiresel 1sinmay1 1.5°C ile siirlandirma ¢abasina katki saglamay1 ve sirketin karbon fiyatlamasi kaynakli
maliyet risklerini elimine etmeyi amaglar.

o Stratejik Cikti: Karbon yogunlugunun diisiiriilmesi ve "Net Sifir" patikasina uyum.
e Yenilenebilir Enerji Hedefleri (Azaltim ve Gegis Odakl1):

o Amag: 2028 yilina kadar %95 yenilenebilir enerji kullanim orani hedefi, hem azaltim hem de "Enerji Gegisi" amacini tagimaktadir. Fosil yakit bagimliligini
sonlandirarak enerji arz giivenligini saglamak ve Kapsam 2 emisyonlarini nétrlemek birincil motivasyondur.

o Stratejik Cikt1: Enerji maliyetlerinin sabitlenmesi ve operasyonel karbonsuzlasma.
e Suve Kaynak Verimliligi Hedefleri (Adaptasyon Odakli):

o Amag: Su geri kazamim oranlarini artirma ve birim su tiiketimini optimize etme hedefleri, iklim degisikligi kaynakli su stresi ve kuraklik risklerine kars1 "Iklim
Degisikligine Uyum" amacini giitmektedir. Bu hedef, fiziksel iklim risklerinin operasyonel siireklilik iizerindeki tehdidini yonetmek i¢in kurgulanmistir.

o Stratejik Cikti: Fiziksel varliklarin iklim soklarina karsi direngliliginin artirilmast.

Hedefin Kapsam (isletme, Is Birimi veya Cografya)

Mega Metal, iklim hedeflerinin kapsamini belirlerken; pargali veya segilmis bir yaklagim yerine, sirketin ¢evresel etkisinin tamamini kapsayan biitlinciil bir "Kurumsal Sinir"
tanimin1 benimsemistir. Hedefler, sirketin finansal tablolariyla konsolide edilen tiim varliklari, operasyonel birimleri ve cografi lokasyonlar1 kapsayacak sekilde "Grup
Seviyesinde" belirlenmistir.

Mevcut hedeflerin kapsam sinirlari ve organizasyonel dagilimi soyledir:
e Kurumsal Konsolidasyon:

o 2030 yil1 i¢in belirlenen %50 Mutlak Emisyon Azaltim hedefi ve 2050 Net Sifir taahhiidii, Mega Metal'in yasal kisiligi altindaki tiim operasyonlart (Genel
Merkez ve Uretim Tesisleri) kapsamaktadir. Hedefler, belirli bir is birimiyle sinirlandirilmamis, kurumsal tiizel kisiligin tamamimi baglayan bir taahhiit olarak
yapilandiriimistir.

o Finansal kontrol altindaki ancak heniiz operasyonel faaliyeti bulunmayan istirakler (6rnegin ABD ofisi), hedef kapsamina dahil edilmekle birlikte, mevcut
emisyon katkilar1 sifir oldugu i¢in "Baz Y1l" hesaplamasinda notr etkiye sahiptir.

e Operasyonel Odak:



o Fiziksel iiretimin ve enerji tilketiminin %99'undan fazlasimn gergeklestigi Kayseri Uretim Yerleskesi, hedeflerin fiili uygulama sahasidur.

o "Yenilenebilir Enerji Hedefi" (%95), cografi olarak Tiirkiye sebekesine ve Kayseri'deki "Yerinde Uretim" sahalarina odaklanmigtir. Bu cografi konsantrasyon,
hedeflerin yonetimini ve izlenebilirligini kolaylastiran bir "Tekil Lokasyon" avantaji saglamaktadir.

e Deger Zinciri Kapsami:

o Kapsam 3 hedefleri, organizasyonel sinirlarin 6tesine gegerek; hammadde tedarik edilen cografyalar1 (Avrupa ve Tiirkiye) ve {iriin sevkiyati yapilan pazarlari
(Avrupa, ABD) kapsayan kiiresel bir "Genisletilmis Sinir" {izerinde tanimlanmastir.

Ara Hedefler ve Doniim Noktalar:

Mega Metal, 2030 ve 6tesine uzanan stratejik siirdiiriilebilirlik vizyonunu, sadece nihai varis noktasina odaklanan statik bir yaklagim yerine; siireci yonetilebilir fazlara bolen,
performansi 6lgiilebilir kilan ve sapmalari anlik yonetmeye imkan taniyan "Donliim Noktalar1" ve "Ara Hedefler" mimarisi iizerine kurgulamistir. Sirketimiz, uzun vadeli
taahhiitlerinin giivenilirligini, bu ara hedeflerin gercekci ve takvime baglanmis yapisiyla teminat altina almistr.

Stratejik yol haritasinda tanimlanan kritik doniim noktalar1 ve ara hedefler sunlardir:

e Emisyon Azaltim Patikasi (Decarbonization Trajectory): 2030 yilindaki %50 mutlak azaltim hedefine ulagmak i¢in lineer olmayan, yatirnmlarin devreye giris takvimine
gore On yiliklemeli kurgulanmis bir patika izlenmektedir.

o 2025 Sonu: %10 Azaltim (Enerji verimliligi ve ilk faz GES etkisi).

o 2026 Sonu: %20 Azaltim (GES yatirimlarinin 6lgeklenmesi ve SKDM tam uyumu).
o 2028 Sonu: %35 Azaltim (Yenilenebilir enerjide %95 oranina ulasilmasi).

o 2030 Final: %50 Mutlak Azaltim (Kapsam 1-2 optimizasyonu).

¢ Enerji Dontisiim Kilometre Taslari: Enerji otonomisine gegis stratejisi, yatirim planlariyla (CAPEX Schedule) senkronize edilmis agresif bir ara hedef takvimine
dayanmaktadir.

o 2025 Hedefi: Yenilenebilir enerji kullanim oraninin %40'a ¢ikarilmasi.
o 2026 Kritik Esigi: Oranin %85'e yiikseltilmesi (Ana doniisiim yil1).
o 2028 Nihai Denge: %95 seviyesinde yapisal stabilizasyon.

Hedef Tiiriu: Mutlak Hedef veya Yogunluk Hedefi



Mega Metal, iklim hedeflerini belirlerken; tek boyutlu bir yaklasim yerine, sirketin biiyiime stratejisi ile gezegenin smirlarini dengeleyen, bilimsel temelli ve "Hibrit Hedef
Mimarisi" benimsemistir. Sirketimiz, performans yonetiminde hem atmosfer iizerindeki toplam yiikii sinirlayan "Mutlak Hedefler"i hem de operasyonel verimliligi dlgen
"Yogunluk Hedefleri"ni eszamanli ve birbirini tamamlayict sekilde kullanmaktadir.

Mevcut hedef tipolojisi ve stratejik kullanim alanlar1 sdyledir:
e Mutlak Hedefler:
o Tamim: Sirket, tiretim hacmindeki artistan bagimsiz olarak, toplam sera gazi emisyonlarini 2030 yilina kadar %50 oraninda diisiirmeyi taahhiit etmistir.

o Stratejik Amag: Bu hedef tiirii, sirketin "Mutlak Ayrisma" stratejisinin temel gdstergesidir. Yani, sirket biiyiirken (Ciro ve Uretim artarken), toplam karbon ayak
izinin kii¢lilmesi hedeflenmektedir. Bu, Paris Anlagsmasi'nin 1.5°C karbon biit¢esiyle uyumun en net kanitidir.

e Yogunluk Hedefleri:
o Tamim: Uretilen birim bakir tel bagina diisen emisyon miktarini (kg CO»e/ton) ve enerji tiikketimini (kWh/ton) diisiirmeye y&nelik hedeflerdir.

o Stratejik Amag: Bu hedef tiirii, tiretim kapasitesindeki dalgalanmalarin yarattigi "Baz Etkisi"ni izole ederek, miihendislik ve siire¢ verimliliginin saf
performansini Slgmektedir. Sirket, biiyiime dénemlerinde bile "Karbon Verimliligi"nin arttigin1 bu metrikle kanitlamaktadir.

o Kullanim Alant: Uretim hatlarmin performans karsilastirmasi enerji verimliligi projelerinin (GES, Rekiiperatdr) teknik basarisimin dlgiimii ve maliyet diisiis
analizleri i¢in kullanilmaktadir.

Uluslararasi iklim Anlasmalari ve Ulke Taahhiitlerinin Hedefe Etkisi

Mega Metal, kurumsal dekarbonizasyon hedeflerini izole bir i¢sel karar mekanizmasiyla degil; kiiresel iklim rejimini sekillendiren uluslararasi anlagmalarin ve faaliyet gosterdigi
cografyalarin ulusal taahhiitlerinin olusturdugu "Regiilatif Cipa" sistemine entegre olarak belirlemistir. Sirketimiz, stratejik hedeflerini, "Paris Anlasmas1” nin kiiresel sicaklik
artisin1 1.5°C ile sinirlandirma vizyonuyla ve "Avrupa Yesil Mutabakat1" nin (EU Green Deal) getirdigi ticaret normlariyla tam senkronize etmistir.

Mevcut hedeflerin uluslararasi ve ulusal ¢ercevelerle etkilesimi soyledir:

e Paris Anlasmasi ve 1.5°C Uyumu: Sirketin 2030 yilina kadar %50 mutlak emisyon azaltim hedefi, Hiikiimetleraras: iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) 6ngdrdiigii
kiiresel karbon biitgesi ve 2050 Net Sifir patikasi ile uyumludur. Mega Metal, bu hedefle kiiresel "iklim Hirs1" koalisyonunun sanayi tarafindaki aktif bir paydasi olarak
konumlanmaktadir.

e Avrupa Birligi "55'e Uyum" Paketi: Sirketin ihracatinin %85'inin yoneldigi AB pazari, kurumsal hedeflerin belirlenmesinde belirleyici digsal faktordiir. Stnirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) yonetmeligi, sirketin Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini diisirme hizini ve veri raporlama standartlarini (ISO 14064) dogrudan dikte eden
bir "Politika Siirlictisii" olarak islev gormektedir.



e Ulusal Katki Beyan: (NDC) ve 2053 Vizyonu: Mega Metal'in hedefleri, Tiirkiye'nin BM Iklim Degisikligi Cer¢eve Sozlesmesi'ne sundugu giincellenmis "Ulusal Katki

Beyan1" (NDC) ve 2053 Net Sifir Emisyon vizyonu ile tam entegredir. Sirket, ulusal emisyon ticaret sisteminin (ETS) kurulum siirecine proaktif uyum saglayarak,
"Uyumlu Sektor" avantajini korumay1 hedeflemektedir.

Hedef Belirleme, Gozden Gecirme ve Dogrulama Siirecleri

Mega Metal, iklim hedeflerinin belirlenmesi, revizyonu ve dogrulanmasi siireclerini; kurumsal yonetisim ilkeleriyle tam uyumlu, hiyerarsik onay mekanizmalarina dayali ve

denetlenebilir bir "Hedef Yonetisim Protokolii" c¢ergevesinde yiiriitmektedir. Sirketimiz, hedeflerin gercekg¢iligini ve verilerin giivenilirligini saglamak amaciyla, "Planla-
Uygula-Kontrol Et-Onlem Al" déngiisiinii stratejik seviyede isletmektedir.

Mevcut siireclerin isleyis mimarisi sdyledir:

e Hedef Belirleme Siireci:

o

Asagidan-Yukariya Teknik Analiz: Hedef belirleme siireci, operasyonel birimlerin (Uretim, Enerji, Lojistik) teknik kisitlar1 ve potansiyelleri analiz ederek
olusturduklari "Taslak Hedefler" ile baslar. Miihendislik ekipleri, mevcut teknolojilerin verimlilik sinirlarini ve yatirim ihtiyaclarini hesaplar.

Yukaridan-Asagiya Stratejik Hizalama: Siirdiirtilebilirlik Komitesi, bu teknik verileri kiiresel iklim senaryolar1 (1.5°C) ve pazar beklentileriyle karsilastirarak
"Stratejik Hedefler"e doniistiiriir. Nihai hedefler, Yonetim Kurulu'nun onayiyla baglayici hale gelir.

e Gozden Gegirme ve Performans izleme:

o

Ceyreklik Sapma Analizleri: Hedeflere yonelik ilerleme, finansal raporlama donemleriyle esglidiimlii olarak c¢eyreklik bazda gozden gegirilir. Gergeklesen
performans ile hedeflenen patika arasindaki farklar, "Varyans Analizi" yontemiyle incelenir ve sapmalarin kdk nedenleri raporlanir.

Yonetim Gozetimi: Risk Komitesi ve Stirdiiriilebilirlik Komitesi, hedeflerden 6nemli sapma riski tasiyan alanlar i¢in "Diizeltici Aksiyon Planlari"ni devreye
alr.

e Dogrulama ve Giivence:

@)

I¢ Denetim: Siirdiiriilebilirlik verilerinin toplanma ve konsolidasyon siirecleri, sirketin I¢ Denetim birimi tarafindan, i¢ kontrol prosediirlerine uygunluk
acisindan periyodik olarak test edilir.

Dis Dogrulama: Yillik sera gazi emisyon envanteri ve ilgili azaltim performansi, bagimsiz akredite kuruluslar tarafindan ISO 14064-3 standardina gore
denetlenerek dogrulanir. Bu siireg, verinin "Maddi Dogruluk" seviyesini garanti altina alir.



Hedeflere Yonelik Performans ve Trend Analizi

Mega Metal, siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemeyi, statik yil sonu kapanis rakamlari tizerinden degil; performansin zaman i¢indeki yoniinii, hizin1 ve volatilitesini

gosteren dinamik "Trend Analizleri" izerinden degerlendirmektedir. Sirketimiz, 2025 faaliyet doneminde kaydettigi performansi, onceki yillarin verileri ve stratejik hedeflerin
ongordiigii "Ideal Patika" ile karsilastirarak, sapmalari ve basari faktorlerini analiz etmistir.

2025 donemi performans trendleri ve sapma analizleri su stratejik eksenlerde sekillenmistir:

Emisyon Trendi ve Dekarbonizasyon Ayrigmast:

o Kapsam 1 (Dogrudan) Performansi: Sirket, enerji verimliligi projeleri ve siire¢ optimizasyonlari sayesinde, Kapsam 1 emisyonlarinda bir onceki yila gore
%28,66 oraninda keskin bir diisiis trendi yakalamistir. Bu performans, tiretim hacmindeki artisa ragmen mutlak emisyonun disiiriildiigl basarili bir "Mutlak
Ayrisma" ornegidir.

o Kapsam 2 (Dolayl1) Performansi: Uretim kapasitesindeki rekor artis ve satis hacmindeki biiyiime, Kapsam 2 emisyonlarinda %3,28'lik sinirl1 bir artis trendi
yaratmigtir. Ancak bu artig, iiretim bilylime oraninin altinda kaldigi i¢in, "Emisyon Yogunlugu" bazinda pozitif bir verimlilik trendine isaret etmektedir. GES
yatirnmlarinin tam kapasiteyle devreye girmesiyle (2025-2026), bu trendin agag1 yonlii kirilmasi hedeflenmektedir.

Enerji Dontigiim Egrisi:

o Yenilenebilir Enerji: 2024 yili itibariyla ulasilan %8,5'lik yenilenebilir enerji kullanim orani, 2028 hedefi olan %95'e giden yolda "J-Egrisi" seklinde bir bityiime
patikasinin baglangicini temsil etmektedir. Yatirim takvimine gore, bu oranin éntimiizdeki iki y1l i¢inde iistel bir artig gostermesi planlanmaktadir.

Kaynak Verimliligi Trendi:

o Su Yonetimi: Su geri kazanim sistemlerinin etkin kullanim1 sayesinde, iiretim artigina ragmen birim {iriin basma su tiiketimi 2,69 m*/ton seviyesinde stabilize
edilmistir. Trend analizi, su verimliliginin "Yatay Seyir" izledigini ve yeni teknolojik yatirimlarla diisiis egilimine girmesi gerektigini gostermektedir.

Hedef Kapsamindaki Emisyonlar ve Kapsam Tiirii (1, 2 veya 3)

Mega Metal, iklim hedeflerini belirlerken; "Sera Gazi Protokolii"niin (GHG Protocol) tanimladig1 kapsam smirlarina sadik kalarak, sirketin dogrudan kontrol edebildigi ve en
yliksek azaltim potansiyeline sahip oldugu emisyon kaynaklarini 6nceliklendirmistir. Hedef kapsami, operasyonel gergekliklerle ve finansal konsolidasyon sinirlariyla tam

uyumlu bir "Kapsam Mimarisi" iizerine kurulmustur.

Mevcut hedeflerin kapsadig1 emisyon tiirleri ve kapsam detaylar1 soyledir:

Birincil Hedef Kapsami (Kapsam 1 ve 2):

o Hedef Tanimi1: 2030 y1lina kadar mutlak %50 azaltim hedefi, Kapsam 1 (Dogrudan) ve Kapsam 2 (Dolayli Enerji) emisyonlarinin toplamini kapsamaktadir.



o Kapsam 1 Detayr: Uretim tesislerindeki dogal gaz yakma prosesleri, dizel jeneratorler, sirket arag filosu ve siireg kaynakli kagak emisyonlar bu hedefin
"Dogrudan Kontrol" alanindadir.

o Kapsam 2 Detayi1: Sebekeden ¢ekilen elektrik tiiketimi kaynakli emisyonlar, hedefin en biiyiik bilesenini olusturur. Sirket, bu kapsami "Piyasa Bazli" yontemle,
yani yenilenebilir enerji alimlar1 ve GES {iretimi iizerinden notrlemeyi hedeflemektedir.

e Gaz Kapsamu:

o Hedefler, Kyoto Protokolii'nde tanimlanan yedi temel sera gazinin tamamini degil, sirketin faaliyetleri acisindan "maddi" olan Karbondioksit, Metan ve Azot
Oksit gazlarini kapsamaktadir. Tiim gazlar, kiiresel 1sinma potansiyellerine (GWP) gore Karbondioksit esdegeri cinsinden tek bir metrikte birlestirilmistir.

o Ikincil Hedef Kapsami (Kapsam 3):

o Mevcut durumda Kapsam 3 emisyonlar1 (Deger Zinciri), "Izleme ve Veri Toplama" asamasindadir ancak heniiz baglayici bir "Mutlak Azaltim Hedefi"ne
baglanmamuistir. 2050 Net Sifir vizyonu, Kapsam 3'li de nihai olarak kapsayan bir "Biitiinlesik Hedef" niteligindedir.
Hedefin Niteligi: Briit veya Net Sera Gaz1 Emisyon Hedefi

Mega Metal, iklim degisikligiyle miicadele hedeflerini belirlerken, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini en iist diizeyde tutan bir yaklasim benimsemistir. Sirketimiz, 2030
yilina kadar karbon emisyonlarim %50 azaltma hedefini, herhangi bir denklestirme veya karbon kredisi kullanimi olmaksizin, dogrudan operasyonel emisyonlarin azaltilmasini
esas alan "Briit Sera Gazi Emisyon Hedefi" olarak tanimlamistir.

Hedefin niteligine iliskin stratejik ¢erceve soyledir:

e  Briit Hedef Onceligi: Sirket, emisyon azaltim stratejisini, "satin alma" degil, "yapma" (make) prensibi iizerine kurmustur. 2030 ara hedefi olan %50 azaltim, tamamen
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatirnmlar1 (GES) ve siire¢ optimizasyonu ile saglanacak "Gergek Operasyonel Azaltim" ifade etmektedir.

e Net Hedef Vizyonu: Uzun vadeli 2050 hedefi ise "Net Sifir" vizyonu olarak kurgulanmistir. Bu asamada, teknolojik ve ekonomik olarak azaltilmasi miimkiin olmayan
"Artik Emisyonlar"in, yliksek kaliteli karbon giderme projeleriyle ntrlenmesi planlanmaktadir. Ancak, 2030'a kadar olan siirecte odak noktasi, mutlak (briit) azaltimdir.
Sektorel Karbonsuzlasma Yaklasiminin Kullanim

Mega Metal, iklim hedeflerini belirlerken, genel gecer bir "diiz azaltim" mantig1 yerine; faaliyet gosterdigi metal sektoriiniin kiiresel karbon biitgesi i¢indeki paymi ve teknolojik
doniigiim hizini dikkate alan bilimsel bir metodoloji olan "Sektorel Karbonsuzlasma Yaklagimi"ni referans almaktadir. Sirketimiz, azaltim patikasini kurgularken, "herkes icin
ayn1 oran" yerine, "sektorel kapasiteye uygun oran" prensibiyle hareket ederek hedeflerinin gercekeiligini ve adilligini giivence altina almistir.

SDA metodolojisinin stratejik kullanimi su sekildedir:



o Sektorel Patika ile Hizalanma: Mega Metal, 2030 yilina kadar %50 azaltim hedefini belirlerken; Uluslararas1 Enerji Ajansi'nin (IEA) "Demir-Celik ve Metal Sanayi"
icin Ongordiigii dekarbonizasyon egrisini temel almistir. Bakir sektoriiniin elektrifikasyon icin kritik bir "Gegis Sektorii" oldugu gergeginden hareketle, biiylime
projeksiyonlart ile mutlak emisyon azaltim zorunlulugu arasindaki denge, SDA'nin "Fiziksel Yogunluk Yakinsama" modeliyle kurulmustur.

e Teknoloji Yayilim Hizi: Hedefler belirlenirken, metal sektoriinde beklenen teknolojik kirilmalarin (6rnegin hidrojenin ticarilesmesi veya %100 hurda kullanimi) zaman
cizelgesi, SDA'nin 6ngdrdiigii sektorel teknoloji yayilim hiziyla senkronize edilmistir. Bu sayede, heniiz ticarilesmemis teknolojilere dayali hayali hedefler yerine,
mevcut ve orta vadeli teknolojilere dayali ulagilabilir hedefler konulmustur.

Planlanan Karbon Kredisi Kullanimi (Denklestirme) ve Kredilerin Niteligi

Mega Metal, iklim degisikligiyle miicadele hedeflerine ulagmada "Azaltim Hiyerarsisi" prensibini tavizsiz bir sekilde uygulamaktadir. Bu prensip geregi; emisyonlarin
Onlenmesi ve azaltilmas1 adimlar1 tamamlanmadan, denklestirme mekanizmalarinin devreye sokulmamasi stratejik bir kural olarak benimsenmistir. Sirketimiz, 2030 yilina
kadar olan %50 azaltim hedefini, herhangi bir karbon kredisi kullanmadan, tamamen kendi operasyonel ve teknolojik iyilestirmeleriyle gerceklestirmeyi taahhiit etmistir.

Mevcut denklestirme stratejisi ve kredi kullanim plani su sekildedir:

e  Smirh ve Stratejik Kullanim: Karbon kredileri, kisa ve orta vadeli hedefler igin bir "uyum araci" olarak degil; sadece 2050 Net Sifir yolculugunun son agamasinda,
mevcut teknolojilerle giderilmesi teknik olarak miimkiin olmayan "Artik Emisyonlar"in ndtrlenmesi i¢in bri ¢dziim olarak planlanmaktadir.

o Kredi Niteligi: Gelecekte kullanilmasi muhtemel krediler i¢in "Yiiksek Biitiinliik" standartlar1 belirlenmistir. Sirket, sadece uluslararasi akreditasyona sahip, emisyon
azaltiminin gergek, 6l¢iilebilir, kalic1 ve ek oldugunu kanitlayan projelerden kredi tedarik etmeyi 6ngdrmektedir.

e Denklestirme Tiirli: Stratejik tercih, emisyonun olugmasini engelleyen "Kag¢inma Kredileri"nden ziyade; atmosferden karbonu fiziksel olarak ¢eken ve depolayan
"Karbon Giderme Kredileri"ne odaklanmaktir.



Enerji Yonetimi
Mega Metal olarak enerji yonetimini yalnizca bir maliyet kalemi olarak degil, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, operasyonel verimlilik ve iklim hedefleriyle entegre stratejik bir alan
olarak ele almaktay1z. Bu kapsamda enerji kaynaklarimizin yapisini seffaf bicimde analiz ediyor, yenilenebilir kaynaklara ge¢isi sistematik bigimde planliyor ve emisyon azaltim

potansiyelimizi somut yatirimlarla destekliyoruz. Asagidaki tabloda, 2025 yili itibariyla Mega Metal’in elektrik, dogal gaz, dizel, LPG ve benzin gibi enerji kaynaklarindan
gergeklestirdigi tikketim degerlerini gigajoule (GJ) cinsinden gosterilmektedir.

Enerji Tiiketim Verileri Tiiketim (Gj)

Elektrik Tiiketimi 144.560,22
Dogalgaz Tiiketimi 3.412,49
Dizel 175,21
LPG 66,24
Benzin 1,78
Yenilenebilir Enerji Kaynakli Elektrik Tiiketimi 99.290,08
Toplam Enerji Tiiketimi 247.506,02

Su Yonetimi

Mega Metal, faaliyetlerinde suyun siirdiirtilebilir yonetimine 6ncelik vermekte ve su tiiketimini izleyerek cevresel etkilerini azaltmay1 hedeflemektedir. 2025 yili itibariyle Mega
Metal’in su tiikketimine dair veriler asagidaki tabloda detaylandirilmigtir.

Su Tiiketim Verileri Birim 2025
Sebeke Suyu Tiiketimi m’ 127.635
Yeralt1 Suyu Tiiketimi m?
Deniz Suyu Tiiketimi m’
Toplam Su Tiiketimi m’ 127.635
3
3

Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su Miktar1 7.389
Desarj Edilen Su Miktar1 127.635
Uretilen Ton Bakir Bagima Su Tiiketimi m>/ton 2,83




