MIA Teknoloji A.S.’nin

Lider Sistem Teknolojileri A.S.’yi

Tiim Aktif ve Pasif Malvarhgi Unsurlarim Bir Biitiin Olarak Devralmasi Suretiyle,
MIA Teknoloji A.S. Buinyesinde Birlesilmesine iliskin Duyuru Metni.

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi1 Kurulu (Kurul)'nca .../../2025 tarihinde
onaylanmstir.

MIA Teknoloji A.S.’nin Lider Sistem Teknolojileri A.S.’yi tiim aktif ve pasif malvarhg
unsurlarim bir biitiin olarak devralmasi suretiyle, MIA Teknoloji A.S. blinyesinde
birlesilmesine iliskin duyuru metnidir.

MIA Teknoloji A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi s6z konusu islem nedeniyle 494.000.000,00
TL'den 986.513.594 TL’ye cikarilacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme so6zlesmesi, birlesme
raporunda ve degisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulus goriisiinde yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, MiA Teknoloji A.S.'nin www.miateknoloji.com adresli internet sitesi ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) www.kap.org.tr adresli internet sitesinde
yayimlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 32. maddesi uyarinca, birlesme isleminde
hazirlanacak duyuru metnini imzalayanlar veya bu belge kendi adina imzalanan tiizel
Kkisiler bu belgede yer alan yanhs, yaniltic veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
muteselsilen sorumludur.


http://www.miateknoloji.com/
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KISALTMA VE TANIMLAR

Borsa, BIST

Borsa Istanbul A.S.

Devralan Sirket / MIA Teknoloji

MIA Teknoloji A.S.

Devrolunan Sirket / Lider Sistem

Lider Sistem Teknolojileri A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Kurul/SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
MKK Merkezi Kayit Kurulusu

SPKn 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

Taraf Sirketler

MIA Teknoloji A.S. ve Lider Sistem
Teknolojileri A.S.

TL Tiirk Lirast

TRi Teminat/rehin/ipotek

TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Uzman Kurulus

Bulls Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Uzman Kurulus Raporu

Ek1'de bir kopyas1 yer alan ve 11-23.2 say1li

Teblig'in 7. Maddesi (Uzman Kurulus

Raporu) hukimlerine uygun olarak Bulls
Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan
hazirlanan 03.03.2026 tarihli uzman kurulus

raporu

11-23.2 sayil1 Teblig

SPK'nin 11-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme

Tebligi

11-23.3 sayil1 Teblig

11-23.3 sayil1 Onemli Nitelikteki Islemler ve

Ayrilma Hakki Tebligi




1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BiLGI

Yoktur.

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Birlesmeye konu olan sirketlerin Birlesme islemi “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in (Teblig No: 2010/4) 7. Maddesinin 1.
Fikrasinin a) bendinde yer alan “Islem taraflarmin Tiirkiye cirolar1 toplaminin yedi yiiz elli
milyon TL’yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tiirkiye cirolarinin ayr1 ayr iki yiiz elli
milyon TL’yi” agmasi nedeniyle birlesmeye konu sirketlerin anilan birlesme islemine iliskin
olarak Rekabet Kurulu'ndan onay alinmasi i¢in gerekli bagvurular yapilacaktir.

3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve goérevimiz ¢ergevesinde bu duyuru metni ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gergcege
uygun oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

MIA Teknoloji A.S.
Adi Soyadi, Gorevi, imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ali Gokhan BELTEKIN
Yonetim Kurulu Baskani
06.03.2026

DUYURU METNININ TAMAMI

Lider Sistem Teknolojileri A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi Soyadi, Gorevi, imza, Tarih

Muhammed Burak GORMEZ
Yonetim Kurulu Baskani
06.03.2026

DUYURU METNININ TAMAMI




4. OZET

Bu boliim duyuru metninin 6zeti olup, isleme taraf olan ortakliklarin paylarina yatirim

yapip yapmama karari duyuru metninin
verilmelidir.

bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda

4.1. Birlesmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji A.S.

1- Ticaret Unvam

MIA Teknoloji Anonim Sirketi

2- Merkez ve Sube Adresleri

Bahcelievler Mahallesi, 323/1 Cad, B Blok Gazi
Universitesi Teknokent Binas1 N0:10/50B I¢ KapiNo:3
06830 Golbagi /Ankara — Tirkiye

3- Ticaret sicil numarasi
Ticaret sicil memurlugu

Ankara/225945

4- Siiresi

Sdresiz

5-Faaliyet Konusu

Kamu ile 6zel sektoriin bilgi teknolojisi ihtiyaglarina
yonelik yenilik¢i yazilim, sistem tasarimi ve teknoloji
coztimleri gelistiren AR-GE odakli bir firmadir.
Tiirkiye’deki merkezinin yani sira yurt disinda da faaliyet
gdsteren MIA Teknoloji; kimlik tanima, giivenlik, saglik
bilisim teknolojileri, akilli trafik ve mikromobilite
sistemleri gibi alanlarda misterilerine 6zel ¢oziimler
sunar ve slrekli inovasyon ile dijital doniisiim projeleri
yarutdr.

6- NACE Kodu

62.10.00-Bilgisayar programlama faaliyetleri

7- Vergi Dairesi

Ankara Kurumlar Vergi Dairesi

8- Vergi Numarast

621 061 1649

9- Internet Sitesi

www.miateknoloji.com

10- Bagimsiz Denetgi

Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim
Sirketi

11- Sermaye Piyasasi Aracinin
Islem Gordiigii Pazar

Borsa Istanbul A.S./ Pay Piyasas:1 Yildiz Pazar

12 — Cikarilmis Sermaye

Kayitli Sermaye Tavani

494.000.000 TL
5.000.000.000 TL




Son Durum Itibariyle Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:

MIA Teknoloji 26.02.2026
Ortakhk Yapis1 (TL)
Adi-Soyady/ Nominal Sermayedeki Pay1 (%)

Ticaret Unvam Sermaye
Effective Invest Yatirnm Holding A.S. | 74.100.000 15,00
Ali Gékhan BELTEKIN 68.763.185 13,92
Thsan UNAL 65.726.000 13,30
Diger 285.410.815 57,78
Toplam 494.000.000 100

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem Teknolojileri A.S.

1- Ticaret Unvam

Lider Sistem Teknolojileri A.S.

2- Merkez ve Sube Adresleri

Merkez: Ségiitdzii Mahallesi Sogiitozii Cad. No:2D I¢ Kapi
No: 34 Cankaya/Ankara

Gazi Teknopark Sube: Bahgelievler Mah. 323/1 Cad. C
Blok Gazi Universitesi Teknokent Binas1 N0:10/50C i¢
Kap1 No: 141 Golbasi / Ankara

3- Ticaret sicil numarasi 516916
Ticaret sicil memurlugu Ankara
4- Siiresi Sinirsiz

5-Faaliyet Konusu

Kamu ve 6zel sektore yenilikei, teknoloji odakli giivenlik ve
dijital ¢oziimler sunan bir sirkettir. Yapay zeka destekli
sistemler, biyometrik tanima, entegre tesis ¢Ozilimleri,
robotik ve yangin giivenlik teknolojileri gibi hizmetlerin
yani sira farkli sektorlere yonelik 6zel yazilim ve AR-GE
projeleri gelistirir; giivenlikten sagliga, yapay zekadan
uzaktan hizmet sistemlerine kadar ¢esitli teknoloji ¢oziimleri
iiretir ve miisteri Sureclerini optimize eder.

6- NACE Kodu

62.10.00-Bilgisayar programlama faaliyetleri

7- Vergi Dairesi

Maltepe

8- Vergi Numarasi

608 144 1031

9- Internet Sitesi

www.lidersistem.com.tr

10- Bagimsiz Denet¢i

Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi

11- Sermaye Piyasas1 Aracinin
Islem Gordiigii Pazar

Yoktur.

12 — Odenmis Sermaye
Kayitl Sermaye Tavani

168.000.000,00.- TL
840.000.000,00.-TL




Son Durum Itibariyle Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:

Lider Sistem Ortakhik Yapisi, TL

Ortak Nominal Sermaye Sermaye Pay1
Muhammed Burak GORMEZ 84.000.000,00 50,00%
Bekir TURKDEN 42.000.000,00 25,00%
Rasim OZ 42.000.000,00 25,00%
Toplam 168.000.000,00 100,00%

4.2. Birlesme Islemi Hakkinda Bilgi
4.2.1.Birlesme Islemine Taraf Sirketlerin Yonetim Kurulu Kararlar

Birlesme islemine, Devralan MIA Teknoloji A.S.’nin 06.03.2026 tarih ve 2026/11 sayili,
Devrolunan Lider Sistem Teknolojileri A.S.’nin 06.03.2026 tarih ve 2026/04 sayili Y6netim
Kurulu Kararlari ile karar verilmistir. Tlgili kararlarin detay1 isbu duyuru metninin 22.1 numarali
baslig1 altinda yer almaktadir.

4.2.2. Islemin Niteligi

Yukaridaki 4.2.1. maddede, birlesme islemine taraf olan sirketlerin yonetim kurullar1 tarafindan
alian kararlarda da ayrintili olarak belirtilmis oldugu gibi genel kurul onayina tabi olmak {izere;
Devrolunan Sirket’in, TTK’nin birlesme miiessesini diizenleyen 136 ila 158 maddeleri
arasindaki diizenlemeler, SPKn'nin 23 ve 24, maddeleri ile Kurul'un I1-23.2 sayil1 Teblig ve II-
23.3 sayili Teblig ile Geri Alinan Paylar Tebligi (II-22.1) basta olmak iizere diger teblig ve
kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ve ayrica KVK'nin 19. maddesi (Devir
Boliinme ve Hisse Degisimi) ve 20. maddesi (Devir, Boliinme ve Hisse Degisimi Hallerinde
Vergilendirme) ile 1 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, Ticaret Sicil Yonetmeligi ve
ilgili sair mevzuat hukimleri dairesinde tiim aktif ve pasif malvarlig1 unsurlarinin bir biitiin
olarak MIA Teknoloji A.S. tarafindan devralinmasi suretiyle, MIA Teknoloji A.S. blnyesinde
birlesilmesi islemidir..

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.2 (islemin Niteligi) altinda yer almaktadur.
4.2.3.Islemin Kosullar

Birlesme islemi, SPK, Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin alinmasi ve
birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurullarinin birlesme karar1 almasi sartlarina bagl olacaktir.
Yukarida belirtilenler disinda birlesme islemine ait bagkaca bir kosul bulunmamaktadir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.3 (islemin Kosullar) altinda yer almaktadir.
4.2.4.0ngoriilen Asamalar

Birlesme islemine iliskin 6ngoriilen asamalar kronolojik siralama ile asagida verilmektedir:
* SPK'ya duyuru metninin onaylanmasi i¢in bagvuruda bulunulmasi,

* Yasal izin ve onaylarin alinmasi,

* Birlesme iglemine iliskin ortaklara inceleme hakki duyurusunun yapilmasi,



* Taraf Sirketler'in genel kurullarinin toplantiya ¢agrilmasi,
* Birlesme igleminin genel kurul toplantilarinda onaylanmast,
* Ayrilma hakkinin uygulanmasi,

* Birlesmenin tescil ve ilani ile taraf sirketlerin alacaklilarina haklarinin bildirilmesi ve gerekirse
alacaklarinin teminat altina alinmas.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.4 (Ongériilen Asamalar) alinda yer almaktadar.

4.2.5.Birlesme Gerekc¢esi

MIA Teknoloji’nin siirdiiriilebilir gelisme ve rekabet stratejileri dogrultusunda; iki sirketin
potansiyel miisteri aglarinin birlestirilmesi, liriin ve hizmet cesitliliginin artirilmasi, sektordeki
konumunun gii¢lendirilmesi, satig gelirlerinin artiritlmasi ve tiim menfaat sahiplerine fayda
saglamasi amaciyla;

Kamu ile 6zel sektoriin bilgi teknolojisi ihtiyaglarina yonelik yenilik¢i yazilim, sistem tasarimi
ve teknoloji ¢oziimleri gelistiren AR-GE odakli, Tiirkiye’deki merkezinin yani sira yurt disinda
da faaliyet gosteren; kimlik tanima, giivenlik, saglik bilisim teknolojileri, akilli trafik ve
mikromobilite sistemleri gibi alanlarda miisterilerine 6zel ¢6ziimler sunan ve sirekli inovasyon
ile dijital doniisiim projeleri yuriten MIA Teknoloji A.S. ile;

Kamu ve 6zel sektore yenilikei, teknoloji odakli giivenlik ve dijital ¢zimler sunan, yapay zeka
destekli sistemler, biyometrik tanima, entegre tesis ¢oziimleri, robotik ve yangin giivenlik
teknolojileri gibi hizmetlerin yani sira farkli sektorlere yonelik 6zel yazilim ve AR-GE projeleri
gelistiren; giivenlikten sagliga, yapay zekaddan uzaktan hizmet sistemlerine kadar ¢esitli teknoloji
cOztimleri Ureten ve miisteri stireclerini optimize eden Lider Sistem Teknolojileri A.S.’nin MiA
Teknoloji’ye devrolmasi suretiyle birlesme amaglanmaktadir.

Konuyla ilgili detayl1 agiklama 22.5 (Gerekgesi) altinda yer almaktadir.
4.2.6.Uzman Kurulus Goriisii

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde birlesme
nedeniyle Devralan Sirket’in yapacagi sermaye artirnm tutarinin ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun, adil ve makul bir sekilde tespitinde Uzman Kurulus Raporu esas alinmistir.

Uzman Kurulus Raporu'na gore birlesme orani 0,50075336 olarak belirlenmis, bu kapsamda
birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarmin (ayrilma hakkini kullanan pay
sahipleri olmasi halinde degismesi hali disinda) 492.513.594 TL olacag1 ve bu dogrultuda
birlesme sonrasindaki sermayenin 986.513.594 TL olacagi belirtilmistir. Uzman Kurulus
Raporu'na gore Degisim oran1 2,9316 hesaplanmig olup 1 TL nominal degeri olan 1 adet Lider
Sistem pay senedi icin 2,9316 adet 1 TL nominal degere sahip MIA Teknoloji pay senedi
verilecektir. Toplamda 168.000.000 adet Lider Sistem pay senedi i¢in 492.513.594 adet MiA



Teknoloji pay senedi verilecek olup MIA Teknoloji’nin sermayesi 492.513.594 TL artirilarak
986.513.594 TL’ye yiikseltilecektir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.6 (Uzman Kurulus Gériisii) altinda yer almaktadir.
4.3. Birlesme Islemine iliskin Riskler

Birlesme isleminin, yukarida 4.2.3 (islemin Kosullar1) altinda bahsedilen yasal izin ve
onaylarinin alinamamasi durumunda gerceklesmeme riski vardir. Bunun yani sira, birlesme
isleminin genel kurul tarafindan onaylanmamasi, Taraf Sirketlerin finansal durumunda 6nemli
bir degisiklik olmasi ve yoOnetim organlarinin birlesme sozlesmesinin degistirilmesi veya
birlesmeden vazgecilmesi hususlarinda karar almasi durumunda da birlesme islemi
yapilamayabilir. Ongoriilen tarihlerde herhangi bir gecikme yasanmasi, islemin 31.12.2025
finansallar1 lizerinden yapilmasina engel teskil edecektir.

Ayrica, ayrilma hakkinin kullanimi durumunda 6denecek bedelin miktarina bagli olarak
finansman saglanmasi glindeme gelebilir. Boyle bir finansman ihtiyaci dogar ancak gerekli
finansman saglanamazsa birlesme isleminin tamamlanmasi1 miimkiin olmayabilir.

Son olarak, miicbir sebep hallerinin varligi, yeni pandemilerin ortaya ¢ikmasi genel kurul
toplantisina katilimi, ayrilma hakki kullanimini veya onaylanan birlesme isleminin tescilini
zorlagtirabilir, ertelenmesine veya imkansiz hale gelmesine sebep olabilir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 7.6 (Birlesme Islemine Iliskin Riskler) altinda yer almaktadir.
5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1. Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarin bagimsiz denetimini gerc¢eklestiren
bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bas denet¢inin ad:
soyadi

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji

Ticaret Unvani : Karar Bagimsiz Denetim Ve Danigmanlik A.S.

Adresi : Bahcelievler Mahallesi 35.Cadde No0:24/8 Cankaya/ANKARA
Sorumlu Ortak Bas Denetcinin,

Ad1 Soyadi > Ali Osman Eflatun

a) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Ticaret Unvani : Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi
Adresi : Bahcelievler Mahallesi 35.Cadde No0:24/8 Cankaya/ANKARA
Sorumlu Ortak Bas Denetcinin,

Ad1 Soyadi : Ali Osman EFLATUN

5.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIS
FINANSAL BILGILER



6.1. Birlesmeye esas finansal tablolarin tarihi: 31/12/2025

6.2. Secilmis finansal bilgiler: KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz
Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarimin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda
Duyuru kapsaminda TFRS'yi uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren y1llik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe
ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.
Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karari1 uyarinca, TFRS'yi
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin,
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tlizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina

karar verilmistir.

Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket’in TFRS’ye gore hazirlanmis ve TMS 29 etkilerini igeren
mali tablolar1 asagida yer almakta olup TL’nin 31.12.2025 tarihindeki satin alma giicline gore

gosterilmektedir.

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) 31.12.2024 31.12.2025
VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.116.282.776 695.627.586
Ticari alacaklar 1.709.952.087 1.383.958.802
» 1liskili taraflardan ticari alacaklar 1.250.647.453 794.250.867
+ 1liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 459.304.634 589.707.935
Diger alacaklar 156.562.417 95.127.057
» ligkili taraflardan diger alacaklar 17.379.949 92.664.187
« 1liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 139.182.468 2.462.870
Stoklar 48.341.146 7.277.353
Pesin 6denmis giderler 130.778.694 611.358.675
« {liskili taraflara pesin ddenmis giderler 74.349 0
» 1liskili olmayan taraflara pesin ddenmis giderler 130.704.345 611.358.675
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 7.720.192 6.445.662
Diger donen varliklar 29.790.778 4.424.594
Toplam Dénen Varliklar 3.199.428.090 2.804.219.729
Duran Varhklar
Istirakler, is ortakliklar1 ve bagli ortakliklardaki yatirimlar 2.084.436.505 588.095.123
Diger alacaklar 32.041.636 3.100.446
» ligkili taraflardan diger alacaklar 32.041.636 0
+ 1ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 0 3.100.446
Yatirim amagh gayrimenkuller 60.145.025 60.145.025
Maddi duran varliklar 344.404.674 307.522.878
* Tesis, makine ve cihazlar 179.919.531 141.827.855
* Tagitlar 9.620.017 6.721.506
* Mobilya ve demirbaglar 13.487.284 18.082.148
+ Ozel maliyetler 5.708.168 5.221.692
* Yapilmakta olan yatirimlar 135.669.674 135.669.677
Kullanim Haklar1 5.394.782 2.530.872
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Maddi olmayan duran varliklar 2.461.510.450 3.406.715.781
* Diger haklar 35.577.350 543.440.956
* Bilgisayar yazilimlari 2.432.541.127 2.862.277.475
* Diger maddi olmayan duran varliklar -6.608.027 997.350

Pesin 6denmis giderler 0 230.293

Toplam Duran Varhklar 4.987.933.072 4.368.340.418

TOPLAM VARLIKLAR

8.187.361.162

7.172.560.147

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar 649.339.895 910.990.000
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlart 120.383.303 138.246.896
Diger finansal yiikiimliiliikler 1.389.904 338.471
Ticari borglar 576.860.754 327.886.561
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13.830.270 10.280.540
Diger borglar 63.536.083 66.089.603
» liskili taraflara diger borglar 63.465.401 66.035.603
+ liskili olmayan taraflara diger borglar 70.682 54.000
Turev araglar 3.016.372 0
* Alim satim amagcl tiirev araglar 3.016.372 0
Ertelenmis gelirler 227.389.152 50.092.130
Donem kar1 vergi ylikiimliiligi 5.534.749 4.509.814
Kisa vadeli karsiliklar 4.898.296 3.052.993
* Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 4.170.923 2.497.290
* Diger kisa vadeli karsiliklar 727.373 555.703
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.750.621 6.264.448
Ara Toplam 1.668.929.399 1.517.751.456
Toplam Kisa Vadeli Yukumlulukler 1.668.929.399 1.517.751.456
Uzun Vadeli Yikamlilukler
Uzun vadeli bor¢glanmalar 144.178.377 41.007.337
Diger finansal yiikiimliiliikler 836.990 639.449
Diger borglar 32.041.636 0
» liskili taraflara diger borglar 32.041.636 0
Uzun vadeli karsiliklar 11.908.621 5.354.756
Ertelenmis vergi yikiimlaligi 117.943.085 142.210.617
Toplam Uzun Vadeli Yukumlultkler 306.908.709 189.212.159
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.975.838.108 1.706.963.615
Ozkaynaklar
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 6.203.698.321 5.462.068.845
Odenmis sermaye 494.000.000 494.000.000
Sermaye diizeltme farklari 698.936.852 698.936.852
Sermaye avansi 217.670.089 217.670.089
Paylara iligkin primler (iskontolar) 489.110.941 489.110.941
Eae;)rs\;nylall ;gﬁﬁ? (}grcllle(iel::r)slmﬂandlrllmayacak birikmis diger 4.848.266 3.957.865
* Yeniden degerleme ve dl¢iim kazanglar (kayiplari) 4.848.266 3.957.865
(—kcz;izlzllr;z’{;nml§fayda planlar yeniden olgiim kazanglar 4.848.266 3.957.865
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 80.229.738 117.116.114
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* Yasal yedekler 80.229.738 117.116.114
Gecgmis yillar karlar1 veya zararlari 1.345.919.778 4.171.161.895
Net donem kar1 veya zarari 2.872.982.657 -729.884.911
Kontrol giic olmayan paylar 7.824.737 3.527.687

TOPLAM OZKAYNAKLAR

6.211.523.058 5.465.596.532

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

8.187.361.166 7.172.560.147

E(T'T_?'ZARAR TABLOSU 01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2025

Hasilat 3.381.343.384 2.757.037.061

Satiglarin maliyeti -1.358.157.244 -1.822.615.760

BRUT KAR/ZARAR 2.023.186.140 934.421.301

Genel yonetim giderleri -141.323.525 -149.171.735

Esas faaliyetlerden diger 334.972.322 187.556.386

gelirler

Esas faaliyetlerden diger -171.227.105 -281.040.809

giderler

ESAS FAALIYET

KARIZARARI 2.045.607.832 691.765.143

Yatirim faaliyetlerinden 1.654.849.277 49.517.378

gelirler

Y_atmm faaliyetlerinden 0 -1.068.181.599

giderler

FINANSMAN GIDERI

ONCESI FAALIYET 3.700.457.109 -326.899.078

KARI/ZARARI

Finansman gelirleri 110.252.879 255.410.918

Finansman giderleri -353.270.418 -437.597.302

Net parasal pozisyon -352.815.315 -189.786.263

kazanglarn (kayiplari)

SURDURULEN

FAALIYETLER VERGI 3.104.624.255 -698.871.725

ONCESIi KARI/ZARARI

Surduardlen Faaliyetler

Vergi Gideri/Geliri -224.715.749 -34.540.873
* Donem vergi gideri/geliri -5.534.749 -9.977.415
* Ertelenmis vergi

gideri/geliri -219.181.000 -24.563.458

SURDURULEN

FAALIYETLER DONEM 2.879.908.506 -733.412.598

KARI/ZARARI

DURDURULAN

FAALIYETLER DONEM 0 0

KARI/ZARARI

DONEM KARI/ZARARI 2.879.908.506 -733.412.598
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b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem Teknolojileri A.S.

VARLIKLAR (TL) 31.12.2024 31.12.2025
Dénen Varhiklar 845.224.145 1.086.026.496
Nakit ve Nakit Benzerleri 28.329.108 50.559.180
Finansal Yatirnmlar 23.758.961 28.217.763
Ticari Alacaklar 678.264.957 817.768.090
-lliskili Taraflardan - -

- lligkili Olmayan Taraflardan 678.264.957 817.768.090
Diger Alacaklar 401.223 181.000

- lliskili Taraflardan - -

- lligkili Olmayan Taraflardan 401.223 181.000
Stoklar 6.394.060 1.015.101
Pesin Odenmis Giderler 18.024.385 88.515.295
-lligkili Taraflara - -
-lliskili Olmayan Taraflara 18.024.385 88.515.295
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 75.978.406 91.123.809
-Devam Eden Hizmet Sozlesmelerinden 75.978.406 91.123.809
Alacaklar

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 1.805.713 1.661.803
Diger Donen Varliklar 12.267.332 6.984.455
Duran Varliklar 1.469.832.465 1.606.089.652
Maddi Duran Varliklar 15.630.923 12.470.787
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.433.770.709 1.531.423.627
Pesin Odenmis Giderler - 476.819

- lliskili Olmayan Taraflardan - 476.819
Ertelenmis Vergi Varligi 20.430.833 61.718.419
TOPLAM VARLIKLAR 2.315.056.610 2.692.116.148
YUKUMLULUKLER (TL) 31.12.2024 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 414.767.260 361.969.458
Finansal Borclar 36.135.686 71.353.252
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 40 436.886 31314218
Kisimlari

Ticari Borglar 250.194.041 241.519.855
- lliskili Taraflara - -

- lliskili Olmayan Taraflara 250.194.041 241.519.855
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 1.749.314 2 987 556
Borclar

Diger Borglar 15.169.745 943.996

- lliskili Taraflara 1.556.943 -

- lliskili Olmayan Taraflara 13.612.802 943.996
Ertelenmis Gelirler 69.138.622 6.425.000
Dénem Kén Vergi Yikiimliligi 875.143 610.849
Kisa Vadeli Karsiliklar 329.822 6.939.421
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin 329822 555 234
Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - 6.384.187
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 738.001 575.311
Uzun Vadeli Yukumlilukler 8.060.542 10.715.046
Finansal Borclar 5.145.705 5.413.243
Uzun Vadeli Kargiliklar 2.914.837 5.301.803
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun

Vadeli Karsiliklar 2.914.837 5.301.803
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi - -
Ozkaynaklar 1.892.228.808 2.319.431.644
Odenmis Sermaye 168.000.000 168.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 94.616.461 94.616.461
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Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler -645.301 -362.923
(t1-)

- Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim -645.301 -362.923
Kazang/Kayplar

Kardan Ayrilan Kisitlannmig Yedekler 9.309.426 9.309.426
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 1.185.539.592 1.620.948.222
Net Dénem Kéari/Zarari 435.408.630 426.920.458
TOPLAM KAYNAKLAR 2.315.056.610 2.692.116.148
Gelir Tablosu (TL) 2024 2025
Hasilat 855.494.626 1.378.209.513
Satiglarin Maliyeti (-) -451.093.025 -728.309.185
Brut Kar (Zarar) 404.401.601 649.900.328
Genel Yonetim Giderleri (-) -6.875.862 -68.546.249
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.618.242 6.676.935
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -12.002.998 -7.479.516
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) 389.140.983 580.551.498
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 7.289.897 5.360.925
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - -10.592.591
Faaliyet Kar1/(Zarar) 396.430.880 575.319.832
Finansman Gelirleri 2.313 8.695.488
Finansman Giderleri (-) -1.952.961 -48.140.372
Net Parasal Pozisyon Kazanclar (Kayiplar) 13.541.767 -153.220.651
Vergi Oncesi Kéry/(Zarari) 408.021.999 382.654.297
Vergi Gelir/Gideri 27.386.631 44.266.161
- Dénem Vergi Gideri -1.355.700 -1.886.733
- Ertelenmis Vergi Geliri 28.742.331 46.152.894
Doénem Net Kér1 (Zarar) 435.408.630 426.920.458
Pay Basina Kazang 2,59 2,54
Donem Kar/(Zararinin) Dagilimi 435.408.630 426.920.458
- Ana Ortaklik Paylar 435.408.630 426.920.458

7. RISK FAKTORLERI

7.1. Devralan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

MIA Teknoloji A.S. ve faaliyetlerine iliskin konsolide finansal tablolarinda da belirtilen riskler
asagida yer almaktadir.

Grup’un temel finansal araglari banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan
olugmaktadir. S6z konusu finansal araclarin temel amaci Grup’un isletme faaliyetlerini finanse
etmektir. Grup’un dogrudan isletme faaliyetlerinden kaynaklanan ticari alacaklar ve ticari
borg¢lar gibi diger finansal araglar1 da mevcuttur.

Sermaye Risk Ydnetimi

Grup sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya g¢alisirken diger
yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligmi artirmayi
hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapist; nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla ¢ikarilmis
sermaye, sermaye Yyedekleri, kar yedekleri ve geg¢mis yil karlarini da igeren 6zkaynak
kalemlerinden olugmaktadir.
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Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye simnifiyla iliskilendirilen riskler Grup
Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Grup Yonetimi degerlendirmelerine dayanarak sermaye
yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temettii

O0demeleri yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg¢/toplam 6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
0zkaynaga bollinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg

tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir.

(TL) 31.12.2024 31.12.2025
Finansal Borclar 916.128.469 1.091.222.153
Eksi : Nakit ve Nakit Benzerleri 1.116.282.776 695.627.586
Net Borg (200.154.307) 395.594.567
Toplam Ozkaynak 6.203.698.321 5.462.068.845
Net Borg/Toplam Ozkaynak (0,03) 0.07

Kredi Riski

Grup’un finansal araglarinin getirdigi ana riskler; faiz riski, likidite riski, yabanci para riski ve
kredi riskidir. Grup yonetimi ve yonetim kurulu, asagida belirtilen risklerin yonetilmesi
hususundaki politikalar1 incelemekte ve kabul etmektedir. Grup, ayrica biitiin finansal araglarinin
pazar degeri riskini de gbz ontinde bulundurmaktadir.

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

31.12.2025 Tliskili

Taraf

iliskili

Diger Taraf Taraf

Diger Taraf Bankalardaki Mevduat Diger

Raporlama tarihi itibartyla maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E)

794.250.867 589.707.935 | 92.664.187 2.462.870 695.082.086 545.500

- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinnmus kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger
diistikliigtine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri

794.250.867 589.707.935 | 92.664.187 2.462.870 695.082.086 545.500

B. Kosullari yeniden goriisiilmiis
bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis
veya deger diisiikliigiine ugramis - - - - - -
sayilacak finansal varliklarin defter
degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger
diisiikliigiine ugramans varliklarm net - - - - _ -
defter degeri

D. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarn net defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 62.660.546 - - - -

- Deger diisiikliigi - -62.660.546 - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence
altina almmug kismm
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Alacaklar
31122024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
e e \ Tligkili . Bankalardaki .
Tiskili Taraf Diger Taraf Taraf Diger Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibartyla maruz
kalman azami kredi riski 1.250.647.453 459.304.634 | 17.379.949 139.182.468 1.116.101.951 180.825
(A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinnus kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramanms finansal 1.250.647.453 459.304.634 | 17.379.949 139.182.468 1.116.101.951 180.825
varliklarin net defter degeri
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis
bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varhklarin defter
degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger
diisiikliigiine ugramans varliklarin
net defter degeri
D. Deger diisiikliigiine ugrayan
varhiklarn net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 3.104.345
- Deger diisiikliigii -3.104.345
- Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinnus kismi
Likidite Risk Yonetimi
Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Y 6netim kurulu, Sirket
yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite
riski yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli
olarak takip etmek ve finansal varlik ve ylikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla
yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.
Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliiliiklerinin vade
dagilimin1 gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliilikler iskonto edilmeden ve
Odemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmigtir. S6z konusu yiikiimliiliikler
tizerinden ddenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.
31 Aralik 2025
.. _ Nakit ¢cikislar | 3 aydan kisa 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri toplami 0) aras: (IT) arasi (I11) uzuUn
Turev Olmayan Finansal 1.091.222.153 1.091.222.153 | 471.998.555 | 578.216.260 | 41.007.338 | -
Yukdmlalikler
Finansal Borglar 1.001.222.153 1001.222.153 | 471.998555 | °/0216.260 1 41 097 338 ]
Beklenen VadelerBanka Kredileri Defter Degeri Nakit cikaslar | - 3 aydan kisa 312y -5yl S yildan
toplamm (- arasi (I1) arasi (I11) uzun
Turev Olmayan Finansal -
YikimlultklerKiralama 393.976.164 394.614.852 21.072.871 | 373.541.981 -
Yukimlulukleri
Ticari Borglar 327.886.561 328.525.249 21.018.871 | 307.506.378 - -
Diger Borglar 66.089.603 66.089.603 54.000 66.035.603 - -
31 Arahk 2024
. - Nakit ¢cikislar | 3 aydan kisa 3-12ay | 1-5yil aras 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri toplami 0) aras: (II) (1) uzUn

16




31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle Sirket’in sahip oldugu yabanci para
taniml1 varlik ve borglar asagidaki gibidir ;

31.12.2025 31.12.2025 TL Karsihgi usD EUR GBP
Satinalma 31.12.2025
Gicu
Parasal Finansal | 216.747.858 216.747.858 326.724 4.029.533 2.095
Varliklar
Donen Varliklar | 216.747.858 216.747.858 326.724 4.029.533 2.095
Toplam 216.747.858 216.747.858 326.724 4.029.533 2.095
Varliklar
Net Yabanci 216.747.858 216.747.858 326.724 4.029.533 2.095
Para Varlik /
(Yukumlaluk)
Pozisyonu
Parasal 216.747.858 216.747.858 326.724 4.029.533 2.095
Kalemler Net
Yabanci Para
Varlik /
(Yukamluluk)
Pozisyonu
31.12.2024 31.12.2024 TL Karsihgi usb EUR GBP
Satinalma 31.12.2024
Gucu
Parasal Finansal | 19.965.576 15.253.435 421.714 10.215 -
Varliklar
Donen Varliklar | 19.965.576 15.253.435 421.714 10.215 -
Toplam 19.965.576 15.253.435 421.714 10.215 -
Varliklar
Net Yabanci 19.965.576 15.253.435 421.714 10.215 -
Para Varlik /
(Yukumlaluk)
Pozisyonu
Parasal 19.965.576 15.253.435 421.714 10.215 -
Kalemler Net
Yabanci Para
Varlik /
(Yukumlaluk)
Pozisyonu
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Tarev Olmayan Finansal 916.128.469 916.128.469 |  88.344.455 | 595507.093 | 232.276.921 )

Yukamlaltukler

Finansal Borglar 916.128.469 916.128.469 |  88.344.455 | 595507.093 | 232.276.921 -

Beklenen Vadeler Defter Degeri Nakit cikislar | 3 aydan kisa 3-12ay | 1-5yilaras1 5 yildan
toplam (0] arasi (1) (n uzun

Turev Olmayan Finansal 672.438.473 880.386.361 - | 333.429.201 | 223.138.697

Yukumlulikler

Ticari Borglar 576.860.754 646.166.682 | 323.747.781 | 269.963.800 | 52.455.101

Diger Borglar 95.577.719 234.219.679 70.682 | 63.465.401 | 170.683.596

Kur Riski




7.2. Devralan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor; biyometrik sistemler, entegre giivenlik ¢c6zumleri, yapay zeka
uygulamalari, siber giivenlik teknolojileri ve kamuya yonelik yiiksek teknoloji projelerini
kapsamaktadir. Bu kapsamda asagida belirtilen riskler, Sirket’in faaliyet sonuglarini, finansal
durumunu, karliligini ve nakit akislarini olumsuz etkileyebilir.

1. Kamu Thalelerine ve Kamu Biitcelerine Bagimlilik Riski

Sirket gelirlerinin 6nemli bir kismi kamu kurum ve kuruluslari ile gergeklestirilen projelerden
elde edilmektedir. Kamu biitgelerinde meydana gelebilecek daralmalar, yatirim programlarinda
yapilabilecek degisiklikler, ihale siireglerinin ertelenmesi veya iptali, O0denek aktarim
stireclerindeki gecikmeler ile kamu ihale mevzuatinda yapilabilecek degisiklikler, Sirket’in yeni
projelere erigimini sinirlandirabilir. Bu durum, Sirket’in gelirlerinde donemsel dalgalanmalara
ve nakit akisinda belirsizlige neden olabilir.

2. Teknolojik Gelismelere Uyum ve AR-GE Siirekliligi Riski

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor hizli teknolojik gelisime agiktir. Biyometrik dogrulama,
yapay zekd, veri analitigi ve siber giivenlik alanlarinda yasanabilecek teknolojik doniisiime
zamaninda uyum saglanamamasi halinde, Sirket’in {iriin ve hizmetlerinin rekabet giicii azalabilir.
Surekli AR-GE yatirimi gerekliligi maliyetleri artirabilir ve beklenen ticari basariya
ulagilamamasi durumunda yapilan yatirimlarin geri donis siiresi uzayabilir.

3. Siber Giivenlik ve Kisisel Verilerin Korunmasina iliskin Riskler

Sirket faaliyetleri kapsaminda yiiksek hassasiyet iceren kisisel ve biyometrik veriler
islenebilmektedir. Olast siber saldirilar, veri ihlalleri, sistem agiklar1 veya {iciincii taraf kaynakl
giivenlik zafiyetleri; idari para cezalarina, hukuki sorumluluklara ve itibar kaybina yol agabilir.
Kisisel verilerin korunmasina iliskin ulusal ve uluslararasi mevzuata uyumsuzluk, faaliyetlerin
kisitlanmasina veya ek mali yiikiimliiliikklere neden olabilir.

4. Uluslararas: Regiilasyonlar ve Thracat Kontrollerine iliskin Riskler

Sirket’in bazi {iriin ve ¢oziimleri ihracat lisansina, 6zel izinlere veya uluslararasi sertifikasyon
streclerine tabi olabilir. lgili izinlerin temin edilememesi, gecikmesi veya hedef iilkelerdeki
regiilasyonlarin degismesi, Sirket’in uluslararasi pazarlardaki faaliyetlerini sinirlandirabilir. Bu

durum, gelir artis potansiyelini ve pazar ¢esitliligini olumsuz etkileyebilir.

5. Miisteri Konsantrasyonu ve Proje Bazh Gelir Yapisi Riski
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Sirket’in gelirleri belirli kamu kurumlar1 ve biiyiik 6l¢ekli miisterilerde yogunlagabilmektedir.
S6z konusu miisterilerin yatirim planlarinda degisiklik yapmasi, projeleri ertelemesi veya iptal
etmesi durumunda Sirket’in gelirleri ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir. Proje bazli gelir modeli,
donemsel olarak gelir ve nakit akisinda dalgalanmalara yol agabilir.

6. Rekabet ve Fiyat Baskis1 Riski

Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarda yerli ve yabanci ¢ok sayida firma bulunmaktadir. Artan
rekabet, fiyat baskisina ve kar marjlarinda daralmaya neden olabilir. Daha diigiik maliyetli
alternatif ¢oztimler veya kiiresel 6l¢ekte faaliyet gosteren firmalarin agresif fiyatlama stratejileri,
Sirket’in pazar payini ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

7. Tedarik Zinciri ve Kritik Bilesen Bagimlihigi Riski

Sirket iiretim siireclerinde kullanilan bazi kritik elektronik bilesenleri yurt disindan temin
etmektedir. Kiiresel tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar, lojistik sorunlar, ticaret
kisitlamalar1 veya doviz kuru dalgalanmalar1 maliyet artisina ve teslimat siirelerinde gecikmelere
neden olabilir. Bu durum, proje takvimlerini ve karlilig1 olumsuz etkileyebilir.

8. Entegrasyon ve Proje Yonetimi Riskleri

Sirket tarafindan yiiriitiilen projeler teknik agidan karmasik ve ¢ok bilesenli yapidadir. Yazilim
ve donanim entegrasyonunda yasanabilecek teknik sorunlar, test ve kabul siireglerinde
gecikmelere yol agabilir. Bu tiir gecikmeler, sozlesmesel yiikiimliiltklerin yerine getirilmesini
etkileyebilir ve ilave maliyet dogurabilir.

9. Mevzuat ve Standartlardaki Degisiklikler Riski

Kisisel verilerin korunmasi, bilgi giivenligi, savunma sanayi, kamu giivenligi ve teknik
standartlara iligkin diizenlemelerde meydana gelebilecek degisiklikler, iirlinlerin yeniden
uyarlanmasini veya ek sertifikasyon siireglerini gerektirebilir. Bu durum, ilave yatirim ihtiyaci
dogurabilir ve pazara sunum siireglerini uzatabilir.

10. insan Kaynagna fliskin Riskler

Sirket’in faaliyet alani yiiksek nitelikli miihendislik ve teknik uzmanlik gerektirmektedir.
Nitelikli personelin temininde veya elde tutulmasinda yasanabilecek zorluklar, AR-GE
faaliyetlerini ve proje siirekliligini olumsuz etkileyebilir. Personel maliyetlerindeki artis da
faaliyet giderlerinin yukselmesine neden olabilir.

11. Finansal ve Kur Riski

Sirket’in maliyet yapisinda doviz cinsinden temin edilen bilesenlerin pay1 bulunmaktadir. Doviz
kurlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar maliyet artisina neden olabilir. Ayrica kamu
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projelerinde 6deme vadelerinin uzun olmasi, isletme sermayesi ihtiyacini artirabilir ve likidite
tizerinde baski olusturabilir.

12. itibar Riski

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdr itibariyla giiven unsuru kritik 6neme sahiptir. Olas1 veri
ihlalleri, teknik aksakliklar veya proje gecikmeleri, Sirket’in itibarin1 zedeleyebilir ve yeni is
iligkilerinin kurulmasini zorlastirabilir.

7.3. Devrolunan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Lider Sistem Teknolojileri A.S. ve faaliyetlerine iliskin konsolide finansal tablolarinda da
belirtilen riskler asagida yer almaktadir.

Sermaye Risk Ydnetimi

Sirket’in sermaye yonetimindeki temel amaci, hisse basina kar yillar i¢inde istikrarli bir sekilde
artirmaktir. Bu dogrultuda sirket, biiylime ve faaliyet hacmini genisletmeyi hedeflemekte olup,
bliylimeyi hem i¢ kaynaklar hem de dis finansman olanaklariyla desteklemektedir. Ancak
bor¢lanma politikast olusturulurken, bor¢ ve 6zkaynak arasindaki dengenin korunmasina 6zen
gosterilmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle toplam net borglarin sermayeye orani
asagidaki gibidir;

(TL) 31.12.2024 31.12.2025
Finansal Borglar 81.718.277 108.080.713
Eksi: nakit ve nakit benzerleri -28.329.108 -50.559.180
Net Borg 53.389.169 57.521.533
(TL) 31.12.2024 31.12.2025
Net borg 53.389.169 57.521.533
Toplam 6zkaynaklar 1.892.228.808 2.319.431.644
Net borg / Toplam Ozkaynak 0,0282 0,0248

Sirketin raporlama donemleri sonu itibari ile finansal borcu nakit ve nakit benzerlerinden daha
az oldugu i¢in sermaye riski bulunmamaktadir.

Kredi riski

Karsiliklr iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikiimliligiini yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket’in kredi riskini belli
taraflarla sapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin giivenilirligini stirekli
degerlendirerek yonetmeye caligsmaktadir.

Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal
pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler géz oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi stirekli
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degerlendirilmektedir. Miisterilere, kredi ge¢misleri ve giincel veri ve bilgiler kapsamindaki
kredibiliteleri dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket politikalar1 ve
prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan
sonra finansal tablolarinda net olarak gosterilmektedir:
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31.12.2025 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Taraf iliskili Olmayan Taraf iliskili Taraf iliskili Olmayan Taraf Bankalardaki Mevduat  Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan ) }
azami kredi riski (E=A+B+C+D) 817.768.090 181.000 49.792.390 766.790
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina ) ) ) )
alinmig kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter - 817.768.090 - 181.000 49.792.390 766.790

degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢cmis veya deger
diisiikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi1
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

- Deger diistikligi (-)

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina
almmis kismi

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar
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31.12.2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Taraf iliskili Olmayan Taraf iliskili Taraf iliskili Olmayan Taraf Bankalardaki Mevduat  Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan ) }
azami kredi riski (E=A+B+C+D) 678.264.957 401.223 27.658.842 670.266
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina ) ) ) ) ) i
alinmig kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter - 678.264.957 - 401.223 27.658.842 670.266

degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢cmis veya deger
diisiikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi1
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

- Deger diistikligi (-)

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina
almmis kismi

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar
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Likidite riski

Likidite riski, net fonlama yuktmluliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin disiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu

doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket
yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yuktumliluklerini yerine getirmek i¢in
yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.
Sirketin likidite riskini gosteren tablo asagidadir;

Sozlesme Uyarinca Vadeler Sozlesme
Defter Uyarmc(z:ulll: :lkal : 3 Aydan 3-12 Ay 151l S YS(ZIS:: Vadesiz
31.12.2025 Degeri Toplam Kisa (I) Arasi1 (II) | Aras1 (IID) av) V)
(I+1H+1+1V+V)
Finansal borglar 108.080.713 123.627.828 64.301.456 | 48.676.369 | 10.650.003 - -
Ticari borglar 241.519.855 241.519.855 | 241.519.855 - - - -
Diger borglar 943.996 943.996 943.996 - - - -
Calisanlara saglanan i ) i i
faydalar kapsamnda borlar 2.287.556 2.287.556 2.287.556
Borg karsiliklart - - - - - - -
Calisanlara saglanan i ) i i
faydalara iligkin karsiliklar 5857.087 5857.087 5857.087
Toplam Yukimlaluk 358.689.157 374.236.272 | 314.909.900 | 48.676.369 | 10.650.003 - -
Sozlesme Uyarinca Sozlesme 1-5 Yil 5
Vadeler Defter Uyarinca Nakit 3 Aydan 3-12 Ay Arast Yildan | Vadesiz
31.12.2024 Degeri | Cikislar Toplami Kisa (I) Arasi (II) (i Uzun V)
o (I+1H+1TT+1IV+V) (1v)
Finansal borglar 81.718.277 95.933.995 45.933.273 | 43.887.805 | 6.112.917 - -
Ticari borclar 250.194.041 250.194.041 | 250.194.041 - - -
Diger borglar 15.169.745 15.169.745 15.169.745 - - - -
Calisanlara saglanan 1.749.314 1.749.314 1.749.314 - - - -
faydalar kapsaminda borglar
Calisanlara saglanan
244, 244, 244, - - - -
faydalara iligkin karsiliklar 3 659 3 659 3 659
Toplam Yukamluluk 352.076.036 366.291.754 | 316.291.032 | 43.887.805 | 6.112.917 - -
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7.4. Devrolunan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Lider Sistem Teknolojileri A.S.; savunma teknolojileri, dijital doniisiim ¢oziimleri, nesnelerin
interneti (IoT), sistem entegrasyonu ve veri odakli yazilim uygulamalar1 alanlarinda faaliyet
gostermektedir. S6z konusu sektorler; yiksek teknoloji yogunlugu, hizli inovasyon dongiisii,
kamu agirlikli miisteri yapisi ve diizenleyici otoritelerin yakin goézetimi altinda faaliyet
gosterilmesi nedeniyle cesitli risk unsurlar1 barindirmaktadir.

Asagida belirtilen risklerin bir veya birden fazlasinin gergeklesmesi halinde, Devrolunan
Sirket’in faaliyet sonuglari, finansal durumu, karlilig1 ve nakit akislar1 olumsuz etkilenebilir.

1. Teknolojik Degisim ve Adaptasyon Riski

Savunma teknolojileri ve IoT sektorlerinde yazilim altyapilari, haberlesme protokolleri,
donanim mimarileri ve giivenlik standartlar1 siirekli gelismektedir. Bu kapsamda mevcut iiriin
ve ¢ozimlerin diizenli olarak glincellenmesi gerekmektedir.

Teknolojik gelismelere zamaninda uyum saglanamamasi, AR-GE projelerinin planlanan
siirede tamamlanamamasi veya gelistirilen ¢ozlimlerin pazarda beklenen kabulii gérmemesi
durumunda, sirketin rekabet giicii ve gelir artis potansiyeli olumsuz etkilenebilir.

2. Savunma ve Guvenlik Sektorine Ozgi Regulasyon Riski

Savunma ve guvenlik teknolojileri; ulusal giivenlik mevzuati, ihracat kontrolleri, lisans ve
sertifikasyon yiikiimliiliikleri ile teknik uygunluk siireclerine tabidir. Ilgili diizenlemelerde
meydana gelebilecek degisiklikler veya izin siireglerinde yasanabilecek gecikmeler, projelerin
hayata gecirilmesini erteleyebilir.

Ayrica kamu alim politikalarinda veya savunma biitcelerinde meydana gelebilecek
degisiklikler, proje hacmini ve gelir stirekliligini etkileyebilir.

3. Kamu Projelerine ve Uzun Vadeli Sozlesmelere Bagimhlik Riski

Savunma ve kamuya yonelik teknoloji projeleri genellikle uzun vadeli, teknik sartnameye
dayali ve yliksek biit¢eli sozlesmeler kapsaminda yiiriitiilmektedir. Proje teslim siirelerinde
yasanabilecek gecikmeler, teknik gereksinimlerdeki degisiklikler veya miisteri onay
siireclerindeki uzamalar, tahsilat siirelerinin uzamasina ve nakit akisinda dénemsel

dalgalanmalara neden olabilir.

Bu durum, isletme sermayesi ihtiyacini artirabilir ve finansal performans: etkileyebilir.
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4. Sistem Entegrasyonu ve Operasyonel Karmasikhik Riski

IoT ve dijital doniisiim projeleri; donanim, yazilim, ag altyapisi ve veri analitigi bilesenlerinin
entegre caligmasini gerektiren karmasik yapilardir. Entegrasyon siireclerinde ortaya
cikabilecek teknik uyumsuzluklar, test ve kabul asamalarinda gecikmelere yol agabilir.

Bu tlir durumlar proje maliyetlerini artirabilir ve planlanan karlilik seviyesinin altinda sonuglar
dogurabilir.

5. Tedarik Zinciri ve Kritik Bilesen Bagimlih@: Riski

Savunma ve 10T sistemlerinde kullanilan bazi 6zel nitelikli elektronik bilesenler ve haberlesme
modiilleri kiiresel {ireticilerden temin edilmektedir. Kiiresel tedarik zincirinde yasanabilecek
aksakliklar, jeopolitik gelismeler, ticari kisitlamalar veya lojistik sorunlar; tiretim ve teslim
stireclerinde gecikmelere neden olabilir.

Bilesen maliyetlerindeki artislar da proje biit¢elerini ve karlilig1 olumsuz etkileyebilir.
6. Veri Giivenligi ve Siber Tehdit Riski

IoT tabanli sistemler ve dijital doniisiim ¢ézlimleri, yiiksek hacimde veri toplama ve isleme
stireclerini icermektedir. Olasi siber saldirilar, sistem giivenliginin ihlali, veri biitlinliiglintin
bozulmasi veya flgiincii taraf yazilimlardan kaynaklanan giivenlik aciklari; operasyonel
kesintilere ve itibari zarara yol acabilir.

Kisisel verilerin islendigi projelerde veri koruma mevzuatina aykirilik, idari yaptirimlara ve
hukuki sorumluluklara neden olabilir.

7. Rekabet ve Fiyatlama Riski

Savunma teknolojileri ve IoT alanlarinda yerli ve yabanci firmalar arasinda yogun rekabet
bulunmaktadir. Ozellikle kamu ihalelerinde fiyat odakli rekabetin artmasi, kar marjlarida
daralmaya yol agabilir. Biliylik 0Olcekli uluslararasi firmalarin teknoloji ve finansman
avantajlari, belirli projelerde rekabet baskis1 olusturabilir.

8. insan Kaynagi ve Teknik Uzmanlik Riski
Faaliyet alanlarinin yiiksek teknik uzmanlik gerektirmesi nedeniyle nitelikli miihendislik ve
yazilim personeline duyulan ihtiyac¢ yliksektir. Sektorde yetkin insan kaynagina ydnelik

rekabetin artmasi, personel maliyetlerinde ylikselise veya kritik personelin kaybina neden
olabilir. Bu durum, AR-GE kapasitesi ve proje siirekliligi izerinde olumsuz etki yaratabilir.
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9. Finansal ve Makroekonomik Riskler

Doviz kurlarindaki dalgalanmalar, ithal edilen bilesen maliyetlerini artirabilir. Enflasyon,
finansman maliyetleri ve kamu 6deme vadeleri gibi makroekonomik unsurlar, maliyet yapisi
ve likidite lizerinde bask1 olusturabilir.

7.5. Birlesme nedeniyle ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Birlesme nedeniyle ihrac edilecek MiA Teknoloji’nin paylariyla ilgili olarak likidite riski veya
ortaklik kaynakl1 bir risk bulunmamaktadir. Bunun disinda, MIA Teknoloji paylar1 halihazirda
Borsa'da islem gormekte olup, piyasa kosullarina gére piyasa fiyatinin diismesinden ve Sirket
paylarindan temettii kazancinin elde edilip edilmemesinden kaynaklanabilecek asagida
belirtilen baslica riskler dogabilir,

Kar Pay1 Gelirine iliskin Riskler:

Sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kéar pay1 dagitim islemleri gerceklestirilir. Sirket zarar
ettigi donemlerde kar pay1 geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile Sirket'in
geemis yillar zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Sirket kar dagitimi
yapamayacaktir. Sirket kar payr dagitimi igin Oncelikle gegmis yillar zarari tutarlarini
kapatmasi gerekmektedir. Ayrica dagitilan bir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama konusunda karar
verir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karar1 verirse ortaklarin kar pay1 alamama riski
vardr.

Dagitilabilir donem kar1 olusgsa dahi, sermaye piyasast mevzuatinin zorunlu tuttugu haller haric,
kamuya agiklanan kar dagitim politikasi kapsaminda kar dagitimi yapilamayabilir. Faaliyetler
sonucunda zarar olugmasi da ihtimal dahilindedir. Ayrica sermaye artirimi sirasinda ortaklarin
riichan hakkini kullanmamasi1 durumunda mevcut sermayede sahip olduklar1 pay orani sermaye
artirimi sonucunda diigsecektir.

Sermaye Kazancina iligkin Riskler:

MIA Teknoloji’nin (konsolide) finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya
sermaye piyasasi kosullarinin kotiilesmesi durumunda Sirket’in paylarinin fiyati diisebilir. Pay
degerleri, genel ekonomik ve siyasi ortam kaynakli fiyat hareketlerinden, spekiilatif ve
manipilatif nitelikteki islemlerden etkilenebilir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, MiA Teknoloji'nin (konsolide) kar ve zararina ortak
olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z
konusu bakiyeye payr oraninda istirak eder. Sirket’in tasfiyesi halinde ancak diger tim
alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Gelecek donemlerde Sirket tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlar1 ve ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satislar1 pay fiyati lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir
ve bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

Piyasaya Iliskin Riskler:

MIA Teknoloji paylarinin degeri, MiA Teknoloji'nin (konsolide) ve rakiplerinin finansal
performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara, rakiplerin
faaliyetlerine ve diger degiskenlere tepki olarak onemli dalgalanmalara maruz kalabilir.
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Sirket faaliyet sonuglarinda meydana gelecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da
yatirimeilarin beklentilerinin karsilanamamasi, MIA Teknoloji paylarinin islem gordiigii
fiyatin diismesine yol agabilir. Sonug¢ olarak pay sahipleri yatirimlarinin tamamini veya bir
kismini kaybedebilir.

MIA Teknoloji paylarmnin degeri zaman zaman dalgalanmalara maruz kalabilir. S6z konusu
dalgalanmalar MiA Teknoloji’nin (konsolide) mali performansiyla ya da gelecege yonelik
kazang beklentisiyle ortlismeyebilir, Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diisiis ya da
benzer sermaye piyasasi araglarina yonelik piyasalarda yasanacak diisiisler MIA Teknoloji
paylarina iliskin olusan pazarin likiditesi tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

7.6. Birlesme islemine iliskin riskler:

Birlesme islerpinin gerceklesmesi, yukarida 4.2.3 (islemin Kosullar1) altinda &zel olarak ve
asagida 22.3 (Islemin Kosullar) altinda detayli bir sekilde bahsedilen yasal izin ve onaylarinin
alinmasina baglidir.

Birlesme isleminin 11-23.2 sayili Tebligi'nin 6. maddesi (Birlesme ve Béliinme Islemlerinde
Esas Alinacak Finansal Tablolar) uyarinca, 31.08.2026 tarihine kadar Devralan Sirket ve
Devrolunan Sirketler’in genel kurullari tarafindan onaylanmasi gerekir. Genel kurullarin
belirtilen tarihe kadar veya SPK tarafindan uygun goriilecek daha ileri bir tarihe kadar
toplanarak islemi onaylayamamasi halinde birlesme islemi 31.12.2025 tarihli finansal tablolar
tizerinden yapilamayacaktir.

Birlesme Sozlesmesinin imzalandig tarih ile birlesmenin onaylanacagi genel kurul tarihleri
arasinda, birlesme islemine taraf olan sirketlerin finansal durumunda onemli degisiklik
meydana getirecek bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, birlesme islemine taraf olan sirketler,
birlesme isleminden vazgecebilirler.

SPK'nin 1I-23.2 sayili Teblig'inin, “Finansal Durum Degisiklikleri” bagligin1 tasiyan 10.
maddesinin 1. fikrasina gore “Birlesmeye katilan sirketlerin herhangi birinin finansal
durumunda, birlesme sozlesmesinin imzalandigi tarih ile genel kurulda onaya sunulacag tarih
arasinda onemli bir degisiklik meydana gelmis ise; ilgili sirketin yonetim organi, bu durumu
kendi genel kuruluna, birlesmeye katilan diger sirketlerin yonetim organlarina ve Kurula yazili
olarak bildirir. Bu durumda, birlesmeye katilan gsirketlerin yonetim organlari, birlesme
sozlegmesinin degistirilmesine veya birlesmeden vazgegilmesine gerek olup olmadigini inceler.
Yapilan inceleme sonucunda birlesmeden vazgecilmesi veya birlesme sozlesmesinin
degistirilmesine karar verilmesi halinde, birlesme sozlesmesinin genel kurulun onayina
sunulmast onerisi geri ¢ekilir. Birlesme sozlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi
durumunda, birlesme sozlesmesi ve buna bagl bilgi ve belgeler yeniden diizenlenerek Kurula
basvuruda bulunulur. Birlesme sozlesmesinin giincellenmesine gerek bulunmadigina karar
verilmesi durumunda; soz konusu karar, gerekcesi ile birlikte genel kurulda birlesme
sozlesmesinin goriisiilecegi giindem maddesinden once ayri bir giindem maddesi olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.” denilmektedir.

Buna gore; birlesme sozlesmesinin imzalandig tarih ile genel kurul toplantisinda onaya
sunulacagi tarih arasindaki donemde birlesmeye taraf sirketlerin finansal durumunda 6nemli
bir degisiklik meydana gelirse, birlesme islemine taraf olan sirketlerin yonetim organlarinin
birlesme sozlesmesinin degistirilmesi veya birlesmeden vazgecilmesi hususlarinda karar
almas1 gerekebilir. Bu durumda, birlesmeden vazgecilmek zorunda kalinmasi veya birlesme
sOzlesmesinin degistirilmesi nedeniyle birlesmeye iliskin genel kurul toplantisinin 31.08.2026
veya SPK’nin uygun gorecegi baska bir tarihe kadar yapilamamasi riski bulunmaktadir.

28



Ayrilma hakkinin kullanimi sonucunda, genel kurul toplantilarmna katilarak-olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcilerine
yapilacak ayrilma hakki 6demesi i¢gin ayrilma hakki kullanim miktarina bagli olarak finansman
saglanmas1 gerekebilecektir. Sirket ayrilma hakkinin kullanilmasi sonucunda 6denmesi
gereken finansmani i¢ kaynaklardan karsilayamayabilir. S6z konusu finansmanin 6ngoriilen
sartlarda veya hi¢ saglanamamasi birlesme islemini engelleyebilecektir.

7.7. Diger riskler:

Makroekonomik Riskler —Sirketler'in satislarinin ¢ogunlugu Tiirkiye’de yerlesik miisterilere
yapilmakta olup bu yurt iginde yasanabilecek makroekonomik sorunlar, Sirketler’in trettikleri
tirlinlerin talebini diisiirebilecek olup, bu talep diisiikliigii Sirketler'in maliyetlerini ciddi bir
sekilde olumsuz etkileyerek, karliligina, degerine ve projeksiyonlarina olumsuz etkide
bulunabilir.

Fazla Kapasite —Sirketler'in faal oldugu piyasalarda kapasite fazlalig1 sorunu yasanmast riski
bulunmaktadir.

Maliyetler mevzuat degisiklilerinden olumsuz etkilenebilmektedir. Fiyatlama konusunda da
devletin miidahalesi s6z konusu olabilmektedir. Bu durumda Sirketler'in karlilik degeri ve
projeksiyonlari olumsuz bir sekilde etkilenebilir.

8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER

8.1. Birlesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:

8.1.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlari:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji A.S.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem Teknolojileri A.S.

8.1.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralari:
a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji A.S.- Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii / 225945

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem Teknolojileri A.S.- Ankara Ticaret Sicil Mudiirligi
/516916

8.1.3. Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, ongoriilen
sureleri:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji A.S. 16.08.2006-Siiresiz
b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem Teknolojileri A.S. 19.09.2013-Siiresiz

8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks
numaralari:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji A.S.
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Hukuki Statlsu . Halka agik Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat . Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar

Kuruldugu Ulke . Turkiye

Kayith Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi  : Bahcelievler Mah. 323/1 Cad. Gazi
Teknokent Binas1 B Blok No:10/50B i¢
Kap1 No: 3, Golbasi/ Ankara TUlrkiye

Internet Adresi : www.miateknoloji.com

Telefon ve Faks Numaralari 490 850 440 46 42/ +90 312 484 37 73

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem Teknolojileri

Hukuki Statusu . Halka a¢ik olmayan Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat . Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Kuruldugu Ulke . Turkiye

Kayith Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi  : Sogiitdzii Mah. Ségiitdzii Cad. No:2D I¢
Kap1 No: 34, Cankaya/ Ankara Turkiye

Internet Adresi . www.miateknoloji.com

Telefon ve Faks Numaralari 490 850 440 46 42/ +90 312 484 37 73

8.2. Yatirnmlar:

8.2.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji A.S.

MIA Teknoloji; yapay zeka, saglik bilisimi, artirilmis ve sanal gergeklik (AR/VR), biyometrik
giivenlik ve dijital doniisiim alanlarinda yenilik¢i ¢oziimler gelistiren AR-GE odakl1 bir teknoloji
sirketidir. Sirket, mobil cihazlarda gercek zamanh ve diisiik gecikmeli goriintii isleme saglayan
TensorFlow Lite ile Unity’de Nesne Tanima Projesi, termal agiz goriintiilerinden dis eti
hastaliklarini siniflandirmaya yénelik Dis Eti Inflamasyonlarinin Tan1 ve Tedavisinde Yapay
Zeka Tabanli Coziimler, karma gerceklik ortaminda 3D model inceleme ve etkilesim imkani
sunan EXPLORA (3D Nesne Goriintileme ve Etkilesim Platformu), periodontal
onceliklendirmeyi esas alan akilli karar destek sistemi Giiliimseme Tasariminda Yapay Zeka
Inovasyonu, ameliyat siireclerini ugtan uca izleyen RFID Destekli Ameliyat Hasta Takip Projesi,
biyometrik veriyi merkezi sistem yerine kart iizerinde saklayarak giivenli dogrulama saglayan
Biyometrik Kimlik Verilerinin RFID Kartlara Yazilmasi ile Giivenli Kimlik Dogrulama, hastane
siireglerinde stok, tedarik ve finansal ydnetimi optimize eden MIA HealthAl, faturalama
siireclerini otomatiklestirerek hata oranlarini azaltan MIA-MED Yapay Zeka Destekli Medikal
Faturalama Sistemi, kamu ve saglik kurumlar1 arasinda entegre veri akis1 saglayan MIA-Saglik
Entegrasyon Bilgi Sistemi, bireylerin saglik verilerini mobil ortamda takip etmelerine olanak
tantyan MIA Klinik Mobil Saglik Takip Sistemi, sanal toplant1 ve 3D model deneyimini bir araya
getiren Metaverse Tabanli Sanal Etkinlik Platformu, askeri ve endiistriyel ekipmanlar i¢in
etkilesimli egitim sunan VR Tabanli Askeri ve Endiistriyel Techizat Kullanim Egitimi
Simiilasyonu, mimari ve altyap1 projelerinde artirilmis gergeklik rehberligi saglayan ARVis,
yapay zekd destekli igerik iiretim araglari sunan Gelismis Gorsel Uretim ve Diizenleme
Platformu, burs ve staj siireclerini dijitallestiren MIA Staj ve Burs Platformu ve maden
sahalarinda uzaktan teknik destek saglayan Karma Gergeklik Tabanli Uzaktan Teknik Destek
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Sistemi gibi ¢cok sayida projeye yatirim yapmakta ve bu projeleri aktif olarak gelistirmektedir.
MIA Teknoloji, gelistirdigi bu yenilik¢i ¢oziimlerle saglik, savunma, endiistri ve kamu
sektorlerinde verimliligi artirmayi, maliyetleri optimize etmeyi ve slrdurilebilir dijital
dontlistimii desteklemeyi hedeflemektedir. Bu yatinmlar 6zkaynaklar ile finanse edilmesi
planlanmaktadir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem Teknolojileri A.S.

Lider Sistem Teknolojileri A.S., yapay zeka, siber giivenlik, akilli gézetim sistemleri, savunma
teknolojileri, lojistik dijitallesme ve saglik bilisimi alanlarinda ileri teknoloji ¢dztimler
gelistiren, AR-GE odakl1 bir yazilim ve sistem entegrasyon firmasidir. Sirket; derin 6grenme
tabanli tibbi goriintii analizi gerceklestiren PACS Goriintiileri ile Yapay Zeka Destekli Hastalik
Tespiti projesiyle saglikta erken teshis siireclerini giiclendirmekte, hastanelerin operasyonel
verimliligini artirmay1 hedefleyen Uzaktan Saglik Bilgi Sistemi ile dijital saglik yonetimini
desteklemekte ve siiriicii davraniglarin1 ger¢ek zamanli analiz ederek riskli durumlari tespit
eden DriveSafe Al — Yapay Zeka Destekli Siiriicti Glivenlik Sistemi ile ulasim gilivenligine
katki saglamaktadir. Kisisellestirilmis dijital deneyimler iiretmeye odaklanan Kisisel Davranis
Analizi ve Dil Etkilesimi i¢in Yapay Zeka Tabanlit Modelleme Projesi, [oT ve derin 6grenme
destekli ODEO — PersonaAl, ¢ok kaynakli veri analizi yapan KUDAS (Kullanici Davranig
Analizi ile Akilli Sistemler) projeleriyle kullanic1 davraniglarini anlamlandirarak akilli 6neri ve
etkilesim mekanizmalar1 gelistirmektedir. Glivenlik ve izleme alaninda modiiler ve entegre bir
yap1 sunan LIDER — S1 — BGIP (Birlesik Giivenlik ve izleme Platformu); video analitikten
erisim kontroliine kadar ¢ok katmanl giivenlik ¢oziimleri saglarken, savunma ve emniyet
birimlerine yonelik yliksek gerceklikli egitim ortami sunan VR Taktik Atis ve Operasyon
Egitim Simiilasyonu ile operasyonel yetkinlik kazandirmay1 amaglamaktadir. Ayrica lojistik ve
gumruk streclerini uctan uca dijitallestiren DIGULOP — Dijital Gumrik ve Lojistik Entegre
Platformu sayesinde manuel ve kagit tabanli islemleri ortadan kaldirarak sektorde hiz, seffaflik
ve verimlilik saglamay1 hedeflemektedir. Lider Sistem, gelistirdigi bu yenilikgi projelerle kamu
ve 0Ozel sektorde giivenlik, saglik, lojistik ve yapay zeka tabanli akilli sistemler alaninda
stirdiiriilebilir ve yliksek katma degerli teknolojiler tiretmeyi amaglanmaktadir. Bu yatirimlarin
0zkaynaklarla finanse edilmesi planlanmaktadir.

8.2.2. Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirimlarin niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji A.S.

1. TensorFlow Lite ile Unity’de Nesne Tanima Projesi

Tanimlama: Bu proje, mobil cihazlarda ger¢cek zamanli nesne tanima gergeklestirebilen, diisiik
gecikmeli ve yiiksek performanshi bir yapay zeka altyapist gelistirmeyi amaglamaktadir.
TensorFlow Lite’in mobil optimizasyon kabiliyeti ile YOLO tabanli hizli nesne tespit
algoritmalar1 bir araya getirilerek; artirtlmis gergeklik, endiistriyel otomasyon, tarim ve akilli
sehir uygulamalar1 i¢in Olceklenebilir ¢oziimler sunulmaktadir. Model kuantizasyonu ve
donanim hizlandirict (CPU/GPU/NPU) destegi sayesinde sinirli donanim kaynaklarinda dahi
yuksek dogruluk orani hedeflenmektedir.

Tamamlanma Oran1: %95

31



2. Dis Eti inflamasyonlarinin Tam ve Tedavisinde Yapay Zeka Tabanh Coziimler
Tanimlama: Bu proje, termal agiz goriintiilerini analiz ederek dis eti iltihaplarini farkli
seviyelerde smiflandirabilen bir yapay zeka modeli gelistirmeyi hedeflemektedir. XGBoost
algoritmas1 ve Grid Search optimizasyonu kullanilarak model dogrulugu artirilmakta, erken
teshis ve dogru tedavi planlamasina katki saglanmaktadir. Goriintii isleme teknikleri ile
desteklenen sistem, dis saglhiginda veri temelli klinik karar siireglerini giiglendirmeyi
amaclamaktadir.

Tamamlanma Orani: %95

3. EXPLORA - 3D Nesne Goriintiileme ve Etkilesim Platformu

Tanimlama: EXPLORA, karma gerceklik teknolojisi kullanarak kullanicilarin 3 boyutlu
nesneleri gercek zamanli olarak inceleyebilmesini, isaretleyebilmesini ve etkilesim
kurabilmesini saglayan yenilik¢i bir platformdur. Egitim, tasarim ve iiretim alanlarinda bilgi
aktarimini giiclendiren sistem; kullanicilarin sanal nesneler lizerinde detayli analiz yapmasina
ve geri bildirim siireclerini hizlandirmasina imkan tanir. Ogrenme deneyimini gorsel ve
etkilesimli hale getirerek karmasik konularin daha anlagilir olmasini saglar.

Tamamlanma Oran1: %93

4. Giiliimseme Tasariminda Yapay Zeka Inovasyonu

Tanimlama: Bu proje, 6zellikle “asir1 dis eti gériinlimii (gummy smile)” vakalarinda etik ve
klinik oncelikleri esas alan bir yapay zeka karar destek sistemi gelistirmeyi amaglamaktadir.
Sistem, periodontal gereklilikleri 6nceliklendirerek gereksiz veya asir1 tedavi riskini azaltmay1
hedefler. Boylece hem hasta memnuniyetini hem de saglik sektoriinde etik ve ekonomik
stirdirtilebilirligi artirmay1 amaglamaktadir.

Tamamlanma Orani: %90

5. Ameliyat Hasta Takip Projesi (RFID Destekli)

Tanimlama: Bu proje, RFID bileklik teknolojisi kullanarak hastalarin ameliyat 6ncesi, ameliyat
siras1 ve sonrasi siireclerini uctan uca izleyen entegre bir takip sistemi sunmaktadir. Hasta
hareketleri, operasyon performans: ve yogunluk analizi gibi veriler ger¢cek zamanli olarak
izlenebilmekte; boylece hata oranlar1 azaltilmakta ve operasyonel verimlilik artirilmaktadir.
Sistem, hastane yonetiminde veri temelli karar alma sureclerini desteklemektedir.
Tamamlanma Orani: %82

6. Biyometrik Kimlik Verilerinin RFID Kartlara Yazilmas1 ile Giivenli Kimlik
Dogrulama

Tanimlama: Bu proje, biyometrik verilerin merkezi veri tabani yerine kisiye ait RFID kart
tizerinde saklanmasini saglayan giivenli bir kimlik dogrulama altyapist gelistirmektedir. Yiiz
tanima ve kart dogrulama siireci 1:1 eslestirme ile gerceklestirilmekte, KVKK uyumlu ve veri
ihlali riskini minimize eden bir yap1 sunulmaktadir. Sistem, gecis kontrol ¢oziimlerinde
giivenlik ve gizliligi birlikte saglamay1 hedeflemektedir.

Tamamlanma Oran1: %88
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7. Gelismis Gorsel Uretim ve Diizenleme Platformu

Tanimlama: Yapay zekd destekli bu platform, kullanicilarin yiliksek kaliteli gorseller
tiretmesini, diizenlemesini ve iyilestirmesini saglayan kapsamli bir dijital igerik iiretim aracidir.
Gorsel iiretim algoritmalari, stil transferi ve kalite artirma modiilleri ile sanat¢ilar ve igerik
tireticileri i¢in profesyonel ¢ozliimler sunmaktadir.

Tamamlanma Orani: %84

8. MIA Klinik — Mobil Saghk Takip Sistemi

Tanimlama: MIA Klinik, bireylerin saglik verilerini mobil ortamda diizenli olarak takip
edebilmelerini saglayan bir dijital saglik uygulamasidir. Kullanicilar kan basinci, kalp atis hizi,
seker seviyesi gibi verileri kaydedebilir, laboratuvar sonuglarini goriintiileyebilir ve saglik
profesyonelleriyle ¢evrim i¢i iletisim kurabilir. Sistem, saglik hizmetlerine erisimi
kolaylastirmay1 ve bireysel saglik farkindaligini artirmay1 hedeflemektedir.

Tamamlanma Orani: %82

9. Metaverse Tabanh Sanal Etkinlik Platformu (Masaiistii ve 3D Model Entegrasyonu)
Tanimlama: Bu proje, VR altyapisina ek olarak masaiistii erisim destegi sunan ve kullanicilarin
runtime sirasinda 3D model yiikleyerek inceleme yapmasina olanak taniyan gelismis bir sanal
etkinlik platformudur. Kullanicilar, fiziksel donanim gereksinimi olmadan sanal toplantilara
katilabilir ve interaktif model inceleme gergeklestirebilir.

Tamamlanma Orani: %72

10. MiA HealthAl

Tanimlama: MIA HealthAl, hastane siireclerinde stok, tedarik ve finansal ydnetimi yapay zeka
ile optimize eden biitiinlesik bir saglik yonetim sistemidir. Yapay zeka destekli stok
tahminleme ve otomatik faturalama modiilleri sayesinde maliyetler azaltilmakta ve operasyonel
verimlilik artirllmaktadir. Sistem, veriye dayali karar mekanizmalari ile saglik kurumlariin
stirdiiriilebilirligini gliclendirmektedir.

Tamamlanma Orant: %68

11. ARVis — AR Tabanh Altyap1 Gorsellestirme Sistemi

Tanimlama: ARVis, mimari ve sehir planlama projelerinde altyapr unsurlarini artirilmis
gerceklik ile ii¢ boyutlu olarak gorsellestiren dijital rehberlik sistemidir. QR kod tabanli hassas
konumlandirma sayesinde saha ekipleri altyapr miidahalelerini giivenli ve dogru sekilde
gerceklestirebilir. Sistem, operasyonel hatalar1 azaltmayir ve maliyet tasarrufu saglamayi
hedeflemektedir.

Tamamlanma Oran1: %58

12. MiA-Saghk Entegrasyon Bilgi Sistemi

Tanimlama: Bu sistem; saglik kurumlar ile kamu otoriteleri arasinda veri entegrasyonunu
saglayan, HL7 ve FHIR uyumlu, yapay zeka destekli analiz modiillerine sahip entegre bir saglik
bilgi platformudur. Kan ydnetimi, ilag takibi, randevu ve sevk stirecleri gibi birgok moduli tek
catr altinda toplamaktadir.
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Tamamlanma Orant: %60

13. MIA-MED - Yapay Zeka Destekli Medikal Faturalama Sistemi

Tanimlama: MIA-MED, saglik kurumlarinin faturalama siireglerini NLP ve makine 6grenimi
teknikleri ile otomatiklestiren akilli bir sistemdir. Yanlis kodlama ve fatura reddi risklerini
azaltarak finansal stireglerin dogrulugunu ve hizini artirmay1 hedeflemektedir. Gelir tahmini ve
mali analiz modiilleri ile kurumsal finans yonetimine katki saglar.

Tamamlanma Orani: %57

14. VR Tabanh Askeri ve Endiistriyel Techizat Kullanim Egitimi Simiilasyonu
Tanimlama: Bu proje, savunma ve endiistriyel sektorlerde kullanilan karmasik ekipmanlarin
sanal gerceklik ortaminda egitimini saglayan etkilesimli bir simiilasyon sistemidir. Gergekei
3D modelleme, haptik geri bildirim ve performans analiz modiilleri ile kullanicilarin
operasyonel yetkinlik kazanmas1 hedeflenmektedir. Egitim maliyetlerini diistiriirken giivenli
O6grenme ortami sunmaktadir.

Tamamlanma Orani: %54

15. MiA Staj ve Burs Platformu

Tanimlama: Bu platform, burs ve staj bagvuru siireclerini dijitallestirerek seffaf, dl¢tilebilir ve
stirdiiriilebilir bir yonetim altyapisi sunmaktadir. Bagvuru degerlendirme, performans takibi ve
O6deme plan1 yonetimi gibi siirecler tek sistem {izerinden yiiriitiilmektedir.

Tamamlanma Orani: %50

16. Maden Sahalari icin Karma Gergceklik Tabanh Uzaktan Teknik Destek Sistemi
Tanimlama: Bu proje, agik ocak ve yeraltti maden sahalarinda bakim ve teknik destek
siireclerini karma gergeklik teknolojisi ile uzaktan yonetmeyi amaglamaktadir. Uzmanlar,
sahadaki personele gergek zamanli gorsel yonlendirme saglayarak miidahale siiresini kisaltacak
ve operasyonel glivenligi artiracaktir.

Tamamlanma Orant: %4

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem Teknolojileri A.S.

1. PACS Goruntuleri ile Yapay Zeka Destekli Hastahik Tespiti

Tanimlama: Bu proje, hastanelerin PACS (Picture Archiving and Communication System)
altyapilarinda yer alan radyolojik goriintiiler iizerinde derin 6grenme algoritmalar1 kullanarak
otomatik hastalik tespiti yapilmasimmi amaclamaktadir. MR, BT ve rontgen gibi farkl
goriintiileme tiirlerinden elde edilen veriler analiz edilerek klinisyenlere karar destek saglayan
yapay zeka modiilleri tek bir platform altinda toplanmaktadir. Sistem; erken teshis oranlarini
artirmay1, raporlama siirelerini kisaltmay1 ve insan kaynakli hata oranlarini minimize etmeyi
hedeflemektedir. Olgeklenebilir ve modiiler yapisi sayesinde farkli hastane altyapilarina entegre
edilebilir niteliktedir.

Tamamlanma Orani: %92

2. Uzaktan Saghk Bilgi Sistemi
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Tanimlama: Uzaktan Saglik Bilgi Sistemi, hastanelerdeki klinik ve idari siireglerin merkezi ve
dijital bir altyapi lizerinden yonetilmesini saglayan entegre bir saglik bilisim ¢6ziimiidiir. Hasta
verilerinin giivenli bicimde depolanmasi, uzaktan erigimle izlenmesi, performans analizlerinin
yapilmasi ve operasyonel slireglerin optimize edilmesi gibi islevleri kapsamaktadir. Sistem,
saglik kurumlarinin hizmet kalitesini artirirken ayni zamanda yonetimsel seffaflifi ve hasta
memnuniyetini gliglendirmektedir. Modern yazilim mimarisi sayesinde farkli sistemlerle entegre
calisabilmektedir.

Tamamlanma Orani: %91
3. DriveSafe Al — Yapay Zeka Destekli Stirticti Guivenlik Sistemi

Tanimlama: DriveSafe Al, siiriicti davraniglarini gergek zamanli analiz ederek trafik giivenligini
artirmay1 amaclayan yapay zeka tabanli bir siiriicii izleme sistemidir. Bilgisayar goriisii ve derin
O0grenme algoritmalari ile siiriiciiniin goz hareketleri, bas pozisyonu, yorgunluk belirtileri, telefon
kullanimi ve emniyet kemeri durumu gibi parametreler degerlendirilmektedir. Riskli durumlar
tespit edildiginde sistem anlik uyarilar iiretir ve kazalarin dnlenmesine katki saglar. Ozellikle
ticari arag¢ filolari, lojistik firmalari ve toplu tasima sistemleri i¢in yiiksek Ol¢eklenebilirlik
sunmaktadir.

Tamamlanma Orani: %90
4. Kisisel Davranis Analizi ve Dil Etkilesimi icin Yapay Zeka Tabanh Modelleme Projesi

Tanimlama: Bu proje, kullanict davraniglarini ¢ok boyutlu veri analizi ile inceleyerek
kisisellestirilmis dijital deneyimler sunmayi hedeflemektedir. Anketler, kullanic1i geri
bildirimleri ve ¢evrim ig¢i etkilesimlerden elde edilen veriler makine 6grenimi ve istatistiksel
yontemlerle analiz edilmektedir. Biiyiik dil modeli (LLM) teknolojileri kullanilarak baglamsal
ve dogal iletisim kurabilen akilli sistemler gelistirilmektedir. Proje; kisisellestirilmis igerik
tiretimi, Oneri sistemleri ve akilli asistan ¢oziimleri ile kullanici deneyimini ileri seviyeye
tasimay1 amaglamaktadir.

Tamamlanma Orani: %67
5. ODEO - PersonaAl

Tanimlama: ODEO — PersonaAl projesi, IoT cihazlar1 ve mobil uygulamalardan elde edilen
verilerle kullanici davraniglarini analiz eden gelismis bir yapay zeka platformudur. Derin
ogrenme teknikleri sayesinde bireylerin tercihleri, aligkanliklart ve duygusal durumlari analiz
edilerek kisiye ozel dil ve gorsel etkilesim modelleri olusturulmaktadir. Dogal dil isleme
teknolojileri ile daha akilli ve baglamsal iletisim saglanirken, federated learning yaklasimiyla
veri giivenligi korunmaktadir.

Tamamlanma Orani: %91
6. KUDAS — Kullanici1 Davranis Analizi ile Akilli Sistemler
Tanimlama: KUDAS, IoT cihazlari, sensorler ve mobil uygulamalardan toplanan verileri biiyiik

veri altyapist ve yapay zeka algoritmalariyla analiz ederek akilli karar destek sistemleri
gelistirmektedir. CNN ve RNN tabanli derin 6grenme modelleri ile davranig Oriintuleri
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belirlenmekte; anomali tespiti ve Oneri sistemleri uygulanmaktadir. Federated learning ve blok
zinciri teknolojileri ile kullanic1 verileri merkezi bir yapiya toplanmadan giivenli sekilde
islenmektedir.

Tamamlanma Oranit: %90
7. LIDER - S1 — BGIP (Birlesik Giivenlik ve Izleme Platformu)

Tanimlama: S1-BGIP, ¢ok katmanli giivenlik ihtiyag¢larini karsilamak iizere tasarlanmis modiiler
ve entegre bir giivenlik platformudur. Video analitik, yiiz tanima, plaka tanima, erisim kontrol,
olay yonetimi ve cevresel sensOr takibi gibi sistemleri tek merkezden ydnetmektedir.
Mikroservis mimarisi ve agik SDK altyapisi sayesinde farkli marka ve cihazlarla uyumlu
calisabilmekte, ger¢ek zamanl karar destek mekanizmalari sunmaktadir.

Tamamlanma Orani: %42
8. VR Taktik Atis ve Operasyon Egitim Simiilasyonu

Tanimlama: Bu proje, askeri ve emniyet birimleri i¢in ger¢ek operasyon senaryolarini yiiksek
gercekeilik diizeyinde simiile eden ¢ok kullanicili bir VR egitim platformu gelistirmeyi
amaglamaktadir. Fiziksel ekipman entegrasyonu, geri tepme simiilasyonu ve hareket yakalama
teknolojileriyle desteklenen sistem, operasyonel yetkinlik kazandirmayi hedeflemektedir.
Yiiksek grafik kalitesi ve es zamanli kullanici destegi ile ileri diizey bir egitim altyapisi
sunmaktadir.

Tamamlanma Orani: %14
9. DIGULORP - Dijital Gumruk ve Lojistik Entegre Platformu

Tanimlama: DIGULOP, giimriik ve lojistik sektoriindeki manuel ve kagit tabanli stiregleri dijital
ortama tasiyan entegre bir platformdur. OCR ile belge isleme, yapay zeka destekli gecikme
tahmini, ERP entegrasyonu ve performans analitigi modiilleri sayesinde siirecler
hizlandirilmakta ve hata oranlar1 azaltilmaktadir. Gergek zamanl veri analizi ile operasyonel
verimlilik ve rekabet glicii artirilmaktadir.

Tamamlanma Orani: %8

8.2.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli
yatirinmlar1 hakkinda baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik olarak alinmis 6nemli
yatirimlar1 ve buna bagli olarak yapilan sézlesmeleri heniiz bulunmamaktadir.

9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlar::

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji
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Sirket’in faaliyet konusu yurt i¢i ve yurt dist kamu ile 6zel sektorun bilgi teknolojisi
ihtiyaglarma yonelik yenilik¢i yazilim, sistem tasarimi ve teknoloji ¢oziimleri gelistirmektir.
MIA Teknoloji AR-GE odakli firmadir. Tiirkiye’deki merkezinin yani sira yurt disinda da
faaliyet gosteren MIA Teknoloji; kimlik tanima, giivenlik, saglik bilisim teknolojileri, akill
trafik ve mikromobilite sistemleri gibi alanlarda miisterilerine 6zel ¢oziimler sunar ve siirekli
inovasyon ile dijital doniistim projeleri yuriitiir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Sirket’in faaliyet konusu kamu ve 6zel sektore yenilikei, teknoloji odakli giivenlik ve dijital
¢cozlmler sunan teknoloji ¢oziimleri gelistirmektir. Yapay zeka destekli sistemler, biyometrik
tanima, entegre tesis ¢oziimleri, robotik ve yangin giivenlik teknolojileri gibi hizmetlerin yani
sira farkli sektorlere yonelik 6zel yazilim ve AR-GE projeleri gelistirir; giivenlikten sagliga,
yapay zekadan uzaktan hizmet sistemlerine kadar ¢esitli teknoloji ¢éziimleri tiretir ve miisteri
sreclerini optimize eder.

Sirket icin teknoloji yalnizca bir ara¢ degil, glivenli bir gelecegin anahtaridir. Her projede
yeniligi Onceliklendirerek, kurumlarin sadece bugiinkii giivenlik ihtiyaglarin1 degil, gelecekte
karsilasabilecekleri riskleri de goz oniinde bulunduran sistemler tasarlamaktadir. GUglu teknik
altyapist ve uzman ekibi sayesinde, her sektore ozel ¢oziimler gelistirmekte; surecleri
sadelestiren, gilivenligi artiran ve verimliligi destekleyen entegre teknolojiler tiretmektedir.
Lider Sistem, yapay zeka destekli sistemler ile giivenligi yeniden tanimlayan, siirdiiriilebilir ve
yenilik¢i ¢cozumleriyle daha giivenli bir gelecek insa etme hedefiyle faaliyetlerine devam
etmektedir.

9.1.1. isleme esas finansal tablo doénemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde Birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

MIA Teknoloji A.S., 2006 yilinda Ankara’da kurulmus bir bilisim ve teknoloji sirketidir. Sirket,
kurulusundan itibaren yazilim gelistirme, bilgi teknolojileri sistemleri tasarimi ve AR-GE
faaliyetlerine odaklanarak Tiirkiye’de ve uluslararasi alanda teknoloji ¢dziimleri sunmay1
hedeflemistir.

Kurulus yillarindan itibaren AR-GE ve inovasyonu faaliyetlerinin merkezine alan MIA
Teknoloji, kamu kurumlari ve 6zel sektor kuruluslarina yonelik yazilim ¢oziimleri ve teknoloji
projeleri gelistirmistir. Sirket, zamanla biiyliyerek farkli sektorlerde faaliyet goOstermeye
baglamis ve Tirkiye’nin ¢esitli bolgelerinde kullanilan bir¢ok teknoloji sistemini hayata
gecirmigtir. Glinlimiizde yliziin iizerinde projeye imza atmis ve cok sayida calisaniyla
faaliyetlerini sirdirmektedir.

MIA Teknoloji’nin faaliyet alanlar1 oldukca genistir. Sirket basta bilgisayar sistemlerinin
tasarimi, yazilim iiretimi, sistem entegrasyonu ve bilgi giivenligi olmak iizere birgok teknoloji
alaninda hizmet vermektedir. Bunun yani sira elektronik imza ve sertifikasyon sistemleri,
biyometrik kimlik dogrulama teknolojileri (yliz tanima, parmak izi vb.), akilli ulagim sistemleri,
trafik denetleme ¢oziimleri ve mobil teknolojilere dayali uygulamalar gelistirmektedir. Ayrica
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kamu giivenligi, akilli sehir uygulamalari, saglik bilisimi ve goriintii isleme teknolojileri gibi
alanlarda da projeler ydrttmektedir.

Sirket’in faaliyetleri yalnizca Tiirkiye ile sirli degildir. MiA Teknoloji, Ankara’daki merkez
ofisinin yani sira Amerika Birlesik Devletleri ve Fas gibi iilkelerde de ofisler agarak uluslararasi
pazarda faaliyet gdstermeye baslamistir. Bu sayede teknoloji ¢oziimlerini farkli iilkelerdeki
miisterilere sunmakta ve kiiresel is birlikleri gelistirmektedir.

Sirketin dnemli déniim noktalarindan biri de halka arz siirecidir. MIA Teknoloji, Kasim 2021°de
Borsa Istanbul’da halka arz edilmis ve MIATK kodu ile islem gormeye baslanmistir. Halka arz
sonrasinda sirket, finansal yapisin1 giliclendirerek Ar-Ge yatirnmlarini artirmis ve yeni
teknolojiler gelistirme ¢alismalarina hiz vermistir.

Guniimiizde MIA Teknoloji; yapay zeka, goriintii isleme, artirilmis gergeklik, akilli ulasim
sistemleri ve biyometrik giivenlik teknolojileri gibi ileri teknoloji alanlarinda c¢aligmalarini
stirdiirmektedir. Sirket ayrica {iniversiteler ve aragtirma merkezleriyle is birlikleri yaparak
bilimsel aragtirmalar1 desteklemekte ve teknoloji tabanl yenilik¢i ¢oziimler gelistirmeye devam
etmektedir.

Sonug olarak MIiA Teknoloji, Ar-Ge odakli yapisi, genis faaliyet alan1 ve uluslararasi biiyiime
stratejisi ile Tiirkiye’nin 6nemli teknoloji sirketlerinden biri haline gelmis ve bilisim sektoriinde
yenilikg¢i ¢coziimler gelistirmeye devam etmektedir.

(TL) 01.01.-31.12.2024 01.01.-31.122025
Yurt Ici Satiglar 2.083.854.883 2.699.051.860
Yurt Dis1 Satiglar 1.319.414.641 75.940.968
Satiglardan Iadeler -21.926.140 -17.955.767
Toplam 3.381.343.384 2.757.037.061
Satilan Ticari Mallar Maliyeti -876.387.769 -1.154.162.786
Satilan Hizmet Maliyeti -481.769.475 -668.452.974
Toplam -1.358.157.244 -1.822.615.760
Briat Kar/(Zarar) 2.023.186.140 934.421.301
b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
01.01.- 01.01.- 01.01.-

Hasilat 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Yurtigi satiglar 1.397.132.902 852.572.938 608.559.161
-Yazilim satis gelirleri 753.950.626 521.495.272 441.370.004
-Donamim satig gelirleri 643.182.276 331.077.666 167.189.157
Yurtdisi satislar - 2.921.688 -
-Yazilim satis gelirleri - 2.921.688
Satigtan iadeler (-) (18.923.389) - -
Toplam 1.378.209.513 855.494.626 608.559.161

01.01.- 01.01.- 01.01.-
Satislarin Maliyeti 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Satilan ticari mallar maliyeti (-)" (433.605.711) (335.539.762) (151.321.251)
Satilan hizmet maliyeti (-) (294.703.474) (115.553.263) (30.768.709)
Satislarin Maliyeti (-) (728.309.185) (451.093.025) (182.089.960)
Brit kar / (zarar) 649.900.328 404.401.601 426.469.201
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9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji A.S.

MiA Teknoloji A.S.

31.12.2025 itibariyla Devam Eden AR-GE Projeleri

Proje Adi Devam " - Tamamlanma
Durumu Baslangic — Bitis Tarihi Oram

TensorFlow. L1'te ile Unity’de Nesne De\_/am 01.10.2024 — 01.04.2026 0495

Tanima Projesi Ediyor

Dis Eti inflamasyonlarinin Tan1 ve Devam 0

Tedavisinde Yapay Zeka Cozumleri Ediyor 01.10.2024 - 01.04.2026 %95

EXPLORA — 3D Nesne Devam 0

Gorintiileme ve Etkilesim Platformu Ediyor 01.10.2024 - 01.04.2026 %93

Giilimseme Tasariminda Yapay De\_/am 01.10.2024 — 01.04.2026 9490

Zcka Inovasyonu Ediyor

Ameliyat Hasta Takip Projesi Devam 0

(RFID) Ediyor 01.01.2025 — 01.07.2026 82

Biyometrik Kimlik Verilerinin RFID Deyam 01.01.2025 — 01.07.2026 088

Kartlara Yazilmasi Ediyor

Geligmis Gorsel Uretim ve Devam 01.01.2025 — 01.07.2026 %84

Diizenleme Platformu Ediyor

MIA Klinik —Mobil Saglik Takip Devam 01.01.2025 — 01.07.2026 %82

Sistemi Ediyor

Metaverse Tabanli Sanal Etkinlik Deyam 01.03.2025 — 01.09.2026 0472

Platformu Ediyor

MIA HealthAl Devam 15.03.2025 — 15.09.2026 %68
Ediyor

ARVIS — AR Tabanli Altyap: Devam 01.05.2025 — 01.11.2026 %58

Gorsellestirme Sistemi Ediyor

MIA-Saglik Entegrasyon Bilgi Devam 01.06.2025 — 01.12.2026 %60

Sistemi Ediyor

MIA-MED - Yapay Zeka Destekli Devam 0

Medikal Faturalama Sistemi Ediyor 01.06.2025 - 01.12.2026 #57

VR T.abanll .A.sker_l ve Endiistriyel De\_/am 01.06.2025 — 01.12.2026 0654

Techizat Egitim Similasyonu Ediyor

MIA Staj ve Burs Platformu ESY;$ 01.09.2025 — 01.09.2026 %50

Maden Sahalari i¢in Karma Devam

Gergeklik Tabanli Uzaktan Teknik Ediyor 01.01.2026 — 01.01.2028 %4

Destek Sistemi

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem Teknolojileri A.S.

Lider Sistem Teknolojileri A.S.

31.12.2025 itibariyla Devam Eden AR-GE Projeleri

Proje Ad1

Baslangic — Bitis

Devam Durumu Tarihi

Tamamlanma
Oranm
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PACS Goruntleri ile Yapay Zeka . 01.02.2024 — o
Destekli Hastalik Tespiti Devam Ediyor 01.02.2026 %92
Uzaktan Saglik Bilgi Sistemi . 01.02.2024 — o
Devam Ediyor 01.02.2026 %91
DriveSafe Al — Yapay Zeka Destekli . 01.03.2025 — o
Stirtict Giivenlik Sistemi Devam Ediyor 01.03.2026 %90
Kisisel Davranis Analizi ve Dil D Edi 01.02.2025 - %67
Etkilesimi i¢in YZ Modelleme evam ediyor 01.08.2026 0
ODEO — PersonaAl . 01.11.2024 - 0
Devam Ediyor 01.05.2026 %91
KUDAS - Kullanict Davranig Analizi D Edi 01.10.2024 — %90
ile Akilli Sistemler evam Ediyor 01.04.2026 °
LIDER - S1 - BGIP (Birlesik D Edi 01.10.2025 — 0642
Giivenlik ve izleme Platformu) evam Ediyor 01.10.2026 ’
VR Taktik Atis ve Operasyon Egitim . 01.12.2025 -
Simiilasyonu Devam Ediyor 01.06.2027 %14
DIGULOP - Dijital Gumrik ve D Edi 01.02.2026 — %8
Lojistik Entegre Platformu evam Ediyor 01.02.2027 0

9.2. Bashca sektorler/pazarlar:

9.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve Birlesmeye taraf sirketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji A.S.

Yapay Zeka ve Otonom Sistemler Pazar

Yapay zeka; makinelerin 6grenme, akil yiirlitme, Oriintii tanima ve karar verme gibi insan bilissel
stireclerini taklit edebilmesini saglayan algoritmalar, veri modelleri ve hesaplama altyapilarinin
bltlninu ifade eder. Otonom sistemler ise bu yapay zeka yeteneklerinin, minimum insan
miudahalesi ile operasyonel siireclere entegre edilmesini kapsar.

Geleneksel yazilim sistemleri 6nceden tanimli kurallarla ¢alisirken, yapay zeka tabanli sistemler
bliyiik veri setlerinden O6grenerek dinamik karar {iretebilmekte ve siiregleri optimize
edebilmektedir. Bu sistemler:

e QGoriintli ve video analitigi

e Dogal dil isleme

e Davranis analizi

e Tahminleme ve risk modelleme

e Otonom karar destek mekanizmalari

gibi alanlarda kullanilmaktadir.

Yapay zeka ve otonom sistemler; kamu giivenligi, finans, saglik, mobilite, perakende, savunma
ve akilli sehir uygulamalar1 dahil olmak tizere ¢ok genis bir kullanim alanina sahiptir.

Pazar Segmentasyonu
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Yapay zeka ve otonom sistemler pazari genel olarak asagidaki basliklarda segmentlere
ayrilmaktadir:

Tdrine Gore

Donanim (Al hizlandiricilari, edge cihazlar)
Yazilim (Al platformlari, analitik motorlar)
Hizmetler (entegrasyon, danismanlik, bakim)

Uygulama Alanina Gore

Guvenlik ve gozetim sistemleri

Finansal risk analizi ve dolandiricilik 6nleme
Saglik veri analitigi

Akilli sehir ve trafik yonetimi

Endustriyel otomasyon

Savunma ve sinir giivenligi

Mimariye Gore

Bulut tabanl1 sistemler
Edge (uc) bilisim ¢oziimleri
Hibrit yapilar

Otonom ajan mimarileri

Son Kullaniciya Gore

Kamu ve kolluk kuvvetleri

BFSI (Bankacilik, Finans ve Sigorta)
Saglik sektorii

Perakende ve ticari isletmeler
Seyahat ve go¢cmenlik otoriteleri
Savunma sanayi

Cografi Bolgelere Gore

Kuzey Amerika
Avrupa

Asya Pasifik
Orta Dogu
Latin Amerika
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e B Yakiasim tamamen dlceklenmis
- ve strekli olarak gelismektedir

Genel'

Veri ve analitik

Siber givenlik dlgeklenme yolunda

desteklenmektedir
Yapay zeka ve

otomasyon? W Strateji fonlanmis ve
- desteklenmektedr, ancak
Ug biligim dlceklenmeyi engelleyen
blokajlar bulunmaktadir
Web3® :
- B Stratejik vizyon mevcuttur,
lleri simlasyon/ ancak Gst yonetim
dijital ikizler

sahiplenmesi veya fonlama ile

Modern teslimat® simirhdir

W Strateji tasarlanmakta ve pilot

¥aaS teknolojileri® testler yUritiimektedir

VRIAR/XR/Mekansal
biligim

W Aktif bir odak yoktur / intivag
farkindality vardir ancak
herhangi bir aksiyon
alinmamaktadir

Kuantum sonrasi
kriptografi

Sekil 1: 2025 Teknoloji Olgunlugu

----- O 2085 —O 2026 izahmin)

Aktif bir Ihtiyacin farkinda Strateji tasarlanmakta Stratejik vizyon Strateji fonkanmig ve Strateji fonlanmis ve Yaklagim tamamen

odak yok ancak hentz bir ve pilot testler mevcuttur, ancak (st desteklenmektedir, desteklenmektedir, Glgeklenmis ve
aksiyvon alinrmadi ylrGtdlimektedir yonetim ancak dlceklenmeyi dlgeklenme volunda sirekli olarak
sahiplenmesi veya engelleyen blokajlar ilerlemektedir gelismektedir

fonlama ile simirhdir hulunmaktadic

Sekil 2: 2025 Teknoloji Durumu ve 2026 Tahmini
Kiiresel Pazar Biiyiikliigii ve Biiyiime Beklentisi
KPMG Global Teknoloji Raporu 2026’ya gore KPMG (2026)?;

e Kurumlarin %881 otonom yapay zekaya yatirim yapmaktadir.

e %93’ 6nlimiizdeki 12 ay i¢inde teknoloji olgunlugunu artirmay1 hedeflemektedir.
e Ortalama teknoloji yatirim getirisi (ROI) 2x seviyesindedir.

e Yiiksek performansh kurumlarda ROI 4,5x’e ulagmaktadir.

Bu gostergeler, yapay zekanin artik deneysel bir teknoloji olmaktan ¢ikip operasyonel
zorunluluk haline geldigini gostermektedir.

1 https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2026/01/global-tech-report-fy26.pdf
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Pazar biiyiimesi su faktorlerle desteklenmektedir:
e Devletlerin dijital kimlik ve giivenlik yatirimlari
o Akilli sehir ve altyapt modernizasyon projeleri
o Finansal islemlerin dijitallesmesi
e Veri temelli karar mekanizmalariin zorunlu hale gelmesi
e Siber tehditlerin artisi
e Gergek zamanl analiz ihtiyacinin yiikselmesi

Oniimiizdeki on yilda yapay zeka ve otonom sistemler pazarinin ¢ift haneli bilesik bilyiime
oranlar1 ile genislemeye devam etmesi beklenmektedir.

Blyume Faktorleri
¢ Siber Tehditler ve Giivenlik Thtiyac

Artan siber saldirilar ve veri ihlalleri, daha giivenli ve akilli kimlik dogrulama ve analiz
sistemlerine olan talebi artirmaktadir.

e Veri Hacmindeki Patlama

Kurumlar tarafindan ftiretilen veri miktarindaki iistel artis, manuel analiz yontemlerini
yetersiz kilmakta ve Al destekli otomasyonu zorunlu hale getirmektedir.

e Otonom Sistemlere Gegis

KPMG raporunda vurgulandig iizere: Otonom Al ajanlari 6niimiizdeki yillarda kritik
yetkinlik haline gelecektir. Insan-Al hibrit sistemleri yeni standart olacaktir.

¢ Kamu ve Savunma Yatirimlari

Smir gilivenligi, sehir gozetimi, kritik altyapr korumasi ve dijital kimlik projeleri kamu
tarafinda 6nemli talep yaratmaktadir.

e Regiilasyon ve Veri Egemenligi

Avrupa Birligi ve Asya’da sikilagan veri gizliligi diizenlemeleri, glivenli ve yonetisim temelli
Al mimarilerini tesvik etmektedir.

e Dijital Odeme ve e-KYC Siiregleri

Finans sektoriinde kimlik dogrulama, dolandiricilik dnleme ve risk analizi ¢oziimleri pazari
hizlandirmaktadir.

Teknoloji Olgunlugu ve Ol¢cekleme Dénemi
KPMG raporuna goére kurumlarin biliylik bolimii  teknoloji  olgunlugunu artirmay:

hedeflemektedir; ancak teknik borg, veri silolart ve yonetisim eksiklikleri Olceklemeyi
yavaglatmaktadir.
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Bu durum pazarda su egilimi dogurmaktadir:

o Modiler mimari ¢ozumler

o API tabanli entegrasyon platformlari
e Coklu bulut uyumlu sistemler

o Veri temelli karar altyapilari

e Merkezi yonetisim mekanizmalari

On plana ¢ikmaktadir.

Gelecek Egilimleri
Oniimiizdeki dénemde pazari sekillendirecek baslica basliklar sunlardir:

e Otonom Al ajan ekosistemleri

o Dijital is giicli oraninin artmasi

o Edge dagitimlarla yerinde zeka

o Sentetik veri kullanimi1

o Kuantum sonrasi kriptografi

o AGI ve ileri diizey yapay zeka hazirliklar

REKABET ORTAMI VE RAKIP ANALIZi
Rekabetin Genel Cercevesi
MIA Teknoloji A.S.; yapay zeka destekli video analitik sistemleri, entegre giivenlik ve komuta
kontrol yazilimlari, akilli sehir platformlari, biiyiik veri analitigi ve savunma teknolojileri
alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Sirket’in faaliyet gosterdigi pazar;
o Yiksek AR-GE yatirimi gerektiren,
e Kamu projelerinde referans ve sertifikasyon zorunlulugu bulunan,
o Veri giivenligi ve regiilasyon uyumunun kritik oldugu,
e Uzun vadeli s6zlesmelere dayali gelir yapisina sahip
bir yapida olup, rekabet hem global teknoloji iireticileri hem de yerel savunma ve sistem
entegratorleri ile gerceklesmektedir.
Global Rakipler
Genetec
Kanada merkezli Genetec, video yonetim sistemleri (VMS), plaka tanima ve entegre giivenlik

platformlari gelistirmektedir. Ozellikle kamu giivenligi, sehir gdzetim sistemleri ve kritik altyapi
projelerinde gii¢lii bir kiiresel miisteri portfoyiine sahiptir.
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Milestone Systems

Danimarka merkezli Milestone Systems, agik platform video yOnetim yazilimi sunmaktadir.
Kiiresel entegrator ag1 sayesinde genis bir dagitim yapisina sahiptir.

Hikvision

Cin merkezli Hikvision, kamera donanimi ve video analitik ¢oziimleri iiretmektedir. Diinya
genelinde yiiksek pazar payina sahiptir.

Palantir Technologies

ABD merkezli Palantir, biiyiik veri analitigi ve kamu giivenlik veri platformlar: gelistirmektedir.
Ozellikle savunma ve kamu sektoriinde konumlanmustir.

Thales Group

Fransa merkezli Thales, savunma, sinir giivenligi ve kritik altyap1 sistemleri gelistiren kiiresel
bir savunma sirketidir.

3. Turkiye ve Bolgesel Rakipler

ASELSAN

Tiirkiye’nin 6nde gelen savunma sanayi sirketlerinden ASELSAN; giivenlik, komuta kontrol ve
savunma sistemleri gelistirmektedir.

HAVELSAN

Savunma yazilimlar1 ve komuta kontrol sistemleri gelistiren HAVELSAN, o6zellikle askeri
projelerde giicli referanslara sahiptir.

Papilon Savunma

Papilon Savunma; biyometrik kimlik dogrulama ve yiiz tanima sistemleri gelistirmektedir.

MIA Teknoloji’nin Rekabet Avantaji
MIA Teknoloji, yukarida belirtilen rakiplerine kiyasla asagidaki alanlarda farklilasmaktadir:

e Yapay zeka merkezli (Al-native) mimari altyapi

e Modiiler ve API tabanli entegrasyon yapisi

o Kamu ve sivil projelerde hibrit deneyim

e Yerli yazilim ve veri egemenligi uyum avantaji

o Proje bazli 6zellestirme ve hizli adaptasyon kabiliyeti
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Sirket, biiytik 6l¢ekli global oyunculara kiyasla daha esnek; yerel entegratorlere kiyasla ise daha
derin teknoloji altyapisina sahip bir konumda yer almaktadir.

Rekabetin Niteligi
MIA Teknoloji’nin karsilastig1 rekabet;

e Biiylik kamu ihalelerinde global savunma sirketleri,
e Video analitik segmentinde uluslararasi yazilim platformlari,
o Yerel projelerde sistem entegratorleri tizerinden sekillenmektedir.

Sirket, yiiksek katma degerli, yapay zeka yogun ve veri analitigi temelli projelerde konumlanarak
fiyat odakli rekabetten ziyade teknoloji ve entegrasyon yetkinligi tizerinden farklilagma stratejisi
izlemektedir.

Belgelenmis Yetkinlik ve Kurumsal Giivence

MIA Teknoloji A.S., savunma sanayi, kamu giivenligi ve kritik altyap1 projelerinde faaliyet
gosteren bir teknoloji sirketi olarak; kalite, bilgi gilivenligi, siire¢ olgunlugu ve operasyonel
sirdiriilebilirlik alanlarinda ulusal ve uluslararasi standartlara tam uyum yaklasimi
benimsemektedir.

Sirket’in sahip oldugu sertifikalar ve resmi yetkilendirmeler;

e Savunma projelerinde giivenlik yeterliligini,

e NATO ve milli projelerde ¢alisma yetkinligini,

e Yazilim gelistirme siire¢ olgunlugunu,

 Bilgi giivenligi ve veri koruma disiplinini,

o Kalite, cevre ve is saglig1 giivenligi yonetim sistemlerinin etkinligini uluslararasi kabul
gormiis standartlarla belgelemektedir.

NATO Tesis Giivenlik Belgesi ve Askeri Fabrikalar Onayli Tedarikci statiisii, MIA
Teknoloji’nin savunma sanayine yonelik projelerde giivenilir ¢dziim ortagi konumunu
giiclendirmektedir. ISO ve siireg olgunluk sertifikalar1 ise Sirket’in sistematik yonetim
anlayisinin, risk kontrol mekanizmalarmin ve siirdiiriilebilir biiylime stratejisinin somut
gostergeleri niteligindedir.

MIA Teknoloji, yalnizca ileri teknoloji ¢oziimleri gelistiren bir Sirket degil; bu ¢dziimleri

giivenlik, kalite ve kurumsal yonetisim ilkeleri ¢ergevesinde iireten ve yoOneten giiclii bir
organizasyon yapisina sahiptir.
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b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Lider Sistem, bilisim teknolojileri, giivenlik sistemleri ve yapay zeka tabanli ¢oziimler alaninda
faaliyet gdsteren bir teknoloji sirketidir. Ankara merkezli olarak faaliyetlerini siirdiiren sirket,
ozellikle goriintli isleme, yapay zekd uygulamalari, giivenlik teknolojileri ve akilli sistem
coziimleri gelistirmeye odaklanmaktadir. Sirket’in temel amacz; dijital teknolojiler, otomasyon
sistemleri ve veri analitigi kullanarak kurum ve kuruluslarin giivenlik, verimlilik ve yonetim
streclerini daha etkin hale getirmektir.

Lider Sistem’in faaliyet alanlari arasinda goriintii isleme teknolojileri, biyometrik kimlik
dogrulama sistemleri, akilli gilivenlik ¢oziimleri ve yapay zekd tabanli analiz sistemleri
bulunmaktadir. Ozellikle CCTV kamera sistemleri iizerinden ¢alisan gercek zamanli yiiz tanima
uygulamalari, insan hareketi ve davranig analizi gibi teknolojiler Sirket’in gelistirdigi 6nemli
projeler arasindadir. Bu sistemler sayesinde kalabalik alanlarda giivenligin artirilmasi, riskli
durumlarin erken tespit edilmesi ve veri tabanina dayali giivenlik yonetimi saglanabilmektedir.

Sirket ayrica saglik teknolojileri, akilli sehir uygulamalar1 ve akademik arastirma projelerine
yonelik yazilim ve donanim ¢ozlimleri de gelistirmektedir. Yapay zeka destekli hastalik tespiti,
uzaktan saglik bilgi sistemleri, evde bakim sensorleri, sterilizasyon robotlari ve metaverse
tabanli egitim uygulamalar1 bu kapsamda gelistirilen projeler arasinda yer almaktadir. Bunun
yaninda toplu tagima sistemleri i¢in hizmet kalitesi analiz yazilimlari, mikro elektrikli arag
paylasim sistemleri ve enerji hasadi teknolojileri gibi akilli sehir odakli projeler de sirketin
calisma alanlar1 arasindadir.

Lider Sistem’in gelistirdigi teknolojiler; yazilim, donanim ve veri analiz altyapilarinin entegre
edilmesiyle ¢alisan biitlinciil sistemler olarak tasarlanmaktadir. Bu yaklasim sayesinde gilivenlik,
saghik ve ulasim gibi farkli sektorlerde kullanilan sistemlerin tek bir platform {izerinden
yonetilmesi ve analiz edilmesi mimkiin hale gelmektedir.

Bu faaliyet alanlari, bilisim ve yazilim gelistirme alanina yonelik faaliyetlerle entegre
edildiginde daha kapsamli ¢oziimler iiretilmesini miimkiin kilmaktadir. Ozellikle yazilim
gelistirme, veri analizi, yapay zeka algoritmalari, akilli ulasim sistemleri ve biyometrik
dogrulama teknolojileri gibi alanlarda faaliyet gosteren sirketlerle birlikte yiiriitiilen projelerde
onemli sinerjiler ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda Lider Sistem’in gelistirdigi giivenlik, goriintii
isleme ve yapay zeka tabanli sistemler; yazilim, sistem entegrasyonu ve akilli sehir uygulamalar
gelistiren teknoloji firmalariin projelerini tamamlayici nitelik tagimaktadir.
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Sonug olarak Lider Sistem; yapay zeka, gorilintii isleme, giivenlik teknolojileri ve akilli sistem
¢Oziimleri lizerine yogunlasan AR-GE odakli bir teknoloji sirketidir. Gelistirdigi yenilik¢i
projeler sayesinde hem kamu kurumlari hem de 6zel sektor icin glivenlik, saglik ve sehir
yonetimi gibi alanlarda ileri teknoloji ¢oziimleri sunarak dijital doniisiim stireglerine katki
saglamaktadir.

Stratejik Tamamlayicihik ve Dikey Entegrasyon

MIA Teknoloji A.S., yapay zeka destekli video analitik sistemleri, komuta kontrol yazilimlar,
biiylik veri analitigi ve akilli sehir platformlar1 gelistiren teknoloji odakli bir sirkettir. Lider
Sistem ise elektronik guvenlik sistemleri, erisim kontrol ¢6ziimleri, zayif akim altyapilar1 ve
anahtar teslim saha entegrasyon projeleri alaninda faaliyet gostermektedir.

Bu iki yapiin birlesmesi; yazilim, yapay zeka ve veri analitigi katmaninin, saha uygulama ve
donanim entegrasyonu ile dikey olarak biitlinlesmesini saglamaktadir. Boylece proje zinciri;
tasarim, yazilim gelistirme, donanim entegrasyonu, saha kurulumu ve uzun dénemli bakim
hizmetlerini kapsayan ugtan uca bir yapiya doniismektedir.

Bu stratejik tamamlayicilik, Sirket’in yalnizca {iriin saglayicisi degil, entegre teknoloji ¢6ziim
ortagi konumuna ylikselmesini miimkiin kilmaktadir.

Kamu ve Kritik Altyapi Projelerinde Ol¢ek Avantaji
Lider Sistem’in kamu kurumlari, belediyeler ve kritik tesislerde edindigi saha tecriibesi ile MIA
Teknoloji’nin yazilim ve yapay zeka temelli tiriin portfoyii birlestiginde, daha biiyiik 6l¢ekli ve
kapsamli projelere erisim imkani dogmaktadir.
Birlesme sonrasi olusacak yapt:

« Kamu ihalelerinde daha yuksek teknik yeterlilik gosterebilecek,

e Donanim + yazilim + entegrasyon paketleri sunabilecek,

o Biiytik olcekli sehir giivenligi ve kritik altyapt projelerinde rekabet avantaji

saglayabilecek bir kapasiteye ulasacaktir.

Bu durum, proje hacmi artis1 ve sdzlesme biiyiikliigiiniin yiikselmesi anlamina gelmektedir.
Gelir Artis1 ve Capraz Satis Sinerjisi
Lider Sistem’in mevcut miisteri portfoyii ve saha ag1, MIA Teknoloj i’nin yazilim ¢oziimleri igin
dogal bir capraz satig kanali olusturmaktadir. Ayni sekilde MIA’nin yiiriittiigli yazilim
projelerinde ihtiya¢c duyulan donanim ve entegrasyon hizmetleri Lider Sistem tarafindan
karsilanabilecektir.
Bu sinerji;

e Miisteri bagina ortalama proje degerinin artmasini,

o Tekil yazilim lisans satislarinin entegre projelere doniismesini,

e Uzun vadeli bakim ve servis s6zlesmelerinin artmasini saglayacaktir.

Sonug olarak birlesme hem {ist gelir biiyliimesini hem de gelir ¢esitliligini desteklemektedir.
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Marj Yapisimin Giiclenmesi ve Operasyonel Verimlilik
Ayr1 ayn yiriitiilen yazilim ve saha entegrasyon faaliyetlerinin tek yap1 altinda toplanmast;

o Tedarik zinciri maliyetlerinin optimize edilmesini,
o Proje yonetim siireglerinin merkezilestirilmesini,
e Operasyonel tekrarlarin azaltilmasin1i miimkiin kilacaktir.

Bu durum briit kar marjinin iyilesmesine ve proje basina operasyonel verimliligin artmasina
katki saglayacaktir. Ayrica donanim ve saha hizmetlerinden elde edilen gelir, yazilim lisans
gelirlerine kiyasla daha 6ngdriilebilir nakit akis1 yaratacaktir.

Uzun Vadeli Hizmet Geliri ve Nakit Akis1 Etkisi

Birlesme sonrasinda projeler yalnizca kurulum asamasinda degil, bakim, teknik servis ve sistem
giincelleme siiregleri ile uzun vadeli gelir liretmeye devam edecektir. Lider Sistem’in saha bakim
organizasyonu, MIA Teknoloji’nin yazilim giincelleme ve destek hizmetleri ile birlestiginde
tekrarlayan gelir modeli gliclenecektir.

Bu yapi;
o Daha dengeli nakit akisi,
e Daha yiiksek miisteri bagliligi,
e Uzun vadeli s6zlesme bazli gelir artis1 anlamina gelmektedir.
Stratejik Sonuc¢ ve Deger Yaratma Potansiyeli
Lider Sistem ile gerceklestirilecek birlesme; MIA Teknoloji’nin biiyiime stratejisini
hizlandiracak, proje dlgegini artiracak ve sirketi entegre giivenlik ve yapay zeka ¢oziimleri sunan

biitiinciil bir teknoloji saglayicis1 konumuna tasiyacaktir.

Bu stratejik hamle;

Gelir biiylimesini hizlandiran,

Marj yapisini guclendiren,

Capraz satis potansiyelini artiran,

Operasyonel 6lgek ekonomisi yaratan bir sinerji etkisi olusturmaktadir.

Birlesme sonrasinda ortaya ¢ikacak yapi, hem yerel pazarda rekabet giiciinii artiracak hem de
uluslararasi projelere erisim agisindan daha giiclii bir teknik ve operasyonel yeterlilik sunacaktir.

9.2.2. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin net satis
tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji

Hasilat (TL) 01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2025
Yurt I¢i Satislar 2.083.854.883 2.699.051.860
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Yurt Dis1 Satiglar 1.319.414.641 75.940.968
Satistan Iadeler (-) -21.926.140 -17.955.767
Net Satiglar 3.381.343.384 2.757.037.061

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem Teknolojileri A.S.

Lider Sistem’in isleme esas finansal tablo donemi itibariyla, 1.378.209.513 TL’lik net satis
hasilatinin tamami yurt i¢i Yazilim Gelistirme ve Proje satislarindan olusmaktadir. Yurt dis1 satis

bulunmamaktadir.

01.01.- 01.01.-
Hasilat (TL) 31.12.2024 31.12.2025
Yurt i¢i satiglar 852.572.938 1.397.132.902
-Yazilim sang gelirleri 521.495.272 753.950.626
-Donamim satig gelirleri 331.077.666 643.182.276
Yurt dist satiglar 2.921.688 -
-Yazilim satis gelirleri 2.921.688 -
Satigtan iadeler (-) - (18.923.389)
Toplam 855.494.626 1.378.209.513

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

MIA Teknoloji’nin faaliyet gosterdigi sektdr ve kurumlar goz oniine alindiginda ekonomik
istikrarsizliklar, biitce kesintileri, kamu ve maliye politikalarindaki degisiklikler, dogal afetler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karlihgi acisindan 6nemli olan patent,
lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagsmalar ile Birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetlerinin ve
finansal durumunun ne 6l¢iide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim sureglerine
iliskin ozet bilgi
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Mia Teknoloji

S.N

BULUS iSMi

PATENT &
FAYDALI MODEL

ACIKLAMASI

BASVURU
TARIHI

DOSYA NO

ACIKLAMA

Temassiz Ve Sesli
Kiosk

Faydali Model

Turkiye'de ve diinyada yeni olan
ve sanayiye uygulanabilen
buluslarin sahiplerine, bu bulus
konusu Urind tretme ve

pazarlama hakkinin taninmasidir.

Bizlerde buluslarimizi Tiirk
Patent'e bagvuru yaparak
buluslarimizi koruma altina
almaktayiz.

13.10.2020

2020/16314

Tescil karari verildi.

EL
STERILIZASYON
VE KONTROLLU
MASKE DAGITIM
CIHAZI

Faydali Model

Turkiye'de ve dinyada yeni olan
ve sanayiye uygulanabilen
buluslarin sahiplerine, bu bulus
konusu Urund Gretme ve

pazarlama hakkinin taninmasidir.

Bizlerde buluslarimizi Tiirk
Patent'e bagvuru yaparak
buluslarimizi koruma altina
almaktay1z.

8.05.2020

2020/07271

TESCIL KARARI
ONAYLANDI 10 YIL
KORUMA ALINDI

iLAC
KIMLIKLEME
SISTEMI

PATENT

Turkiye'de ve diinyada yeni olan
ve sanayiye uygulanabilen
buluslarin sahiplerine, bu bulus
konusu Gruni Gretme ve

pazarlama hakkinin taninmasidir.

Bizlerde buluslarimizi Tiirk
Patent'e bagvuru yaparak
buluslarimizi koruma altina
almaktay1z.

5.07.2024

2024/008722

Tirk Patent Kurumundan
bagvuru onaylanmis olup
18 aylik arastirma siireci

baslamustir.
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S.N.

MARKA ADI

MARKA ACIKLAMASI

GECERLILIK

TESCIL
TARIHI

DOSYA NO

MARKA SINIFI

miatech

Marka, bir isletmenin kendisini diger isletmelerden
ayirmak icin kullandigi bir sembol, sézciik, logo
veya herhangi bir ifade bigimidir. Firmamiz bu
kapsamda ¢ikarmis oldugu markalar1 Tiirk Patente
bagvuru yaparak ve siniflarini belirleyerek
bagvurmustur. Ayni hizmetleri veren veya farkli
sektorlerde bagvuru yapan firmalara karsi
markamizin itibarligi i¢in Tiirk Paten tarafindan
tescil edilmigtir.

10 YIL

2.04.2020

2010/21685

35/42

cleanmask-tech

Marka, bir isletmenin kendisini diger isletmelerden
ayirmak icin kullandigi bir sembol, sdzciik, logo
veya herhangi bir ifade bigimidir. Firmamiz bu
kapsamda ¢ikarmis oldugu markalar Tiirk Patente
bagvuru yaparak ve siiflarini belirleyerek
bagvurmustur. Ayn1 hizmetleri veren veya farkl
sektorlerde bagvuru yapan firmalara karsi
markamizin itibarligi i¢in Tiirk Paten tarafindan
tescil edilmistir.

10 YIL

2.03.2021

2020/65082

09/35/42
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bioid-hybridserver

Marka, bir isletmenin kendisini diger isletmelerden
ayirmak icin kullandigi bir sembol, s6zciik, logo
veya herhangi bir ifade bi¢imidir. Firmamiz bu
kapsamda ¢ikarmis oldugu markalar Tiirk Patente
bagvuru yaparak ve siiflarini belirleyerek
bagvurmustur. Ayn1 hizmetleri veren veya farkl
sektorlerde bagvuru yapan firmalara karsi
markamizin itibarlig1 i¢in Tiirk Paten tarafindan
tescil edilmigtir.

10 YIL

26.08.2021

2020/139485

09742/

miateknoloji

Marka, bir isletmenin kendisini diger isletmelerden
ayirmak icin kullandigi bir sembol, sdzciik, logo
veya herhangi bir ifade bi¢imidir. Firmamiz bu
kapsamda ¢ikarmis oldugu markalar Tiirk Patente
bagvuru yaparak ve simiflarini belirleyerek
bagvurmustur. Ayn1 hizmetleri veren veya farkl
sektorlerde bagvuru yapan firmalara karsi
markamizin itibarlig1 i¢in Tiirk Paten tarafindan
tescil edilmistir.

10 YIL

13.10.2016

2015/51431

35/
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pizzy

Marka, bir isletmenin kendisini diger isletmelerden
ayirmak icin kullandigi bir sembol, s6zciik, logo
veya herhangi bir ifade bi¢imidir. Firmamiz bu
kapsamda ¢ikarmis oldugu markalar Tiirk Patente
bagvuru yaparak ve siiflarini belirleyerek
bagvurmustur. Ayn1 hizmetleri veren veya farkl
sektorlerde bagvuru yapan firmalara karsi
markamizin itibarlig1 i¢in Tiirk Paten tarafindan
tescil edilmigtir.

10 YIL

16.11.2011

2011/94047

07/08/09/21

pizzy

Marka, bir isletmenin kendisini diger isletmelerden
ayirmak icin kullandigi bir sembol, sdzciik, logo
veya herhangi bir ifade bi¢imidir. Firmamiz bu
kapsamda ¢ikarmis oldugu markalar Tiirk Patente
bagvuru yaparak ve simiflarini belirleyerek
bagvurmustur. Ayn1 hizmetleri veren veya farkl
sektorlerde bagvuru yapan firmalara karsi
markamizin itibarlig1 i¢in Tiirk Paten tarafindan
tescil edilmistir.

10 YIL

2.04.2010

2010/21688

35/42/
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miamed

Marka, bir isletmenin kendisini diger isletmelerden
ayirmak icin kullandigi bir sembol, s6zciik, logo
veya herhangi bir ifade bi¢imidir. Firmamiz bu
kapsamda ¢ikarmis oldugu markalar Tiirk Patente
bagvuru yaparak ve siiflarini belirleyerek
bagvurmustur. Ayn1 hizmetleri veren veya farkl
sektorlerde bagvuru yapan firmalara karsi
markamizin itibarlig1 i¢in Tiirk Paten tarafindan
tescil edilmigtir.

10 YIL

3.03.2021

2011/16755

09/35/42]

akilli kampiis

Marka, bir isletmenin kendisini diger isletmelerden
ayirmak icin kullandigi bir sembol, sdzciik, logo
veya herhangi bir ifade bi¢imidir. Firmamiz bu
kapsamda ¢ikarmis oldugu markalar Tiirk Patente
bagvuru yaparak ve simiflarini belirleyerek
bagvurmustur. Ayn1 hizmetleri veren veya farkl
sektorlerde bagvuru yapan firmalara karsi
markamizin itibarlig1 i¢in Tiirk Paten tarafindan
tescil edilmistir.

10 YIL

13.06.2017

2015/51420

09/42/35/
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miatech

Marka, bir isletmenin kendisini diger isletmelerden
ayirmak icin kullandigi bir sembol, s6zciik, logo
veya herhangi bir ifade bi¢imidir. Firmamiz bu
kapsamda ¢ikarmis oldugu markalar Tiirk Patente
bagvuru yaparak ve siiflarini belirleyerek
bagvurmustur. Ayn1 hizmetleri veren veya farkl
sektorlerde bagvuru yapan firmalara karsi
markamizin itibarlig1 i¢in Tiirk Paten tarafindan
tescil edilmigtir.

10 YIL

13.08.2021

2020/155170

09

10

miateknoloji

Marka, bir isletmenin kendisini diger isletmelerden
ayirmak icin kullandigi bir sembol, sdzciik, logo
veya herhangi bir ifade bi¢imidir. Firmamiz bu
kapsamda ¢ikarmis oldugu markalar Tiirk Patente
bagvuru yaparak ve simiflarini belirleyerek
bagvurmustur. Ayn1 hizmetleri veren veya farkl
sektorlerde bagvuru yapan firmalara karsi
markamizin itibarlig1 i¢in Tiirk Paten tarafindan
tescil edilmistir.

10 YIL

26.09.2021

2020/155171

09/42

11

vr workspace

Yeni Marka Basvurusu

Mduracaat

2022/150306

09/41/45
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12

spectua

Marka, bir isletmenin kendisini diger isletmelerden
ayirmak icin kullandigi bir sembol, s6zciik, logo
veya herhangi bir ifade bi¢imidir. Firmamiz bu
kapsamda ¢ikarmis oldugu markalar Tiirk Patente
bagvuru yaparak ve siiflarini belirleyerek
bagvurmustur. Ayn1 hizmetleri veren veya farkl
sektorlerde bagvuru yapan firmalara karsi
markamizin itibarlig1 i¢in Tiirk Paten tarafindan
tescil edilmigtir.

10 YIL

22.01.2023

2022/150304

09/41/42/44

13

metahaus

Marka, bir isletmenin kendisini diger isletmelerden
ayirmak icin kullandigi bir sembol, sdzciik, logo
veya herhangi bir ifade bi¢imidir. Firmamiz bu
kapsamda ¢ikarmis oldugu markalar Tiirk Patente
bagvuru yaparak ve simiflarini belirleyerek
bagvurmustur. Ayn1 hizmetleri veren veya farkl
sektorlerde bagvuru yapan firmalara karsi
markamizin itibarlig1 i¢in Tiirk Paten tarafindan
tescil edilmistir.

10 YIL

2.02.2023

2022/150307

09/35/41/42/45
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14

workaria

Marka, bir isletmenin kendisini diger isletmelerden
ayirmak icin kullandigi bir sembol, s6zciik, logo
veya herhangi bir ifade bi¢imidir. Firmamiz bu
kapsamda ¢ikarmis oldugu markalar Tiirk Patente
bagvuru yaparak ve siiflarini belirleyerek
bagvurmustur. Ayn1 hizmetleri veren veya farkl
sektorlerde bagvuru yapan firmalara karsi
markamizin itibarlig1 i¢in Tiirk Paten tarafindan
tescil edilmigtir.

10 YIL

16.02.2023

2022/150305

09/35/41/42

15

lamots

Marka, bir isletmenin kendisini diger isletmelerden
ayirmak icin kullandigi bir sembol, sdzciik, logo
veya herhangi bir ifade bi¢imidir. Firmamiz bu
kapsamda ¢ikarmis oldugu markalar Tiirk Patente
bagvuru yaparak ve simiflarini belirleyerek
bagvurmustur. Ayn1 hizmetleri veren veya farkl
sektorlerde bagvuru yapan firmalara karsi
markamizin itibarlig1 i¢in Tiirk Paten tarafindan
tescil edilmistir.

10 YIL

27.12.2022

2022/131900

09/35/38/41/45
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Marka, bir isletmenin kendisini diger isletmelerden
ayirmak icin kullandigi bir sembol, s6zciik, logo
veya herhangi bir ifade bi¢imidir. Firmamiz bu
kapsamda ¢ikarmis oldugu markalar Tiirk Patente

16 waygo bagvuru yaparak ve siniflarini belirleyerek 10 YIL 26.10.2022 2022/061161 09/12/36/37/39/42
bagvurmustur. Ayn1 hizmetleri veren veya farkl
sektorlerde bagvuru yapan firmalara karsi
markamizin itibarlig1 i¢in Tiirk Paten tarafindan
tescil edilmigtir.
19 enerjey Yeni Marka Bagvurusu 10 YIL 26.12.2022 2022/203401 09/12/35/37/39/40/42
21 | hybridexpoverse.ai | Yeni Marka Bagvurusu 10 YIL 6.12.2022 2022/187735 35/41
22 Expoverse.ai Yeni Marka Bagvurusu 10 YIL 6.12.2022 2022/187981 35
23 SPECTUA Yeni Marka Bagvurusu 10 YIL 10.10.2022 2022/150304 09/41/42/44
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Lider Sistem

PATENT
N & BASVURU .
S.N URUN EAYDALI MARKA TARIHI TESCIL NO ACIKLAMA
MODEL
1 |teknolojiexpress Marka 17.06.2022 | 2022 088265 | 10 Yil siire ile tescil edilmistir.
TEKNOLOJIK URUN DENEYiIM
.. .. |GECERLILIK| ALINAN
SN PROJE ADI VERILIS TARIHI TARIHI KURULUS BELGE NUMARASI
ENTEGRE GUVENLIK T.C.
COzZUMU ILE GUVENLI SANAYI VE .
1 KAMPUS ORTAMLAR| 29.04.2025 15.05.2028 TEKNOLOI! TUR 2025/1556
OLUSTURMA BAKANLIGI
GERCEK ZAMANLI VE TC
MAKINE OGRENMESI SAN Aﬁ VE
2 | ALGORITMA TABANLI 29.04.2025 20.12.2028 X TUR 2025/1557
. TEKNOLOJI
CCTV KAMERA YUz BAKANLICI
TANIMLAMA SISTEMI
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9.5. Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarina iligkin olarak yaptig1 aciklamalarin
dayanag:

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2026/01/global-tech-report-fy26.pdf

9.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji

Yoktur.
b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Yoktur.

10. GRUP HAKKINDA BiLGILER

10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin
faaliyet konulari, Birlesmeye taraf sirketlerle olan iliskileri ve Birlesmeye taraf sirketlerin
grup icindeki yeri:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

MIA Teknoloji Anonim Sirketi’nde %15 sermaye payina tekabiil eden 74.100.000 TL tutarinda
paya sahip olan Effective Invest Yatirim Holding Anonim Sirketi, bir sirketler grubuna dahildir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Lider Sistem Teknolojileri Anonim Sirketi herhangi bir sirketler grubuna dahil degildir.

10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolaylh 6nemli bagh ortakhiklarimin
dokimda:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji

. . . i . Sirketin Sirketin
Ticaret Unvam slrk??n Faaliyet Odensmls/ Cikarilmis | o oy edeki Sermayedeki
onusu ermayesi Payl Payl (%)
Her  tdrli  elektrikli
bisiklet, bisiklet, moped,
Tripy Mobility | scooter, - elektrikli |, ; 55 5 10.000.000 100,00
Teknoloji A.S. araclarin kiralanmasi,
isletilmesi, alimi, satimi,
dagitim faaliyetleri

Tripy Mobility Teknoloji Anonim Sirketi

Tripy Mobility Teknoloji A.S. (“Tripy”’) 5 Ekim 2022 tarithinde kurulmus olup ana faaliyet konusu
mikro mobilite alaninda faaliyet gdstermektedir. Tripy, siirdiiriilebilir ve kullanicilarin son
kilometre ihtiyacini karsilamak amaciyla yola ¢ikmais bir “Elektrikli ara¢ paylasim platformu™ dur.
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MIA Teknoloji’nin %100 istiraki olarak kurulan Tripy, kullanicilara filosunda ilk olarak elektrikli
bisiklet kiralamas1 saglamaktadir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Bagli ortaklig1 bulunmamaktadir.
11. MADDi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER

11.1. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu 6nemli maddi duran

varhklara iliskin bilgi:

a) Devralan Sirket: MIiA Teknoloji

Maddi Duran Varhklar 01.01.2025 Girisler Cikislar 31.12.2025
Makineler 227.505.050 15.595.247 | -17.504.976 225.595.321
Tagitlar 16.134.362 249.148 -1.747.336 14.636.174
Demirbaglar 27.041.602 9.399.108 -305.962 36.134.748
Ozel maliyetler 10.966.029 1.337.326 - 12.303.355
Yapilmakta olan yatirimlar 135.669.677 - - 135.669.677
Toplam 417.316.720 26.580.829 | -19.558.274 424.339.275
Birikmis Amortismanlar (-) 1.01.2025 Girisler Cikislar 31.12.2025
Makineler -47.585.519 -42.588.398 6.406.451 -83.767.466
Tagitlar -6.514.345 -2.658.405 1.258.082 -7.914.668
Demirbaglar -13.554.319 -4.642.566 1.258.082 -18.052.600
Ozel maliyetler -5.257.863 -1.823.800 - -7.081.663
Toplam -72.912.046 -51.713.169 7.808.818 -116.816.397
Net Defter Degeri 344.404.674 -51.713.169 7.808.818 307.522.878

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Maddi duran varliklara iliskin detaylar agagidaki gibidir;
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Maddi Duran Varhklar 01.01.2025 Girisler Cikiglar 31.12.2025
Makine tesis ve cihazlar - 11.926 - 11.926
Tagitlar 10.466.267 8.229.995 (9.741.798) 8.954.464
Doseme ve demirbaglar 4.354.492 473.621 - 4.828.113
Ozel maliyetler 6.944.383 - - 6.944.383
Toplam 21.765.142 8.715542 | (9.741.798) 20.738.886
Birikmis Amortismanlar (-) 01.01.2025 | Amortisman Gideri Cikislar 31.12.2025
Makine tesis ve cihazlar - (379) - (379)
Tagitlar (1.398.341) (1.581.452) 2.002.180 (977.613)
Doseme ve demirbaglar (1.129.004) (964.054) - (2.093.058)
Ozel maliyetler (3.606.874) (1.590.175) - (5.197.049)
Toplam (6.134.219) (4.136.060) 2.002.180 (8.268.099)
Net Deger 15.630.923 12.470.787

11.2. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji
Yoktur.
b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Yoktur.

11.3. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger ve
dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji
Yoktur.
b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Yoktur.

12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA ILiSKIN
DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuclari
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a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢mis finansal durum ve kar-zarar tablolarina asagida yer

verilmektedir.

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) 31.12.2024 31.12.2025
VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.116.282.776 695.627.586
Ticari alacaklar 1.709.952.087 1.383.958.802
» Tliskili taraflardan ticari alacaklar 1.250.647.453 794.250.867
+ 1liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 459.304.634 589.707.935
Diger alacaklar 156.562.417 95.127.057
+ {ligkili taraflardan diger alacaklar 17.379.949 92.664.187
+ ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 139.182.468 2.462.870
Stoklar 48.341.146 7.277.353
Pesin 6denmis giderler 130.778.694 611.358.675
» {liskili taraflara pesin 6denmis giderler 74.349 0
» liskili olmayan taraflara pesin ddenmis giderler 130.704.345 611.358.675
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 7.720.192 6.445.662
Diger donen varliklar 29.790.778 4.424.594
Toplam Dénen Varhklar 3.199.428.090 2.804.219.729
Duran Varhklar
Istirakler, is ortakliklar1 ve bagli ortakliklardaki yatirimlar 2.084.436.505 588.095.123
Diger alacaklar 32.041.636 3.100.446
» ligkili taraflardan diger alacaklar 32.041.636 0
+ 1ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 0 3.100.446
Yatirim amacli gayrimenkuller 60.145.025 60.145.025
Maddi duran varliklar 344.404.674 307.522.878
« Tesis, makine ve cihazlar 179.919.531 141.827.855
* Tagitlar 9.620.017 6.721.506
* Mobilya ve demirbaglar 13.487.284 18.082.148
+ Ozel maliyetler 5.708.168 5.221.692
* Yapilmakta olan yatirimlar 135.669.674 135.669.677
Kullanim Haklar1 5.394.782 2.530.872
Maddi olmayan duran varliklar 2.461.510.450 3.406.715.781
* Diger haklar 35.577.350 543.440.956
* Bilgisayar yazilimlari 2.432.541.127 2.862.277.475
* Diger maddi olmayan duran varliklar -6.608.027 997.350
Pesin 6denmis giderler 0 230.293
Toplam Duran Varhklar 4.987.933.072 4.368.340.418
TOPLAM VARLIKLAR 8.187.361.162 7.172.560.147
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KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukiamlultkler

Kisa vadeli bor¢lanmalar 649.339.895 910.990.000
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 120.383.303 138.246.896
Diger finansal yiikiimliiliikler 1.389.904 338.471
Ticari borglar 576.860.754 327.886.561
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13.830.270 10.280.540
Diger borglar 63.536.083 66.089.603
» liskili taraflara diger borglar 63.465.401 66.035.603
+ liskili olmayan taraflara diger borglar 70.682 54.000
Tarev araglar 3.016.372 0
* Alim satim amagcl tiirev araglar 3.016.372 0
Ertelenmis gelirler 227.389.152 50.092.130
Dénem kar1 vergi yukiimliligi 5.534.749 4.509.814
Kisa vadeli karsiliklar 4.898.296 3.052.993
* Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kargiliklar 4.170.923 2.497.290
* Diger kisa vadeli karsiliklar 727.373 555.703
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 2.750.621 6.264.448
Ara Toplam 1.668.929.399 1.517.751.456
Toplam Kisa Vadeli Yukumlultkler 1.668.929.399 1.517.751.456
Uzun Vadeli Yukamlilukler
Uzun vadeli borglanmalar 144.178.377 41.007.337
Diger finansal yiikiimliiliikler 836.990 639.449
Diger borglar 32.041.636 0
» liskili taraflara diger borglar 32.041.636 0
Uzun vadeli karsiliklar 11.908.621 5.354.756
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 117.943.085 142.210.617
Toplam Uzun Vadeli Yukumlaltkler 306.908.709 189.212.159
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.975.838.108 1.706.963.615
Ozkaynaklar
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 6.203.698.321 5.462.068.845
Odenmis sermaye 494.000.000 494.000.000
Sermaye diizeltme farklari 698.936.852 698.936.852
Sermaye avansi 217.670.089 217.670.089
Paylara iliskin primler (iskontolar) 489.110.941 489.110.941
kKaagszzﬁ ;:iarrlcel? g/;té;(islegr)slmﬂandlrllmayacak birikmis diger 4.848.266 3957865
* Yeniden degerleme ve dl¢iim kazanglari (kayiplari) 4.848.266 3.957.865
(—kj;c/z;zl?}{;nmwfayda planlart yeniden olgiim kazanglart 4.848.266 3.957 865
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 80.229.738 117.116.114
* Yasal yedekler 80.229.738 117.116.114
Gecgmis yillar karlar1 veya zararlari 1.345.919.778 4.171.161.895
Net dénem kar1 veya zarar1 2.872.982.657 -729.884.911
Kontrol giict olmayan paylar 7.824.737 3.527.687
TOPLAM OZKAYNAKLAR 6.211.523.058 5.465.596.532

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

8.187.361.166

7.172.560.147
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KAR-ZARAR TABLOSU
(TL)

01.01.-31.12.2024

01.01.-31.12.2025

Hasilat 3.381.343.384 2.757.037.061
Satiglarin maliyeti -1.358.157.244 -1.822.615.760
BRUT KAR/ZARAR 2.023.186.140 934.421.301
Genel yonetim giderleri -141.323.525 -149.171.735
Esas faaliyetlerden diger gelirler 334.972.322 187.556.386
Esas faaliyetlerden diger -171.227.105 -281.040.809
giderler
ESAS FAALIYET
KARI/ZARARI 2.045.607.832 691.765.143
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.654.849.277 49.517.378
Yatirim faaliyetlerinden giderler 0 -1.068.181.599
FINANSMAN GIiDERI
ONCESI FAALIYET 3.700.457.109 -326.899.078
KARI/ZARARI
Finansman gelirleri 110.252.879 255.410.918
Finansman giderleri -353.270.418 -437.597.302
Net parasal pozisyon kazanglari .35 815.315 -189.786.263
(kayiplar)
SURDURULEN
FAALIYETLER VERGI 3.104.624.255 -698.871.725
ONCESI KARI/ZARARI
Surdurulen Faaliyetler Vergi -224.715.749 -34.540.873
Gideri/Geliri
» Dénem vergi gideri/geliri -5.534.749 -9.977.415
* Ertelenmis vergi gideri/geliri -219.181.000 -24.563.458
SURDURULEN
FAALIYETLER DONEM 2.879.908.506 -733.412.598
KARI/ZARARI
DURDURULAN
FAALIYETLER DONEM 0 0
KARI/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI 2.879.908.506 -733.412.598

Sirket’in donen varliklart 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore -%12 degisim

gostererek 3.199.428.090 TL den 2.804.219.729 TL’ye gerilemistir.

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore -%38 degisim

gostererek 1.116.282.776 TL den 695.627.586 TL ye gerilemistir.

Ticari alacaklar iligkili ve iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardan olugmaktadir. Ticari

alacaklar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore

1.709.952.087 TL’den 1.383.958.802 TL’ye gerilemistir.

-%19 degisim gostererek

Diger alacaklar iligkili ve iligkili olmayan taraflardan diger alacaklardan olusmaktadir. Diger
alacaklar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore -%39 degisim gostererek 156.562.417

TL’den 95.127.057 TL’ye gerilemistir.
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Stoklar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore -%85 degisim gostererek 48.341.146
TL’den 7.277.353 TL’ye gerilemistir.

Duran varliklar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore -%12 degisim goOstererek
4.987.933.072 TL’den 4.368.340.418 TL’ye gerilemistir. Duran varliklar genel olarak
istirakler, is ortakliklar1 ve bagl ortakliklardaki yatirimlar ve maddi duran varliklardan
meydana gelmektedir.

Kisa vadeli borglanmalar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore %40 degisim
gostererek 649.339.895 TL’den 910.990.000 TL’ye yiikselmistir.

Ticari borglar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore -%43 degisim gostererek
576.860.754 TL’den 327.886.561 TL ye gerilemistir.

Diger borglar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore %4 degisim gostererek 63.536.083
TL’den 66.089.603 TL’ye gerilemistir.

Ertelenmis gelirler 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore -%78 degisim gostererck
227.389.152 TL’den 50.092.130 TL’ye gerilemistir.

Uzun vadeli borglanmalar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore -%72 degisim
gostererek 144.178.377 TL’den 41.007.337 TL’ye gerilemistir.

Ozkaynaklar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore -%12 degisim gostererek
6.211.523.058 TL’den 5.465.596.532 TL’ ye gerilemistirHasilat 2025 yilinda 2024 yilina gore -
%18 degisim gostererek 3.381.343.384 TL den 2.757.037.061 TL’ye gerilemistir.

Satiglarin maliyeti 2025 yilinda 2024 yilina gore %34 degisim gostererek 1.358.157.244 TL’den
1.822.615.760 TLye yiikselmistir.

Briit kar 2025 yilinda 2024 yilina gore -%54 degisim gostererek 2.023.186.140 TL’den
934.421.301 TL’ye gerilemistir.

Genel yonetim giderleri 2025 yilinda 2024 yilina gére %6 degisim gostererek 141.323.525
TL’den 149.171.735 TL’ye ylikselmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2025 yilinda 2024 yilina gore -%44 degisim gostererek
334.972.322 TL’den 187.556.386 TL’ye gerilemistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 2025 yilinda 2024 yilina gore %64 degisim gostererek
171.227.105 TL’den 281.040.809 TL’ye yiikselmistir.

Yatinm faaliyetlerinden gelirler 2025 yilinda 2024 yilina gore -%97 degisim gostererek
1.654.849.277 TL’den 49.517.378 TL’ye gerilemistir.

Finansman gelirleri 2025 yilinda 2024 yilina gore %132 degisim gostererek 110.252.879 TL’den
255.410.918 TL’ye yiikselmistir.
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Finansman giderleri 2025 yilinda 2024 yilina gore %24 degisim gdstererek 353.270.418 TL’den

437.597.302 TL ye yiikselmistir.

Donem kart 2025 yilinda 2024 yilina gore -%125 degisim gostererek 2.879.908.506 TL kardan

-733.412.598 TL zarara donmiistiir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢cmis finansal durum ve kar-zarar tablolarina asagida yer

verilmektedir.

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) 31.12.2024 31.12.2025
VARLIKLAR

Dénen Varliklar 845.224.145 1.086.026.496
Nakit ve Nakit Benzerleri 28.329.108 50.559.180
Finansal Yatirimlar 23.758.961 28.217.763
Ticari Alacaklar 678.264.957 817.768.090
-Iliskili Taraflardan - -
- lliskili Olmayan Taraflardan 678.264.957 817.768.090
Diger Alacaklar 401.223 181.000
- lliskili Taraflardan - -
- lliskili Olmayan Taraflardan 401.223 181.000
Stoklar 6.394.060 1.015.101
Pesin Odenmis Giderler 18.024.385 88.515.295
-Iliskili Taraflara - -
-Iliskili Olmayan Taraflara 18.024.385 88.515.295
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 75.978.406 91.123.809
-Devam Eden Hizmet Sozlesmelerinden Alacaklar 75.978.406 91.123.809
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 1.805.713 1.661.803
Diger Dénen Varliklar 12.267.332 6.984.455
Duran Varhklar 1.469.832.465 1.606.089.652
Maddi Duran Varliklar 15.630.923 12.470.787
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.433.770.709 1.531.423.627
Pesin Odenmis Giderler - 476.819
- Iliskili Olmayan Taraflardan - 476.819
Ertelenmis Vergi Varligi 20.430.833 61.718.419
TOPLAM VARLIKLAR 2.315.056.610 2.692.116.148
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 414.767.260 361.969.458
Finansal Borclar 36.135.686 71.353.252
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 40.436.886 31.314.218
Ticari Borglar 250.194.041 241.519.855
- lliskili Taraflara - -
- [liskili Olmayan Taraflara 250.194.041 241.519.855
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.749.314 2.287.556
Diger Borglar 15.169.745 943.996
- lliskili Taraflara 1.556.943 -
- [liskili Olmayan Taraflara 13.612.802 943.996
Ertelenmis Gelirler 69.138.622 6.425.000
Doénem Kari Vergi Yikiimlalagi 875.143 610.849
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Kisa Vadeli Kargiliklar 329.822 6.939.421
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 329.822 555.234
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - 6.384.187
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 738.001 575.311
Uzun Vadeli Yikuamlilakler 8.060.542 10.715.046
Finansal Borgclar 5.145.705 5.413.243
Uzun Vadeli Kargiliklar 2.914.837 5.301.803
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 2914.837 5301.803
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi - -
Ozkaynaklar 1.892.228.808 2.319.431.644
Odenmis Sermaye 168.000.000 168.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 94.616.461 94.616.461
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmi
Diger Izapsamh Gelirler veya Giderler (+/ ?; S -645.301 ~362.923
- Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim 645301 -362.923
Kazang/Kayiplar
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 9.309.426 9.309.426
Gegemis Yillar Karlari/Zararlari 1.185.539.592 1.620.948.222
Net Dénem Kéari/Zarari 435.408.630 426.920.458
TOPLAM KAYNAKLAR 2.315.056.610 2.692.116.148
01.01.- 01.01.-

KAR- ZARAR TABLOSU (TL)

31.12.2024 31.12.2025
Hasilat 855.494.626 1.378.209.513
Satiglarin Maliyeti (-) -451.093.025 -728.309.185
Brut Kar (Zarar) 404.401.601 649.900.328
Genel Yonetim Giderleri (-) -6.875.862 -68.546.249
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.618.242 6.676.935
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -12.002.998 -7.479.516
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) 389.140.983 580.551.498
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 7.289.897 5.360.925
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - -10.592.591
Faaliyet Kar1/(Zararr) 396.430.880 575.319.832
Finansman Gelirleri 2.313 8.695.488
Finansman Giderleri (-) -1.952.961 -48.140.372
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplar) 13.541.767 -153.220.651
Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 408.021.999 382.654.297
Vergi Gelir/Gideri 27.386.631 44.266.161
- Ddnem Vergi Gideri -1.355.700 -1.886.733
- Ertelenmis Vergi Geliri 28.742.331 46.152.894
Dénem Net Kér1 (Zarar) 435.408.630 426.920.458
Pay Basina Kazang 2,59 2,54
Donem Kar/(Zararinin) Dagilimi 435.408.630 426.920.458
- Ana Ortaklik Paylar 435.408.630 426.920.458
Diger Kapsamh Gelir Tablosu
Dénem Net Kér1 (Zarar) 435.408.630 426.920.458
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar -850.328 361.506
}{ZZZZS]ZZ}Z’/?}(Zi;Z;};Z Planlart Yeniden Olgiim 1.133.772 477.628
- Kar veya Zararda Yeniden Swiflandiriimayacak Diger
Kapsam;)z Gelir Kalemlerine flisﬁn Vergi G)e;lir/Gidegi 283.444 -116.122
Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi) -850.328 361.506
Toplam Kapsamh Gelir 434.558.302 427.281.964
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Sirket’in donen varliklar1 31.12.2025 tarthinde 31.12.2024 tarihine gore %28 degisim
gostererek 845.224.145 TL’den 1.086.026.496 TL’ye ylikselmistir.

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore %78 degisim
gostererek 28.329.108 TL’den 50.559.180 TL’ye yiikselmistir.

Ticari alacaklar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore %21 degisim gostererek
678.264.957 TL’den 817.768.090 TL’ye yiikselmistir.

Stoklar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore -%84 degisim gostererek 6.394.060
TL’den 1.015.101 TL ye gerilemistir.

Duran varliklar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore %9 degisim gostererek
1.469.832.465 TL’den 1.606.089.652 TL’ye yiikselmistir.

Kisa vadeli borglanmalar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore %97 degisim
gostererek 36.135.686 TL’den 71.353.252 TL’ye yiikselmistir.

Ticari borclar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore -%3 degisim gostererek
250.194.041 TL’den 241.519.855 TL’ye gerilemistir.

Diger borglar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore -%94 degisim gostererek
15.169.745 TL’den 943.996 TL’ye gerilemistir.

Ertelenmis gelirler 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore -%91 degisim gostererek
69.138.622 TL’den 6.425.000 TL’ye gerilemistir.

Ozkaynaklar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore %23 degisim gostererek
1.892.228.808 TL’den 2.319.431.644 TL’ye yiikselmistir.

Hasilat 2025 yilinda 2024 yilina gore %61 degisim gostererek 855.494.626 TL’den
1.378.209.513 TL’ye yiikselmistir.

Satiglarin maliyeti 2025 yilinda 2024 yilina gore %61 degisim gostererek 451.093.025 TL’den
728.309.185 TL’ye yiikselmistir.

Briit kar 2025 yilinda 2024 yilina gore %61 degisim gostererek 404.401.601 TL’den
649.900.328 TL’ye yiikselmistir.

Genel yonetim giderleri 2025 yilinda 2024 yilina gore %897 degisim gostererek 6.875.862
TL’den 68.546.249 TL’ye yiikselmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2025 yilinda 2024 yilina gore %85 degisim gdstererek
3.618.242 TL’den 6.676.935 TL’ye yiikselmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 2025 yilinda 2024 yilina gore -%38 degisim gostererek
12.002.998 TL’den 7.479.516 TL’ye gerilemistir.
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Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2025 yilinda 2024 yilina gore -%26 degisim gostererek
7.289.897 TL’den 5.360.925 TL’ye gerilemistir.

Finansman gelirleri 2025 yilinda 2024 yilina gére %375840 degisim gostererek 2.313 TL’den
8.695.488 TL’ye yiikselmistir.

Finansman giderleri 2025 yilinda 2024 yilina gore %2365 degisim gostererek 1.952.961 TL’den
48.140.372 TL ye yiikselmistir.

Doénem kar1 2025 yilinda 2024 yilina gore -%2 degisim gostererek 435.408.630 TL’den
426.920.458 TL ye gerilemistir.

12.2. Birlesmeye taraf sirketlerin bor¢luluk durumu

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

Bor¢luluk Durumu

31.12.2025 (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

1.517.751.456

Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz

1.517.751.456

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli

kisimlari haric)

189.212.159

Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz

189.212.159

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam

1.706.963.615

Ozkaynaklar 5.465.596.532
Odenmis/cikarilmig sermaye 494.000.000
Yasal yedekler 117.116.114

Diger yedekler

TOPLAM KAYNAKLAR

7.172.560.147

Net Borgluluk Durumu

31.12.2025 (TL)

A. Nakit 609.491.921
B. Nakit Benzerleri 86.696.766
C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar -

D. Likidite (A+B+C) 695.627.586
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 910.990.000
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 138.246.896
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 338.471
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 1.049.575.367
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 353.947.781
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 41.007.337
L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 41.007.337
O. Net Finansal Borc¢luluk (J+N) 394.955.118
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b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Bor¢luluk Durumu 31.12.2025 (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 361.969.458
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 361.969.458
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 10.715.046
kisimlari haric)

Garantili -
Teminatl -
Garantisiz/Teminatsiz 10.715.046
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 372.684.504
Ozkaynaklar 2.319.431.644
Odenmis/cikarilmis sermaye 168.000.000
Yasal yedekler 9.309.426
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 2.692.116.148
Net Borcluluk Durumu 31.12.2025 (TL)
A. Nakit 50.534.400
B. Nakit Benzerleri 24.780

C. Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 28.217.763
D. Likidite (A+B+C) 78.776.943
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 65.680.832
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 31.314.218
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 5.672.420
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 102.667.470
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 23.890.527
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 5.413.243
L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 5.413.243
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 29.303.770

13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI
13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — MiA Teknoloji

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyle itibariyla, Lider Sistem’in kisa ve uzun vadeli
fon kaynaklar1 agagida listelenmistir.
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Kisa Vadeli Yikumlilikler 31.12.2024 31.12.2025
Kisa vadeli bor¢lanmalar 649.339.895 910.990.000
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 120.383.303 138.246.896
Diger finansal yiikiimliiliikler 1.389.904 338.471
Ticari borglar 576.860.754 327.886.561
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13.830.270 10.280.540
Diger borglar 63.536.083 66.089.603
« {ligkili taraflara diger borclar 63.465.401 66.035.603
« {ligkili olmayan taraflara diger borglar 70.682 54.000
Tirev araglar 3.016.372 0
+ Alim satim amagli tiirev araglar 3.016.372 0
Ertelenmis gelirler 227.389.152 50.092.130
Dénem kar vergi yitkiimliiliigii 5.534.749 4.509.814
Kisa vadeli karsiliklar 4.898.296 3.052.993
* Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 4.170.923 2.497.290
« Diger kisa vadeli karsiliklar 727.373 555.703
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.750.621 6.264.448
Toplam Kisa Vadeli Yukumlultkler 1.668.929.399 1.517.751.456
Uzun Vadeli Yikimlulikler
Uzun vadeli borglanmalar 144.178.377 41.007.337
Diger finansal yiikiimliiliikler 836.990 639.449
Diger borglar 32.041.636 0
« ligkili taraflara diger borglar 32.041.636 0
Uzun vadeli karsiliklar 11.908.621 5.354.756
Ertelenmis vergi yikiimliiligii 117.943.085 142.210.617
Toplam Uzun Vadeli Yukumlalukler 306.908.709 189.212.159
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.975.838.108 1.706.963.615

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyle itibartyla, Lider Sistem’in kisa ve uzun vadeli

fon kaynaklar1 asagida listelenmistir.

Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 31.12.2024 31.12.2025
Banka kredileri 35.619.951 65.680.832
Kiralama islemlerinden borg¢lar - 2.928.881
Kredi kart1 borglari 515.735 2.743.539
Toplam 36.135.686 71.353.252
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 31.12.2024 31.12.2025
Banka kredileri 40.436.886 31.314.218
Toplam 40.436.886 31.314.218
Uzun Vadeli Finansal Borglar 31.12.2024 31.12.2025
Banka kredileri 5.145.705 5.413.243
Toplam 5.145.705 5.413.243
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13.2. Nakit akimlarna iliskin degerlendirme:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji

- . 01.01.- 01.01.-
OZET NAKIT AKIS TABLOSU (TL) 31122024 31.12.2025
A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislart 1.131.417.640 866.043.077
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglar -669.535.516 -1.379.446.580
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar1 449.734.064 175.093.684
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki Net Artis (Azalig) 911.616.188 -338.309.819
D. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki ) )
Etkisi
Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/Azalig 911.616.188 -338.309.819
E. Dénem Basgi Nakit ve Nakit Benzerleri 367.964.883 1.116.282.776
Nakit lizerindeki parasal kayip etkisi -163.298.295 -82.345.371
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 1.116.282.776 695.627.586
b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
. . 01.01.- 01.01.-
OZET NAKIT AKIS TABLOSU (TL) 31122024 31.12.2025
A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar1 138.127.280 287.115.809
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislart -140.277.561 -242.512.037
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglari 515.735 4.581.562
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki Net Artis (Azalig) -1.634.546 49.185.334
D. Yabanci Para Cevrim Farklarmin Nakit ve Nakit Benzerleri ) )
Uzerindeki Etkisi
Nakit ve Nakit Benzerlerine iliskin Enflasyon Etkisi -473.097 -49.972.172
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalig) -1.634.546 49.185.334
Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 309.382 28.329.108
Nakit ve Nakit Benzerleri Birlesme Etkisi 30.127.369 23.016.910
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 28.329.108 50.559.180
13.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:
a) Devralan Sirket— MIA Teknoloji
TL 31.12.2025 31.12.2024
Finansal Borglar 1.091.222.153 916.128.469
Eksi: nakit ve nakit benzerleri 695.627.586 1.116.282.776
Net Borg 395.594.567 (200.154.307)
Net borg 395.594.567 (200.154.307)
Toplam dzkaynaklar 5.462.068.845 6.203.698.321
Net borg / Toplam Ozkaynak* 0,07 (0,03)
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b) Devrolunan Sirket— Lider Sistem

TL 31.12.2025 31.12.2024
Finansal Borgclar 108.080.713 81.718.277
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (50.559.180) (28.329.108)
Net Borg 57.521.533 53.389.169
Net borg 57.521.533 53.389.169
Toplam zkaynaklar 2.319.431.644 1.892.228.808
Net borg / Toplam Ozkaynak* 0,0248 0,0282

(*) Bu oran net borcun toplam 6zkaynaklara béliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin finansal
borg tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Sirket yonetimi, mevcut bor¢larin yonetilebilmesi i¢in daha yiiksek tutarda
karlilik ve 6zkaynak diizeyine ulasmay1 hedeflemektedir.

13.4. Isletme sermayesi beyam:

a) Devralan Sirket— MIA Teknoloji

TL 31.12.2024 31.12.2025

Donen Varliklar (1) 3.199.428.090 2.804.219.729
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler (IT) 1.668.929.399 1.517.751.456
Net Isletme Sermayesi (I-11) 1.530.498.691 1.286.468.273

Lider Sistem’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla donen varliklar1 2.804.219.729 TL, kisa vadeli
yukimlalikleri 1.517.751.456 TL olup, net isletme sermayesi a¢ig1 bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket— Lider Sistem

TL 31.12.2024 31.12.2025
Dénen Varliklar (I) 845.224.145 1.086.026.496
Kisa Vadeli Yikimlilikler (IT) 414.767.260 361.969.458
Net Isletme Sermayesi (I-11) 430.456.885 724.057.038

Lider Sistem’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla donen varliklar1 1.086.026.496 TL, kisa vadeli
yukumlulikleri 361.969.458 TL olup, net isletme sermayesi a¢ig1 bulunmamaktadir.

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak oOnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket— MIA Teknoloji

31.12.2024

31.12.2025

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRiK 'ler

264.540.665

215.230.019

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRiK'ler

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRiK'ler

D. Diger verilen TRIK'ler

Toplam

264.540.665

215.230.019
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31.12.2024 31.12.2025

TL teminat mektuplari 102.567.234 17.240.403
USD teminat mektuplari 738.358 630.578
EUR teminat mektuplari 3.700.000 3.400.000
Toplam TL Karsihig 264.540.665 215.230.019

b) Devrolunan Sirket— Lider Sistem

31.12.2024 31.12.2025

TL teminat mektuplar1” 50.790.150 67.368.118
EUR teminat mektuplari 18.401.200 25.142.950
USD teminat mektuplari 2.279.675 2.001.473
Rehin ™ - 7.452.442
Kefalet™ 1.308.923.283 1.000.000.000
Toplam TL Karsihg 1.380.394.308 1.101.964.983

(*) Verilen teminatlar 31.12.2025 donemi itibariyla satin alma giicii cinsinden ifade edilmektedir.

(**) Raporlama tarihi itibariyla Sirket’in, 3 adet nakit mevduat rehni ve 1 adet ara¢ rehni

bulunmaktadir.

(***) Ortak Muhammed Burak Gormez’e ait ortaklar kefaletinden olusmaktadir.

31.12.2024

31.12.2025

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRiK'lerin
toplam tutar1 ™

1.380.394.308

1.101.964.983

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK 'lerin toplam
tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
3. Kisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu
TRIK 'lerin toplam tutar1

D. Diger verilen TRIK 'lerin toplam tutar1

Toplam

1.380.394.308

1.101.964.983
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13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli
maddi duran varliklar icin ongoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirketlerin gelecege iliskin planlanan baglayici bir maddi duran varlik yatirim karar1 heniiz
yoktur. Olmast halinde 6ncelikle sirketin kendi kaynaklarina bagvurulacak olup bunlarin yetersiz
kalmas1 halinde uygun diger kaynaklara basvurulacaktir.

14. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin arastirma ve
gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda

bilgi:
a) Devralan Sirket— MIA Teknoloji

MIA Teknoloji Devam Eden Projeler

. Mia Smart Health

. Biyometrik Dogrulanmis Video Konferans Sistemi

. Mia Saglik Entegrasyon Sistemi

. MIA-TECH

. MIA HealthCare

. Hizl1 ve Giivenli Biyometrik Kimlik Dogrulama i¢in Giivenilir Bir Sistemin Gelistirilmesi Projesi

. Akilli Sehirler Konseptine Yo6nelik Kitlesel Davranis Analizi ve Raporlama Sisteminin Gelistirilmesi

. Bulut Entegrasyonu ile Tiimlesik Goriintii Islemeye Dayali Uretim Hatt1 Kalite Kontrol Projesi

. Metaverse Tabanli Egitim Uygulamasinin Gelistirilmesi Projesi

10. Makine Ogrenmesi Tekniklerini Kullanarak Sektdrel Verim Tahmini Elde Etme

11. Gériintii Isleme Teknikleri ile Biyomedikal Goriintiilerden Hastalik Tespiti ve Tedavi Optimizasyonu
12. Derin Ogrenme Tabanli Gériintii Isleme Platformu

13. Giivenli Is Bas1 Egitim Siirecleri icin VR (Sanal Gergeklik) Tabanli Egitim Sisteminin Gelistirilmesi
14. Toplu Tasima Araglarinda Yolcu ve Siiriiciilerin Giivenligini Artirmak igin Yapay Zeka Tabanli Giivenli
Toplu Tasima Yonetim Sisteminin Geligtirilmesi

15. Akilli Atik Yonetim Sistemi

16. Al Based Secure and Safe Framework for Public Transportation

17. Tam Otomatik fla¢ Etiketleme Cihaz1

18. MiA-VR App

19. Metaverse Tabanl Sanal Etkinlik Platformu: Masaiistii Uygulamasi ve interaktif 3D Model Inceleme
Ozelligi

20. Ameliyat Hasta Takip Projesi

O[NP |WIN |-

b) Devrolunan Sirket— Lider Sistem

LIDER SISTEM PROJE ADI
Entegre Giivenlik Coziimii ile Giivenli Kampiis Ortamlar1 Olugturma
Gergek Zamanli ve Makine Ogrenmesi Algoritma Tabanli CCTV Kamera Yiiz Tanimlama Sistemi
Uzaktan Saglik Bilgi Sistemi
Kritik Kampiis Giivenligi Yazilimsal Ydnetim Projesi
Goriintii Isleme Teknolojileri ile Yumusak Hedeflerde Giivenlik Uygulamasi
Toplu Tagima Araglarina Yonelik Hizmet Kalitesi Degerlendirme Yazilimi Gelistirilmesi
Derin Ogrenme Tabanli Gériintii Sentezlemesine Dayali Genellestirilmis Siiper Coziiniirliik ve Goriintii
Yenileme Altyapisi
Kisisel Davranis Analizi ve Dil Etkilesimi I¢in Yapay Zeka Tabanli Modelleme Projesi
Kullanic1 Davranig Analizi ile Akilli Sistemler (KUDAS)
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| LIDER — S1 — BGIP (SentinelOne Birlesik Giivenlik ve izleme Platformu) |

15. IiDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE
PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi:

a) Devralan Sirket— MIA Teknoloji

YONETIM KURULU
BASKANI
PLANLAMA VE STRATEJI
DIREKTORLUGU

ULUSLARARASI ILISKILER
VE IS GELISTIRME
DIREKTORLUGU

YONETIM KURULU

UYESI
{(AR-GE YAZILIM
& TEKNIK)

TEKNOLOJI GELISTIRME
DIREKTORLUGU

TEKNOLOJI
DIREKTORL

YONET}M KURULU

~ OYESI
(iDARI & MALI)

MALI ISLER VE
~ TEDARIK _
DIREKTORLUGU

INSAN
KAYNAKLARI

YAPAY ZEKA VE YONETIM SISTEMLERI
XR TEKNOLOJILERI

VE TESIS GUVENLIK

DIREKTORLUGU KOORDINATORLUGU

~ BILGI GUVENLIGI VE
ILETISIM TEKNOLOJILERI
DIREKTORLUGU

b) Devrolunan Sirket— Lider Sistem
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YONETIM KURULU BASKANI

MUHAMMED BURAK GORMEZ

| !

STRATEJi VE PLANLA
DIREKTORLUGU

PROJE YONETIM OFiSi

SATIN ALMA LOJISTIK

YAZILIM VE ARGE
GELISTIRME

YAZILIM GELISTIRME

AR-GE TESVIK YONETIMI

VE DEPO YONETIMI

15.2. idari yapa:

!

IS GELISTIRME VE SATIS

MUHASEBE VE FINANS

INSAN KAYNAKLARI

VE iDARI iSLER

KALITE YONETIM
SISTEMLERI

15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yOnetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: MIA Teknolloji A.S.

Son 5 Yilda
. Sirkette Gorev Suresi / Kalan | Sermayedeki | Sermayedeki
Adi-Soyadh Gorevi Ustlendigi Gérev Suresi Pay1 (TL) Pay1 (%)
Gorevler
C Ydnetim
gngOE"IQ?; Kurulu - 3Y1l/2 Yil 3 Ay 68.763.185 13,92
Bagkani
Ydnetim
Ihsan UNAL Kurulu Bagkan - 3Yil/2Y1l3 Ay 65.726.000 13,30
Vekili
Arzu Ydnetim
SAHDALAMAN e - 3Yil/2Yil3Ay - -
- Kurulu Uyesi
GUL
Bagimsiz
Faik CECELI Yonetim - 1Yil/3 Ay - -
Kurulu Uyesi
Bagimsiz
Ali YAZICI Yonetim - 1Y1l/3 Ay - -
Kurulu Uyesi

b) Devrolunan Sirket- Lider Sistem Teknolojileri A.S.
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Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Gorev Siresi / Sermaye Payi
Sirkette Kalan Gorev
Ustlendigi Stiresi (TL) (%)
Gorevler
Muhammed Burak GORMEZ Yongt;g{;‘:r“'” . 3Yi-2Yil9 Ay | 84.000000,00.- | 50
'Ydnetim Kurulu
Muharrem HAKALMAZ Baskan Vekili - 3Yil-2 Y19 Ay - -
ilker ATIKMEN Yonetim Kurulu : 3Yil-2 Y119 Ay : :
Uyesi
Biisra POLAT BILGEN Yonegr;e';”r“'” 3Yil-2Yil9 Ay - -
Beril KABUKGU Yonetim Kurulu 3Yil-2 il 9 Ay : :
Uyesi
15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji A.S.
Son 5 Yilda
) . Sirkette Gorev Suresi / Kalan | Sermayedeki | Sermayedeki
Adi-Soyadi Gorevi Ustlendigi Gérev Suresi Payi (TL) Pay1 (%)
Gdorevler
o Ydnetim
Ali Gokhan
BELTEKIN Kurulu - 3Yil/2Y1l3 Ay 68.763.185 13,92
Bagkani
Ydnetim
Ihsan UNAL Kurulu Baskan - 3Y1l/2Y1l3 Ay 65.726.000 13,30
Vekili
Arzu Ydnetim
SAHDALAMAN o - 3Yil/2Y1l3 Ay - -
- Kurulu Uyesi
GUL
Bagimsiz
Faik CECELI Yonetim - 1Yil/3 Ay - -
Kurulu Uyesi
Bagimsiz
Ali YAZICI Yonetim - 1 Yil/3 Ay - -
Kurulu Uyesi

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem Teknolojileri A.S.

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Gorev Suresi / Sermaye Pay1
Sirkette Kalan Gorev
Ustlendigi Suresi (TL) (%)
Gorevler

Muhammed Burak GORMEZ Yongt;g(;q‘fr“'” i 3Yil-2 Y119 Ay | 84.000.000,00.- 50

'Y dnetim Kurulu
Muharrem HAKALMAZ Baskan Vekili - 3Y1-2Y119 Ay - -
flker ATIKMEN Yonetim Kurulu i 3Yil-2 Yil9 Ay : i
Uyesi
Biisra POLAT BILGEN Yonegr;‘e;“r“'” 3Y1l-2 Y1l 9 Ay - -
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'Yonetim Kurulu
Uyesi

Beril KABUKGU 3Yil-2 Yil 9 Ay -

15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucular1 hakkinda
bilgi:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji

MIA Teknoloji A.S. son 5 yil igerisinde kurulmamastr.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Lider Sistem Teknolojileri A.S. son 5 yil igerisinde kurulmamastir.

15.2.4. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi
olan personel ile Birlesmeye taraf sirketlerin son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin
birbiriyle olan akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

Yoktur.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Yoktur.

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak iizere son bes y1lda, yonetim kurullarinda bulundugu
veya ortagl oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji

Gorevine Sermaye Pay1
Adi Soyad Sirket Unvam Gorevi D%vam Efj P
tmedigi (TL) (%)
Tripy Mobility Yonetim Kurulu .
Teknoloji Bagkani Ediyor
Anonim Sirketi
Ali Gokhan Enerjey Enerji R
BELTEKIN Anonim Sirketi | Y oneum Kurulu Ediyor ; ;
Bagkani
ikihan Enerji Uretim I ,
Ve Ticaret Anonim Yonetim Kurulu Ediyor
Bagkani
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Sirketi

Censan Enerji

Uretim Ve Ticaret Yonetim Kurulu Ediyor
Anonim Sirketi Baskani
Diltekin Enerji
Uretim Ve Ticaret Yonetim Kurulu Ediyor
Anonim Sirketi Baskani
Ketendil Enerji
Uretim Ve Ticaret Yonetim Kurulu Ediyor
Anonim Sirketi Baskani
Effective Invest
Yatirim Holding Yonetim Kurulu Ediyor 100.000.000,00 50
Anonim Sirketi Bagkan Vekili
Efgn?r;”gllzi’l' Yonetim Kurulu Ediyor  |150.000.000,00| 50
Baskan Vekili
Luna Petrol
Uriinleri Anonim Yonetim Kurulu Ediyor 1.500.000,00 50
Sirketi Baskan Vekili

Link Bilgisayar

Sistemleri Yazilimi Yénetim Kurulu

Ve Donanimi Sanayi Ulvesi Ediyor - -
Ve Ticaret Anonim y
Sirketi
Ozalp Dizayn Insaat o
. - Sanayi Ve Ticaret Yonetim Kurulu Ediyor 1.000.000,00 100
Thsan UNAL R Bagkani
Anonim Sirketi
Effective Invest Yénetim Kurulu
Yatirim Holding Ediyor 100.000.000,00 50
AR Bagkani
Anonim Sirketi
Resida Turizm Ydnetim Kurulu
Gayrimenkul Anonim Ediyor 600.000,00 60
S Baskani
Sirketi
Arzu
SAHDALAMAN - - - - -
GUL
Faik CECELI - - - - -
Ali YAZICI - - - - -
b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
ADI SOYADI ORTAGI OLDUGU YA DA YK SERMAYE YK PAY
UYELIGIi OLAN SiRKETLER PAYI UYELIGI | SAHIPLIGI
Muhammed C e Devam
Burak GORMEZ Vela Tech Yazilim Anonim Sirketi 15.666.000,00 Ediyor 96
Muharrem ) i i i
HAKALMAZ
ilker ATIKMEN - - - -
Biisgra POLAT ) ) ) )
BILGEN
Beril KABUKCU - - - -




15.4. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411
saylh Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha
fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye kullanilmasi, kacakcihk,
vergi kacak¢iligl veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma
ve/veya hiikiimliiliigiin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.5. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince
veya meslek Kkuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurularni ve
yaptirinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.6. Son S yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personelin, yonetim kurulu Gyeleri ile yonetimde s6z sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.7. Son S yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim kurulu
iiyeligine veya sirketteki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakhklari
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin s6zlesmeler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca Birlesmeye taraf sirketlerin yatirima iliskileri

bolimU yoneticisinin veya konuya iliskin gorevli personelin adi, soyadi ve iletisim bilgileri

ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarimn tiiri:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji

N . . LISANS LiSANS
AD- | corEvi | COREVLENDIRILME TELEFON E-POSTA BELGESIi | BELGE
SOYAD TARIHi LGE
TURU NO
Yatirimet Sermaye
1 . . . i i i
ARMet | ileri 21.07.2025 053173470 42 | dhmetdinc@mia | Piyasasi | 206487/701
Nur DINC | .7 .~ . teknoloji.com Faaliyetleri 257
Yoneticisi Diizey 3
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Lisansi1 /
Kurumsal
Yonetim
Derecelendime
Lisans1

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Lider Sistem Teknolojileri A.S.’nin yatinmci iliskileri ile ilgili personeli
bulunmamaktadir.

15.10. Birlesme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimu:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji

21.07.2025 tarihinde Yonetim Kurulu’nun almis oldugu karara istinaden giincel komitelerin
yapisi asagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Faik CECELI Komite Baskani | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ali YAZICI Komite Uyesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Faik CECELI Komite Baskani | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ali YAZICI Komite Uyesi | Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi
Kurumsal Y6netim Komitesi

Faik CECELI Komite Baskani | Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Ali YAZICI Komite Uyesi | Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi
fhsan UNAL Komite Uyesi | Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ahmet Nur DINC Komite Uyesi | Yatirimer iliskileri Y®&neticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Denetimden Sorumlu
Komite yilda en az 4 kere ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorevlerinin gerektirdigi
siklikla caligmalarin etkinligi i¢in toplanmaktadirlar. Calismalar1 hakkindaki bilgiyi ve
toplant1 sonuglarini igeren raporlar1 yonetim kuruluna sunar. Yo6netim Kurulu, komitelerin
toplant1  tutanaklarinin  tutulmasi, arsivlenmesi ve komite {iyelerinin etkin
bilgilendirilmesini saglar.

Komitelerin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek
yOnetim kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve goriislerini alabilirler.

Komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigli konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilanir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Lider Sistem’de Yonetim Kurulu bagl olarak gérev yapan komite bulunmamaktadir.
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15.11.Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo dOonemi itibariyle
personel sayisi, belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagilimi ile bu
bilgilerde goriilen 6nemli degisiklikler hakkinda agiklama:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla istihdam edilen personel sayis1 73 kisidir .
MIA Teknoloji tarafindan istihdam edilen personelin tamami Tiirkiye’de ¢calismaktadir

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Lider Sistem’de fiili olarak ¢alisan 50 personel bulunmaktadir.

16. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi personelinin; Birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakhiklarina
verdikleri her tirli hizmetler karsihginda aldiklar iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
odemeler dahil) ve bu Kisilere saglanan benzeri menfaatler:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

MIA Teknoloji, Ust diizey yénetim kadrosu Yo6netim Kurulu tyeleri, genel miidir ve genel
miidiir yardimcilarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile Sirket’in 6dedigi briit
ticret ve benzeri menfaatlerin toplami 25.725.202,79 TL dir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Son yillik hesap donemi itibartyla, Lider Sistem’in {ist yOnetime sagladigi menfaat

bulunmamaktadir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya
benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin sirket veya bagh ortaklhiklarinin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personeline emeklilik

ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in kanunen 6denmesi gereken
menfaatler diginda ayirdig ilave bir tutar yoktur.

17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %05 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel Kkisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji
MIA Teknoloji’nin ortaklik yapis1 asagida yer almaktadur.

MiA Teknoloji A.S. Son Genel Kurul itibariyla

Pay

Ortakiik Yapisi (TL) | C"PY 17.12.2025

isbu Duyuru Metni Tarihi itibariyla
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Adi-Soyad/ Nominal Sermayedeki | Oy Hakki Nominal Sermayedeki | Oy Hakki
o, 0, 0, 0,
Ticaret Unvam Sermaye Pay1 (%) (%) Sermaye Pay1 (%) (%)
Effective Invest Yatirim B 74.100.000 15,00% 9,83% | 74.100.000 15,00% 9,83%
Holding A.S.
A 32.500.000 6,58% 21,55% 32.500.000 6,58% 21,55%
Ali Gokhan BELTEKIN
B 35.513.185 7,19% 4,71% 36.263.185 7,34% 4,81%
A 32.500.000 6,58% 21,55% 32.500.000 6,58% 21,55%
fhsan UNAL
B 33.226.000 6,73% 4,41% 33.226.000 6,73% 4,41%
Diger B 286.160.815 57,93% 37,95% 285.410.815 57,78% 37,85%
Toplam A+B 494.000.000 100,00% 100,00% 494.000.000 100,00% 100,00%

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Sirket’in dolayli yoldan pay sahibi bulunmamaktadir.

Li,g:li.slis.t;m Son Genel Kurul itibariyla
Isbu Duyuru Metni Tarihi itibariyla
Ortakhik
Yapis1 (TL) Pay Grubu 26.12.2025
Adi-Soyady/ . . . .
Nominal Sermayedeki | Oy Hakki Nominal | Sermayedeki | Oy Hakki
Ticaret Sermaye Pay1 (%) (%) Sermaye Pay1 (%) (%)
Unvam
Muhammed A 16.800.000 10,00% | 27,78% |16.800.000| 10,00% | 27,78%
Burak
GORMEZ B 67.200.000 40,00% 22,22% (67.200.000| 40,00% | 22,22%
Bekir A 8.400.000 5,00% 13,89% | 8.400.000 5,00% 13,89%
TURKDEN B 33.600.000 20,00% 11,11% (33.600.000| 20,00% | 11,11%
Rasim 67 A 8.400.000 5,00% 13,89% | 8.400.000 5,00% 13,89%
B 33.600.000( 20,00% 11,11% [33.600.000| 20,00% | 11,11%
Toplam A+B 168.000.000 100,00% 100,00% | 168.000.000 100,00% 100,00%

17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar: i¢cindeki
paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji
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Beher Paymn Sermayeye
GTS)tl)u Hliz]r?l?rlle Imtiyaz tiirii Nominal T?_IF_)Bm Oram
Degeri (TL) (%)
A Nama Bulunmaktadir 1,00 TL 65.000.000 13,16
B Hamiline Bulunmamaktadir 1,00 TL 429.000.000 86,84
TOPLAM 494.000.000 100,00
b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Grubu Nama/ Imtiyazlarn tiirii Bir Paymn Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
A Nama Imtiyazsiz 1,00 TL 33.600.000 20,00
B Hamiline Imtiyazsiz 1,00 TL 134.400.000 80,00
TOPLAM 168.000.000 100,00

18. ILISKILIi TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

HAKKINDA BiLGILER

18.1. isleme esas finansal tablo donemi ve son durum itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin

iliskili taraflarla yapilan islemleri hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

1 Ocak — 31 Aralik 2025 doneminde MIA Teknoloji nin iliskili taraf islemleri bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Lider Sistem Teknolojileri A.S. nin iliskili taraf islemleri bulunmamaktadir.

18.2. Tliskili taraflarla yapilan islemlerin Birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilat:
icindeki payr hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji
31 Aralik 2025 itibaryla, iliskili taraflara yapilan satig bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
31 Aralik 2025 itibaryla, iliskili taraflara yapilan satig bulunmamaktadir.

19. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERE iLiSKiN DiGER BiLGILER

19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji

Odenmis/ Cikarilmis Sermayesi: 494.000.000 TL

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Odenmis/ Cikarilmis Sermayesi:168.000.000 TL




19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavani:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji
Kayith Sermaye Tavani: 5.000.000.000 TL

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Kayith Sermaye Tavani: 840.000.000 TL

19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri
vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji
Yoktur.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Yoktur.

19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya
onlarin adina tutulan veya bagh ortaklhiklarimin sahip olduklar1 Birlesmeye taraf sirket
paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji
Yoktur.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Yoktur.

19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktari ve doniistiirme, degisim veya
talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji
Yoktur.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Yoktur.

19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptif1 sermaye artirnmlar1 ve
kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda
degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji
Yoktur.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
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Yoktur.

19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli sati§ suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin
tutan ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji
Yoktur.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Yoktur.

19.8. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem
gormesi durumunda, hangi grup paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara
iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigna iliskin bilgi:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji
MIA Teknoloji’nin paylari, MIATK kodu ile Borsa Istanbul’da Yildiz Pazar’da islem

goérmektedir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Paylar1 Borsa’da islem gérmemektedir.

19.9. Birlesme sonucunda ihrag edilecek yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin paylarinin
borsada islem goriip gormeyecegi ve islem gormesinin sartlari, borsanin hangi
piyasa/pazar/platformunda islem gorecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Birlesme sonucunda ihrag edilecek MIA Teknoloji’nin paylari Borsa Istanbul diizenlemeleri
dogrultusunda ilgili pazarda islem gorecektir.

19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmeleri ve i¢ yonergelerine iliskin 6nemli
bilgiler:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

MIA Teknoloji’nin Esas Sozlesmesi TTK, SPKn, SPK’nin yayimladigi kurumsal y&netim
ilkeleri ve sermaye piyasasi mevzuatina uygundur. MIA Teknoloji’nin genel kurulunun ¢aligma
esas ve usulleri hakkinda i¢ yonergesi 25.03.2021 tarihinde tescil edilmis olup 25.03.2021 tarihli
ve 10295 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir. Sirket Esas Sézlesmesi MiA
Teknoloji’nin kurumsal web sayfasinda ve KAP’ta sunulmaktadir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
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Lider Sistem’in esas sézlesmesi TTK ’ya uyumludur. Ilgili esas sézlesme isbu metnin eklerinde

yer almaktadir.

Lider Sistem’in genel kurulunun galisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonergesi 13.04.2022
tarihinde tescil edilmis olup 19.04.2022 tarihli ve 10562 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili

Gazetesi’nde ilan edilmistir.

19.11. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Birlesmeye taraf

sirketlerin amagc ve faaliyetleri:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji

MIA Teknoloji’nin Esas Sozlesmesinin 3 'lincii maddesinde yer alan amag ve konusu asagidaki

gibidir:
AMAC VE KONU

Madde 3: Sirketin amac ve konusu sunlardir:

1- Bilgisayar ve bilgi teknolojilerine ait her tiirlii sistem tasarimi, yaziliminin tiretimini,
bakimni ve satigint yapmak,

2- Bilgi giivenligine ait her tiirlii sistem tasarimi, yaziliminin tiretimini, bakimini ve satisini
yapmak,

3- Elektronik imza ve elektronik sertifika saglayiciligi yapmak,

4- Internet, intranet ve mobil vb. teknolojilere dayali sistemler kurmak, hizmet vermek,
satis ve bakimini yapmatk, Internet ortaminda siteler kurmak, satmak, kiralamak, reklam
almak ve Internet iizerinden bu reklamlar: yayinlamak,

5- Uygulama barindirma ve sunucu ev sahipligi (ASP ve Hosting) hizmeti vermek,

6- Bilgisayar aglart kurmak, ¢alistirmak, kurulu aglar: gelistirmek, bunlarin alim satim ve
bakimint yapmak,

7- Yazilim ve sistem entegratorliigii, Miisavirlik ve Miihendislik, Egitim ve Danismanlik
Endiistriyel tasarim yapmatk.

8- Her tiirlii biometric (Parmak izi, iris tamima, damar tamima, yiiz tanmima) sistem
tasarimini yapmak, biometric sistem aglari kurmak, yazilimini iiretmek, bu sistemlerin
satisini, bakimini onaninim ve teknik destegini saglamatk,

9- Her tiirlii yazilim, elektrik, elektronik optik ve biometric aletlerin tasarvmni, Uretimini
ithalat, ihracatini ve teknik servisligini yapmak.

10-Bilisim sistemlerine iliskin olarak her tirli egitim, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunmak.

11-Her tiirlii giivenlik sistemi tasarimini yapmak, giivenlik aglart kurmak yazilimini
gelistirmek, bakim, onarimi, satis, destek ve teknik servis hizmetleri sunmak.

Yukarida géosterilen konulardan ayri olarak ileride sirket icin faydall ve gerekli goriilecek
baska islere girismek istendigi takdirde Genel Kurul Onay: ve karariyla sirket bu isleri de
yapabilecektir.

12- Hastane, klinik, poliklinik, laboratuvar ve doktor muayenehaneleri ile saglhk
kuruluglarimin ihtiya¢ duydugu t1bbi cihaz ve yedek parcalari, laboratuvar malzemeleri,
ortopedik alet ve malzemeler, rontgen cihazlar: ve sarf malzemeleri, cerrahi alet ve
malzemeler, radyoloji ve niikleer tip iiriinleri, sterilizasyon malzemelerinin imalatini,
ithalat ve ihracatimi, toptan ve perakende alim satimimi, dagitimini, servis ve bakim
hizmetlerini yapmak; bu Grinlerin aksam ve yedek parcalarinin imalatini, alim satimini,
ithalat ve ihracatim gergeklestirmek; her tiirlii tibbi malzemenin imalatini, alim satimini,
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ithalatini, ihracatini yapmak, taahhiitlere girmek; tbbi cihaz, sarf malzeme ve
ekipmanlara yonelik medikal ve proje danismanligi, medikal projelendirme ve uygulama
hizmetleri sunmak, bu kapsamda ilgili ekipman ve sistemlerin teminini ve kurulumunu
saglamak.

Sirket, amag ve konusunu gerceklestirebilmek i¢in,

a. Maksat ve mevzusunun icap ettirecegi tiim menkul ve gayrimenkul mallari temelliik
edebilir, bunlar iizerinde her tiirlii hukuki tasarrufta bulunabilir, bu kabil mallar: alabilir,
satabilir ve insa ettirebilir, baskasindan kiralayabilecegi gibi baskalarina kiraya verebilir,
b. Maksat mevzuunun tahakkuku i¢in i¢ ve dis kaynakii bor¢ alabilir. Kanunen tayin edilen
cerceve dahilinde her tiirlii teminat verebilir, ozellikle mal varligina dahil menkul ve
gayrimenkul mallarin alacaklilar: lehine ipotek, rehin ve teminat verebilir, kendi
alacaklart iginde ipotek, rehin ve teminat alabilir. Su kadar ki, Sirketin kendi adina ve 3.
kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

c. Sirket faaliyetleri ile ilgili olan veya faaliyetleri icin faydali bulunan marka, know-how,
ihtira beraatlari, alametifarikalari, lisans ve imtiyazlari, ticaret unvanlarini, ruhsatlari
iktisap edebilir, alabilir, satabilir, kiralayabilir, devredebilir ve bu konularla ilgili yerli ve
vabanci sermayelerle isbirligi yapabilir,

d. Sirket amag ve konusu ile ilgili her tiirlii iiriinii fason olarak yapabilir veya yaptirabilir,
ithalatini ve ihracatini yapabilir,

e. Sermaye piyasasi mevzuatimin ortiilti kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik tegkil
etmemek ve yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla Sirket konusu
ile ilgili kurulmus ve kurulmakta olan girketlere ortak olabilir, devir edebilir ve
devralabilir,

f. Yapilacak bagislarin iist simirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu sinirt asan
tutarda bagis yapilmamasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi,
bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu 'nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi, gerekli ozel durum agiklamalarimin yapilmasi ve yil iginde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi kaydiyla, kendi amag ve konusunu
aksatmayacak gsekilde sirket, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak bagis ve
yardimlar yapabilir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmast halinde Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasast Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem’in amag¢ ve faaliyetlerine iliskin diizenlemeleri Esas
Sozlesmesinin 3. maddesinde yer almakta olup, s6z konusu madde asagidadir.

AMAC VE KONU

Madde 3-

1. Bilgisayar ve bilgi teknolojilerine ait her tiirlii sistem tasarumi, yaziliminin tiretimini,
bakimini ve satisini yapmak.

2. Bilgi giivenligine ait her tiirlii sistem tasarimi, yazilimimin tiretimini, bakimini ve satisini
yapmak.

3. Elektronik imza ve elektronik sertifika hizmet saglayiciligr yapmatk.

4. Internet, internet ve mobil teknolojilerine dayali sistemler kurmak, hizmet vermek, satig
ve bakimini yapmak, internet ortaminda siteler kurmak, satmak, kiralamak, reklam almak
ve internet tizerinden bu reklamlari pazarlamatk.
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5. Uygulama, barindirma ve sunucu ev sahipligi (ASP ve Hosting) hizmeti vermek.

6. Bilgisayar aglari kurmak, ¢alistirmak, kurulu aglar gelistirmek, bunlarin alim, satim
ve bakimini yapmatk.

7. Yazilim ve sistem entegratorliigii, miisavirlik ve miihendislik, egitim ve danismanlik,
endiistriyel tasarimi yapmak.

8. Her tiirlii biometric (parmak izi, iris tamima, damar tanima, yiiz tanima) sistem
tasarimint yapmak. Biometric sistem aglart kurmak, yazilinun iiretmek ve bu sistemlerin
satisini bakimint onarimini ve teknik destegini saglamatk.

9. Her tiirlii yazilim, elektrik-elektronik optik ve biometric aletlerin tasarimini, tiretimini,
ihracat ve ithalatini ve teknik servisligini yapmak.

10. Bilisim sistemlerine iliskin olarak her tirlii, egitim, arastrma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunmak.

11. Her tirlii giivenlik sistemi tasarumi yapmak, giivenlik aglart kurmak, yazilimi
gelistirmek, bakim, onarim, satis, destek ve teknik servis hizmetleri sunmak.

12. Her marka bilgisayar ve bilgisayar donaniminin ithalati, ihracati ve dahili ticaretini,
tiim bilgisayar ve yan donanimlart birimleri mikrofilm faksim ile bunlar gibi tiim bilisim
sistemleri, endiistriyel biiro otomasyon, tiim yazilim ve donanmm faaliyetleri servis biiro
hizmetleri vermek. Internet iizerinden her tiirlii bilgi, ses ve goriintii hizmeti vermek, web
sitesi hazirlamak, hazirlatmak ve internet servis saglayiciligi yapmak.

13. Her marka bilgisayar ve alt mikro islemcileri ile bilgi kaydedici, saklayici, yazici,
cizici, iletici, gosterici, tahvil edici, yorumlayici cihaz aksesuar donanmim iinite parca ve
vedek parcalari imali, montaji, servisi, dahili ve harici ticareti, egitimi.

14. Ticari amagl bilgi islem merkezleri kurmak, bu merkezlerin yurtigi ve yurtdisi data
sebekeleri ile irtibatint saglamatk.

15. Her tiirlii yangin sondiirme otomasyon sistem ekipmanlari ve yazilimlari satmak, IOT
cihazlar ile akilli sehir ve kampiis sistem otomasyonlart ile entegrasyonlart yapmak.

16. Sirket konusu ile ilgili her tiirlii resmi ve ozel kisi, kurum ve kuruluslar tarafindan
acilan bilumum Ihalelere girmek.

17. Sirket isleri icin gerekli kara, hava, deniz tasitlarim iktisap edebilir satabilir ve
bunlarn iizerinde ayni ve sahsi tasarruflarda bulunabilir, makine, tasit ve araglarint alip,
satabilir, Uretebilir, ithal ve ihrag edebilir ve bu amagla sanayi, ticari tesisler kurabilir ve
bunlart kismen veya tamamen satabilir, kurulmus ve kurulacak olanlara ortak olabilir,
nakliyecilik hizmetleri yapabilir, yatirabilir.

18. Mevcut sirket konusu ve enerji alaniyla ilgili olarak ekonomik organizasyon pazarlama
miisavirlik Miihendislik, fizibilite danigsmanlik hizmetleri yapabilir.

Yukarida gésterilen konulardan ayri olarak ileride sirket icin faydali ve gerekli goriilecek
baska islere girismek istendigi takdirde Genel Kurul Onay: ve karariyla sirket bu isleri de
yapabilecektir.

Sirket, amag ve konusunu gercgeklestirebilmek icin sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii
kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemek ve gerekli ozel durum
actklamalarin yapmak kayduyla;

a. Maksat ve mevzusunun icap ettirecegi tiim menkul ve gayrimenkul mallari temelliik
edebilir, bunlar iizerinde her tiirlii hukuki tasarrufta bulunabilir, bu kabil mallar: alabilir,
satabilir ve insa ettirebilir, baskasindan kiralayabilecegi gibi baskalarina kiraya verebilir,
b. Maksat mevzuunun tahakkuku icin i¢ ve dis kaynakli bor¢ alabilir. Kanunen tayin edilen
cerceve dahilinde her tiirlii teminat verebilir, ozellikle mal varligina dahil menkul ve
gayrimenkul mallarin alacaklilar: lehine ipotek, rehin ve teminat verebilir, kendi
alacaklart iginde ipotek, rehin ve teminat alabilir. Su kadar ki, Sirketin kendi adina ve 3.
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kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

c. Sirket faaliyetleri ile ilgili olan veya faaliyetleri igin faydali bulunan marka, know-how,
ihtira beraatlari, alametifarikalari, lisans ve imtiyazlari, ticaret iinvanlarini, ruhsatlart
iktisap edebilir, alabilir, satabilir, kiralayabilir, devredebilir ve bu konularla ilgili yerli ve
yvabanci sermayelerle i birligi yapabilir,

d. Sirket amag ve konusu ile ilgili her tiirlii iiriinii fason olarak yapabilir veya yaptirabilir,
ithalatimi ve ihracatimi yapabilir, Sermaye piyasasit mevzuatinin ortiili kazang aktarimi
diizenlemelerine aykirilik teskil etmemek ve yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla Sirket konusu ile ilgili kurulmus ve kurulmakta olan sirketlere ortak
olabilir, devir edebilir ve devralabilir,

e. Yapilacak bagiglarin iist simirimin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu sinir1 agan
tutarda bagis yapilmamasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi,
bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu 'nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi, gerekli ozel durum agiklamalarimin yapilmasi ve yil iginde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi kaydiyla, kendi amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde gsirket, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak bagis ve
yardimlar yapabilir. Ayrica Sermaye Piyasast Kurulu yapilacak bagis miktarina iist sinir
getirme yetkisine sahiptir. Sirketin esas sozlesmesinde degisiklik yapilmasi halinde Ticaret
Bakanligi ile Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

19.12. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin 6nemli
hiakimlerin 6zetleri:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

MIA Teknoloji’nin Yénetim Kuruluna iliskin esaslar Esas Sozlesmenin; “Y®&netim Kurulu ve
Suresi” baslikl1 7°nci maddesi, “Y&netim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi Ve Temsile Yetkili
Olanlar Ve Temsil Sekli” baslikli 9’uncu maddesinde yer almakta olup, s6z konusu maddelere
iliskin bilgiler asagida verilmektedir:

YONETIM KURULU VE SURESI
Madde 7:

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat: hiikiimleri dairesinde secilen ve en az 5, en fazla 9 kisiden olusan Yo6netim Kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulunun bes {iyeden olusmast durumunda, iki yonetim kurulu
iiyesi; alt1 veya yedi liyeden olusmasi halinde ii¢ yonetim kurulu iiyesi, sekiz veya dokuz iiyeden
olusmast halinde ise dort yonetim kurulu iiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek
adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Diger yonetim kurulu iiyeleri; genel kurul
tarafindan, genel hiikiimlere gore secilir. (A) grubu pay sahiplerinin yonetim kuruluna aday
gostermemeleri durumunda se¢cim Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ¢ergevesinde genel kurul tarafindan yapilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok {i¢ y1l i¢in secilebilirler. Sec¢im siiresi sona eren Y 6netim Kurulu

uyeleri yeniden secilebilirler. Genel Kurul lizum gorirse, Y0Onetim Kurulu Gyelerini her zaman
azledebilir, degistirebilir.
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Bir tiizel kisi, yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve
ilanin yapilmig oldugu, Sirketin internet sitesinde hemen acgiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu
tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Tiizel kisi kendi adina belirlenen bu gercek
kisiyi her zaman degistirebilir.

Yonetim kurulu Baskani (A) grubu hissedarlarin teklif ettigi yonetim kurulu tiyeleri arasindan
secilir.

Yonetim kurulu tiyelerinden birinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir iiye
tiyelik i¢in gerekli kanuni sartlar1 yahut esas sozlesmede ongoriilen nitelikleri kaybederse, bu
kisinin lyeligi, herhangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.

Y 6netim kurulunda herhangi bir sebeple bir liyelik bosalirsa, yonetim kurulu, kanuni sartlar1 haiz
birini, gegici olarak yonetim kurulu tiyeligine secip ilk genel kurulun onayina sunar. Bu yolla
secilen liye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi halinde
selefinin stresini tamamlar.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesinin gorev siiresi dolmadan bagimsizligin1 kaybetmesi veya
baska nedenlerden dolayi istifa etmesi veya gorevini yapamayacak hale gelmesi durumunda,
Yonetim Kurulu tarafindan asgari bagimsiz iiye sayisinin yeniden saglanmasi i¢in, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagl olarak bosalan tiyeliklere
yeniden bagimsiz liye segilir.

Bosalan A grubu hissedarlar tarafindan 6nerilmis Y6netim Kurulu (yesi yerine, yine (A) grubu
hissedarlarin 6nerisiyle secilen Yonetim Kurulu iiyelerinden goreve devam edenlerin tamaminin
miistereken O6nerdigi aday atanir.

Yonetim kurulu tiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca huzur hakki verilebilir.
Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin iicretlendirilmesinde sirket performansina dayali 6deme
planlar1 uygulanmaz. Yonetim kurulu tiyelerine veya kurulacak komite iiyelerine ddenecek
ticretler genel kurul tarafindan belirlenir. Y6netim kurulu iiyelerine iicret diginda verilecek mali
haklar konusunda genel kurul yetkilidir.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV DAGILIMI VE TEMSILE YETKILI
OLANLAR VE TEMSIL SEKLI

Madde 9:

Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu hikimlerine gore genel kurulda segilmelerini miiteakip
ilk toplantida kendi aralarinda bir baskan ve bir bagkan vekili se¢imini yapmak, temsil yetkilerini
belirlemek ve usuliine uygun tescil ve ilan etmek zorundadir.

Yonetim kurulu Sirket merkezinde toplanir ve karar alir.

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli olmasi halinde Yonetim Kurulu Baskaninin
cagirisi, Yonetim Kurulu Bagkaninin yoklugunda ise, Yonetim Kurulu Bagkan Vekilinin ¢agrist
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ile her zaman toplanir. Yonetim kurulu liyelerinden herhangi biri de Yonetim Kurulu bagkanina
yazili talepte bulunarak Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirabilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesine gore diizenleyecegi bir i¢ yonerge
ile Sirketin temsil veya idare yetkisinin tamamini veya bir boliimiinii Y6netim Kurulu {iyesi olan
bir veya birka¢c murahhas (yeye, pay sahibi olma zorunlulugu bulunmayan miidiirlere veya
ticiincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim kurulunun pandemi ve benzeri kosullar altinda toplanamamasi halinde Y 6netim Kurulu
Baskaninin teklifi lizerine 6102 sayili Tirk ticaret Kanunu’nun 390’inc1 maddesinin 4 {incii
fikras1 uyarinca elden dolastirma yoluyla kararlar imzalanabilir.

Yonetim kurulu toplanti zamani, giindemi, en hizli haberlesme araglar1 (telefon, elektronik posta,
faks vb.) bildirilebilir.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde, ynetim kurulu kararlari,
kurul {iyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1 karar seklinde yazilmis Onerisine yonetim
kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni1
Onerinin tim yo6netim kurulu tiyelerine yapilmis olmasi ve herhangi bir iiye tarafindan toplanti
talebinde bulunulmamis olmasi, bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni
kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timiinin yonetim
kurulu karar defterine yapistirilmas: veya kabul edenlerin imzalarimi igeren bir karara
doniistiiriiliip karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Yo6netim Kurulu toplanti nisabi (ertelenen toplantilar da dahil olmak {izere) yonetim kurulu Gye
tam sayisinin ¢cogunlugunun katilimi ile saglanir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda karar alinabilmesi icin (ertelenen toplantilar da dahil olmak
lizere), Sermaye Piyasast Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca bagimsiz yénetim
kurulu tiyelerinin olumlu oyunun aranmasi gerektigi haller sakli kalmak kaydiyla toplantiya
katilan tiyelerin ¢ogunlugunun olumlu oyu gerekir.

Yonetim kurulu tiyeleri baska sirketlerin de yonetim kurulu iiyeligi gorevini iistlenebilir.

Yonetim kurulu, gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetime
iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére uygun buldugu komite ve
birimleri olusturur, iiye sayilarini belirler ve iiyelerini secer. Yonetim Kurulu, komite ve birim
tiyelerini her zaman degistirebilir ve azledebilir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Lider Sistem’in yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin
7. maddesinde yer almakta olup, s6z konusu madde asagidadir.

YONETIM KURULU VE SURESI:

Madde7-_Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri
cercevesinde secilecek en az 2 iiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
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Yonetim Kurulu siiresi 3 yildir.
Ilk Yonetim Kurulu iiyesi olarak 3 yilligina asagidakiler segilmistir.

Tlrkiye Cumhuriyeti Uyruklu 31549573052 Kimlik No'lu , ANKARA / CANKAYA adresinde
ikamet eden, MUHAMMED BURAK GORMEZ Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 12718079476 Kimlik No'lu, ANKARA / SINCAN adresinde ikamet
eden, ILKER ATIKMEN Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tlrkiye Cumhuriyeti Uyruklu 13288165958 Kimlik No'lu , ANKARA / CANKAYA adresinde
ikamet eden, MUHARREM HAKALMAZ Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 46426902160 Kimlik No'lu , ANKARA / KECIOREN adresinde
ikamet eden, BUSRA POLAT BILGEN Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tlrkiye Cumhuriyeti Uyruklu 37769183880Kimlik No'lu , ANKARA / CANKAYA adresinde
ikamet eden, BERIL KABUKCU Yénetim Kurulu Uyesi olarak se¢ilmigtir.

19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam
ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

Devralan Sirket nezdinde sermayeyi temsil eden pay senetlerinde herhangi bir pay grubu ve
imtiyaz bulunmamaktadir.esas sdzlesmesinin “Sermaye” baslikli maddesi kapsaminda Sirket’in
cikarilmig sermayesi 494.000.000.- TL(Dortyiizdoksandortmilyon Tiirk Lirasi) olup, Sirketin
494.000.000 TL’1ik (Dértytizdoksandortmilyon Tiirk Lirasi) sermayesi, ¢ikarilmis sermayesinin
%13,16’sma tekabiil eden ve her biri 1 Tirk Liras1 itibari degerde, 65.000.000 TL
(Altmigbesmilyon Ti rk Lirasi) nominal degerli 65.000.000(Altmisbesmilyon) adet (A) Grubu
nama yazili paylar ile %86,84’line tekabiil eden ve her biri 1 Tiirk Lirast itibari degerde,
429.000.000 TL (Dortytlizyirmidokuzmilyon Tiirk Lirasi) nominal degerli 429.000.000
(Dortytizyirmidokuzmilyon) adet (B) Grubu hamiline yazili paylara bolinmiistiir.

Esas s6zlesmenin “Yo6netim Kurulu ve Siiresi” bagliklt maddesine gore yonetim kurulu en az 5,
en fazla 9 iiyeden olusur. Yonetim kurulunun bes liyeden olusmast durumunda, iki yonetim
kurulu tiyesi; alti veya yedi tiyeden olusmasi halinde ii¢ yonetim kurulu tyesi, sekiz veya dokuz
tlyeden olusmas1 halinde ise dort yonetim kurulu tiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan
belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Diger yonetim kurulu iiyeleri; genel
kurul tarafindan, genel hiikiimlere gore secilir. (A) grubu pay sahiplerinin yonetim kuruluna aday
gostermemeleri durumunda se¢im Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ¢ergcevesinde genel kurul tarafindan yapilir. Ayrica yonetim kurulu bagkani (A) grubu
hissedarlarin teklif ettigi yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Esas sozlesmenin “Genel Kurul” bashkli maddesine gore Sirket’in yapilacak olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 5 oy hakkina, (B)
grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordigi
zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar (A) grubu nama ve/veya (B) grubu hamiline paylar
ithrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.
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Y 6netim kurulu, nominal degerin iizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarinin kismen veya tamamen simirlandirilmasi veya imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi niteliginde karar alabilir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Yonetim kurulunca bu fikra
kapsaminda alinan kararlar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslar cergevesinde
kamuya duyurulur.

Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek {lizere, (A) grubu paylar karsiliginda (A)
grubu pay, (B) grubu paylar karsiliginda (B) grubu pay ihrag edilecektir. Yapilan bedelli sermaye
artirrmlarinda yeni pay alma haklarmin kisitlanmamasina ve sadece (B) grubu pay ihrag
edilmesine yonetim kurulunca karar verilmesi durumunda (A) grubu pay sahiplerine de
sermayeleri karsiliginda (B) grubu pay alma hakki verilir. Yeni pay alma haklariin kisitlanmasi
durumunda ihra¢ edilecek paylar (B) grubu olacaktir. Cikarillan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar ¢ikarilamaz.

A grubu nama yazili paylar ile B grubu hamiline yazil1 paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestce devredilebilir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Lider Sistem’in sermayesine iligkin belirtildigi tizere,

Devrolunan Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesine gore Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesi 168.000.000 TL (Yiizaltmigsekizmilyontiirklirasi) kiymetinde olup, bu sermaye 1,00
TL (bir Tiirk Lirasi) itibari degerde 168.000.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan 33.600.000
(Otuziigmilyonaltiylizbin)  adedi nama  yazili  (A) Grubu ve  134.400.000
(Yiizotuzdortmilyondortytlizbin) adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir.

Esas sozlesmenin “Y6netim Kurulu” baglikli 7. maddesine gore yonetim kurulu en az 5 en fazla
7 kisiden olugmaktadir. Yonetim kurulunun 5 {iyeden olusmasi durumunda 2 iiyesi, 6 liyeden
olugmas1 durumunda 3 {yesi, 7 liyeden olugmasi1 durumunda 3 {iyesi (A) Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Esas sozlesmenin “Genel Kurul” baglikli 10. maddesine gore genel kurul toplantilarinda
her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy
hakki verir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin smirlandirilmasi ile nominal degerinin {izerinde veya altinda pay ihraci
konularinda karar almaya, kayitl sermaye sisteminde SPKn madde 18/5 hiikmii uyarinca,
yonetim kurulu imtiyazli pay ¢ikarilmasi hususunda yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikce yeni paylar ¢ikarilmaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
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Sermaye artirimlarinda Yonetim Kurulunca aksi kararlastirilmadikg¢a, her grup kendi
grubundan riighan hakki kullanir. Yeni pay ¢ikarilirken, yonetim kurulu tarafindan aksine
karar verilmemis ise (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye i¢indeki orani
muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirimlarinda (A) Grubu paylar karsiliginda (A)
Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu paylar ihrag edilir. Yapilacak sermaye
artirimlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi
durumunda (B) Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirnm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢cer¢evesinde kayden izlenir.

19.14. Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin
degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas sozlesme, SPKn ve TTK hiikiimlerine gore degistirilebilmektedir.

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinin
yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

MIA Teknoloji 'nin olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarimin yapilmasina iliskin usuller
ile toplantilara katilim kosullarimin genel esaslart Esas Sozlesmenin 10’inci maddesinde
asagidaki sekilde belirlenmistir.

GENEL KURUL
Madde 10:

Genel kurul olagan ve olaganiistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca toplanir ve karar alir.

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresinin sonundan itibaren 3 ay icinde ve senede en az
bir defa toplanarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak
hazirlanacak giindemde belirlenen konular: goriisiip karara baglar.

Olaganiistii genel kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda veya Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen hallerde yapilir. Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermayesi Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlanacak giindemde belirlenen konulari
gortistip karara baglar.

Sirketin genel kurullarinda, giindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun goériisiilmesini veya ortaklara duyurulmasin istedigi hususlarin genel kurul
gilindemine alinmasi zorunludur.

Genel Kurula davet, Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak
yapilir.
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Genel Kurulda goriismeleri yonetmeye yetkili Baskan, oy toplamaya yetkili Uye ve tutanak
yvazmani, pay sahipleri arasindan seg¢ilir veya disaridan tayin edilebilir.

Varsa murahhas Uyelerle en az bir yonetim kurulu tiyesinin ve bagimsiz denet¢inin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmasi sarttir.

Genel kurul toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatt
hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri hUkimlerine uyulur.
Imtiyazli pay sahipleri 6zel kuruluna iliskin toplanti ve karar nisaplari, Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer alan diizenlemelere tabidir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her
bir pay icin 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 oy hakkina sahiptirler.

Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu Ankara ili simirlart
icerisinde toplanir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’'nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim  Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yéonetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin
bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirket Genel Kurul calisma esas ve usulleri Sirket Genel Kurulunun onayindan gecen I¢
Yonergesi ile belirlenir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Lider Sistem’in genel kurul toplantilarma iliskin diizenlemeleri Esas So6zlesmesininlO.
maddesinde yer almakta olup, s6z konusu madde asagidadir.

GENEL KURUL.:

Madde 10- Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile taninan
yetkilere sahiptir.

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanr.

a) Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin
ilgili hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan stirelerine iliskin diizenlemelere uyulur.
Bu davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta once
yapulr. TTK ile sermaye piyasast mevzuatimn ilgili hiikiimlerinde ongoriilen bilgi ve belgeler
Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti
tarihinden en az ii¢ hafta once ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Genel Kurul toplantilarina ¢agri konusunda SPKn 'nun 29/1 hiikmii saklidir.
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b) Toplanti Zamani: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel
Kurul, sirketin hesap donemi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve senede en az bir defa,
olaganiistii Genel Kurullar ise, Sirket islerinin, TTK 'nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hiikiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢) Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, TTK, SPKn ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu toplantilarda her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy
hakki ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. TTK 'nin 479 uncu maddesinin 3/a
bendi uyarinca Esas Sozlesme degisikliklerinde; ayni maddenin 3/c bendi uyarinca ibra ve
sorumluluk davast a¢ilmasina iligkin kararlarin alinmasinda oyda imtiyaz kullanilamaz. Genel
Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri
veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina
baglanamaz. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya
disaridan atayacaklari vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete pay sahibi olan vekiller,
kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylart kullanmaya yetkilidir.
Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

d) Miizakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisabi: Sirket Genel Kurul toplantilarinda TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir.
SPK 'min Genel Kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin gériisiilmesini veya
ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin Genel Kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel
Kurul toplantilart ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
ile SPK 'nin kurumsal yonetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

e) Toplanti Yeri: Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu
sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

f) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin Genel Kurul toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 1527. maddesi
uyarmnca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkdn taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hiikmii uwyarinca kurulmus
olan sistem tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarint Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

g) Toplantiya iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi.: Yonetim Kurulu, Genel Kurul ¢alismalarina
iliskin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ yonerge hazirlar. I¢ yonerge Genel Kurul
tarafindan onaylanwr ve ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Tiirk Ticaret Kanunu hikimlerini
dikkate alarak hazirlanan i¢ yonerge, kanunlarin izin verdigi durumlar disinda, ortaklarin Genel
Kurula katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme gibi vazgecilemez
nitelikteki haklarini, toplanti baskanligimin kanunlardan kaynaklanan gorev ve yetkilerini
sinirlandiran veya ortadan kaldiran ozel hiikiimler iceremez.

Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan nisaplar korunmak kayduyla,

Sirket Genel Kurulunun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sozlesme
degisikliklerinde ("Ozellikli Agirlastiriimis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular")
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karar alabilmesi i¢in ayrica (A) Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az % 75 (vetmis bes)
cogunluguna sahip (A) Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

- Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirnmlart haricinde, esas sozlesmenin tadil
edilmesi,

- Imtiyazli pay sahiplerinin haklarim dogrudan etkileyecek diger kritik kararlar alinmas:
durumunda, bu kararlarin alinabilmesi i¢in toplanti ve karar nisabinin %060 olmasi
gerekmektedir. Bu nisap, sadece imtiyazli pay sahiplerinin haklarin etkileyebilecek kararlarda

gecerli olup, diger genel kurullarda gecerli nisap oranlart uygulanacaktir.

- Sirketin faaliyet konularimin degistirilmesi, yeni faaliyet konularina girilmesi veya var olan
faaliyet konularinin terk edilmesi,

-Sirketin tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nev’i degistirmesi,

- Iflas, konkordato, 2004 sayili Icra ve Iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal
veniden yapilandirmasi i¢in basvuruda bulunulmasi,

Genel Kurulca onaylanmasi ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. * ye gerekli bagvurunun yapilmasi
gerekmektedir.

19.16. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye,
ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

Yoktur.
b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Yoktur.

19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iligskin esaslar:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji

MIA Teknoloji’nin Esas Sézlesmesinde pay devirlerine iliskin diizenlemeler bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Lider Sistem’in Esas S6zlesmesinde pay devirlerine iliskin diizenlemeler bulunmamaktadir.

19.18. Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas
sozlesmede ongoriilen kosullarin yasanin gerektirdig¢inden daha agir olmasi halinde soz
konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji
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Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin olarak, MIA Teknoloji’nin Esas S6zlesmesinde
ongoriilen kosullar yasanin gerektirdiginden daha agir olmayip TTK, SPKn ve ilgili mevzuat
hukdmlerine tabidir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Yoktur.

20. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLIi SOZLESMELERI
Birlesmeye taraf sirketlerin 6nemli s6zlesmesi bulunmamaktadir.

21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BIiLGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmah olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

a) Devralan Sirket: MIA Teknoloji

MIA Teknoloji’nin birlesmeye esas 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim
raporu KAP’ta yayimlanmis olup, ayrica isbu Duyuru Metninin ekinde verilmektedir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Lider Sistem’in birlesmeye esas 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim
raporu isbu Duyuru Metni’nin ekinde sunulmaktadir.

21.2. Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Birlesmeye
taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri tzerinde etkili
olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar
hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji
MIA Teknoloji, tarafinda Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana

gelen, birlesmeye taraf sirketlerin veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri tizerinde
etkili olabilecek dnemli bir gelisme olmamustir.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Lider Sistem, tarafinda Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen,
birlesmeye taraf sirketlerin veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri lizerinde etkili
olabilecek dnemli bir gelisme olmamustir.

21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

21.4. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
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Yoktur.

21.5. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig:r diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar payr dagitim esaslan ile isleme esas finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi1 konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji

Kar payr dagitim esaslar1 iliskin olarak MIA Teknoloji’nin Esas Sozlesmesinde yer alan
hiikiimler soyledir:

KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI

Madde 13:

Sirket, kar dagitimi ve yedek akce ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen net dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur;

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {lizerinden,
sirketin kar dagitim politikasi g¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyelerine,
sirket calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Kar Pay1:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’1 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2’°nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay1
nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi lizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.
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Kar Pay1 Avans1:

Yo6netim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasast mevzuatina
uymak sarti ile ilgili y1l ile sinirli kalmak tizere, kar pay1 avansi dagitabilir.

Genel kurul tarafindan, yonetim kuruluna verilen kar payi avansi dagitilmasi yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile smirhidir. Onceki hesap dénemlerinde ddenen kir payr avanslari
tamamen mahsup edilmedigi siirece, ilave kar pay1 avansi verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina
karar verilemez.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem
Lider Sistem’in kar pay1 dagitimina iliskin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin 13. maddesinde

yer almakta olup, s6z konusu madde asagidadir.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI:

Madde 13-

Sirketin net donem kari, faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, yapilmis her ¢esit
giderlerin ¢ikarilmasindan sonra kalan miktardir.

a)Net donem karmmin %51, odenmis sermayenin %20 sine ulasincaya kadar genel kanuni yedek
akgeye ayrilir.

b)Kalan miktarin %5°i pay sahiplerine kar payr olarak dagitilir.

Genel kurul, net donem kdrindan (a) ve (b) bentlerindeki tutarlar diisiildiikten sonra kalan
tutarin dagitilmayarak yedek ak¢eye ayrilmasina, kismen veya tamamen dagitilmasina karar
vermeye yetkilidir. Genel kurul, ilgili mevzuat gergevesinde pay sahiplerine kar payr avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar pay: avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hikimlerine uyulur.

21.6. Son 12 ayda Birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karlilig iizerinde 6nemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

a) Devralan Sirket: MiA Teknoloji
Yoktur.

b) Devrolunan Sirket: Lider Sistem

Yoktur.

21.7. Birlesme islemi sonrasi ac¢ilis bilangosu:

MiA Acihs

Teknoloji Bilancosu

Nakit ve Nakit Benzerleri 695.627.586 50.559.180 | 746.186.766
Finansal Yatirimlar - 28.217.763 28.217.763
Ticari Alacaklar 1.383.958.802 817.768.090 | 2.201.726.892
Diger Alacaklar 95.127.057 181.000 95.308.057
Stoklar 7.277.353 1.015.101 8.292.454
Pesin Odenmis Giderler 611.358.675 88.515.295 699.873.970
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Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar - 91.123.809 91.123.809
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 6.445.662 1.661.803 8.107.465
Diger Donen Varliklar 4.424.594 6.984.455 11.409.049
Toplam Dénen Varhklar 2.804.219.729 1.086.026.496 | 3.890.246.225
Istirakler, is ortakliklar1 ve bagli ortakliklardaki yatirimlar 588.095.123 -| 588.095.123
Diger Alacaklar 3.100.446 - 3.100.446
Yatirnm Amaglhi Gayrimenkuller 60.145.025 - 60.145.025
Maddi Duran Varliklar 307.522.878 12.470.787| 319.993.665
Kullanim Haklar1 2.530.872 - 2.530.872
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.406.715.781 1.531.423.627 | 4.938.139.408
Pesin Odenmis Giderler 230.293 476.819 707.112
Ertelenmis Vergi Varligi - 61.718.419 61.718.419
Toplam Duran Varhklar 4.368.340.418 1.606.089.652 | 5.974.430.070
Toplam Varhklar 7.172.560.147 2.692.116.148 | 9.864.676.295
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 910.990.000 -| 910.990.000
Finansal Borglar - 71.353.252 71.353.252
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 138.246.896 31.314.218 | 169.561.114
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 338.471 - 338.471
Ticari Borglar 327.886.561 241.519.855| 569.406.416
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10.280.540 2.287.556 12.568.096
Diger Borglar 66.089.603 943.996 67.033.599
Ertelenmis Gelirler 50.092.130 6.425.000 56.517.130
Dénem Kar1 Vergi Yikiimlilagi 4.509.814 610.849 5.120.663
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.052.993 6.939.421 0.992.414
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.264.448 575.311 6.839.759
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.517.751.456 361.969.458 | 1.879.720.914
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 41.007.337 - 41.007.337
Diger Finansal Yukimldlikler 639.449 - 639.449
Finansal Borglar - 5.413.243 5.413.243
Uzun Vadeli Karsiliklar 5.354.756 5.301.803 10.656.559
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 142.210.617 -| 142.210.617
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 189.212.159 10.715.046 | 199.927.205
Odenmis Sermaye 494.000.000 168.000.000 | 986.513.594
Sermaye Diizeltme Farklart 698.936.852 94.616.461 | 469.039.719
Sermaye Avansi 217.670.089 -| 217.670.089
Paylara Iliskin Primler 489.110.941 -| 489.110.941
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsaglh Gelirler (Giderler) Y 3 P8 3.957.865 (362.923) 3.594.942
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 117.116.114 9.309.426 | 126.425.540
Gecgmis Yillar Karlari1 veya Zararlari 4.171.161.895 1.620.948.222 | 5.792.110.117
Net Dénem Kari/Zarar (729.884.911) 426.920.458 | (302.964.453)
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 3.527.687 - 3.5627.687
Toplam Ozkaynaklar 5.465.596.532 2.319.431.644 | 7.785.028.176
Toplam Kaynaklar 7.172.560.147 2.692.116.148 | 9.864.676.295

22. BIRLESME ISLEMi HAKKINDA BILGI

22.1. Yonetim organi kararlari
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Birlesme islemine, Devralan MIA Teknoloji’nin 06.03.2026 tarih ve 2026/11 say1li, Devrolunan
Lider Sistem’in 06.03.2026 tarih ve 2026/04 sayili Yonetim Kurulu Kararlar ile karar
verilmigtir.

Devralan Sirket’in ilgili Yonetim Kurulu Karari’nda

1.

“Yonetim Kurulumuz 09.02.2026 tarihinde Lider Sistem Teknolojileri A.S. (Lider) ile baglayici
olmayan gorlismelerin olumlu sonuglanmasi neticesinde Sermaye Piyasast Kurulu’ndan gerekli
onayin alinmasi ve genel kurulumuzca birlesme sdzlesmesinin onaylanmasi sartiyla; 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 134’{incii ve devamu ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun (KVK) 18, 19 ve 20’nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karari’nin
konusunu olusturan isleme taraf bir sirketin, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na (SPKn.)
tabi olmas1 ve paylariin Borsa Istanbul A.S.’de (Borsa) halka arz edilmis ve islem goriiyor
bulunmasi nedeniyle; SPKn.’nun 23 ve 24’lincii maddeleri ile ilgili sair hiikiimleri, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (SPK) “Birlesme ve Boliinme Tebligi” (I11-23.2), SPK’nmin “Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi” (1I-23.3) ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde; Lider Sistem Teknolojileri A.S.’nin tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin
halinde MiA Teknoloji A.S. tarafindan devralinarak iki sirketin birlesmesine,

Birlesme isleminin, isleme taraf sirketlerin SPK'nin ilgili diizenlemeleri ¢cergevesinde hazirlanmig
ve bagimsiz denetime tabi tutulmus 31/12/2025 tarihli finansal tablolarinin ve dipnotlarinin esas
almarak gergeklestirilmesine,

Birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle
Sirketimiz nezdinde yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de s6z konusu sermaye
artinmi sonucunda ihrag¢ edilecek Sirketimiz paylarindan Lider Sistem Teknolojileri A.S. pay
sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuata uygun, adil ve makul bir yaklasimla
ve higbir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, SPK'nin Seri: II, N 23.2 sayili Birlesme ve
Boliinme Tebligi'nin "Uzman Kurulus Gortisii" basgligini tagityan m. 7 hiikimlerine uygun olarak
hazirlanan Uzman Kurulug Raporu'nun esas alinmasina; s6z konusu birlesme islemi kapsaminda
hazirlanan Birlesme Sozlesmesi, Birlesme Raporu ve Duyuru Metni ile sair belgelerde de s6z
konusu Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina, ve bu amagla Bulls Yatirnm Menkul
Degerler A.S. ile s6zlesme akdedilmesine,

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 145. ve 147. maddeleri uyarinca, Birlesme Sozlesmesi ve Birlesme
Raporunun hazirlanmasina,

Bagimsiz sekilde hazirlanan Birlesme Raporu esas alinarak, mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklar1 (riighan) kisitlanarak Sirket sermayesinin arttirilmasina, bu defa arttirilan 492.513.594
TL degerinde sermayeye karsilik gelen paylarin tamaminin Lider Sistem Teknolojileri A.S. nin
devralinmasi karsiliginda, Lider Sistem Teknolojileri A.S.’nin ortaklarina tahsis edilmesine,
boylece Sirket’in sermayesinin 986.513.594 TL’ye cikarilmasi i¢in esas sozlesme tadil tasarisi
hazirlanmasina, Sermaye Piyasas1 Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
gercevesinde, Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin "SERMAYE" baslikli 6'nc1 maddesinde yapilacak
degisiklige ("Esas Sozlesme Degisikligi") iliskin ekli tadil tasarisinin onaylanmasi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunulmasina,

Turk Ticaret Kanunu'nun 149. maddesi ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca, tiim belgelerin
hazirlanmasini takiben inceleme hakki i¢in gerekli ilanlar yapilmasina,

SPK'nin "Ayrilma Hakki" bashigim tasiyan 24'iincii maddesi ve SPK'nin “Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.3)'nin Ayrilma Hakki ve Kullanim Siireci Baslikli
Dordiincti Boliimiinde yer alan hiikiimler dahilinde, Sirketimizin 1,00-TL (Bir Tiirk Lirasi)
itibari degerli beher payi igin ayrilma hakki kullanim fiyatinin, s6z konusu birlesme islemine
iligkin goriismelere baslanilmasina istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan alinan
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kararin ilk defa kamuya agiklandigi 06.03.2026 tarihinden Onceki bir aylik donem iginde
(04.02.2026-05.03.2026 donemi) Borsa'da olusan diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi alinarak 38,48 TL olarak hesaplanmistir. Ortakliktan ayrilma hakkinin,
Teblig'in 14. maddesi hiikmii ¢ercevesinde, her biri 1,00 TL nominal degerli pay basina, anilan
ilgili kararin kamuya aciklama tarihi itibariyla, bu tarihten 6nceki son bir aylik donem i¢inde
borsada olusan giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 38,48
TL olarak kullanilmasina,

Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla sinirli olmamak iizere, birlesme
isleminin nihai olarak sonu¢lanmasina kadar yapilacak olan ve yapilmasi gerekli olan her tiirli
islemin icrasina, SPK’ya, BIST’e, Merkezi Kayit Kurulusu’na ve Takasbank AS’ye yapilacak
bagvurular da dahil olmak iizere her tiirlii resmi basvurularin, ilanlarin ve kanuni islemlerin
yapilmasina,

Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, bagvurularin yapilmasi ve birlesme igleminin mevzuatina
uygun bi¢imde sonuglandirilmasi icin lazim gelen her tiirlii is ve islemlerin ifas1 konularinda
Sirket’i herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirket’imiz
imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina,

toplantiya katilan {iyelerin oy birligiyle karar verilmistir.”

Devrolunan Sirket’in ilgili Yonetim Kurulu Karari’nda

Sirketimiz Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte toplanmis ve toplantiya katilanlarin
oybirligi ile asagida belirtilen hususlarda karar alinmistir:

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, yukarida belirtilen tarihte,

1-

Yénetim Kurulumuz 09.02.2026 tarihinde MIiA Teknoloji A.S. ile baglayici olmayan
goriismelerin olumlu sonuclanmasi neticesinde, Sermaye Piyasast Kurulu'ndan (“SPK”)
gerekli onayin alinmasi ve Genel Kurulumuzca Birlesme Sozlesmesinin onaylanmasi
sarttyla, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 134. ve devamu ilgili maddeleri, 5520
say1ll1 Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18, 19 ve 20. maddeleri ile isbu Ydnetim Kurulu
Karari’nin konusunu olusturan isleme taraf sirketlerden birinin, 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu’na (“SPKn”) tabi sirket olmas1 ve paylarmnin Borsa Istanbul A.S.’de
islem goriiyor olmasi nedeniyle, SPKn, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1I-23.3 sayili
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi, 11-23.2 sayili Birlesme ve
Boliinme Tebligi ve SPK'nin ilgili diger diizenlemeleri dahilinde; Sirketimiz Lider
Sistem Teknolojileri A.S.’nin, tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde tasfiyesiz
infisah yoluyla devrolmasi suretiyle MIA Teknoloji A.S. biinyesinde birlesilmesine,

Birlesme isleminde, Taraf sirketlerin ilgili diizenlemelere gore hazirlanan ve bagimsiz
denetimden gegmis 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolarin esas alinmasina,

Birlesme oraninin, degisim oraninin ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme islemi
nedeniyle MIA Teknoloji A.S. nezdinde yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben
de soz konusu sermaye artirnmi sonucunda ihra¢ edilecek MIA Teknoloji A.S.
paylarindan Sirketimiz pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin ilgili mevzuata
uygun, adil ve makul bir yaklagimla ve higbir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde,
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SPK'nin 1I-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebliginin "Uzman Kurulus Goriisii"
bashigini tagiyan m. 7 hiikiimlerine uygun olarak Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.
tarafindan hazirlanmis Uzman Kurulus Raporu'nun kabul edilmek suretiyle esas
alinmasina,

4- Tlgili mevzuat hiikiimleri uyarinca, Uzman Kurulus Raporu esas alinmak suretiyle
hazirlanan birlesme sézlesmesi, birlesme raporu ve birlesme islemine iligkin tiim evrak
ile birlikte Duyuru Metni’nin onaylanmas1 icin MIA Teknoloji A.S. tarafindan SPK’ya
basvuru yapilacagina,

5- Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla sinirli olmamak tizere,
birlesme isleminin nihai olarak sonuglanmasina kadar yapilacak olan ve yapilmasi
gerekli olan her tlrlu islemin icrasina, gerekmesi halinde SPK dahil olmak iizere her
tiirlii resmi yazigma ve ilanlarin ve kanuni iglemlerin yapilmasina,

Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, bagvurularin yapilmasi ve birlesme isleminin mevzuatina
uygun bicimde sonuclandirilmasi i¢in lazim gelen her tiirlii is ve islemlerin ifas1 konularinda
Sirket’1 herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye; Sirket’imiz
imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina,

toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

22.2. islemin niteligi

Taraf Sirketlerin yonetim kurullar1 tarafindan alinan kararlarda da ayrintili olarak belirtildigi
izere; genel kurul onayina tabi olmak iizere, Devrolunan Sirket'in, TTK'nin birlesme miiessesini
diizenleyen 136 ila 158 maddeleri arasindaki diizenlemeler, SPKn'nin 23 ve 24, maddeleri ile
Kurul'un 11-23.2 sayili Teblig ve 11-23.3 sayili Teblig ile Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22. 1)
basta olmak {iizere diger teblig ve kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ve ayrica
KVK'in 19. maddesi (Devir Boliinme ve Hisse Degisimi) ve 20. maddesi (Devir, Béliinme ve
Hisse Degisimi Hallerinde Vergilendirme) ile 1 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi,
Ticaret Sicil Yonetmeligi ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri dairesinde tiim aktif ve pasif malvarligi
unsurlarinm bir biitiin olarak MIA Teknoloji tarafindan devralinmasi suretiyle, MIA Teknoloji
biinyesinde birlesilmesi islemidir.

22.3. Islemin kosullar:

Birlesme islemi, SPK, Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin alinmasi ve
birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurullarinin onaylari ile hiikiim ifade edecektir.

Planlanan birlesme islemi 6nemli nitelikte islemlerdendir. Bu nedenle, SPKn'nin 24. maddesi
(Ayrilma Hakki) hiikiimleri uyarinca, MIA Teknoloji'nin s6z konusu birlesme isleminin
onaylanacag1 genel kurul toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga
gecirten ve birlesme isleminin kamuya duyuruldugu tarih olan 06.03.2026 tarihinde pay sahibi
olan pay sahipleri veya temsilcileri, 06.03.2026 tarihinde sahibi olduklar1 paylarini kendi ortak
olduklart ilgili Taraf Sirket'e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir. SPKn'ya
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tabi olmayan Lider Sistem pay sahipleri i¢in ise, birlesme dolayisiyla bir ayrilma hakki
dogmayacaktir

Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yiikseltmelerine ve
Kurulusu ve Esas Sozlesme Degisikligi Izne Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenmesine Iliskin
Teblig'in 5. maddesi (Kurulusu ve Esas Sézlesme Degisikligi Islemleri Bakanlik Iznine Tabi
Olan Sirketler) uyarinca, digerlerinin yani sira, SPKn'ya tabi sirketlerin esas sozlesme
degisiklikleri Ticaret Bakanligi'min iznine tabidir. Bu kapsamda, MIA Teknoloji ’nin esas
sOzlesme degisikliklerine iliskin Ticaret Bakanligi'ndan ilgili esas sozlesme tadilinin oylanacagi
genel kurul tarihinden 6nce izin almas1 gerekir.

Dolayisiyla, s6z konusu birlesme islemi, SPK'nin ve Ticaret Bakanligi'nin uygun goriisiiniin yan1
sira taraf Sirketlerin genel kurullarinin birlesme karari almasi sartlarina bagli olacaktir.
Yukarida belirtilenler disinda birlesme islemine ait baskaca bir kosul bulunmamaktadir.

22.4. Ongériilen asamalar

a) Birlesme Islemine iliskin Belgelerin Kamuya Aciklanmasi

11-23.2 sayil1 Teblig, 8. maddesi (Kamunun Aydinlatilmasi), TTK'nin 149. Maddesi (inceleme
Hakki1) ve ilgili diger diizenlemeler ¢ercevesinde, birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplanti tarihinden en az 30 giin 6nce, Taraf Sirketlerin

- Kurul tarafindan onaylanan duyuru metni,

- Birlesme sozlesmesi ve birlesme raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Son {i¢ yilin finansal raporlari.

- Son {i¢ y1lin faaliyet raporlari,

- Son ii¢ yilin bagimsiz denetim raporlari,

- Birlesme sonrasi tahmini a¢ilis bilangosu

pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birlesme isleminin onaylayacagi genel kurul
toplantisindan en az otuz giin 6nce MIA Teknoloji’nin internet sitesi www.miateknoloji.com ve
KAP araciligiyla kamuya agiklanacaktir. Ayrica bahsedilen belgelerin nereye tevdi edildikleri
ve nerelerde incelemeye hazir tutulduklar: tevdiden en az ii¢ is giinii 6nce, TTSG ile kurumsal
internet sitelerinde yayimlanmak suretiyle kamuya duyurulacaktir.

b) Birlesme Isleminin Taraf Sirketlerin Genel Kurullarinin Onayma Sunulmasi

Birlesme islemi, birlesme sozlesmesi ve Taraf Sirketler’in genel kurullari tarafindan birlesmenin
onaylanmas1 ve MIA Teknoloji’nin esas sdzlesme degisikligine iliskin giindem maddesi dahil
olmak Ulizere, yururlikteki mevzuat dahilinde genel kurul toplantis1 giindeminde bulunacak sair
hususlar Taraf Sirketlerin genel kurullarinda pay sahiplerinin onayima sunulacak ve birlesme
islemi ile ilgili olarak detayl bilgilendirme yapilacaktir.

¢) Ayrilma Hakki Kullanim Siireci

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma Hakki) ve 11-23.3 say1li Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakk1 Tebligi hiikiimleri uyarinca MIA Teknoloji’nin birlesme isleminin onaylanacag: genel
kurul toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten ve 06.03.2026
tarihinde pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 06.03.2026 tarihinde sahibi olduklari
paylarini1 paydas olduklar1 Taraf Sirket’e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.
SPKn'ye tabi olmayan Lider Sistem pay sahipleri i¢in ise, birlesme dolayisiyla bir ayrilma hakki
dogmayacaktir.
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Birlesme isleminin onaya sunulacag: ilgili Taraf Sirket genel kurul toplantisini takiben, séz
konusu genel kurul toplantisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay
sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran bu
siireci yonetmek {lizere ayrilma hakki kullanimi i¢in yetkilendirilen araci kuruma, belirlenen ve
kamuya aciklanan usullere uygun sekilde talepte bulunmasi iizerine, ayrilma hakkinin
kullanilmasi durumunda; SPKn'nin 24. maddesi, I11-23.3 sayil1 Teblig'in ilgili maddesi (Ayrilma
Hakki Kullanim Fiyati1) hiikiimleri dahilinde beher pay i¢in ayrilma hakki kullanim fiyati,
birlesme isleminin ilk defa kamuya agiklandig1 06.03.2026 tarihinden 6nceki 30 gin icinde
Borsa'da olusan “agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi” alinarak hesaplanir. Buna
gore ayrilma hakki kullanim fiyatt MIA Teknoloji paylar1 i¢in 38,48 TL hesaplanmaktadir.

Ayrilma hakkinin kullandirilmasina birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul tarihinden
itibaren en ge¢ 6 is giinii icinde baslanacak olup ayrilma hakki kullanim siiresi 10 is giini
olacaktir. Ayrilma hakkimin kullanimina iliskin siireler, genel kurul giindemi vasitasiyla
yatirimcilarin  bilgisine sunulacak ve KAP'ta duyurulacaktir. Ayrica, birlesme isleminin
giindeminin goriisiilecegi genel kurul toplantisinin giindeminde bu karara muhalefet oyu
kullanacak pay sahiplerine ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu hususu, bu hakkin
kullanilmast durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin alinacagi birim pay bedeli ve ayrilma
hakki kullanilmasina iliskin isleyis siireci yer alacaktir. Ayrilma hakkinin aract kurum vasitasiyla
kullandirilmas1 zorunludur. Bu amagla MIA Teknoloji, bir aract kurum ile sdzlesme
imzalayacaktir. Ayrilma hakkini kullanacak pay sahipleri, ayrilma hakkina konu paylar1 ortaklik
adina alim islemlerini gergeklestiren araci kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hakkinin kullanim
stirecine iliskin ilan edilen ¢ercevede ve genel hiikkiimler dogrultusunda teslim ederek satisi
gerceklestirir. Ayrilma hakkini1 kullanmak i¢in araci kuruma basvuran pay sahiplerine pay
bedelleri en ge¢ satisi takip eden is giinii 6denir.

d) Birlesmenin tescili

Birlesme isleminin Taraf Sirketlerin genel kurullar1 tarafindan onaylanmasini miiteakip birlesme
isleminin tescili ile ilgili gerekli basi1 urular yapilacak ve birlesme islemi tescil ve ilan ettirilecek
ve vergi daireleri de dahil olmak iizere gerekli kurum ve kuruluglara, birlesmeye iliskin bilgi ve
belgeler sunulacaktir. Genel kurul kararlarmin tescil edildigi tarih itibariyla birlesme islemi
gerceklesecek olup. Devrolunan Sirket'in mal varligi (tim aktif ve pasif malvarligl) kiilli
halefiyet ilkesi dogrultusunda ve kendiliginden MIA Teknoloji’'ye gececektir. Ayni tarih
itibariyle Devrolunan Sirket miinfesih olacaktir. Bununla beraber, birlesmeye iktisap edilen
paylarm, MIA Teknoloji’nin bilango karina hak kazandigi tarih birlesme isleminin tescil
tarihidir.

11-23.2 say1l1 Teblig'in 20, Maddesine (Kanin Kapsamina Alinma ve Ihrag Belgesi) gore birlesme
sOzlesmesinin onaylandigi genel kurul toplantisin1 miiteakiben diger belgelerin yani sira,
sermaye artirim islemlerinin tamamlandigina iligkin yonetim kurulu karari ve tescil ve ilan
ettirilecek ¢ikarilmis sermayeyi gosteren esas sdozlesmenin sermayeye iliskin maddesinin yeni
sekli ile birlikte ihra¢ belgesi verilmesi amaciyla Kurul'a bagvurulur, 1I-18.1 sayili Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi'nin 12. Maddesi (Yonetim Kurulu Kararlarinin ve Esas Sozlesme
Degisikliklerinin {lan1) uyarmca Kurul'un uygun gériisiine istinaden esas sézlesmenin sermayeye
iliskin maddesinin Kurul tarafindan onaylanan yeni sekli yonetim kurulu tarafindan ticaret
siciline tescil ettirilir.

e) Alacakhlara haklarimin bildirilmesi ve alacaklarinin teminat altina alinmasi
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Devrolunan Sirket'in alacaklilarmin alacaklari, devralma islemiyle birlikte MIA
Teknoloji’te intikal edecektir. Birlesme isleminin tescilinden sonra TTK'nin 157. maddesi
(Alacaklarin Teminat Altina Alinmasi) uyarinca, birlesmeye katilan sirketler, alacaklilarina,
TTSG'de yediser giin araliklarla li¢ defa yayinlanacak ve ayrica internet sitelerine konulacak
ilanla haklarini bildirecektir. Birlesmeye katilacak olan sirketlerin alacaklilar1 birlesmenin
gecerlilik kazanmasindan itibaren ii¢ ay icinde istemde bulunduklar1 takdirde, MIA
Teknoloji bunlarin alacaklarini teminat altina alacaktir

22.5. Gerekgesi
Birlesme isleminin amagclari ile hukuki ve ekonomik gerekceleri asagidaki sekildedir.

a) Sirketimizin siirdiiriilebilir gelisme ve rekabet stratejileri dogrultusunda; iki sirketin
potansiyel miisteri aglarinin birlestirilmesi, iirlin ve hizmet c¢esitliliginin arttirilmast,
sektordeki konumumuzun giiclendirilmesi, satis gelirlerimizin arttiritlmasi ve tiim menfaat
sahiplerine fayda saglamasi amaciyla;

b) Kamu ile 6zel sektoriin bilgi teknolojisi ihtiyaglara yonelik yenilik¢i yazilim,
sistem tasarimi ve teknoloji ¢coziimleri gelistiren AR-GE odakli, Tiirkiye’deki merkezinin
yani1 sira yurt disinda da faaliyet gosteren, kimlik tanmima, giivenlik, saglik bilisim
teknolojileri, akilli trafik ve mikromobilite sistemleri gibi alanlarda miisterilerine 6zel
¢oztimler sunanr ve siirekli inovasyon ile dijital déniisiim projeleri yiiriiten MIA Teknoloji
AS. ile;

C) Kamu ve 6zel sektore yenilikgi, teknoloji odakli giivenlik ve dijital ¢ozimler sunan,
yapay zeka destekli sistemler, biyometrik tanima, entegre tesis ¢dziimleri, robotik ve yangin
giivenlik teknolojileri gibi hizmetlerin yani sira farkli sektorlere yonelik 6zel yazilim ve AR-
GE projeleri gelistiren, giivenlikten sagliga, yapay zekddan uzaktan hizmet sistemlerine
kadar cesitli teknoloji ¢ozlimleri Ureten ve miisteri siireclerini optimize eden Lider Sistem
Teknolojileri A.S.’nin Sirketimize devrolmasi suretiyle birlesmesi amaglanmaktadir.

a) Birlesme islemi ile piyasa degerinin ve islem derinliginin artmas1 sonucunda MIA
Teknoloji paylarinin kurumsal yabanci yatirimcinin yatirim kriterlerini daha fazla
saglayabilir hale gelmesi ve bu durumun hisse performansmna ve dolayisiyla MIA
Teknoloji’nin degerine olumlu etkide bulunmasi ongériilmektedir.

b) Halka agik MIA Teknoloji’nin faaliyet alanmin Lider Sistem’in faaliyet alani ile
cesitlendirilmesi ile yatirimcilar nezdinde Sirket’in stratejisi ¢ok daha kolay agiklanabilir
hale gelecektir ve MIA Teknoloji hissesi daha istikrarli bir seyir izler hale gelebilecektir.

C) Birlesme ile sektorleri benzer olan iki sirketin operasyonlari biitiinlesecek, boylece
kamu ve kritik altyap1 projelerinde Slgek avantajinin elde edilmesi, gelir artig1 saglanmasi,
marjlarin giiclenmesi, operasyonel verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir.

d) Kurumsal kimlikte gergeklesecek teklik sayesinde grup ici ve dist iletisimde
etkinligin saglanmas1 miimkiin olacaktir.
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22.6. Uzman kurulus goriisii,

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde birlesme
nedeniyle Devralan Sirket’in yapacagi sermaye artirnm tutarinin ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun, adil ve makul bir sekilde tespitinde Uzman Kurulus Raporu esas alinmistir.

Uzman Kurulus Raporu'na gore birlesme orani 0,50075336 olarak belirlenmis, bu kapsamda
birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin (ayrilma hakkini kullanan pay
sahipleri olmasi halinde degismesi hali disinda) 492.513.594 TL olacag1 ve bu dogrultuda
birlesme sonrasindaki sermayenin 986.513.594 TL olacagi belirtilmistir. Uzman Kurulus
Raporu'na gore Degisim orani 2,9316 hesaplanmis olup 1 TL nominal degeri olan 1 adet Lider
Sistem pay senedi i¢in 2,9316 adet 1 TL nominal degere sahip MIA Teknoloji pay senedi
verilecektir. Toplamda 168.000.000 adet Lider Sistem pay senedi icin 492.513.594 adet MIA
Teknoloji pay senedi verilecek olup MIA Teknoloji’nin sermayesi 492.513.594 TL artirilarak
986.513.594 TL’ye ytikseltilecektir.

Uzman Kurulus Raporu'nda yer verilen Uzman Kurulus Gériisii birlesme oraninin adil ve makul
oldugu yoniinde olup, Devrolunan Sirket’in birlesmeye konu paylari ile Devralan Sirket’in
paylar1 arasindaki degisim oraninin adil ve makul birlesme orani dikkate alinarak hesaplandigi
ifade edilmektedir.

22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlar1 hakkinda bilgi (devir denklestirme,

serefiye, geri alinan paylar vb)

Birlesme isleminin tescil edildigi tarih itibariyla Devrolunan Sirketin tiim aktif ve pasifi bir biitlin
halinde kayitl degerleri iizerinden Devralan Sirket’in aktif ve pasifine dahil edilecektir. Ilgili
islem sonrasi devralinan varlik ve yiikiimliiliikkler Kapsaminda karsilikli islemler yok edilerek
gerekli diizeltmeler yapilacak ve bir farklilik olusmasi halinde bu fark 6zkaynaklar altinda ilgili
hesaba aktarilacaktir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklari,

Yukarida 22.4, (a) (Birlesme Islemine iliskin Belgelerin Kamuya Agiklanmasi) altinda da
belirtildigi tizere Kurul'un birlesme islemine uygun goriisiiniin alinmasi sonrasinda [1-23.2 sayili
Teblig 8, maddesi (Kamunun Aydinlatilmasi) uyarinca Taraf Sirketlerin Kurul tarafindan
onaylanan duyuru metni, birlesme s6zlesmesi ve birlesme raporu, Uzman Kurulus Raporu, son
ti¢ yilin finansal raporlari, son ii¢ y1lin faaliyet raporlari, son ii¢ yilin bagimsiz denetim raporlari,
birlesmeye taraf sirketlerin son {i¢ yillik finansal tablolar1 ve birlesme sonrasi tahmini agilis
bilangosu pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birlesme igleminin onaylayacagi genel
kurul toplantisindan en az otuz gin Once Taraf Sirketler'in internet sitelerinde
(www.miateknoloji.com ve www.lidersistem.com.tr) ve KAP araciligiyla kamuya
aciklanacaktir. Ayrica Taraf Sirketler'in merkez adreslerinde incelenebilecektir.

22.9. Sermaye artirim/azaltim ve esas sozlesme madde tadiline iliskin yonetim orgam
kararlar1 hakkinda bilgi,

Birlesme islemi ger¢evesinde MIA Teknoloji’nin Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesi Kurul’un
uygun goriisii ve T.C. Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii niin izni alinmas1 kaydiyla
ve onaylanan sekliyle tadil edilecek olup Esas S6zlesme tadiline iliskin Y6netim Kurulu Karari,
Esas So6zlesme Tadil Metni taslagi ve gerekli sair belge ve hususlar MIA Teknoloji’nin kurumsal
internet sitesi www.miateknoloji.com ve KAP'ta kamuya aciklanacaktir. MIA Teknoloji’nin
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mevcut Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye" baslikli 6'nct maddesi Kurul’dan ve T.C. Ticaret
Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’nden gerekli izinlerin alinmasin1 takiben ve Kurul ile T.C.
Ticaret Bakanligi ¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan onaylanan sekliyle, birlesme isleminin
goriisiilecegi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Yukarida belirtilen Esas Sozlesme tadiline iliskin tadil layihasi, birlesmeye iliskin onaylar1
takiben MIA Teknoloji Yénetim Kurulu’nun konuya iligkin alacag: yonetim kurulu kararmin
ekinde yer alacaktir.

22.10. Ayrilma hakki fiyati ve kullamim hakkinda bilgi,

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma Hakki) ve 11-23.3 say1li Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi hiikiimleri uyarinca MiA Teknoloji’nin birlesme isleminin onaylanacag1 genel
kurul toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten ve 06.03.2026
tarihinde pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 06.03.2026 tarihinde sahibi olduklar1
paylarin1 paydas olduklar1 Taraf Sirket’e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.
SPKn'ye tabi olmayan Lider Sistem pay sahipleri i¢in ise, birlesme dolayisiyla bir ayrilma hakki
dogmayacaktir.

Birlesme isleminin onaya sunulacag: ilgili Taraf Sirket genel kurul toplantisini takiben, s6z
konusu genel kurul toplantisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay
sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran bu
stireci yonetmek iizere ayrilma hakki kullanimi i¢in yetkilendirilen araci kuruma, belirlenen ve
kamuya aciklanan usullere uygun sekilde talepte bulunmasi iizerine, ayrilma hakkinin
kullanilmast durumunda; SPKn'nin 24. maddesi, 11-23.3 sayil1 Teblig'in ilgili maddesi (Ayrilma
Hakki Kullanim Fiyati) hiikiimleri dahilinde beher pay ic¢in ayrilma hakki kullanim fiyati,
birlesme isleminin ilk defa kamuya agiklandigi 06.03.2026 tarihinden 6nceki 30 gin icinde
Borsa'da olusan “agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi” alinarak hesaplanir. Buna
gore ayrilma hakki kullanim fiyatt MIA Teknoloji paylart icin 38,48 TL hesaplanmaktadir.

Konuyla ilgili detayli agiklama yukarida 22 4, (¢) (Ayrilma Hakki Kullanim Siireci) altinda yer
almaktadir.

22.11. Vergi bor¢larindan sorumluluk, vergi beyannamesi,

Devralan Sirket, birlesme islemi ile infisah edecek Devrolunan Sirket’in tahakkuk etmis ve
birlesme tarihine kadar tahakkuk edecek biitlin vergi bor¢larin1 6deyecegine ve diger borg ve
yukimliiliiklerini yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi igerisinde Devrolunan
Sirket'in bagli bulundugu vergi dairesi miidiirliiklerine verecek; ilgili merciin talebi halinde
ayrica yeterli teminat da gosterecektir. Taraf Sirketler, birlesmenin TTSG’de ilan edildigi
giinden itibaren en ge¢ 30 giin i¢inde, devir bilangolarini, kar ve zarar cetvellerini de ekleyerek,
birlesme tarihi itibariyla hazirlayacaklar1 ve miistereken imzalayacaklari Devrolunan Sirket'e ait
Kurumlar Vergisi Beyannamesi'ni, Devrolunan Sirket’in bagl oldugu vergi dairesi
mudurltklerine vereceklerdir.

22.12. Islemin calisanlar ve alacakhlar iizerindeki etkileri,

TTK, madde 147 ve 178 uyarinca, Devrolunan Sirket'in ¢alisanlar tiim hak ve yiikiimliiliikleri
ile birlikte yirirlikteki mevzuat dahilinde Devralan Sirket’e devrolacaktir. Haklarinda herhangi
bir degisiklik olmayacaktir. Devrolunan Sirket'ten yapilacak g¢alisan devri neticesinde gerek
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mevcut ¢alisanlarinin gerekse yoneticilerin gorev tanimlar1 ve pozisyonlarinda gerekse sirketin
genel organizasyon yapisinda gereken degisiklikler yapilacaktir.

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirket’in ii¢lincii kisilere olan
borglari, yapilmis anlagma sartlar1 ve TTK ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uyarinca vadelerinde
Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak 6denecektir. Diger bir ifade ile Devrolunan
Sirket'in varsa alacaklarina, birlesme sonrasinda genel hiikiimler kapsaminda Devralan Sirket
kiilli halef olacaktir.

Devrolunan Sirket'in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle 6denmemis
olan borg¢lart ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarmna iliskin olarak TTK 541.
madde hikm dairesinde hareket edilecektir.

22.13. Islemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliilikler ile s6z konusu
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacagi sonuclar,

TTK'nin 192. maddesinde (Birlesmenin, boliinmenin ve tiir degistirmenin iptali ve
eksikliklerinin sonuglari) birlesme islemi ile ilgili olarak TTK'da yer alan diizenlemelerin ihlali
halinde, birlesme kararina olumlu oy vermemis ve bunu tutanaga ge¢irmis bulunan birlesmeye
taraf sirketlerin pay sahiplerinin bu kararin TTSG'de ilanindan itibaren iki ay i¢inde iptal davasi
acabilecekleri, birlesmeye iligkin islemlerde herhangi bir eksikligin varligi halinde, mahkeme
tarafindan taraflara bunun giderilmesi igin siire verilecegi, hukuki sakatlik verilen siire i¢cinde
giderilemiyorsa veya giderilememisse mahkemenin karari iptal edecegi ve gerekli dnlemleri
alacagi hususlar1 hiikme baglanmistir. TTK'nin 193. maddesinde (Sorumluluk) ise birlesme
islemlerine herhangi bir sekilde katilmis bulunan biitiin kisilerin birlesmeye taraf sirketlere, bu
sirketlerin ortaklarina ve alacaklilarina karsi kusurlari ile verdikleri zararlardan sorumlu
olduklar ifade edilmistir.

22.14. Mevcut imtiyazh paylar veya intifa senetleri karsihginda esdeger haklar veya
uygun bir karsihgin verilmesi halinde, soz konusu haklar veya karsihklarin tespitine
iliskin uzman kurulus goriisiinii de icerecek sekilde bilgi,

Uzman Kurulus Raporu'na gore birlesme oran1 0,50075336 olarak belirlenmis, bu kapsamda
birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarmin (ayrilma hakkini kullanan pay
sahipleri olmasi1 halinde degismesi hali disinda) 492.513.594 TL olacag1 ve bu dogrultuda
birlesme sonrasindaki sermayenin 986.513.594 TL olacag: belirtilmistir. Uzman Kurulus
Raporu'na gore Degisim orani1 2,9316 hesaplanmis olup 1 TL nominal degeri olan 1 adet
Lider Sistem pay senedi i¢in 2,9316 adet 1 TL nominal degere sahip MIA Teknoloji pay
senedi verilecektir. Toplamda 168.000.000 adet Lider Sistem pay senedi igin 492.513.594
adet MIA Teknoloji pay senedi verilecek olup MIA Teknoloji’nin sermayesi 492.513.594
TL artirtlarak 986.513.594 TLye yiikseltilecektir.

22.15. TTK uyarinca ayrilma akgesinin ongoriilmesi halinde, ayrilma akgesinin
degerinin tespitine iliskin bilgi,

Isbu birlesme islemi kapsaminda, TTK'min 141. maddesi uyarinca ayrilma akgesi
Oongoriilmemistir.
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22.16. TTK uyarinca denklestirme odemesi yapilmasmin ongoriilmesi halinde,
denklestirme tutarimin tespitine iliskin bilgi.

TTK uyarinca denklestirme édemesi Ongoriilmemistir.

23. BIRLESME iSLEMINE iLiSKiN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.

24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

TTK ve Sermaye Piyasast mevzuati ¢ergevesinde, SPK'nin isleme uygun goriisiiniin alinmasi
sonrasinda ortaklarin bilgilendirilmesi amaciyla asagida sayilan bilgi ve belgeler birlesme
isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisindan en az 30 giin 6nce KAP ve birlesmeye Taraf
Sirketler'in web sayfalari araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

a) Duyuru metni

b) Birlesme sézlesmesi

¢) Birlesme raporu

d) Son ii¢ y1llik faaliyet raporlart

e) Son ii¢ yillik bagimsiz denetim raporlari

f) Taraf Sirketler'in birlesmeye esas 31.12.2025 tarihli finansal tablolar1
g) Uzman kurulus raporu

h) Birlesme sonras1 tahmini agilis bilangcosu

25. EKLER

EK 1 — Uzman Kurulus Raporu

EK 2 — MIA Teknoloji 1 Ocak-31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal
Tablolar1 ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

EK 3 — Lider Sistem’in 1 Ocak-31 Aralik 2025 Hesap Ddnemine Ait Konsolide Finansal
Tablolar1 ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

EK 4 — MIA Teknoloji’nin Esas Sozlesmesi

EK 5 — Lider Sistem’in Esas So6zlesmesi
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