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KONFRUT TARIM ANONIM SIRKETI'NIN
I

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Konfrut Tarim Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Konfrut Tarim A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait TSRS Uyumlu Stirdtrilebilirlik
Raporu’nda yer alan, Tiirkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar”a ve ilgili oldugu &lciide
Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Strdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hukmler”e uygun olarak Sirket Yonetiminizce sunulan iklimle ilgili agiklamalariniz hakkinda sinirli glivence denetimini
Gistlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, Strdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” basligi altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz
prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu
Sardurilebilirlik Raporu’nda yer alan iklimle ilgili Aciklamalarin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) gére hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir
husus dikkatimizi cekmemistir.

Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari
veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

iklimle ilgili Aciklamalarin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

iklimle ilgili Aciklamalar kapsaminda fiziksel ve gecis riskleri ve firsatlarina iliskin aciklamalar, varsayimlara dayali
senaryolardan tiretilmektedir bu senaryolarin sirket 6zeline indirgenmesi, gerceklesmesi beklenen hususlarin olasilig,
zamanlamasi ve etkilerinin 6lciim hassasiyetine bagli olacagindan ilgili senaryolar 6nemli 6l¢lide belirsizlik icermektedir.

Senaryolarda kullanilan iklim, enerji ve makroekonomik projeksiyonlariicin 6zellikle vade uzadikca yeterli veri Gizerinden
modelleme yapilamamasi 6l¢im belirsizligini arttirmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yéntemler, halihazirda bilimsel olarak gelismekte olan yaklasimlara
dayanmaktadir. Kurumsal 6lgekte 6lciimleme icin standartlastiriimis yontemlerin sinirli olmasi, emisyon verilerinde
belirsizlige yol agmaktadir.

iklim politikalarinin ve diizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamasi ve uzun vadeli iklimle ilgili hedeflerin
mevcut faaliyetlerle iliskilendirilmesinin zor olmasi, aciklamalarda belirsizlik dogurmaktadir.

Konfrut ‘ TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2025

P NANAlLLI 2
BAGIMSIZ DENETIM
DANISMX:ILIK AS.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin iklimle ilgili Aciklamalar'a iliskin Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

o iklimle ilgili Aciklamalar'in Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlarina ve ilgili sair mevzuata uygun olarak
hazirlanmasi,

o Hata veya hile kaynakli 5nemli yanlishiklar icermeyen iklimle ilgili Aciklamalar'in hazirlanmasiyla ilgili ic kontroliin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve stirdiriimesi,

e Sirdurulebilirlik raporlamasinda gercege uygun sunumu saglayan yéntemlerin secimi ve uygulanmasi; tam, dogru ve
tarafsiz olarak sunulmasi gerekli agiklamalara konu verilerin gercege uygun sunumu saglayacak sekilde kullaniimasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasi,

e Sirket'in TSRS uyumlu stirdtrilebilirlik raporlama strecinin gézetimi.

Bagimsiz Denetgcinin iklimle ilgili Aciklamalarin Sinirl Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

o iklimle ilgili Aciklamalar'in hata veya hile kaynakli nemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda kanaat olusturmak tizere
sinirli glivence elde etmek icin glivence calismasini planlamak ve yiritmek,

o Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak sinirli glivence sonucuna ulasmak ve Sirket yénetimine
ulastigimiz sonucu bildirmek,

o Sirket'in i¢ kontroltiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak
ve iklimle ilgili Aciklamalar'in hata ve hile kaynakli 6nemli yanlislik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk
degerlendirme proseddirlerini yerine getirmek,

o iklimle ilgili Aciklamalar'in dnemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik prosediirleri tasarlamak
ve uygulamak.

Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri
beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konulari

icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishig tespit
edememe riskinden daha yuksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, iklimle ilgili Aciklamalar'in
kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu yanlishklar Gnemli
olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan iklimle ilgili A‘glklama'lar hakkinda sinirli glivence sonucu bildirmekle sorumlu oldugumuz igin,
bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Iklimle llgili Aciklamalar'in hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin
verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve iklimle ilgili Aciklamalar 'da yer
alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Glivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri tizerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar"daki bagimsizlik
hukiimlerine ve diger etik hiiklimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite Yonetim Standartlan” (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220 (Revize)) hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikimler, mesleki
standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi stirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve uzmanlardan olusan bagimsiz ve
cok disiplinli bir ekip tarafindan yurGtilmastir. Verdigimiz sinirli glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti
iklimle ilgili Aciklamalar 'da énemli yanlisliklarin ortaya cikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktadir. iklimle ilgili Aciklamalara iliskin sinirl glivence denetimini yuritiirken:

o Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait iklimle ilgili agiklamalarin elde edilmesi icin uygulamada olan suregcleri anlamak icin gértismeler yapilmistir.

o iklimle ilgili aciklamalari degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in ic dokiimantasyonu kullanilmistir.

o iklimle ilgili aciklamalarin gecerli raporlama cercevesine uygunlugunun degerlendiriimesi gerceklestirilmistir.

o Sorgulamalar yoluyla, iklimle ilgili aciklamalarin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol cevresi ve bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin
uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

o Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket'in
tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

o Sirket'in veri toplama yontemleri, kaynak veriler ve faaliyet stirecini degerlendirmek icin saha ziyareti gerceklestirilmistir. Secilen saha, Sirket'in faaliyeti icindeki biiyUklugu ve 6nemi dikkate alinarak belirlenmistir.
Prosediirlerimiz, stireglerin anlasiimasina yonelik olup bilgi sistemleri kontrollerinin veya operasyonel kontrollerin tasarim ve isletim etkinligine iliskin testleri kapsamamaktadir.

o Sirket'in TSRS uyumlu stirdirtlebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte 6nemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stiregler anlasilmistir. Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedirler,
nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan glivence seviyesi, makul glivence denetimi ylriitilmus
olsaydi elde edilecek gilivence seviyesinden 6nemli 6lgliide daha disuktir.

Bu sinirl giivence denetimini yiiriitiip sonuclandiran Ertan CEBi'dir
Analiz Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi

Ertan CEBI
Sorumlu Denetgi

10/03/2026
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Iris

Konfrut Tarim Hakkinda ve Raporlama Kapsami

Konfrut




Yonetisim

Strateji Risk ve Firsat Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

TSRS Endeksi Ekler

1. Giris

1.1. Uyum Beyani

Bu raporun temelini TSRS 1 “Strdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Hukiimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” standartlari olusturmakta
olup rapor bu standartlarin hiikimleri dogrultusunda hazirlanmistir. Ayrica, sektorel
baglamda aciklama kalitesini artirmak amaciyla Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) tarafindan yayimlanan “Tarimsal Uriinler” (FB-AG) ve “islenmis Gidalar”
(FB-PF) sektorel standartlarindaki aciklama konulari ve metrikleri esas alinmistir. Sera
gazi emisyon hesaplamalari ise "GHG Protocol" metodolojisine uygun olarak
operasyonel kontrol yaklasimiyla gerceklestirilmistir.

Rapor, Konfrut Tarim A.S!nin ("Konfrut" veya "Sirket") 2025 yili konsolide finansal
raporlama dénemi ile uyumlu olarak, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemini
kapsamaktadir. Sirketin strduralebilirlikle ilgili finansal agiklamalari, ilgili konsolide
finansal rapor ile ayni kapsamda Konfrut ve raporlama dénemindeki bagh
ortakliklarini icermektedir. Strdurlebilirlik ve iklimle ilgili finansal

aciklamalarda Sirketin faaliyetleri, ortak girisimler ve istirakler dahil olmak Gzere tim
deger zinciri ele alinmistir.

Raporda, strdurtlebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalarin sunum para birimi,
konsolide finansal rapor ile uyumlu olarak Turk lirasi (TL), tutarlar ise aksi
belirtilmedikce milyon (mn) TL olarak verilmistir.

1.2. Muafiyetler

Resmi Gazete'de yayimlanan 33123 sayil kurul karari ile, TSRS 1 Standardinin E4, E5
ve E6 (b) paragraflarindaki ilk yillik raporlama dénemine iliskin gecis muafiyetlerinin,
2024 yili raporlama déneminde ilk kez TSRS'lere uygun olarak surdurtlebilirlik
raporlamasi yapan isletmeler icin bir yil stireyle uzatilmasina karar verilmis olup Sirket
bu raporlama déneminde asagidaki gecis muafiyetlerinden yararlanmistir:

TSRS 1 E5 - isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde,
isletmenin yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara (TSRS 2 uyarinca) iliskin bilgileri
aciklamasina ve dolayisiyla bu Standarttaki hiikimleri, yalnizca iklimle ilgili riskler ve
firsatlar hakkindaki bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu 6lciide uygulamasina izin
verilir. isletme bu gecis muafiyetini kullanirsa, bu durumu aciklar.

TSRS 1 E6 - isletmenin E5 paragrafindaki gecis muafiyetini kullanmasi durumunda:
(b) Isletmenin bu Standardi uyguladig ikinci yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili
risk ve firsatlar disinda stirdirtlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar hakkinda karsilastirmali
bilgi aciklamasi zorunlu degildir.

TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari'nin Gegici Madde 3 uyarinca ilk iki
raporlama dénemi icin taninan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama
muafiyetinden yararlanmistir.

Tim performans metrikleri, ve bunlarin hesaplamalarinda kullanilan tiim varsayimlar,
iklim senaryolari kapsamindaki kisa, orta ve uzun vadeli projeksiyonlar ile sera gazi
emisyonu hesaplamalarindaki belirsizliklere iliskin teknik parametreler, raporun ilgili
bolimlerinde sunulmustur. TSRS 1‘in bilgi kalitesi gerekliliklerine uygun olarak
hesaplamalarda makul, tutarli ve desteklenebilir tahmin yaklasimlari esas alinmistir.

iklimle iliskili finansal aciklamalarda kullanilan veri setleri ve temel varsayimlar, 2025
yili konsolide finansal raporlarda yer alan verilerle tam uyumlu sekilde korunmustur.
Finansal olmayan gostergeler ise stirdurilebilirlik performansina iliskin en gtivenilir ve
dogrulanabilir kaynaklardan derlenmistir. Bu raporda yer alan finansal veriler ile belirli
surdurlebilirlik performans gostergeleri, Analiz Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
A.S. tarafindan sinirli glivence kapsaminda incelenmistir. S6z konusu denetim sireci
sonucunda hazirlanan "Sinirli Glivence Beyani"nin tam metni, raporda sunulmaktadir.

Sirketin 2025 yili konsolide finansal raporu ve TSRS uyumlu strddrlebilirlik raporu
10 Mart 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) (izerinden
yayinlanmistir.

1.3. Gercege Uygun Sunum ve ilave Bilgi

Raporda sunulan iklimle ilgili finansal agiklamalar, Sirketin 2025 yili konsolide finansal
raporu ile uyumlu olarak; karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, anlasilabilirlik,
zamanlilik ve gercege uygun sunum ilkeleri esaslarinda hazirlanmistir.

Raporda, TSRS kapsamindaki aciklamalar, Konfrut'un is modeli ve faaliyetlerinin
iklimle baglantili finansal acidan énemli etkilerini yansitacak bicimde kurgulanmistir.

iklimle iliskili risk ve firsatlarin potansiyel etkileri, Net Zero 2050 (NZE) ve Hot House
World - Current Policies senaryolari temel alinarak kisa, orta ve uzun vadeli
perspektifte analiz edilmis; Sirketin stratejik uyum ve dayaniklilik yaklasimi bu
analizlerin sonuclar dogrultusunda belirlenmistir.
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Bu raporda yer alan strddrlebilirlik baglantili finansal agiklamalarin hazirlanmasinda
kullanilan veri ve varsayimlar, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)
kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolarla miimkiin olan en yliksek diizeyde
uyumlu olacak sekilde dikkate alinmistir. TSRS 1'in 23. paragrafi dogrultusunda bu
uyum azami 6lctide saglanmis olup raporun icerigi bu cercevede olusturulmustur.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin analizinde kullanilan senaryo calismalari, en giincel
veri setleri ve kabul gérmis metodolojik yaklasimlar esas alinarak gerceklestirilmistir.
S6z konusu analizler ileriye dénlk 6ngoriler icerdiginden, ekonomik kosullar,
teknolojik gelismeler ve diizenleyici cercevedeki degisimlere bagli olarak farkli
sonuglar ortaya cikabilir. Veri erisiminin sinirli oldugu durumlarda mevcut en gtivenilir
kaynaklardan yararlanilmis, gerekli gortlen hallerde ise makul ve temellendirilebilir
kabuller kullanilmistir. Bu dogrultuda, raporlanan bilgilerin gercegi dogru ve tarafsiz
bicimde yansitacak sekilde eksiksiz olarak sunulmasi amaclanmistir.




Yénetisim

Strateji Risk ve Firsat Yonetimi

Metrikler ve Hedefler TSRS Endeksi Ekler

1. Giris

1.4. Rehberlik Kaynaklar

Bu raporun hazirlanmasinda, Turkiye Strdurtlebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) basta olmak Gzere ulusal ve uluslararasi kabul gérmiis raporlama
cerceveleri ve metodolojiler rehber olarak kullanilmistir. Raporun temelini, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan TSRS 1 “Stirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” standartlari
olusturmaktadir.

Sektore 6zgi strdirilebilirlik konularinin ve performans gostergelerinin
belirlenmesinde, Sustainability Accounting Standards Board (SASB) tarafindan
yayimlanan “Agricultural Products” (FB-AG) ve “Processed Foods” (FB-PF) sektor
standartlari dikkate alinmistir. Bu standartlar, Sirketin faaliyet gosterdigi sektor
kapsaminda finansal agidan 6nemli stirdirdlebilirlik konularinin belirlenmesi ve
raporlanmasina katki saglamistir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda ise, uluslararasi kabul géren "GHG
Protocol" metodolojisi esas alinmis olup hesaplamalar operasyonel kontrol

yaklasimi dogrultusunda gergeklestirilmistir. Bu yaklasim, emisyon verilerinin
tutarlh, karsilastirilabilir ve glivenilir sekilde raporlanmasini desteklemektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde, kiiresel 6lcekte kabul géren
iklim senaryolari ve bilimsel veri kaynaklarindan yararlaniimistir. Bu kapsamda,
"International Energy Agency (IEA)" tarafindan gelistirilen Net Zero Emissions by
2050 (NZE) senaryosu ile "Network for Greening the Financial System (NGFS")
tarafindan yayimlanan Current Policies (Hot House World) senaryosu
kullanilarak analizler gerceklestirilmistir. Bu senaryolar, iklim degisikliginin
Sirketin faaliyetleri ve finansal performansi Gizerindeki potansiyel etkilerinin
degerlendirilmesine temel olusturmustur.

Bunun yani sira, stirdirilebilirlik performansina iliskin veri ve gostergelerin
belirlenmesinde, Sirketin i¢ kontrol, risk yonetimi ve finansal raporlama
sistemlerinden elde edilen veriler ile ulusal ve uluslararasi kabul gérmas veri
kaynaklari esas alinmistir. Bu rehberlik kaynaklari, rapor kapsaminda sunulan
aciklamalarin giivenilir, tutarli ve TSRS gereklilikleri ile uyumlu sekilde
hazirlanmasini desteklemistir.

1.5. Capraz Referanslar

Turkiye Surdurlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda hazirlanan bu
raporda yer alan bazi aciklamalar, tekrarin dnlenmesi ve raporun butlnlGginiin
saglanmasi amaciyla Sirketin diger kurumsal raporlarinda yer alan bilgiler ile
birlikte sunulmaktadir. Bu kapsamda, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili finansal
aciklamalarla iliskili bazi yonetisim, risk yonetimi, strateji ve politika bilgilerine,
Konfrut'un 2025 yil Faaliyet Raporu, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aciklamalari ve kurumsal internet sitesinde yer alan politika dokimanlari
aracihigiyla erisilebilmektedir.

1.6. Hata Diizeltmeleri

Raporda sunulan bilgiler, raporlama tarihi itibariyla mevcut olan en gilincel veriler
esas alinarak hazirlanmistir. Onceki dénemlere ait aciklamalarda herhangi bir
o6nemli hata tespit edilmemistir. Bununla birlikte, Su Yonetimi basliginda yer alan
Cekilen Toplam Su, Alici Ortama Desarj Edilen/Tiiketilen Toplam Su ve Yiiksek Su
Stresi Olan Bolgelerden Cekilen Su metrikleri, hesaplama metodolojisinde yapilan
detaylandirma calismalari kapsaminda 2024 yili verileri tizerinde glincellenmistir.
Bu glincellemeler hata diizeltmesi niteligi tasimayip metodolojik
detaylandirmadan kaynaklanmaktadir. Rapor genelinde karsilastirilabilirligi
etkileyecek herhangi bir hata diizeltmesi bulunmamaktadir.

1.7. Raporlama Zamani

Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standardi 1 (TSRS 1) Madde 20 uyarinca,
strdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin, ilgili finansal tablolari raporlayan
isletme ile ayni kapsamda sunulmasi zorunludur. Bu dogrultuda, isbu TSRS
uyumlu strdurilebilirlik raporu, Konfrut'un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
hesap dénemine ait konsolide finansal tablolari ile ayni raporlama sinirlarini
kapsamaktadir.
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1.8. Raporlama Kapsami

2025 raporlama donemi icerisinde Konfrut'un finansal ve operasyonel performansina dahil edilen grup sirketlerine iliskin detaylar ve
konsolidasyon yontemleri asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 1 - Konsolidasyon Tablosu

Konfrut Tarim A.S.'de

Sirket Unvani Grup ile lliskisi Pay Orani Konsolidasyon Yontemi
Konfrut Tarim A.S. Ana Ortakhk = =

Konfrut GAP Tarim A.S Bagli Ortaklik %50 Tam Konsolidasyon

Raz Nar Gida A.S.* Bagli Ortaklik (Dolayh) %50 Tam Konsolidasyon

islek Soguk Hava Deposu Paketleme
Nakliye Tarim Uriinleri Sanayi ve Bagli Ortaklik %50 Tam Konsolidasyon
Ticaret A.S.**

*Sirketimizin %50 bagh ortakhgi Konfrut GAP Tarim A.S., 08.04.2025 tarihinde kurulan Raz Nar Gida A.S.'nin %100 ana ortagidir.

**Konfrut GAP ve islek Tarim'in yénetim kurulundaki kontrol giicti Konfrut Tarim A.S.'de bulundugundan, TFRS uyarinca tam
konsolidasyon yontemine tabidir.

Raporlama déneminde gerceklestirilen islek Tarim ortakligi ve Raz Nar Gida'nin kurulusunday; ilgili bagli ortakliklarin finansal ve
operasyonel verileri, resmi ortaklik/kurulus tarihleri itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir. Bu kapsamda, islek Soguk Hava Deposu
Paketleme Nakliye Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., 12 Eylil 2025 tarihinden itibaren, Raz Nar Gida A.S. ise kurulus tarihi olan 8
Nisan 2025'ten itibaren deger zinciri ve risk degerlendirmelerine dahil edilmistir.

Konfrut ‘ TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 2025
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Deger Zinciri Asamasi Faaliyet ilgili is Birimi

1.9. Deger Zinciri Kapsami

Surdurdlebilir tarim ilkelerine uygun tohum, fide, glibre gibi girdilerin s6zlesmeli

T I T ik
ciftcilere saglanmasi. ca=alliesan

TSRS 1 uyarinca deger zinciri, "raporlayan isletmenin is modeliyle iliskili tiim etkilesimler, kaynaklar ve iliskiler ile
isletmenin faaliyet gosterdigi dis cevre" olarak tanimlanmaktadir. Tarimsal tedarik zinciri sirketi olarak faaliyet
gosteren Konfrut'un entegre is modeli, bu tanim cercevesinde genis bir ekosistemi kapsamaktadir. Yaklasik 800 ciftci ile is birligi icinde, dijital tarim teknolojileri kullanilarak tarimsal

Yukari Yonlii il | Tedarik
ukan " hammaddelerin yetistirilmesi; finansal ve teknik destek saglanmasi. armsat fedan

Konfrut'ta deger zinciri, tarimsal hammaddenin Gretiminden baslayarak nihai Griiniin misteriye teslimatina ve yan
Grtnlerin ekonomiye geri kazandiriimasina kadar uzanan biitlnlesik bir yapidadir.

Sirketin operasyonel déngiisii ve iklimle iliskili risk ile firsatlarin yonetildigi temel asamalar yandaki tabloda Gida endiistrisinin ihtiyaclarina uygun olarak 60 ilden 50'ye yakin cesitte yliksek

Tarimsal Tedarik
detaylandiriimistir: kaliteli meyve ve sebze tedarik edilmesi. ! I

Sirketin operasyonel kontrolii disinda kalan G¢lincl taraf faaliyetleri ise rapor kapsamina dahil edilmemistir.

Uriinlerin modern yéntemlerle hasat edilmesi; "Fiber-K" modeli ve soguk zincir

S e S T | Lojistik
altyapusi ile dijital izlenebilirlik saglanarak taginmasi. anmsat Lojistl

Dogrudan Taze Urlnlerin kalitesini korumak amaciyla soguk hava depolarinda saklanmasi ve

. Taze Tarimsal Uriin
Operasyonlar paketlenmesi.

Uretim stireclerinden arta kalan posa, kabuk, cekirdek gibi yan rtinlerin tedarik

Tarimsal Endustri
edilip islenerek ekonomiye geri kazandirilmasi.

islenmeye uygun nitelikteki meyve ve sebzelerin gida endistrisine satisi. Tarimsal Tedarik

Paketlenmis taze meyve ve sebzelerin yurt ici perakende zincirlerine ve yurt disi

. Taze Tarimsal Uriin
pazarlara ihracati.

Asagi Yonli

Katma degerli hale getirilen yan Grtinlerin (pelet, posa vb.) ilgili sektorlere satisl. Tarimsal EndUstri

Konfrut ‘ TSRS Uyumlu Surdirtlebilirlik Raporu 2025 10
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1.10. Konfrut Tarim Hakkinda

Konfrut Tanm A.S. (“Sirket” veya “Konfrut”), bugiin uctan uca dijital tarimsal tedarik zinciri Konfrut, dijital altyapi tizerine kurulu is modeli ile tarim ve gida endiistrisinin

sirketi olarak faaliyetlerini stirdtrtyor. ihtiyaclari dogrultusunda dort ana is birimi kapsaminda faaliyet géstermektedir;

Temelleri 1991 yilinda “Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S.” unvaniyla atilan Sirket, tarim
ve gida sektoriinde degisen dinamiklere uyum saglamak ve sektére yenilikgi ¢oztimler
sunmak amaciyla 2020 yilinda “Konfrut AG Tarim A.S."nin (“Konfrut AG”) kurulusuna

istirak etti. o o
Taze Tarimsal Uriin

Guclh bir tarim Glkesi olan tlkemizde, modern ve is birligine dayali calisma modeliyle tiim Taze meyve ve sebze operasyonlari

operasyonlarini dijital yapi tizerinde gergeklestiren Konfrut AG'nin kisa zamanda 6nemli
blylUme ve gelisim kaydetmesiyle Sirket, Gilkemizde tarimi ileriye tasimak, en yenilikgi
tarim ve tarim endustrisi sirketi olmak hedefleriyle 2024 yilinda tamamlanan stratejik
donisiimle faaliyetlerinde odagi tamamen tarim alanina tasidi. Bu kapsamda amaclanan
tarim odakli vizyonu daha iyi yansitmak lzere ticaret unvani da ‘Konfrut Tarim A.S.’

olarak 2025 yilinin Ocak ayinda tadil edildi. @

(B

Tarimsal Tedarik
Déniisiim yolculuguna sirketlerin birlesmesiyle devam eden Konfrut, %100 bagli ortaklig b Gida endUstrisi sirketlerine yUksek kaliteli zirai hammadde tedariki
Konfrut AG ile 3 Temmuz 2025 itibariyla Konfrut Tarim A.S. catisi altinda birlesti. Bu
islemle birlikte Konfrut AG, faaliyetlerini Konfrut Tarim A.S. catisi altinda tek tlzel kisilik
olarak sirdiirmektedir. Boylece Sirket yalin bir kurumsal yapiya kavusurken, istirak
yapisiyla bolgesel blylime stratejisini destekleyen gliclii zemin lzerinde tarim sektorinin
her alaninda gelisimini stirdiirmeye devam etmektedir.

Tarimsal Enduistri

Tarima dayali sanayinin ihtiyaclarina 6zel ¢coziimler

(111 |® Tarimsal Lojistik
Gida ve tarim sektori icin yenilikgi nakliye ¢oztimleri

Konfrut ‘ TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 2025
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1.10. Konfrut Tarim Hakkinda

Sermaye ve Ortaklik Yapisi Dogrudan ve Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

Tablo 3 - Sermaye ve Ortaklik Yapisi Tablo 4 - istirakler

Ortagin Ticaret Unvani Sermayedeki Payi Sermayedeki Payi (%) Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermayesi (TL) Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi1 (%)

islek Soguk Hava Deposu Taze meyve sebze tedariki,

Déhler Gida Sanayi A.S. 204.885.455,52 77,61 Paketleme Nakliye Tarim paketlemesi, depolamasi ve 50.000.000 25.000.000 50,00
Uriinleri San. ve Tic. A.S. ticareti
T | .
B o 59.114.544,48 22,39 Konfrut GAP Tarim AJS. anmsal trtin ticareti ve 4.636.000 2.318.000 50,00
depolama
Toplam 264.000.000 100,00 Raz Nar Gida A.S. Tarimsal Uriin ticareti 300.000 150.000 50,00
Konfrut Tarim A.S.'nin kayith sermaye tavani 1.320.000.000 TL'dir. Sirketin %50 bagli ortakhigi Konfrut GAP Tarim A.S., 08.04.2025 tarihinde kurulan Raz Nar Gida A.S.'nin %100 ana ortagidir.

Sirket paylarinda imtiyaz yoktur.
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1.10.1. Bagh Ortakliklar ve Stratejik Yatirnmlar

Faaliyetlerini Konfrut Tarim A.S. catisi altinda merkezi bir yonetimle stirdiirmekte olan Sirket, 2025 yilinda istirak yapisi ve bolgesel bliyiime vizyonuyla yatirimlarini gerceklestirmistir.

Konfrut

Konfrut AG Tarim A.S.

Raporlama déneminde Konfrut Tarim A.S.’nin %100 bagli ortakligi statlistinde
olan Konfrut AG, kuruldugu 2020 yilindan itibaren tarim sektoriinde blylime ve
gelisimle Sirketin odagini tamamen tarim sektériinde yonlendirmesinde belirleyici
olmustur.

Tarimsal operasyonlarin dijitallesmesi ve teknolojik donlisiim projelerinin
yuritulmesinde merkezi bir rol tistlenen Konfrut AG, Konfrut'un tarimsal tedarik
zinciri sirketine doniisiim stratejisi dahilinde ana ortagi Konfrut Tarim A.S.
blinyesinde birlesmistir.

3 Temmuz 2025 tarihinde birlesme isleminin tescil edilmesiyle birlikte Konfrut
AG'nin faaliyetleri Konfrut Tarim A.S. catisi altinda tek tlzel kisilik olarak devam
etmekte olup 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’na gére Konfrut AG ayni tarihte
infisah etmistir.

Konfrut | GAP

Konfrut GAP Tarim A.S.

Guneydogu Anadolu’nun bereketli topraklarinda, taze nar ve islenmis nar
Urtnleri alaninda faaliyet gosteren Konfrut GAP, operasyonlarini Sanlurfa
Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan 10.000 m*si kapali olmak {izere
toplam 20.500 m?lik modern tesisinde stirdiirmektedir. Sirket, faaliyet
kapasitesini istanbul’da yer alan nar taneleme ve paketleme
operasyonlarinin ylrittldigi ek tesisiyle desteklemektedir.

8 Temmuz 2024 tarihinde Konfrut'un %50 oraninda istiraki haline gelen
Konfrut GAP, bu tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemiyle Konfrut'un
finansal tablolarina dahil edilmektedir.

Konfrut GAP Tarim A.S., 8 Nisan 2025 tarihinde kurulan Raz Nar Gida
A.S.'nin %100 ana ortagidir. Nar ve nar bazl tarimsal Griinlerin islenmesi ve
ticareti alaninda faaliyet gostermek tizere kurulan Raz Nar Gida, bu ortaklk
yapisiyla Konfrut'un nar Griinleri deger zincirindeki entegrasyonunu
glclendirmekte ve tarimsal sanayi faaliyetlerinin gelistirilmesine katki
saglamaktadir.

Konfrut ‘ TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2025

Konfrut

Cukurova

islek Soguk Hava Deposu Paketleme Nakliye Tarim Uriinleri Sanayi
ve Ticaret A.S

Turkiye'nin en biiylik taze meyve ve sebze ihracatcisi olma hedefi ve "istirak Yapisiyla
Bolgesel Bliyime" vizyonu dogrultusunda hareket eden Konfrut, 2025 yilinin ikinci
yarisinda kilometre tasi niteliginde bir stratejik yatirnm gerceklestirmistir.

Bu kapsamda Konfrut, taze Grlin yetistiricilig§inde Turkiye'nin en stratejik lokasyonu
olan Cukurova Bolgesi'nde; Gretimden depolama ve ihracata uzanan entegre yapisiyla
1972 yilindan bu yana sektérde faaliyetlerini siirdiiren islek Soguk Hava Deposu’na
%50 oraninda ortak olmustur. Pay alim s6zlesmesi 12 Eylll 2025 tarihinde
imzalanmistir.

Bu ortaklik araciligiyla Konfrut, Mersin'in Tarsus ilgesinde yillik 60.000 ton isleme
kapasitesine sahip modern bir (iretim, paketleme ve depolama tesisine erisim saglamis;
Avrupa ve Orta Dogu pazarlarini kapsayan koklu bir ihracat agini portfoyline katmistir.
Taze meyve ve sebze sektoriindeki uzmanhgi Konfrut'un kokli tedarik giictyle
birlestiren bu sinerji, sirketin kiiresel rekabetciligine ve trlin gesitliligine ivme
kazandirmaktadir.

islek Tarim'in yakin vadede gerceklesecek unvan degisikligiyle birlikte faaliyetlerine
"Konfrut Cukurova" ismiyle devam etmesi planlanmaktadir.
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2. Yonetisim

Konfrut Tarim A.S. ("Konfrut" veya "Sirket"), stirdirlebilirligi kurumsal
stratejisinin ve operasyonel slreclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmektedir.
Bu dogrultuda, stirdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin yonetilmesi
ve denetlenmesi icin saglam bir yonetisim yapisi olusturulmustur. Bu yapi, asli
kullanicilara Sirketin strdurtlebilirlik ve iklim konularini en Ust diizeyde nasil ele
aldigini géstermeyi amaclamaktadir. Konfrut'ta stirdirdlebilirlik ve kurumsal
yonetimle ilgili en Ust diizey sorumlu organ Yonetim Kurulu'dur. Yonetim Kurulu,
sirketin stratejik hedeflerini belirler, faaliyetlerinin yasal diizenlemelere
uygunlugunu goézetir ve sirketin genel denetiminden sorumludur.

Yonetim Kurulu, bu konulardaki denetim etkinligini artirmak amaciyla, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) uyarinca belirli gérev ve
sorumluluklari uzmanlk komitelerine devretmistir. Strdurilebilirlik ve iklim
konularinin takibi ve raporlanmasi icin birincil olarak Surdurulebilirlik Komitesi
gorevlendirilmistir. Ayrica, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin tespiti ve
yonetimi konusunda Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Y6netim Komitesi de
aktif rol oynamaktadir. Tim bu komiteler, stirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yonetilmesinde roller alir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel,

finansal ve mevzuata uyumla ilgili tim risklerin erken tespiti Komite'nin sorumlulugundadir.

Bu kapsamda Komite, iklim degisikliginin getirdigi fiziksel ve gecis riskleri ile su kithg gibi

operasyonel riskler dahil olmak tzere strdurlebilirlikle ilgili riskleri de degerlendirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetimi sistemlerinin etkinligini (ic ayda bir gozden

gecirerek Yonetim Kurulu'na rapor sunmaktadir.

Tablo 5 - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Adi-Soyadi Gorevi

Emir Feyzi GUCLU Baskan
Emrah INCE Uye
Huiseyin CANER Uye

Konfrut ‘ TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2025

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
kurulan Komite'nin baslica gorevi; kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket biinyesinde
uygulanmasini saglayarak, paydaslara ve sermaye piyasalarina karsi seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir yénetim sergilenmesini glivence altina almaktir.
Sarduralebilirlik stratejilerinin olusturulmasi, politikalarin gelistirilmesi ve uygulamalarin
izlenmesi de Komite'nin temel gérevleri arasindadir. Komite, bu gérevlerini yerine
getirirken Uic ayda bir toplanarak strdirilebilirlik glindemlerini ve performansini
degerlendirir ve sonuglari Yonetim Kurulu'na raporlar. Komite, gérev alanina giren
konularla ilgili ihtiyac duydugu uzmanhga sahip kisileri toplantilarina davet edebilir ve
goruslerinden yararlanabilir; bu sayede strdirlebilirlik konularini denetlemek icin
gerekli beceri ve yetkinliklerin mevcut oldugundan emin olur.

Denetimden Sorumlu Komite:

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasini ve bagimsiz denetim stireclerini gozetir. Stirdtrdlebilirlik ve iklimle ilgili
finansal bilgilerin dogrulugu ve givenilirligi konusunda 6nemli bir gézetim roli Gstlenir.
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Siirdiiralebilirlik Komitesi:

Surdurulebilirlik ve iklim alanindaki faaliyetlerin daha etkin bir sekilde yuritiilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu’nun 23.07.2025 tarihli karari ile Sermaye Piyasasi Mevzuatini teminen
secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin Baskanliginda Yonetim Kurulu Gyeleri ve
Yatinimet iliskileri ve Stirdirilebilirlik Miidiiri’niin de yer aldigi 5 tiyeden olusmaktadir.
Sirdirulebilirlik Komitesi Gyeleri, stirdlrdlebilirlik, risk yonetimi ve finans alanlarinda
deneyime sahip olup, suirdiiriilebilirlik ve iklim konularinda gerekli bilgi ve yetkinlige sahiptir.

Surdurulebilirlik Komitesi; yilda en az bir kez olmak lzere, ihtiyac goriilen zamanlarda
toplanir. Toplanti ve karar nisabi, komite Giye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Suardarulebilirlik Komitesi, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, yonetilmesi ve bu konulardaki performansin izlenmesi stireglerinde
Yonetim Kurulu'na destek saglamaktadir. Komite, strdirilebilirlik stratejilerinin
olusturulmasi, hedeflerin belirlenmesi, performansin izlenmesi ve ilgili politika ve
uygulamalarin gelistirilmesi slireclerinde aktif rol almaktadir. Komitenin baslica gérev ve
sorumluluklar yandaki tabloda 6zetlenmistir:

Komite Uyeleri, strdirulebilirlik, finans, risk yonetimi alanlarinda bilgi ve yetkinlige
sahiptir.
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Adi-Soyadi

Emrah INCE

Tablo 6 - Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Gorevi

Baskan - Bagimsiz YK Uyesi

Emir Feyzi GUCLU

Uye - Bagimsiz YK Uyesi

Can AYDEMIR

Uye - YK Baskani

Kerim AYDEMIR

Uye - YK Baskan Vekili

Cemre EKICi BAYRAM

Uye - Yatinimci iliskileri ve Stirdiirilebilirlik Madari

Tablo 7 - Siirdiiriilebilirlik Komitesinin Baslica Gorev ve Sorumluluklarni

Strateji ve Hedef Belirleme

Sirketin strdurulebilirlik stratejisini ve politikasini belirler; kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri olusturur. Bu
hedeflerin uygulanmasi yoniinde Yénetim Kurulu'na tavsiyeler sunarak calismalarin takibini ytratar.

Paydas iletisimi ve Egitim

Sarduralebilirlik stratejisi, politikasi ve uygulamalarinin Konfrut'un tiim paydaslari tarafindan
benimsenmesini saglamak amaciyla iletisim faaliyetlerini koordine eder; ilgili konularda gerekli egitimlerin
diizenlenmesini ve paydas katiiminin saglanmasini gézetir.

Ulusal ve Uluslararasi Gelismelerin Takibi

Sarduralebilirlik alanindaki ulusal ve uluslararasi gelismeleri yakindan izler; bu gelismeler dogrultusunda
gerekli aksiyonlarin alinmasi yoniinde Yénetim Kurulu'na tavsiyede bulunur.

Risk ve Firsat Yonetimi

Faaliyet gosterilen tarim sekt6ri basta olmak lzere cevresel, sosyal, ekonomik ve kurumsal yonetim
alanlarinda Sirketin ve bagli ortakliklarinin karsilasabilecegi riskleri ve firsatlari tanimlar, degerlendirir;
alinmasi gereken aksiyonlar konusunda tavsiyelerde bulunur.

Politika Gozden Gegirme

Sirketin strdurulebilirlik politikasini, hedeflerini, uygulamalarini, calisma esaslarini ve yénetim sistemlerini
diizenli araliklarla gozden gecirerek Yonetim Kurulu'nun onayina sunar.

lyi Yonetim Uygulamalari

Ulusal ve uluslararasi iyi kurumsal yonetim uygulamalarini yakindan takip eder; Sirketin strdrlebilirlik
calismalarini bu 6rnekleri de esas alacak bicimde sekillendirmeye 6zen gosterir.
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2. Yonetisim

Siirdiralebilirlik Alt Komiteleri:
Sirket blnyesinde ana Siirdurilebilirlik Komitesi’ne bagh olarak; stratejilerin tabana
yayilmasi, risk ve firsatlarin etkin yonetilmesi amaciyla alt komiteler bulunmaktadir;

o Sirdurilebilir Tanim Alt Komitesi
o Sikayet Degerlendirme ve Yonlendirme Komitesi
e Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi

Genel Midir'iin gézetiminde gorev yapan bu komiteler, stirdirilebilirlik ve iklim
politikalarinda yer alan hedeflerin takibini saglamak ve 6zel projeler gelistirmek
amaciyla kurulmustur.

Alt calisma komitelerinin Gyeleri; komitenin calisma alaniyla ilgili teknik bilgiye,
yetkinlige ve sorumluluga sahip Tarimsal Tedarik Zinciri Direktort, Tedarik Zinciri
Direktorl, Hammadde Satin Alma ve Operasyon Yoneticisi,

Agronomist, insan Kaynaklari Yoneticisi ve calisan temsilcilerinden olusmaktadir.

Alt komite Uyeleri, kendi alanlarindaki risk ve firsatlari izleyerek Strdurulebilirlik
Komitesi kararlarini sahada uygulamakta, diizenli araliklarla gerceklestirdikleri
toplantilarda elde edilen siireg ciktilarini ve gelistirme onerilerini, Stirdlrilebilirlik
Komitesi’ne raporlamaktadir.

Yonetim Kurulu, komitelerden gelen raporlar dogrultusunda Sirketin uzun vadeli
stratejisini ve risk yonetimi politikalarini onaylarken stirdirdlebilirlik faktorlerini
dikkate alir. Ozellikle yatirim kararlarinda ve stratejik planlamalarda,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin (6rnegin, su stresi olan bélgelerdeki
operasyonel riskler veya enerji verimliligi projelerinden dogan maliyet avantajlar)
finansal ve stratejik etkileri degerlendirilir.

Konfrut ‘ TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2025

Surdurdlebilirlik yaklasimini teknoloji ve yenilikgi uygulamalar ekseninde
sekillendiren Konfrut, stirdirdlebilirlik stratejisini Gyesi oldugu Dohler Grup'un
"insan icin iyi - Gezegenimiz icin iyi" vizyonu temelinde sekillendirmektedir. Bu
yaklasim, Konfrut'un Gyesi oldugu Déhler Grup’un kiiresel strdurdlebilirlik
vizyonuna dayanmakta olup Sirket blinyesinde sirdirtlebilirlik ve iklimle ilgili
hususlar, operasyonel yonetisim siireclerine entegre edilmistir.

Bu kapsamda Sirket, teknoloji ve strdirtlebilir uygulamalarla tarimsal dontisiime
liderlik etme, insan yasamlarini iyilestirme ve gezegeni koruma vizyonuyla
calismaktadir. Strduirilebilirlik ilkeleri, tedarik zincirinin her asamasinda
uygulanmaktadir.

Konfrut biinyesinde 6ncelikli konular sektor analizleri yapilarak belirlenmektedir.
Belirlenen éncelikler dogrultusunda Cevre Politikasi, Enerii Politikasi, insan Haklari
ve Calisan Politikasi gibi CSY politikalari olusturulmakta ve bu politikalar
kapsaminda kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmektedir. Sirket, operasyonel
risklerin yénetimi konusunda is Saglgi ve Giivenligi Politikasi cercevesinde risk
degerlendirmeleri yaparak onleyici tedbirler almaktadir.

Sardurdlebilirlik ve iklim politikalarini diizenli olarak gbzden gegiren ve
paydaslariyla paylasan Sirket, cevreye duyarli uygulamalariyla eneriji ve su tiiketimi
azaltmakta ve sifir atik prensibiyle faaliyet géstermektedir. Bu entegrasyon,
strateji, risk yonetimi ve Sirketin stirdirlebilirlik ve iklim hedeflerine ulasmasiyla
ilgili karar alma stireclerini desteklemektedir.

Yonetim Kurulu, CSY politikalari kapsaminda kisa ve uzun vadeli hedeflerin
belirlenmesini saglamaktadir. Bu hedefler kalite, gida glivenligi, enerji verimliligi,
cevre dostu uygulamalar ve operasyonel siiregleri kapsamaktadir. Yoénetim Kurulu,
hedeflerin belirlenmesi, izlenmesi ve onaylanmasinda Sirketin genel yonetisim
cercevesine uygun olarak hareket etmektedir. Yénetim Kurulu, 2025 yilinda

21 toplanti yaparak kararlari katilanlarin oy birligi ile almistir.

Yonetim Kurulu, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin denetlenmesinde
merkezi bir role sahiptir. Yonetim Kurulu, 6ncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) konularini, bu konulardan dogan riskleri ve firsatlari belirler. Bu
belirleme stireci, sektor analizleri ve sirket ici stire¢ bazli risk analizleri ile
desteklenir. Yonetim Kurulu, Sirketin stirdirilebilirlik performans metriklerini ve
hedeflerini onaylar ve bu hedeflere yonelik ilerlemeyi komiteler araciligiyla diizenli
olarak izler.

Konfrut, 2025 yili itibariyla SuccessFactors Tesvik KPI Sistemi'ni faaliyete gecirerek
performans yonetimi ve Ucretlendirme stireclerini Dohler Grup standartlar
dogrultusunda yeniden yapilandirmistir. Bu yapi, sirdirdlebilirlik hedeflerinin
organizasyon genelinde tesvik edilmesini ve sirdirlebilirlik performansinin
kurumsal performans yénetim sistemine entegre edilmesini saglamaktadir.

Sirketin Ust yonetimi, stirdirilebilirlik ve iklim politikalari ilge stratejilerin
uygulanmasinda rol alir. Denetim Komitesi Gyeleri ve Mali Isler Direktori sirketin
faaliyet ve slrdurilebilirlik raporlarina iliskin sorumluluk beyaninda bulunur.

Sirdurdlebilirlik konularinda 6zellikle iklimle ilgili finansal beyanlarda hesap
verebilirligi saglamak icin ¢esitli mekanizmalar uygulanmaktadir. Sirket, kurumsal
yonetimin temel ilkeleri olan adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
bilinciyle hareket etmektedir. Sirket blinyesinde gérev yapan Finansal Kontrolorler,
Denetim Komitesi'nin gozetimi altinda i¢c denetim calismalari yapmakta ve raporlar
hazirlamaktadir.

Sorumlu komiteler ve birimler tarafindan politikalar kapsaminda yirittlen
faaliyetler diizenli olarak Yonetim Kurulu'na raporlanarak seffaflik ve gézetim
saglanmaktadir. Sirket, Kamuyu Aydinlatma Platformu tizerinden faaliyetlerinin
cevresel etkilerini ve stirdirdlebilirlik calismalarini raporlamakta ve agiklamaktadir.
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Giris Yonetisim Risk ve Firsat Yonetimi Metrikler ve Hedefler TSRS Endeksi Ekler

3. Strateji —

3.1. Bagimhlik ve Etki Calismasi | | | | |

5 i 'un iklimle iliskili Simlilis i ini _ Tarimsal Faaliyetler ve N Lojistik ve Depolama
Ba.glm!lllk ve ?tkl .gall§rr.135|,'Ko.nf'rut un iklimle iliskili unsurlara olan bagimliligini ve"faaI!yetIerlnln Tedarikciler rad Y Hammadde ve Yan Uriin ] p
iklim sistemi tizerindeki etkilerini ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. Tarimsal Gretim Ciftciler Altyapisi
streclerinin dogrudan doga kosullarina bagli olmasi, Sirketin iklim degisikligine karsi hassasiyetini

artirmakta; su kaynaklari, sicaklik rejimi, hava olaylari ve biyolojik cesitlilik gibi unsurlar
operasyonel stireklilik agisindan kritik rol oynamaktadir.

Konfrut Tarim A.S. Bagimlilik Calismasi

Ayni zamanda, sirket faaliyetlerinin de iklim sistemi Gizerinde etkiler olusturabilecegi kabul . -
edilmektedir. Sulama uygulamalari, enerji tiketimi, sera gazi emisyonlari ve atik olusumu gibi Etkl AnallZl

konular bu etkinin baslica alanlari arasinda yer almaktadir.

Konfrut'un iklimle baglantili bagimliliklari yalnizca tarimsal Giretim kosullariyla sinirli olmayip, | | | |

sozlesmeli Gretim modeli, genis cografi tedarik agi ve lojistik altyapisinin birlikte islerligine
CeyETIEL S I 2028 bl ) 1T <yt e el 3 1 cibdlieyrem aili elom el e Tem is Modeline Fiziksel ve Ekonomik ve Finansal Sirdirilebilirlik Etkileri Reputasyonel ve Yasal
takviminin iklim kosullarina duyarlihigini ve hammadde tedarik strekliligi tizerindeki fiziksel riskleri Gecis Etkileri Etkil F | Etkil

somut bicimde ortaya koymustur. Sirket, bu maruziyeti farkh bolgelerdeki s6zlesmeli tretim ecis Etkiler tkiler ve Firsatlar tkiler

alanlarina, trin cesitlendirmesine, dijital tarim uygulamalarina ve operasyonel koordinasyon
kabiliyetine dayali bir tedarik modeli ile yénetmistir. Bu yapi, iklim kaynakli bolgesel tiretim . ..
kayiplarinin Sirketin genel tedarik kapasitesi ve sunulan triin/hizmet seviyesi Gzerindeki etkisini Konfrut Tarim A.S. Etki Analizi Ca|'§maS|

sinirlandirmayi amaclamaktadir. Tablo 8 - Bagimlilik ve Etki Calismasi

Bagimhhk Muhtemel Etki Aksiyon
Ciftci S6zi sosyal sorumluluk programi, teknik egitim iceren ciftci
Ciftci Verimlilii Uriin kalitesinde bozulmalar, rekolte guni toplantilari, dijital tarim cihazlarinin yayginlastiriimasi, daimi
£ B kayiplari, tedarik yetersizligi agronomist destegi, uzun vadeli s6zlesmeler ile ayni ve nakdi
destekler

Uriinlerin yetisme dénemlerinde

Risk harital , cesitlendirme, lanl
degisimler, kuraklik, zirai don, arz diistist ELSLELLELE UG SR SIS, @St (i Lt

Hava Kosullar & iklim

Lojistik Altyapi Gecikmeler, tedarik zinciri kesintisi Depolama kapasitesi artirimi, lojistik planlama, fiber havuzlar

Yeni pazar arastirmasi, organik/sertifikall, uluslararasi kalite

ihracat Pazarl Regiil degisikliginden dogan risk L
racat Pazarlari eglilasyon degisikliginden dogan ris standartlarina uygun irin gelistirme

Seffaf raporlama, stirdiirilebilirlik odakli kalite belgelendirmeleri,

Marka / Reputasyon Algida negatif etkiler sl e
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Giris Yonetisim

3. Strateji

3.2. Risk ve Firsatlar

3.2.1. Vade Belirlenmesi

Konfrut, stirdtrdlebilir tarim uygulamalari, katma degerli tarimsal Gretim ve dongusel ekonomiye
katki faaliyetleri dogrultusunda stratejik hedeflerini belirlerken kisa, orta ve uzun vadeli zaman
dilimlerini dikkate alir. Bu zaman araliklari, Sirketin hem cevresel hem de ekonomik performansini
uyumlu sekilde yonlendirmesi acisindan kritik bir cerceve sunar.

Bu zaman dilimlerinin birbiriyle uyum icinde yapilandiriimasi, Konfrut'un stratejik kararlarini
sekillendirirken ayni zamanda cevresel riskleri yonetmesini ve uzun vadeli firsatlara hazirlanmasini
saglar. Boylece Sirket, Birlesmis Milletler'in stirdarilebilir kalkinma amaclarina katki saglarken
finansal istikrarini da korumaktadir.

3.2.2. Onceliklendirme

Konfrut, stirdtrilebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlarin kurumsal performansa olan etkilerini
analiz ederken, bu etkilerin finansal buyukligiini temel degerlendirme 6lcti olarak ele
almaktadir. Bu cercevede, 6nemli finansal etki, sirket hasilatinin %0,75'i olan £46.304.845'yi asan
olay veya durumlar olarak tanimlanmistir.

Risklerin 6nceliklendirilmesinde, yaratabilecegi finansal etkilerin boyutu ve biytime hedefleri
Uzerindeki potansiyel etkileri belirleyici olmaktadir. Bu yaklasim, 6zellikle tarimsal Giretim
verimliligini disuren iklim olaylari, hammadde maliyetlerini etkileyen kurakliklar, tedarik
zincirindeki kesintiler ve dizenleyici degisiklikler gibi unsurlarin etkilerini degerlendirmek acisindan
onem tasir.

Diger yandan, surdirilebilirlik ve iklim firsatlari ise, diistik karbonlu ekonomiye gegis ve iklim
degisikligiyle miicadele siirecinde Konfrut icin deger yaratma potansiyeli tasiyan gelismeler olarak
degerlendirilmektedir. Bunlar hali hazirda uygulanmakta olan dénglisel ekonomiye katki saglayan
uygulamalari, yan trinlerin yeniden degerlendirilmesi, organik veya diisiik cevresel ayak izine sahip
Urin segmentlerine gegis gibi alanlari igerir.

Risk analizinde oldugu gibi, firsat degerlendirmesinde de potansiyel finansal katkinin biytkligi ve
Sirketin stratejik 6ncelikleri dogrultusunda bir siniflandirma yapilmaktadir. Bu yapi sayesinde
Konfrut, hem olumsuz etkileri azaltmak hem de uzun vadeli biiylimeyi destekleyecek yeni is
modellerine yonelmek tizere saglam bir karar altyapisi olusturmaktadir.

Konfrut ‘ TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2025

Strateji

Risk ve Firsat Yonetimi

Metrikler ve Hedefler TSRS Endeksi Ekler

Zaman Ufku

Kisa Vadeli

Yil Arahig

0-3Yil

Tablo 9 - Belirlenen Zaman Araliklar

Aciklama

Bu stire zarfinda, ciftgi is birliklerinin gliclendirilmesi, kaliteli hammadde tedarikinin strekliligi,
mevzuatlara hizli uyum ve nakit akisinin saghkl yénetimi temel 6nceliklerdir. Yillik Giretim planlamasi,
ihracat operasyonlari, sézlesmeli tarim ve lojistik zincirinde strdirlebilirlik performansinin korunmasi
bu vadede stratejik dlizeyde takip edilir. Gelisen piyasa kosullarina hizli yanit verilmesi esastir.

Orta Vadeli

3-10VYil

Orta vadeli slirecte, tarimsal tUretimde dijitallesme, strdiirilebilir paketleme sistemleri, yan Griinlerin
dongusel islenmesi ve yeni irlin segmentlerine yonelim glindemdedir. Kapasite artirimi, Griin
cesitlendirme ve tedarik zinciri izlenebilirligi gibi konular bu dénemde planlanan yatirimlar arasinda yer
alir. Ayni zamanda karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik projeler bu zaman diliminde hayata
gecirilmeye baslanir.

Uzun Vadeli

10 Yil ve Uzeri

Uzun vadeli yaklasim, Konfrut'un iklim degisikligine karsi direncli bir tedarik modeli olusturmasi, karbon
notrliige gecis planlarini tamamlamasi ve uluslararasi stirdirilebilirlik standartlarina tam uyum
saglamasini kapsar. Bu donemde, bilim temelli hedefler dogrultusunda tarimsal Giretimin yeniden
sekillendirilmesi, Grtin portféytniin iklim dostu hale getirilmesi ve stirdirilebilirlik odakl pazar liderligi
amaclanir. iklim senaryolari ve sistemik risk analizleri bu vizyonun temel bilesenlerindendir.
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Giris Yonetisim

3. Strateji

3.2. Risk ve Firsatlar

3.2.3. iklimle iliskili Risk Matrisi

Konfrut'un iklimle iliskili risk yonetimi sisteminde, risklerin 6nceliklendirilmesi amaciyla
nitel ve nicel kriterleri birlestiren puan temelli bir degerlendirme yaklasimi benimsenmistir.
Olasllik ve etki diizeyleri 1 ile 5 arasinda puanlanarak siddet skoru (risk skoru) hesaplanir.
Her risk senaryosu, gerceklesme ihtimali (1 = Nadir, 5 = Neredeyse Kesin) ve yaratacagi
potansiyel etki (1 = Onemsiz, 5 = Felaket) acisindan degerlendirilir. Bu iki bilesenin
carpimiyla hesaplanan siddet skoru, asagida verilen matris tGzerinden siniflandirilir ve risk
seviyeleri renklerle gorsel olarak ayristirilir. Boylece riski sayisal olarak ifade etmek ve
karar alma stireclerinde 6nceliklendirme yapmak kolaylasir.

Risk skorlarinin yorumlanmasinda kullanilan renk kodlamali matris asagidaki sekilde
siniflandinimistir:

*  Yesil (1-4): Dustk Risk

» Sari(5-9): Orta Diizey Risk

*  Turuncu (10-15): Yiiksek Risk

*  Kirmizi (16-25): Kritik Risk

Bu yaklasim, iklim degisikligine bagh kuraklik, sicaklik dalgalanmalari, zararlilar, su kaynakli
belirsizlikler gibi fiziksel risklerin yani sira; regiilasyonlara uyumsuzluk, karbon vergileri ve
itibar kaybi gibi gecis risklerini de kapsamaktadir. Matris, Sirketin tarimsal deger
zincirindeki zayif halkalari gérmesine, kaynaklarini dogru 6nceliklendirmesine ve
strdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu stratejik kararlar almasina olanak tanir.
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‘»
T

Risk Degerlendirme Matrisi

Onemsiz

Kiiciik

Orta

Tablo 10 - Risk Degerlendirme Matrisi

Blyuk

Felaket

Neredeyse Kesin

Muhtemel

Mimkin

Olasihig Dusuk

Nadir
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3. Strateji

3.2. Risk ve Firsatlar

Konfrut'un iklimle baglantili risk ve firsatlari; kuraklik, su kithgi ve asiri sicaklik, don/dolu/firtina/siddetli yagis, yeni zararlilar ve
hastaliklar, glibre, mazot, ilag gibi girdilerin maliyetlerinin artmasi, arz fazlasi ve pazar daralmasi, prim ve mazot destegi ile tesviklerde
belirsizlik gibi ekonomik riskler, ihracat kisitlamalari riskleri ve tedarik zinciri talepleri cercevesinde, kisa, orta ve uzun vadede finansal
performans ve nakit akislarina etkileri agisindan senaryo-temelli olarak degerlendirilmistir.

Analizler IEA Net Zero Emissions 2050 (NZE) ve NGFS Current Policies / Hot House World senaryolari altinda ytruttlmas;
hammadde verimliligi ve fiyat oynakhgl, tedarik ve lojistik maliyetleri, enerji ve su birim maliyetleri, sigorta primleri ve police kapsami,
ihracat pazarlarina erisim kosullari ve musteri talepleri gibi parametreler kullanilmistir. Bu faktérlerin hasilat Gzerindeki olasi etkileri
Tark Lirasi bazh olarak modellenmistir.

“Olasilikxetki” skorlamasi ve finansal 6nem esigi taramasi sonucunda, 2025'te 6nemli kabul edilen riskler; kuraklik, su kithigi ve asiri
sicaklik ve asiri hava olaylari olup raporda bu riskler icin finansal degerlendirme sonuglari sunulmustur. Finansal olarak analiz
edilebilen bu risklere ek olarak ihracat kotalari, bitki koruma Griini kalintilari, glibre ve emisyon diizenlemeleri gibi unsurlar gibi dis
pazarlara erisim Gzerinde sinirlayici etki olusturabilecek olan ihracat kisitlamalari/politik risk Konfrut icin dnemli bir risk olarak
gorulmustar.

ihracat kisitlamalari ve politik riskler, etkisini agirlikli olarak asagi yonlii pazar erisiminde ve kismen yukari yonli ciftci ile tedariki
uygulamalarinda gésteren gegis riski niteligindedir; bu ¢cercevede kota uygulamalari, bitki koruma Grtint kalinti limitleri ve denetimleri
ile glibre ve emisyon diizenlemeleri, hedef pazarlara giris kosullarini sertlestirerek satis strekliligi ve fiyatlamayi zorlastirabilir, ek
analiz ve uyum gereklilikleri nedeniyle lojistik stireleri uzatabilir, ret veya iade olasiligini ve buna bagli maliyetleri artirabilir.

Bu raporlama déneminde niteliksel siddet orta diizeydedir. Ancak belirli pazar ve Urlinlerde yiikselme potansiyeli tasir; etkiler kisa ve
orta vadede mevzuat degisikliklerinin hizina bagli olarak hizla ortaya c¢ikabilir, uzun vadede ise yapisal hale gelebilir.

Riski azaltmak amaciyla yirutilen faaliyetler ve operasyonel 6nlemler;
Mevzuat ve Kontrol: Mevzuat ve kota takibi diizenli olarak ytrittlmektedir.

Uretim ve izlenebilirlik: Kalinti yonetimi ve izlenebilirlik stirecleri; ciftci egitimleri, girdi kayitlari ve 6rnekleme yontemleriyle
glclendirilmektedir.

Uyumluluk ve Denetim: Sertifikasyon slrecleri ve misteri denetim gereklilikleri titizlikle stirdtirilmektedir.

Pazar Stratejisi: Risk dagilimi saglamak amaciyla pazar ve musteri cesitlendirmesi uygulanmaktadir.

Hukuki Glivence: S6zlesmelerde, uygunsuzluk ve ret durumlarina iliskin "ylk paylasimi" hiikiimleri etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Lojistik Esneklik: Tarim sektoriine 6zgl inovatif tasimacilik modeli sayesinde operasyonel ceviklik korunmaktadir.

Bu riskler disinda degerlendirilen diger riskler esik altinda kaldigindan kapsam disinda birakilmistir ve izleme listesinde tutulmaktadir.
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3.3. is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Konfrut, dijital altyapi temelli, uctan uca entegre bir tarimsal tedarik zinciri modeli ile faaliyet gostermektedir. Sirketin is modeli;
tarimsal girdilerin temini, Grlinlerin yetistirilmesi, hasadi, depolanmasi, lojistigi, satisi ve (retim siireclerinden elde edilen yan
Grdnlerin yeniden degerlendirilmesini kapsayan butlincil bir yapidan olusmaktadir. Bu kapsamda Konfrut operasyonlarini; taze
tarimsal Griin, tarimsal tedarik, tarimsal lojistik ve tarimsal enddistri is birimleri altinda ytriitmekte, tarim ve gida sektoriine
yonelik entegre ¢coziimler sunmaktadir.

Sirketin deger zinciri; yukar yonli faaliyetler kapsaminda s6zlesmeli ciftcilere tarimsal girdilerin saglanmasi, Gretim stireclerinin
dijital tarim uygulamalari ile desteklenmesi ve farkli cografyalardan tarimsal Griin tedarik edilmesini icermektedir. Dogrudan
operasyonlar asamasinda urlinlerin hasadi, tasinmasi, depolanmasi, paketlenmesi ve izlenebilirlik sistemleri araciligiyla kalite
surekliliginin saglanmasi yer almaktadir. Asagi yonli faaliyetlerde ise trlinlerin gida sanayi misterilerine satisi, perakende ve
ihracat pazarlarina sunulmasi ve yan Urinlerin farkli kullanim alanlarinda degerlendirilmesi gerceklestirilmektedir.

Sirketin iklim karsisindaki operasyonel dayanikhligina taze tarimsal tirin, tarimsal tedarik, tarimsal lojistik ve tarimsal endustri is
birimlerinden olusan entegre is modeli katki saglamaktadir. S6zlesmeli tiretim iliskileri, farkli illere yayilan tedarik agi, irtin
cesitliligi, soguk zincir altyapisi ve Fiber-K modeli ile desteklenen lojistik operasyonlar; iklim kaynakli arz dalgalanmalari karsisinda
Urtnlerin kalite kaybi yasamadan sevk edilmesini ve tedarik strekliliginin korunmasini desteklemektedir. Bu biittinlesik yapl,
tarimsal hammaddenin Gretimden hasat, tasima, depolama, isleme ve misteriye teslimine kadar olan asamalarinda iklim
risklerinin operasyonel ve finansal etkilerini azaltmaya yonelik temel dayaniklilik mekanizmasi olarak degerlendirilmektedir.

iklim degisikligi, Sirketin is modeli ve deger zinciri izerinde 6nemli etkiler olusturabilecek temel unsurlar arasinda yer almaktadir.
Tarimsal Uretimin dogrudan iklim kosullarina bagli olmasi nedeniyle kuraklik, su kithgi, asiri hava olaylari ve sicaklik degisimleri
gibi fiziksel riskler, hammadde temini, tretim verimliligi ve tedarik surekliligi Gizerinde etkili olabilmektedir. Bu durum,
operasyonel siireclerin yani sira maliyet yapisi ve finansal performans lizerinde de belirleyici sonuglar dogurabilmektedir.

Buna ek olarak, degisen mevzuat gereklilikleri, ihracat diizenlemeleri, stirdirilebilirlik standartlari ve sertifikasyon ylkimldltkleri
gibi gecis riskleri de Sirketin faaliyetleri Gizerinde etkili olabilmektedir. Bu kapsamda siirdirilebilir Gretim uygulamalarinin
gelistirilmesi, izlenebilirlik sistemlerinin gliclendirilmesi ve cevresel gerekliliklere uyum saglanmasi, deger zinciri genelinde
risklerin etkin sekilde yonetilmesi agisindan énem tasimaktadir.

Diger yandan, stirdirilebilir tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi, dijitallesme yatirimlari, yan Griinlerin dongiisel ekonomi
kapsaminda degerlendirilmesi ve strdirilebilir Grlinlere yonelik artan pazar talebi, Sirket agisindan énemli firsatlar sunmaktadir.
Konfrut, bu dogrultuda is modelini iklim degisikligine uyumlu sekilde gelistirmeyi, deger zinciri boyunca dayanikliligini artirmayi
ve uzun vadeli stirdUrUlebilir bliylimesini desteklemeyi amaglamaktadir.
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iklimle iliskili risklerin niceliksel olarak degerlendiriimesinde, her bir risk icin ilgili fiziksel veya operasyonel
gostergeye dayali 6lgclim metrikleri tanimlanmistir. Bu metrikler; yagis miktarindaki degisim orani, sicakhk
anomalileri, asir hava olaylarinin gorilme sikhigl, etkilenen Gretim hacmi ve tedarik kaybi gibi gostergeleri
icermektedir. Bu metriklere iliskin degerler, meteorolojik veri setleri, sirket operasyon verileri ve tedarik kayitlari
kullanilarak hesaplanmakta olup ilgili risklerin finansal etkilerinin modellenmesinde temel girdi olarak
kullanilmaktadir.

Sirketin bilanco yapisi ve uygulanan muhasebe esaslari cercevesinde, iklimle iliskili finansal etkilerin agirlkli olarak
operasyonel faaliyetler, isletme sermayesi gereksinimi, duran varlik yapisi ve yatirim planlari tizerinden ortaya
cikabilecegi degerlendirilmektedir. Sirket blinyesinde yatirim amacli gayrimenkul, tlirev finansal arag veya gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik bulunmamasi nedeniyle, iklim kaynakl etkilerin piyasa
bazli yeniden 6lciim oynakligindan ziyade Uretim ve tedarik strekliligi, maliyet yapisi, likidite ihtiyaci, sermaye
planlamasi ve ilgili yatirimlarin finansal sonuglara yansimalari Gizerinden izlenmesi uygun goérilmektedir. Bu
cercevede, asagida yer verilen iklimle iliskili riskler; Sirketin operasyonel stirekliligi, finansal performansi, nakit
akislari ve genel finansal dayaniklilig Gizerindeki olasi etkileri dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Konfrut, iklim risklerinin finansal etkilerini modellerken ihtiyatlilik ilkesini esas almaktadir. Orta ve uzun vadeli iklim
projeksiyonlari, kiiresel sicaklik artiglarinin toprak verimliligi Gzerindeki etkilerine dair yliksek diizeyde bilimsel ve
makroekonomik belirsizlikler icermektedir. Bu raporlama déneminde, iklim kaynakli potansiyel finansal etkilerin
analizinde Sirketin mevcut operasyonel dayanikliligi ve piyasa beklentileri g6z 6niine alinarak bir modelleme
yaklasimi tercih edilmistir. Bununla birlikte, iklim degisikliginin dogasi geregi barindirdigi dogrusal olmayan ve Ustel
dinamikler g6z 6nline alindiginda kisa, orta ve uzun vadede fiziksel risklerin yaratacagi operasyonel ve finansal
etkilerin mevcut model varsayimlarininisaret etti§inden daha diistk veya yiiksek olma potansiyeli tasidig
degerlendirilmektedir.

Bu baglamda, iklim degisikligine bagli hidrolojik dalgalanmalar ve meteorolojik degiskenler, tarimsal hammadde
tedarik zincirinde girdi maliyetleri ve operasyonel planlama Uzerinde donemsel dalgalanma potansiyeli tasimaktadir.
Konfrut, bu potansiyel etkileri yonetmek, maliyet esnekligi saglamak ve operasyonelistikrar korumak amaciyla
tedarik agini cografi olarak gesitlendirmekte ve s6zlesmeli tarim modeline teknolojik altyapi yatirimlari yapmaktadir.
ilgili iklim senaryolarinin net finansal etkileri, siirdiiriilebilir altyapi glilendirmeleri, dijital tarim entegrasyonu ve
tedarik zincirinin adaptasyon kapasitesini artirmaya yonelik stratejik kaynak tahsisi gcergevesinde, is modelinin uzun
vadeli dayanikliligini destekleyen operasyonel bir stireg olarak nitel perspektifle degerlendirilmektedir.
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Tablo 11 - Risk Tablosu

Risk Tanimi

Kuraklik, Su Kithgi ve Asiri Sicaklik

Asirt Hava Olaylari

Risk Kategorisi

Fiziksel Risk - Kronik

Fiziksel Risk - Akut

Deger Zinciri Etkisi

Yukari Yonli

Yukari Yonli ve Direkt Operasyonlar

Detayli Aciklama

Azalan yagislar, artan sicakliklar ve su kaynaklarinda meydana gelen azalma nedeniyle tarimsal Giretim
slrecleri olumsuz etkilenebilmektedir. 2025 yili icerisinde belirli Gretim boélgelerinde yasanan kuraklik ve
don olaylari sonucunda, bazi trlin gruplarinda rekolte azalislar kaynakli tedarik diististi meydana gelmis,
bu durum Sirketin hammadde temini ve gelir performansi (izerinde dogrudan etkiler yaratmistir.

Bu etkiler, 6zellikle s6zlesmeli Gretim modeline dayal tedarik zincirinde hammadde stirekliligi ve maliyet
yapisi acisindan 6nemli sonuclar dogurmustur.

Siddetli hava olaylan, 6zellikle ciceklenme déneminde ciddi verim kayiplarina ve trin kalitesinde dislse neden olmaktadir.
Bununla birlikte tarim arazileri taskinla zarar gorebilir.

Vade

Kisa-Orta Dénem

Kisa Donem

Siddet

15

8

Olciim Metrigi

Tedarik kaybi orani (%)

Tedarik kaybi orani (%)

Riski Minimize Etmek icin Alinan/
Alinacak Aksiyonlar

Tarimsal uygulamalarin iklim kosullarina gére yonetilmesine yonelik dijital tarim teknolojileri devreye
alinmistir. Uriin gami cesitlendirilerek riskin operasyonel isleyise etkisi minimize edilmektedir. Meteorolojik
verilerin izlenmesiyle verimlilik artisi ve cevresel etkilerin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Siddetli hava olaylar, 6zellikle don, dolu, asiri yagis ve firtina gibi olaylar, tarimsal tretimde verim kayiplarina ve triin
kalitesinde diistise neden olabilmektedir.

2025 yiliicerisinde tlkede etkili olan don olaylari sonucunda, bazi Giriin gruplarinda rekolte azalislari meydana gelmistir. Bu tir
olaylar, Sirketin operasyonel performansi ve finansal sonuclari Gizerinde dogrudan etkiler yaratma potansiyeline sahiptir.

Mevcut Finansal Etki

2024 2025

2024 2025

2024'te kuraklik nedeniyle gerceklestirilemeyen
tedarik ve verim duistist dolayisiyla £73 mn gelir
kaybi oldugu analiz edilmistir.

Bkz. Boliim 3.4 Risk Tablolari

2024'te asir hava olaylarinin etkisiyle gerceklestirilemeyen
tedarik ve verim dususu ile baglantili olmak (izere £35 mn gelir
kaybi oldugu analiz edilmistir.

Bkz. Boluim 3.4 Risk Tablolari

Ongoriilen Finansal Etki

Sicaklik artisina bagli verim kayiplarinin kisa ve orta
vadede yol agacagl yillik gelir azalmasinin finansal
etkileri, senaryolara gore su sekilde

ongoérilmektedir: Bkz. Bsliim 3.4 Risk Tablolari
‘Current Policies’ Senaryosu: £94 mn

‘Net Zero’ Senaryosu: £63 mn

Asiri hava olaylarinin kisa vadede yol agacag gelir kayiplarinin
yillik finansal etkileri, senaryolara gore su sekilde

ongorilmektedir:
Bkz. Boliim 3.4 Risk Tablolari

‘Current Policies’ Senaryosu: £50 mn

‘Net Zero’ Senaryosu: £50 mn

Konfrut ‘ TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2025
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Dusuk karbonlu ekonomiye gegis slireci ve donglisel tarim uygulamalari, Sirketin katma degerli triin portfoyunu genisletme ve operasyonel
verimliligini maksimize etme stratejisiyle dogrudan értiismektedir. Uretim siireglerinde ortaya gikan yan (riinlerin ekonomiye geri
kazandirilmasi ve iklime dayanikli yeni nesil tarim teknolojilerinin sahada uygulanmasi, kaynak kullaniminda yliksek optimizasyon saglayarak
maliyet avantaji yaratmaktadir. Bu stratejik firsatlarin finansalyansimalari, rekabetgi pazar konumlandirmasinin guglenmesi, strduarulebilirlik
odakli musteri taleplerine hizli yanit verilmesi ve kurumsal deger yaratim dénglistiintin ivmelenmesi yoluyla uzun vadeli stirdurtlebilir buylime
hedeflerine saglanan yapisal katki olarak izlenmektedir.
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Tablo 12 - Firsat Tablosu

Firsat Rejeneratif tarim uygulamalari iklime dayanikh tohumlar
Firsat Tipi Teknoloji Piyasa
Deger Zinciri Etkisi Yukar Yonlu Yukar Yonlu

Detayli Aciklama

Sifir stirtim ve 6rti bitkisi kullanimi gibi toprak saghgini iyilestiren uygulamalar aracili§iyla karbon tutumunun

artirilmasi.

Kuraklik veya sicaklik stresine dayanikli tiirler ile daha stabil verim.

Vade

Kisa-Orta Dénem

Kisa Donem

Olciim Metrigi

Uretim yapilan hektar alan

iklime dayanikli tohumlarla énlenen rekolte kaybi

2024

2025

2024

2025

Mevcut Finansal Etki

Mevcut durumda karbon ciftciligi uygulamalarina dair
calisma bulunmamaktadir.

Bkz. Bolim 3.5 Firsat Tablolari

iklime dayanikli tohumlarla 6nlenen rekolte kaybina bagli
olarak £47 mn gelir elde edilmistir.

Bkz. Boltiim 3.5 Firsat Tablolari

Ongoriilen Finansal Etki

CP senaryosunda karbon ciftciligi calismasi
ylratilmeyeceginden herhangi bir karbon geliri elde
edilmeyecegi varsayilmistir.

‘Current Policies’ Senaryosu: -

‘Net Zero’ Senaryosu: £74 mn

Bkz. Boliim 3.5 Firsat Tablolari

Bkz. Boliim 3.5 Firsat Tablolari

Konfrut ‘ TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 2025
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Tablo 13 - Firsat Tablosu

Firsat Emisyon Azaltimi Donglisel ekonomi
Firsat Tipi itibar Piyasa
Deger Zinciri Etkisi Yukar1 Yonli ve Direkt Operasyonlar Direkt Operasyonlar

Detayli Aciklama

Konfrut'un gelistirdigi Fiber-K lojistik modeli kapsaminda kullanilan 6zel tasarim fiber havuzlar sayesinde
nakliye operasyonlarinda daha az arac¢ kullanimi saglanmakta, bu sayede yakit tiiketimi ve buna bagh karbon
emisyonlari azaltiimaktadir. Geleneksel yontemlere kiyasla saglanan verimlilik artisiyla birlikte 2025 yilinda %10
emisyon tasarrufu elde edilmistir ve 2025'te net 40,15 tCO,e emisyon azaltimi saglanmistir.

Buna ek olarak, tarimsal tiretim siireclerinde diisiik emisyonlu gtibre kullanimiyla birlikte, Konfrut'un yukari
yonli deger zincirinde yer alan tarimsal hammadde tretiminden kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi

hedeflenmektedir.

Donglsel ekonomiye katki projeleri (cay peletleme, posa cekirdek) ile sifir atik prensibine bagli kalinarak yonetilen operasyonlarla
ekonomiye katki saglanmasi ve atiklarin yeniden degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Vade

Kisa Donem

Kisa Donem

Olciim Metrigi

Fiber-K operasyonlari emisyon azaltimi (%), distik emisyonlu gtbre kullanim orani (%)

Donglsel ekonomi katki projeleri

Mevcut Finansal Etki

2024

2025

2024

2025

Fiber-K modeli kapsaminda yuruttlen strdurilebilir
lojistik faaliyetleri, operasyonel verimlilik artisi ve
maliyet optimizasyonu yoluyla sirketin karligina ve
nakit akisina olumlu katki saglamistir.

Bkz. Boliim 3.5 Firsat Tablolari

Gida endustrisinden tedarik edilen yan Uriinlerin; meyve ve cay
posa, ¢cekirdek, kabuk dogal kurutma yéntemleriyle islenmesi,
depolanmasi ve ticareti operasyonlari neticesinde £63 mn gelir
elde edilmistir.

Bkz. Boliim 3.5 Firsat Tablolari

Ongoriilen Finansal Etki

Bkz. Boluim 3.5 Firsat Tablolari

‘Current Policies’ Senaryosu: £145 mn

‘Net Zero’ Senaryosu: £145 mn

Bkz. Boltim 3.5 Firsat Tablolari

Kcnfrut ‘ TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 2025
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3.6. Risk ve Firsatlarin Finansal Planlama ve Stratejik
Dayaniklilik Uzerindeki Etkileri

iklim degisikliginin is modeli, deger zinciri ve operasyonlari tizerindeki olas etkilerini proaktif bir yaklasimla degerlendiren Konfrut,
kurumsal dayanikliligini gliclendirmek amaciyla kapsamli iklim senaryo analizleri gerceklestirmektedir. Bu siirecte, kiiresel 6lcekte
kabul géren IEA 2050 Net Sifir Emisyon (NZE) ve NGFS Mevcut Politikalar (Hot House World) senaryolari referans alinmistir.
Yapilan analizlerle, degisen iklim ve gecis kosullarinin Konfrut'un operasyonlari, finansal performansi, nakit akisi ve stratejik
pozisyonu Uzerindeki olasi yansimalari bitlinctl bir bakis agisiyla incelenmistir.

Gergeklestirilen analizler, tarimsal tretim sireclerinin iklim kosullarina yliksek derecede bagimli olmasi nedeniyle, Sirketin deger
zincirinde yer alan sozlesmeli Gretim modeli, tarimsal hammadde tedarik siirecleri ve su kaynaklarina bagh tiretim faaliyetlerinin
fiziksel iklim risklerine karsi daha hassas alanlar arasinda yer aldigini géstermektedir. Kuraklik, su stresi, asiri sicakliklar ve siddetli
hava olaylari gibi riskler, tarimsal verimlilik, Grlin kalitesi ve hammadde arz siirekliligi tizerinde dogrudan etkiler yaratabilmekte; bu
durum Sirketin satis hacmi, maliyet yapisi, operasyonel performansi ve dolayli olarak nakit akisi dinamikleri tGizerinde belirleyici
olabilmektedir.

Bu etkiler, Sirketin son dénemde biiyliyen operasyon hacmine paralel olarak artan isletme sermayesi gereksinimi ve ticari alacak
blyukliig ile birlikte degerlendirildiginde, iklim kaynakli tGretim ve tedarik dalgalanmalarinin isletme sermayesi ihtiyaci ve likidite
yonetimi tizerindeki 6nemini artirmaktadir. Ozellikle hammadde temininde yasanabilecek kesintiler veya verim kayiplari, nakit
dons surelerini etkileyebilecek ve kisa vadeli finansman ihtiyacini artirabilecek unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu bulgular,
Sirket acisindan iki temel stratejik 6ncelige isaret etmektedir. Bunlardan ilki, fiziksel riskleri azaltmak amaciyla s6zlesmeli ciftci
modeline yonelik yatirimlara 6ncelik verilmesidir. Bu kapsamda dayanikli tohum kullanimi, cografi ¢esitlendirme ve dijital izleme
sistemleri uygulamalari 6n plana cikmaktadir. ikinci stratejik 6ncelik ise ihracat portfdyiiniin genisletiimesidir.

Gegis riskleri kapsaminda ise, 6zellikle ihracat faaliyetlerine konu olan Urlinlerin hedef pazarlardaki mevzuat gereklilikleri,
sertifikasyon sirecleri, pestisit kalinti limitleri, karbon diizenlemeleri ve strdirilebilirlik standartlarina uyum gereklilikleri, Sirketin
pazar erisimi, satis stirekliligi ve rekabet glicli agisindan énemli degerlendirme alanlari arasinda yer almaktadir. Bu diizenlemelere
uyum kapsaminda gerceklestirilecek yatirimlar ve operasyonel dontsiimler, kisa vadede ilave maliyet unsurlari yaratabilmekle
birlikte, uzun vadede Sirketin uluslararasi pazarlardaki konumunu ve finansman kaynaklarina erisim kapasitesini destekleyebilecek
stratejik unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Konfrut ‘ TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2025

Suardarulebilirlik performansi ve iklim risklerinin etkin yonetimi, finans kuruluslari ve yatirimcilar tarafindan finansman kararlarinda
giderek daha fazla dikkate alinan kriterler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle Sirketin bu alanlardaki performansinin, uzun vadede
finansmana erisim kosullari, finansman maliyetleri ve genel finansal esnekligi Gizerinde etkili olabilecegi degerlendirilmektedir.
Finansal planlama stireclerinin bu analize entegre edilmesiyle kisa vadede (0-3 yil) temel 6ncelik fiziksel risk maruziyetinin
yonetimi iken, orta vadede (3-10 yil) gegis risklerinin ve uyum gerekliliklerinin daha belirgin hale gelecegi 6ngérilmektedir. Avrupa
pazarlarinda organik sertifika ve stirdirilebilirlik belgelerine yonelik artan talep, uyum maliyetlerini karsilamakla kalmayip bunlarin
otesine gecen bir firsat alani da yaratabilmektedir.

Sirketin iklimle iliskili risklere uyum saglama, operasyonel dayanikliigini gliclendirme ve sirdurulebilirlik performansini destekleme
amaciyla gercgeklestirdigi yatirimlarin finansal etkileri degerlendirilirken, bu yatirimlarin amortisman giderleri tGizerindeki yansimalari
da dikkate alinmaktadir. Ozellikle lojistik verimlilik, soguk zincir stirekliligi, dijital tarim uygulamalari, izlenebilirlik altyapisi ve tiretim
streclerinin dayanikhhgini destekleyen yatirim unsurlari, ilk asamada sermaye harcamasi yaratmakta; ilgili varliklarin faydali
omuirleri boyunca ise amortisman giderleri araciligiyla gelir tablosuna yansimaktadir.

Sirket, s6z konusu kirilganlklari yonetmek ve iklim degisikligine karsi dayanikliligini artirmak amaciyla tedarik zincirinde cografi
cesitlendirme saglamakta, s6zlesmeli Gretim modelini teknik destek ve dijital tarim uygulamalari ile gliclendirmekte, strdarilebilir
Urretim uygulamalarini yayginlastirmakta ve izlenebilirlik altyapisini gelistirmektedir. Bunun yani sira, operasyonel verimliligin
artinlmasi, isletme sermayesi yonetiminin giiclendirilmesi ve nakit akisi sireclerinin etkin yonetimi, Sirketin iklim degisikligine bagh
finansal risklere karsi dayanikliligini destekleyen temel uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Tdm bu degerlendirmeler birlikte ele alindiginda, Sirketin mevcut is modelinin kisa ve orta vadede iklimle iliskili riskler karsisinda
faaliyetlerini srdlrebilecek diizeyde operasyonel ve finansal kapasiteye sahip oldugu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte,
ylksek etki senaryolari uzun vadeli tedarik zinciri yatirimlari, likidite planlamasi ve risk bazli sermaye tahsisinin Gnemini acik
bicimde ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda Sirket yénetimi, iklimle iliskili risk ve firsatlarin finansal etkilerini diizenli olarak
izlemekte; bu etkileri stratejik planlama, risk yonetimi, finansal yénetim ve sermaye tahsisi stireclerine entegre ederek, farkli iklim
senaryolari altinda faaliyetlerini stirdiirebilme kapasitesini korumayi ve uzun vadeli stirdlrtlebilir deger yaratmayi hedeflemektedir.
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4.1. Risk ve Firsat Degerlendirme Siireci

Konfrut'ta iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi, Sirketin
kurumsal risk yonetimi ve yonetisim yapisina entegre sekilde yirittlmektedir. Bu kapsamda,
strdurtlebilirlik ve iklimle baglantil risklerin erken teshisi, analiz edilmesi ve yonetilmesine
yonelik calismalar, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda gergeklestirilmektedir.
Komite, Sirketin faaliyetlerini, gelisimini ve strekliligini etkileyebilecek riskleri sistematik bir
yaklasimla ele almakta ve ilgili degerlendirmeleri Yonetim Kurulu'nun gézetimine sunmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, Sirketin dogrudan operasyonlari ile birlikte deger zincirinin tim
asamalarini kapsayacak sekilde ele alinmakta ve bu risklerin operasyonel streklilik, finansal
performans ve stratejik hedefler tizerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmektedir. Bu siireg;
risk ve firsatlarin tanimlanmasi, analiz edilmesi, 6nceliklendirilmesi ve uygun yonetim
aksiyonlarinin planlanmasini icermektedir.

Ayrica, iklim degisikliginin Sirket faaliyetleri Gizerindeki olasi etkilerini daha kapsamli sekilde
degerlendirmek amaciyla, uluslararasi kabul gérmus iklim senaryolari kullanilarak analizler
gerceklestirilmekte ve bu analizlerin sonuglari risk yonetimi ve stratejik karar alma stireglerine
entegre edilmektedir. Bu yaklasim, Konfrut'un iklim degisikligine karsi dayaniklihgini artirmayi ve
uzun vadeli stirdurilebilirlik hedefleri ile uyumlu bir risk yénetimi yapisi olusturmayi
desteklemektedir.

Bu kapsamda, Sirketin faaliyet gosterdigi bolgelerde strdirlebilirlik ve iklimle ilgili risk analizleri
gerceklestirilmis olup, yapilan degerlendirmeler sonucunda 2021 yilindan bu yana Sirket
operasyonlarini etkileyen énemli bir iklim kaynakl dogal afet gerceklesmedigi tespit edilmistir. Bu
analizler, risk yonetimi stireclerinin somut veri ve saha degerlendirmelerine dayali olarak
yUratildaguni gostermektedir.

4.1.1. Iklim Senaryo Analizleri

Konfrut, iklimle ilgili risk ve firsatlarin uzun vadeli etkilerini degerlendirebilmek amaciyla, kiiresel
oOlcekte kabul gormis iki farkli iklim senaryosu dogrultusunda analiz gerceklestirmistir: IEA Net
Zero Emissions by 2050 (NZE) Senaryosu ve NGFS Current Policies (Hot House World)
Senaryosu. Bu senaryolar, iklim degisikliginin farkli gelisim patikalarinda Konfrut'un deger zinciri,
Uretim modeli ve finansal dayaniklilig tizerindeki etkilerini karsilastirmali olarak degerlendirmeye
olanak saglamaktadir.

Konfrut ‘ TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2025

Tablo 14 - Senaryo Yontem Tablosu

Alan icerik

Senaryolar IEA NZE 2050 (gecis), NGFS Current Policies/Hot House (fiziksel)

Zaman Ufuklari Kisa 0-3, Orta 3-10, Uzun 10+

Kapsam Yukari Yonlu (iftgi/tedarik), Direkt Operasyonlar (enerji/su/lojistik), Asag Yonli (pazar)
Varsayimlar Karbon fiyati T; elektrik tarifesi T; su stresi 1; verim dalgalanmasi; sertifika talebi T
Belirsizlik Yuksek volatil kalemlerde +%30 bant
Finansal Bag Etkiler M & aralik olarak raporlanir.

Tablo 15 - iklim Senaryolan Etkileri Ozet Matris
Parametre IEA Net Zero Current Policies Birim/Not
Karbon fiyati ™ — £/tCO,e
Elektrik maliyeti T T £/MWh
Su stresi T ™ WRI/yerel skor
Verim (t/ha) ~ l %
Lojistik kesinti ~ T saat/gln
Sertifika talebi ™ ~ satis pay1 %
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4.1. Risk ve Firsat Degerlendirme Siireci

IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE) Senaryosu,

klresel karbon emisyonlarinin 2050 yilina kadar net sifira indirilmesini hedefler ve enerji, ulasim
ve tarim sektorlerinde hizli, genis capl bir donlisimi 6ngorir. Bu senaryo, regilasyonlarin
sikilastigl, karbon fiyatlarinin yiikseldigi ve cevresel standartlarin sertlestigi bir diinya varsayimi
sunar. Senaryo, sirketin bu déntisiime hazirligini test etmek icin secilmistir. NZE Senaryosu, uyum
saglandiginda deger yaratma ve yatirim 6nceligi siralamasi acisindan en agiklayici cerceveyi
sunmaktadir.

Konfrut icin bu senaryoda, ¢evresel uyum saglayan firmalar icin ihracat pazarlarinda rekabet
avantaji olusurken; strdirilebilir Griin gamina gegcis, dongUisel Giretim modelleri ve karbon ayak
izinin diistrtlmesi gibi konular kritik hale gelmektedir. Ayni zamanda, iklim finansmani ve karbon
kredisi mekanizmalarina tesviklere erisim firsatlari artar. Ancak gecis maliyetleri yliksektir ve
teknolojik uyum gerektirebilir.

Current Policies Senaryosunda ise mevcut politika ve diizenlemelerin 6nemli bir ek 6nlem
alinmadan devam ettigi, kiiresel sicaklik artisinin ylizyil sonuna kadar 2,6-3,2°C arasinda
seyrettigi bir gelecegi tanimlar. Fiziksel iklim etkileri daha belirgin ve siddetlidir; kuraklik, su stresi,
tarimsal verim diististi ve zararlilarda artis gibi tehditler yaygindir. Senaryonun secilmesinin en
onemli sebebi, fiziksel etkilerin yogunlastigi durumda sirketin dayanikliligini analiz etmeye imkan
tanimasidir. Mevcut gidisatin risk profilini gbstererek, tedarik ve operasyon Uizerinde olusabilecek
kesintilere karsi dayaniklilik seviyesini gercekgi bicimde sunar.

Bu senaryo Konfrut 6zelinde kurgulandiginda ise, 6zellikle s6zlesmeli ciftgilerle ylritilen tretim
surecleri, su temini ve verimlilik Gizerinde ciddi baskilar olusabilir. Asiri hava olaylarinin tedarik
zincirinde kesintilere ve maliyet artislarina neden olma riski ylksektir. Bu durum, fiziki risklere
karsi dayanikli altyapi yatirimlarini, sulama verimliligini ve adaptif tarim uygulamalarini 6ncelikli
hale getirir. Bu analizlerden elde edilen i¢goriler, Konfrut'un stratejik firsat alanlarini tanimlayan
bir sonraki bolimin temelini olusturmaktadir. En kirilgan noktalari sade bir cercevede ortaya
koyarak, sahada hizli uygulanabilecek koruyucu 6nlemlerin (altyapi gliclendirme, verimlilik ve
esneklik artirimi) 6nceliklendirilmesini kolaylastirir.

Senaryo analizlerinden elde edilen sonuglar dogrultusunda, Sirket tedarik zinciri dayanikliligini
artirmak amaciyla sézlesmeli tarim modelini gliclendirmekte, Uretim ve tedarik siireclerini
cesitlendirmekte ve operasyonel esnekligi artirmaya yonelik uygulamalar gelistirmektedir.

Konfrut ‘ TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2025 3
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4.2. Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
ve Onceliklendirilmesi

Konfrut'ta iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ve 6nceliklendirilmesi
sureci, bu unsurlarin Sirketin finansal performansi, operasyonel stirekliligi ve
stratejik hedefleri tizerindeki potansiyel etkilerini dikkate alan sistematik bir
cerceve dogrultusunda yurutilmektedir. Bu kapsamda risk ve firsatlar, kisa, orta ve
uzun vadeli zaman ufuklari esas alinarak analiz edilmekte ve Sirketin deger
zincirinin tim asamalarini kapsayacak sekilde ele alinmaktadir.

Risklerin dnceliklendirilmesinde, potansiyel finansal etki biytkltigi temel
degerlendirme kriterlerinden biri olarak kullaniimakta; finansal agidan 6nemli
olarak degerlendirilen riskler belirlenerek daha detayli analizlere tabi tutulmaktadir.
Bu stirecte, risklerin gerceklesme olasiligi ile potansiyel etkileri birlikte
degerlendirilmekte ve bu iki parametrenin birlesimi dogrultusunda risk seviyeleri
tanimlanmaktadir.

Konfrut, iklimle iliskili risklerin dnceliklendirilmesinde nitel ve nicel kriterleri bir
arada iceren puan temelli bir risk degerlendirme yaklasimi benimsemektedir. Bu
kapsamda her bir risk senaryosu, gerceklesme olasiligl ve yaratabilecegi etki diizeyi
acisindan ayri ayri degerlendirilmekte ve bu iki unsurun birlikte ele alinmasiyla
riskin 6ncelik seviyesi belirlenmektedir. Bu yontem, Sirketin kaynaklarini dncelikli
risk alanlarina yénlendirmesine ve risk yonetimi slireclerini daha etkin sekilde
planlamasina imkan saglamaktadir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirketin finansal
yapisi, operasyonel faaliyetleri ve deger zinciri lizerindeki etkileri analiz edilmekte;
onemli olarak belirlenen riskler ve firsatlar, Sirketin stratejik planlama ve risk
yonetimi streglerine entegre edilmektedir. Bu yaklasim, Konfrut'un iklim
degisikligine bagh potansiyel olumsuz etkileri etkin bicimde yonetmesini ve ortaya
¢ikabilecek firsatlari degerlendirmesini desteklemektedir.

iklim kaynakli risklerin analizinde kullanilan puanlama sistemi ve matris detaylarina
Bolim 3.2.3'ten ulasilabilir.

Konfrut ‘ TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2025

4.3. Risk ve Firsat Yonetiminin Genel
Kurumsal Risk Yonetimi ile Entegrasyonu

Konfrut'ta iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi, Sirketin genel kurumsal risk
yonetimi ve yonetisim yapisina entegre edilmis sekilde yuriittilmektedir. Bu
kapsamda, strdiirtlebilirlik ve iklimle baglantili riskler, Sirketin varligini, gelisimini
ve surekliligini etkileyebilecek diger stratejik, operasyonel, finansal ve mevzuata
uyum riskleri ile birlikte ele alinmakta ve kurumsal risk yonetimi stireclerinin
ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirilmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yénetilmesine
yonelik calismalar, basta Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak tzere ilgili
komiteler ve st yonetim tarafindan yiritilmekte; bu kapsamda elde edilen
degerlendirmeler diizenli olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Bu
yapi sayesinde, iklimle ilgili hususlar Sirketin genel risk yonetimi, stratejik planlama
ve karar alma siireglerine sistematik olarak dahil edilmektedir.

Sirdurdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlar, Sirketin kurumsal yénetim
cercevesi kapsaminda olusturulan politika ve yonetim sistemleri ile
iliskilendirilmekte; cevre, enerji, insan haklari ve is saghgi ve glivenligi gibi alanlara
iliskin politikalar dogrultusunda ele alinmaktadir. Bu politikalar kapsaminda
belirlenen hedefler ve uygulamalar, iklimle ilgili risklerin yonetilmesine katki
saglamakta ve bu risklerin kurumsal risk yonetimi yapisi icerisinde butiincil bir
yaklasimla ele alinmasini desteklemektedir.

Ayrica, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal ve operasyonel etkilerine iliskin
degerlendirmeler, Sirketin genel risk yonetimi, performans izleme ve raporlama
slireclerine entegre edilmekte ve ilgili sonuclar diizenli olarak izlenmektedir. Bu
entegrasyon, Konfrut'un iklim degisikligine bagli risk ve firsatlari kurumsal risk
yonetimi perspektifi ile etkin sekilde yonetmesini ve stratejik karar alma
slireclerinde dikkate almasini saglamaktadir.

4.4. Risklerin izlenmesi ve Yonetilmesi

Konfrut'ta iklimle iliskili risk ve firsatlar, kurumsal risk yonetimi sistemi kapsaminda
bitlnsel bir yaklasimla izlenmektedir. Bu siirecte Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, sirketin stirekliligini etkileyebilecek unsurlar degerlendirerek gerekli
aksiyonlari belirlemekten ve sistemin etkinligini denetleyerek sonuclari Yonetim
Kurulu’'na raporlamaktan sorumludur.

Surdurdlebilirlik odakli bu risk yonetimi, tist yonetimden ilgili departmanlara kadar
her seviyede takip edilmektedir. Departmanlar, haftalik toplantilar araciligiyla
kendi faaliyet alanlarindaki riskleri ve ¢6ziim 6nerilerini yonetime ileterek siirecin
dinamik kalmasini saglar. Bu cift yonli mekanizma sayesinde risk seviyelerindeki
degisimler kisa araliklarla analiz edilmekte; operasyonel ve finansal yapi Gizerindeki
olasi etkiler saptanarak hizla 6nleyici veya iyilestirici aksiyonlar alinmaktadir.

Ayrica, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi kapsaminda belirlenen hedefler,
performans gostergeleri ve uygulamalar Sirketin ilgili birimleri tarafindan takip
edilmekte ve elde edilen sonuclar kurumsal raporlama stirecleri araciligiyla
izlenmektedir. Bu kapsamda ydrtilen izleme faaliyetleri, risk yonetimi streclerinin
etkinliginin degerlendirilmesine ve Sirketin iklim degisikligine karsi dayaniklihginin
glclendirilmesine katki saglamaktadir.

32




Giris Yonetisim Strateji

Metrikler ve Hedefler

Risk ve Firsat Yonetimi

TSRS Endeksi

Ekler

4. Risk ve Firsat Yonetimi

4.5. Risk lyilestirme ve Yonetim Aksiyonlar

Konfrut'ta iklimle ilgili risklerin yonetimi kapsaminda, belirlenen risklerin etkilerini
azaltmaya ve Sirketin operasyonel siirekliligini desteklemeye yonelik gesitli risk
iyilestirme ve yonetim aksiyonlari uygulanmaktadir. Risk degerlendirme siirecleri
sonucunda onceliklendirilen risklere iliskin 6nleyici ve diizeltici aksiyonlar ilgili
birimler tarafindan planlanmakta ve hayata gecirilmektedir.

Sirket, 6zellikle yukari yonli deger zincirinde iklim kaynakli verim ve kalite kaybi
risklerini azaltmak amaciyla sozlesmeli Ureticilere cok boyutlu destek
mekanizmalari sunmaktadir. Bu kapsamda Ureticilere tohum, fide, glibre ve zirai
ilag gibi temel girdiler saglanmakta; agronomist destegi ile ekim 6ncesinden hasat
doénemine kadar teknik yonlendirme verilmektedir. Ayrica dijital tarim teknolojileri
araciligiyla sulama, glibreleme, ilaglama ve verimlilik gostergeleri izlenmekte; hasat
sonrasl asamada ise modern hasat yontemleri ile Fiber-K ve soguk zincir
uygulamalari devreye alinarak Griin kaybinin azaltilmasi ve lojistik strekliligin
desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu uygulamalar, fiziksel iklim risklerinin tedarik
zinciri, maliyet yapisi ve hasilat izerindeki etkilerini sinirlandirmaya yonelik somut
uyum aksiyonlari olarak degerlendirilmektedir.

2025 yilinda yasanan zirai don olaylari, Konfrut'un tedarik ettigi bazi triin
gruplarinda rekolte kayiplarina neden olmustur. Sektor genelinde gozlemlenen bu
durum, Konfrut'un hammadde portfoytinde 6nemli bir yer tutan elma tedarik
hacimlerine de belirli 6lctide yansimistir.

Bu kapsamda, benzer iklim olaylarinin etkilerini azaltmak ve Gretim stireclerinin
dayanikliigini artirmak amaciyla gesitli uyum ve risk azaltim uygulamalari devreye
alinmistir. Ozellikle don riskine karsi cilek tiretim alanlarinda don 6rtiisii
uygulamalari yayginlastiriimis, bitki stresini azaltmaya yonelik 6zel glibreleme ve
bitki besleme programlari uygulanmis ve sézlesmeli Ureticilere teknik destek
saglanmistir. Bununla birlikte, dijital tarim izleme sistemleri kullanilarak iklim
verileri ve bitki gelisimi diizenli olarak takip edilmeye baslanmis, erken uyari ve
mudahale kapasitesi gliclendirilmistir. Ayrica, verim kaybina ugrayan bazi trinlerin
alternatif kullanim alanlarinda degerlendirilmesi saglanarak kurutma ve posa
Uretimi yoluyla ekonomiye kazandirilmasi mimkiin olmus, bu sayede iklim kaynakh
Uretim kayiplarinin finansal etkisinin kismen azaltilmasi hedeflenmistir.

Konfrut ‘ TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2025

iklim degisikligine bagli fiziksel risklerin etkilerini azaltmak amaciyla risk haritalama,
Uiretim ve tedarik slreclerinde cografi ve Urlin bazh ¢esitlendirme, senaryo
planlama ve Uretim siireglerinin izlenebilirligini gliclendiren uygulamalar
ylrttilmektedir. Bu uygulamalar, iklim kaynakl belirsizliklerin yonetilmesine ve
hammadde tedarik sirekliliginin korunmasina katki saglamaktadir.

Gegis risklerinin yonetimi kapsaminda ise ihracat pazarlarinda giderek 6nem
kazanan pestisit kalinti limitleri, stirdtrUlebilirlik belgeleri ve kalite gereklilikleri
yakindan takip edilmekte; sertifikasyon stirecleri sistematik olarak yuritiilimekte,
tedarik bolgeleri diizenli sekilde denetlenmekte ve uluslararasi kalite standartlarina
uyum yatirimlar stirdtriilmektedir. Ayrica pazar ve misteri ¢cesitlendirme
stratejileri ile belirli pazarlara asiri bagimhiliktan kaynaklanabilecek yogunlasma
risklerinin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Bunlara ek olarak Sirket, Dohler Grup is birligiyle karbon ayak izi hesaplama
calismalarini sirdlirmekte ve emisyon azaltimina yonelik uygulamalar
gelistirmektedir. 2025 yili itibariyla Fiber-K lojistik modeli ile yillik 40,15 tCO2e
emisyon azaltimi saglanmis; tarimsal Uretim sireclerinde dislik emisyonlu glibre
kullanimina yoénelik uygulamalar baslatilmistir. Bu uygulamalar, hem maliyet
yapisinin iyilestirilmesine hem de gegis riski maruziyetinin azaltiimasina katki
saglamaktadir.

Konfrut, Sanlurfa'da nar tarimina yénelik su verimliligini artirma ve toprak saghgini
ivilestirme odakli "Nar icin Yesil Gelecek" projesiyle Innocent Drinks biinyesindeki
Farmer Innovation Fund (FIF) programindan £42.245 (yaklasik 2,2 milyon TL*) hibe
almaya hak kazanmistir. 3 ciftciyle birlikte 3 hektarlik bir alanda pilot 6lcekte
uygulanan proje; su kullanimini %30, kimyasal glibre ihtiyacini %40, sera gazi
emisyonlarini ise %20 dislirmeyi 6ngérmekte ve ekipman tesisi, dijital izleme
altyapisi ile saha egitimlerini kapsamaktadir. Projeden elde edilecek sonuglarin
Konfrut ciftci ag1 genelinde yayginlastirilabilir ve uyarlanabilir bir uygulama
modeline donustirilmesi ise projenin temel hedefi olarak belirlenmektedir.

* TCMB'nin acikladigi 2025 yili ortalama Ingiliz Sterlini déviz kuru tizerinden
hesaplanmistir.
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TSRS 1'in 45-53. paragraflari ve TSRS 2'nin 27-37. paragraflari uyarinca, Sirketin
strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin performansi, ilgili metrikler ve
hedefler araciligiyla Stirdirilebilirlik Komitesi'nin sorumlulugunda izlenmektedir. Bu
boliim, Sirketin cevresel ve sosyal performansini 6lgmek icin kullandigl temel metrikleri ve
bu metriklerle iliskili hedefleri agiklamaktadir. Metrikler, TSRS 2 Sektor Bazh Uygulama
Rehberi'nde yer alan Tarim Urinleri (FB-AG) ve islenmis Gidalar (FB-PF) sektor standartlari
dikkate alinarak belirlenmistir.

5.1 Sektor Bazli Metrikler

5.1.1 Sera Gazi Emisyonlan

TSRS 2 Madde 29 (a) uyarinca, Konfrut'un Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi
(SGE) emisyonlarinin 6lctlmesi ve raporlanmasi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetiminde
temel bir performans gostergesidir. Sirketin TSRS'ye tabi oldugu ilk raporlama yili olan
2024 emisyonlari, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari hesaplanmis ve ilgili raporlama yili
Sirketin referans yili olarak secilmistir. 2025 raporlama dénemi icin, gecmis donemle
paralel olarak GHG Protocol metodolojisine uygun olarak operasyonel kontrol yaklasimiyla
Kapsam 1 ve 2 emisyonlari hesaplanmis; KGK Kurul Karari ile taninan gegis kolayhgi
uyarinca, Kapsam 3 emisyonlari agiklanmamistir.

2024 yilinin ilk yedi ayinda raporlama kapsamina dahil edilen Denizli Fabrikasi, tarimsal
tedarik zincirine dénlsiim stratejisi dogrultusunda 31 Temmuz 2024 itibariyla satilarak
devredilmistir. Fabrikanin faaliyetlerinin kapsam disi kalmasi nedeniyle, 2025 yil tiiketim
ve kullanim verilerinde bir 6nceki doneme kiyasla dogal bir diistis kaydedilmistir.

TSRS'ler uyarinca, temel yil olarak kabul edilen 2024 emisyonlari ve bu raporlama
dénemine ait emisyon miktarlari karsilastirmali olarak Tablo 16'da sunulmustur. Sirketin
yalnizca sebeke elektrigi kullanmasi ve herhangi bir yenilenebilir enerji sertifikasi ya da
sozlesmesel ara¢ bulundurmamasi nedeniyle, Kapsam 2 emisyonlarinda lokasyon bazli ve
piyasa bazli yontemler arasinda fark olusmamistir.

Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorlerinin detaylarina dair tablolar Ekler
bolimiindedir.

Konfrut ‘ TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2025

Metrik (SASB Kodu:
FB-AG-110a.1)

Brit Global Kapsam 1
SGE

Konfrut Tarim

TSRS Endeksi

Ekler

Konfrut GAP

Tablo 16 - SASB Sera Gazi Emisyonlari

Konfrut Cukurova

Konsolide Toplam

ton CO.e

Briit Global Kapsam 2
SGE (Lokasyon Bazl)

ton CO.e 2.938 270 536 449 - 155 14.312 874
ton CO.e 37.657 3.229
Sera Gazi Emisyon Yogunlugu (ton CO,e/ton)** 0,0853 0,0073

* 2024 yili konsolide Kapsam 2 toplami, 31 Temmuz 2024 tarihinde devredilen Denizli Fabrikasi'nin ilgili ddneme ait emisyonlarini kapsamaktadir.

** Konfrut’'un 2025 yili Faaliyet Raporu’nun 27. sayfasinda yer alan toplam satis hacmi verisine gére yogunluk hesaplamasi yapilmistir.
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5. Metrikler ve Hedefler

5.1. Sektor Bazli Metrikler

5.1.2. Enerji Yonetimi

Operasyonel maliyetler ve gevresel etki acisindan kritik 6neme sahip olan enerji tiketimini
optimize etmek amaciyla, lojistik operasyonlarda "Fiber-K" modeli 6nceliklendirilmekte;
tesis yatinmlarinda ise enerji verimliligi yliiksek modern makine ve ekipman tercihleri ile
strdurilebilir uygulamalara odaklaniimaktadir.

Eneriji tiketimindeki yillik degisim; Denizli Fabrikasi'nin tarimsal tedarik zinciri doniisim
stratejisi dogrultusunda 31 Temmuz 2024 itibariyla devredilmesinden kaynaklanmaktadir.

5.1.3. Su Yonetimi

Tarimsal tretimin temel girdisi olan suyun verimli kullanimi, Sirketin strdirdlebilirlik
yaklasiminin merkezinde yer almaktadir. S6zlesmeli tarim modelimizde dijital sulama
optimizasyon istasyonlari ve damla sulama gibi yontemlerle suyun etkin kullanimi tesvik
edilmektedir.

WRI Aqueduct Su Riski Atlasi verilerine gore, Sirketin operasyonel sahalari ve tarimsal
tedarik cografyasi arasinda su stresi acisindan belirgin farkliliklar bulunmaktadir. Stratejik
6neme sahip Sanliurfa ve Cukurova boélgeleri; diizensiz yagis rejimi, artan ortalama
sicakliklar ve yiikselen sulama talebi nedeniyle anlamli diizeyde su stresi riski barindirdigi
degerlendirilmektedir. Bu durumun orta-uzun vadede suya erisim kosullari, maliyetler ve
operasyonel siireklilik Gzerinde baski olusturabilecegi 6ngorilmektedir. Buna karsin, cay
peletleme faaliyetlerimizin ytrtttldigi Rize, Dogu Karadeniz'in yiksek yagis rejimi
sayesinde dusuk riskli bolge kategorisinde yer almaktadir.

Konfrut ‘ TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2025

Metrik (SASB Kodu: FB-AG-130a.1)

2024

Tablo 17 - SASB Enerji Yonetimi

Konsolide Toplam

2025

Tiiketilen Toplam Enerji (Operasyonel) kWh 32.383.320 2.013.889
Tiiketilen Toplam Enerji Yogunlugu (Operasyonel)* kWh/ton 71,43 4,56
Sebeke Elektrigi Yiizdesi % 100 100

Yenilenebilir Eneriji Yiizdesi

%

Metrik (SASB Kodu: FB-AG-140a.1) Birim

Konsolide Toplam

Tablo 18 - SASB Su Yonetimi

2024 2025
Cekilen Toplam Su me 29.390.004 13.202.623
Cekilen Toplam Su Yogunlugu** ms/ton 64,83 29,9
Alici Ortama Desarj Edilen / Tiiketilen Toplam Su m2 29.390.004 13.202.623
Yiiksek Su Stresi Olan Bolgelerden Cekilen Su % 99,9 99,9

* Konfrut'un 2025 yili Faaliyet Raporu’nun 27. sayfasinda yer alan toplam satis hacmi verisine gore yogunluk hesaplamasi yapilmistir.
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5.1. Sektor Bazli Metrikler

5.1.4. Arazi Kullanimi ve Biyocesitlilik

Surdurulebilir arazi yonetimi, Konfrut'un faaliyetlerinin temelini olusturur. Sirket,
sozlesmeli tarim modeliyle, milkiyeti ciftcilerine ait olan arazilerde biyocesitliligi koruyan
ve toprak saghgini gézeten uygulamalar tesvik etmektedir.

5.1.5. Gida ve Is Saghgi Giivenligi

Gida glivenligi, Konfrut'un tim deger zincirinde en yiiksek dncelige sahiptir. Sirket, kalite
kontrol ve izlenebilirlik sistemleriyle riskleri yénetmektedir. 2025 yili itibariyla Sirket
genelinde herhangi bir Girlin geri cagirma vakasi yasanmamistir. Konfrut GAP ve Konfrut
Cukurova icin 2025'te BRC sertifikasi alinmis olup 2026 dénemi igin ise ISO 22000 Gida
Glvenligi Yonetim Sistemi sertifikasinin alinmasi hedeflenmektedir.

Calisanlarin saghgi ve giivenligi, "sifir is kazasi" hedefiyle yonetilmektedir. Bu alandaki

metriklerin sistematik olarak toplanmasi ve raporlanmasi icin altyapi gelistirme calismalari
devam etmektedir.

Konfrut ‘ TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2025

Metrik (SASB Kodu: FB-AG-140a.1)

Toplam Aktif Uretim Alani (S6zlesmeli)

Risk ve Firsat Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Hektar

TSRS Endeksi

Ekler

Tablo 19 - SASB Arazi Kullanimi ve Biyogesitlilik

Konsolide Toplam

4.000

4.000

Sirdiralebilir Tarim Uygulamalari Kapsamindaki Arazi
Yuzdesi

%

100

100

Metrik (SASB Kodu: FB-AG-250a.3)

Geri Cagirma Sayisi

adet

Tablo 20 - Geri Cagirma Oranlari

Konsolide Toplam

Geri Cagrilan Uriin Miktari

ton
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5. Metrikler ve Hedefler

5.2. TSRS Tarafindan Zorunlu Kilinan Metrikler

5.2.1. Dénem Yatirimlari ve Siirdiiriilebilirlik Odakli Sermaye
Harcamalari

Konfrut yatirimlarini iklim degisiklig§ine adaptasyonu gozeterek verimlilik odaginda
gerceklestirir. Strdurilebilir bllylime vizyonuyla hareket eden Konfrut, 2025 yilinda 110
milyon TL tutarinda duran varlik yatirmi gergeklestirmistir. Bu yatirimlarin 32 milyon TL'lik
kismi tesvikli yatirim harcamalarindan olusmaktadir.

Operasyonel verimliligi artirmak amaciyla Tarimsal Lojistik is birimi kapsaminda, hafifletilmis
yapisiyla yliksek tasima kapasitesi sunan 10 adet yenilenen tasarima sahip fiber havuz
yatinmi gergeklestirmistir. Tedarik zincirinin tamaminda ugtan uca dijitallesme hedefi
dogrultusunda ise yazilim ve dijital uygulama yatirimlari kararhhkla stirdtirilmektedir.

5.2.2. Siirdiirulebilirlik Odakh Faaliyetlerin Karlihga Katkisi

Dongtisel ekonomi ve duslik karbonlu lojistik modeli kapsaminda yurdtilen faaliyetler, 2025
yilinda 6lctlebilir finansal katkilar Gretmistir:

Fiber-K modeli, hafifletilmis fiber havuzlarin devreye alinmasiyla her seferde 750 kg daha
fazla tarimsal Griin tasinabilmesini mimkiin kilmis; bu gelisme hem emisyon azaltimina hem
de lojistik maliyet etkinligine dogrudan katki saglamistir.

Konfrut, déngiisel ekonomi ve diisiik karbonlu Fiber-K lojistik modeli kapsaminda, ilgili
doénemde toplam £43,7 mn faaliyet karlilik katkisi Gretmistir. Bu operasyonlarin nakit akisi
tizerindeki konsolide etkisi £150 mn nakit girisi ve £126 mn nakit ¢ikisi olarak
gerceklesmistir. S6z konusu denge, disik karbonlu ve dongisel is modelinin giicla bir
finansal stirdurilebilirlik zeminine sahip oldugunu teyit etmektedir.

Konfrut ‘ TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2025

Tablo 21 - Finansal Metrikler

Konsolide Toplam

Metrik
2025 CapEx mn TL 76 109
2025 OpEx mn TL 222 308
iklimle ilgili CapEx mn TL - 34
iklimle ilgili OpEx mn TL 49 87
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5. Metrikler ve Hedefler

5.3. isletme Tarafindan Tanimlanan Metrikler

5.3.1. Tedarik Zinciri Metrikleri

Tedarik zincirinin cevresel ve sosyal etkilerini ydnetmek, Sirket is modelinin temelini olusturmaktadir. Bu
vizyon dogrultusunda, ciftcilerin tarimsal Uretim siireclerine kapsamli destekler sunan Konfrut, sektérde bir
ilk olan "Tam Kapsamli S6zlesmeli Tarim Modeli" ile Ureticilerle uzun vadeli ve siirdurilebilir is birlikleri
kurmaktadir. Model kapsaminda ciftcilerin bilincli ve verimli bir Giretim yapmasini saglayan Konfrut; hasat
mekanizasyonu ve loT teknolojilerini kullanima sunarak emek yogun tarim sektdriine inovatif bir yaklasim
kazandirmaktadir. Topragin tretime hazir hale getirilmesinden hasat siireci boyunca uzman Konfrut
agronomistleri sahada Ureticilere birebir rehberlik etmekte; boylece hem hasat verimliliginin artiriimasi hem
de ekolojik tarim yontemlerinin yayginlasmasi igin gereken teknik destek saglanmaktadir.

Tablo 22 - Tedarik Zinciri

Konsolide Toplam

S6zlesmeli Tarim Kapsami

Toplam Ciftci Sayisi kisi 800 800

Toplam Tarim Alani dekar 40.000 40.000

Siirdiiriilebilir Tarim Projeleri

Organik/Kalintisiz Cilek Projesi Alani dekar 4,081 3.970

Rainforest Alliance Sertifikall Cay Alim Orani* % 63 59

* Rainforest Alliance Sertifikali Cay Alim Orani metrigi, Konfrut'un Rize'nin lyidere ilcesinde bulunan cay lifi peletleme tesisinin
operasyonlarina 6zgudir.

Konfrut ‘ TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 2025

Ciftci Sozii: Topragl Koru, Gelecegi Bliyt!

Konfrut'un gelecege yon veren sirdirdlebilir tarim stratejisi ve "Tam Kapsaml S6zlesmeli Tarim Modeli"ni, toplumun
gelisimine katki saglayan gticlii bir sosyal sorumluluk projesine dontstirmstdr.

Ciftci S6zu kapsaminda is birligi yapilan ciftcilere sunulan teknik destekler, hasat mekanizasyonu, loT cihazlari ve
topraga saygili bilingli Giretim yaklasimi tek bir vizyonda birlestirilmektedir. Tarim sektoriindeki gelisimin, yerel ciftcinin
teknoloji ve bilgiyle gliclendirilmesinden gectigi bilinciyle hareket eden Konfrut, bu hareketi ‘Topragi Koru, Gelecegi
Biiyiit! vizyonu ile vurgulamaktadir. ‘Ciftci Sozit’, yalnizca bir Gretim modeli degil, topragin bereketini gelecek nesillere
tasima sozudur.

Sirketin s6zlesmeli tarim modeli kapsaminda Ureticilere saglanan finansal ve ayni destekler, tedarik strekliligi ile kalite
glivence mekanizmasinin dnemli bir unsurunu olusturmaktadir. 2025 yilinda Ureticilere saglanan nakdi ve ayni
desteklerin toplam buytkligi 280 milyon TL seviyesine ulasmistir. S6z konusu destekler, siirdirdlebilir tarim
uygulamalarinin yayginlastiriimasi, Gretim kalitesinin korunmasi ve iklim kaynakli operasyonel kirilganliklarin azaltiimasi
acisindan tedarik zinciri dayanikliligina katki sunmaktadir.

Konfrut, 2025 yili boyunca sézlesmeli ¢iftcilerinin hem tarim arazileri hem de yetistirdikleri Griinler icin ulusal ve
uluslararasi kalite standartlarina uyum saglamalarina éncilik etmistir. Yil boyunca yiritilen sertifikalandirma surecleri
kapsaminda 506 ciftci ve 25.620 dekar tretim alani icin calisma saglanmistir. Konfrut'un sagladigi destekler ve
sertifikasyon calismalari; stirdUrilebilir tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasina, Gretim kalitesinin korunmasina ve
iklim kaynakli operasyonel kirilganlklarin azaltilmasina katki saglayarak Sirketin tedarik zinciri dayaniklihgini
desteklemekte, yurt icinde Uretilen Griinlerin kiiresel pazarda deger kazanmasini saglamaktadir.

Ciftci S6zu uygulamasi ve surdirilebilir tarim projelerine dair daha detayl bilgi 2025 yil Faaliyet Raporu'nda verilmistir.
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5.3. isletme Tarafindan Tanimlanan Metrikler

5.3.2. Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi
"Sifir Atik" prensibiyle faaliyet gésteren Konfrut, tarimsal ve endUstriyel stireclerde ortaya cikan yan
Urtnleri ekonomiye geri kazandirarak dongusel bir is modeli uygulamaktadir.

Tablo 23- Atik Yonetimi ve Dongtisel Ekonomi

Konsolide Toplam

Metrik
Ekonomiye Geri Kazandirilan Yan Uriinler ton 26.908 20,593
Toplami:
- Kabuk ton 14.128 4,737
- Posa ton 9.881 35.280
- Cekirdek ton 2.899 576
Satisi Gergeklestirilen Cay Lifi ton 9.500 9.368

Konfrut ‘ TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2025

5.4. Metrik Degisikligi ve Yeni Metrik Tanimlanmasi

Konfrut'un strddrulebilirlik ve iklim performansinin izlenmesinde kullanilan metrikler, TSRS gereklilikleri ve
Sirketin faaliyetlerinin niteligi dikkate alinarak belirlenmektedir. Raporlama donemi itibariyla kullanilan
metriklerin taniminda, kapsamlarinda veya hesaplama yéntemlerinde 6nemli bir degisiklik yapilmamistir.
Kullanilan metrikler; sera gazi emisyonlari, enerji ve yakit tiiketimi ile tarimsal faaliyetlere iliskin operasyonel
verilere dayanmaktadir.

ilgili donemde, iklimle baglantili risk ve firsatlarin izlenmesini desteklemek amaciyla mevcut veri toplama ve
izleme calismalar stirdiirilmis; ancak 6nceki donemlerle karsilastirilabilirligi etkileyecek sekilde yeni bir metrik
tanimlanmamis ve mevcut metriklerin metodolojisinde 6nemli bir revizyon gerceklestirilmemistir.

Konfrut, stirdirdlebilirlik metriklerini veri kalitesi, operasyonel gelismeler ve yurirlikteki mevzuat gereklilikleri
dogrultusunda periyodik olarak gézden gecirmektedir. ilerleyen dénemlerde ihtiyac duyulmasi halinde yeni
metriklerin belirlenmesi veya mevcut metriklerin kapsaminin giincellenmesi degerlendirilebilecektir. Mevcut
raporlama dénemi kapsaminda ise metriklerde 6nemli bir degisiklik veya yeni bir metrik tanimlamasi
yapilmamistir.

5.5. Hedefler

Konfrut, stirdirdlebilirlik performansini stirekli iyilestirmeye yonelik kararlihginin bir parcasi olarak, temel
surdurulebilirlik alanlarinda somut ve 6lcllebilir stratejik hedefler belirleme asamasindadir. Bu sirecin nihai
amaci, Sirketin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini ve strdiiriilebilir biiytimesini desteklemektir. Oncelikli
olarak, 2030 yili emisyon azaltim stratejisine temel teskil etmek tizere 2024 yili raporlama dénemine ait SGE
envanteri olusturularak temel yil olarak belirlenmistir ve bu calismalar 2025 yili icin de gerceklestirilmistir.
Sirketin bu kapsamdaki somut hedeflerinin, ilerideki raporlama dénemleri itibariyla nihai hale getirilerek
kamuya aciklanmasi planlanmaktadir .
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6. ic Karbon Fiyatlari

Konfrut, raporlama dénemi itibariyla resmi olarak tanimlanmis ve karar alma
slireclerinde kullanilan bir i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi uygulamamaktadir.
Sirket blinyesinde yurutulen risk yénetimi, strateji ve finansal degerlendirme
slireclerinde karbon fiyatina dayal bir i¢ fiyat varsayimi kullanilmamaktadir. Sirketin
faaliyetlerinin agirlikh olarak tarimsal Gretim, tarimsal tedarik zinciri yénetimi ve tarimsal
irlin ticareti kapsaminda yer almasi ve dogrudan karbon fiyatlandirma mekanizmalarina
tabi sektorler arasinda bulunmamasi nedeniyle, mevcut durumda i¢ karbon fiyatlandirma
uygulamasina ihtiya¢ duyulmamaktadir. Bununla birlikte, ulusal ve uluslararasi karbon
fiyatlandirma mekanizmalarina iliskin diizenleyici gelismeler Sirket tarafindan
izlenmektedir.

7. Raporlama Doneminden
Sonraki Olaylar

Raporlama déneminin bitimini takiben, Konfrut Tarim A.S.’nin stirdirlebilirlik
performansini, iklimle ilgili risk ve firsatlarini veya bu raporda yer verilen aciklamalari
onemli diizeyde etkileyebilecek herhangi bir olay gerceklesmemistir.

Bu tarihten sonraki stirecte Sirket faaliyetleri normal is akisi cercevesinde devam etmis;

iklimle ilgili risk yonetimi, emisyonlarin izlenmesi ve strdirilebilirlik uygulamalarina
yonelik calismalar planlandigi sekilde stirdtrGlmustr.

Konfrut ‘ TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2025
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8. TSRS Endeksi

TSRS 1: Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar
Temel icerik Standart Maddesi I s E G Al sl Sl L £ Temel icerik Standart Maddesi ilgili Aciklamanin Bulundugu Bélim Al sl Sl L 2
Boliim Araligi Araligi
o 27-a o Yénetisim 6ab Yénetisim 14-17
Yonetisim Yonetisim 14-17
27-b 9 a-e
29 10 a-d
30
13 a-b
32
14 a-c
33 Strateji Strateji 18-28
Strateji 34-a Strateji 18-28 15a-b
34-b 16 a-d
21 a-c
35-c, 36,37,38
22 a-b
35-d Risk Yonetimi 25a-c Risk ve Firsat Yonetimi 29-33
ilila 28 a-c
Risk Yonetimi 44-b Risk ve Firsat Yonetimi 29-33
29 a-g
44-c
26 Metrikler ve Hedefler 33 a-h Metrikler ve Hedefler 33-39
Metrikler ve Metrikler ve Hedefler 33-39 34a-d
Hedefler 51a-g
36 a-e

Konfrut ‘ TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2025
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9. Ekler !

TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu

Konfrut




Giris

Yonetisim Strateji

Risk ve Firsat Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

TSRS Endeksi

9.1 Kisaltmalar ve Terimler indeksi

Kisaltma Acilimi / Tirkge Karsiligi Aciklama

BRC British Retail Consortium Gida glivenligi yonetim sistemleri icin uluslararasi sertifikasyon standardi.

CapEx Capital Expenditures / Sermaye Harcamalari Varlik alimi veya modernizasyon gibi uzun vadeli yatirimlar.

CSYy Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Surdurulebilirlik raporlamasinda dikkate alinan t¢ temel alan (ESG karsiligi).

Ciftci Sozu Ciftci S6zl - Topragi Koru, Gelecegi Byt Konfrut'un ciftcilerle gerceklestirdigi sozlesmeli tarim modeli kapsaminda devreye aldigi topragi koruyan, ciftciyi destekleyen stirdirilebilir tarim programi.
FB-AG Agricultural Products Standard (SASB) SASB Tarim Urlinleri sektoriine ait aciklama kodu.

FB-PF Processed Foods Standard (SASB) SASB islenmis Gidalar sektoriine ait aciklama kodu.

Fiber-K Fiber-K Modeli Konfrut'un gida ve tarim trinlerine uygun fiber havuzlarla gerceklestirdigi tasimacilik modeli.
GHG Greenhouse Gas / Sera Gazi Atmosferde 1si tutma 6zelligine sahip gazlar (CO,, CH,4, N,O vb.).

Hot House World (HHW) NGFS Fiziksel Etki Senaryosu Kiresel sicaklik artisinin 2,6-3,2°C olacagi senaryo.

IEA NZE 2050 International Energy Agency - Net Zero Emissions by 2050 2050 yilina kadar net sifir karbon hedefini esas alan senaryo.

loT Teknoloji i e - e 'I[jlrll:;If;zjjl;zirti;ezt:;:r::fl?:;!? sensorler ile arazisinin sicaklik, nem, 1sik vb. degerlerinin tespit edilmesini ve yetisen trlintin ihtiyaclarinin belirlenmesinde
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu Turkiye'de halka agik sirketlerin resmi duyuru platformu.

KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu TSRS standartlarini yayimlayan yetkili kurum.

kWh Kilovat Saat Enerji tuketim birimi.

NGFS Network for Greening the Financial System iklim finansmani alaninda calisan merkez bankalari ag).

NZE Net Zero Emissions Net sifir emisyon hedefini ifade eder.

OpEx Operational Expenditures / Faaliyet Giderleri Gunluk operasyonel harcamalar.

SASB Sustainability Accounting Standards Board Sektorel bazda sirdirilebilirlik gostergelerini belirleyen kurulus.

SGE Sera Gazi Emisyonu Atmosferde isi tutma 6zelligine sahip gazlar (CO,, CH,, N,O vb.).

SuccessFactors Basari Kriterleri SAP'nin insan kaynaklari yazilimi.

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu Sermaye piyasalarini diizenleyen kurum.

tCO.e Ton Karbondioksit Esdegeri Sera gazlarinin CO, esdegeri cinsinden ol¢lim birimi.

TSRS Tarkiye Surdarulebilirlik Raporlama Standartlari KGK tarafindan yayimlanan ulusal stirdurilebilirlik raporlama standartlari.

WRI World Resources Institute Su stresi ve dogal kaynak verilerini yayimlayan uluslararasi arastirma enstitls.

Konfrut

‘ TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2025
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Giris

Yonetisim

Strateji

Risk ve Firsat Yonetimi

Metrikler ve Hedefler TSRS

Endeksi

9.2. Sera Gazi Emisyon Faktorleri

Kapsam 1 Kacak Gazlar

Kapsam 1 - Hareketli Yanma

Konfrut ‘ TSRS Uyumlu Siirdirtlebilirlik Raporu 2025

Emisyon Kaynagi

tCO,e/MWh

Referans

Gaz Tipi KIP (GWP) Referans Emisyon Kaynagi CO, (kg CO,/T)J) CH, (kg CH,/T)J) N,O (kg N,O/TJ) Referans
co2 1 IPCC Assessment Report 6 Dizel 74,1 0,0039 0,0039 L 2006, Volume 2 Chapter
HCFC-32 (R32) 771 IPCC Assessment Report 6 Benzin 69,3 0,025 0,008 ec 2006, Tolume 2 Chapter
HFC-125 3740 IPCC Assessment Report 6 Off-Road Motorin 74,1 0,00415 0,0286 neC 2006, volume 2, Chapter
HFC-134a (R134a) 1530 IPCC Assessment Report 6
Kapsam 1 - Sabit Yanma

HFC-143a 5810 IPCC Assessment Report 6

Emisyon Kaynagi CO, (kg CO,/TJ) CH, (kg CH,/TJ) N,O (kg N,O/TJ) Referans
HFC-227ea 3600 IPCC Assessment Report 6

Jeneratér- Dizel 74,1 0,003 0,0006 e 2006, Volume 2, Chapter
R600A 0,06 IPCC Assessment Report 6

Dogalgaz 56,1 0,001 0,0001 lzpigtj:gi Volume 2, Chapter
R404A 3943 IPCC Assessment Report 6
R410A 2256 IPCC Assessment Report 6 Kapsam 2 - ithal Edilen Elektrik

Sebeke Elektrik Tiiketimi

0,434

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

46



TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu
Konfrut Tarim A.S.

Cevizli Mahallesi Zuhal Caddesi Ritim istanbul AVM
A3 Blok Apt No: 46C/182 Maltepe/istanbul

Tel: +90 216 545 68 68 %
~

info@konfrut.com.tr ) /
www.konfgut.co

\ A\

> A p \ :

' | :
TSRS Raporlama B anligi .

| . \ F

T { {1 Life'lklim ve Bnerji Lid. Sti. / - e
; I " :J, : \ / Konfrut |E Konfrut Tarim

Oguzlar Mah. 1377. Sk. No:19/9, 06520, Balgat, Cankayé/Ankara

4

El

Tel#90 312 481 21 42 : )
.


mailto:info@konfrut.com.tr
http://www.konfrut.com.tr/
http://www.life-climate.com/

	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47

