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1. GENEL BILGILER

Temel Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani Loras Holding Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi 19645
Merkez Adresi Musalla Baglari Mh. Kule Cd. Kule Plaza Kat: 36 Selguklu/KONYA
Telefon +90 (332) 221 39 99
Faks +90 (332) 221 39 69
E-posta info@lorasholding.com.tr
Web Sitesi www.lorasholding.com.tr
Borsa Borsa Istanbul Ana Pazar
Loras Holding

Loras Holding, kokleri Konya’ya dayanan ve ¢ok sektorlii yatirim yapist ile faaliyetlerini
stirdiiren koklii bir holding organizasyonudur. Holding; makine iiretimi, gida, gayrimenkul ve
ingaat, enerji ve bilisim alanlarinda faaliyet gosteren bagli ortakliklar1 araciligiyla,
cesitlendirilmis ve entegre bir is modeliyle deger iiretmektedir. Portfoyiinii yiiksek biiytime
potansiyeline sahip sektorlerde konumlandiran Loras Holding, siirdiiriilebilir biiyiime,
verimlilik ve istikrar1 is gelistirme stratejisinin temel unsurlar1 olarak benimsemektedir. Bu
yaklasim, holding biinyesindeki sirketlerin yalnizca finansal performansini degil; operasyonel
dayanikliligini, kurumsal yoOnetim kapasitesini ve uzun vadeli rekabet giiclinii de
desteklemektedir.

Holding’in organizasyon yapisi, farkli sektorlerde faaliyet gosteren istiraklerin merkezi bir
yonetisim anlayistyla desteklenmesine dayanmaktadir. 31.12.2025 itibartyla Loras Holding;
Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S., Loras Insaat A.S., Selva Gida Sanayi A.S. ve diger bagh
ortakliklartyla faaliyetlerini siirdiirlirken, makine iiretimi, gida, gayrimenkul ve insaat
alanlarindaki ana faaliyetlerine ek olarak bilisim, dis ticaret ve enerji alanlarinda da grup
sirketleri iizerinden destekleyici bir yap1 olusturmaktadir. Belya Turizm Ins. Enerji Bilisim
San. Tic. A.S. bilisim ihtiyag¢larina yonelik katki sunarken, Big Power Enerji Hizmetleri A.S.
ve Big Power Elektrik Uretim A.S. enerji yatirrmlar1 kapsaminda grup yapilanmasinda yer
almaktadir. Bu yapi, Holding’in faaliyet alanlar1 arasinda sinerji olusturmasina, kaynaklarini
daha etkin kullanmasina ve stratejik biiylime hedeflerini biitiinciil bicimde yonetmesine imkan

saglamaktadir.
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Loras Holding’in gida sektoriindeki faaliyetleri Selva Gida Sanayi A.S. biinyesinde
yuriitiilmektedir. Holding’in ilk istiraklerinden biri olan Selva Gida, un iiretimiyle basladigi
faaliyetlerini makarna ve irmik iretimiyle genisleterek bugiin yenilik¢i ve fonksiyonel
iiriinleriyle hem yurt i¢inde hem de uluslararasi pazarlarda tanian giiglii bir marka konumuna
ulagmistir. Makine iiretim alaninda ise grup sirketleri yliksek katma degerli liretim, teknoloji
odakl1 gelisim ve sanayi altyapisinin giliclendirilmesine katki sunmaktadir. Gayrimenkul ve
ingaat alaninda yiiriitiilen faaliyetler, varlik yonetimi ve proje gelistirme perspektifiyle
stirdiiriiliirken; bilisim ve enerji yatirimlar1 ise grubun doniisiim kapasitesini destekleyen
stratejik tamamlayici unsurlar olarak one ¢ikmaktadir.

Loras Holding, siirdiiriilebilirlik yaklagimini yalnizca ¢evresel performansla sinirli gérmeyip;
yOnetigim, insan kaynagi, dijitallesme, enerji verimliligi ve operasyonel etkinlik basliklarryla
birlikte ele almaktadir. 2024 raporlama doneminde enerji yonetimi, yenilenebilir enerjiye
gecis, dijital analiz sistemleriyle enerji kullaniminin izlenmesi ve kaynak verimliliginin
artirilmasi temel oncelik alanlar1 arasinda yer almistir. Ayni donemde grup genelinde dijital
doniisiim uygulamalar1 da gii¢lendirilmis; e-Defter, e-Fatura, e-Irsaliye, iiretim takip ve veri
giivenligi altyapilarina yonelik ¢alismalarla operasyonel siire¢lerin daha izlenebilir ve verimli
hale getirilmesi hedeflenmistir. 2025 yilinda da bu yaklasimin, Holding’in uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik vizyonunu destekleyen temel bir yonetim anlayist olarak devam ettigi
degerlendirilmektedir.

Insan kaynagi, Loras Holding’in siirdiiriilebilir biiyiime modelinin temel bilesenlerinden
biridir. 2024 yil1 sonunda Holding biinyesinde toplam 689 calisan gorev yapmakta olup, bu
caliganlarin tamami kadrolu ve tam zamanli istihdam edilmektedir. Istihdam yapisinin yaklagik
%70’1 lretim ve teknik operasyon birimlerinde, %30’u ise yonetim, idari ve destek
fonksiyonlarinda konumlanmistir. Ayn1 dénemde insan kaynaklar1 uygulamalari; liyakat, firsat
esitligi, etik yonetim, c¢alisan bagliligi ve kurumsal giiven kiiltiirii ilkeleri dogrultusunda
sekillendirilmistir. 2025 faaliyet doneminde ise paylastiginiz veri dogrultusunda toplam ¢alisan
sayist 741’e ulasmis; bu artis, Holding’in faaliyet hacmindeki gelisimi, operasyonel
kapasitesindeki genislemeyi ve ¢ok sektorlii yapisinin giliclenmesini yansitan 6nemli bir
gosterge olmustur.

Loras Holding’in kurumsal kiiltiirli; agiklik, ekip caligmasi, 6grenme istegi ve yenilige agiklik
degerleri lizerine insa edilmektedir. Bu dogrultuda calisanlar, yalnizca operasyonel siireclerin
yuriitiiclisti olarak degil, ayn1 zamanda Holding’in siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglayan

temel paydaslar olarak degerlendirilmektedir. 2024 yilinda c¢alisan gelisimi, kurumsal
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performansin ayrilmaz bir unsuru olarak ele alinmis; grup genelinde egitim, is saghigir ve
giivenligi ile teknik yetkinlik gelistirme ¢alismalar1 sistematik bi¢imde siirdiiriilmiistiir. Bu
yaklasimin 2025 yilinda da devam etmesiyle birlikte, Loras Holding’in insan odakli yonetim
anlayisini koruyarak kurumsal dayanikliligini ve gelecege hazirlik kapasitesini giiclendirdigi
gorilmektedir.

Faaliyetlerimiz

Loras Holding, ¢ok sektorlii yatirnrm ve yonetim modeli dogrultusunda faaliyetlerini makine
iiretimi, gayrimenkul ve insaat, gida, enerji ve bilisim alanlarinda siirdiirmektedir. Holding,
istirak ettigi sirketlere finansman saglamak, stratejik yonetim hizmetleri sunmak ve i¢ denetim,
hukuk, finansal raporlama ile kurumsal yonetim siireglerini desteklemek suretiyle grup
sirketleri arasinda biitlinlesik bir ¢at1 organizasyon islevi gérmektedir. Bu yap1 sayesinde Loras
Holding, farkli sektorlerde faaliyet gosteren istirakleri arasinda sinerji yaratmakta; kaynak
tahsisini, biiyiime onceliklerini ve siirdiiriilebilir deger iiretimini merkezi bir yaklagimla
yonetmektedir. 2024 siirdiiriilebilirlik raporunda raporlama sinirlarina makine imalati, gida
iiretimi, gayrimenkul ve insaat, enerji ve bilisim alanlarinin dahil edildigi belirtilirken, 2025
faaliyet raporunda Holding’in makine tiretimi, gayrimenkul ve insaat ile gida sektorlerinde
bagli ortakliklar1 vasitasiyla faaliyet gosterdigi; enerji ve bilisim alanlarinda ise destekleyici ve
biiytime odakl1 yapilanmalarin siirdiirdiigii goriilmektedir.

Makine Uretimi

Loras Holding’in makine iiretim alanindaki faaliyetleri, bagl ortakligi Imas Makina Sanayi
A.S. biinyesinde yiiriitiilmektedir. Imas Makina, Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde yaklasik
56.090 m? agik alan ve 29.285 m? kapali liretim alanina sahip tesislerinde faaliyet gostermekte;
tahil degirmenciligi, yem degirmenciligi, metal kesim teknolojileri ve ¢elik konstriiksiyon
alanlarinda tiretim, miithendislik, proje yonetimi, anahtar teslim tesis kurulumu ve satig sonrasi
hizmetleri kapsayan entegre bir i modeliyle faaliyet gostermektedir. Sirketin faaliyet yapisi
Milleral, Viteral, Cuteral, Steral ve ProSupport markalar1 altinda yapilandirilmistir. Bu
markalar aracilifiyla Loras Holding, un ve yem iiretim tesislerine yonelik yiiksek teknolojili
makine ¢Oziimleri, testere tezgahlari, celik konstriiksiyon sistemleri ve satig sonrasi teknik
destek hizmetleri sunmaktadir.

2025 yili itibartyla makine iiretimi alaninda organizasyonel uzmanlagmay1 artirmak amaciyla
yeniden yapilanma adimlari atilmig; yem makineleri, degirmen makineleri ve testere
makineleri alanlarindaki faaliyetlerin daha odakli sekilde yonetilmesi amaciyla Viteral Yem

Makineleri Sanayi ve Ticaret A.S., Milleral Makine Sanayi ve Ticaret A.S. ve Cuteral Makine
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Sanayi ve Ticaret A.S. yapilanmalar1 6ne ¢ikmistir. Bu yapilanma, farkli miisteri segmentlerine
ve sektor dinamiklerine sahip is kollariin daha ¢evik, dlgeklenebilir ve uzmanlagmis yapilar
altinda yonetilmesini desteklemektedir. Ayn1 dénemde imas Makina’nin satislarin 6nemli bir
boliimiiniin ihracata dayali olmasi, makine tiretim alaninin grup ic¢indeki stratejik dnemini
artirmaktadir. Ayrica, gilines enerjisi sistemi yatirimlart ve enerji iiretim performansi, bu is
kolunda yalnizca tiretim kapasitesinin degil, enerji verimliligi ve stirdiiriilebilirlik yaklasiminin
da giiclendirildigini géstermektedir.

Gayrimenkul ve Insaat

Gayrimenkul ve insaat alanindaki faaliyetler, basta Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. ve Loras
Insaat A.S. olmak iizere grup sirketleri araciligiyla yiiriitiilmektedir. Loras Holding bu alanda
diizenli gelir saglayan ticari gayrimenkuller ile satisa yonelik gelistirilen nitelikli konut
projelerini bir araya getiren ¢esitlendirilmis bir portfoy yapisina sahiptir. Ozellikle Konya ve
cevresinde gelistirilen projeler, Holding’in bolgesel uzmanligini, proje gelistirme kabiliyetini
ve varlik yonetimi kapasitesini yansitmaktadir. 2025 faaliyet raporunda Kulesite AVM ve
Eregli Parksite AVM’nin etkin yonetiminin surdiiriildiigii, kiralama ve sozlesme yenileme
stirecleri sonucunda Kulesite AVM’de %100, Eregli Parksite AVM’de ise %71 doluluk oranina
ulagildig1 belirtilmektedir. Aynt dénemde ziyaret¢i sayilarinin Kulesite AVM’de 8,5 milyon,
Eregli Parksite AVM’de ise 2,6 milyon kisi olarak gerceklesmis olmasi, grubun gayrimenkul
portfoyliniin ticari canliligini ve ziyaretci trafigi tiretme kapasitesini gostermektedir.

Proje gelistirme tarafinda Zermeram, Arma Renk, Aydin Sanayi ve Ticaret Merkezi, 3. Istanbul
ve Poseidon Selimiye gibi projeler 6ne ¢ikmaktadir. Zermeram, konut, ticari alan ve sosyal
yasam unsurlarini bir araya getiren ¢ok etapli karma yasam projesi niteligi tasirken; Arma Renk
modern sehir yasamina entegre edilmis genis Olgekli bir konut projesi olarak
konumlanmaktadir. Aydin Sanayi ve Ticaret Merkezi ise sanayi ve ticaret iglevlerini bir arada
barindiran karma proje niteligiyle dikkat cekmektedir. 2025 yil1 portfdy verileri, gayrimenkul
varlik sayist ve toplam alan bakimindan portfdyiin biiyiidiigiinii gostermektedir. Bu kapsamda
Loras Holding’in gayrimenkul ve ingaat alanindaki yaklasimi yalnizca insai faaliyetlerle sinirl
olmayip; kira geliri odakli portfdy yonetimi, varlik optimizasyonu, yeni yatirim firsatlarinin
degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilir proje gelistirme eksenlerinde sekillenmektedir.

Gida

Loras Holding’in gida sektoriindeki faaliyetleri, grubun ilk istiraklerinden biri olan Selva Gida
Sanayi A.S. biinyesinde yiiriitiilmektedir. Selva Gida, 1988 yilinda un iiretimiyle faaliyete

baslamig; daha sonra irmik ve makarna tiretimini de portfdyiine dahil ederek bugiin genis iiriin
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cesitliligine sahip, yliksek tanmirlikli ve ihracat giicli yiiksek bir gida sirketine donlismiistir.
2025 yili itibartyla sirket, Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde 34.561 m? alan iizerine kurulu
tesislerinde faaliyet gostermekte, bunun 16.382 m?’si kapal1 liretim alanindan olusmaktadir.
Sirketin kurulu kapasitesi un degirmeninde 125 ton/giin, irmik degirmeninde 455 ton/giin,
makarna iiretiminde ise 360 ton/giin diizeyindedir. Kisa ve uzun kesme hatlarina yapilan
yatirimlar sonucunda toplam makarna tiretim kapasitesi 107.712 ton/yil seviyesine ulagmustir.
Ayrica dort adet 5.000 ton kapasiteli yeni ¢elik silo ile toplam bugday depolama kapasitesi
25.250 tona ¢ikarilmistir.

Selva Gida’nin faaliyet yapisi, bugday tedarikinden un ve irmik iiretimine, makarna
iretiminden paketleme ve lojistige, yurtici ve yurtdist satis yoOnetiminden miisteri
memnuniyetine kadar uzanan entegre bir deger zinciri anlayisina dayanmaktadir. Sirket, 15
farklh kategoride 180’in lizerinde iiriin ¢esidi sunmakta; kisa kesme, uzun kesme, tam bugday
makarna, un, irmik, eriste, sehriye ve fonksiyonel iirlin gruplariyla genis bir iiriin portfoyii
olusturmaktadir. 2025 yilinda 5 kitada 57 {ilkeye ihracat gergeklestirilmis ve toplam ihracat
hacmi 25.142 ton olarak kaydedilmistir. Ayni donemde toplam sevkiyat 90.061 ton olarak
gerceklesmis; bunun 25.142 tonu ihracat, 43.033 tonu yurtici satis ve 21.886 tonu yan iiriin
sevkiyatlarindan olugmustur. Sirketin yatirim odag ise iiretim kapasitesini artirma, otomasyon
ve dijitallesme, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji uygulamalari olmustur. 2025
doneminde toplam yatirim tutar1 318.904.000 TL olarak gergeklesmis; bunun 6nemli kismi
makarna iiretim ve paketleme makine-ekipman yatirimlar: ile glines paneli yatirimlarindan
olusmustur. Bu veriler, gida faaliyetlerinin Loras Holding bilinyesinde hem hacim hem de
ithracat kabiliyeti bakimindan stratejik bir biiyiime alan1 oldugunu ortaya koymaktadir.

Enerji

Enerji alani, Loras Holding acisindan hem grup sirketlerinin operasyonel verimliligini
destekleyen hem de yeni biiylime alanlar1 olusturan stratejik bir yatirim basligi olarak 6ne
cikmaktadir. 2024 siirdiiriilebilirlik raporunda enerji sektoriiniin raporlama kapsamina dahil
edildigi, TSRS bazli faaliyet metriklerinde elektrik iiretimi ve enerji depolama basliklarina da
yer verildigi goriilmektedir. 2025 faaliyet raporunda ise Holding’in enerji yatirimlarinin Big
Power Enerji Hizmetleri A.S. ve Big Power Elektrik Uretim A.S. iizerinden sekillendigi
belirtilmektedir. Bu sirketler araciliiyla 6zellikle Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. ve Selva
Gida Sanayi A.S.’nin elektrik tiiketimlerini karsilamaya ydnelik lisanssiz yenilenebilir ener;ji

yatirimlarinin yapilmasi planlanmaktadir. Bu modelde {iretilen elektrigin oncelikle grup
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sirketlerinin tiilketiminde kullanilmasi, tiiketim sonrasinda kalan kismin ise sebekeye satilmasi
ongoriilmektedir.

2025 faaliyet raporunda ayrica Adese i¢in 10,2 MW, Selva i¢in ise 9,0 MW seviyesinde
yenilenebilir enerji yatirimi yapilmasinin miimkiin oldugu belirtilmektedir. Big Power Enerji
Hizmetleri A.S.’nin bu yatirimlar finanse etmesi, isletmesi ve belirli bir siire sonunda yap-
islet-devret modeliyle ilgili grup sirketlerine devretmesi planlanmaktadir. Bunun yaninda Big
Power Enerji Hizmetleri A.S.’ye 25.12.2025 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere 20 yil
stireli Toplayicilik Lisans1 verilmis olmasi, enerji alanindaki faaliyetlerin yalnizca yatirim plani
niteliginde kalmadigini, diizenleyici altyap1 ve lisans siiregleri bakimindan da somut ilerleme
kaydettigini gostermektedir. Ote yandan Imas Makina ve Selva Gida'min kendi
stirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan yenilenebilir enerji ve GES yatirimlari da grup genelinde
enerji verimliligi, maliyet optimizasyonu ve diisiikk karbonlu doniisim hedeflerinin
desteklendigini gostermektedir.

Bilisim ve Destek Faaliyetleri

Bilisim alanindaki faaliyetler, grup sirketlerinin dijital doniisiimiinli, operasyonel
entegrasyonunu ve veri giivenligi altyapisini destekleyen tamamlayici bir fonksiyon olarak
yapilandirilmistir. 2024 siirdiirtilebilirlik raporunda bilisim faaliyetlerinin raporlama sinirlarina
dahil edildigi belirtilirken, 2025 faaliyet raporunda Belya Turizm Ins. Enerji Bilisim San. Tic.
A.S.’nin grup sirketlerinin bilisim ihtiyaclarini karsilamak amaciyla faaliyet yiirtittiigii ifade
edilmektedir. Belya’nin faaliyet alani; yazilim gelistirme, donanim ve network altyapilarinin
tyilestirilmesi, e-siireglerin yliriitiilmesi, veri glivenligi ¢oziimleri, iiretim takip yazilimlari ve
konsolide finans yazilimlarinin gelistirilmesi gibi basliklarda yogunlasmaktadir. Bu kapsamda
e-Defter, e-Fatura ve e-Irsaliye siirecleri, {iretim takip yazilimlari, dis ticaret ve proje yonetimi
modiilleri ile yedekleme ve giivenlik altyapilart grup sirketlerinin dijital olgunlugunu
desteklemektedir.

Bilisim fonksiyonunun yani sira Seleks i¢ ve Dis Ticaret A.S. dis ticaret alaninda, ttifak Insaat
Miih. Miit. ve Tic. A.S. ise gayrimenkul ve insaat alaninda grup sirketlerine destek saglayan
yapilanmalar arasinda yer almaktadir. Bu sirketlerin temel performans hedefleri, Holding’in
ana faaliyet alanlarini desteklemek olarak tanimlanmistir. Dolayistyla bilisim ve diger destek
faaliyetleri, dogrudan gelir yaratan ana is kollarinin yaninda; grup i¢i koordinasyonu, siire¢
verimliligini, dis ticaret kabiliyetini ve dijitallesme diizeyini gii¢lendiren tamamlayic1 unsurlar

olarak Loras Holding’in ¢ok sektorlii is modeline katki sunmaktadir.

10

© 2025 Loras Holding A.S. | TSRS Uyumlu Surdirulebilirlik Raporu



LORAS HOLDING A.S. | 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kurumsal Vizyon ve Misyon
Kurumsal Vizyonumuz

"Degerlerimiz ve farkhiliklarimizla itibarl, giiclii ve seckin bir diinya sirketi

olmaktwr."
Kurumsal Misyonumuz
Loras Holding'in misyonu; sermaye, teknoloji ve insan yetenegini bir araya getirerek:

* Verimli ve siirdiiriilebilir,

*  Yenilik¢i ve gelisime acik,

* @Giliven ve istikrarla deger iireten,

* Uluslararasi ol¢ekte isletmeler kurarak tiim paydaslarimizin ve insanligin refah ve

mutluluguna katkida bulunmaktir.

Raporlama Kapsami ve Sinirlari
Bu rapor, Loras Holding Anonim Sirketi olarak, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) ile uyumlu olarak hazirlanan ikinci siirdiiriilebilirlik raporumuzdur. Rapor,
1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki faaliyet donemini kapsamakta olup Loras
Holding'in konsolide finansal tablolarinda yer alan dogrudan bagli ortakliklarini icermektedir
(rapor icerisinde aksi belirtilmedikce "bagli ortakliklar" olarak da kullanilacaktir).
Faaliyet gosterdigimiz ana sektorler olan makine imalati, gida {iretimi, gayrimenkul ve insaat,
enerji ve bilisim alanlarindaki tiim operasyonlarimiz raporlama sinirlarma déahildir. Raporun
ilerleyen boliimlerinde Loras Holding'in organizasyon yapisina ve bagh ortakliklarma iliskin
detayl bilgilere yer verilmistir.
Raporlama Standartlar ve Gecis Muafiyetleri
TSRS Bazh Faaliyet Metrikleri
Raporumuzda siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili finansal bilgilerin a¢iklanmasinda TSRS 1 ve
TSRS 2 standartlarinin gereklilikleri izlenmistir. Loras Holding'in faaliyet gosterdigi sektorler
icin gegerli olan TSRS 2 ciltleri agagidaki gibidir:

« TSRS 2 Cilt 2 — Makine imalat:

« TSRS 2 Cilt 43 — Islenmis Gidalar

« TSRS 2 Cilt 35 — Gayrimenkul Faaliyetleri

« TSRS 2 Cilt 34 — Elektrik Uretimi

* TSRS 2 Cilt 56 — Enerji Depolama

11

© 2025 Loras Holding A.S. | TSRS Uyumlu Sirdurtlebilirlik Raporu



LORAS HOLDING A.S. | 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Raporlama siirecinde, 2025 yilina ait finansal tablolarla paralel sekilde, finansal ve
stirdiiriilebilirlik verilerinin ayn1 muhasebe politikalari, yontemler ve para birimi (TL) esas
alinarak raporlanmasi saglanmistir. Finansal etkilerin kapsamli olarak degerlendirilmesi
amaciyla, TSRS'nin yan1 sira SASB, GRI 2021 Evrensel Standartlar1 ve diger uluslararasi
raporlama cercevelerinden de yararlanilmistir.

KGK'nin 25.12.2025 tarihli ve 75935942-050.01.04-[01/38488] sayil1 Kurul Karari ile; 2024
hesap doneminde ilk kez TSRS'lere uygun siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan isletmeler i¢in
TSRS 1 "Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler"
standardinin E4, E5 ve E6(b) paragraflarinda diizenlenen ilk yil ge¢is muafiyetleri bir yil
stireyle uzatilmistir. Bu diizenleme yalnizca 2025 faaliyet donemine iliskin siirdiiriilebilirlik
raporlariin hazirlanmasinda uygulanacaktir.

Loras Holding, 2024 yil1 ilk TSRS uyumlu raporunu hazirlamig bir isletme olarak s6z konusu
muafiyetlerden 2025 raporlama doneminde de yararlanmaktadir. Her bir muafiyetin kapsami

ve raporumuza yansimasi asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Paragraf Muafiyetin Kapsami Loras Holding 2025 Uygulamasi

E4 Raporlama Sirdurdlebilirlik raporunun Loras Holding'in ara dénem genel amagli finansal rapor

Siresi/ genel amagli finansal raporla ~ sunma zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu nedenle 2025

Zamanlama es zamanli sunulmasi yili surdardlebilirlik raporu, raporlama déneminin
zorunlulugu bir yil daha sonundan itibaren dokuz ay icinde yayimlanabilecektir.

ertelendi. Muafiyet olmasaydi
TSRS 1'in 64. paragrafi
uyarinca finansal tablolarla es
zamanli raporlama zorunlu

olacakti.
E5 Sinirli 2025 yilhinda da yalnizca Bu raporda TSRS 1 hiikiimleri yalnizca iklimle ilgili risk ve
Standart iklimle ilgili risk ve firsatlara firsatlara iligkin bilgilerin agiklanmasi él¢iisiinde
Uygulamasi iliskin bilgilerin aciklanmasina  uygulanmistir. iklim digi siirdiriilebilirlik konulari 2026
izin verilmig; iklim disi raporlama déneminden itibaren kapsama alinacaktir.

surdurulebilirlik konularinin
(sosyal, yonetisim vb.)
raporlanmasi 2026'ya

birakilmistir.
E6(b) iklimle ilgili risk ve firsatlar 2024 yilinda ilk kez raporlanan iklim verileri, 2025 yih
Karsilastirmali disindaki surdurdlebilirlik raporunda 2024 yiliyla kargilastirmali olarak sunulmustur.
Bilgiler konularina ait kargilastirmali iklim disI konulara ait karsilastirmali agiklamalar, 2026

bilgi sunma zorunlulugu 2025  yil raporuyla birlikte yapilacaktir.

yilhinda da

uygulanmamaktadir. Gegis
muafiyetinin uzatiimasiyla
E6(b) hiikma bir yil
otelenmistir.
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Raporlama Zamanlamasi

Durum Raporlama Siiresi

ikinci geyrek veya alti aylik ara dénem genel amagli Bu ara dénem raporuyla ayni zamanda

finansal rapor sunma zorunlulugu varsa yayimlanir.

ikinci geyrek veya alti aylik ara dénem raporu géniillii Raporlama déneminin sonundan itibaren dokuz ay

olarak sunuluyorsa icinde, bu ara dénem raporuyla ayni zamanda
yayimlanir.

Ara dénem raporu ne zorunlu ne de goénulli sunuluyorsa Raporlama déneminin sonundan itibaren dokuz ay
(Loras Holding) icinde yayimlanir.

Veri Kaynaklari, Muhakemeler ve Seffaflik Taahhiidii

Raporlamada kullanilan tiim veriler, Loras Holding merkezinden ve bagli ortakliklardan gelen
i¢ kaynaklardan elde edilmistir. Verilerin bir kismi 6l¢lim ve tahminlere dayandigindan bazi
gostergeler yaklasik sonuglar igerebilir; bununla birlikte tiim bilgilerin dogrulugu ve
giivenilirligini saglamak amaciyla azami 6zen gosterilmistir. Kullanilan kaynaklar, varsayimlar
ve hesaplama yontemleri bagimsiz bir gézlemcinin de ayn1 sonuglara ulagabilecegi seffaflikta

sunulmustur.

Loras Holding, KGK tarafindan TSRS kapsaminda yayimlanacak yeni standartlar ve sektorel
ek diizenlemeleri yakindan izlemektedir. Geg¢is muafiyetlerinin sona erecegi 2026 raporlama
doneminden itibaren tiim TSRS 1 ve TSRS 2 gerekliliklerinin eksiksiz olarak karsilanmasz,
sirketimizin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda siirekli gelisim ve hesap verebilirlik ilkelerine
olan bagliliginin somut bir géstergesidir.

Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sermaye Piyasas1t Mevzuatina gore kayitli sermaye sistemini benimsemis olan Loras Holding
A.S.'nin tescil edilmis 1.200.000.000 (Bir Milyar Iki Yiiz Milyon) TL tutarindaki kayith
sermaye tavani i¢erisinde ¢ikarilmis sermayesi 768.000.000 (Yedi Yiiz Altmis Sekiz Milyon)
TL'dir. Loras Holding A.S. hisseleri Borsa Istanbul Ana Pazar'da islem gérmektedir.
Sermayeyi temsil eden paylarm 40.000.000 TL nominal tutarli kism1 A grubu imtiyazli ve
borsada islem gérmeyen niteliktedir. 728.000.000 TL nominal tutarli kismi ise B grubu olup
borsada islem gormektedir. Sirket genel kurulu toplantilarinda A grubu paylarin 15, B grubu
paylarin 1 oy hakki bulunmakta; yonetim kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin

gosterecegi adaylar arasindan secilmektedir.
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31.12.2025 Tarihi itibariyla Pay Sahipligi Yapis

Sermayedeki Payi

Sermayedeki Payr = Oy Hakki Orani

Ortagin Adi/ Ticaret Unvani

(TL) (%) (%)
Adnan COLAK 77.000.786 10,03 5,80
Noya Celik Sanayi ve Ticaret A.S. 20.563.579,04 2,68 23,23
Diger 670.435.634,96 87,29 70,97
TOPLAM 768.000.000,00 100,00 100,00

Dogrudan veya Dolayh Istirakler ve Pay Oranlari
31.12.2025 tarihi itibariyla Loras Holding A.S.'nin bagh ortakliklari, istirakleri ve finansal
yatirimlarina iligkin bilgiler agsagida yer almaktadir:

Faaliyet
Konusu

Sahip Olunan
Pay

Pay
Orani

iliskinin Niteligi

Ticaret Unvani Sermayesi (TL)

Adese Gayrimenkul
Yatirm A.S.

Loras Gayrimenkul
Yatirm A.S.

Loras ingaat A.S.

Selva Gida Sanayi
AS.

imag Makina Sanayi

AS.

Viteral Yem
Makineleri San. ve
Tic. A.S.

Milleral Makine San.
ve Tic. A.S.

Cuteral Makine San.
ve Tic. A.S.

Norm Batarya Enerji
Depolama Sistemleri

ASS.

Big Power Enerji
Hizmetleri A.S.

Big Power Elektrik
Uretim A.S.

Selet Entegre Et ve
Sit Ur. San. Tic.

AS.

Seleks i¢ ve Dis Tic.
AS.

Gayrimenkul
kiralama, proje
gelistirme

Gayrimenkul
kiralama, proje
gelistirme

ingaat

Makarna, un ve
irmik tretimi
Degirmen ve

zirai makine
Uretimi

Yem ve Ziraat
Makine imalati

Degirmen
Sistemleri ve
Ziraat Makine
imalati

Testere Tezgahi
ve Yapisal Celik
imalat

Enerji depolama
¢6zUmleri, Uretim
ve satis

Enerji hizmetleri

Elektrik enerjisi
Uretimi

Tarim ve
hayvancilik

Gida ve tarim
ardnleri
ihracati/ithalati

5.040.000.000

3.200.000.000

450.000.000
1.053.000.000

925.000.000

55.000.000

425.000.000

100.000.000

350.000.000

50.000.000

5.000.000

16.300.000

3.000.000

352.800.003,32

1.271.046.080

450.000.000
240.715.800

302.149.500

17.963.000

138.805.000

32.660.000

91.455.000

50.000.000

5.000.000

16.300.000

3.000.000

%7

%39,72

%100
%22,86

%32,66

%32,66

%32,66

%32,66

%26,13

%100

%100

%100

%100
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Bagli Ortaklik

Dolayli Bagli
Ortaklik

Bagh Ortaklik
Bagli Ortaklik

Bagl Ortaklik

Bagh Ortaklik

Bagl Ortaklik

Bagli Ortaklik

Dolayh Bagh
Ortakhk

Bagh Ortaklik

Bagh Ortakhk

Bagh Ortaklik

Bagh Ortaklik
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Faaliyet

Sahip Olunan | Pay

Ticaret Unvani Konusu Sermayesi (TL) Pay Orani lligkinin Niteligi
1M ingaat Mimarlik Muhendislik ve 50.000 50.000 %100 Bagli Ortaklik
Muh. Mat. ve Tic. danismanlik
AS.
ittifak ingaat Miih. insaat 2.800.000 2.800.000 %100 Bagl Ortaklik
Mut. ve Tic. A.S.
Belya Turizm Ins. Bilisim ve 1.000.000 1.000.000 %100 Bagli Ortaklik
Eneriji Bls. San. Tic. yazilim
AS. hizmetleri
Selva ig ve Dis Tic. Gida ve tarim 500.000 114.293,62 %22,86 istirak
A.S. artnleri

ithalat/ihracat
Zermeram Adi Zermeram 10.000 3.583 %35,83 istirak
Ortakhgr Ticari Projesi ingaat ve
Isletmesi satis
Kule Yonetim Org. Yoénetim ve 500.000 35.000 %7 Finansal Yatirm
ve Danismanlik A.$.  organizasyon
irent Oto Kiralama Arac kiralama ve 200.000.000 14.000.000 %7 Finansal Yatirim
ve Filo Hizm. Tic. leasingi
AS.
Asaf 3. istanbul insaat faaliyeti 75.000.000 2.010.000  %2,68 Finansal Yatirm
Gayrimenkul ve Tic.
AS.
Konya Savunma Savunma sanayi  230.897.222,90 2.964.090,14 %1,28 Finansal Yatirim
Sanayi A.S. imalati
Loras Real Estate ikamet amagli 150.000.000 10.500.000 %7 Finansal Yatirim
Insaat A.S. binalarin insaati

Sirketin Organizasyon Yapisi

Loras Holding’in organizasyon yapisi, merkezi yonetim anlayisi ile istirak bazli uzmanlagmay1
bir araya getiren biitiinlesik bir modele dayanmaktadir. Holding biinyesinde stratejik karar
alma, finansman yonetimi, hukuk, finansal raporlama, i¢ kontrol, yatirimct iliskileri ve
kurumsal yonetim siirecleri merkezden koordine edilmekte; bagli ortakliklar ise kendi faaliyet
alanlarinda operasyonel yetkinlikleriyle faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu yap1, grup genelinde
yonetim standardizasyonunu giiglendirirken, karar alma siireclerinde koordinasyon, kaynak
kullaniminda verimlilik ve faaliyet alanlar1 arasinda sinerji olusturulmasmna katki
saglamaktadir.

Loras Holding’in grup yapilanmasi; makine iiretimi, gida, gayrimenkul ve insaat alanlarinda
faaliyet gosteren ana sirketler ile bu yapiy1 destekleyen enerji, bilisim ve dis ticaret odakl
sirketlerden olusmaktadir. Bu kapsamda Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S., Loras Insaat A.S.
ve Selva Gida Sanayi A.S. Holding’in temel faaliyet alanlarini temsil eden sirketler arasinda
yer almaktadir. Grup yapisi iginde ayrica bilisim alaninda Belya Turizm Ins. Enerji Bilisim

San. Tic. A.S., dis ticaret alaninda Seleks I¢ ve Dis Ticaret A.S., enerji yatirimlari alaninda ise
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Big Power Enerji Hizmetleri A.S. ve Big Power Elektrik Uretim A.S. yer almaktadir. Bu yap1
sayesinde Holding, ana faaliyet alanlarmi destekleyen tamamlayict hizmetleri de kendi
kurumsal ¢atis1 altinda biitiinciil bicimde yonetmektedir.

Yonetim Kurulu, Loras Holding organizasyon yapisinin en iist karar ve gozetim organidir.
Yonetim Kurulu; sirketin stratejik Onceliklerinin belirlenmesi, siirdiirtilebilir biiyiime
hedeflerinin yonlendirilmesi, risklerin izlenmesi, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi ve
uzun vadeli deger yaratiminin gézetilmesinden sorumludur. Farkli uzmanlik alanlarindan gelen
iiyelerden olusan bu yapi, ¢ok sektorli faaliyet modelinin gerektirdigi ¢ok boyutlu
degerlendirme ve karar alma kapasitesini desteklemektedir.

Yonetim Kurulu'na bagli komiteler, organizasyon yapisinin etkinligini artiran Onemli
mekanizmalar arasinda yer almaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim
uygulamalarinin izlenmesi ve gelistirilmesine katki saglarken; Denetimden Sorumlu Komite,
finansal raporlama, muhasebe sistemi, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim siire¢lerinin gozetimini
istlenmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise sirketin varhigmi, gelisimini ve
devamliligin1 etkileyebilecek risklerin Onceden belirlenmesi ve gerekli tedbirlerin
gelistirilmesine odaklanmaktadir. Bu komite yapisi, Holding’in kurumsal seffaflik, hesap
verebilirlik ve etkin denetim anlayigini desteklemektedir.

Ust yonetim yapisi, Holding stratejisinin operasyonel isleyise aktarilmasinda belirleyici rol
iistlenmektedir. icra Kurulu Baskanm (CEO), grup genelinde organizasyonel koordinasyonun
saglanmasi, stratejik hedeflerin uygulanmasi, finansal performansin gézetimi, insan kaynaklari
stireclerinin yonlendirilmesi ve kurumsal yonetisim uygulamalarinin hayata gegirilmesinden
sorumludur. Bunun yaninda siirdiirtilebilirlik, iklim baglantili riskler, operasyonel verimlilik
ve dontlisiim odakli onceliklerin ist yonetim giindemine entegre edilmesi de {ist yonetimin
temel sorumluluk alanlar1 arasinda yer almaktadir. Bu ¢ercevede organizasyon yapist yalnizca
idari bir gorev dagilimi degil, ayn1 zamanda grup sirketlerinin ortak hedefler dogrultusunda
uyum i¢inde yonetilmesini saglayan kurumsal bir yonetim sistemi niteligi tasimaktadir.

Loras Holding’in organizasyon modelinde, istiraklerin kendi faaliyet alanlarinda
uzmanlasmasi esas alinirken, grup genelinde ortak yonetim ilkeleri korunmaktadir. Bu sayede
her sirket kendi sektor dinamiklerine uygun sekilde faaliyet gosterirken, Holding ¢atis1 altinda
stratejik uyum ve yonetsel biitiinliik saglanmaktadir. Ozellikle makine iiretimi, gida,
gayrimenkul ve ingaat gibi farkli dinamiklere sahip sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin tek
merkezden yonlendirilen bir yapi i¢ginde konumlanmasi, grup diizeyinde daha dengeli ve

stirdiirtilebilir bir biiylime modelini miimkiin kilmaktadir.
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Organizasyon yapisinin tamamlayici unsurlarindan biri de etik ve i¢ kontrol mekanizmalaridir.
Holding biinyesinde olusturulan etik yapi; is siireclerinde diirtistliik, seffaflik, mevzuata uyum
ve kurumsal sorumluluk ilkelerinin yayginlagtirilmasimi desteklemektedir. Etik bildirim,
degerlendirme ve yonlendirme mekanizmalarinin tanimlanmis olmasi, ¢alisanlar ve diger
paydaslar acisindan giivene dayal1 bir kurumsal yap1 olusturulmasina katki saglamaktadir. I¢
kontrol ve gbézetim siirecleriyle birlikte degerlendirildiginde bu sistem, organizasyon yapisinin
yalnizca operasyonel verimlilige degil, ayn1 zamanda kurumsal giivenilirlige de dayandigini
gostermektedir.

Genel olarak Loras Holding’in organizasyon yapisi; merkezi koordinasyon, istirak bazli
uzmanlasma, komite destekli yonetisim, iist yonetim liderligi ve etik-kontrol mekanizmalarinin
bir arada calistig1 biitiinlesik bir yapiya sahiptir. Bu model, Holding’in ¢ok sektorli
faaliyetlerini ortak bir yonetim disiplini altinda toplarken, degisen ekonomik kosullara uyum,
risklerin etkin yonetimi ve uzun vadeli kurumsal deger yaratimi agisindan gii¢lii bir kurumsal
zemin olusturmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

07.05.2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu
dyeleri 07.05.2025 — 07.05.2028 gorev siiresiyle yeniden secilmistir. 2025 faaliyet yilinda

Yonetim Kurulu toplam 34 karar almis olup tiim toplantilara tiim iiyeler eksiksiz katilmais,

kararlara kars1 oy veya muhalefet serhi kaydedilmemistir.

Adi Soyadi Unvani Gorev Siresi Niteligi

Adnan COLAK Yonetim Kurulu Baskani 07.05.2025 - icraci
07.05.2028

Mustafa OZDEMIR Y6netim Kurulu Bagkan Vekili 07.05.2025 — icraci
07.05.2028

Hasan OZULKU Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 — icraci
07.05.2028

Fulya COLAK Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 — icraci
07.05.2028

Seyda DEMIR Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 - icraci
07.05.2028

Caner ERATAK Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 — icraci
07.05.2028

Giirsel OZDOGAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 — Bagimsiz
07.05.2028

Cuneyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 - Bagimsiz
07.05.2028
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gorevleri

Adi Soyadi Meslegi Gorev Aldigi Diger Sirketler | Unvani
Adnan COLAK Yonetici imas Makina San. A.S. / Selva Gida Yoénetim Kurulu
San. A.S. / Adese Gayrimenkul Bagkani
Yatirm A.S.
Mustafa OZDEMIR Elektronik imas Makina San. A.S. / Selva Gida YK Baskan Vekili
Muhendisi San. A.S. / Adese Gayrimenkul
Yatinm A.S.
Hasan OZULKU Yonetici imas Makina San. A.S. YK Uyesi
Fulya COLAK Yonetici Adese Gayrimenkul Yatirm A.S. / YK Uyesi
Selva Gida San. A.S. / Imas Makina
San. A.S.
Seyda DEMIR Yénetici imas Makina San. A.S. YK Uyesi
Caner ERATAK Yonetici Adese Gayrimenkul Yatinm A.S. / YK Uyesi
Selva Gida San. A.$. / Imas Makina
San. AS.
Giirsel OZDOGAN Avukat imas Makina San. A.S. / Selva Gida Bagimsiz YK Uyesi
San. A.S.
Cuneyt Arda CEYLAN Avukat Adese Gayrimenkul Yatirm A.S. / Bagimsiz YK Uyesi

imag Makina San. A.S.
Yonetim Kurulu Komiteleri

Loras Holding’de Yonetim Kurulu’na bagh olarak faaliyet gosteren komiteler, kurumsal
yoOnetim yapisinin gli¢lendirilmesi, denetim ve gdzetim mekanizmalarinin etkin isletilmesi,
risklerin sistematik bigimde izlenmesi ve karar alma siireglerinin daha saglikli bir zeminde
yiiriitiilmesi acisindan onemli bir isleve sahiptir. Yonetim Kurulu biinyesinde Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
faaliyet gostermektedir. S6z konusu komiteler, kendi gorev ve sorumluluk alanlar1 kapsaminda
y1l boyunca diizenli olarak toplanmakta, degerlendirmelerini ve 6nerilerini Y onetim Kurulu’na
raporlamakta ve sirketin yOnetisim altyapisinin giiclendirilmesine katki sunmaktadir. 2025
faaliyet yili icerisinde komiteler planlanan calisma esaslar1 dogrultusunda faaliyetlerini
stirdiirmiis, toplant1 sonuglart Yonetim Kurulu ile paylasilmis ve komitelerin islevlerini etkin
bicimde yerine getirdigi degerlendirilmistir.

Komite yapilanmasi, Yonetim Kurulu’nun gorev alanina giren konularin daha ayrintili
degerlendirilmesini, uzmanlik gerektiren basliklarda daha derinlikli inceleme yapilmasini ve
karar siireclerinin daha sistematik bir cercevede yiiriitiilmesini saglamaktadir. Bu yap1 ayni
zamanda seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerinin kurumsal isleyise
yansitilmasinda da destekleyici rol listlenmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, sirketin finansal raporlama ve denetim altyapisinin giivenilir,

seffaf ve mevzuata uyumlu bi¢imde islemesini gozeten temel komitelerden biridir. Komite;

18

© 2025 Loras Holding A.S. | TSRS Uyumlu Surdirulebilirlik Raporu



LORAS HOLDING A.S. | 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

muhasebe sisteminin isleyisi, finansal bilgilerin kamuya a¢iklanma siiregleri, bagimsiz denetim
faaliyetleri ile i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin etkinliginin degerlendirilmesinden
sorumludur. Bu kapsamda finansal verilerin dogrulugu, zamaninda raporlanmasi ve ilgili
diizenlemelere uygunlugu Komite’nin temel gozetim alanlar1 arasinda yer almaktadir.
Komite, bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi siirecinden baslayarak denetim planlamasi,
denetim bulgularinin degerlendirilmesi ve denetim sonuglarimin Yonetim Kurulu’na
sunulmasina kadar tiim siireci yakindan takip etmektedir. Bunun yaninda, i¢ kontrol sisteminin
sirket faaliyetlerini destekleyecek sekilde calisip calismadigi, risk dogurabilecek zayif alanlarin
bulunup bulunmadigi ve gerekli iyilestirme adimlarinin zamaninda atilip atilmadigi da Komite
tarafindan izlenmektedir. Bu yoniiyle Denetimden Sorumlu Komite, yalnizca ge¢mis
performansin kontroliinii yapan bir yapi degil; aymi zamanda finansal giivenilirligin,
operasyonel disiplinin ve kurumsal hesap verebilirligin stirdiirtilebilirligini destekleyen 6nemli
bir yonetisim mekanizmasidir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢calisma esaslar1 dogrultusunda yilda en az dort kez toplanmakta
ve toplantilarda alinan kararlar yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildirilmektedir. 2025 yilinda

Komite dort toplant1 gerceklestirmistir.

Komite Uyeleri
Ad1 Soyadi Unvam Komitedeki Gorevi
Ciineyt Arda Ceylan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Komite Baskan1
Giirsel Ozdogan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, sirketin varligini, gelisimini ve faaliyetlerinin siirekliligini
etkileyebilecek risk unsurlarimin zamaninda belirlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli
onlemlerin gelistirilmesi amaciyla calismalar yiriitmektedir. Komite, finansal, operasyonel,
stratejik, yasal ve itibari riskler basta olmak tlizere sirket faaliyetlerini etkileyebilecek farkli risk
kategorilerini biitiinciil bir bakis acisiyla ele almaktadir.

Komite nin temel sorumluluklar1 arasinda risklerin erken teshisine yonelik mekanizmalarin
isletilmesi, risk yonetim sistemlerinin etkinliginin degerlendirilmesi, risk azaltic1 aksiyonlarin
belirlenmesi ve i¢ kontrol sistemleri ile risk yonetimi uygulamalarinin kurumsal yapiya
entegrasyonunun desteklenmesi yer almaktadir. Bu g¢ercevede Komite, yalnizca mevcut
risklerin takibini yapmakla kalmamakta; ayni zamanda olas1 gelecekteki tehditlerin sirket

iizerindeki muhtemel etkilerini de degerlendirerek onleyici bir yaklasim benimsemektedir.
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Risk yonetim sistemleri yil i¢inde diizenli olarak gézden gecirilmekte; sirketin kars1 karsiya
kalabilecegi temel risk alanlari, degisen piyasa kosullar1 ve faaliyet ¢evresi dikkate alinarak
yeniden degerlendirilmektedir. Boylece risk yonetimi siireci, statik bir kontrol alan1 olmaktan

cikarak kurumsal karar alma mekanizmasinin aktif bir bileseni haline gelmektedir. 2025 yilinda

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dort toplant1 gerceklestirmistir.

Komite Uyeleri
Adi Soyadi Unvani Komitedeki Gorevi |
Giirsel Ozdogan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Komite Bagkani
Mustafa Ozdemir Yénetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yo6netim Komitesi, Loras Holding’de kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenmesi,
uygulanmas1 ve gelistirilmesine yonelik c¢alismalarin yiiriitiilmesinde merkezi bir rol
iistlenmektedir. Komite; sirket uygulamalarinin kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumunu
degerlendirmekte, iyilestirme alanlarini tespit etmekte ve Yonetim Kurulu’na bu dogrultuda
oneriler sunmaktadir. Aym1 zamanda yatirnmei iligkileri fonksiyonunun etkin big¢imde
islemesini gozeterek pay sahipleri ile girket arasindaki iletisim ve bilgilendirme siireclerinin
saglikli bigimde yiiriitiilmesine katki saglamaktadir.

Komite’nin sorumluluk alani, yalnizca mevcut uygulamalarin takibi ile sinirh degildir. Sirketin
yOnetisim kapasitesinin gelistirilmesi, kamuyu aydinlatma siireglerinde tutarlili§in saglanmasi,
paydas beklentilerinin dikkate alinmasi ve kurumsal ydnetim kiiltlirlinlin organizasyon
genelinde giiclendirilmesi de Komite’nin c¢alisma alani icinde yer almaktadir. Kamuya
aciklanacak Kurumsal Y 6netim Uyum Raporu’nun gézden gegirilmesi, bilgilerin dogrulugu ve
tutarliliginin kontrol edilmesi de bu kapsamda Komite’nin temel gorevleri arasindadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin yapisi, farkli bakis agilarini bir araya getiren bir
kompozisyona sahiptir. Bagimsiz tiyelerin varligi, degerlendirme siireglerinde objektiflik ve
tarafsizligin giiglenmesini desteklerken, yonetim kurulu diizeyindeki temsil de kararlarin

sirketin genel yOnetisim yapisiyla uyum iginde ele alinmasina katki saglamaktadir. 2025

yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi ii¢ toplant1 gergeklestirmistir.

Komite Uyeleri
Adi Soyadi ._ Komitedeki Gérevi
Ciineyt Arda Ceylan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Giirsel Ozdogan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi  Komite Uyesi
Hasan Oziilkii Yo6netim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
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Ust Diizey Yonetim

Loras Holding’de iist diizey yonetim, Holding’in onceliklerinin uygulanmasin1i ve grup
sirketleri arasindaki isleyisin uyum i¢inde siirdiiriilmesini saglamaktadir. Bu yap1; finansal
izleme, kaynak planlamasi, yatirim siiregleri, raporlama ve idari koordinasyon basliklarinda
yonlendirici rol iistlenmektedir.

Icra Kurulu Baskan1 (CEO), ydnetim organizasyonunun merkezinde yer almakta; kararlarin
uygulamaya aktarilmasi, sirketler arasi esglidiimiin saglanmasi ve yoOnetim silireglerinin
biitiinciil bicimde yliriitilmesinden sorumludur. Yatirimer iligkileri fonksiyonu ise pay
sahipleri ile iletisim, kamuyu aydmlatma ve kurumsal yonetim uygulamalarinin takibi
acisindan iist yonetim yapisinin tamamlayici unsurlart arasinda yer almaktadir.

2025 yili itibartyla muhasebe ve finans fonksiyonlarinin da iist yonetim diizeyinde temsil
edilmesi, mali yapi ile raporlama siire¢lerinin merkezi bir anlayisla yiiriitildigini
gostermektedir. Bu ¢ercevede list diizey yonetim, Holding’in kurumsal yapisinin diizenli,
kontrollii ve hedef odakl1 sekilde siirdiiriilmesine katki saglamaktadir.

2025 Yih Yatirnmlan

Loras Holding, 2025 yilinda yatirimlarii iiretim altyapisimin giiclendirilmesi, kapasite artisi,
enerji doniisiimii, dijitallesme ve operasyonel dayanikliligin artirilmasi ekseninde
stirdiirmustiir. Y1l icinde 6zellikle makine tiretimi, gida, gayrimenkul ve ingaat alanlarinda
gergeklestirilen yatirimlar, grubun verimlilik artisi, teknolojik gelisim ve siirdiiriilebilir
biliylime hedeflerini destekleyen Oncelikli sermaye tahsis alanlarini olusturmustur. Mevcut
veriler ¢ergevesinde, 2025 yilinda tutar1 agik sekilde paylasilan yatirimlarin toplami
803.486.000 TL olarak gerceklesmistir. Bu toplamm 118.808.000 TL’si Imas Makina,
318.904.000 TL’si Selva Gida, 331.001.000 TL’si Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S. ve
34.773.000 TL’si Loras Insaat A.S. tarafindan gerceklestirilmistir.

Gida Alanindaki Yatirimlar

Selva Gida’da 2025 yili yatirim programi, iiretim kapasitesinin artirilmasi, paketleme
altyapisinin gelistirilmesi ve yenilenebilir enerji doniislimiiniin desteklenmesi amaciyla
yiirtitiilmiistiir. Donem i¢inde toplam yatirim tutar1 318.904.000 TL olarak gergeklesmis;
yatirim harcamalar1 agirlikli olarak makarna tiretim ve paketleme makine-ekipman yatirimlari
ile glines paneli yatirimlarinda yogunlagsmistir. Yatirim dagiliminda 250.075.722,86 TL

makarna iiretim ve paketleme makinasi yatirimlarina, 65.669.068,34 TL ise gilines paneli
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yatirimlara yoOnlendirilmistir. Kalan 3.159.208,80 TL diger yatirnm kalemlerinden
olusmustur.

Bu yatirim yapisi, Selva Gida’nin yalnizca mevcut iiretim hacmini artirmaya degil, ayni
zamanda Uretim siireglerini daha verimli, daha esnek ve daha siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturmaya odaklandigin1 gostermektedir. Yeni kisa kesme hattinin devreye alinmasinin
ardindan Mart 2025’te montajina baglanan yeni uzun kesme hatti Temmuz 2025 itibariyla
devreye alinmis; Agustos 2025°te yapilan kapasite giincellemesiyle toplam kurulu makarna
iiretim kapasitesi 107.712 ton/y1l seviyesine ulagmistir. Bdylece tesis, 2 kisa kesme ve 3 uzun
kesme hatt1 olmak tizere toplam 5 iiretim hatt1 ile faaliyet gosterir hale gelmistir.

Yatirim programinin ikinci ana ekseni enerji doniistimiidiir. Giines paneli yatirimlari, elektrik
tilketiminde yenilenebilir kaynak payini artirmak, enerji maliyetlerine karsi dayaniklilig
giiclendirmek ve emisyon yonetimi altyapisini desteklemek amaciyla dnceliklendirilmistir. Bu
kapsamda gelistirilen GES yatirrmimin 7.500 kW kurulu gii¢ ile 2026 yili iginde devreye
alinmas1 hedeflenmektedir. Modelin, 6z tiiketim ile sebekeye aktarim ve mahsuplasmay1
birlikte iceren hibrit bir yapida kurgulandigi; bu sayede 6zellikle Kapsam 2 emisyonlarinin
azaltimina katki saglamasinin beklendigi belirtilmektedir.

Selva Gida’da yatirim yaklagimi yalnizca kapasite artist ile sinirli kalmamus, tiretim stirekliligi
ve lojistik uygunluk da desteklenmistir. 2025 yilinda uzun kesme tarafinda 2 yeni paketleme
makinesi ve 1 otomatik kolileme sistemi kurulmus; test tiretimleriyle hat performansi ve {iriin-
ambalaj uyumu dogrulanmistir. Ayrica dis ambalaj sisteminin yenilenmesiyle lojistik dayanim
ve sevkiyat standardizasyonu gii¢lendirilmistir. Bu yatirimlar, ihracat odakli biiyiime
stratejisinin operasyonel altyapiyla desteklendigini gostermektedir.

Makine Uretimi Alamindaki Yatirimlar

Imas Makina’da 2025 yili yatirim programu, iiretim kabiliyetlerinin gii¢lendirilmesi, enerji
doniistimiiniin  desteklenmesi, dijitallesme ve proses iyilestirme baslhklar1 etrafinda
sekillenmistir. Donem icinde toplam yatirim tutar1 118.808.000 TL olarak gerceklesmistir.
Yatirimlarin biiyiik boliimii fabrika arsasi alimi ile bagli ortaklik biinyesindeki enerji depolama
iretim hatt1 yatirimlarinda yogunlasmistir.

Yatinm kompozisyonunda en biiyiik kalemi, toplam yatirnrm harcamasinin %94,07’sini
olusturan 111.759.310,67 TL tutarindaki konteyner tipi elektrik depolama {iretim hatt1 yatirimi
olusturmustur. Bunun yaninda 2.645.045,42 TL model-kalip yatirimi, 1.881.231,82 TL bilisim
teknolojileri yatirnmi ve cesitli makine-ekipman, giivenlik ve kapasite artist odakli diger

kalemler yer almistir. Boya makinesi, silindir makinesi, regiilator, somun sikma makinesi, daire
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makinesi, yangin alarm sistemi, lazer kaynak makinesi, kesici-delici takimlar ve baski-tasarim
makinesi liretim hatt1 bu kapsamda 6ne ¢ikan yatirim unsurlaridir.

Imas Makina’nin yatirim yaklasimu, klasik kapasite artisinin dtesinde déniisiim odakli bir yap1
tagimaktadir. Enerji depolama tiretim hattina yonelen yiiksek tutarli yatirim, sirketin iiriin ve
iiretim portfoyiinii daha ileri teknoloji alanlarina tasimay1 amagladigini géstermektedir. Bunun
yaninda bilisim teknolojileri ve proses iyilestirme yatirimlari, {retim siireglerinde
izlenebilirlik, verimlilik ve operasyonel stirekliligin gii¢clendirilmesine hizmet etmektedir. Ayn1
donemde yararlanilan 128.797.573 TL tutarindaki vergi ve sigorta primi tesvikleri ile
105.063.409 TL tutarindaki Ar-Ge tesvikleri de yatirnm ve doniisiim kapasitesini destekleyen
Oonemli unsurlar olmustur.

Makine tiretimi tarafinda enerji yonetimiyle baglantili altyap1 da gliclenmeye devam etmistir.
2021 yilinda devreye alinan 1.750 kWp kapasiteli cat1 tipi GES, 2025 yilinda 2.582.527,75
kWh elektrik liretimi gergeklestirmistir. Bu sonug, yatirim programinin yalnizca yeni makine
ve hatlardan ibaret olmadigini; enerji verimliligi ve yenilenebilir kaynak kullanimini da igeren
daha genis bir doniisiim yaklagimina dayandigin1 géstermektedir.

Gayrimenkul ve Insaat Alanindaki Yatirim Gelismeleri

Gayrimenkul ve ingaat tarafinda 2025 yil1 boyunca portfoy degeri, ticari doluluk ve proje
tamamlama performansi 6ne ¢ikmistir. Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.’nin aktif biiytkligi
23.549.217 bin TL seviyesine ulasmis, toplam satis gelirleri ise dnceki yila gore %85,42 artarak
1.268.726 bin TL olmustur. Bu goriiniim, gayrimenkul alaninda varlik y6netimi ve ticari
performansin gii¢clendigini gostermektedir.

Ayn1 donemde Kulesite AVM’de ziyaret¢i sayist 8.500.000, Eregli Parksite AVM’de ise
2.600.000 olarak gerceklesmistir. Proje tarafinda ise Zermeram Projesi’nde Elmas Evler, Arma
Renk Projesi’nde konutlar ve diikkanlar, Aydm Sanayi ve Ticaret Merkezi ile 3. Istanbul
projeleri %100 tamamlanmistir. Bununla birlikte, mevcut belgelerde gayrimenkul ve insaat
segmenti i¢in 2025 yilina ait tek bir toplam yatirim tutari ayr1 bir sermaye harcamasi kalemi
olarak a¢ik bi¢imde yer almamaktadir; bu nedenle bu alanda niceliksel yatirim degerlendirmesi
proje ilerleme ve portfoy biiylikliigi tizerinden yapilabilmektedir.

Enerji Doniisiimii ve Grup Genelinde Yatirim Egilimi

2025 yilinda yatirim yaklagiminin en belirgin ortak temalarindan biri enerji doniistimiidiir.
Selva Gida’da GES yatirimlari, Imas Makina’da ise hem mevcut GES altyapis1 hem de elektrik
depolama tiretim hatt1 yatirimi, grup genelinde enerji verimliligi ve diisiik karbonlu doniistimiin

yatirim kararlarinda daha goriiniir hale geldigini ortaya koymaktadir. Bu yo6nelim, enerji
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maliyetlerine karsi dayanikliligi artirmanin yaninda, kaynak verimliligi ve siirdiiriilebilir
iiretim hedefleriyle de uyumludur.

Bununla birlikte 2024 doneminde planlanan enerji yatirimlar ¢ergevesinde Big Power Enerji
Hizmetleri A.S. ve Big Power Elektrik Uretim A.S. {izerinden lisanssiz ve lisansl yenilenebilir
enerji santrali projeleri i¢in 6nemli Olgekli bir yatirim perspektifi ortaya konmustur. Bu

cerceve, 2025 yilinda istirak bazinda siirdiiriilen enerji ve liretim yatirimlarinin, daha genis bir

grup doniisiim programinin pargasi olarak okunabilecegini gostermektedir.

Sektor / Bagh Ortakhk \ 2025 Yatirim Tutar1 (TL)

Makine Uretimi — imas Makina Sanayi A.S. 118.808.000
Gayrimenkul ve Insaat — Adese Gayrimenkul Yatirim 331.001.000
AS.

Gida — Selva Gida Sanayi A.S. 318.904.000
Insaat — Loras Insaat A.S. 34.773.000
TOPLAM 803.486.000

Uretim Kapasitesi

Makine Uretimi — Imas Makina Sanayi A.S.

Imas Makina Sanayi A.S., Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde 56.090 m? agik alan ve 29.285
m? kapal1 iiretim alanina sahip tesisinde faaliyet gdstermektedir. Sirket, tahil degirmenciligi,
yem degirmenciligi, testere tezgahlari, ¢elik konstriikksiyon ve satis sonrasi hizmetler
alanlarinda uzmanlasmis markalariyla faaliyet yiirtitmektedir. 2025 yilinda tamamlanan kismi
boliinme siireciyle birlikte yem makineleri, degirmen makineleri ve testere makineleri is kollar1
ayn tiizel kisilikler altinda yapilandirilmistir. Bu doniisiim, her is kolunun kendi pazar
dinamiklerine daha odakli sekilde yoOnetilmesini, operasyonel cevikligin artirilmasmi ve
uzmanlagsmanin kurumsal diizeyde giiclendirilmesini desteklemistir.

2025 yili kapasite verileri incelendiginde, tahil makineleri grubunun tiretim adetleri ve kapasite
kullanim orant bakimindan en giliglii performans: gosterdigi goriilmektedir. Tahil
makinelerinde iiretim adedi 1.789’a, kapasite ise 1.900 adede ulasmis; kapasite kullanim orani
%94 olarak gerceklesmistir. Bu goriintim, ilgili iirlin grubunda talebin giiglii seyrettigini ve
mevcut iretim altyapisinin yliksek verimlilikle kullanildigini ortaya koymaktadir. Yem
makinelerinde ise liretim adedi 354 olarak gerceklesirken kapasite 400 adet, kapasite kullanim
orani ise %89 seviyesinde ger¢eklesmistir. Testere tezgahlarinda 339 adet iiretim yapilmis,
kapasite 430 adet ve kapasite kullanim oran1 %79 olmustur. “Diger” kategorisinde ise kapasite

3.000 adede yiikselmesine ragmen iiretim 1.000 adet diizeyinde kalmis, kapasite kullanim orani
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%33 olarak gergeklesmistir. Bu tablo, {iriin gruplar1 arasinda talep yapisinin ve {iretim
yogunlugunun farklilastigini, 6zellikle ana uzmanlik alanlarinda daha yiiksek kapasite
kullanimina ulasildigini géstermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Imas Makina’nin 2025 yil1 iiretim verileri, yiiksek katma
degerli makine iiretiminde uzmanlasma egiliminin gii¢lendigine isaret etmektedir. Ozellikle
tahil ve yem makineleri segmentlerinde yliksek kapasite kullanim oranlari, sirketin iiretim
planlama kabiliyeti ile pazar odakli yapisinin gii¢lii seyrettigini gostermektedir. Kismi boliinme
sonrasinda her is kolunun ayr1 yap1 altinda konumlanmasi da 6ntimiizdeki donemde performans
takibinin daha seffaf ve yonetimin daha odakli sekilde yiiriitiilmesine katki saglayacak bir

gelisme niteligindedir.

Uretim Kapasitesi ve Kapasite Kullanim Oranlar

Testere Tezgahlari 510 540 %94 339 430 %79
Tahil (Un) Makineleri 1.200 1.400 %86 1.789 1.900 %94
Yem Makineleri 366 450 %381 354 400 %89
Diger 1.800 2.200 %82 1.000 3.000 %33

Gida — Selva Gida Sanayi A.S.

Selva Gida Sanayi A.S., Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde 34.561 m? alan iizerine kurulu
ve 16.382 m? kapali alana sahip entegre tesislerinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirketin
iretim altyapisi un, irmik ve makarna iiretimini kapsayan entegre bir yapidadir. 2025 yili
itibartyla un degirmeni kapasitesi giinlilk 125 ton bugday kirma, irmik degirmeni kapasitesi
giinliik 455 ton bugday kirma, toplam makarna iiretim kapasitesi ise yillik 107.712 ton
seviyesine ulagmigtir. Sirketin bugday depolama kapasitesi de 25.250 ton olarak
gergeklesmistir.

2025 yilinda iiretim kapasitesinde kaydedilen en 6nemli gelismelerden biri, yeni uzun kesme
makarna hattinin Temmuz ayinda devreye alinmasiyla toplam makarna iiretim kapasitesinin
artmast olmustur. Boylece makarna tiretim altyapisi toplam 5 hat {izerinden faaliyet gosteren
daha giiglii bir yapiya kavugsmustur. Bunun yani sira irmik degirmeninde yapilan kapasite
artirnmiyla giinliik isleme kapasitesi 340 tondan 455 tona yiikseltilmistir. Bu artislar, Selva
Gida’nin yalnizca nihai {iriin liretiminde degil, temel tiretim girdilerinin hazirlanmasinda da
daha yiiksek 6lcekli ve esnek bir yapiya ulastigini gostermektedir.

Selva Gida’nin kapasite gelisimi, ihracat odakli biiylime ve artan pazar erisimi ile uyumlu bir

goriiniim sergilemektedir. Uretim hatlarma yapilan yatirimlar, iiriin gesitliliginin artirilmast,
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sevkiyat kabiliyetinin gliclendirilmesi ve talep artisina daha hizli yanit verilebilmesi agisindan
stratejik onem tasimaktadir. Bu yoniiyle 2025 yili, Selva Gida agisindan kapasite artiginin

operasyonel biiylimeyi destekleyen somut bir unsur haline geldigi bir dénem olmustur

Uretim Birimi Kapasite

Un Degirmeni 125 ton/giin bugday kirma
irmik Degirmeni 455 ton/giin bugday kirma
Makarna Uretim (toplam 5 hat) 107.712 ton/yil

Bugday Depolama Kapasitesi 25.250 ton

Gayrimenkul Portfoyii — Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.

Gayrimenkul alaninda kapasite kavrami, iiretim miktarindan ¢ok portfoy biiyiikliigii, varlik
cesitliligi ve yonetilen toplam alan iizerinden degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede Adese
Gayrimenkul Yatirim A.S.’nin 2025 y1l sonu itibartyla portfoylinii 6nemli 6l¢iide biiyiittigi
goriilmektedir. Toplam gayrimenkul adedi 449°dan 765’e yiikselmis, toplam portfoy alani ise
884.793 m*’den 1.239.007 m?’ye ulasmustir. Boylece portfoy biiylikliigiinde hem adet hem de
metrekare bazinda gii¢lii bir artis gergeklesmistir.

Portfoy biiyiimesinde en dikkat ¢ekici artis proje ve miistakil miilk kategorilerinde yasanmustir.
Proje sayist 109°dan 293’e yiikselirken, proje alani 24.116 m*’den 62.026 m*’ye ¢ikmustir.
Miistakil miilk sayisi ise 64’ten 195°¢ yiikselmis, toplam alan 29.432 m*’den 64.269 m*’ye
ulagmistir. Araziler tarafinda da toplam alan 1.053.583 m?*’ye yiikselmistir. AVM ve otel
kategorilerinde adet bazinda degisiklik yasanmamis olmakla birlikte, mevcut varliklarin
portfoy icindeki istikrarli agirligi korunmustur.

Bu gelisme, Adese’nin gayrimenkul portfoy yonetiminde biiylime ve ¢esitlendirme stratejisini
strdiirdiigiinii gostermektedir. Portfoydeki artis yalnizca niceliksel bir biiylime degil, ayni
zamanda farkli varlik tiirleri arasinda daha dengeli bir dagilim yaratilmasi agisindan da 6nem

tagimaktadir. Bu yapi, gelir cesitliligi, varlik degeri ydnetimi ve uzun vadeli portfoy

dayaniklilig1 agisindan olumlu bir ¢er¢eve sunmaktadir.

Portféy Tiirii Adet2024  m? 2024 Adet2025  m? 2025 Efggf)im

AVM'ler 256 57.645 256 57.645 -

Miistakil Milkler 64 29.432 195 64.269 +131

Otel 1 1.484 1 1484 -

Araziler 19 772.116 20 1.053.583 +1

TOPLAM 340 860.677 472 1.176.981 +316
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Ihracat Performansi

Imas Makina’nin satis yapisinda ihracat dnemli bir yer tutmaktadir. Sirket, 30’u askin iilkeye
ihracat gerceklestirmekte ve dis satiglarini banka akreditifleri ile giivence altina alarak ticari
riskleri kontrollii bi¢imde yoOnetmektedir. Bu yapi, ihracat faaliyetlerinin yalnizca hacim
bakimindan degil, tahsilat giivenligi ve finansal disiplin agisindan da kurumsal bir ¢ergevede
yuriitiildiigiinii gostermektedir.

2024 yilinda ihracat satiglar1 2.064,9 milyon TL ile toplam satislarin %72,91’ini olustururken,
2025 yilinda ihracat satiglar1 1.023,6 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmis ve toplam satislar
icindeki pay1 %42,59 olmustur. Ayni donemde yurt i¢i satiglar 767,3 milyon TL’den 1.379,7
milyon TL’ye yiikselmis; toplam satislar icindeki payr %27,09°dan %57,41°e ¢ikmistir.
Toplam satiglar 2024 yilinda 2.832,2 milyon TL iken 2025 yilinda 2.403,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Bu tablo, 2025 yilinda satis kompozisyonunda dikkat cekici bir degisim yasandigini
gostermektedir. Thracat halen énemli bir gelir kalemi olmakla birlikte, yurt igi satislarin toplam
icindeki agirlig1 belirgin bicimde artmistir. Bu degisim, donemsel pazar kosullari, siparis
zamanlamalari, {Uriin karmasi veya i¢ pazardaki talep artist gibi unsurlarla iliskili
degerlendirilebilir. Dolayisiyla 2025 yili performansi, yalnizca ihracat hacmine degil, satislarin

cografi dagilimimndaki denge degisimine de isaret etmektedir. Bu yoniiyle Imas Makina, dis

pazarlardaki varligini stirdiiriirken i¢ pazardaki etkinligini de artiran bir satis yapisi ortaya

koymustur.
- Tutar 2024 (milyon Tutar 2025 (milyon = Oran
Satis Tiirii TL) Oran 2024 TL) 2025
Ihracat 2.064,9 %72,91 1.023,6  %42,59
Yurt Ici Satis 767,3 %27,09 1.379,7 %5741
TOPLAM 2.832,2 %100,00 2.403,3 %100,00

2025 yilinda Selva Gida’nin toplam satig gelirleri 2.009,0 milyon TL seviyesine ulagmistir. Bu
tutarin 828,7 milyon TL’si ihracat, 1.180,2 milyon TL’si ise yurt i¢i satiglardan olusmustur.
Boylece 2025 yilinda yurt ici satiglarin toplam gelirler i¢cindeki pay1 %58,75, ihracatin pay1 ise
%41,25 olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda ise toplam satis gelirleri 1.819,8 milyon TL olup,
bunun 956,3 milyon TL’si ihracat ve 863,5 milyon TL’si yurt i¢i satislardan olusmaktadir; bu
dagilimda ihracatin pay1 %52,55, yurt i¢i satislarin pay1 ise %47,45 diizeyindedir
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Satis Tiiri Tutar 2024 Oran 2024 Tutar 2025 Oran 2025
milyon TL milyon TL

ihracat 956,3 %52,55 828,7 %41,25

Yurt igi Satis 863,5 %47,45 1.180,2 %58,75

TOPLAM 1.819,8 %100,00 2.009,0 %100,00

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Makine Uretiminde Ar-Ge

Loras Holding’in arastirma ve gelistirme yaklagimi, grup sirketlerinin faaliyet gosterdigi
sektorlerin ihtiyaclarina gore sekillenen, verimlilik, yenilikgilik, kalite, dijitallesme ve
stirdiiriilebilir bityiime odakl1 bir yapiya dayanmaktadir. 2025 yilinda Ar-Ge ve tirlin gelistirme
caligmalar1; makine tiretiminde teknoloji ve fikri miilkiyet kapasitesinin giiclendirilmesi, gida
alaninda {irlin ve ambalaj gelistirme faaliyetlerinin ilerletilmesi, gayrimenkul tarafinda is
gelistirme ve portfoy donlisiim calismalarinin  siirdiiriilmesi, bilisim alaninda ise grup
sirketlerinin dijital altyapisin1 destekleyen gelistirme projelerinin yiiriitiilmesi ekseninde
devam etmistir.

Makine iiretimi alaninda Ar-Ge faaliyetleri, imas Makina biinyesinde stratejik éncelik olarak
ele alinmistir. Sirket, {irlin ve proses bazli inovasyonlarla teknolojik kabiliyetlerini artirmayi,
yiksek katma degerli ¢oziimler gelistirmeyi ve kiiresel pazarlardaki rekabet giiciini
desteklemeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda Imas’1n fikri miilkiyet birikimi 2025 yil1 itibartyla
19 marka, 25 patent, 2 faydali model ve 31 tasarim tescili olmak iizere toplam 77 tescilli
belgeye ulagsmustir. 2025 yilinda ayrica patent ve tasarim alanindaki ¢alismalar siirmiis; yil
icinde yeni patent basvurulari, patent tescilleri, tasarim miiracaatlar1 ve tasarim tescilleri
gergeklestirilmistir.

Imas Makina’nin 2025 dénemindeki éne ¢ikan Ar-Ge projelerinden biri, TUBITAK 1711
Yapay Zeka Ekosistem Cagris1 kapsaminda desteklenen “Yapay Zeka Tabanli Yeni Nesil Serit
Testereli Metal Kesme Makinelerinde Izlenebilirlik, Verimlilik ve Kestirimci Bakim Projesi”
olmustur. S6z konusu proje ile serit testereli metal kesme makinelerinde performans ve
verimliligin artirilmasi, kesim siireglerinde yasanan sorunlarin azaltilmasi ve kestirimci bakim
teknikleriyle makinelerin daha giivenilir ve izlenebilir hale getirilmesi amaglanmaktadir. Ocak
2024’te baglayan ve 24 ay olarak planlanan proje, 2025 yilina kadar {i¢ kez hakem
denetlemesini basariyla gegmistir. Proje kapsaminda alinan destek tutarlar1 2024/1. dénem igin
199.803 TL, 2024/2. donem i¢in 154.816 TL ve 2025/1. donem igin 315.529 TL olarak
gerceklesmistir.

Imas Makina’da Ar-Ge calismalari yalmizca yeni iiriin gelistirmeyle sl kalmamus;

verimlilik, izlenebilirlik, bakim etkinligi ve siirdiiriilebilir iiretim basliklarin1 da kapsayan
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biitlinciil bir ¢ergevede ylriitiilmistiir. SMARTLUB otomatik yaglama sistemi, tork motor
teknolojileri ve polimer kompozit govdeli vals makineleri gibi uygulamalar; bakim ihtiyacini
azaltan, proses siirekliligini destekleyen ve enerji verimliligini giiclendiren {iiriin gelistirme
yaklagiminin somut 6rnekleri arasinda yer almistir. Bu yoniiyle Ar-Ge faaliyetleri, liretim
stireclerinin teknik kapasitesini giiclendiren ve siirdiiriilebilirlik performansina katki saglayan
temel alanlardan biri olmustur.

Gida Alaninda Ar-Ge

Selva Gida biinyesinde {iriin gelistirme, proses iyilestirme ve ambalaj Ar-Ge’si ekseninde
yuriitiilmustiir. Sirket, 2025 yili boyunca degisen tiiketici beklentilerine daha hizli yanit
verebilmek, liriin ¢esitliligini artirmak, kalite glivence sistemlerini desteklemek ve ¢evresel
etkileri azaltmak amaciyla Ar-Ge ¢alismalarini li¢ ana eksende yogunlagtirmistir. Bu eksenler;
iirlin inovasyonu ve portfoy gelistirme, proses ve verimlilik iyilestirmeleri ile ambalaj Ar-Ge’si
ve pazar uyumu olarak tamimlanmistir. Boylece Ar-Ge faaliyetleri yalnizca yeni {iriin
gelistirmeye degil, lretim siireglerinin daha 6lceklenebilir, maliyet etkin ve siirdiiriilebilir
bicimde yonetilmesine de katki saglamistir.

Selva Gida’da 2025 yilinda 6ne ¢ikan uygulamalardan biri, kisa kesme iiriin grubunda stand-
up ambalaj sistemine ge¢isin tamamlanmasi olmustur. Bu doniistimle raf performansinin
giiclendirilmesi, ambalaj performansinin 1iyilestirilmesi ve paketleme siireclerinde
standardizasyonun artirilmasi hedeflenmistir. Ayni donemde yeni makarna sekillerine yonelik
calismalar hizlandirilmis; 6zel kaliplar tizerinden iiriin gelistirme siiregleri yiiriitilmis ve yeni
iirlinlerin seri iiretime gegisi Oncesinde proses parametreleri, pisme ve tekstiir performansi,
paketleme uygunlugu ve kalite kriterleri dogrulama siireclerinden gegirilmistir. Ayrica uzun
kesme tarafinda yeni paketleme makineleri ve otomatik kolileme sistemi devreye alinmais, dis
ambalaj sistemi yenilenmis ve hedef pazarlara uygun ambalaj-lojistik yapis1 gli¢lendirilmistir.
Selva Gida’da Ar-Ge ve liriin gelistirme faaliyetleri ihracat stratejisiyle de uyumlu bigimde
yiirtitiilmiistiir. Farkli pazarlarin beklenti ve taleplerine uygun 6zel tiriin gelistirme ¢aligmalari
stirdiiriilmiis; ambalaj formati, iirlin uyarlamalar1 ve sevkiyat dayanimi gibi konular dis pazar
gereksinimleri dikkate alinarak ele alinmistir. Bu yaklasim, sirketin iirlin gelistirme
kapasitesini yalnizca tiretim hatt1 i¢inde degil, pazara uyum, miisteri beklentisi ve ticari
stirdiiriilebilirlik boyutlariyla birlikte degerlendirdigini géstermektedir.

Gayrimenkul ve insaat Sektoriinde Is Gelistirme Faaliyetleri

Gayrimenkul ve insaat alaninda klasik anlamda iirtin Ar-Ge’sinden ziyade, is gelistirme ve

proje gelistirme faaliyetleri on plana ¢ikmistir. Bu kapsamda deger odakli gayrimenkul
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projeleri gelistirilmesi, mevcut varlik portfoyiiniin optimize edilmesi ve yeni yatirim
firsatlariin stratejik bi¢imde degerlendirilmesi yoniinde ¢alismalar yiirtitiilmiistiir. Stratejik
ortakliklar ve proje gelistirme modelleri, yeni gelisim bolgeleri ve doniisiim alanlarina yonelik
fizibilite ve degerleme ¢alismalari, uzun vadeli kira geliri saglayabilecek varliklarin portfoyde
tutulmasimma yonelik modeller ile cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik yaklagiminin yeni
projelere entegrasyonu bu alanin temel ¢alisma bagliklarin1 olusturmustur. Bdylece
gayrimenkul tarafindaki gelistirme faaliyetleri, portfoy biiyiimesi ile siirdiiriilebilir deger
yaratimini birlikte destekleyen bir ¢ergevede siirdiiriilmiistiir.

Bilisim alanindaki gelistirme faaliyetleri ise grup sirketlerinin dijital doniisiimiinii destekleyen
tamamlayic1 bir is gelistirme ve Ar-Ge alani olarak yiiriitiilmiistiir. Belya Turizm Ins. Enerji
Bilisim San. Tic. A.S. tarafindan grup sirketlerinin yazilim, donanim ve network altyapisinin
iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar gerceklestirilmis; modiil ilaveleri ve yazilim iyilestirmeleri
siirdiiriilmiistiir. 2025 yilinda e-Defter, e-Fatura ve e-Irsaliye siiregleri tamamlanmis; imas
Steral Uretim Takip Yazilimi devreye alinmus; dis ticaret ¢eki islemleri ve yeni satis matrisi
uygulamalar1 hayata gecirilmis; proje yonetimi modiilii ve Holding konsolide finans yazilimi
iizerinde gelistirme caligmalari siirdiirilmiistiir. Bunun yaninda yedekleme altyapisi, mail
platformu, veri gilivenligi, SAP altyapis1 ve ag giivenligi alanlarinda da iyilestirmeler
yapilmistir

Yenilenebilir Enerji Yatirnmlar:

Loras Holding, 2025 yilinda yenilenebilir enerji ve enerji depolama alanindaki yatirimlarini,
operasyonel siirekliligi giiclendiren, enerji maliyetlerini daha etkin yonetmeyi hedefleyen ve
diistik karbonlu doniistimii destekleyen stratejik bir alan olarak ele almistir. Grup biinyesinde
bu alandaki ¢alismalar; imas Makina’nin mevcut cati tipi giines enerjisi sistemi performanst,
Selva Gida’da devam eden giines paneli yatirnmlari, Adese Gayrimenkul ve Selva Gida’nin
tilketim yapisina yonelik planlanan yeni GES projeleri ile Norm Batarya Enerji Depolama
Sistemleri’nin iiretim altyapisinin kurulmasi ekseninde sekillenmistir. Bu yapi, yenilenebilir
enerji iretimi ile enerji depolama kapasitesinin birlikte gelistirilmesine dayanan biitiinciil bir
enerji doniisiim yaklagimina isaret etmektedir

Imas Makina Giines Enerji Sistemi

Imas Makina biinyesinde 2021 yilinda kurulumuna baslanan ¢ati tipi giines enerjisi sistemi,
2025 yilinda da aktif bicimde isletilmeye devam etmistir. Sistem, 14 adet inverter, 1.750 kWp
toplam DC panel giicii ve 1.400 kVA AC soézlesme giicli ile ¢alismaktadir. Kurulusundan
Aralik 2025 sonuna kadar sistem {izerinden toplam 11.800.102 kWh elektrik iiretimi
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gergeklestirilmistir. 2025 yili 6zelinde ise GES iizerinden 2.582.527,75 kWh elektrik tiretimi
saglanmis; ayn1 donemde net sebeke elektrik tiiketimi 958.378,68 kWh olarak gerceklesmistir.
Bu tablo, yenilenebilir kaynak kullaniminin Imas Makina’nin enerji ydnetimi igindeki
agirligini gliclendirdigini gostermektedir.

2025 yil1 i¢in belirlenen toplam enerji satis kotas1 2.091.598,99 kWh olup, yil sonu itibariyla
bu kotanin 800.072,28 kWh’lik bolimi kullanilmistir. Kalan kapasitenin devreden satis
potansiyeli olarak korunmasi, sistemin yalnizca 6z tiiketim amagli degil, ayn1 zamanda enerji
satis ve maliyet optimizasyonu boyutlartyla da degerlendirildigini gostermektedir. Bu yoniiyle
Imas Makina’nin GES altyapisi, hem enerji arz giivenligini destekleyen hem de finansal
verimlilik saglayan stratejik bir varlik niteligi tasimaktadir.

Sistemin cevresel katkilart da dikkat ¢ekicidir. 2025 yili itibariyla giines enerjisi sistemi
sayesinde 7.366 ton CO: salimi dnlenmis, 4.720 ton komir esdegeri tasarruf saglanmis ve
yaklagik 350.000 agaca esdeger cevresel katki olusturulmustur. Bu gostergeler, Imas
Makina’nin yenilenebilir enerji yatirnrminin yalnizca enerji maliyetleri ve verimlilik agisindan
degil, emisyon azaltimi ve ¢evresel etki yonetimi bakimindan da somut ¢iktilar tirettigini ortaya
koymaktadir. Sistem performansinin korunmasi amaciyla diizenli bakim, izleme ve performans
analizi siiregleri ytritiilmekte; Oniimiizdeki donemde sistemin maksimum verimlilikle

isletilmeye devam edilmesi ve satis kotasinin daha etkin kullanilmas1 hedeflenmektedir.

Teknik Gosterge Deger

Inverter Sayisi 14 adet

Toplam DC Panel Giicii 1.750 kWp

AC Sozlesme Giicii 1.400 kVA
Kurulustan Aralik 2025'e Toplam Uretim 11.800.102 kWh
2025 Y1l Enerji Satis Kotast 2.091.598,99 kWh
2025 Y1ili Kullanilan Kota 800.072,28 kWh

Adese Gayrimenkul ve Selva Gida GES Yatirimlari

Grup biinyesinde yenilenebilir enerji yatirimlarinin ikinci énemli ayagini, Big Power Enerji
Hizmetleri A.S. koordinasyonunda planlanan lisanssiz yenilenebilir enerji projeleri
olusturmaktadir. Bu yap1 kapsaminda, Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. ile Selva Gida Sanayi
A.S.’nin elektrik tiiketimlerinin karsilanmasina ve tiiketim sonrasinda kalan elektrigin satisina
yonelik yenilenebilir enerji yatirimlart 6ngoriilmektedir. Planlanan modelde amac; bagh
ortakliklarin enerji maliyetlerini azaltmak, tliketim giivenligini giiclendirmek ve fazla

tiretimden ilave ekonomik fayda yaratmaktir.
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Mevcut baglanti anlagmalar1 ve gecmis tiiketim diizeyleri dikkate alindiginda, Adese
Gayrimenkul i¢in 10,2 MW, Selva Gida i¢in ise 9,0 MW kurulu giicte yenilenebilir enerji
yatirimi yapilabilecegi ongoriilmektedir. Bu yatirimlarin Big Power Enerji Hizmetleri A.S.
tarafindan finanse edilmesi, kurulmasi ve isletilmesi; tliretilen elektrigin ilgili tiiketici sirketlere
piyasa kosullarina gore indirimli olarak satilmasi; tiilketim sonrasinda olusan fazla elektrigin
ise sebekeye verilerek gelir paylasimi modeliyle degerlendirilmesi planlanmaktadir. Ayrica
kurulacak santrallerin belirli bir siire sonra yap-islet-devret modeliyle ilgili bagli ortakliklara
bedelsiz devredilmesi Ongoriilmektedir. Bu model, enerji yatirimlarmin grup diizeyinde
merkezi bi¢cimde yapilandirildigini ve uzun vadede istiraklerin enerji bagimsizligini
desteklemeyi amacladigini gostermektedir.

Bu c¢ercevede Big Power Enerji Hizmetleri A.S.’ye, 25.12.2025 tarihinden itibaren gegerli
olmak tizere 20 yil siireli Toplayicilik Lisanst verilmistir. S0z konusu lisans, Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulu’nun 25.12.2025 tarih ve 14070-1 sayili karar1 kapsaminda, ETF/14070-
1/06601 lisans numarasi ile diizenlenmistir. Bu gelisme, grup sirketlerinin enerji yonetiminde
yalnizca tiretim degil, ayn1 zamanda enerji toplama, yonlendirme ve entegre hizmet sunma
kapasitesinin de kurumsal zemine oturtuldugunu gostermektedir.

Selva Gida Yenilenebilir Enerji Yatirimi

Selva Gida’da yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji arz glivenligini artirmak, elektrik tedarik
yapisint gliclendirmek ve liretim silireglerinde enerji kaynakli riskleri azaltmak amaciyla
stirdirilmektedir. Sirket, ozellikle enerji kesintileri ve voltaj dalgalanmalarinin iiretim
stirekliligi tizerindeki etkilerini azaltmak amaciyla giines enerjisi yatirimlarini oncelikli
uygulama alanlarindan biri olarak konumlandirmistir. Bu kapsamda 2024 yilinda yenilenebilir
enerji yatirimi 58.803.023,61 TL, 2025 yilinda ise “Gilines Paneli” kalemi altinda
65.669.068,34 TL olarak ger¢eklesmistir. Boylece iki yillik toplam GES sermaye tahsisi 124,5
milyon TL seviyesine ulagmistir.

Selva Gida’nin yenilenebilir enerji yaklasimi yalnizca yatirim harcamasiyla sinirli degildir.
Kurulu giicii 7.500 kW olarak planlanan sistemin 2026 yili i¢inde devreye alinmasi
hedeflenmektedir. Model, 6z tiiketim ile sebekeye enerji aktarimi ve mahsuplagmayi iceren
hibrit bir yap1 olarak kurgulanmistir. Bu yapinin devreye girmesiyle birlikte elektrik
tilketiminde yenilenebilir kaynak paymin artmasi ve Ozellikle Kapsam 2 emisyonlariin
azalttimina katki saglanmasi beklenmektedir. Sirketin orta vadeli hedeflerinde yenilenebilir

elektrik kullanim oranmmin 2026’da %15, 2028’de %30 ve 2030’da %45 seviyelerine
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cikarilmast ongoriilmektedir. Bu hedefler, Selva Gida’nin enerji donilislimiinii asamali ve
Olciilebilir bir yol haritas1 lizerinden yonettigini gostermektedir.

Norm Batarya Enerji Depolama Sistemleri

Yenilenebilir enerji yatinmlarinin tamamlayict boyutunu enerji depolama altyapisi
olusturmaktadir. Bu kapsamda Norm Batarya Enerji Depolama Sistemleri A.S., enerji
depolama ¢ozlimleri gelistirme, liretim ve satis faaliyetleri amaciyla grup yapisi iginde
konumlanmaktadir. Sirketin iiretim faaliyetleri 2023 yilinda Istanbul’da baslamis; artan iiretim
kapasitesi ve operasyonel verimlilik hedefleri dogrultusunda 2024 yilinin sonunda iiretim
faaliyetlerinin Konya’ya taginmasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda Konya’daki
fabrikanin revizyon ve kurulum stireci baglatilmistir.

2025 yili basindan itibaren tesis hazirliklar1 hiz kazanmig, mayis ayi itibariyla fiziki kurulum
caligmalar1 baslatilmigtir. Siire¢ kapsaminda i¢ cephe kaplamalari tamamlanmis; makine
dairesi ekipmanlari, kompresor, iklimlendirme ve havalandirma sistemleri ile otomasyon
coziimleri monte edilmis; iiretim hattina ait makinelerin yerlesimi gerceklestirilmis ve
senkronizasyon ayarlar1 siirdiiriilmiistiir. Ayn1 donemde tesisin temel operasyonunu yonetecek
beyaz yaka kadrolar istihdam edilerek egitim stiregleri baslatilmis; ilk liretim malzemeleri ile
likit sogutmal: {irlin Giretimine yonelik gerekli girdiler siparis edilmistir. Buna paralel olarak
iiretilecek iiriin gruplarina iliskin piyasa arastirmalart ve {riin hazirlik calismalar1 da
yuriitilmistir.

2025 yi1l sonu itibartyla projenin hava sogutmali liretim kismi tamamlanmis ve numune
iiretimleri gergeklestirilmistir. izleyen asamada, iiretim hattiin sivi sogutmali ve yiiksek
kapasiteli {riinlere uygun hale getirilmesine yonelik caligmalarin 2026 Mart aymna kadar
tamamlanmas1 hedeflenmektedir. Bu siirecin ardindan satisa hazir {iriin hazirliklar1 ve seri
iiretim asamasina gecilmesi planlanmaktadir. Bu gelismeler, Norm Batarya’nin heniiz erken
asamada olmakla birlikte, grup biinyesinde enerji depolama teknolojileri alaninda somut iiretim
altyapisi olusturmaya basladigini gdstermektedir.

Norm Batarya tarafindaki yatirimin finansal biiyiikliigii de dikkat cekicidir. Imas Grubu’nun
2025 yilinda gergeklestirdigi toplam 118.808.000 TL tutarindaki yatirim harcamasinin ana
eksenlerinden birini bagh ortaklik enerji depolama {iiretim hatti yatirnmi olusturmus; bu
kapsamda konteyner tipi elektrik depolama iiretim hatt1 i¢in 111.759.310,67 TL yatirim
gergeklestirilmistir. Bu yatirim, grubun enerji doniistimiinii yalnizca tiiketici konumunda degil,
aynt zamanda enerji depolama teknolojileri gelistiren ve iireten bir yap1 lizerinden de

genisletmeyi amagladigini gostermektedir.
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CALISANLARIMIZ

Istihdamin Niteligi ve Kadro Yapisi

Loras Holding, 2025 yili itibariyla bagli ortakliklariyla birlikte toplam 741 calisan ile
faaliyetlerini siirdiirmustiir. Cok sektorlii faaliyet yapisi dogrultusunda istihdam; makine
imalati, gida iiretimi, gayrimenkul yonetimi, enerji, bilisim ve ingaat alanlarina yayilmstir.
Calisan yapisinin en biiyiik boliimiinii iiretim ve teknik operasyonlar olustururken, yonetim,
idari isler, finans, bilisim, destek hizmetleri ve koordinasyon fonksiyonlart bu yapiy1
tamamlamaktadir. Grup genelinde &zellikle Imas Grubu ve Selva Gida, istihdam odlgegi
bakimindan 6ne ¢ikan ana operasyonel yapilar olmustur. Imas Grubu biinyesinde yil sonu
itibariyla 384 calisan, Selva Gida bilinyesinde ise 225 ¢alisan gorev yapmustir.

Sirket bazinda dagilima bakildiginda, calisanlarin 6nemli kisminin sanayi ve tiretim odakl
alanlarda yogunlastig1 goriilmektedir. Imas Makina, Milleral, Cuteral, Viteral ve Norm
Batarya’y1 kapsayan Imas Grubu toplam istihdamin en biiyiik béliimiinii olustururken; Selva
Gida iretim ve gida sanayii tarafindaki gii¢lii insan kaynagiyla ikinci ana yapiy1 temsil
etmektedir. Adese Gayrimenkul Yatirnm A.S. ile Holding ve diger grup sirketleri ise daha
sinirli kadro biyiikliigiine sahip olmakla birlikte, yonetim, destek hizmetleri, yatirim,
koordinasyon ve uzmanlik gerektiren fonksiyonlar acisindan 6nemli bir rol iistlenmektedir. Bu
yapi, Loras Holding’in insan kaynagi profilinin faaliyet alanlarinin yapisina uygun bigimde
sekillendigini gostermektedir.

Cinsiyet dagilimi incelendiginde, toplam 741 calisanin 650°si erkek, 91°1 kadin olup kadin
calisan oran1 %12,3 seviyesinde gerceklesmistir. Kadin istthdami 6zellikle Selva Gida ile
Holding ve diger sirketlerde daha goriiniir bir yap1 sergilemektedir. Selva Gida’da kadin ¢alisan
sayisinin 2024 yilina gore arttig1 ve kadin ¢alisan oraninin yiikseldigi goriilmektedir; sirket
bilinyesinde kadin calisan sayis1 36’dan 51°e, kadin ¢alisan orani ise %18,4’ten %22,7’ye
cikmistir. Bu gelisme, grup genelinde cesitlilik ve firsat esitligi yaklagiminin 6zellikle belirli
faaliyet alanlarinda daha giiclii karsilik buldugunu gostermektedir. Buna karsilik makine
iiretimi ve agir sanayi niteligi tastyan is kollarinda erkek calisan orani yiiksek seyretmektedir.
Imas Grubu’nda 2025 yili itibartyla kadin ¢alisan oran1 %3 diizeyindedir.

Sirket Bazinda Aktif Personel Dagilimi (31.12.2025)

Sirket Bay Bayan Toplam

IMAS Makina Sanayi A.S. 197 11 208

Milleral Makine San. ve Tic. A.S. 90 0 90

Cuteral Makine San. ve Tic. A.S. 61 0 61
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Sirket Bay Bayan Toplam

Viteral Yem Makineleri A.S. 16 0 16
Norm Batarya Enerji Depolama A.S. 8 1 9
IMAS Grup Toplam 372 12 384
Selva Gida Sanayi A.S. 174 51 225
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. 30 0 30
Holding ve Diger Sirketler 75 27 102
GENEL TOPLAM 650 91 741

Cinsiyet ve Calisma Sekli

Kategori Kisi Sayisi Oran (%)

Erkek (Bay) 650 %87,7
Kadin (Bayan) 91 %12,3
Normal Calisan 576 %77,7
Emekli Statiistinde Calisan 165 %22,3
TOPLAM 741 %100

Calisma sekli bakimindan istihdam yapisi agirlikli olarak siirekli ve kadrolu is giiciine
dayanmaktadir. Grup genelinde 576 ¢alisan normal statiide, 165 galisan ise emekli statiisiinde
gorev yapmaktadir. Bu dagilim, bir yandan geng ve aktif is giiciinii, diger yandan deneyim ve
kurumsal hafizay1 koruyan bir personel bilesimini ortaya koymaktadir. Ozellikle iiretim ve
operasyon alanlarinda deneyimli ¢aliganlarin varligi, siire¢ giivenligi, teknik siireklilik ve is
disiplini agisindan énemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir

Yas ve Kidem Dagilim

Yas Gruplarina Gore Dagilim (Aktif Personel)

Yas Grubu iIMAS Grup STEE] | Diger Toplam /3
18-25 76 38 10 124 16,7
26-35 108 50 38 196 26,5
36-45 82 65 44 191 258
46-55 92 51 21 164 22,1
56-65 24 21 19 64 8,6
65 Uzeri 2 0 0 2103
TOPLAM 384 225 132 741 100

Yas dagilimi, Holding’in insan kaynagi profilinin agirlikli olarak iiretken ve aktif calisma
cagindaki ¢alisanlardan olustugunu gostermektedir. 2635 yas grubunda 196 kisi ve 3645 yas
grubunda 191 kisi yer almakta; boylece toplam ¢aliganlarin yaridan fazlasi bu iki yas araliginda

yogunlagmaktadir. 18-25 yas grubunda 124 calisan bulunmasi ise gen¢ is gliciiniin
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organizasyon i¢inde dnemli bir yer tuttugunu gdéstermektedir. Bu tablo, Loras Holding’in hem
deneyim hem de dinamizm arasinda dengeli bir c¢alisan yapisina sahip olduguna isaret
etmektedir. Orta yas gruplarindaki yogunlasma, teknik yetkinlik ile operasyonel olgunlugun
birlikte tagindig1 bir kadro yapisini desteklemektedir.
Kidem Gruplarina Gore Dagilim (Aktif Personel)

Kidem Grubu iIMAS Grup Selva | Diger Toplam %
0-1 Yl 96 86 29 211 285
1-3 YIl 153 77 58 283 38,2
3-5 Yl 49 26 16 91 123
5-10 YIl 49 22 16 87 11,7
10-15 Yl 16 9 12 37 5,0
15-20 YIl 16 3 5 24 32
20+ Y1l 5 2 1 8 1,1
TOPLAM 384 225 132 741 100

Kidem dagilimi incelendiginde, c¢alisanlarin onemli boliimiinlin gorece yeni donem
istihdamdan olustugu goriilmektedir. 0—1 yil kideme sahip ¢alisan sayis1 211, 1-3 y1l kideme
sahip ¢alisan sayis1 ise 283 olup, toplam galisanlarin %66,7’si li¢ yildan az kideme sahiptir. Bu
goriiniim, son yillarda gerceklestirilen organizasyonel yeniden yapilanma, bagl ortakliklarin
ayni tlizel kisiliklere kavusturulmasi ve faaliyet alanlarinin genislemesiyle uyumludur.
Ozellikle Imas Grubu biinyesinde yiiriitillen yeniden yapilanma sonrasinda olusan yeni
organizasyon yapisi, insan kaynagi kompozisyonuna da dogrudan yansimistir. Bununla birlikte
5 yil ve tlizeri kideme sahip ¢alisanlarin varligi, grup biinyesinde kurumsal bilgi birikiminin ve
deneyim siirekliliginin korundugunu gdstermektedir.

Ise Giris ve Isten Ayrilma

Ise giris ve isten ayrilma hareketleri bakimmdan 2025 yilinda toplam 338 calisan isten
ayrilmistir. Bu veri, yil i¢inde istihdam hareketliliginin belirli 6l¢lide yiiksek seyrettigini ve
ozellikle yeni yapilanan sirketler ile biiyiiyen operasyonlarda ise alim, uyum ve ¢alisan bagliligi
stireclerinin 6nemini artirdigin1 gostermektedir. Bu nedenle grup genelinde insan kaynaklari
uygulamalarinin yalnizca igse alim odakli degil; ayn1 zamanda c¢alisant kuruma uyumlandiran,

elde tutan ve gelisimini destekleyen bir yapida kurgulanmas1 6nem tasimaktadir.

Gosterge Bay | Bayan | Toplam

2025 Yl Isten Ayrilanlar 276 62 338

31.12.2025 Aktif Personel 650 91 741
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Insan Kaynaklarn Politikas1 ve Kurumsal Kiiltiir

Loras Holding’in insan kaynaklar1 yaklasimi; insan1 kurumun en degerli varligi olarak goren,
kurumsal hedeflerle bireysel gelisim alanlarini birlikte degerlendiren bir anlayisa
dayanmaktadir. Insan kaynaklari politikas1; verimlilik ve etkinligin korunmasi, dlgiilebilir ve
seffaf performans yonetimi, firsat esitligi, yetenek gelisimi ve g¢alisan baghliginin
giiclendirilmesi eksenlerinde sekillenmektedir. Grup sirketlerinde insan kaynaklari siiregleri,
liyakat ve ise uygunluk esasina gore yliriitiilmekte; ¢alisanlarin etnik, kiiltiirel, siyasi ve dini
farkliliklar1 kurumsal zenginligin bir pargasi olarak kabul edilmektedir. Ayrimciliga, dislayici
uygulamalara, fiziksel veya psikolojik tacize izin verilmemesi temel prensipler arasinda yer
almaktadir. 2025 yilinda herhangi bir ayrimcilik sikayeti kayit altina alinmamistir. Selva
Gida’da insan kaynaklar1 yaklasimi adil ve kapsayici calisma ortami, firsat esitligi, ¢alisan
gelisimi ve is sagligi-giivenligi kiiltiiriiniin giiclendirilmesi ekseninde tanimlanirken, Imas
Grubu’nda insan kaynaklari politikasi adil licretlendirme, liyakat, performans yonetimi, ¢calisan
gelisimi ve ISG bilesenleriyle birlikte ele alimmaktadir.

Insan ve Kurumsal Kiiltiir

Kurumsal kiiltiir agisindan Loras Holding; agiklik, ekip ¢alismasi, 6grenme istegi ve yenilige
aciklik degerleri ilizerine insa edilen bir ¢aligma anlayisini benimsemektedir. Her calisan,
yalnizca gorev tanimi ¢ergevesinde degil, kurumsal siirdiirtilebilirlik hedeflerine katki sunan
bir paydas olarak degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, bireysel gelisim ile kurumsal performans
arasindaki bagi giiclendirmekte; calisanlarin organizasyon icindeki roliinli daha stratejik bir
zemine tagimaktadir. 2024 déneminden devralinan bu kiiltiirel ¢ergceve, 2025 yilinda da insan
yonetiminin temelini olusturmaya devam etmistir.

Gelisim, Egitim ve Is Giivenligi

Calisan gelisimi ve egitim faaliyetleri, 2025 yilinda insan kaynaklari yonetiminin temel
unsurlarindan biri olmustur. Grup genelinde toplam 745 benzersiz katilimci, 209 egitim
oturumu, 1.104 saat egitim siiresi ve 26.683 kisi-saat egitim gerceklesmistir. Imas Grubu,
egitim hacmi bakimindan en genis yapiy1 olusturmus; 2025 yilinda toplam 1.149 katilimci ve
2.327,5 saat egitim verisine ulasmistir. Bu artista 6zellikle mavi yaka g¢alisanlara yonelik
egitimlerin yayginlagsmasi belirleyici olmustur. Selva Gida’da ise egitimler daha ¢ok is sagligt
ve glivenligi, yanginla miicadele, operasyonel farkindalik ve siire¢ disiplini ekseninde
yuriitiilmis; sirket verilerine gore toplam egitim siiresi 114 saat, egitim verilen personel sayisi

389 olarak ger¢eklesmistir.
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Sirket Bazinda Egitim Ozeti (2025)

Katihhmci pelin Toplam Kisi-Saat
Sayisi Saat
Loras Holding 5 1 8 40
Selva Gida 202 6 15 1.010
Imas Grubu 538 202 1.081 25.633
TOPLAM 745 209 1.104 26.683

Egitim iceriklerinde is sagligi ve giivenligi 6zel bir oncelik alan1 olmustur. Grup genelinde 606
calisan is saglig1 ve giivenligi egitimlerine, 381 calisan ise yangin, ilk yardim ve acil durum
tatbikatlarina katilmistir. Selva Gida’da egitimlerin 6nemli kismi giivenli ¢aligma davranisini
giiclendirme ve sahadaki kritik kontrol noktalarina iliskin farkindalig1 artirma amac tasirken,
Imas Grubu’nda hem teknik hem davranigsal yetkinlikleri destekleyen daha genis kapsamli bir
egitim yaklagimi izlenmigstir. 2025 faaliyet yilinda is kazasma bagli olim vakasi
kaydedilmemistir. Selva Gida’da meslek hastalig1 bildirilmemis; is kazalar1 ve kayip gilin
verileri diizenli olarak izlenerek kok neden analizi ve Onleyici uygulamalarla
iliskilendirilmistir.

Calisma kosullar1 ve sosyal haklar bakimindan grup genelinde toplu sézlesme uygulamasi
bulunmamakla birlikte, ¢alisanlara diiglin ve dogum gibi 6zel durumlarda hediye, bayramlarda
ikramiye gibi sosyal destekler saglanmaktadir. Isyeri hekimligi hizmetleri baglh ortakliklar
diizeyinde yiiriitiilmekte; calisan refahi, glivenligi ve temel sosyal destek mekanizmalari

stirdiiriilebilir insan yonetimi anlayisinin bir pargasi olarak ele alinmaktadir.

Egitim Konusu Katilmel \ Kapsam

Is Saglig1 ve Giivenligi 606 Loras + Selva + Imas
Yangn, ilk Yardim ve Acil Durum 381 Selva + imas
Etkili fletisim / Sunum / Tkna 409+ Imas (¢oklu oturum)
Proje Yonetimi 411 Imas
Miizakere ve Yazili {letisim 413 Imas
Kalite Yonetimi (ISO/Dokiimantasyon) 130 Imas
Degirmen ve Un Uretimi 135 Imas
Ingilizce Egitimi 412 Imas

Siirdiiriilebilirlik Perspektifiyle insan Yonetimi
Stirdiiriilebilirlik perspektifinden bakildiginda, Loras Holding insan kaynagini yalnizca
operasyonel ihtiyaglarin karsilanmasina hizmet eden bir unsur olarak degil, kurumsal

dayanikliligin ve uzun vadeli de§er yaratimiin temel bileseni olarak gormektedir. Kadin
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istthdaminin artirilmasi, gen¢ ¢alisanlarin  kuruma entegrasyonu, kidem dagiliminin
dengelenmesi, isgiicli devir hizinin yonetilmesi, teknik ve mesleki yetkinliklerin gelistirilmesi
ile is saglig1 ve gilivenligi performansinin gii¢lendirilmesi dncelikli gelisim alanlar1 arasinda
yer almaktadir. Ozellikle ¢alisanlarm énemli béliimiiniin son ii¢ yil i¢ginde istihdama katilmus
olmasi, uyum, baglilik ve kurumsal kiiltiir aktarimi1 programlarinin daha sistematik bicimde
stirdiiriilmesini gerekli kilmaktadir

Loras Holding, hissedarlar1 ve yatirimcilariyla iligkilerini kurumsal yonetisim anlayisinin temel
unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda bilgi paylasimi; seffaflik,
dogruluk, esitlik, zamaninda bilgilendirme ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yuritilmektedir. Sirket, yatirnmcilarin karar alma siireclerini desteklemek amaciyla finansal
sonuclar, onemli gelismeler, genel kurul kararlar1 ve kurumsal yonetime iliskin bilgileri diizenli
olarak kamuya agiklamaktadir. Boylece yatirimci iligkileri, yalnizca mevzuata uyum
yiikiimliiliigli degil, ayn1 zamanda giivene dayali ve stireklilik tastyan bir iletisim alan1 olarak
ele alinmaktadir.

Genel Kurul Toplantilarn

Genel kurul toplantilari, hissedarlarin sirket yonetimi hakkinda dogrudan bilgi alabildigi, goriis
bildirebildigi ve karar siireglerine katilim saglayabildigi en temel platformlardan biridir. Loras
Holding’in yillik olagan genel kurul toplantisi, ilgili faaliyet dénemine iliskin finansal
sonuglarin  kesinlesmesini takiben gerceklestirilmektedir. Toplantilarda yillik faaliyet
sonuglari, kar dagitimi, yonetim kurulu kararlar1 ve diger giindem maddeleri hissedarlarin
bilgisine sunulmakta; karar alma siireci seffaf bir bi¢imde yiiriitiilmektedir.

Genel kurul oncesinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmasi gereken bilgi ve belgeler
hazirlanmakta, toplanti sonrasinda ise alinan kararlar ve toplanti tutanaklari ilgili kanallar
iizerinden kamuoyuyla paylasilmaktadir. Bu siire¢, pay sahiplerinin bilgi alma ve ydnetime
katilim haklariin desteklenmesi acisindan 6nemli bir yonetisim aracidir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Bildirimleri

Kamuyu aydinlatma uygulamalari, yatirimcilarla iletisimde en kritik unsurlardan birini
olusturmaktadir. Loras Holding, mali tablolarini ilgili donemler itibariyla Kamuyu Aydinlatma
Platformu iizerinden kamuya ag¢iklamakta; ayrica yil iginde ortaya ¢ikan onemli gelismelere
iliskin 6zel durum aciklamalarin1 zamaninda yayimlamaktadir. Bu uygulama sayesinde
yatirimeilarin girketin finansal durumu, faaliyet seyri ve onemli kurumsal gelismeleri es

zamanli ve giivenilir bicimde takip etmesi saglanmaktadir.
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KAP {lizerinden yapilan agiklamalar, yatirimcilarin bilgiye esit erisimi bakimindan énemli bir
islev gormekte; sirketin seffaflik ve hesap verebilirlik yaklasimini desteklemektedir. Diizenli
ve zamaninda yapilan bildirimler, piyasa giiveni ve kurumsal itibar ag¢isindan da belirleyici bir
rol oynamaktadir.

Kurumsal Web Sitesi Uzerinden Bilgilendirme

Loras Holding’in kurumsal web sitesi, yatirimci iligkileri ve bilgilendirme uygulamalarinin
stirekli erisilebilir dijital platformu olarak yapilandirilmistir. Web sitesi tizerinden finansal
raporlar, genel kurul bilgileri, sirket politikalari, kurumsal yonetim uygulamalar1 ve yatirimct
iliskilerine dair diger doklimanlar diizenli olarak paylasilmaktadir. Boylece pay sahipleri ve
yatirimcilar yalnizca donemsel agiklamalar araciligiyla degil, siirekli giincellenen merkezi bir
bilgi kaynagi tizerinden de sirket hakkinda bilgiye ulasabilmektedir.

Web sitesinin diizenli giincellenmesi, yatirimci iletisiminde erisilebilirlik ve siireklilik ilkesini
giiclendirmekte; 0Ozellikle bireysel yatirimeilar agisindan bilgiye kolay ulasiimasini
saglamaktadir. Bu yoniiyle internet sitesi, sirketin dijital seffaflik araglarindan biri olarak 6ne
cikmaktadir.

Kurumsal Yénetim flkeleri Uyum Raporu

Loras Holding, kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyini ve bu alandaki uygulamalarini her
yil diizenli olarak hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu araciligiyla kamuoyuna
aciklamaktadir. Bu rapor; sirketin yonetim yapisi, komite yapilanmasi, etik ilkeleri, hissedar
haklari, kamuyu aydinlatma uygulamalari ve seffaflik diizeyi hakkinda kapsamli bilgi
sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, yalnizca mevzuat uyumu agisindan degil, yatirimcilarin
sirkete iliskin yonetisim kalitesini degerlendirebilmesi bakimindan da 6nemli bir aragtir. Rapor
aracilifiyla sirketin kurumsal yapisina iliskin temel bilgiler sistematik ve karsilastirilabilir
bicimde kamuya sunulmaktadir.

2025 Yili Paydas iletisim Faaliyetleri

2025 yilinda yatirimer iliskileri kapsaminda toplam 668 ortak ile birebir iletisim kurulmustur.
Bu goriismelerin  469’u  telefon, 23’ e-posta ve 176’s1t fiziki bagvuru yoluyla
gerceklestirilmistir. Dagilim incelendiginde, telefonla kurulan iletisimin toplam goriigmeler
icindeki paymin %70,2 ile ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Fiziki bagvurular %26,3, e-posta
goriismeleri ise %3,4 diizeyinde ger¢eklesmistir.

Bu goriiniim, yatirirmcilarin agirlikli olarak hizli ve dogrudan iletisim kanallarini tercih ettigini

gostermektedir. Bununla birlikte fiziki bagvurularin toplam igindeki payr da yatirimcilarin
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belirli konularda dogrudan temas kurma ihtiyacimi silirdiirdiigiine isaret etmektedir. Yil
genelinde giinliik ortalama goriisme sayisinin 2,7 olmasi, yatirimer iliskileri fonksiyonunun yil

boyunca aktif bicimde ¢aligtigini ortaya koymaktadir.

Tletisim Kanallarina Gére Dagilim

Kendisi Gelen ‘ % Telefonla Arayan ‘ % % ‘ TOPLAM
Ocak 16 22.5% 53 74.6% 2 2.8% 71
Subat 5 13.9% 28 77.8% 3 8.3% 36
Mart 4 18.2% 18 81.8% 0 0,0% 22
Nisan 6 21.4% 20 71.4% 2 7.1% 28
May1s 23 27.1% 62 72.9% 0 0,0% 85
Haziran 24 34.3% 46 65.7% 0 0,0% 70
Temmuz 20 22.5% 65 73.0% 4 4.5% 89
Agustos 18 27.3% 46 69.7% 2 3.0% 66
Eyliil 9 28.1% 22 68.8% 1 3.1% 32
Ekim 6 14.6% 30 73.2% 5 12.2% 41
Kasim 19 37.3% 30 58.8% 2 3.9% 51
Aralik 26 33.8% 49 63.6% 2 2.6% 77
TOPLAM 176 26,3% 469 70,2% 23 3.,4% 668

Aylik bazda degerlendirildiginde yatirimce iletisiminin y1l boyunca siireklilik gosterdigi, ancak
bazi aylarda belirgin yogunlasmalar yasandigi goriilmektedir. Ozellikle Temmuz ayinda 89,
Mayis ayinda 85 ve Aralik ayinda 77 goriisme gergeklestirilmistir. Bu yogunlasma, piyasa
kosullar1, yatirimei beklentileri ve sirket giindemindeki gelismelerle iligkilendirilebilir.

Telefon goriismeleri yilin her ayinda en yogun kanal olmay: siirdiirmiis; fiziki bagvurular ise
ozellikle Haziran, Kasim ve Aralik aylarinda daha yiliksek seviyeye ulagmistir. E-posta
iletisiminin toplam icindeki pay1 smirlt olmakla birlikte, belirli donemlerde yazili bilgi
talebinin siirdiigii goriilmektedir. Bu dagilim, sirketin yatirimer iletisiminde ¢ok kanalli bir

yaklagim izledigini géstermektedir.

Gorisme Konularina Gore Dagihim

GORUSME KONUSU GORUSME SAYISI
Faaliyet Bilgisi 293 43,9%
Imtiyazli Hisse Senedi 341 51,0%
Yatirimlar Hakkinda 2 0,3%
Sermaye Artirimi 2 0,3%
M
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Genel Kurul 0 0,0%
Hisse Deger Kaybi 30 4,5%
TOPLAM 668 %100,0

2025 yili goriisme igerikleri incelendiginde, yatirimcilarin en yogun sekilde iki baslik altinda
bilgi talep ettigi goriilmektedir. Imtiyazli hisse senedi konusu 341 goriisme ile toplam
goriismelerin %51,0’ini olustururken, faaliyet bilgisi konusu 293 goériisme ile %43,9 pay
almistir. Buna ek olarak hisse deger kaybi basligi 30 goriisme ile toplamin %4,5’ini
olusturmustur. Yatirimlar hakkinda ve sermaye artirimi basliklar: ise sinirlt sayida giindeme
gelmistir.

Bu tablo, yatirimer giindeminin esas olarak sirketin sermaye yapist ile faaliyet performansi
iizerinde yogunlastigini gostermektedir. Imtiyazli hisse senedi konusunun 6ne g¢ikmas,
yatirimcilarin bu alanda daha fazla agiklama ve netlik beklentisi tagidigini ortaya koymaktadir.

Hisse deger kaybina iliskin goriismeler de yatirimei giiveninin korunmast ve beklentilerin

dogru yonetilmesi agisindan iletisim siireglerinin 6nemini artirmaktadar.

2024-2025 Karsilastirmasi

2024 Toplam 2025 Toplam Degisim
Kendisi Gelen 354 176 -50,3%
Telefonla Arayan 934 469 -49,8%
E-Mail 60 23 -61,7%
GENEL TOPLAM 1.348 668 -50,4%

2025 yilinda gerceklestirilen toplam 668 gorusme, 2024 yilindaki 1.348 gorusme ile
karsilastirildiginda %50,4 oraninda azalis gdstermektedir. iletisim kanallar1 bazinda da benzer
bir gerileme s6z konusudur. Fiziki basvurular 354’ten 176’ya, telefon goriismeleri 934’ten
469’a, e-posta iletisimi ise 60’tan 23’e gerilemistir.

Bu degisim, yatirimcr iletisim hacminde onceki yila gore daha siurl bir trafik olustugunu
gostermektedir. S0z konusu azalis; piyasa kosullarindaki degisim, yatirnmei tabanindaki
hareketlilik ve bilgi taleplerinin dénemsel niteligiyle iliskili degerlendirilebilir. Bununla
birlikte toplam goriisme sayisindaki diisiise ragmen sirketin iletisim kanallarini agik tuttugu ve
yatirimet taleplerine yanit vermeyi siirdiirdiigii anlagiimaktadir.

Yatirime Iliskileri Yonetimi

Yatirimer iligkileri faaliyetleri, hissedarlarla sirket arasinda diizenli, glivenilir ve kayit altina

alinan bir iletisim yapisinin stirdiiriilmesini amaglamaktadir. Bu kapsamda pay sahiplerinden
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gelen bilgi taleplerinin yanitlanmasi, genel kurul hazirliklarnin yiritiilmesi, kamuyu
aydinlatma siire¢lerinin takibi ve ilgili kayitlarin giivenli sekilde saklanmasi yatirimer iligkileri
fonksiyonunun temel gorev alanlar arasinda yer almaktadir.

Bu yap1 sayesinde hissedarlarla yiiriitiilen iletisim kurumsal bir ¢ergeveye oturtulmakta; bilgi
taleplerinin kisisel iliskilere degil, standartlastirilmis siireclere dayali olarak karsilanmasi
saglanmaktadir. Bu durum da kurumsal giivenilirligi ve yatinmci memnuniyetini
desteklemektedir.

Yonetim Yapisi ve Gozetim Mekanizmasi

Loras Holding’de yonetisim yapist, sirketin uzun vadeli deger yaratma hedeflerini destekleyen,
hesap verebilirlik, seffaflik, sorumluluk ve mevzuata uyum ilkeleri iizerine kuruludur. Y 6netim
Kurulu, sirketin stratejik yoniinii belirleyen en iist karar organi olarak; finansal performansin
yani sira operasyonel siireklilik, risk yonetimi, i¢ kontrol, etik uyum ve siirdiiriilebilirlik odakl
konularin gozetimini de istlenmektedir. Bu ¢ercevede yonetisim yaklasimi, yalnizca yasal
yikiimliiliiklerin yerine getirilmesine dayanmamakta; aym zamanda grup sirketlerinin
faaliyetlerinin biitlinclil bir bakis agisiyla izlenmesini saglayan kurumsal bir cergeve
sunmaktadir.

2025 yilinda Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerini diizenli olarak degerlendirmis; alinan
kararlar finansal ve operasyonel hedeflerle birlikte risk, denetim, kamuyu aydinlatma, etik
kurallar ve kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde sekillenmistir. Y1l igerisinde toplam 34
Yonetim Kurulu karar1 alinmis, toplantilarin tamamina tiyeler eksiksiz katilmig ve kararlara
iligkin herhangi bir kars1 oy veya muhalefet serhi olusmamistir. Bu goriiniim, karar alma
stire¢lerinde yonetim biitiinliigliniin ve kurumsal uyumun giiclii bigimde korundugunu
gostermektedir.

Yonetim Kurulu'nun gorev alani; sirketin misyon ve vizyonunun belirlenmesi, yillik is
programi ve biitcenin onaylanmasi, performans hedeflerinin izlenmesi, risklerin etkisini
azaltacak mekanizmalarin kurulmasi, faaliyetlerin mevzuata ve sirket i¢i diizenlemelere
uygunlugunun gozetimi ve etik kurallarin belirlenmesi gibi genis bir ¢erceveyi kapsamaktadir.
Bu yoniiyle Yonetim Kurulu, yalnizca denetleyici degil; aynt zamanda ydnlendirici ve
kurumsal dayaniklilig1 giiglendirici bir rol tistlenmektedir.

Komite Yapisi ve Karar Alma Siireci

Loras Holding’in ydnetisim yapisi, Yonetim Kurulu’na bagli calisan komiteler araciligiyla

desteklenmektedir. Bu kapsamda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
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Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi sirketin denetim, risk yonetimi, kurumsal uyum ve
seffaflik stireglerinde uzmanlasmis yapi taglari olarak faaliyet gostermektedir. Komiteler, kendi
gorev alanlarina giren konular1 daha ayrintili bigimde inceleyerek degerlendirmelerini ve
oOnerilerini Yonetim Kurulu’na aktarmakta; boylece karar alma siireglerinin daha sistematik ve
bilgiye dayal1 bigimde yiiriitiilmesine katki saglamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetim ile i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin isleyis ve etkinliginin gézetiminden
sorumludur. Komite, bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi ve denetim siirecinin tiim
asamalarmi takip etmekte; kamuya agiklanacak finansal tablolarin dogrulugu ve gercege
uygunlugu konusunda Yonetim Kurulu’na yazili degerlendirmelerde bulunmaktadir. 2025
yilinda Komite 4 toplanti1 gergeklestirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligimi, gelisimini ve siirekliligini
etkileyebilecek mevcut ve olast risklerin erken teshisi, onceliklendirilmesi ve yOnetimine
odaklanmaktadir. Komite; risk yonetim sistemlerinin gdzden gegirilmesi, risklerin kurumsal
yapiya entegrasyonu, ilgili uygulamalarin izlenmesi ve gerekli onlemlerin gelistirilmesi
stireclerini yuriitmektedir. 2025 yilinda Komite 4 toplanti gergeklestirmis ve sonuglarini
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ise kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini izlemekte,
tyilestirme alanlarim1 tespit etmekte ve yatirnmer iliskileri1 fonksiyonunun ¢aligmalarim
gozetmektedir. Komite ayni1 zamanda kamuya agiklanacak kurumsal yonetim uyum bilgilerinin
dogrulugu ve tutarlilig1 iizerinde degerlendirme yapmaktadir. 2025 yilinda Komite 3 toplanti
gerceklestirmistir.

Komitelerin 2025 yil1 faaliyetleri birlikte degerlendirildiginde, bu yapilarin yonetim sistemine
diizenli bilgi akisi sagladigi, Yonetim Kurulu gozetimini gili¢lendirdigi ve sirketin risk, denetim
ve uyum siire¢lerinin daha etkin yiiriitiilmesine katki sundugu goriilmektedir. Yonetim Kurulu
da komitelerin ¢aligma esaslarina uygun bicimde faaliyet gosterdigini ve etkin calistiZini
degerlendirmektedir.

Ust Yéonetim ve Operasyonel Uygulama

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen stratejik cerceve, iist yonetim ve ilgili birimler
araciligiyla operasyonel siireclere aktarilmaktadir. Ust yonetim; finansal raporlama, kaynak
planlamasi, operasyonel koordinasyon, i¢ kontrol, yatirimci iliskileri ve mevzuat uyumu gibi

alanlarda Yonetim Kurulu kararlarinin uygulamaya gecirilmesinden sorumludur. Bu yapz,
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yonetim kararlarimin yalmzca stratejik diizeyde kalmayarak grup sirketleri genelinde is
stireclerine yansimasini saglamaktadir.

2025 yili itibariyla iist diizey yonetici kadrosunda Nail Eken (Muhasebe Grup Miidiirii) ve
Merter Abat (Finans Grup Miidiirii) gorev yapmustir. Yatirimer iligkileri fonksiyonu ise
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yatirimer Iliskileri Direktorii olarak gdrev yapan Hasan Oziilkii
tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu yapi, finansal disiplin, kurumsal iletisim ve kamuyu aydinlatma
stireclerinin yonetim yapisi i¢inde dogrudan temsil edildigini gostermektedir.

Gozetim, Kontrol ve Raporlama Mekanizmasi

Loras Holding’de gozetim ve kontrol mekanizmalari, i¢ denetim, i¢ kontrol, finansal raporlama
ve kamuyu aydinlatma siire¢lerinin birbirini tamamladigi bir sistematik i¢inde yiiriitiilmektedir.
I¢ denetim faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite koordinasyonunda ve grup biinyesindeki
I¢ Denetim Direktorliigii destegiyle siirdiiriilmektedir. 2025 yilinda siiregler ve uygulamalar
iizerinde risk ve i¢ kontrol odakli kapsamli denetim ¢alismalar1 gerceklestirilmis; elde edilen
bulgular Yoénetim Kurulu’na raporlanmistir.

Sirketin yillik ve ara donem finansal raporlari da komite diizeyinde incelenmis; finansal
raporlama siireglerinin uygunlugu degerlendirilmistir. Bagimsiz denet¢i se¢imi de Denetimden
Sorumlu Komite gézetiminde gerceklestirilmistir. Bu yap1, finansal bilgilerin giivenilirligi ile
ic kontrol sisteminin etkinliginin kurumsal diizeyde giivence altina alinmasim
desteklemektedir.

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik boyutunda ise sirket, SPK diizenlemeleri uyarinca 2025 yil
Ocak—Aralik doneminde 35 6zel durum aciklamasi yapmais; bu agiklamalara iligkin herhangi
bir ek agiklama talebi alinmamis ve zamaninda yapilmamis aciklama bulunmamistir. Ayrica
sirket aleyhine faaliyetleri onemli 6l¢iide etkileyebilecek nitelikte dava agilmamis, mevzuata
aykirilik nedeniyle sirket veya yonetim kurulu iiyeleri hakkinda herhangi bir idari ya da adli
yaptirim uygulanmamistir. Bu durum, sirketin uyum ve agiklama yiikiimliiliiklerini diizenli
bicimde yerine getirdigini gostermektedir.

Risk Yonetimi Yaklasimi

Loras Holding’de risk yonetimi, kurumsal yonetim sisteminin ayrilmaz bir unsuru olarak ele
alinmaktadir. Sirketin kars1 karsiya oldugu riskler ilgili birimler tarafindan izlenmekte; Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ile ¢ Denetim Direktorliigii bu yapinin etkinligini gozetmektedir.
Risk yonetimi yaklagimi; risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi,

gerekli onlemlerin belirlenmesi ve uygulamalarin izlenmesi esasina dayanmaktadir.
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Temel finansal riskler; faiz orani riski, yabanci para riski, kredi riski ve likidite riski olarak
tanimlanmaktadir. Faiz orani riski, degisken faiz ortaminin finansal araclar lizerindeki etkileri
dikkate alinarak yonetilmekte; yabanci para riski, 6zellikle doviz cinsi ylikiimliiliikler ve nakit
akiglar1 lizerinden izlenmektedir. Kredi riski, liclincii taraflarla yiiriitiilen islemlerde siirekli
degerlendirme ve smirlama yaklasimiyla; likidite riski ise kredi limitleri ile nakit giris-
cikislarinin dengeli yonetimi yoluyla kontrol altinda tutulmaktadir.

Bunun yaninda grup sirketlerinin faaliyet alanlarina 6zgii stratejik ve operasyonel riskler de
izlenmektedir. Makine tiretiminde kiiresel rekabet, gayrimenkulde piyasa ve proje riskleri, gida
faaliyetlerinde ise 6zellikle hammadde fiyat dalgalanmalar1 ve tedarik giivenligi 6ne ¢ikan
basliklar arasinda yer almaktadir. Bu cercevede risk yoOnetimi, sadece finansal istikrari
korumaya degil; aym1 zamanda faaliyetlerin siirekliligini ve operasyonel dayaniklilig
giiclendirmeye hizmet etmektedir.

Etik Yonetim ve Uyum

Loras Holding, etik yonetimi kurumsal yonetisim anlayisinin temel unsurlarindan biri olarak
ele almakta; faaliyetlerini yazili hale getirilmis etik davranis kurallar1 ¢ercevesinde
yuriitmektedir. Etik ¢erceve; dirtistliikk, ahlaki degerlerle hareket etme, adil olma, tevazu,
kanaatkarlik, yasalara uyum, gizlilik, ¢ikar ¢atismalarindan kaginma, sirket kaynaklarinin
dogru kullanim1 ve yolsuzlukla miicadele ilkeleri iizerine kuruludur. Bu ilkeler, yalnizca
calisanlar icin degil; grup sirketleri, yoneticiler ve temsilciler agisindan da baglayici bir
davranis zemini olusturmaktadir.

Etik yOnetim sisteminin uygulanmasi amaciyla Holding biinyesinde bir Etik Kurul
olusturulmugtur. Etik Kurul, etik kurallara uyum sisteminin tesisi, gerekli egitim ve yonetim
yapisinin belirlenmesi, etik ihlal bildirimlerine iligkin prosediirlerin olusturulmasi, raporlama
mekanizmalarmin isletilmesi ve gerekti§inde kurumsal duyurularin yapilmasindan
sorumludur. Calisanlar ile diger paydaslar, etik ihlal sliphesi tasiyan durumlar e-posta, telefon
veya internet sitesi iizerinden Etik Kurul’a iletebilmektedir. Bildirimlerin ve bildirenlerin
gizliligi kurumsal glivence altina alinmistir.

Etik kurallar kapsaminda riigvet ve yolsuzlukla miicadeleye acgik bir vurgu yapilmakta;
calisanlarin maddi ¢ikar saglayabilecek iligkilerden kaginmasi, uygunsuz hediye veya menfaat
kabul etmemesi ve cikar ¢atismasina yol acabilecek durumlart yazili olarak bildirmesi
beklenmektedir. Ayni1 sekilde gizli bilgilerin korunmasi, fikri miilkiyet haklarina saygi, adil
iicretlendirme, firsat esitligi, ayrimcilik yasagi ve giivenli calisma ortaminin saglanmasi da etik

yOnetim sisteminin ayrilmaz parcalaridir.
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Calisanlarin etik kurallar1 okuyup yazili olarak taahhiit etmeleri, ihlal durumlarinda Etik
Kurul’a bildirim yiikiimliligi tasimalart ve etik ilkelere aykirilik halinde disiplin
hiikiimlerinin uygulanabilmesi, bu yapinin yalnizca ilkesel degil uygulamaya doniik bir
mekanizma olarak igletildigini gostermektedir. 2025 faaliyet yilinda kayit altina alinan
herhangi bir etik ihlal sikayeti bulunmamaktadir. Bu goriiniim, sirketin etik uyum
mekanizmalariin dnleyici ve koruyucu bir ¢ergevede isledigine isaret etmektedir.

Holding’in stratejik yaklasimi; siirdiiriilebilir biiytime, verimlilik ve istikrar ekseninde
sekillenmektedir. Loras Holding, istiraklerine finansman destegi sunmanin yaninda; kurumsal
yonetim, i¢ denetim, hukuk, yatirimci iligkileri ve stratejik yonlendirme fonksiyonlarini entegre
bigimde yiiriiten bir ¢at1 yap1 olarak konumlanmaktadir. Bu biitiinlesik yapi, istiraklerin kendi
sektorlerinde rekabetciliklerini giiclendirirken, grup genelinde ortak bir kurumsal yonetim
anlayisinin yerlesmesini desteklemektedir.

Holding, grup sirketleri araciligiyla ulusal ve uluslararasi pazarlarda olusturdugu deneyimi,
ileri teknoloji kullanimindaki yetkinligini ve kurumsal bilgi birikimini faaliyet alanlarina
yansitarak uzun vadeli deger iiretmeyi hedeflemektedir.

Stratejik oncelikler asagidaki alanlarda yogunlagmaktadir:

Gida Sektorii: Selva Gida araciligiyla genis {iriin gamu, liretim kapasitesi ve ihracat kabiliyeti
temelinde kiiresel pazarlardaki rekabet giiciinii desteklemek,

Makine Uretim Sektorii: imas Makina iizerinden tahil ve yem degirmenciligi ile endiistriyel
makine tiretiminde kiiresel ihracat kapasitesini artirmak,

Gayrimenkul ve Ingaat Sektorii: Adese Gayrimenkul ve Loras Ingaat faaliyetleri araciligiyla
uzun vadeli deger yaratacak projeler gelistirmek,

Enerji Sektorii: Big Power Enerji Hizmetleri A.S. ve Big Power Elektrik Uretim A.S.
aracilifiyla enerji alanindaki faaliyetleri ¢esitlendirmek ve grup sirketlerinin enerji ihtiyaglarini
destekleyecek yapiy1 gliclendirmek.

Loras Holding, bugiine kadar olusturdugu finansal ve kurumsal birikimi; grup sirketleri
arasinda sagladigi sinerji ile bir araya getirerek, uzun vadede hem ulusal hem de uluslararasi

pazarlarda siirdiiriilebilir bliylimeyi temel stratejik hedef olarak benimsemektedir.

Gegcis Plani ve Oncelikli Hedefler
Loras Holding, gida, makine iiretimi, gayrimenkul, insaat ve enerji alanlarinda siirdiirdiigii

faaliyetlerini; ¢esitlendirme, operasyonel verimlilik, kurumsal dayaniklilik ve siirdiirtilebilir
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biliyiime ilkeleri ¢ergevesinde gelistirmektedir. Holding’in gecis plan1 ve dncelikli hedefleri,
istiraklerin faaliyet gosterdikleri sektorlerde rekabet gii¢lerini korumaya, {iretim ve hizmet
altyapilarimi giiclendirmeye, kaynak kullanim verimliligini artirmaya ve uzun vadeli deger
yaratimini desteklemeye yonelik uygulamalar iizerinden sekillenmektedir.

Gida Sektorii

Selva Gida, iiretim kapasitesi, iirlin ¢esitliligi ve ihracat kabiliyeti ile Holding’in gida
alanindaki stratejik istiraklerinden biridir. Sirket, Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan
entegre tesislerinde un degirmeninde 125 ton/glin, irmik degirmeninde 455 ton/giin bugday
kirma kapasitesi ve makarna iiretiminde 360 ton/giin kapasite ile faaliyet gostermektedir. 2024
yilinda gerceklestirilen silo yatirimlari sonrasinda toplam bugday depolama kapasitesi 25.250
ton seviyesine ulasmistir. Selva Gida, 2025 faaliyet doneminde yurt i¢i pazarin yani sira 5
kitada 57 tilkeye ulasan satis ve ihracat agiyla faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

2025 yilinda Selva Gida’nin toplam yatirim tutar1 318.904.000,00 TL olarak ger¢eklesmis;
bunun 65.669.068,34 TL’si giines paneli yatirimlarina, 250.075.722,86 TL’si makarna {iretim
ve paketleme makinasi yatirimlarina, 3.159.208,80 TL’si ise diger yatirim kalemlerine
yonlendirilmistir. Bunun yaninda, 2024 yilinda devreye alinan kisa kesme hatt1 ile 93.000
ton/y1l seviyesine ¢ikan makarna iiretim kapasitesi, 2025 yilinda yeni uzun kesme hattinin
devreye alinmasi ve Agustos ayinda yapilan kapasite giincellemesi sonrasinda 107.712 ton/y1l
seviyesine ulagmistir. Bu gelismeler, Selva Gida’da gegis siirecinin iiretim altyapisinin
modernizasyonu, kapasite artis1 ve enerji doniisiimiiniin desteklenmesi ekseninde ilerledigini
gostermektedir.

Makine Uretim Sektorii

Imas Makina, Milleral, Viteral, Cuteral, Steral ve Prosupport markalariyla 100’den fazla iilkeye
ihracat gerceklestirmekte olup, Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan 56.090 m? agik
ve 29.285 m? kapal1 alan {lizerine kurulu iiretim tesisinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirketin
bugiine kadar tamamladigi 500’iin {izerinde anahtar teslim proje, iiretim ve miihendislik
kabiliyetinin 6nemli gostergeleri arasinda yer almaktadir.

Imas Makina’da gecis yaklasimi; iiretim altyapisinin giiclendirilmesi, enerji verimliligi
uygulamalarinin  desteklenmesi, siirdiiriilebilirlik odakli ydnetisim mekanizmalarinin
gelistirilmesi ve yenilikgi liretim sistemlerine yatirim yapilmasi gergevesinde sekillenmektedir.
Sirketin glines enerjisi sistemi, 1.750 kWp toplam DC panel giicii ve 1.400 kVA AC s6zlesme

giicii ile 2025 yilinda da faaliyetini siirdiirmiis; sistemin kurulusundan Aralik 2025 sonuna
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kadar toplam 11.800.102 kWh enerji iiretimi gerceklestirilmistir. Ayrica 2025 yili igin
tanimlanan enerji satis kotasinin 800.072,28 kWh’lik kismi yil sonu itibariyla kullanilmistir.
Kurumsal yap: bakimindan, Imas biinyesinde siirdiiriilebilirlik komitesi araciligryla
strdiirtilebilirlik ilkelerine uyum, dncelikli konularin belirlenmesi, hedeflerin olusturulmasi ve
performansin izlenmesine yonelik g¢alismalar ylriitiilmektedir. Bu yoniiyle gecis siireci,
yalnizca teknik yatirimlarla degil, ayn1 zamanda yOnetisim ve izleme mekanizmalariyla da
desteklenmektedir.

Gayrimenkul ve Insaat Sektorii

Adese Gayrimenkul, Loras Insaat ve ilgili bagli yapilar araciligiyla yiiriitiilen faaliyetler,
Holding’in gayrimenkul ve ingaat alanindaki varligini temsil etmektedir. Bu alandaki temel
oncelikler; portfoyilin etkin yonetimi, proje gelistirme siire¢lerinin ilerletilmesi, gelir tiretim
kapasitesinin desteklenmesi ve uzun vadeli deger yaratimina katki saglayacak yatirimlarin
stirdiiriilmesidir. Bu kapsamda gecis yaklasimi, proje ve yatirim siireclerinde verimlilik,
kaynak kullanim1 ve stirdiiriilebilirlik unsurlarinin birlikte gézetilmesine dayanmaktadir. 2025
yilinda bu alanda Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. tarafindan 331.001.000 TL, Loras Insaat
A.S. tarafindan ise 34.773.000 TL yatirim gergeklestirilmigtir.

Enerji Sektorii

Holding’in enerji alanindaki faaliyetleri, 2025 yil1 itibariyla agirlikli olarak Big Power Enerji
Hizmetleri A.S. ve Big Power Elektrik Uretim A.S. {izerinden yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
grup sirketlerinin enerji ithtiyaglarin1 destekleyecek lisanssiz yenilenebilir enerji yatirimlarina
yonelik planlamalar devam etmektedir. Faaliyet raporunda, Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.
icin 10,2 MW, Selva Gida Sanayi A.S. i¢in ise 9,0 MW giiciinde yatirim yapilmasinin miimkiin
oldugu belirtilmektedir. Ayrica Big Power Enerji Hizmetleri A.S.’ye 25.12.2025 tarihinden
itibaren gecerli olmak tizere 20 yil siireli Toplayicilik Lisans1 verilmistir. Bu gelismeler, enerji
alanindaki yapilanmanin 2025 y1li itibariyla daha somut bir kurumsal ve operasyonel ¢gerceveye
kavustugunu gostermektedir.

Ortak Hedefler

Holding’in tiim sektorlerdeki ortak hedefi; giiclii 6zkaynak yapisindan aldigi destekle
istiraklerine finansman, kurumsal yonetim, i¢ denetim ve stratejik yonlendirme alanlarinda
biitiinlesik katki sunmaktir. Bu yaklasim, istiraklerin kendi faaliyet alanlarinda istikrarl
biliyiimelerini desteklerken; grup genelinde tutarli, Olctilebilir ve siirdiiriilebilir bir gelisim
cizgisinin korunmasina hizmet etmektedir.

Kisa Vadeli Hedefler (2025-2030)
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e Kapsam 1 ve Kapsam 2 kaynakli emisyonlarin 2024 yilina kiyasla %10 azaltilmasz.

e SO 14064-1 ve GHG Protokolii esas alinarak Kapsam 3 emisyonlar1 i¢in veri toplama
altyapisinin kurulmasi.

e 2026 yili itibartyla Kapsam 3 emisyonlarinin resmi olarak 6l¢iilmesi ve raporlanmasi.

e Yenilenebilir enerji yatirimlarimin devreye alinmasiyla elektrik tiikketiminde temiz
enerji payiin artirilmasi.

e Grup genelinde TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina uyumun giiglendirilmesi.

Orta Vadeli Hedefler (2031-2035)

e Kapsam 1 ve 2 toplam emisyonlarinda %20 azaltim saglanmasi.

e Kapsam 3 emisyonlarinin izlenmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasi siireclerinin
kurumsal raporlama sistemine tam entegrasyonu.

e Enerji verimliligi uygulamalarinin tiim istiraklerde standardize edilmesi.

o TIhracat odakl iiretim siireclerinde karbon ayak izi takibinin yayginlastiriimast.

Uzun Vadeli Hedefler (2036-2050)

e 2040 yilina kadar Kapsam 1, 2 ve 3 dahil olmak iizere tiim emisyonlarda %40 azaltim
saglanmas.

e 2050 y1ili itibartyla net sifir emisyon hedefine ulasilmasi.

o Tedarik zincirinde gevresel etkiyi azaltmaya yonelik kurumsal satin alma ilkelerinin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi.

e Grup genelinde siirdiirtilebilirlik odakl tiretim, ihracat ve yatirim modelleriyle kalici

rekabet avantaj1 olusturulmasi.

iklimle Baglantii Oncelikli Riskler

Loras Holding, ¢cok sektorlii is modeli ve 6zellikle Konya bolgesindeki liretim ag1 nedeniyle
iklim degisikliginin dogrudan ve dolayl etkilerine yiiksek diizeyde maruz kalmaktadir.
Holding, Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) kapsaminda yiiriittiigii
onemlilik analizi dogrultusunda iklimle baglantili risklerini sistematik bicimde
degerlendirmekte; bu riskleri fiziksel ve gecis boyutlariyla ele alarak onceliklendirmektedir.
Bu kapsamda, Holding’in is modeli, deger zinciri ve finansal performansi iizerinde énemli

etkiler dogurabilecek baslica iklim riskleri asagida 6zetlenmektedir.

Enerji Kesintisi ve Dalgalanma Riski
Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde yaz aylarinda artan elektrik talebi ve sebeke tizerindeki

yiik, enerji kesintileri ile voltaj dalgalanmalarina yol agabilmektedir. Bu durum, 6zellikle enerji
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yogun iiretim siireclerine sahip sektorlerde operasyonel siireklilik agisindan kritik bir risk alani
olusturmaktadir. Uretim hatlarinin durmas1, fire oranlarinin yiikselmesi ve bakim
maliyetlerinin artmasi; sirketlerin karliligi ve rekabet giicli lizerinde dogrudan baski
yaratabilmektedir.

Imas Makina’nin {iretim siireglerinde kullanilan CNC tezgahlar1, montaj hatlar1 ve otomasyon
sistemleri; elektrik kesintileri ve voltaj dalgalanmalarina yliksek diizeyde duyarhidir. Enerji
arzinda yasanan kesintiler, liretimin ani sekilde durmasina, iiriin firelerinin artmasina ve bakim-
onarim maliyetlerinin yiikselmesine neden olabilmektedir. Bu nedenle enerji arz giivenligi,
Imas Makina agisindan hem operasyonel siirekliligin hem de ihracat teslimatlarinin
giivenilirliginin korunmasi bakimindan kritik dneme sahiptir.

Selva Gida’da makarna, un ve irmik tiretiminde kullanilan stirekli ¢alisan hatlar yiiksek enerji
yogunluguna sahiptir ve elektrik ihtiyaci biiyiik dlgiide sebeke elektrigine baglidir. Enerji
kesintileri ve dalgalanmalari; 6zellikle degirmen ve makarna iiretim hatlarinda {iretim
kayiplarina, sevkiyatlarda gecikmelere ve miisteri memnuniyetinde azalma riskine yol
acabilmektedir. Bu ¢ergevede enerji arz giivenligi, Selva Gida igin operasyonel verimliligin ve
rekabet giiciiniin korunmasi agisindan oncelikli bir risk unsuru olarak degerlendirilmektedir.
Adese Gayrimenkul’in aligveris merkezleri ve ticari gayrimenkulleri; iklimlendirme,
aydinlatma, yiirliyen merdivenler, asansorler ve sogutma sistemleri gibi yliksek enerji tiikketen
altyapilara sahiptir. Enerji arzinda yaganabilecek kesintiler, kiracilarin faaliyet siirekliligini ve
miisteri deneyimini dogrudan etkileyebilmektedir. Bu durum, kira gelirlerinde dolayli kayip
riskine, isletme giderlerinde artisa ve ticari gayrimenkullerin cazibesinde azalmaya yol
acabilecek etkiler dogurabilmektedir. Bu nedenle enerji kesintileri ve dalgalanmalari,

Adese’nin ticari gayrimenkul portfoyl agisindan stratejik diizeyde onemli bir risk alanidir.

Kuraklik ve Su Kithg Riski

Konya Kapali Havzasi, Tiirkiye’de su stresinin en yiiksek hissedildigi bolgeler arasinda yer
almaktadir. Iklim degisikligine bagli kuraklik egilimleri, yeralt1 su seviyelerindeki diisiis ve su
temininde karsilasilan giicliikler; 6zellikle suya bagimli sektorlerde faaliyet gosteren sirketler
icin belirgin bir risk alani olusturmaktadir. Su maliyetlerindeki artig; liretim verimliligini
olumsuz etkileyebilmekte, kapasite kisitlar1 yaratabilmekte ve uzun vadede yatirim kararlari
iizerinde dogrudan belirleyici olabilmektedir.

Selva Gida’da makarna, un ve irmik {iretiminde kullanilan proseslerin suya bagimlilig

yiiksektir. Yeraltt su seviyelerindeki diisiis ve kuraklik kosullari; su temin maliyetlerinin
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yikselmesine, sondaj ve aritma yatirimlarina olan ihtiyacin artmasina yol agabilmektedir. Bu
durum iretim planlarinda aksama riski dogururken, ihracat teslimatlarinin giivenilirligi
iizerinde de baski olusturabilmektedir. Bu ¢er¢evede su kitligi, Selva Gida’nin operasyonel
stirekliligi ve uzun vadeli finansal performansi agisindan Oncelikli risk unsurlar1 arasinda
degerlendirilmektedir.

Adese Gayrimenkul portfoyiinde yer alan aligveris merkezleri ve blyiik olgekli ticari
gayrimenkuller; iklimlendirme, temizlik, yangin giivenligi ve altyap1 hizmetleri kapsaminda su
tilketmektedir. Kuraklik donemlerinde belediye kaynaklarinda yasanabilecek kisitlamalar;
isletme maliyetlerini artirabilmekte, kiract ve miisteri memnuniyeti iizerinde olumsuz etki
yaratabilmektedir. Su temininde yasanabilecek aksamalar, bu varliklarin operasyonel
stirekliligi ve miisteri deneyimi bakimindan dogrudan risk olusturmaktadir.

Imas Makina’nin iiretim siireglerinde su kullanim1 siirli olmakla birlikte, su stresi yiiksek bir
bolgede faaliyet gostermesi nedeniyle kuraklik riski uzun vadeli perspektifte dikkate
alinmaktadir. Sirket suyu kritik bir tretim girdisi olarak degerlendirmemekle birlikte,
raporlama doneminde toplam su tiiketimi 9.324,56 m® olarak kaydedilmistir. Bu kapsamda
kuraklik riski, Imas icin bugiin gérece smrli diizeyde olmakla birlikte izlenmesi gereken bir

risk bashgidir.

Tedarik Zincirinde iklimsel Aksama ve Nakliye Belirsizligi Riski

Iklim degisikligine bagh olarak artan asiri hava olaylari; sel, firtina ve sicak hava dalgalar1 gibi
etkiler lizerinden lojistik altyapinin kirilganligini artirabilmekte ve tedarik zincirlerinde
aksamalara neden olabilmektedir. Bu durum; hammadde ve yar1 mamul tedarikinde
gecikmelere, uluslararasi nakliye siireclerinde belirsizlige ve teslimat siirelerinin 6ngdriilemez
hale gelmesine yol agabilmektedir. Ihracata dayal1 is modeli bulunan ve genis tedarik aglariyla
faaliyetlerini siirdiiren istirakler agisindan bu risk; operasyonel siireklilik ve miisteri
taahhiitlerinin yonetimi bakimindan 6nem tagimaktadir.

Imas Makina, sevkiyatlarinin énemli bir bdliimiinii Afrika, Orta Dogu, Orta Asya ve Giiney
Amerika gibi iklimsel risklerin yiliksek oldugu bdlgelere gergeklestirmektedir. Bu
cografyalarda yasanabilecek agir1 hava olaylari, lojistik planlarda gecikmelere ve teslimat
sapmalarina yol acabilmektedir. Ozellikle proje bazli ve yiiksek hacimli teslimatlarda ortaya
cikabilecek aksakliklar; miisteri memnuniyetsizliginin yani sira cezai yaptirimlar, sézlesme

iptalleri ve finansal kayiplar gibi sonuglara neden olabilmektedir.
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Selva Gida’nin hammaddeleri arasinda yer alan bugday ve diger tahil iirtinleri iklim kosullarina
dogrudan bagimlidir. Kuraklik veya asir1 yagis donemlerinde yasanabilecek rekolte kayiplari,
hammadde temininde dalgalanmalara yol agabilmektedir. Buna ek olarak, lojistik altyapida
olusabilecek iklim kaynakli aksakliklar hem yurti¢i tedarik siireclerinde hem de ihracat
sevkiyatlarinda gecikme riskini artirabilmektedir. Bu durum, Selva’nin miisteri taahhiitlerini

zamaninda yerine getirme kabiliyeti {izerinde baski yaratabilmektedir.

Diisiik Karbonlu Ekonomiye Gegis Riski

Tirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi, Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi1 (SKDM) ve ulusal 6lgekte kurulmasi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS);
enerji yogun sektorlerde faaliyet gosteren sirketler agisindan yeni yiikiimlilikler
dogurmaktadir. Karbon maliyetlerindeki artis, karbon raporlama ve sertifikasyon
zorunluluklar ile diisiik karbonlu teknolojilere yonelik yatirnm gereklilikleri; gecis siirecinde
onemli bir risk alan1 olugturmaktadir. Uyum saglayamayan sirketler i¢in ihracat pazarlarinda
rekabet dezavantaji riski ortaya c¢ikarken; uyum igin gerekli yatirimlar kisa ve orta vadede
maliyet baskis1 yaratabilmektedir.

Imas Makina ve Selva Gida, enerji yogun iiretim siireclerine sahip sirketlerdir. Her iki sirketin
ithracat pazarlari—ozellikle AB iilkeleri—SKDM kapsaminda karbon emisyonlar1 nedeniyle
ek maliyet baskistyla karsilasabilmektedir. Tiirkiye’de devreye alinacak ETS uygulamasi da
enerji tiketimine bagli olarak dogrudan karbon maliyetleri olusturabilecek; bu durum
operasyonel giderleri artirirken rekabet giicli ve yatirim planlari lizerinde etkili olabilecektir.
Bu nedenle diisiik karbonlu ekonomiye uyum, her iki sirket acisindan yakindan izlenmesi
gereken bir risk baghgidir.

Adese Gayrimenkul tarafinda ise gayrimenkul ve AVM yatirimlarinda enerji verimliligi
kriterleri giderek daha belirleyici hale gelmektedir. Diisiik karbonlu ekonomiye gegcis
kapsaminda, yeni yatirimlarin yesil bina standartlarina uyumlu gelistirilmesi ve mevcut
portfoylin modernizasyonunun gergeklestirilmesi gerekliligi giindeme gelmektedir. Bu durum
kisa vadede ek yatirim ihtiyact dogurabilmekte; uyumun saglanamamasi halinde portfoy
degerinde diisiis ve yatirimer ilgisinde azalma riski ortaya ¢ikabilmektedir. Bu nedenle karbon

diizenlemeleri Adese agisindan da oncelikli bir risk faktorii olarak degerlendirilmektedir.

iklimle Baglantih Oncelikli Firsatlar
Iklim degisikligiyle miicadele ve diisiik karbonlu ekonomiye gecis; Holding agisindan yalmzca

riskleri yonetme basligiyla sinirli olmayip, ayni zamanda yeni deger yaratim alanlar1 da ortaya
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cikarmaktadir. Enerji verimliligi saglayan teknolojiler, yenilenebilir enerji yatirimlari, diistik
karbonlu {irtin ve hizmet portfoyti ile yesil finansman imkanlari; grup sirketlerinin operasyonel
verimliliklerini artirirken uzun vadeli rekabetciliklerini de desteklemektedir. Ulusal
diizenlemeler ve uluslararasi pazarlarda yiikselen siirdiiriilebilirlik beklentileri dogrultusunda,
bu firsat alanlar1 stratejik 6nem kazanmakta ve Holding’in uzun vadeli biiyiime hedefleriyle

uyumlu bir doniisiim zeminine isaret etmektedir.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi

Enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar ile emisyon azaltimi gerekliliklerinin artmasi,
yenilenebilir enerjiye gegisi ve enerji verimliligi odakli projeleri sirketler agisindan 6ne ¢ikan
firsat alanlar1 haline getirmektedir. Giines enerjisi, kojenerasyon sistemleri ve enerji
verimliligini artiran teknolojik yatirimlar; maliyet yonetimine katki saglarken diisiik karbonlu
ekonomiye uyumu da kolaylastirabilmektedir.

Imas Makina agisindan, iiretim tesislerinde uygulanan catt GES ¢oziimleri ve enetji verimliligi
yatirimlart; operasyonel maliyetlerin azaltilmasi ve karbon ayak izinin diisiiriilmesine yonelik
bir firsat alani olusturmaktadir. Bu yaklasim, enerji bagimsizligin1 desteklerken ihracat
pazarlarinda diisiik karbonlu {iriinlere yonelik talebi karsilama kapasitesinin gliglenmesine de
katki saglayabilmektedir.

Selva Gida tarafinda, 7,5 MW kapasiteli GES yatirim1 ve kojenerasyon sistemi; enerji
maliyetlerinin diistiriilmesi ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi bakimindan 6ne ¢ikmaktadir.
Bu yatirimlar, ulusal diizenlemelere uyumu gii¢lendirirken AB’nin SKDM gibi uluslararasi
karbon diizenlemeleri karsisinda uyum siirecini de kolaylastirabilmektedir. Bu ¢ercevede enerji
yatirimlari, Selva’nin uzun vadeli rekabet giiciinii destekleyen temel firsat basliklar1 arasinda
degerlendirilmektedir.

Adese Gayrimenkul i¢in 10,2 MW kapasiteli GES yatirimi ile AVM ve ticari gayrimenkullerde
enerji verimli iklimlendirme, aydinlatma ve altyapt ¢o6ziimleri; isletme maliyetlerinin
yoOnetilmesi ve kiract memnuniyetinin giiglendirilmesi agisindan firsat yaratmaktadir. Yesil
bina standartlariyla desteklenen uygulamalar ise portféy degerinin korunmasina ve yatirimci
ilgisinin gliglenmesine katki sunabilecek bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Big Power Enerji Hizmetleri A.S. ve Big Power Elektrik Uretim A.S.’nin giines enerjisi
yatirimlari; grup sirketlerinin enerji ihtiyacini destekleme ve ayni zamanda enerji satisindan ek
gelir yaratma imkan1 saglayabilmektedir. Yenilenebilir enerji iiretimiyle iliskilendirilebilecek

karbon kredileri ve yesil sertifikalar, yeni finansman kanallarina erisim bakimindan firsat
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olustururken; enerji depolama yatirimlari da tiretim siirekliliginin desteklenmesi ve uzun vadeli

rekabet avantaji1 yaratilmasi agisindan 6nemli bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Yesil Finansmana ve Tesviklere Erisim

Diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecinde yatirrm planlarin1  destekleyen baslica
kaldiraclardan biri, yesil finansman araglar1 ve tesvik mekanizmalaridir. Ulusal ve uluslararasi
Olcekte gelisen yesil tahvil, siirdiiriilebilir kredi, karbon kredisi ve tesvik uygulamalari,
Holding biinyesindeki sirketler i¢in yatirim maliyetlerinin azaltilmasi ve siirdiiriilebilir
projelerin daha hizli devreye alinmasi bakimindan firsat sunmaktadir.

Selva Gida’nin yenilenebilir enerji ve verimlilik projeleri; yesil kredi ve tahvil mekanizmalari
iizerinden daha uygun maliyetli finansmana erigim imkani yaratabilmektedir. Bu imkanlar,
yatirimlarin hizla hayata gegirilmesini desteklerken sirketin siirdiiriilebilirlik performansini
giiclendirmeye de katki saglayabilecektir. Ayrica yesil finansman kullanimi, ihracat
pazarlarinda g¢evresel duyarliligi yiiksek paydas beklentilerinin karsilanmasina yonelik bir
avantaj alani olugturmaktadir.

Imas Makina’nm emisyon azaltimma ydnelik projeleri, yesil finansman kaynaklarina erisimi
kolaylastirabilecek niteliktedir. Bu kaynaklarin enerji verimliligi yatirimlarinda kullanilmasi,
sirketin yatirnm kapasitesini destekleyebilmektedir. Bununla birlikte, yesil finansmanin
yalnizca maliyet avantaji degil; uluslararasi miisteri portfoyii nezdinde kurumsal giivenilirligin
giiclenmesi bakimindan da bir katki alan1 oldugu degerlendirilmektedir.

Big Power Enerji Hizmetleri A.S. ve Big Power Elektrik Uretim A.S. agisindan, yenilenebilir
enerji yatirimlarinin 6l¢egini biiyiitmek tizere ulusal ve uluslararasi tesvik mekanizmalarindan
yararlanmak 6nemli bir firsat alamdir. Karbon kredileri ve yesil sertifikalar sayesinde
projelerin daha uygun finansman kosullariyla gerceklestirilmesi ve yatinm geri doniis
stirelerinin kisalmas1 miimkiin olabilmektedir. Bu durum, finansal dayanikliligin desteklenmesi
ve yeni yatirimlarin giindeme alinmasi bakimindan da alan agabilmektedir.

Adese Gayrimenkul’lin yesil bina standartlarina dayanan projelerinin; diisiik faizli kredi ve
tesvikler kapsaminda desteklenmesi, portféyde yer alan gayrimenkullerin modernizasyonunu
hizlandirabilecek bir imkan sunmaktadir. Ayni zamanda yeni projelerin ¢evre dostu
standartlara uygun gelistirilmesine katki saglayarak yatirimer giiveninin giliclenmesi ve

sermaye maliyetlerinin uzun vadede diistiriilmesi agisindan da firsat olusturabilmektedir.
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Diisiik Karbonlu Uriin ve Hizmet Portfoyii

Kiiresel pazarlarda artan ¢evresel hassasiyet, diislik karbon ayak izine sahip {iriin ve hizmetlere
yonelik talebi hizla artirmaktadir. Bu egilim, iretim ve hizmet siireglerinde karbon
yogunlugunu azaltan sirketler icin rekabet avantaji yaratabilmektedir. Grup sirketlerinin farkli
sektorlerde gelistirecegi diisiik karbonlu iiriin ve hizmetler; miisteri beklentilerini kargilamay1
desteklerken uluslararasi diizenlemelere uyumu da kolaylastirabilecektir.

Imas Makina icin enerji verimli makineler ve akilli iiretim teknolojileri; uluslararasi pazarlarda
daha gii¢lii bir konumlandirma imkani1 sunmaktadir. Ozellikle AB pazarinda artan diisiik
karbonlu makine talebi, ihracatin siirdiiriilebilir bi¢imde gelistirilmesine katki saglayabilecek
bir firsat alan1 olarak degerlendirilmektedir. Bu iiriin odagi, mevcut rekabet giiclinii korumanin
yani sira yeni miisteri segmentlerine erisimi de destekleyebilecektir.

Fonksiyonel ve saglikli gida iirlinlerine yonelik talebin yiikselmesi, Selva agisindan gevreye
duyarli ve diisiik karbonlu triinlerle pazarda farklilagma firsat1 yaratmaktadir. Enerji verimli
iiretim stirecleriyle desteklenen iiriin portfOyii; hem i¢ pazarda hem de ihracat pazarlarinda
marka degerinin giliclenmesine katki sunabilmektedir. Bu kapsamda gelistirilen yenilikg¢i
iiriinler, yesil mutabakat kriterleriyle uyumlu sekilde rekabet avantajin1 destekleyebilecektir.
Adese Gayrimenkul’iin yesil bina yatirimlar1 ve ¢evre dostu gayrimenkul projeleri; portfoy
degerini artirma ve yatirimei ilgisini giiclendirme potansiyeli tasiyan bir firsat alanidir. Ener;ji
tiketimi diisilk ve karbon salimi smirli projelerle portfoyiin siirdiiriilebilirlik odaginda
doniigmesi; ulusal ve uluslararasi yatirimcei beklentileriyle uyumu destekleyerek sirketin uzun

vadeli finansal performansina katki sunabilecektir.

Onemlilik
Onemlilik ¢alismalar;, TSRS S2 Madde 14 ve devamindaki hiikiimler esas alinarak iki ana
asamada yiirititiilmistiir:

1. Kisa, orta ve uzun vadede Loras Holding’in is modeli, istiraklerinin deger zinciri ve
mali performansi iizerinde etkili olabilecek iklim baglantili risk ve firsatlarin
belirlenmesi,

2. Belirlenen risk ve firsatlar arasindan, paydaglarin kararlarii etkileyebilecek nitelikte
olanlarin raporlama kapsamina dahil edilmesi.

Calismanin temel amaci; yatirimcilarin, finans kuruluglarinin ve diger sermaye saglayicilarin
karar siireclerinde ihtiya¢ duyacagi gilivenilir ve karsilastirilabilir iklim bilgilerini ortaya

koymaktir.
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Bu siire¢ kapsaminda Loras Holding’de asagidaki adimlar izlenmistir:

Grup sirketleri diizeyinde istisareler: Istirakler bazinda gerceklestirilen toplantilarla iklim
risk ve firsatlar1 degerlendirilmis, sektorlere 6zgii dncelikler netlestirilmistir.

Toplulastirma ve ayristirma ilkeleri: TSRS 2 Madde 13(b) ve TSRS 1’in B29-B30
hiikiimleri dogrultusunda, Holding’in farkli sektorlerdeki is kollar1 igerisinde risk yogunlugu
yiksek alanlar ayr1 ayri ele alinmustir.

Risk ve firsat degerlendirmesi: Fiziksel riskler, gecis riskleri ve firsatlar birlikte
degerlendirilerek biitlinciil bir analiz yiiriitilmiistiir.

Finansal baglantinin kurulmasi: 2025 yili konsolide FAVOK biiyiikliigii esas alinarak, risk
ve firsatlarin potansiyel etkileri degerlendirilmis ve TSRS S2 Ek A’daki kriterler
dogrultusunda siniflandirilmistir.

Holding’in c¢ok sektorlii yapist nedeniyle iklim risklerinin finansal etkileri sirket bazinda
farklilasabilmektedir. Bununla birlikte konsolide analizde, riskler y1llik FAVOK performansi

dikkate alinarak ti¢ diizeyde siniflandirilmistir:

Etki Diizeyi Kriter (FAVOK Aciklama
Uzerindeki Etki)

Diisiik Etki Yillik FAVOK’iin Opsyonel dﬁz yonetilebilir nitelikte, kisa vadeli ve sinirlt
%1’inden daha az etkiler yaratir. Temel i modeli iizerinde doniisiim gerektirmez.
Orta Etki Yillik FAVOK’iin %1 — | Siireclerde yeniden yapilandirma ihtiyact dogurabilir. Belirli
%S5 araliginda yatirnm kararlarini, planlama sistemlerini ve performans
metriklerini etkileyebilir.
Yiiksek Etki Yillik FAVOK’iin | Temel is yapis bigimini etkiler. Strateji, {iriin portfoyii ve tedarik
%5’inden fazla zincirinde kokli degisim gerektirebilir. Uzun vadeli yonetisim
kararlarim tetikler.

Analiz sonucunda 6ne ¢ikan risk basliklari; Konya bdlgesinde su temini riski, enerji kesintileri
ve dalgalanmalar, uluslararas1 lojistik ve tedarik zinciri belirsizlikleri ile AB karbon
diizenlemeleri ve siirdiiriilebilir finansmana erisim kosullar1 olarak belirlenmistir. Bu riskler,
Holding’in 6zellikle gida ve makine sektorlerindeki faaliyetlerini dogrudan etkileyerek maliyet
yapist ve ihracat performansi lizerinde baski olusturabilmektedir. Gayrimenkul ve enerji
yatirimlart tarafinda ise karbon diizenlemeleri ile yesil finansman kosullarinin, yatirim geri
doniis siireleri tizerinde etkili olma potansiyeli bulunmaktadir.

Bu kapsamda, konsolide diizeyde yapilan degerlendirmede s6z konusu risklerin tamaminin orta
ve uzun vadede Holding’in yillilk FAVOK performansi iizerinde énemli diizeyde potansiyel
etki yaratabilecegi ongoriilmiis; bu nedenle TSRS S2 Ek A kapsaminda “6nemli” kategorisinde
siiflandirilmastir.

Ol¢iim Belirsizligi
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Loras Holding, istirakleri araciligiyla farkli sektorlerde (gida, makine, gayrimenkul ve enerji)
iklimle baglantili risk ve firsatlara maruz kalmaktadir. Grup genelinde yiiriitiillen 6nemlilik
caligmalari, sektorler bazinda risk yogunluklarimi ortaya koymakla birlikte; bu risklerin
konsolide hasilat ve karlilik iizerindeki kesin parasal etkileri mevcut asamada Ol¢lilememistir.
Farkli faaliyet alanlarmin iklim risklerine verdigi tepkiler, sektorler arasi metodolojik
karsilagtirmay1 giiclestirmektedir. Buna ek olarak, sektorel regiilasyonlarin ve piyasa
dinamiklerinin farklilagmasi, grup diizeyinde finansal modelleme yapilmasini zorlastiran bir
unsur olarak degerlendirilmektedir.

Bu nedenle Holding’in 2025 raporlamasinda iklimle baglantili riskler agirlikli olarak niteliksel
diizeyde aciklanmis; sayisal dlgiimlerin ise sonraki raporlama donemlerinde, sektor bazli veri
biitiinliigli ve dl¢lim altyapisi gliglendirildikten sonra gergeklestirilmesi hedeflenmistir.

Iklim Risk Ve Firsatlarina Yonelik Senaryo Temelli, Degerlendirme Yaklasimi

Iklime Dayali Risk Degerlendirmeleri

Risk Bashgi: Enerji Kesintisi ve Dalgalanma Riski

Risk Tiirii: Fiziksel Risk

Riskin Tanim

Enerji arzinda yasanabilecek kesintiler ve sebeke kaynakli dalgalanmalar, Loras Holding’in
enerjiye yiiksek bagimlilik gosteren iiretim ve hizmet siireglerinde operasyonel stireklilik
acisindan kritik bir risk alanidir. Grup genelinde kullanilan elektrik, 1sitma/sogutma ve
otomasyon sistemlerinin bu tiir dalgalanmalara kars1 hassasiyeti; kesintilerin {iretim
kayiplarina yol acabilmesi ve miisteri memnuniyetini olumsuz etkileyebilmesi riskini
artirmaktadir.

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Enerji kesintileri ve voltaj dalgalanmalari, Holding’in farkli sektorlerde yiirittiigli tiretim,
lojistik ve hizmet operasyonlarinin kesintisiz isleyisini zorlagtirabilecek niteliktedir.

Imas Makina: Proje bazli iiretim yapis1 nedeniyle kesintiler, teslimat siirelerinde gecikmelere
ve miisteri taahhiitlerinde risklere yol agabilmektedir. Bu durum, ihracat pazarlarinda
giivenilirlik tizerinde bask1 olusturabilmektedir.

Selva Gida: Enerji dalgalanmalari; liretimde kayiplar ve sevkiyat gecikmeleri iizerinden
tedarik  zinciri  gilivenilirligini  zayiflatabilmekte ve misteri iliskilerini  olumsuz

etkileyebilmektedir.
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Adese Gayrimenkul: AVM’lerde yasanan kesintiler, kiracilarin satis faaliyetlerini ve miisteri
trafigini  diisiirebilmekte; dolayisiyla gelir  zincirinin  silirekliligi  agisindan  risk
yaratabilmektedir.

Riskin Finansal Etkisi

Enerji kesintileri ve dalgalanmalar; iiretim siireclerinde siirekliligin bozulmasi, fire oranlarinin
artmast ve bakim-onarim giderlerinin yiikselmesi gibi sonuglar dogurabilecek potansiyele
sahiptir. Bu durum Holding’in toplam gelirleri iizerinde bask1 olusturabilmekte; tiretim, lojistik
ve kiralama faaliyetlerinin maliyet yapisini olumsuz etkileyebilmektedir.

Imas Makina: Enerji arzinda yasanan kesintiler, iiretim hatt1 verimliligini diisiirebilmekte;
teslimat planlarinda sapmalara ve ilave bakim maliyetlerine yol agabilmektedir. Bu etkiler,
iretim stirekliligi ve ihracat teslim performansi lizerinde finansal baski yaratabilecek
niteliktedir.

Selva Gida: Enerji dalgalanmalari, iiretim hatlarinda ani duruslara ve sevkiyat gecikmelerine
neden olabilmekte; bu durum iiretim planlarinin aksamasina ve isletme giderlerinin
ylikselmesine yol agarak karlilik tizerinde baski olusturabilmektedir.

Adese Gayrimenkul: Enerji kesintileri; AVM ve ticari gayrimenkullerde kiraci faaliyetlerinin
aksamasina ve miisteri trafiginin azalmasina neden olabilmektedir. Bu durum kira gelirlerinde
gecici distis riskine, iklimlendirme ve altyapi sistemlerinde bakim maliyetlerinin artmasina ve
isletme giderlerinin ylikselmesine yol agabilmektedir.

iklim Direngliligi Yaklasimi

Holding genelinde enerji arz giivenligini gliclendirmeye yonelik yatirimlar, mevcut riskleri
azaltmanin yanm1 sira uzun vadeli dayanikliligi desteklemektedir. Yenilenebilir enerji
uygulamalari, kojenerasyon ¢oziimleri, kesintisiz giic kaynaklar1 ve dijital izleme altyapilari;
operasyonel direnci artirmaya yonelik baslica aracglar arasinda degerlendirilmektedir.

Imas Makina: Enerji kesintilerinin etkilerini azaltmak amaciyla cati GES uygulamalari
devreye alinmus; kritik hatlarda UPS ve jenerator ¢oziimleriyle siireklilik desteklenmistir. Bu
uygulamalar, enerji maliyetlerinin yOnetilmesi hedefiyle birlikte karbon emisyonlarinin
azaltilmasina da katki saglamay1 amaclamaktadir.

Selva Gida: Enerji arzindaki dalgalanmalara kars1 dayanikliligi artirmak ve enerji tedarik
yapisini giiclendirmek amaciyla yenilenebilir enerji yatirimlar: ve iiretim altyapisina yonelik
tyilestirmeler siirdiiriilmektedir. 2025 yilinda gilines enerjisi yatirimi “Giines Paneli” kalemi
kapsaminda 65.669.068,34 TL tutarinda gerceklestirilmistir. Selva tarafinda ayrica 7,5 MW

kapasiteli GES ve kojenerasyon tesisi ile elektrik ihtiyacinin 6nemli bir kisminin karsilanmast

59

© 2025 Loras Holding A.S. | TSRS Uyumlu Surdirulebilirlik Raporu



LORAS HOLDING A.S. | 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

hedeflenmekte; enerji verimliligi modernizasyonlart ve dijital izleme sistemleriyle
dalgalanmalara kars1 diren¢ artirllmakta, kesintilere kars1i oOnleyici bakim yaklasimi
uygulanmaktadir.

Adese Gayrimenkul: AVM ve ticari gayrimenkullerde jenerator ¢oziimleriyle kesintilere karsi
stireklilik desteklenmekte; enerji verimli iklimlendirme ve aydinlatma uygulamalariyla enerji
talebinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Yesil bina standartlarina uygun altyap1 yatirimlariyla
operasyonel siirekliligin giiclendirilmesi dngoriilmektedir.

Senaryo Analizi

Imas Makina, Selva Gida ve Adese Gayrimenkul; enerji arz giivenligi ve sebeke siirekliligi
iizerinde iklim degisikliginin dogrudan ve dolayli etkilerini senaryo temelli yaklagimlarla
degerlendirmektedir. Bu kapsamda IPCC’nin 6. Degerlendirme Raporu’nda tanimlanan RCP
4.5 ve RCP 8.5 iklim senaryolari ile IEA’nin 1,5°C hedefi dogrultusunda hazirladigi Net Zero
by 2050 (NZ2050) senaryosu dikkate alinmistir. Senaryolar; artan sicaklik dalgalarinin elektrik
talebini yiikseltmesi, sebeke altyapisinda dalgalanma riskini artirmasi ve asirt hava olaylarinin
enerji iletim hatlari tizerinde ilave baski yaratmasi gibi unsurlar iizerinden analiz edilmistir. Bu
degerlendirmeler sonucunda enerji kesintileri ve voltaj dalgalanmalarinin operasyonel
verimlilik, iiretim siirekliligi ve kira gelirleri tizerindeki potansiyel etkileri modellenmis; her
sirketin iklim direncliligi stratejisi ve yatirim plant kapsaminda ele alinmistir.

Imas Makina — Senaryo Tabanh Degerlendirme

Bashk Net Zero by 2050 (NZ2050) — RCP 4.5 Senaryosu RCP 8.5 Senaryosu
1,5°C Senaryosu

Senaryo Kiiresel enerji sistemlerinin hizla | Karbon emisyonlarinin | Emisyonlarin kontrolsiiz arttigt,

Etkisi donistiigii, fosil yakitlarin terk | smirlandigi, sicaklik artisinin | sicakliklarin 4°C’yi astigi, enerji
edildigi ve yenilenebilir | 2.4°C ile dengelendigi orta | altyapisinin agir baski altinda
kaynaklara dayali altyapinin | diizey  risk  senaryosu. | kaldig1 yiiksek riskli senaryo.
genigletildigi  bir senaryodur. | Sebekede kismi  gerilim | Uzun siireli kesintiler, ariza artist
Enerji arzinda uzun vadede | bozulmalari ve kisa siireli | ve iiretim kayiplart 6ne ¢ikar.
istikrar saglansa da, 2030’a kadar | kesintiler goriiliir.
gecis siirecine bagh dalgalanma
ve kesinti riskleri olusabilir.

Etki Diizeyi | Diisiik — Orta (gecis siirecine | Orta Yiksek
bagli)

Zaman 2025-2040 aras1 gecis kaynakli | 2025-2035 2035 sonrasi

Vadesi etki; 2040 sonrasi diisiik risk

imas Gegis doneminde yenilenebilir | UPS sistemlerinin devreye = Uretim hatlann sik sik  durur,

Uzerindeki altyaptya  gecisin  getirdigi | girme siklig1 artar, iiretim | ekipman Omrii kisalir. Siparis

Etkisi dalgalanma, bolgesel enerji arz @ hatlarinda kisa streli | teslimatlar1  gecikir, ihracat
sikintilarma  neden  olabilir. | sapmalar olusur. Fire orani | planlari sapar. Kalite hatalari artar.
Sebekeye bagimli ¢alisan iiretim | yiikselir, duruslarin tretim | Acil yedek parga ihtiyac yiikselir,
sistemlerinde gecici kesintiler | planina etkisi gozlemlenir. maliyetler kontrolsiiz artar.
yasanabilir. Ancak uzun vadede
emisyon azaltimi ve sistem
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KPI izleme
Yaklasimi

Stratejiye
Etkisi

Kaynake¢a

Bashk

Senaryo
Etkisi

Senaryo Etki
Diizeyi
Zaman
Vadesi

Selva
Uzerindeki
EtKisi

KPI izleme
Yaklasim

Strateji ve Is
Modeli
Uzerindeki
Etki
Kaynake¢a

stabilizasyonu sayesinde
stirdiiriilebilirlik kazanilir.

* GES diretim orani (%) * Yillik
kesinti siiresi (saat)

GES ve batarya entegrasyonu
artirtir; kritik hatlar UPS ile
korunur.

IEA NZ2050

Selva Gida — Senaryo Tabanh Degerlendirme

NZ2050 — IEA Net Zero by
2050 Senaryosu

1,5°C uyumlu doniisiimle lojistik
karbon yogunlugu azalir; gegis
stirecinde (2025-2035) bolgesel
altyap1 uyumsuzlugu nedeniyle
dagitimda gecici sapmalar
goriilebilir. Enerji gegisi
oturdukga arz giivenligi iyilesir.

Diigiik—Orta

20252040 gegis etkisi; 2040
sonrasi diigiik risk

Yesil lojistik altyap:
yayginlastik¢a uzun vadede daha
dayanikli tedarik; geciste
navlun/ETA oynakligi. Enerji
tarafinda kojenerasyon + GES
devreye girdikge sebeke
bagimhilig: diiser.

* GES + Kojenerasyon iiretim
orant (%) * Kesinti siiresi (saat)

Yenilenebilir enerji ve
kojenerasyon sistemleri devreye
almir; enerji izleme altyapist
giiclendirilir.

IEA NZ2050

* UPS devreye alma sayisi ¢
Uretim fire oran1 (%)

UPS sistemleri giiglendirilir,
bakim ve izleme planlar
yogunlagtirilir.

IPCC AR6 RCP 4.5

RCP 4.5 Senaryosu

Bu senaryo, kiiresel sera
gazi salimlariin 2040 yilina
kadar artmaya devam edip
sonrasinda diisiise gectigi,
dolayisiyla atmosferik
karbon yogunlugunun
zamanla dengelendigi bir
senaryodur. Ortalama
sicaklik artisinin 2.4°C
civarinda sinirlandirilmast
hedeflenmekte ve bu
dogrultuda enerji altyapisi
iizerindeki baskinin orta
diizeyde kalacagi
ongoriilmektedir.

Orta

Orta Vade

UPS sistemleri daha sik
devreye girebilir, bu da
bakim sikligini ve enerji
kesintisi kaynakli fire
oranlarini artirabilir. Uretim
proseslerinde gegici
yavaglamalar, verimlilik
sapmalar1 ve maliyet
dalgalanmalar1 yasanabilir.
Ayrica siparis teslim
stiresinde kisa siireli
kaymalar ortaya ¢ikabilir.

* Enerji kesinti siklig1 (adet)
+ Uretim verimliligi
(ton/saat)

Onleyici bakim ve dijital
izleme sistemi kurularak
kesinti riskleri azaltilir.

IPCC AR6 RCP 4.5

* Jeneratdr ¢alisma siiresi (saat) °
Enerji kaynakli teslimat gecikmesi
(gtin)

Kritik hatlara batarya destekli
enerji aktarimi planlanir; vardiya
takvimleri yeniden diizenlenir.
IPCC AR6 RCP 8.5

RCP 8.5 Senaryosu

Bu senaryo, sera gazi salimlarinin
kontrol altina alinmadig1, karbon
emisyonlarinin yiiksek hizla
arttig1 ve atmosferik sicaklik
artisinin 2100 yilina kadar
4°C’nin lizerine ¢iktig1 bir
projeksiyonu temsil eder. Bu
kosullarda enerji altyapisi
tizerindeki baski en yiiksek
seviyeye ulagmakta ve sistemik
arizalarin siklig1 artmaktadir.

Yiksek
Orta - Uzun Vade

Selva Gida igin bu senaryo,
tiretim kapasitesinde ciddi
diizeyde diistis riski yaratabilir.
UPS ve jeneratdr sistemleri asirt
yiik altinda kalabilir, bu da hem
ekipman omriinii kisaltir hem de
bakim maliyetlerini artirir.
Teslimat siireleri uzayabilir,
ihracat yiiklemelerinde
gecikmeler yasanabilir ve siparis
iptali riski artar.

* Batarya sarj—desarj verimi (%) ©
Teslimat gecikmesi (giin)

Batarya entegrasyonu ile kritik
hatlarda bagimsiz enerji kaynagi
olusturulur; tedarikei esneklik
sozlesmeleri uygulanir.

IPCC AR6 RCP 8.5

Adese Gayrimenkul — Senaryo Tabanh Degerlendirme
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Bashk NZ2050 — IEA Net Zero by RCP 4.5 Senaryosu RCP 8.5 Senaryosu
2050 Senaryosu
Senaryo 1,5°C hedefiyle bina/tesis Orta siddette iklim etkileri; Asirt olaylar siklagir: sel, su
Etkisi altyapisi hizla karbonsuzlasir, sicak hava dalgalar1 ve baskini, 1s1 adasi etkisi ve altyap1
enerji verimliligi ve yesil firtinalar nedeniyle AVM hasari riski yiikselir. AVM’lerde
sertifikalar standartlasir. Gegis iklimlendirme yiiki artar, iklimlendirme kesintileri,
yillarinda (2025-2035) bolgesel | donemsel su/enerji tiiketim zemin/otopark su tahliyesi
altyap1 uyumsuzluklari nedeniyle | pikleri olusur. Zaman zaman | sorunlar1 ve miisteri trafigi diisiisii
kisa siireli isletme aksakliklar erisim/ulasimda kisa belirginlesir.
goriilebilir; uzun vadede portféy | kesintiler olabilir.
dayaniklilig1 artar.
Etki Diizeyi | Diisiik—Orta (gecis doneminde Orta Yiksek
dalgalr)
Zaman 2025-2040 gegis etkisi; 2040 2025-2035 2035 sonrasi
Vadesi sonrasi diigiik risk
Adese Enerji verimliligi ve yesil bina Iklimlendirme/sogutma yiikii = Sel ve asir1 1s1 nedeniyle
Uzerindeki standartlarina gegis hizlanir; artisina bagli OPEX baskisi; | operasyonel kesinti olasilig1, acil
Etkisi karbon notr tesis igletimi ziyaret¢i konforu i¢in hava durum jenerator kullanimi ve
hedefleri portfoyde deger artist kalitesi/is1 yonetimi bakim-onarim giderleri artar. Kira
saglar. Gegiste kisa stireli kritiklesir. Kisa erisim gelirlerinde dalgalanma ve sigorta
magaza/ortak alan kapanmalar1 kesintileri kira ciro paylarmi1 | primlerinde yiikselis goriilebilir.
gortilebilir. donemsel etkileyebilir.
KPI izleme * Enerji tiiketimi (kKWh/m?) ¢ * HVAC pik yiikii (1sitma— * Kesinti—ciro etkisi (%) * Sigorta
Yaklasim Yenilenebilir enerji orani (%) sogutma talebi)  Ziyaretci hasar siklig1 (adet/y1l)
konfor endeksi (puan)
Stratejiye Yesil bina uygulamalari HVAC sistemleri modernize | Yedek gii¢ ve afet yonetimi
Etkisi yaygmlastirilir; GES ve verimli edilir, enerji izleme ve sistemleri kurularak operasyonel
sistemlerle enerji maliyeti bakim planlamasi gelistirilir. | siireklilik saglanir.
azaltilir.
Kaynakg¢a IEA NZ2050 IPCC AR6 RCP 4.5 IPCC AR6 RCP 8.5

Risk Bashgi: Kuraklik ve Su Kithigr Riski

Risk Tiirii: Fiziksel Risk

Riskin Tanimi

Konya Havzasi’nda artan kuraklik egilimleri ile yeralt1 su seviyelerindeki diisiisler, Loras
Holding’in gida, gayrimenkul ve makine sektorlerindeki faaliyetleri agisindan su temini
boyutunda 6nemli bir risk alan1 olusturmaktadir. Suya bagimli iiretim prosesleri ile hizmet
operasyonlar;, bu degisimlerden dogrudan etkilenebilecek baslica alanlar arasinda
degerlendirilmektedir.

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler
Su kithig1; Holding’in deger zincirinde hammadde temininden iiretim hatlarina, operasyonlarin

stirekliliginden miisteri deneyimine kadar uzanan farkli asamalarda kirilganlik yaratabilecek
bir faktérdiir. Ozellikle siirekli su ihtiyaci olan gida prosesleri ile AVM operasyonlari, kuraklik
kosullarinda operasyonel siirekliligin korunmasi agisindan baski altinda kalabilmektedir.

Selva Gida: Su teminindeki dalgalanmalar, siirekli ¢alisan irmik/makarna hatlarinda kapasite
yonetimini ve hijyen dongiilerini etkileyebilmektedir. Tarimsal hammadde tarafinda ise

kurakliga bagh rekolte dalgalanmasi; i¢/dis tedarik plani ile stok gilivenliginin yeniden
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kurgulanmasinm1 gerektirebilmektedir. Raporlama doneminde Selva Gida’nin toplam su
tilkketimi 86.533,85 m? olarak gergeklesmistir.

Adese Gayrimenkul: Su kisiti, AVM operasyonlarinda iklimlendirme konforu ile
temizlik/hijyen seviyelerinin yonetimini zorlayabilmekte; ziyaret¢i trafigi ve kiraci satig
performansina dolayli etki edebilmektedir. Bu durum portfoy genelinde isletme giderleri
(OPEX) iizerinde artis baskis1 yaratabilmektedir.

Imas Makina: Uretim siireglerinde su kullanim1 goreli olarak daha simirli olmakla birlikte, su
stresi yliksek bir bolgede faaliyet gosterilmesi nedeniyle risk basligi izlenmektedir. 2025
yilinda toplam su tiikketimi 9.324,56 m? olarak gerceklesmis; y1l sonu toplam 3.482 adet iiretim
iizerinden hesaplanan su yogunlugu 2,68 m?/iiriin olmustur.

Riskin Finansal Etkisi

Kuraklik ve su kitligi; su temin maliyetlerinde artig, ek aritma/altyapi yatirimi ihtiyaci ve
operasyonel kisitlar nedeniyle finansal performans fizerinde baski olusturabilecek potansiyele
sahiptir. Bu etkiler, karlilik marjlarin1  daraltabilecek ve belirli doénemlerde gelir
performansinda dalgalanma riski yaratabilecek niteliktedir.

Selva Gida: Kurak donemlerde su teminiyle iliskili maliyet artiglari (6r. aritma/sondaj ihtiyaci
ve proses verimlilik kayiplar1) ile hammadde teminindeki sapmalarin birlikte gergeklesmesi,
karlilik tizerinde baski potansiyeli olusturabilmektedir.

Adese Gayrimenkul: Su kisiti ve buna bagl konfor/hijyen yonetimi, OPEX’te artisa yol
acabilmekte; donemsel ziyaret¢i diisiisii ve kiraci satig performansindaki zayiflama tlizerinden
kira performansina olumsuz yansimalar goriilebilmektedir.

Imas Makina: Su tiiketimi iiretim siirekliligini dogrudan belirleyen bir girdi olarak
goriilmemekle birlikte, bolgesel su stresi kosullarinin uzun vadede maliyet ve operasyon
planlamas: tizerinde etkili olabilecegi degerlendirilmektedir.

Iklim Direngliligi Yaklasimi

Kuraklik ve su kitlig: riskine karsi, su yonetimi yaklagim; tiiketimin izlenmesi, verimlilik
uygulamalar1 ve operasyonel siirekliligi destekleyen onlemler ¢ercevesinde ele alinmaktadir.
Selva Gida: Suya yiiksek bagimli iiretim yapisi nedeniyle, su yonetiminde “azaltim ve izleme”
odakl1 uygulamalarla direng gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda iiretim siireclerinde
su kullanimin1 azaltmaya, tiiketimi daha etkin izlemeye ve geri kullanim kapasitesini artirmaya
yonelik yaklasimlar degerlendirilmektedir. Raporlama déneminde toplam su tiiketiminin
86.533,85 m? olarak gerceklesmis olmasi, izleme ve iyilestirme ¢aligsmalarinin takibi agisindan

temel bir gosterge niteligi tagimaktadir.
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Adese Gayrimenkul: AVM’lerde su verimliligine yonelik ekipman kullanimi ve tiiketim
takibi gibi uygulamalarla operasyonel siirekliligin desteklenmesi amaglanmaktadir. Is
strekliligi yaklagimi kapsaminda, kuraklik donemlerinde hizmet seviyesinin korunmasina
yonelik uygulamalarin planlanmasi ve yeni yatirimlarin yesil bina standartlar1 kapsaminda ele
alinmasi1 hedeflenmektedir.

Imas Makina: Su yonetimi; TSRS 2 standartlarina uyumlu seffaflik ve siirekli iyilestirme
yaklagimi dogrultusunda raporlama sistemine dahil edilmektedir. 2025 yilinda toplam su
tiiketimi 9.324,56 m?® olarak 6l¢iilmiis; 2,68 m?/iliriin su yogunlugu gostergesi ile donemsel
egilimlerin izlenmesi amaglanmistir.

Senaryo Analizi

IPCC’nin RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolar1 ile IEA’nin Net Zero by 2050 (NZ2050)
projeksiyonlar1 dikkate alinarak yapilan degerlendirmelerde; tarimsal iiretimde rekolte
kayiplari, proses suyu temininde zorluklar ve AVM hizmet kalitesinde diisiis riski gibi etkiler
one ¢ikmaktadir. Bu bulgular dogrultusunda, istirakler bazinda su yonetimi altyapisinin

giiclendirilmesi ve tedarik planlamasinda dayaniklili§i artiracak yaklasimlarin stratejik

planlara entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Selva Gida — Senaryo Tabanh Degerlendirme

NZ2050 — IEA Net Zero by

2050 Senaryosu

RCP 4.5 Senaryosu

RCP 8.5 Senaryosu

Senaryo 1,5°C uyumlu doniistimle Bu senaryoda, kiiresel sera gazi  RCP 8.5 senaryosu, iklim
Etkisi tarimda su verimliligi, emisyonlarinin 2040 yilina degisikligiyle miicadelede
izlenebilirlik ve iklim uyumlu kadar artmaya devam edip etkin dnlemlerin
iretim yayginlasir. Gegiste sonrasinda diisiise gegmesi alimmadigi, sera gazi
(2025-2035) bolgesel su ongoriilmektedir. Atmosferik emisyonlarinin hizla
erisimi dalgali olabilir; uzun ~ karbon konsantrasyonlarindaki  artmaya devam ettigi ve
vadede su yonetim bu dengelenme sayesinde yiizy1l sonunda atmosferik
standartlar1 oturur. sicaklik artiglari nispeten konsantrasyonlarin kritik
smirlandirilmakta ve ¢evresel seviyelere ulagtig1 bir
etkiler kontrol altina senaryodur.
alimabilmektedir.
Senaryo Etki Diisiik—Orta (gegiste dalgali)  Orta Yiksek
Diizeyi
Zaman 2025-2040 gecis; 2040 Orta Vade Uzun Vade
Vadesi sonras1 diisiik risk
Selva Sifir atik su ve geri kazanim Selva Gida i¢in en 6nemli risk,  Uretim planlamasinda
Uzerindeki yayginlastik¢a proses su riski  yaz aylarinda su kaynaklarinin ~ sapmalar, dis tedarik
Etkisi azalir; hammadde akisinda azalmasina bagli olarak temin  kaynaklarina bagimliligin
cografi gesitlendirme ile siirelerinin uzamasi ve artmasi ve sozlesmeli
dayaniklilik artar. maliyetlerin yilikselmesidir. tarimda iklimden kaynakli
arz dengesizlikleri
yasanabilir.
KPI izleme * Proses suyu tiiketimi * Su temin siiresi (giin) * * Tedarik bagimlilik oram
Yaklasimi (m>3/ton) » Geri kazanim oran1 ~ Uretim plan1 uyumsuzluk (%) * Su kasit giin sayist
(%) sayist
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Modeli

Strateji ve Is

Kapali devre su sistemleri ve
geri kazanim uygulamalari

Su verimliligi yatirimlar1
artirilir; tedarik planlar

Yiiksek riskli bolgelerde
tedarik azaltilir, alternatif

Uzerindeki yayginlastirilir. mevsimsel riske gore su kaynaklar1 ve dayanikli
Etki giincellenir. tedarik zinciri olusturulur.
Kaynakca IEA NZ2050 IPCC AR6 RCP 4.5 IPCC AR6 RCP 8.5
Adese Gayrimenkul —Senaryo Tabanh Degerlendirme
Bashk NZ2050 — IEA Net Zero by RCP 4.5 Senaryosu RCP 8.5 Senaryosu
2050 Senaryosu
Senaryo Bina su verimliligi Mevsimsel su kisitlart ve Siirekli su stresi; AVM
Etkisi standartlagir; gri su/yagmur belediye bazli sinirlamalar; isletiminde kesinti/kalite
suyu sistemleri yayginlagir. HVAC/temizlik pikleri igin ek riskleri yiikselir; acil su
Gegiste (2025-2035) yerel planlama gerekir. temini kritik olur.
kisit kaynakli kisa aksakliklar
olabilir.
Etki Diizeyi  Diisiik—Orta Orta Yiiksek
Zaman 2025-2040 gecis 2025-2035 2035 sonras1
Vadesi
Adese Gri su kullanimi ve diisiik Su maliyeti artis1 ve Operasyonel kesinti riski;
Uzerindeki debili ekipmanlarla OPEX konfor/hijyen KPI’larinda kirac1 memnuniyeti ve
Etkisi diiser; portfoy degeri yesil donemsel baski; ciro pay1 sigorta maliyetleri lizerinde
bina ile desteklenir. etkilenebilir. baska.
KPI izleme * Su tiiketimi (m?*m?) » Grisu * Su kisit giin sayis1 * HVAC * Acil su kullanim siiresi
Yaklasim kullanim orant1 (%) su tiiketimi (m?) (saat) * Kesinti—ciro etkisi
(%)
Stratejiye Yagmur suyu depolama ve Mevsimsel su planlamasi ve Acil su altyapisi ve yedek
Etkisi akilli sayag sistemleri hijyen protokolleri uygulanir. su depolama sistemleri
kurulur. gelistirilir.
Kaynakca IEA NZ2050 IPCC AR6 RCP 4.5 IPCC AR6 RCP 8.5

Risk Bashgi: Tedarik Zincirinde iklimsel Aksama ve Nakliye Belirsizligi Riski
Risk Tiirii: Fiziksel Risk

Riskin Tanim

Kiiresel Olgekte artan asir1 hava olaylar1 ve iklim kaynakli lojistik kirilganliklar, Loras

Holding’in ihracat odakli is modeli lizerinde dogrudan etkiler olusturabilecek bir risk alanidir.

Hem yurti¢i hem de uluslararasi tedarik ve nakliye siireclerinde ortaya ¢ikabilecek aksakliklar;

kritik girdilerin temininde ve iirlinlerin miisterilere ulastirilmasinda belirsizlik yaratabilecek

niteliktedir.

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Iklimsel kaynakli aksakliklar, Holding’in deger zincirinde hammadde tedarikinden iiretim

planlamasina, lojistik organizasyondan miisteri teslimat performansina kadar farkli asamalarda

kirilganlik yaratabilmektedir. Makine sektoriinde kritik girdilerin tedarik siirekliligi; dis ticaret

faaliyetlerinde ise uluslararasi tagimacilik altyapisinin giivenilirligi bu riskten daha belirgin

sekilde etkilenebilen alanlar arasinda yer almaktadir. Imas Makina 6zelinde girdi tedarikinde

yasanabilecek gecikmeler, iiretim planlarinin bozulmasina ve miisteri taahhiitlerinde termin
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baskisinin artmasina yol agabilmekte; bu durum ihracat pazarlarinda rekabet giicii lizerinde
olumsuz etki yaratabilmektedir.

Riskin Finansal Etkisi

Tedarik zincirinde meydana gelebilecek aksamalar; {iretim maliyetlerinde artis, sevkiyat
gecikmeleri ve misteri kayiplar1 gibi sonuglar dogurabilecek potansiyele sahiptir. Bu durum
thracat gelirleri tizerinde baski olusturabilir; navlun maliyetlerindeki yiikselis, sozlesme
iptalleri ve stok yonetiminde zorunlu degisiklikler Holding’in finansal performansina olumsuz
yansiyabilir. Imas Makina acisindan girdi tedarikindeki gecikmeler ve alternatif kaynaklara
yonelmenin maliyet etkisi, karlilik {izerinde olumsuz etki potansiyeli tasimaktadir.

Iklim Direngliligi Yaklasimi

Holding diizeyinde tedarik zinciri kirtlganliklarini azaltmaya yonelik yaklasim; ¢esitlendirilmis
tedarikci aglari, stok yonetimi politikalar1 ve alternatif lojistik ¢oziimlerle desteklenmektedir.
Buna ek olarak, dijital izleme sistemleri ve senaryo temelli planlamalar; lojistik siireglerde
belirsizliklere karst erken wuyari mekanizmast olusturabilecek Onlemler arasinda
degerlendirilmektedir.

Imas Makina, alternatif tedarik¢i havuzlarinin olusturulmasi, bolgesel ¢esitlendirme
uygulamalar1 ve kritik parcalarda stok gilivenliginin saglanmasi yoniinde ¢aligmalar
yiirtitmektedir. Ayrica tedarik zincirinin gercek zamanli izlenmesine yonelik dijital takip
uygulamalar ile erken uyar1 mekanizmalarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Senaryo Analizi

Imas Makina, tedarik zinciri kirilganhiklarini senaryo tabanli bir yaklasimla
degerlendirmektedir. Bu kapsamda IPCC’nin RCP 4.5 ve RCP 8.5 projeksiyonlart ile IEA nin
Net Zero by 2050 (NZ2050) senaryosu analiz setine dahil edilmistir. Calismada; liman
kapanmalari, sel ve firtina nedeniyle ulagim altyapisinda meydana gelebilecek bozulmalar,
konteyner bulunurlugiinde daralma, navlun maliyetlerinde sigcrama ve teslimat siirelerindeki
belirsizlikler dikkate alinmistir. Senaryo ¢iktilart dogrultusunda; alternatif tedarik¢i aglarinin
giiclendirilmesi, ¢oklu tasima modlarimin gelistirilmesi, dijital konteyner takibi ve miicbir
sebep maddeleri iceren sozlesme yapilarinin yayginlastirilmas: gibi yaklagimlar Holding

sirketlerinin operasyonel ve finansal planlamasina entegre edilmistir.
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Imas Makina — Senaryo Tabanh Degerlendirme

Bashk NZ2050 — IEA Net Zero by 2050
Senaryosu

Senaryo 1,5°C hedefi dogrultusunda enerji

Etkisi ve tagimacilik sistemlerinde
doniisiim hizlanir. Emisyonlar
2050’de net sifira ¢ekilir. Lojistik
karbon yogunlugu azalir; ancak
gecis stirecinde bolgesel aksaklik
ve altyap1 uyumsuzlugu kaynakl
gecikmeler yasanabilir.

Etki Diizeyi = Diisiik—Orta

Zaman 20252040 aras1 gegis etkisi, 2040

Vadesi sonrasi diigiik risk

Imas Alternatif enerjiye dayali tasima

Uzerindeki  sistemlerine gegis siirecinde

Etkisi dagitim siirelerinde sapmalar
yasanabilir. Karbon nétr lojistik
altyap1 olustugunda uzun vadede
daha dayanikli tedarik sistemleri
kurulur.

KPP’lar * Karbon nétr tagimacilik orani (%)
* Navlun siiresi sapma orani (%)

Stratejiye Yesil tasimaciliga gegis yatirimlart

Etkisi yapilir; karbon azaltim taahhiitleri
ve yesil tedarikei kriterleri
olusturulur.

Kaynak¢a IEA NZ2050

Firsat Bashg:

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi

Firsatin Tanimi

RCP 4.5 Senaryosu

Orta seviyede iklim etkisi
ongoriilmektedir. Liman
bolgelerinde donemsel
yogunluk, firtina ve sicak
hava nedeniyle rota
degisikligi gerekebilir.

Orta
2025-2035

Ortalama 1-2 haftalik
teslimat sapmalari
olusabilir. Giimriikleme
ve yiikleme siireleri
kayabilir. Saha ekipman
planlamasinda sapmalar
goriilebilir.

» Glimriikleme siiresi
(glin) * Konteyner konum
takibi dogruluk orant (%)
Mevsimsel risklere gore
ylikleme tarihleri
giincellenir; alternatif
liman ve rota
planlamalari yapilir.

IPCC AR6 RCP 4.5

RCP 8.5 Senaryosu

Asir1 hava olaylari siklagir.
Limanlarin kapanmasi,
karayolu/demiryolu
hatlarinin bozulmasi ve
konteyner rotalarimin
aksamasi beklenir. Tedarik
zinciri kirillganlasir.

Yiksek
2035 sonrasi

Teslimat gecikmeleri 1 ay1
bulabilir. Odeme
planlarinda bozulma,
miisteri tarafinda s6zlesme
baskisi ve memnuniyet
kaybi goriilebilir.

* Teslimat gecikmesi (giin)
* S6zlesme vade agim orani
(%)

Modiiler tagima sistemleri
ve yedek giizergah
stratejileri gelistirilir;
miicbir sebep igeren
sozlesme hiikiimleri
yayginlastirilir.

IPCC AR6 RCP 8.5

Enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar ve karbon diizenlemelerinin etkisinin artmasi, Loras

Holding sirketleri acisindan yenilenebilir enerji yatirimlar: ile enerji verimliligi ¢oziimlerini

oncelikli bir firsat alan1 haline getirmektedir. Grup sirketlerinin {iretim ve hizmet siireglerinde

devreye almman veya gelistirilmekte olan enerji projeleri; maliyetlerin yonetilmesini

desteklerken karbon ayak izinin azaltilmasina da katki sunabilecek niteliktedir.

Zaman Arahgi

Kisa ve Orta Vade (2025-2035)
Etki Seviyesi

Orta — Yiiksek
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Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Enerji yatirimlari; tiretim ve hizmet siireclerinde maliyetleri diisiirmeyi desteklerken, ihracat
ve finansman alaninda rekabetciligi giiclendirebilecek bir etki yaratabilmektedir.

Imas Makina: Elektrik ihtiyacinin karsilanmasinda GES uygulamalarinin rolii artmakta;
iiretilen enerjinin bir kismu tesis tiikketiminde degerlendirilirken, uygun kosullarda sebekeye
satts imkani da bulunmaktadir. Ayrica enerji verimliligini artiran tork motorlar1 ve
SMARTLUB otomatik yaglama sistemleri {iriin portfdyiine entegre edilmistir. Bu
uygulamalar; iiretim siireclerinde karbon yogunlugunu azaltma ve miisteri tarafinda diisiik
karbonlu ¢ozlimlere erisimi destekleme potansiyeli tasimaktadir.

Selva Gida: 1,712 MW’lik kojenerasyon yatirimi tamamlanmis; 7,5 MW kapasiteli GES
yatirim siireci devam etmektedir. Ayrica 2025 doneminde enerji doniisiimiinii destekleyen
yatirim kalemleri 6ne ¢ikmis; Giines Paneli yatirimi 65.669.068,34 TL olarak gerceklesmistir.
Aym dénemde Makarna Uretim ve Paketleme Makinas1 250.075.722,86 TL, Diger
3.159.208,80 TL olmak tizere toplam yatirim 318.904.000,00 TL diizeyindedir. Bu yatirimlar,
iiretimde enerji verimliligini artirma ve karbon yogunlugunu azaltma yoniinde firsat alani
olusturmaktadir.

Adese Gayrimenkul: Ticari gayrimenkullerde enerji tliketiminin yiiksek oldugu
iklimlendirme ve aydinlatma sistemlerinde verimli ¢dziimlerin uygulanmasi; operasyonel
giderlerin azaltilmasina ve portfoy degerinin korunmasina katki saglayabilecek bir firsat
alanidir. Bu kapsamda 10,2 MW kapasiteli GES yatiriminin devam etmesi, enerji
maliyetlerinin yonetimi ve karbon ayak izinin azaltilmasi agisindan stratejik bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

Big Power Enerji: Yenilenebilir enerji iiretimi kapsaminda giines enerjisi yatirimlarini artirma
yoniinde firsatlara sahiptir. Depolama teknolojilerinin gelistirilmesi; grup sirketlerine enerji arz
giivenligi saglama ve yesil enerji sertifikalar1 {lizerinden ek deger iiretme potansiyeli
tagimaktadir.

Firsata Kars1 Alinacak Aksiyonlar

Holding diizeyinde GES, kojenerasyon ve dijital izleme gibi ¢éziimlerin yayginlastirilmast;
enerji giivenligi ve karbon azaltimi hedefleriyle uyumlu temel aksiyon alanlar1 arasinda
degerlendirilmektedir.

Imas Makina: GES sistemlerinin performansimi izlemeye devam etmek; enerji verimliligi

saglayan teknolojilerin {iriinlere entegrasyonunu yayginlastirmak.
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Selva Gida: Planlanan GES yatirnmini devreye alma siirecini siirdiirmek; kojenerasyon
sisteminin verimli ¢alismasini diizenli bakim ve modernizasyon uygulamalariyla desteklemek;
enerji izleme altyapisini gliglendirmek.

Adese Gayrimenkul: Enerji verimli iklimlendirme, aydinlatma ve yesil bina uygulamalarini
projelere entegre etmek.

Big Power Enerji: Depolama teknolojilerine yonelik fizibilite ¢alismalar1 yiiriitmek ve yesil
sertifikasyon stireclerine katilimi artirmak.

Firsatin Finansal Etkileri

Enerji tasarrufu, sebekeye satis ve yesil finansmana erisim imkanlari; uzun vadede maliyet
avantaji1 ve gelir ¢esitliligi yaratma potansiyeli tasimaktadir.

Imas Makina: Kendi iiretiminden saglanan enerji sayesinde elektrik maliyetlerini azaltma ve
sebekeye verilen fazla enerji lizerinden ek gelir yaratma imkani1 bulunmaktadir.

Selva Gida: Kojenerasyon sistemi ve devreye alinacak GES yatirimi; enerji maliyetlerinde
diistise ve karbon diizenlemeleri kaynakli ek maliyet baskisinin dengelenmesine katki
saglayabilecektir. 2025 donemindeki enerji yatirnmi kalemleri (6zellikle giines paneli) bu
finansal etki mekanizmasini destekleyen unsurlar arasinda yer almaktadir.

Adese Gayrimenkul: Enerji verimliligi yatirimlar1 sayesinde igletme maliyetlerinde azalma
saglanabilir; bu durum kira gelirlerinin istikrarina ve portfoy degerine olumlu yansiyabilir.
Big Power Enerji: Yenilenebilir enerji liretiminden dogrudan gelir elde edilmesi ve karbon

sertifikalarinin finansal degere doniistiiriilmesi imkan1 bulunmaktadir.

Firsat Bashg:

Su Yonetimi ve Verimlilik

Firsatin Tanimi

Konya Havzasi, Tiirkiye’de su stresinin en yiiksek hissedildigi bdlgeler arasinda yer
almaktadir. Bu nedenle suyun etkin kullanimi, Loras Holding istirakleri a¢isindan yalnizca bir
risk alan1 degil; ayn1 zamanda operasyonel dayanikliligi giiclendirebilecek ve deger
yaratabilecek bir doniisiim bashgidir. Kapali devre su kullanimi, proseslerde geri kazanim
uygulamalari, diisiikk debili ekipmanlar ve su izleme sistemleri; operasyonel siirekliligin
desteklenmesi, maliyetlerin dengelenmesi ve ¢evresel performansin giiclendirilmesi acisindan
one ¢ikan firsat alanlaridir.

Zaman Arahgi

Orta ve Uzun Vade (2025-2040)
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Etki Seviyesi

Orta

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Su verimliligi uygulamalari; gida iiretiminden gayrimenkul isletmeciligine uzanan deger
zincirinde maliyetlerin yOnetilmesine ve hizmet/liretim siirekliliginin korunmasina katki
saglayabilecek niteliktedir.

Selva Gida: Proses suyu kullanimimnin yiiksek olmast nedeniyle, modernizasyon ¢alismalari
kapsaminda su tliketimini azaltmaya yonelik uygulamalar devreye alinmistir. Kalip yikama
makinelerinde diisiik tiikketimli sistemlerin kullanilmasi bu yaklagimin 6nemli bir pargasini
olusturmaktadir. Bu uygulamalar, iiretim planlamasinda siirekliligi desteklemekte ve ihracat
teslimatlarinda giivenilirligin korunmasina katki saglayabilecek bir zemin sunmaktadir.
Adese Gayrimenkul: AVM ve ticari gayrimenkullerde iklimlendirme, temizlik ve yangin
giivenligi siireglerinde su tliketimi s6z konusu olabilmektedir. Su verimliligi odakli altyap1
cozlimlerinin uygulanmasi; operasyonel maliyetlerin dengelenmesi ve kiract memnuniyetinin
desteklenmesi agisindan firsat yaratabilmektedir.

Firsata Kars1 Alinacak Aksiyonlar

Kapali devre sistemler, gri su kullanimy, diisiik debili ekipmanlar ve tliketim izleme ¢oztimleri;
Holding istiraklerinde 6ncelikli gelistirme alanlari arasinda degerlendirilmektedir.

Selva Gida: Proseslerde kapali devre su kullaniminin artirilmasi, diisiik debili temizlik
teknolojilerinin yayginlastirilmasi ve su tiiketim verilerinin dijital araglarla izlenmesi.

Adese Gayrimenkul: Gri su ve yagmur suyu toplama sistemlerinin kurulmasi, diistik debili
ekipman yatirimlarinin yayginlastirilmasi ve yesil bina sertifikasyonu hedefleri dogrultusunda
altyapinin gelistirilmesi.

Firsatin Finansal Etkileri

Su tiikketiminin azaltilmast; isletme giderlerini diisiirme, operasyonel siirekliligi destekleme ve
kaynak maliyetlerine karsi dayanikliligi artirma potansiyeliyle uzun vadede finansal
dayanikliliga katki saglayabilmektedir.

Selva Gida: Proses modernizasyonu ile su tiiketiminde saglanabilecek azalma; iiretim
maliyetlerinin dengelenmesine ve kapasite kullaniminin korunmasina katki sunabilecektir.
Adese Gayrimenkul: Su verimliligi saglayan sistemler; isletme giderlerini azaltarak kira

gelirlerinin istikrarini destekleyebilir ve portfoy degerini uzun vadede giiclendirebilir.
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Firsat Bashgi

Yesil Finansmana ve Tesviklere Erigim

Firsatin Tanimi

Diistik karbonlu ekonomiye gecis siirecinde yayginlasan yesil tahvil, stirdiiriilebilir kredi,
karbon kredisi ve devlet tesvikleri; Loras Holding sirketleri agisindan stratejik bir firsat alam
olusturmaktadir. Bu finansman ve destek mekanizmalari, enerji ve verimlilik yatirnmlarinin
finansmaninda maliyet ylkiinii azaltma, cevresel performans odakli projelerin devreye
alinmasini hizlandirma ve yatirimer giivenini giiclendirme potansiyeli tagimaktadir.

Zaman Arahg

Kisa ve Orta Vade (2025-2035)

Etki Seviyesi

Orta — Yiiksek

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Yesil finansman aracglari, enerji yatirimlari, su verimliligi projeleri ve modernizasyon
caligmalarinin uygulanabilirligini artirarak deger =zinciri genelinde c¢evresel uyumu
destekleyebilmektedir.

Imas Makina: Enerji verimliligi projeleri ve diisiik karbonlu makine teknolojileri; yesil kredi
ve siirdiiriilebilir finansman mekanizmalariyla desteklenmesi halinde, sirketin ihracat
pazarlarinda rekabet konumunu giiclendirmeye katki saglayabilir.

Adese Gayrimenkul: Yesil bina sertifikalr projeler, finansman kuruluslarinin diisiik faizli
kredi ve tesvik programlari kapsaminda desteklenebilmektedir. Bu durum, portfoyiin degerini
destekleme ve yatirimei ilgisini artirma agisindan firsat niteligindedir.

Big Power Enerji: Yenilenebilir enerji yatirimlarinda karbon kredileri ve yesil sertifikalarin
kullanimi, projelerin finansmanini kolaylastirabilecek bir alan olusturmaktadir. Bu destekler,
dretim kapasitesinin artirtlmasi ve grup sirketlerine giivenli enerji arzinin desteklenmesi
acisindan da firsat yaratabilmektedir.

Firsata Kars1 Alinacak Aksiyonlar

Holding genelinde enerji ve siirdiiriilebilirlik projeleri i¢in yesil kredi seceneklerinin
degerlendirilmesi, tesvik mekanizmalarinin takibi ve uluslararasi fonlara erisim planlamasi
yapilmaktadir.

Imas Makina: Enerji verimliligi ve diisiik karbonlu iiriin gelistirme projelerinde yesil kredi

mekanizmalarinin degerlendirilmesi ve finansman kuruluslariyla is birliginin giiclendirilmesi.
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Adese Gayrimenkul: Mevcut portfoyde iyilestirme (retrofit) projelerinin finansmani i¢in yesil
kredi kullaniminin ele alinmasi; yeni yatirimlarin ise yesil bina sertifikasyonuna uygun sekilde,
tesviklerden yararlanilarak gelistirilmesi.

Big Power Enerji: Karbon kredisi ve sertifikalarin ticarilestirilmesine yonelik calismalarin
degerlendirilmesi; depolama teknolojileri yatirimlari i¢in ulusal ve uluslararasi yesil fonlarin
arastirilmasi.

Firsatin Finansal Etkileri

Yesil finansman ve tesvik mekanizmalari; yatirim maliyetlerini azaltarak projelerin daha hizli
devreye alinmasina ve uzun vadede sermaye yapisinin giiclendirilmesine katki saglayabilecek
niteliktedir.

Imas Makina: Yesil finansman, yatinm maliyetlerini diisiirerek diisiik karbonlu makine
projelerinin uygulanabilirligini artirabilir; ayni1 zamanda ihracat pazarlarinda miisteri giivenini
destekleyebilir.

Adese Gayrimenkul: Yesil finansman destegiyle gerceklestirilen retrofit yatirimlari, isletme
maliyetlerinde azalma ve portfoy degerinde artis potansiyeli tasimaktadir.

Big Power Enerji: Yesil fonlar ve karbon sertifikalari, yatirim maliyetlerini optimize etme ve

yenilenebilir enerji projelerinin geri donils siiresini kisaltma imkani saglayabilir.

Firsat Bashg:

Diisiik Karbonlu Uriin ve Hizmet Portfoyii

Firsatin Tanim

Kiiresel dlgekte artan ¢evresel hassasiyet ve tiiketici egilimleri, diisiik karbon ayak izine sahip
iirlin ve hizmetlere yonelik talebi giiclendirmektedir. Loras Holding sirketleri agisindan diisiik
karbonlu {iriin ve hizmet portfoyiiniin gelistirilmesi; miisteri beklentilerinin karsilanmasi,
regililasyonlara uyum ve uluslararas1 pazarlarda rekabetciligin gii¢lendirilmesi bakimindan
stratejik bir firsat alan1 olusturmaktadir. Enerji verimli makineler, fonksiyonel gida iiriinleri,
yesil bina projeleri ve yenilenebilir enerji ¢oziimleri, bu doniisiimiin baglica bilesenleri arasinda
yer almaktadir.

Zaman Arahg

Orta ve Uzun Vade (2025-2040)

Etki Seviyesi

Yiiksek
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Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Enerji verimli makineler, saglikli gida iirlinleri ve yesil bina projeleri; deger zincirinde miisteri
tercihlerini etkileyen ve uluslararasi pazarlara erisimi kolaylastiran 6nemli unsurlar olarak 6ne
cikmaktadir.

Imas Makina: Ar-Ge odakli yatirimlar kapsaminda gelistirilen polimer govdeli vals
makineleri, tork motor teknolojileri ve SMARTLUB otomatik yaglama sistemleri; enerji
verimliligi ve emisyon azaltimi saglayabilecek ¢oziimler sunmaktadir. Bu {iriinlerin
yayginlagmasi, miisterilerin karbon azaltim hedeflerine uyum siire¢lerini destekleyebilir ve
Imas’1n uluslararasi pazarlardaki konumunu gii¢lendirme potansiyeli tasiyabilir.

Selva Gida: Selva’nin fonksiyonel ve saglikli {irlin gruplarina yonelik Ar-Ge ¢aligmalari,
diisiik karbonlu tiretim altyapistyla birlikte ele alindiginda 6zellikle ihracat pazarlarinda marka
degerini destekleyebilecek bir firsat alani olusturmaktadir. Ambalaj dontsiimleri ve
stirdiiriilebilir tedarik uygulamalari, tiriinlerin ¢evresel performansim giiclendirme ve miisteri
giivenini destekleme potansiyeline sahiptir.

Adese Gayrimenkul: Yesil bina yatirimlart ve retrofit uygulamalari, portfoyiin siirdiiriilebilir
degerini koruma ve yatirimer ilgisini artirma agisindan énemli bir etki alan1 sunmaktadir. Enerji
tilketimi diisiik ve karbon yogunlugu azaltilmis projeler, ticari gayrimenkullerde uzun vadeli
kira gelirlerinin istikrarina katki saglayabilir.

Big Power Enerji: Yesil enerji sertifikal iiretim ve diisiik karbonlu enerji satis kapasitesi; hem
grup sirketlerine diistik karbonlu enerji saglama hem de yeni miisteri segmentlerine erisim
acisindan firsat yaratabilecek bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Firsata Kars1 Alinacak Aksiyonlar

Ar-Ge yatirimlariin diisiik karbonlu tiriin gelistirmeyi destekleyecek sekilde yapilandirilmast,
cevre dostu ambalaj uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve yesil sertifikali hizmetlerin portfoye
dahil edilmesi planlanmaktadir.

Imas Makina: Diisiik karbonlu makinelerin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
giiclendirilmesi, iirtin bazli ¢evresel performans 6lgiimlerinin yapilmasi ve siirdiiriilebilirlik
sertifikalarinin yayginlastirilmasi.

Selva Gida: Fonksiyonel ve saglikli iriin kategorilerinde inovasyon caligmalarinin
stirdiiriilmesi, ¢evre dostu ambalajlarin yayginlagtirilmasi ve ihracat pazarlarinda siirdiiriilebilir
iirtin etiketlemesi siire¢lerine odaklanilmasi.

Adese Gayrimenkul: Portfoyde yer alan gayrimenkullerde retrofit projelerinin artirilmasi ve

yeni yatirimlarda yesil bina sertifikasyon siireclerinin dnceliklendirilmesi.
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Big Power Enerji: Yesil enerji sertifikalar1 ve karbon kredilerinin kullanimini genisletmek;
diisiik karbonlu enerji satis kapasitesini artirmaya yonelik depolama ve hibrit {iretim projelerine
odaklanmak.

Firsatin Finansal Etkileri

Diisiik karbonlu tiriin ve hizmetler; katma degeri yliksek pazarlara erisimi destekleyerek uzun
vadede gelir artis1 ve marka degerinin giiglenmesi agisindan potansiyel tasimaktadir.

Imas Makina: Enerji verimli makineler, yiiksek ¢evresel standartlara sahip pazarlarda miisteri
taleplerini karsilama imkani sunarak ihracat gelirlerini gliglendirme potansiyeli tagimaktadir.
Selva Gida: Diisiik karbonlu iirlin portfoyii, siirdiiriilebilirlik kriterlerine duyarli pazarlarda
daha yiiksek katma deger yaratma ve marka bilinirligini artirma imkani1 saglayabilir.

Adese Gayrimenkul: Yesil bina yatirimlari, portfoy degerini artirma ve yatirimer ilgisini
giiclendirme potansiyeli tasimakta; kira gelirlerinde istikrar1 destekleyebilmektedir.

Big Power Enerji: Diisiik karbonlu enerji satislart ve yesil sertifikalarin ticarilestirilmesi,
finansal dayanikliligi artirma ve yatirim geri dontis siirelerini iyilestirme potansiyeli
sunmaktadir.

Risk Yonetim Siireci

Loras Holding, gida, makine, enerji ve gayrimenkul sektorlerindeki faaliyetleri kapsaminda
ortaya ¢ikabilecek stratejik, finansal ve operasyonel riskleri biitiinciil bir cercevede ele
almaktadir. Holding, iklim degisikliginin Uretim yapisi, enerji kullanimi, tedarik zinciri ve
finansal istikrar lizerindeki potansiyel etkilerini yalnizca ¢evresel bir baslik olarak degil; uzun
vadeli bliylime stratejisinin ve kurumsal dayanikliligin temel bilesenlerinden biri olarak
degerlendirmektedir.

Risk yoOnetimi siireci; tanimlama, analiz, onceliklendirme ve izleme adimlarindan olusan
dinamik bir dongili lizerine kuruludur. Bu kapsamda; enerji tiiketimi, lretim verimliligi,
emisyon hesaplamalari, su kullanimi ve kaynak verimliligi gostergeleri diizenli olarak
izlenmekte; elde edilen ¢iktilar i¢ denetim bulgular1 ve senaryo analizleriyle birlikte
degerlendirilerek kurumsal risk yonetimi sistemine dahil edilmektedir. 2025 raporlama
doneminde, risk izleme yaklasiminin veri temeli; enerji yatirimlar: ve enerji iiretim/tiiketim
gostergeleri ile su tliketimi gibi metriklerin Ol¢lilmesi ve raporlanmasi {izerinden
giiclendirilmistir (6r. Selva Gida yatirim kalemleri; imas’in GES iiretimi; Selva ve Imas su

tilketim verileri).

74

© 2025 Loras Holding A.S. | TSRS Uyumlu Sirdurtlebilirlik Raporu



LORAS HOLDING A.S. | 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yapilan degerlendirmeler sonucunda enerji arz giivenligi, iklimsel dalgalanmalar, tedarik
zinciri siirekliligi, mevzuat degisiklikleri ve diisiik karbon ekonomisine gegisin mali etkileri
Holding’in Oncelikli risk alanlar1 arasinda tanimlanmistir. Her bir risk; finansal etkisi ve
operasyonel sonuglari bakimindan kisa, orta ve uzun vadeli senaryolar cergevesinde ele
alinmakta; alinan 6nlemler diizenli araliklarla gézden gecirilmektedir.

Bu sistematik yapi sayesinde iklim ve strdiiriilebilirlik kaynakli riskler; finansal ve
operasyonel risklerle entegre bigimde yonetilmekte, izleme sonuglari ve degerlendirme
bulgular1 kurumsal karar alma mekanizmalarina yansitilmaktadir.

Yonetim Kurulu Gozetimi ve Stratejik Yonlendirme

Loras Holding’de risk yonetimi siirecleri dogrudan Yonetim Kurulu gozetimi altinda
yuritiilmektedir. Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirligi uzun vadeli stratejik planlama ve finansal
performansin ayrilmaz bir bileseni olarak ele almaktadir.

Kurul, diizenli toplantilarinda; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatirimlari, tedarik zinciri
giivenligi, karbon azaltim hedefleri, kaynak kullanimi ve mevzuat uyumu bagliklarini
giindeminde bulundurmaktadir. Bu basliklar, Holding’in is kollar1 i¢in stratejik onceliklerin
belirlenmesinde ve yatirim kararlarinin degerlendirilmesinde temel referans alanlar1 olarak
kullanilmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun ydnlendirici rolii ile risk yonetimi yalnizca koruyucu bir mekanizma
olarak ele alimmamakta; biiylime, inovasyon ve rekabet avantaji hedefleriyle birlikte
degerlendirilen bir yonetisim fonksiyonu olarak konumlanmaktadir. Kurul, i¢ denetim raporlari
ve komite degerlendirmeleri araciligiyla risklerin olasi finansal etkilerini ve senaryo temelli
sonuglarini izlemekte; gerekli goriilen aksiyonlarin glincellenmesini saglamaktadir.

Komite Yapisi ve Kurumsal Sorumluluklar

Loras Holding’de risk yonetimi siireci, Yonetim Kurulu’na bagh olarak faaliyet gdsteren {i¢
ana komite tarafindan yiritilmektedir: Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi. Bu komiteler, gérev tanimlar1 geregi
birbirini tamamlayan bir sorumluluk zinciri olusturmakta ve belirli periyotlarla Yonetim
Kurulu’na raporlama yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, finansal raporlama siireclerinin dogrulugu, i¢ kontrol
sistemlerinin ~ gilivenilirligi ve denetim faaliyetlerinin etkinligi konularinda gdrev
ustlenmektedir. Komite;

o Finansal ve stirdiiriilebilirlik verilerinin tutarliligini denetler,
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e Enerji, kaynak kullanimi ve yatirnm maliyetlerine iliskin verilerin finansal tablolara

dogru yansitilmasini gozetir,

e ¢ denetim raporlarmi degerlendirerek Yonetim Kurulu'na geri bildirim sunar.

Bu yap1 ile siirdiiriilebilirlik gostergeleri ve finansal performans arasindaki baglantinin
izlenmesi ve risklerin erken tespitine yonelik giivence mekanizmasi desteklenmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Holding’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik,
operasyonel ve ¢evresel riskleri erken agsamada belirlemekle sorumludur. Komite;

o Iklim degisikligi, enerji arz giivenligi, tedarik zinciri siirekliligi ve karbon

diizenlemeleri basliklarinda analizler yiiriitiir,

o Olas1 risk senaryolarini finansal etkileriyle birlikte degerlendirir,

e Risk azaltic1 6nlemlerin uygulanmasini izler ve alinan aksiyonlarin etkinligini 6lger.
Komite, degerlendirme raporlarint Yonetim Kurulu’na sunarak risklerin finansal karar alma
stireclerine entegrasyonunu destekler ve Holding genelinde proaktif risk yonetimi yaklagiminin
stirdiiriilmesine katki saglar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, kurumsal politika glincellemeleri
ve mevzuat uyumunun takibinden sorumludur. Komite, raporlama siireclerinin TSRS
standartlariyla uyumunu gozetir; i¢c kontrol sistemlerinden elde edilen verilerin diizenli,
karsilastirilabilir ve dogrulanabilir olmasin1 destekler. Ayrica siirdiiriilebilirlik hedeflerinin
stratejik karar alma siireclerinde dikkate alinmasina yonelik koordinasyon islevi yiiriitiir.

Bu komite yapilanmasi ile risk yonetimi; finansal gostergelerin yani sira operasyonel ve
cevresel gostergeleri de iceren ¢ok boyutlu bir izleme ve degerlendirme siirecine
doniistliriilmiistir.

I¢ Kontrol ve Operasyonel izleme Sistemleri

Loras Holding’in i¢ kontrol yapisi, finansal denetimin yani sira enerji, ¢cevre, liretim ve kaynak
yonetimi risklerini de kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Grup genelinde kullanilan kontrol ve
izleme altyapilariyla enerji tiiketimi, tiretim verimliligi, bakim ve tedarik siiregleri izlenmekte;
Olciilen wveriler diizenli analiz edilerek komiteler araciligiyla Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Denetim raporlari; kapasite kullanimi, enerji maliyeti, karbon emisyonu, su tiikketimi ve yatirim
performans1 gibi gostergelerle iliskilendirilerek degerlendirilir. Boylece siirdiiriilebilirlik
performansi, kurumsal risk yonetimiyle es zamanli bigimde ele alinir ve dnleyici aksiyonlarin

zamaninda uygulanmasina yonelik bir ¢ergeve olusturulur.
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Loras Holding, risk yonetimini yalnizca bir koruma mekanizmasi olarak degil; stirdiiriilebilir
biliyiimenin stratejik bir bileseni olarak ele almaktadir. Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi arasinda kurulan koordinasyon;
finansal, operasyonel ve gevresel risklerin birlikte yonetilmesini desteklemektedir.

Bu sistematik yaklasim sayesinde Holding, enerji arz giivenligi ve iretim siirekliligi gibi
oncelikli risk alanlarmi izleyerek yonetmekte; cevresel faktorlerin finansal etkilerini
degerlendirmeye yonelik kurumsal bir yonetim kiiltiirii olusturmaktadir. Risk yonetimi, Loras
Holding’in uzun vadeli istikrarin1 destekleyen; dl¢tilebilir gostergelerle takip edilen ve siirekli
gelistirilen bir siire¢ olarak stirdiiriilmektedir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Ol¢iimii ve Raporlanmasi

Loras Holding, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda siirdiiriilebilirlik performansini
izlemek ve seffaf bi¢imde raporlamak amaciyla sera gazi emisyonlarinin Sl¢limii ve
raporlanmasini temel metriklerden biri olarak konumlandirmaktadir. Bu siire¢; GHG
Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi ile ISO 14064-1 esas alinarak
ylriitilmekte; kullanilan yontemler, emisyon faktorleri ve veri kaynaklar1 belgelendirilerek
raporlama kapsaminda seffaf sekilde ortaya konulmaktadir. Benimsenen O6l¢tim yaklagimu,
yalnizca c¢evresel etkilerin goriintir kilinmasint degil; ayni zamanda yonetimsel karar
stire¢lerinde bilimsel temelli verilerle ilerlenmesini de desteklemektedir.

Holding biinyesinde emisyon hesaplamalart dogrudan faaliyet verilerine dayandirilmakta ve
yalnizca ulusal ve uluslararasi gegerliligi bulunan emisyon faktorleri kullanilmaktadir. Bu
cergeve, elde edilen verilerin uluslararasi raporlama standartlartyla karsilastirilabilirligini
giiclendirirken, bagimsiz dogrulama siiregleri agisindan da gilivenilir bir temel olusturmaktadir.
2025 raporlamast kapsaminda agiklanan envanter; Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve
Kapsam 2 (satin alinan elektrikten kaynaklanan dolayli emisyonlar) kategorilerini
kapsamaktadir. Kapsam 3 emisyonlart i¢in ise hazirlik siireci baglatilmis olup; tedarik zinciri,
lojistik faaliyetler, is seyahatleri ve sermaye mallar1 gibi alt kategorilerde veri toplama
altyapisinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2025 yili sonuna kadar gerekli
sistemlerin kurulmas1 ve 2026 yilindan itibaren Kapsam 3 emisyonlarinin resmi raporlamaya
dahil edilmesi planlanmaktadir.

Loras Holding, emisyon 0l¢iim ve raporlama faaliyetlerini yalnizca ¢evresel bir yiikiimliilik
olarak degil; risk yonetimi ve stratejik karar alma mekanizmalarinin ayrilmaz bir unsuru olarak

ele almaktadir. Bu dogrultuda sera gazi envanterinin diizenli bicimde giincellenmesi, konsolide
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finansal raporlamayla uyumlu olacak sekilde hazirlanmas1 ve paydas beklentilerini
karsilayacak diizeyde seffaflikla kamuya aciklanmasi temel prensipler arasinda yer almaktadir.
Raporlama siirecinde, kurumsal yapimin ¢esitliligi ve istiraklerin farkli nitelikleri dikkate
alinmakta; uygun konsolidasyon yaklasimi ile 6nemlilik kriterleri ilgili bolimlerde ayrintili
olarak aciklanmaktadir.

Kurumsal Sinirlarin Belirlenmesi

Loras Holding’in faaliyet yapisi; tamamen sahip olunan istiraklerin yani sira farkli oranlarda
pay sahipligine dayali baglh ortakliklar, dolayli istirakler ve ortak girisimlerden olusmaktadir.
Bu ¢esitlilik, finansal raporlamada oldugu gibi sera gazi  emisyonlarinin
muhasebelestirilmesinde de dikkate alinmakta; TSRS 2 kapsaminda 6ngoriilen kurumsal sinir
belirleme yiikiimliiliikleri ¢ercevesinde raporlama kapsami netlestirilmektedir.

Sera gazi emisyonlarinin konsolidasyonunda finansal kontrol yaklagimi benimsenmistir. Bu
yaklasim, Holding’in finansal ve isletme politikalarin1 yonetme kabiliyetine sahip oldugu
istiraklerden kaynaklanan emisyonlarin %100 oraninda konsolide edilmesini 6ngdrmektedir.
Boylelikle siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile finansal raporlamanin tutarlilii korunmakta ve
yatirimeilar agisindan karsilagtirilabilirlik desteklenmektedir.

Kurumsal siirlarin belirlenmesinde ayrica 6nemlilik esikleri kullanilmaktadir. Toplam aktif
ve hasilat i¢inde 6nemli etkiye sahip istirakler, ¢cevresel ve sosyal riskler acisindan “6nemli”
kabul edilerek raporlama kapsamina dahil edilmektedir. Bu esiklerin altinda kalan istirakler ise
onemlilik analizi dogrultusunda degerlendirilmekte; finansal ve operasyonel maruziyetin
diistik oldugu durumlarda raporlama kapsami disinda birakilabilmektedir.

Bu yaklasim; farkli sektorlerde faaliyet gosteren istirakler arasinda metodolojik biitiinliigiin
korunmasina, ulusal ve uluslararas: diizeyde giivenilir, denetlenebilir ve seffaf bir emisyon
raporlamasi altyapisinin siirdiiriilmesine katki saglamaktadir.

Emisyon verileri faaliyet verisine dayali olarak hesaplanmakta ve yalnizca ulusal/uluslararasi
gecerliligi bulunan emisyon faktdrleri kullanilmaktadir. Olgiim; Kapsam 1 (dogrudan) ve
Kapsam 2 (elektrik kaynakli) emisyonlar1 kapsamakta; Kapsam 3 i¢in 6n hazirlik siireci devam

etmektedir.
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2025 Yihh Emisyon Dagilimi

Loras Holding A.S. 70 32,58 102,58
imas Makina San. A.S. 606,35 449,48 1.055,83
Selva Gida San. A.S. 3.427,90 6.387,90 9.815,80
Belya Bilgisayar A.S. 19,35 0 19,35
Big Power Enerji 22,05 0 22,05
Adese Gayrimenkul A.S. 290,14 5.122,31 5.412,45
Kule Yénetim Org. Dan. A.S. 5.092,72 1.931,66 7.024,38
Loras insaat A.S. 28,07 212,91 240,98
Loras Gayrimenkul A.S. 592,88 0 592,88
GRUP TOPLAMI 10.149,47 14.136,84 24.286,31

2025 raporlama déneminde grup sirketlerinin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
sirket bazinda hesaplanmis, ardindan konsolide edilerek grup genelinde degerlendirilmistir. Bu
cergevede, grup toplam sera gazi emisyonu 24.286,31 tCO.e olarak gerceklesmistir. S0z
konusu toplam emisyonun 10.149,47 tCO2¢’si Kapsam 1, 14.136,84 tCO2¢’si ise Kapsam 2
emisyonlarindan olusmaktadir. Emisyon profilinin dagilimi incelendiginde, 6zellikle elektrik
tiiketim yogunlugu yiiksek olan faaliyetlerin toplam emisyonlar icerisindeki paymin belirgin
oldugu goriilmektedir.

Bununla birlikte, dogrudan yakit tiikketimi ve dogal gaz kullanimi1 da Kapsam 1 emisyonlari
bakimindan 6nemli bir etki yaratmaktadir. Grup genelinde sera gazi emisyon verilerinin
diizenli olarak izlenmesi, sirket bazinda ayristirilmasi, konsolide edilmesi ve ddnemler
itibartyla karsilagtirmali olarak raporlanmasi; ¢evresel performansin etkin bicimde yonetilmesi,
iklim kaynakli risk ve firsatlarin daha saglikli degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin gii¢lendirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Enerji ve Emisyon Hedefleri

Loras Holding, enerji yonetimi ve emisyon azaltimina iligkin yol haritasini kisa, orta ve uzun
vadeli donemler icin sistematik bir cergevede ele almaktadir. Bu yaklasim; operasyonel
verimliligin artirilmasini, emisyonlarin diizenli 6l¢iim ve raporlamayla izlenmesini ve TSRS
standartlarina uyumlu, seffaf bir raporlama yapisinin gii¢lendirilmesini amaglamaktadir.

Kisa Vadeli Hedefler (2025-2030)

Bu donemde oncelik; enerji tiikketiminde verimlilik saglayacak projelerin devreye alinmasi ve
emisyonlarin diizenli 6l¢iimiiniin kurumsal uygulama haline getirilmesidir. Grup genelinde
yenilenebilir enerji yatirimlarmin ilerletilmesi/ tamamlanmasi, elektrik tiiketiminde temiz

enerji paymin artirtlmasi ve Kapsam 3 emisyonlari icin veri toplama altyapisinin kurulmasi

79

© 2025 Loras Holding A.S. | TSRS Uyumlu Sirdurtlebilirlik Raporu



LORAS HOLDING A.S. | 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

temel hedefler arasinda yer almaktadir. Ayrica tim istiraklerde enerji yonetimine iliskin
uygulamalarin  standardize edilmesi ve raporlama siireclerinin  giiclendirilmesi
planlanmaktadir.

2025 doneminde bu hedef setini destekleyen uygulamalar kapsaminda, Selva Gida tarafinda
2025 yilinda toplam yatirim tutar1 318.904.000,00 TL olup bunun 65.669.068,34 TL’si Glines
Paneli, 250.075.722,86 TL’si Makarna Uretim ve Paketleme Makinas1 ve 3.159.208,80 TL’si
Diger kalemler altinda gerceklesmistir. Ayrica Selva’da 1,712 MW’lik kojenerasyon yatirimi
tamamlanmis ve 7,5 MW kapasiteli GES yatirim siireci devam etmektedir. Bu tiir yatirimlar,
kisa vadeli donemde enerji maliyetlerinin yonetimi ve emisyon azaltimina ydnelik
uygulamalarin giiglendirilmesiyle iliskilendirilmektedir.

Orta Vadeli Hedefler (2031-2035)

Orta vadede; Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin kademeli olarak azaltilmasi ve Kapsam 3
emisyonlarinin izlenmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasi siire¢lerinin kurumsal raporlama
sistemine entegre edilmesi Ongdriilmektedir. Enerji verimliligi uygulamalarinin tiim
istiraklerde yayginlastirilmasi ve iiretim siire¢lerinde karbon yogunlugunu azaltmaya yonelik
modernizasyon yatirimlarinin hayata gegirilmesi bu doénemin temel Oncelikleri arasinda
konumlanmaktadir.

Uzun Vadeli Hedefler (2036—2050)

Uzun vadede hedef; Holding genelinde emisyonlarin kapsamli bi¢imde azaltilmasi ve 2050 y1l1
itibariyla net sifir emisyon vizyonuna ulasilmasidir. Bu kapsamda tedarik zincirinde gevresel
etkileri azaltmaya doniik kurumsal satin alma ilkelerinin gelistirilmesi, yesil enerji
kullaniminin kalic1 hale getirilmesi ve siirdiiriilebilir iiretim—ihracat modelleriyle kalici rekabet
avantaji saglanmasi amag¢lanmaktadir.

Bu cer¢evede Loras Holding, enerji ve emisyon hedeflerini yalnizca ¢evresel performansin
giiclendirilmesi i¢in degil; ayn1 zamanda uzun vadeli finansal dayanikliligin desteklenmesi
acisindan da kritik bir unsur olarak degerlendirmektedir.

Sermaye Harcamalan

Loras Holding’de sermaye harcamalari, istiraklerin faaliyet gosterdigi sektorlerin dinamikleri
dogrultusunda; kapasite artigi, liretim altyapisinin gii¢lendirilmesi, operasyonel verimlilik,
dijitallesme ve enerji yOnetimi gibi Oncelik alanlar1 gercevesinde sekillenmektedir. 2025
faaliyet doneminde 6zellikle sanayi, gida, gayrimenkul ve enerji alanlarinda gercgeklestirilen
yatirimlar; iiretim siirekliligini destekleyen altyapi unsurlari ile enerji doniistimiinii giiclendiren

uygulamalarin birlikte ele alindig1 biitlinciil bir yatirim yaklagimina isaret etmektedir.
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Imas Makine

Imas Makina, 2025 faaliyet yilinda iiretim altyapisim1 giiclendirmek, operasyonel verimliligi
artirmak ve siirdiiriilebilirlik odagin1 desteklemek amaciyla yatirim programini stirdiirmiistiir.
Bu kapsamda 01.01.2025-31.12.2025 doéneminde toplam 118.808.000 TL tutarinda yatirim
harcamas1 gergeklestirilmistir. Yatirimlarin agirlik merkezini, bagl ortaklik Norm Batarya
Enerji Depolama Sistemleri A.S. bilinyesinde yiiriitiilen konteyner tipi elektrik depolama iiretim
hatt1 yatirimi olusturmustur. Bunun yaninda model-kalip, bilisim teknolojileri ve proses
iyilestirme odakli muhtelif makine, ekipman ve sistem yatirimlari da yatirim programi
kapsaminda yer almistir.

Enerji yonetimi tarafinda ise Imas’mn gat1 tipi 1.750 kWp kurulu giice sahip giines enerjisi
sistemi 2025 yilinda da aktif sekilde kullanilmis; iiretilen enerjinin bir bolimii tesis igi
tiikketimde degerlendirilirken, bir boliimii sebekeye verilmistir. Donem i¢inde 800.072,28 kWh
elektrik satig1 gerceklestirilmis olmasi, sirketin enerji maliyetlerinin yonetimi ve kaynak
verimliligi bakimindan yenilenebilir enerji altyapisindan etkin bi¢imde yararlandigini
gostermektedir.

Selva Gida

Selva Gida’da 2025 donemindeki yatirimlar, liretim altyapisinin giiclendirilmesi ve enerji
doniisiimiiniin ~ desteklenmesi ekseninde yiiriitiilmiistiir. ~ Sirket, yil icinde toplam
318.904.000,00 TL yatinm gergeklestirmistir. S6z konusu yatirim tutarinin 65.669.068,34
TL’lik kism1 glines paneli yatirimlarina, 250.075.722,86 TL’lik kismi makarna liretim ve
paketleme makinas1 yatirimlarma, 3.159.208,80 TL’lik kismu1 ise diger yatirim kalemlerine
yonlendirilmistir. Bu dagilim, enerji verimliligi ile iiretim kapasitesi ve operasyonel verimlilik
hedeflerinin es zamanl olarak gozetildigini ortaya koymaktadir.

Bunun yani sira Selva Gida’da 1,712 MW giiclindeki kojenerasyon yatirimi tamamlanmis olup
7,5 MW Kkapasiteli glines enerjisi santrali yatirim siireci devam etmektedir. Bu g¢ercevede
sirketin yatirim yaklagimi; enerji maliyetlerinin yonetilmesi, arz giivenliginin desteklenmesi ve
dretim siirekliliginin giliclendirilmesi hedefleriyle uyumlu bir yapr sergilemektedir.
2025 doneminde agiklanan yatirim kalemleri birlikte degerlendirildiginde, Loras Holding’in
sanayi ve gida faaliyetlerinde enerji doniisiimii, operasyonel dayaniklilik ve kapasite/verimlilik
eksenlerini birlikte gozeten bir yatirnm yaklasimi izledigi goriilmektedir. Imas Makina’da
enerji depolama iretim hattina yonelen yatirnmlar ile yenilenebilir enerji kullanimim
destekleyen uygulamalar; iiretim altyapisinin gelecege doniik olarak giiclendirilmesine hizmet

etmektedir. Selva Gida’da ise giines enerjisi yatirimlar ile iiretim ve paketleme hatlarina
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yonelik makine yatirimlarinin birlikte ilerlemesi, enerji maliyet yonetimi ile kapasite gelistirme
hedeflerinin ayn1 yatirim perspektifi i¢cinde ele alindigin1 gostermektedir.

Adese Gayrimenkul

Adese Gayrimenkul Yatirirm A.S., 01.01.2025-31.12.2025 déneminde toplam 331.001.000 TL
tutarinda yatirim gergeklestirmistir. S6z konusu yatirimlar, sirketin gayrimenkul portféytini
gelistirme, proje tamamlama siireglerini ilerletme ve gelir iiretim kapasitesini gliclendirme
hedefleri ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Bu donemde portfoy yoOnetimi, ticari
gayrimenkullerin etkin kullanim1 ve projelerin kademeli tamamlanmasi, sermaye
harcamalarinin temel yoniinii olusturmustur.

Loras Insaat

Loras Ingaat A.S., 01.01.2025-31.12.2025 déneminde toplam 34.773.000 TL tutarinda yatirim
gerceklestirmistir. S0z konusu yatirimlar, sirketin faaliyet alani kapsamindaki proje ve
uygulama siireglerinin desteklenmesi ¢ergevesinde degerlendirilmistir.

Big Power Enerji

Big Power Enerji Hizmetleri A.S. ve Big Power Elektrik Uretim A.S. tarafinda ise 2025 faaliyet
doneminde, grup sirketlerinin enerji ihtiyaglarini desteklemeye yonelik lisanssiz yenilenebilir
enerji yatirimlart ve enerji yonetimi altyapisi One ¢ikmaktadir. Bu kapsamda, Adese
Gayrimenkul Yatirim A.S. i¢in 10,2 MW, Selva Gida Sanayi A.S. icin ise 9,0 MW giiclinde
yenilenebilir enerji yatirimi yapilmasina imkan saglayan planlama g¢ercevesi olusturulmustur.
Ayrica Big Power Enerji Hizmetleri A.S.’ye, 25.12.2025 tarihinden itibaren gecerli olmak
iizere 20 yil siireli Toplayicilik Lisanst verilmistir. Bu gelismeler, enerji alanindaki
yapilanmanin yalmizca planlama diizeyinde kalmadigini, ayni zamanda kurumsal ve
diizenleyici altyap1 bakimindan da somutlagtigin1 gostermektedir.

2025 yilinda Loras Holding catis1 altindaki istiraklerin agiklanan sermaye harcamalari toplami
yaklasik 803.486.000 TL seviyesine ulasmistir. Bu tutarin 118.808.000 TL’si Imas Makina,
318.904.000 TL’si Selva Gida, 331.001.000 TL’si Adese Gayrimenkul ve 34.773.000 TL’si
Loras Insaat yatirimlarindan olusmaktadir. S6z konusu yatirrm kompozisyonu; iiretim
altyapisinin giiclendirilmesi, kapasite artisi, enerji doniisiimii, gayrimenkul portfGyiiniin
gelistirilmesi ve operasyonel dayaniklilifin artirilmasi gibi stratejik onceliklerin holding
genelinde es zamanli olarak gozetildigini ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle sermaye
harcamalari, Loras Holding’in ¢esitlendirilmis is modeli kapsaminda uzun vadeli biiylime ve

finansal dayaniklilik hedeflerini destekleyen temel araclardan biri niteligindedir.
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Cevresel Kaynak Yonetimi

Su Yonetimi

Loras Holding’in istirakleri, faaliyetlerini agirlikli olarak Konya Havzasi gibi su stresi yliksek
bir cografyada siirdiirmekte olup, bu durum su yonetimini Holding diizeyinde stratejik bir
oncelik haline getirmektedir. Bu ¢ergevede su tiiketimi, yalnizca operasyonel bir kaynak
kullanim1 gostergesi olarak degil; ayni1 zamanda iklim degisikligine uyum, kaynak verimliligi
ve uzun vadeli is siirekliligi agisindan da yakindan izlenmektedir.

2025 yili itibariyla grup genelinde toplam su tiikketimi 150.513,99 m?® olarak gerceklesmistir.
Bu toplamin 86.533,85 m?’ii Selva Gida, 9.324,56 m*’ii imas Makina ve 54.655,58 m*’ii Loras
grubu sirketlerinden kaynaklanmistir. Loras grubu igerisinde su tiikketiminin énemli boliimii
45.919,00 m? ile Kule Yonetim Organizasyon ve Danismanlik A.S.’de gergeklesirken, bunu
5.299,00 m? ile Loras Insaat A.S., 2.363,00 m® ile Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S. ve 970,58
m? ile Loras Holding A.S. izlemektedir. Bu dagilim, grup sirketlerinin faaliyet alanlarina bagh
olarak su kullanim profillerinin farklilagtigin1 gostermektedir.

Selva Gida, makarna ve irmik tiretiminin dogas1 geregi grup i¢inde en yiiksek su tiiketimine
sahip istiraklerden biridir. Bu nedenle Selva’da su yonetimi, yalnizca cevresel etkilerin
kontrolii agisindan degil, ayni zamanda iiretim siire¢lerinin verimli ve kesintisiz bi¢cimde
stirdiiriilebilmesi bakimindan da 6nem tasimaktadir. Proseslerde su kullaniminin izlenmesi,
iiretim hatlarinda verimlilik saglayan uygulamalarin siirdiiriilmesi ve kaynak kullaniminin
kontrol altinda tutulmasi, sirketin su yonetimi yaklasiminin temel unsurlari arasinda yer
almaktadir.

Imas Makina’da ise su tiiketimi daha smirli diizeyde olup, agirlikli olarak temizlik, bakim ve
sosyal kullanim alanlarinda yogunlasmaktadir. Su, iiretim proseslerinde dogrudan kritik bir
girdi niteligi tasgtmamakla birlikte, faaliyetlerin yiiriitiildiigli bolgenin su stresi yiiksek yapisi
nedeniyle tiiketim verilerinin diizenli takibi dnem arz etmektedir. Bu kapsamda, dniimiizdeki
donemde su kullanimmin faaliyet yogunlugu ile birlikte degerlendirilmesi ve verimlilik
gostergeleriyle desteklenmesi hedeflenmektedir.

Kule Yonetim Organizasyon ve Danigmanlik A.S. tarafinda su tliketiminin grup igindeki
paymin gorece yliksek oldugu goriilmektedir. Sirketin hizmet odakli operasyon yapis1 dikkate
alindiginda, su kullanimmin diizenli izlenmesi ve verimlilik saglayan uygulamalarin
yayginlastirilmasi 6nem tasimaktadir. Kule Yo6netim’in temizlik hizmetlerinde kuru temizleme
yontemini tercih etmesi, geleneksel uygulamalara kiyasla daha diisiik su kullanimi saglayan

destekleyici bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir. Bu uygulama, hizmet ve gayrimenkul
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yonetimi alanindaki istirakler acisindan su verimliligini tesvik eden 1yi uygulama
orneklerinden biri niteligindedir.

Adese Gayrimenkul, Loras Insaat ve Loras Holding gibi diger grup sirketlerinde su tiiketimi
faaliyetlerin niteligine bagli olarak daha sinirli seviyelerde gergeklesmektedir. Bununla birlikte
Holding, tiim sirketlerde su kullaniminin daha sistematik bigimde izlenmesini, yiiksek tiiketim
alanlarinin daha net belirlenmesini ve kaynak verimliligini artiracak uygulamalarin kademeli
olarak gii¢lendirilmesini amaglamaktadir.

Holding genelinde su yonetimi yaklasimi, yalnizca mevcut operasyonel performansin
korunmasina degil, ayn1 zamanda uzun vadede kuraklik, su kithig1 ve iklim degisikligine bagh
fiziksel risklere karsi direng gelistirilmesine odaklanmaktadir. Bu kapsamda su verilerinin
sitket bazinda takip edilmesi, 6l¢lim altyapisinin gelistirilmesi ve gelecekte yogunluk bazl
gostergelerle desteklenmesi hedeflenmektedir. Bdylece yatirimcilar ve diger paydaslar
acisindan daha giivenilir, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir raporlama zemini olusturulmasi
amagclanmaktadir.

Atik Yonetimi

Loras Holding, faaliyet gosterdigi gida, makine ve gayrimenkul sektorlerinin farkl
operasyonel dinamiklerine ragmen, atik yonetimini grup genelinde ortak bir siirdiiriilebilirlik
onceligi olarak ele almaktadir. Atiklarin etkin yonetimi, yalnizca yasal yiikiimliiliikklere uyum
saglanmas1 acisindan degil; ayn1 zamanda c¢evresel etkilerin azaltilmasi, dogal kaynaklarin
korunmasi ve dongiisel ekonomi yaklasiminin desteklenmesi bakimindan da stratejik bir siire¢
olarak degerlendirilmektedir.

Holding, atik olusumunun kaynaginda azaltilmasini, geri doniistiiriilebilir nitelikteki atiklarin
ayristirnlmasint  ve ekonomiye yeniden kazandirilmasini temel Oncelikler arasinda
konumlandirmaktadir. Bu yaklasim, dogal kaynak kullaniminin azaltilmasina katki saglarken
operasyonel verimliligi de desteklemektedir. Grup sirketlerinde uygulanan yontemler;
endiistriyel iiretimde metal hurda ve talas geri doniisiimii, gida sektdriinde tiretim kaynakli
atiklarin ayristirilmasi ve operasyonel siireglerde geri kazanim uygulamalarinin desteklenmesi
seklinde farklilagsmaktadir.

2025 yili itibartyla grup genelinde geri doniistiiriilebilir atik performanst 6zellikle iiretim
faaliyetleri bulunan sirketlerde éne ¢ikmaktadir. Imas Makina’da y1l boyunca toplam 886.187
kg hurda ve 53.500 kg talas geri doniisiim yoluyla ekonomiye kazandirilmistir. Boylece
Imas’m toplam geri kazanim miktar1 939.687 kg seviyesine ulagmistir. Bu goriiniim, {iretim

stireclerinden kaynaklanan metal bazli atiklarin etkin sekilde ayristirildigint ve geri doniistim
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zincirine dahil edildigini gdstermektedir. Imas’ta atik yonetimi yaklasimi, iiretimden ¢ikan
degerlendirilebilir malzemelerin uygun siireglerle geri kazanim zincirine yonlendirilmesine
dayanmaktadir.

Selva Gida’da ise 2025 yili i¢inde toplam 52.900 kg geri doniistiiriilebilir atik ekonomiye
kazandirilmistir. Gida iiretim faaliyetlerinin yapisi geregi Selva’nin atik yonetimi, yalnizca
miktarsal geri kazanim ile sinirli olmayip; atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, uygun atik
akiglarinin ayr1 toplanmast ve bertaraf yiikiiniin azaltilmasi yaklagimiyla yiriitiilmektedir.
Sirketin atik yonetimi uygulamalari, geri doniistiiriilebilir nitelikteki malzemelerin miimkiin
olan en yiiksek oranda degerlendirilmesini desteklemektedir.

2025 yil1 toplam verilerine gore grup genelinde geri doniisiim yoluyla ekonomiye kazandirilan
Ol¢iilebilir atik miktar1 992.587 kg olarak gerceklesmistir. Bu toplamin biiylik boliimii metal
hurda, talas ve tretim kaynakli geri kazanilabilir atiklardan olusmaktadir. S6z konusu
performans, Loras Holding’in 6zellikle sanayi ve liretim odakli istiraklerinde atiklarin ikincil
hammaddeye doniistiiriilmesi bakimindan somut bir geri kazanim kapasitesine sahip oldugunu
gostermektedir.

Holding genelinde atik yonetimi; kaynakta azaltim, ayrigtirma, geri doniisiim ve yeniden
degerlendirme ilkeleri dogrultusunda ele alinmaktadir. Oniimiizdeki donemde atik verilerinin
daha ayrintili siniflandirilmasi, geri kazanim uygulamalarinin gii¢lendirilmesi ve farkl faaliyet
alanlar1 i¢in daha sistematik izleme mekanizmalarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu
sayede Loras Holding, cevresel etkilerini daha etkin bi¢imde yonetmeyi ve dongiisel ekonomi
yaklasimini grup genelinde daha giiclii bigimde yayginlagtirmay1 amaglamaktadir.

I¢ Karbon Fiyatlamasi

Loras Holding, iklimle baglantili risklerin finansal etkilerini izleme ve karar alma siire¢lerine
dahil etme yaklasimi ¢ercevesinde i¢ karbon fiyatlamasi konusunu degerlendirmektedir. Bu
kapsamda, i¢ karbon fiyatlamas1 uygulamasi heniiz devreye alinmamigs olup 2025 raporlama
donemi i¢in herhangi bir i¢ karbon fiyat1 hesaplamasi yapilmamistir. Bununla birlikte ulusal
emisyon ticaret sistemi (TR-ETS) ile uluslararasi karbon fiyatlama mekanizmalarindaki
gelismeler yakindan takip edilmekte; i¢ karbon fiyatlamasinin risk yonetimi ve yatirim
degerlendirmelerinde kullanilabilmesine yonelik olast uygulama c¢ergeveleri ilerleyen
donemler i¢in giindemde tutulmaktadir.

Dongiisel Ekonomi Yaklasimi

Loras Holding, atik yonetimini yalnizca bertaraf siirecinin bir parcasi olarak degil, dongiisel

ekonomi ilkeleri dogrultusunda yeniden deger yaratma firsati olarak degerlendirmektedir. Bu
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yaklagim kapsaminda geri doniistiiriilebilir atiklarin ekonomiye yeniden kazandirilmasi, dogal
kaynak tiiketiminin azaltilmasi ve kaynak verimliliginin desteklenmesi amaglanmaktadir.
2025 yil1 verileri, 6zellikle tiretim faaliyetleri bulunan sirketlerde bu yaklagimin somut ¢iktilar
iirettigini gostermektedir. Imas Makina’da iiretim siireclerinden kaynaklanan hurda ve talas
atiklar1 geri doniisiim zincirine kazandirilirken, Selva Gida’da geri doniistiiriilebilir atiklarin
ayristirtlmasit  ve uygun atik akislarinin - degerlendirilmesine yonelik uygulamalar
stirdiiriilmiistiir. Bu yap1, Holding’in farkli sektorlerde faaliyet gosteren istiraklerinde dongiisel
ekonomi anlayisini faaliyetlerin niteligine uygun bi¢imde uyguladigini ortaya koymaktadir.
Dongiisel ekonomi yaklasimi, ¢evresel etkilerin azaltilmasina katki saglarken ayni zamanda
kaynaklarin daha verimli kullanilmasini desteklemektedir. Loras Holding, Oniimiizdeki
donemde geri kazanim uygulamalarini gelistirmeyi ve dongiisel ekonomi prensiplerini grup

genelinde daha da giiclendirmeyi hedeflemektedir.
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EKLER

Emisyon Hesaplama Metodolojisi ve Kaynaklar

Kapsam 1
< - Emisyon
Enerji Tiirii | Birim Y(()Eu/l;};l k Alt (I;lél\)}()ager Faktorleri GWl:l)(IOO Kaynak / Referans
& (kg/TJ) y
o IPCC 2006 CO, 56 100 - IPCC 2006 Vol. 2 Ch. 1
Dogalgaz . - Guidelines Vol. 2 CH. 1 CH+=28 | (Table 1.2) & Ch. 3
(Uretim) Ch. 1 (Table 1 '2) N 040 1 N20 =265 | (Table 2.4); IPCC AR5
' ' > (2014) - GWP
(Binek CO:73300 | o o | (Tapie 1) aChz
o e]l;r) - 07 8 T)/Ge NS0 | N:0=265 | (Table 2.4), IPCC ARS
i i (2014) - GWP
(Formit CO: 74800 | ¢, =28 gfbclez? g? ek
E;Froarl;:rf;_ - 0,540 43.3 Tl/Ge IC\IH(‘; 9125 N0 =265 | (Table 2.4); IPCC AR5
f : (2014) - GWP

Kapsam 2 - Elektrik Tiiketimi (Lokasyon Bazh)

Emisyon
Enerji Tiiru Birim Faktori Kaynak / Referans
(tCO,e/MWh)
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, 26.12.2025,
Elektrik MWh 0.469 “Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi
(Sebeke) 1 Emisyon Faktorleri Bilgi Formu (2023)", EVCED-FRM-
042 Rev.01 (dagitim hattindan bagl tiketim noktasi)
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BAGIMSIZ DENETIM
ve
DANISMANLIK A S.

LORAS HOLDING A.S.’NiN TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLiK RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Loras Holding A.S. Genel Kurulu’na,

Loras Holding A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait TSRS Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “iklimle ilgili
Agciklamalar’a ve ilgili oldugu o&lgiide Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart 1
“Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler’e uygun olarak
Sirket Yonetiminizce sunulan iklimle ilgili agiklamalariniz hakkinda sinirli giivence denetimini
iistlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim,
ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” bashg: altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kamtlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan iklimle flgili
Agiklamalarin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan 29 Arahk 2023 tarihli ve 32414 (M) sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) gére hazirlanmadig: kanaatine varmamiza sebep
olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu
aciklamamaktayiz.

iklimle ilgili Aciklamalarin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

iklimle flgili A¢iklamalar kapsaminda fiziksel ve gegis riskleri ve firsatlarina iliskin agiklamalar,
varsayimlara dayali senaryolardan tiiretilmektedir bu senaryolarin sirket 6zeline indirgenmesi,
gergeklesmesi beklenen hususlarin olasiligi, zamanlamas: ve etkilerinin Sl¢lim hassasiyetine bagl
olacagindan ilgili senaryolar 6nemli 6l¢iide belirsizlik icermektedir.

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Kozyatag Bayar Cad. No:105 (Yeni No:99) K:2 D:9 Kadikdy/istanbul
Tel.: (0216) 4635511 Faks: (0216) 463 55 09
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Senaryolarda kullanilan iklim, enerji ve makroekonomik projeksiyonlari igin dzellikle vade uzadikca
yeterli veri iizerinden modelleme yapilamamasi dl¢iim belirsizligini arttirmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yontemler, halihazirda bilimsel olarak gelismekte
olan yaklasimlara dayanmaktadir. Kurumsal élgekte dlgiimleme igin standartlastirilmis yontemlerin
sinirli olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol agmaktadir.

fklim politikalarmin ve diizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamasi ve uzun vadeli
iklimle ilgili hedeflerin mevcut faaliyetlerle iliskilendirilmesinin zor olmasi, agiklamalarda belirsizlik
dogurmaktadir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin iklimle flgili Aqklamalar’a iliskin
Sorumluluklar

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

« Iklimle Ilgili Aqiklamalar’in Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarina ve ilgili sair
mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,

+ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar igermeyen iklimle lgili A¢iklamalar’in
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

+ Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda gergege uygun sunumu saglayan yontemlerin segimi ve
uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli agiklamalara konu verilerin gergege
uygun sunumu saglayacak sekilde kullanilmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler
yapilmasi,

+ Sirket’in TSRS uyumlu stirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetimi.

Bagimsiz Denetcinin iklimle ilgili Apiklamalarim Simirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

« Iklimle Ilgili Aqiklamalar’in hata veya hile kaynakh énemli yanhisliklar igerip igermedigi
hakkinda kanaat olusturmak iizere sinirh giivence elde etmek igin giivence ¢alismasini planlamak ve
yiirtitmek,

+ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak sinirli giivence sonucuna
ulasmak ve Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,

+ Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ic¢
kontrol yapisini anlamak ve Iklimle ilgili A¢iklamalar’in hata ve hile kaynakli énemli yanhslik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirlerini yerine
getirmek,

« iklimle lgili A¢iklamalar’in 6nemli yanlishk icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosediirleri tasarlamak ve uygulamak.

Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi veya denetgiye
kasten ger¢ege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konulari

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Kozyatag Bayar Cad. No:105 (Yeni No:99) K:2 D:9 Kadikéy/istanbul
Tel.: (0216) 4635511 Faks: (0216) 463 55 09
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icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli
bir yanhshigi tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlishklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, iklimle ilgili
Aciklamalar’in kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul élctide
bekleniyorsa bu yanligliklar nemli olarak kabul edilir.

Yaénetim tarafindan hazirlanan Iklimle Ilgili Agiklamalar hakkinda siirl giivence sonucu bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi adina iklimle ilgili A¢iklamalar’in
hazirlanma stirecine déhil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmas:

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Simirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve iklimle flgili
Aciklamalar ’da ver alan sera gaz1 emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera
Gazi Beyanlara Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simrli giivence denetimini
gergeklestirdik.

Bagimsizhk ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diirtistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar”daki
bagimsizlik hitkiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite
Yonetim Standartlar™ (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220 (Revize)) hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve uzmanlardan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriittilmistiir.
Verdigimiz smirh giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Cahsmamn Ozeti

iklimle flgili Agiklamalar’da 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasihgmin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktadir. iklimle Ilgili Agiklamalara iliskin
sinirh giivence denetimini yiriitiirken:

. Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait iklimle ilgili
agiklamalarin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak igin gériismeler yapilmistir.

« iklimle ilgili aciklamalari degerlendirmek ve incelemek icin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistir.

+ iklimle ilgili agiklamalarin gecerli raporlama cercevesine uygunlugunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

« Sorgulamalar yoluyla, iklimle ilgili agiklamalarin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kamt elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Kozyatag Bayar Cad. No:105 (Yeni No:99) K:2 D:9 Kadikéy/istanbul
Tel.: (0216) 4635511 Faks: (0216) 463 55 09

90

© 2025 Loras Holding A.S. | TSRS Uyumlu Sirdurtlebilirlik Raporu



LORAS HOLDING A.S. | 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

mn

BAGIMSIZ DENETIM
ve
DANISMANLIK A.S.

* Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

+ Sirket’in veri toplama yontemleri, kaynak veriler ve faaliyet siirecini degerlendirmek i¢in saha
ziyareti gerceklestirilmistir. Secilen saha, Sirket’in faaliyeti icindeki biiyiikliigii ve onemi dikkate
alinarak belirlenmistir. Prosediirlerimiz, siire¢lerin anlasilmasina yénelik olup bilgi sistemleri
kontrollerinin veya operasyonel kontrollerin tasarim ve isletim etkinligine iliskin testleri
kapsamamaktadir.

« Sirket’in TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siire¢ler anlasilmistir. Sinirl giivence denetiminde uygulanan
prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden farklidir ve kapsami daha
dardir. Sonug olarak, sinirl giivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul giivence
denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden énemli lciide daha diisiiktiir.

Bu sinirh giivence denetimini yiiriitiip sonuglandiran Ertan CEBI’dir.

Analiz Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi
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Sorumlu Denetci
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