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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS
31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gdsterilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem

Incelemeden Bagimsiz

Ge¢memis Denetimden Gegmis

Dipnot 31 Mart 31 Aralik

Referanslan 2026 2025

VARLIKLAR

Dénen Varliklar 7.247.406.530 6.802.857.678
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 1.976.101.951 1.516.832.922
Finansal Yatirmlar 4 330.456.894 453.132.573
Ticari Alacaklar 6a 1.979.205.368 1.390.378.528
Tligkili Taraflardan 19 34.392.658 57.590.092
lliskili Olmayan Taraflardan 1.944.812.710 1.332.788.436
Diger Alacaklar Ta 49.387.087 53.238.142
Stoklar 8 2.130.211.723 2.734.580.317
Pegin Odenmis Giderler 257.363.939 150.055.766
Hliskili Taraflardan 19 23.869.411 87.517
Tliskili Olmayan Taraflardan 233.494.528 149.968.249
Cari Donem Vergisiy le Tlgili Varliklar 12 351.543 7.952.997
Diger Dénen Varliklar 524.328.025 496.686.433
Duran Varliklar 23.408.523.838 23.710.400.822
Diger Alacaklar Ta 2.020.108 3.324.899
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 152.370.095 152.966.591
Maddi Duran Varliklar 9 13.822.203.163 13.786.590.417
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.380.143.843 2.425.051.894
Serefiye 11 612.838.647 612.838.647
Diger 10 1.767.305.196 1.812.213.247
Kullanim Hakki Varliklart 1.210.393.971 1.221.593.084
Pesin Odenmis Giderler 3.455.916.270 3.581.049.283
Tliskili Olmayan Taraflardan 3.455.916.270 3.581.049.283
Ertelenmis Vergi Varligi 17 2.385.476.388 2.539.824.654
TOPLAM VARLIKLAR 30.655.930.368 30.513.258.500

Ekteki dipnotlar bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gdsterilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Kiralama Islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
Tliskili Taraflara
Tliskili Olmayan Taraflara
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
Tliskili Taraflara
Tliskili Olmayan Taraflara
Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergl Yikimliligi
Kisa Vadeli Kargiliklar
Cahsanlara Saglanan Faydalara liskin
Diger
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Kiralama Islemlerinden Borglar
Diger Borglar
Tliskili Taraflara Diger Bor¢lar
Uzun Vadeli Kargiliklar
Cahganlara Saglanan Faydalara Iliskin
Ertelenmis Vergi Yitkimliligi

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
(denmis Sermaye
Sermay e Diizeltme Farklari
Paylara fligkin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)

- Yabanci Para Cevrim Farklar:

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli (Giderler)
- Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kayiplar:

Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler
Gegmis Yillar Karlar1
Net Donem Zarari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Cari Donem Ge¢mis Donem
Incelemeden Bagimsiz
Geg¢memis Denetimden Gegmis
Dipnot 31 Mart 31 Aralik
Referanslar 2026 2025
12.435.798.924 12.858.466.722
5 8.900.079.572 8.832.000.166
5 109.368.840 105.196.716
6b 2.071.961.969 2.216.595.376
19 122.621.464 191.701.286
1.949.340.505 2.024.894.090
253.497.066 178.485.617
7b 1.012.558.497 1.351.109.218
19 985.079.008 1.315.589.824
27.479.489 35.519.394
49.620.807 144.885.724
304.285 61.983
13a 38.407.888 30.131.922
13a 24.611.074 20.068.996
13a 13.796.814 10.062.926
2.237.031.906 2.387.851.913
5 1.063.365.213 1.129.813.106
5 776.802.178 849.957.129
7b 174.770.561 182.720.748
19 174.770.561 182.720.748
13b 127.535.736 128.322.499
127.535.736 128.322.499
17 94.558.218 97.038.431
15.983.099.538 15.266.939.865
14.932.847.381 15.356.775.546
8.430.000.000 8.430.000.000
14.231.810.486 14.231.810.486
303.955.135 303.955.135
(499.138.956) (465.593.675)
(499.138.956) (465.593.675)
(71.394.838) (71.394.838)
(71.394.838) (71.394.838)
657.590.130 657.590.130
(7.867.882.744) (3.277.366.045)
(252.091.832) (4.452.225.647)
1.050.252.157 (89.835.681)
30.655.930.368 30.513.258.500

Ekteki dipnotlar bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 1 OCAK - 31 MART 2026 DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

Cari Donem

Gecmis Donem

incelemeden incelemeden
Gecmemis Gecmemis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Mart 31 Mart
Referanslan 2026 2025

KAR VEYA (ZARAR) KISMI
Hasilat 14a 2.221.631.265 2.733.698.774
Satiglarin Maliyeti (-) 14b (1.852.857.991) (2.790.548.542)
BRUT KAR /(ZARARI) 368.773.274 (56.849.768)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 15

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 16
ESAS FAALIYET (ZARARI) / KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
FINANSMAN GiDERi O NCESi FAALIYET (ZARARI) / KARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Parasal Kayip Kazang, net 22

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi (ZARARI) / KARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri

(335.175.398)

(185.772.378)

(136.749.834)
40.464.653

(46.253.111)

(332.434.842)

(148.793.143)

(125.254.694)
80.687.133

(83.774.588)

(294.712.794)

(666.419.902)

2.568.097 2.126.813
(4.486.520) (601.483)
(296.631.217) (664.894.572)
95276219 221.005.057
(831.389.581) (1.130.675.766)
925.497.615 702.946.757

(107.246.964)

(871.618.524)

(150.609.896)

115.064.561
(84.133)
115.148.694

Donem Vergi (Gideri) / Geliri 17 (304.285)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 17 (150.305.611)
DO NEM KARI/ZARARI (257.856.860)

Doénem (Zarari) / Karinin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar:

Pay basina kazanc / (kay1p)
Yiiz Adet Adi Hisse Senedi (TL) 18

DIGER KAPSAMLI (GIDER) / GELIR :

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar (Gider) / Gelir
Yabanci Para Cevrim Farklar1

DiGER KAPSAMLI (GiDER) / GELIiR

TOPLAM KAPSAMLI (GiDER) / GELIR
Toplam Kapsaml (Giderin) / Gelirin Dagilimi:

Kontrol Giicli Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar1

(756.553.963)

(5.765.028)
(252.091.832)

(6.558.821)
(749.995.142)

(257.856.860)

(756.553.963)

(0,03)

(108.361.169)
(108.361.169)

(0,09)

(64.221.622)
(64.221.622)

(108.361.169)

(64.221.622)

(366.218.029)

(820.775.585)

(366.218.029)
25.487.688
(391.705.717)

Ekteki dipnotlar bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 1 OCAK - 31 MART 2026 DONEMINE AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

1 0cak 2025 itibarryla bakiyeler
Transferler
Toplam Kapsamlt Gelir / (Gider)
Dinem Kar1 /(Zarary)
Diger Kapsamh (Gider) / Gelir
31 Mart 2025 itibartyla bakiyeler

1 Ocak 2026 itibannyla bakiyeler
Transferler
Toplam Kapsamli (Gider) / Gelir
Dénem Zarar
Diger Kapsamh Gelir / (Gider)

Bagh Ortakliklarda Kontrol Kaybr ile Sonuglanmayan Pay Oram Degisikliklerine Bagh Artis/Azalis (Not 1)

31 Mart 2026 itibarryla bakiyeler

Kar veya
Zararda Yeniden

KarveyaZararda  Swmiflandinilaca

Yeniden k Birikmig Diger

Swnflandinlmayacak Kapsamh
Birikmig Diger Kapsamh ~ Gelirler ve

Gelirler ve Giderler Giderler Birikmig Karlar
Tammlanmig Fayda
Sermaye Payihrag  Planlannin Birikmig
(Odenmis Diizeltme Primleri/ Yeniden Olgim ~ Yabanet Para Kardan Aynilan ~ Gegmis Yallar NetDonem  AnaOrtakhga  Kontrol Giicii
Sermaye Farklan skontolan Kayiplan  Cevrim Farklan  Kisitlanmug Yedekler Karlan  Kan/Zaran  AitOzkaynaklar Olmayan Paylar  Ozkaynaklar
8.430.000.000  14.231.810486 303.955.135 (84.503.511)  (425.375.976) 657.590.130 049949470 (3927.315515)  19.836.110219  (54702.633) 19781407586
- - - - (3927315515) 3927315515 - - -
(64.282971) (149.995.142)  (814.278.113) (6497472)  (820.775.585)
- (749.995.142) (749.995.14) (6.558.821)  (736.553.963)
(64.282.971) (64.282.971) 61.349 (64.221.622)
8.430.000.000  14.231.810486 303.955.135 (84.503.511)  (489.658.947) 657.590.130  (3.277.366.045)  (749.995.142) 19021832106  (61.200.105)  18.960.632.001
8.430.000.000 14231810486 303.955.135 (71.394838)  (465.593.675) 057.590.130  (3.277.366.045) (4452.225.647)  15.356.775.546  (89.835.681)  15.266.939.865
- - (4452.205.647) 4452205647 - - -
(139.613.885) (252.091.832)  (391.705717) 15487688 (366.218.029)
- (252.091.832) (252.091.83) (5.765.028  (257.856.860)
(139.613.883) - (139.613.883) 31252716 (108.361.169)
106.008.604 (138.291.052) (32.222.448) 1114600150 1.082.377.702
8.430.000.000  14.231.810486 303.955.135 (71.394.838)  (499.138.956) 057.590.130  (7.867.882.744)  (252.091.832) 14932847381  1.050.252.157  15.983.099.538

4

Ekteki dipnotlar bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 1 OCAK - 31 MART 2026 DONEMINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gdsterilmistir.)

iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKIS LARI
Dénem Zaran
Diénem Net Kan/Zaran Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve {tfa Gideri ile figili Diizeltmeler
Deger Diisiikliigii (iptali) le ilgili Diizeltmeler
- Alacaklarda Deger Diigiikliigii ile llgili Diizeltmeler
- Stok Deger Diigiikliigii ile [lgili Diizeltmeler
Karsiliklar ile [lgili Diizeltmeler
- Cahganlara Saglanan Faydalara Tliskin Karsiliklar
- Dava Kargiliklar: / (Iptali)
Faiz (Gelirleri) / Giderleri Tle Tlgili Diizeltmeler
- Faiz Gelirleri ile ligili Diizeltmeler
- Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler
- Banka Islemleri Masraf Giderleri Ile ligili Diizeltmeler
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevirim Farklart ile lgili Diizeltmeler
Parasal Kayplary/Kazanglar ile flgili Diizeltmeler
Kur Farklart ile Tlgili Diizeltmeler
Vergi Geliri / (Gideri) {le flgili Diizeltmeler
Duran Varliklarmn Elden Cikarlmasindan Kaynaklanan Kay1p/Kazanglar ile ilgili diizeltmeler
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari Alacaklardaki Artig/Azalisla lgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis /Azalisla Tlgili Diizeltmeler
Stoklardaki Artis/Azalisla flgili Diizeltmeler
Ticari Borglardaki Artis /Azalisla flgili Diizeltmeler
Calisanlara Saglanan Fay dalar Kapsaminda Borglardaki Artis / (Azalis)
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis /Azalsla Tlgili Diizeltmeler
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari
Alinan Faiz
Caliganlara Saglanan Faydalara liskin Kargiliklar Kapsammda Yapilan Odemeler
Stipheli Alacaklardan Yapilan Tahsilatlar
Vergi Odemeleri/ Tadeleri
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKIS LARI
Bagh Ortakliklarin Kontroliiniin Kaybr Sonucunu Dogurmayan Satislara liskin Nakit Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklart Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri
- Maddi Duran Varliklarin Satindan Kaynaklanan Nakit Girigleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklart Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart
- Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar:
- Maddi Olmayan Duran Varlik Ammndan Kaynaklanan Nakit Cikiglart
Verilen Nakit Avans ve Borglar
Diger Nakit Girileri/ Cikislart
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKIS LARI
liskili Taraflara Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri / (Ciksslarr)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Cikislart
(denen Banka islem Masraflart
(Odenen Faiz
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine {liskin Nakit Cikislart

KUR FARKI DEGI$ IMINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS

KUR FARKI DEGIS IMININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKI ETKiS i
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKi ENFLAS YON ETKiS i

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET DEGIS iM

DONEM BASINAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Cari Dénem Gegmis Donem
incelemeden incelemeden
Geg¢memiy Gegmemiy
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Mart 31 Mart
Referanslar 2026 2025
(260.216.127) 616.117.125
(257.856.860) (756.553.963)
42.676.062 210.375.126
345.485.982 321.009.133
(113.027.900) (276.577.726)
6a 25.880.000 802.558
8 (138.907.900) (277.380.284)
23.384.023 23.636.233
18.627.145 24.439.923
4.756.878 (803.690)
507.523.699 552.828.053
(80.994.072) (101.483.350)
530.805.416 611.273.692
57.712.355 43.037.711
(102.502.712) (133.187.526)
(994.583.456) (630.904.847)
222.069.332 468.753.534
17 150.609.896 (115.064.561)
3.717.198 (117.167)
(122.692.122) 820.084.516
(741.422.267) (1.001.108.889)
(188.028.638) (76.831.656)
743.276.49%4 1.689.748.051
57.559.489 78.638.899
91.292.510 (90.872.155)
(85.369.710) 220.510.266
77.656.793 342.211.446
79.068.266 109.908.795
(2.919.917) (4.369.582)
6a (111.807) 1.920.191
1.620.251 234.752.042
973.370.291 (780.628.088)
1.082.377.702 -
14.742.174 205.028
14.742.174 205.028
(330.224.532) (113.589.893)
9 (327.737.121) (109.091.814)
(2.487.411) (4.498.079)
125.133.013 (667.243.223)
81.341.934 -
(153.713.663) (330.306.499)
(260.010.910) -
5 1.111.418.714 2.014.578.907
5 (679.679.750) (1.520.022.882)
(57.712.355) (43.037.711)
(205.018.140) (725.518.696)
5 (62.711.222) (56.306.117)
559.440.501 (494.817.462)
36.214.932 (395.269.746)
(138.312.210) (245.523.786)
457.343.223 (1.135.610.994)
3 1.516.285.746 2.685.447.096
3 1.973.628.969 1.549.836.102

Ekteki dipnotlar bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasma gore TL olarak gosterilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hektas 1956 yilinda ticaret siciline kayit ve tescil edilerek tarim ve veteriner ilaglart imal etme, ithal ve pazarlamasi amaciyla
kurulmugtur. Sirket’in ana faaliyet alani tarim, giibre ve veteriner ilaglar1 imal, ithal ve pazarlamasidir. Sirket’in ana ortag yiizde 55,4
hisse sahipligiyle Ordu Yardimlagma Kurumu’dur (“OYAK”). OYAK &zel hukuk hiikiimlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk, tiizel
kisiligi haiz bir kurulus olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur. Tiirk Silahli Kuvvetleri (“TSK’’) mensuplarinin
“yardimlasma ve emeklilik fonu” olan OY AK, anayasanin 6ngérdiigii sosyal giivenlik anlayist iginde, iiyelerine ¢esitli hizmet ve faydalar
saglamaktadir. OY AK’1n sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren dogrudan ve dolayl istirak ettigi baglh ortakliklart ve
istirakleri bulunmaktadir. OY AK ile ilgili detayli bilgilere resmi internet sitesi olan (www.oyak.com.tr) adresinden ulagilabilmektedir.

Bu konsolide finansal tablolar, Sirket ve bagl ortakliklarini kapsamaktadir. Sirket ve bagh ortakliklart bundan sonra hep birlikte “Grup”
veya “Hektas Grubu” olarak adlandirilacaktir.

Sirket 29 Kasim 2017 tarihinde FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin (“FNC”) yiizde 100’iini nominal 14.117.000
Tirk Lirast (“TL”) (3.600.000 ABD Dolari) bedele satin almis ve FNC’yi 30 Eyliil 2017 tarihli finansal tablolarin1 temel alarak
konsolidasyon kapsamina dahil etmistir.

FNC’nin ana faaliyet alani tarim ilaglar1 imal, ithal ve pazarlamasidir. FNC’nin merkezi Nigde’nin Bor ilgesidir ve sermayesi
nominal 40.500.000 TL dir.

FNC’nin iinvan1 30 Haziran 2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul ile ve 7 Temmuz 2020 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
edildigi tizere ‘Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’ (“Ferbis”) olarak degistirilmistir.

Sirket 22 Subat 2019 tarihinde Ak¢a Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’nin ("Ak¢a") ylizde 100’iinii nominal
25.150.000 TL bedele satin almis ve Akga’y1 31 Ocak 2019 tarihi itibari ile sona eren doneme ait finansal tablolarini temel alarak
konsolidasyon kapsamina dahil etmistir.

Akca’nin ana faaliyet alani her tiirlii tohum iiretimi, gelistirilmesi faaliyetlerini yapmak, bununla ilgili seralar ve 6zel donanimli
alanlar kurmaktir. Ak¢a’nin merkezi Antalya Teknokent’tir.

Akga’nin tinvam 25 Eyliil 2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul ile ve 6 Ekim 2020 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edildigi iizere
‘Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi” (“Areo”) olarak degistirilmistir. Areo’nun tinvam 9 Subat 2026 tarihli
Olaganiistii Genel Kurul ile ve 17 Subat 2026 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edildigi tizere ‘Hektas Tohumculuk Sanayi ve Dis
Ticaret Anonim Sirketi’ (“Hektas Tohumculuk”) olarak degistirilmistir. Sermayesi nominal 95.750.000 TL’dir.

Sirket, 9 Haziran 2020 tarihinde Sunset Kimya Tarim Uriinleri ve Aletleri Imalat Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sunset”)
yiizde 100’iinii nominal 65.000.000 TL bedele satin almig ve Sunset’i 30 May1s 2020 tarihi itibari ile sona eren doneme ait finansal
tablolarini temel alarak konsolidasyon kapsamina dahil etmistir.

Sunset’in ana faaliyet alani her tiirlii zirai ilaglarin toptan ve perakende ticaretini {iretimini ithalat ve ihracatini i¢ ve dis piyasalarda
pazarlamasini yapmaktir. Sunset’in merkezi Nigde Bor’dur. Sermayesi nominal 2.000.000 TLdir.

Agriventis Technologies Pty Ltd (“Agriventis”) OYAK grubu tarafindan 18 Eyliil 2020 tarihi itibariyle satin almmustir. Sirket’in ana
ortagi’nin bagli ortakligt Oyak Sermaye Yatirimlari A.S tarafindan kontrol edilen faaliyet konusu “tarimsal tohum teknolojisi
gelistirme, tohum 1slah1 ve {iretimi” olan Agriventis’in %351 sermayesini temsil eden paylarin tamami 12 Ocak 2022 tarihi itibartyla
nominal 28.000.000 TL bedel kargiliginda devralinmgtir. Agriventis’in merkezi Avustralya’nin Sidney kentindedir. Sermayesi 457.375
AUD’drr.

Hektas Asia LLC (“Hektas Asia”) , 21 Kasim 2022 tarihinde Ozbekistan Taskent'te kurulmustur. Hisselerinin %100’ {iniin sahibi
HEKTAS Ticaret T.A.S. olacak sekilde, kurulus islemleri tamamlannustir. Thracat odakli bitki koruma ve bitki besleme alanlarnda
faaliyet gostermek amaci ile kurulmustur. 10 Subat 2026 tarihinde Sirketin paylarmin %33,3’li sermaye artirimi yoluyla yaklagsik
24.905.317 USD tutarinda yatirim karsiliginda Uzbek-Oman Investment Company JV LLC’ye devredilmistir. Hektas Asia LLC’nin
sermayesi 74.687.532 USD’dir.

Sirket hisse senetleri 1986 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gormektedir. Grup’un ana ortagi ile esas kontrolii
elinde tutan taraf OY AK tir.

31 Mart 2026 tarihi itibariyle Grup’un ¢alisan personel sayisi; 188 kisi mavi yaka, 359 kisi beyaz yaka olmak iizere toplam 547
kigidir (31 Aralik 2025: 541 kisi).

Sirket, merkez adresi olarak Gebze Organize Sanayi Bolgesi, Thsandede Caddesi, 700. Sokak 41400 Gebze, Kocaeli adresinde
faaliyetlerini siirdirmektedir.



HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasma gore TL olarak gosterilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Sirket’in bagli ortakliklarinin faaliyet tiirleri ve konularina iliskin detay1 asagidaki gibidir:

Faaliyet Tiirleri ve Konusu

Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Takimsan") Tarmm ilaglart imal ithal ve pazarlamast

Cantas Cankart Tuz Uriinleri Uretim ve Dagitim Anonim Sirketi ("Cantas") Gayrt faal

Ferbis Tarim ilaglart imal ithal ve pazarlamast

Hektag Tohumculuk Her tiirlii tohum iiretim, gelistirilmesi faaliyetleri yapmak, bununla ilgili seralar ve

6zel donanimli alanlar kurmak

Sunset Her tiirlii zirai ilaglarin toptan ve perakende ticaretini ithalat ve ihracatimt i¢ ve dis
piyasalarda pazarlamasim

Agriventis Tarimsal tohum teknolojisi gelistirme, tohum islahi ve {iretimi

Hektag Asia Bitki koruma ve bitki besleme iirlinlerinin tiretimi, satis1, dagitimt ve pazarlamasi

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla Sirket’in baglh ortakliklarinin ve finansal yatirimlarinin detayi agsagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki pay orani ve oy
kullanma hakki (%)

Gegerli
Sirket Unvani Faaliyet yeri para birimi 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Bagli ortakliklar
Takimsan Kocaeli TL 99,78 99,78
Ferbis Nigde TL 100,00 100,00
Hektas T ohumculuk Antalya TL 100,00 100,00
Sunset Nigde TL 100,00 100,00
Agriventis Avustralya AUD 51,00 51,00
Hektas Asia Ozbekistan uUZs 66,70 100,00
Finansal yatirimlar
Cantasg Cankir1 TL 0,37 0,37

ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Sunuma liskin Temel Esaslar

TFRS’lere Uygunluk Beyani

Tlisikteki ara donem ozet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 11, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)

ile bunlara iligkin ek ve yorumlari esas alinmustir.

Ayrica 0zet konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak SPK’nin
finansal tablo ve dipnot formatlar1 esas alinarak sunulmustur.

Grup, 31 Mart 2026 tarihi itibari ile hazirlanan ara donem 6zet konsolide finansal tablolarint TMS 34 “Ara donem Finansal
Tablolar” standard1 uyarinca 6zet sunumu tercih ederek hazirlanmistir ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanan yillik finansal tablolarin
icermesigerekli aciklama ve notlar TMS34 uyarinca 6zetlenmis veya yer verilmemistir. Dolayisiyla bu ara dénem 6zet konsolide
finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolari ile birlikte okunmalidir.

Ozet Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Hektas Yonetim Kurulu tarafindan 5 Mayis 2026 tarihinde onaylanmistir. Bu konsolide finansal
tablolar1 Hektas Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasma gore TL olarak gosterilmistir.)

ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Gegerli ve Raporlama Para Birimi

Bu 6zet konsolide finansal tablolar Grup’un gegerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur. TL olarak sunulan tiim finansal
bilgiler aksi belirtilmedik¢e tam olarak sunulmustur.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Ozet konsolide finansal tablolar ve dnceki dénemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma giiciindeki
degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standard1 uyarinca raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, 6zet konsolide finansal tablolar da dahil olmak {izere, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun mevcut olmas: durumunda TMS 29, gegerli
para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonunda
gegerli olan dl¢lim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gdre son ii¢ yilin genel satin alma giiciindeki kiimiilatif
degisim %100'in tizerinde oldugundan, Tiirkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
sona eren raporlama donemlerinde TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalari
gerekmektedir.

KGK’nm 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Gore
Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’n1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023
tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe
ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK’nmn 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyle sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu ¢ergevede 31 Mart 2026 tarihli konsolide finansal tablolar TMS 29°da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda enflasyon
etkisine gore diizeltilerek sunulmustur.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasma gore TL olarak gosterilmistir.)

ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yaymnlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri dikkate alinarak
hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlar1 yer almaktadur:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi
31 Mart 2026 3.866,57 1,00000
31 Aralik 2025 3.513,87 1,10037
31 Mart 2025 2.954,69 1,30862

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

e  Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma giicii cinsinden ifade edilenler disindaki tiim kalemler ilgili diizeltme katsayilari
kullanilarak endekslenir. Gegmis yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

e  Parasal varlik ve yiikiimliliikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii cinsinden ifade edildiklerinden
endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya ddenecek kalemlerdir.

e Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi maliyetleri iizerinden endekslenir.
Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar igerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin Sirket'e dahil oldugu
veya Sirket igerisinde olustugu donemlerde genel fiyat endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden diizenlenmistir.

e  Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen kar veya zarar tablosu
kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak iizere, kar veya zarar tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir
ve gider hesaplarinin ilk defa finansal tablolara yansitildig1 donemler {izerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

e Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan varliklar, 6zkaynak kalemleri
ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kar
veya zarara dahil edilir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasinin etkisi asagida dzetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgiim birimiyle ifade edilmemis olanlar
yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in
yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi sonunda cari tutarlari iizerinden gosterilmedikleri siirece,
yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya kayip kar veya zarara
dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kaér veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir. Bu nedenle,
tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakki varliklarinin yeniden
diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmektedir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasma gore TL olarak gosterilmistir.)

ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Mubhasebe politikalarindaki degisiklikler

Bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, en son yillik konsolide finansal
tablolarda esas alinan muhasebe politikalari ile aynidir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli
muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Grup’un cari y1l igerisinde
muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisiklik olmamustir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar:

Ozet konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup Ydnetimi’nin, raporlanan varhik ve yiikiimliiliik tutarlarim etkileyecek,
raporlama tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliilik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahmin ve varsayimlardan farklilik gosterebilir.
Bu tahmin ve varsayimlar diizenli olarak gézden gegirilir, diizeltme ihtiyact dogdugunda diizeltmeler ilgili donem faaliyet sonucuna
yansitilir.

Ozet konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve raporlama tarihinde
var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklart g6z 6niinde bulundurularak yapilan 6nemli varsayimlar ve
degerlendirmeler agagida sunulmaktadir:

Stipheli alacak karsiliklari, Grup ydnetiminin raporlama tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar ¢cer¢evesinde tahsil
edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger
distikligiine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulus ve anahtar misteriler disinda kalan borglularin gegmis
performanslari, piyasadaki kredibiliteleri, alinan teminatlar, bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan
performanslart ve yeniden gériisiilen kosullar dikkate alinmaktadur. Tlgili raporlama tarihleri itibariyla Grup’un siipheli alacaklar
karsiligi Not 6’da yer almaktadir. Fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Grup yonetimi ozellikle bina, haklar ve makina ekipmanlarin faydali ekonomik omiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin
tecriibeleri dogrultusunda gesitli varsayimlarda bulunmustur.

Dava karsiliklari tutari, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan muhtemel sonuglarin Grup
hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda Grup Yonetimi tarafindan tahmin edilmesi yoluyla belirlenmektedir (Not 13a).

Grup kidem tazminati ve kidem tesvik yiikiimliiliiklerinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artig orant,
kendi istegiyle ayrilma olasilig1 gibi ¢esitli varsayimlarda bulunmaktadir. Yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara
Not 13b’de detayl1 olarak yer verilmektedir.

Grup stok deger diisiikliigii karsiliginin hesaplanmasinda tahmini satig fiyati, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satigin
gergeklestirilmesi i¢in gerekli tahmini maliyetler gibi ¢esitli varsayimlarda bulunmaktadir (Not 8). Fiili sonuglar varsayimlardan
farklilik gosterebilir.

Grup, her y1l serefiye tutarint deger diisiikliigii testine tabi tutar. Nakit tireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki
deger hesaplamalarina gore belirlenmistir. Bu hesaplamalar tahmin kullanimini gerektirir (Not 11). Nakit tireten birimin kullanim
degeri, indirgenmis nakit akim yéntemi ile hesaplanir. Indirgenmis nakit akimlari, nakit iireten birimin fonksiyonel para birimi olan
TL bazinda yapilan projeksiyonlara dayanmaktadir. Projeksiyonlarin hesaplanmasi sirasinda Grup Yonetimi tarafindan bazi
varsayimlar ve tahminler kullanilmigtir. Gergek sonuglarm tahminlerden farkli olmasi durumunda, ilisikteki konsolide Finansal
tablolar etkilenebilir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasma gore TL olarak gosterilmistir.)

ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
Cari Doneme iliskin Onemli Degisiklikler

Grup, 31 Mart 2026 tarihli 6zet konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarini gézden
gecirmistir. Grup Yonetimi bu kapsamda, 31 Mart 2026 tarihli 6zet konsolide finansal tablolarinda yer alan ticari alacaklar, stoklar,
maddi duran varliklar ve yatinm amagh gayrimenkullerin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger diisiikliiklerini
degerlendirmis ve herhangi bir deger diisiikliigii tespit edilmemistir.

Boliimlere Gore Raporlama

Grup’un operasyonlart cografi isletme bolimii olarak tanimlanmaktadir. Ancak iiriinlerin ve tiretim siireglerinin niteligi, lirlin ve
hizmetleri i¢in miisteri tiirii ve triinlerini dagitmak veya hizmetlerini sunmak iizere kullandiklar1 yontemler dikkate alindiginda
boliimler benzer ekonomik 6zelliklere sahip tek bir faaliyet boliimii olarak birlestirilmistir.

Onemli muhasebe politikalarinn ozeti
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Mart 2026 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida dzetlenen 1 Ocak 2026 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlart diginda 6nceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tizerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.

i) 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Siniflandirilmasi ve Olciimii

Agustos 2025’te KGK, finansal araglarin siniflandirilmasina ve dlgiimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iligkin) degisiklikler
yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliiliiklerin “sona erme tarihi”’nde finansal tablo dis1 birakilacagini agikliga
kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine
getirilen finansal yiikiimliiliiklerin sona erme tarihinden 6nce finansal tablo dis1 birakilmasina yonelik muhasebe politikasi tercihi
getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagli benzer diger 6zellikler
igeren finansal varliklarin s6zlesmeye bagli nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk dogurmayan
varliklar ve sozlesmeyle birbirine bagli finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayict hiikkiimler getirmektedir. Bunun
yam sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sozlesmesel hiikiimler igeren
finansal varlik ve yiikiimliliikler ile gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen 6zkaynaga dayali finansal
araclar icin TFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. Yeni hiikiimler, ge¢mis yillar karlar (zararlari) kaleminin agilig bakiyesinde
diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak uygulanmaktadir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerindeki muhtemel etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS’lere iliskin Yilhk yilestirmeler — Cilt 11

KGK tarafindan, Eyliil 2025’te “TFRS’lere Iliskin Yillik Iyilestirmeler - Cilt 117, asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde
yayinlanmustir:

- TFRS I Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarimn ITk Uygulamasi — TFRS leri ilk kez uygulayan bir isletme tarafindan
gerceklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1°de yer alan ifadeler ile TFRS 9’daki korunma muhasebesine
iligkin hiikiimler arasindaki tutarsizligin yaratacagi muhtemel karigikligin ortadan kaldirilmasi amaciyla
gergeklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — Finansal tablo digi birakmaya iliskin kazang ya da kayplar: TFRS 7°de,
gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Arag¢lar — Kira yiikiimliliigiiniin kiraci tarafindan finansal tablo disi birakilmast ile iglem fiyati: Kiraci
acisindan kira yikimliligi ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9’daki finansal tablo dist birakma hiikiimlerini
uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegini agikliga
kavusturmak amaciyla TFRS 9’da degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem bedeli”’ne yapilan referansin kaldirilmasi
amaciyla TFRS 9’da degisiklik gergeklestirilmistir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devamu)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

i) 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)

TFRS’lere iliskin Yillk iyilestirmeler — Cilt 11 (devami)

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki tutarsizliklarin
giderilmesi amactyla Standartta degisiklik yapilmistir.

- TMS 7 Nakit Akig Tablosu — Maliyet yontemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldirilmast
sonrasi Standartta gegen s6z konusu ifade silinmistir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustr.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, Agustos 2025°te “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iliskin) yayimlamustir.
Degisiklik, “kendi i¢in kullanim” istisnasina yonelik hitkiimlerin uygulanmasini agikliga kavusturmakta ve bu tiir sdzlesmelerin
korunma araci olarak kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sozlesmelerin
isletmenin finansal performansi ve nakit akislari tizerindeki etkisinin yatirimeilar tarafindan anlagilmasini saglamak amaciyla yeni
aciklama hiikiimleri getirmektedir. “Kendi i¢in kullanim” hiikiimleriyle ilgili olarak yapilan agikliga kavusturmalar geriye doniik
olarak uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine izin veren hiikiimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni
riskten korunma iliskilerine ileriye yonelik uygulanir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmamuistir.
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz yiiriirlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirnmei isletmenin istirak veya is Ortakhgima Yaptigi Varhk Satislar: veya Katkilari
KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek tizere, Aralik 2017°de TFRS

10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen
izin vermektedir.

Grup so6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da sigorta sozlesmeleri i¢cin muhasebelestirme ve l¢tim, sunum ve agiklamay: kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamigtir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango
degerleri ile Olgliminii hem de karmn hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yiirtirlik tarihi 1 Ocak 2027 ya da sonrasinda baglayan hesap

donemleri olarak ertelenmistir.

Grup i¢in gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi ilizerinde etkisi olmayacaktir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasma gore TL olarak gosterilmistir.)

ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devamu)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)

TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama Standardi

KGK Mayis 2025’te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt toplamlarin verilmesi
dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda
yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler
olmak iizere bes kategoriden biri igerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis
performans 6lgiitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yan sira asli finansal tablolar ile dipnotlar i¢in tanimlanan islevlere
uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastirilmasina ya da ayristirilmasina yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 18’in
yayimlanmastyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana
gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde yiiriirliige
girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18 geriye doniik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhiklar: Aciklamalar Standard:

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler ig¢in, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, dl¢iim ve sunum hiikiimlerini
uygularken azaltilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u yayimlamustir.

Aksi belirtilmedik¢e, TFRS 19'u uygulamay1 se¢en kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS’lerdeki agiklama hiikiimlerini
uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagli ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap verilebilirligi bulunmayan ve kamunun
kullanimmna agik sekilde TFRS’lerle uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan ana ortakligi (ara ya da nihai) bulunan bir
isletme TFRS 19’u uygulamayi segebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde
yurirliige girmekle birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih edildiginde, bu husus
dipnotlarda agiklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandigi ilk raporlama doneminde (yillik ya da ara dénem), karsilastirmalt dénem
i¢in sunulan agiklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari donemde yer verilen agiklamalar ile uyumlu hale getirilmesi gerekir.

S6z konusu Standart Grup i¢in gegerli degildir.
TMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Nisan 2026 tarihinde KGK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin gegerli
para biriminden yiiksek enflasyonlu bir ekonominin sunum para birimine ¢evrimde kapanis kurunun kullanimini zorunlu kilmistir.
Buna gore, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir igletme; faaliyet sonuglar1 ve finansal durumunun ¢evriminde, karsilastirmali
tutarlar dahil ilgili tim tutarlar1 igin (diger bir ifadeyle, varliklar, yiikiimliilikkler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri igin), cari
doénem sonundaki kapanis kurunu kullanir. Bununla birlikte, gegerli para birimi ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir isletme, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
yurtdigindaki isletmesine ait karsilastirmali tutarlari, TMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari 6lgliim
biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama yiikiimliiliikleri de getirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin uygulanir ve erken uygulamaya izin
verilmektedir.Bir isletmenin gegerli para birimi ve sunum para biriminin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olmasi
(veya farkli yiiksek enflasyonlu ekonomilerin para birimleri olmasi) ve gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir
ekonominin para birimi olan yurtdigindaki isletmelerinin faaliyet sonuglarinin ve finansal durumunun ¢evirimini yapmasi
durumunda, isletme bu degisiklikleri ilk kez uyguladig: yillik raporlama doneminin basindan itibaren uygular. Buna ek olarak, bu
tiir bir igletme daha dnce yayimlanmis finansal tablolarinda yer alan yurtdigindaki isletmelere iliskin karsilagtirmali tutarlari, TMS
29 uyarinca iligli tutarlara uygulamis oldugu genel fiyat endeksini kullanarak yeniden diizenler. Bu kapsama girmeyen isletmeler
bu degisiklikleri geriye doniik olarak uygular.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Kasa
Bankadaki nakit
Vadesiz mevduatlar
Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar

Diger hazir varliklar (*)

Konsolide finansal durum tablosundaki nakit ve nakit benzerleri

Eksi : faiz tahakkuklari

Nakit akis tablosuna gore nakit ve nakit benzerleri

(*) Diger hazir varliklar, 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla para piyasasi fonu, vadesi gelmis ¢ek ve senetler ve

31 Mart 31 Aralik

2026 2025

168.436 294.209
1.300.571.691 263.497.670
44.123.675 24.766.185
1.256.448.016 238.731.485

675.361.824

1.253.041.043

1.976.101.951

1.516.832.922

(2.472.982)

(547.176)

1.973.628.969

1.516.285.746

kredi kart1 alacaklarindan olusmaktadir. Para piyasasi fonunun vadesi 3 aydan kisadir.

Grup’un 31 Mart 2026 tarihi itibariyle ABD Dolar1 vadeli mevduat tutar1 1.225.650.016 TL karsilig1 olup faiz orani yiizde 2,00 ile
3,00 arasinda olup ve vadesi 3 aydan kisadir (31 Aralik 2025 itibariyle Grup’un ABD Dolar1 vadeli mevduat tutar1 231.016.765
TL karsilig1 olup faiz orani ylizde 1,00°dir ve vadeleri 3 aydan kisadir).

Grup’un 31 Mart 2026 tarihi itibariyle TL vadeli mevduat tutar1 30.798.000 TL olup, faiz orani yiizde 37,00 ve yiizde 36,50’dir.
Vadeleri 3 aydan kisadir (31 Aralik 2025 tarihi itibariyle TL vadeli mevduat tutar1 7.714.720 TL olup, faiz oram yiizde 38,50 dir.

Vadeleri 3 aydan kisadir).

FINANSAL YATIRIMLAR

Gergege uygun deger farklar1 diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlar :

31 Mart Hisse 31 Aralik
Sirket Unvani 2026 Oram % 2025
Cantas 310.755 0,37 310.755
310.755 310.755
Deger disiikligi karsiligt (310.755) (310.755)
31 Mart 31 Aralik
2026 2025
Kullanim kisitlanmis banka mevduati (*) 329.931.041 452.543.832
Diger 525.853 588.741
330.456.894 453.132.573

(*) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle 329.931.041 TL ( 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 452.543.832 TL.) tutarindaki bloke nakit ve
nakit benzerleri, Grup’un devam eden faaliyetlerinde ve yiikiimliiliikklerini yerine getirmede kullanim: kisitlandig: i¢in, “Finansal

Yatirimlar” igerisinde ayri olarak siniflanmigtir.

14




HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

FiINANSAL BORCLAR

Kisa Vadeli Finansal Borglar

31 Mart
2026

31 Aralik
2025

Banka kredileri

Kira yiiktimliiliikleri

Uzun Vadeli Finansal Borglar

8.900.079.572
109.368.840

8.832.000.166
105.196.716

9.009.448.412

8.937.196.882

31 Mart
2026

31 Aralik
2025

Banka kredileri

Kira yiktimliilikleri

Kisa vadeli banka kredileri detay: asagidaki gibidir;

Para birimi

1.063.365.213
776.802.178

1.129.813.106
849.957.129

1.840.167.391

1.979.770.235

Agrlikli Ortalama

Faiz Oran1 %

31 Mart 2026

Kisa vadeli

TL
ABD Dolart

Para birimi

42,18
7,82

Agirlikli Ortalama

Faiz Oram1 %

3.028.647.260
5.871.432.312

8.900.079.572

31 Aralik 2025

Kisa vadeli

TL
ABD Dolari

Uzun vadeli banka kredilerinin detay asagidaki gibidir;

42,18
7,65

Agrlikli Ortalama

3.197.710.046
5.634.290.120

8.832.000.166

31 Mart 2026

Para birimi Faiz Oram1 % Uzun vadeli
TL 17,00 15.000.000
ABD Dolar1 8,68 1.048.365.213
1.063.365.213

Agrlikli Ortalama 31 Aralik 2025

Para birimi Faiz Oranm1 % Uzun vadeli
TL 17,00 16.505.604
ABD Dolar1 8,68 1.113.307.502
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

FiINANSAL BORCLAR (devami)

Kiralama yiikiimliilikklerinin vadeleri asagidaki gibidir;

31 Mart 31 Aralik
2026 2025
1 y1l igerisinde 6denecek 109.368.840 105.196.716
1-5 y1l igerisinde 6denecek 198.194.599 211.264.799
5 yil ve daha uzun vadeli 578.607.579 638.692.330
886.171.018 955.153.845

Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:
31 Mart 31 Aralik
2026 2025

1 y1l igerisinde 6denecek 8.900.079.572 8.832.000.166

1-2 y1l igerisinde 6denecek 434.346.087 461.828.615
2 - 3 y1l igerisinde 6denecek 419.346.087 445.322.995
3 - 4 yi1l igerisinde 6denecek 209.673.039 222.661.496

9.963.444.785 9.961.813.272

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle banka kredileri spot, sabit ve degisken faizli olup, orijinal vadelerinin kisa
olmasindan &tiirdi kredilerin gergege uygun degerleriyle defter degerlerinin yakin oldugu varsayilmaktadir.

1 Ocak- 31 Mart 2026 ve 2025 tarihleri itibariyle finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakati asagidaki

gibidir;

1 Ocak itibariyle finansal bor¢lar
Doénem i¢i anapara girisleri

Donem igi 6demeler

Kur farki degisimi

Faiz tahakkuk degisimi

Enflasy on muhasebesi etkisi
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1 Ocak-
31 Mart
2026

1 Ocak-
31 Mart
2025

10.916.967.117
1.111.418.714
(742.390.972)
233.655.106
325.787.276
(995.821.438)

10.449.691.909
2.014.578.907
(1.576.328.999)
450.911.271
(114.245.004)
(955.389.489)

10.849.615.803

10.269.218.595




HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasma gore TL olarak gosterilmistir.)

TiCARi ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle Grup’un ticari alacaklarinin detay: asagidaki gibidir;

31 Mart 31 Aralik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2026 2025
Ticari alacaklar 1.844.467.771 1.061.039.584
Alacak senetleri 349.164.493 517.193.251
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 19) 34.392.658 57.590.092
Beklenen zarar karsilig (-) (248.819.554) (245.444.399)
1.979.205.368 1.390.378.528

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin yaslandirma ¢alismasi agagida sunulmustur:

31 Mart 31 Aralik

2026 2025

Vadesi gelmemis, deger distikligiine ugramamus 1.829.149.739 1.289.525.363
Vadesi 1-30 giin ge¢mis, deger diisiikligiine ugramamis 132.104.221 53.212.051
Vadesi 1-3 ay ge¢mis, deger disiikliigiine ugramamig 12.354.933 46.692.450
Vadesi 3-12 ay gegmis, deger diisiikliigline ugramamis 5.596.475 948.664
1.979.205.368 1.390.378.528

Grup, yukarida belirtilen vadesi gegen alacaklarin teminat durumu, ilgili misterilerin mevcut finansal durumlari ve raporlama
tarihinden sonraki tahsilatlarini degerlendirmis ve bu alacaklarla ilgili herhangi bir deger diisiikliigii olmadig1 sonucuna varmustir.

Grup’un satiglart i¢in uygulamis oldugu ortalama vade 69 giindiir (31 Aralik 2025: 88 giin).

Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi, gelecekteki tahsil beklentisi ve ge¢mis tahsil edilememe tecriibesine
dayanilarak belirlenmistir. Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart
Beklenen zarar karsiligi hareketleri 2026 2025
Acilis bakiyesi 245.444.399 256.071.514
Doénem gideri 25.880.000 802.556
Konusu kalmayan karsiliklar, tahsilatlar, net 111.807 (1.920.191)
Enflasy on muhasebesi etkisi (22.616.652) (23.363.249)
Kapanis bakiyesi 248.819.554 231.590.630

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 20°de verilmistir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

TiCARi ALACAK VE BORCLAR (devami)
b) Ticari Borglar

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle Grup’un ticari borglarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Aralik

Kisa vadeli ticari borglar 2026 2025
Ticari borglar (*) 1.918.149.060 1.999.835.521
Iliskili taraflara ticari borglar (Not 19) 122.621.464 191.701.286
Gider tahakkuklart 31.191.445 25.058.569
2.071.961.969 2.216.595.376

(*) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle ticari borglar igerisinde 333.651.270 TL akreditif bulunmaktadir (31 Aralik 2025: 1.638.747.600
TL).

Mallarin satin alinmasina iliskin ticari borg¢ ortalama 6deme siiresi 103 giindiir (31 Aralik 2025:101).

DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Diger Alacaklar
31 Mart 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2026 2025
KDYV ve diger iade alacaklar1 19.877.560 23.867.734
Ozel tiiketim vergisi ("OTV") iade alacapg (*) 11.348.051 17.088.370
Kurumlar ve gegici vergi iade alacag 17.772.198 11.852.978
Verilen depozito ve teminatlar 389.278 429.060
49.387.087 53.238.142

(*) OTV’ye tabi olan hammaddelerin OTV’ye tabi olmayan mallarin imalinde kullanilmasi halinde; s6z konusu hammaddelerin
aliminda 6denen Ozel Tiiketim Vergisi 25 numarali Ozel Tiiketim Vergisi Tebligi’nde belirtilen hususlarin ger¢eklesmesi halinde
iade alinabilmektedir. Bu gercevede iade talebinde bulunulan OTV bedeli 11.348.051 TL’dir (31 Aralik 2025: 17.088.370 TL).

31 Mart 31 Aralik

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2026 2025
Verilen depozito ve teminatlar 2.020.108 3.324.899
2.020.108 3.324.899
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

b) Diger Borg¢lar

31 Mart 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Borglar 2026 2025
[liskili taraflara diger borglar (Not 19) (*) 985.079.008 1.315.589.824
Odenecek vergi ve fonlar 23.235.005 31.192.024
Diger ¢esitli borglar 4.244.484 4.327.370

1.012.558.497

1.351.109.218

(*) Tlgili tutarm 977.957.373 TL’si finansman amagli alian borca iliskin anapara ve faiz tahakkuk tutarlarindan olusmaktadir (31

Aralik 2025: 1.307.753.365 TL).

31 Mart 31 Aralik
Uzun Vadeli Diger Borglar 2026 2025
[liskili taraflara diger borglar (Not 19) 174.770.561 182.720.748
174.770.561 182.720.748

STOKLAR
31 Mart 31 Aralik
2026 2025
ilk madde ve malzeme 935.508.955 1.030.326.024
Yar1 mamiiller 134.643.166 177.112.590
M amiiller 532.031.076 712.015.454
Ticari mallar 209.664.948 348.329.952
Diger stoklar (*) 381.080.565 668.421.184

Stok deger diisiikligii karsilig (-) (62.716.987)

(201.624.887)

2.130.211.723

2.734.580.317

(*) 31 Mart 2026 itibariyle diger stoklarin 336.234.773 TL’si (31 Aralik 2025: 620.882.179 TL) yoldaki mallardan olusmaktadir.

1 Ocak-
31 Mart
Stok deger diisiikligii karsiligi hareketleri 2026

1 Ocak-
31 Mart
2025

Acilis bakiyesi (201.624.887)
(15.886.031)

154.793.931

Doénem gideri
Kullanilan/iptal edilen kargilik

(701.230.251)

277.380.284

Kapanis bakiy esi (62.716.987)

(423.849.967)
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”’) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

MADDI DURAN VARLIKLAR

Maddi Duran Varhklar
Yer alt1 ve yeriistii Ozel  Yapilmakta olan
Maliyet Degeri Arazi ve arsalar diizenleri Binalar ~ Tesis makine ve cihazlar Tagitlar Demirbaglar maliyetler yatirimlar Toplam
1 Ocak 2026 itibartyla agilis bakiyesi 102.226.001 30.541.121 1.417.878.889 5.827.487.062 75.264.545 1.042.008.339 4.930.363.443 3.474.395.608 16.900.165.008
Yabanci para gevrim farklart ; - ; (630.676) (218.831) (19.287) (26.442.418) (27311212)
Alimlar 3.731.826 27.628.600 - 2.587.598 5.686.213 288.102.884 327.737.121
Cikislar . . (34.866.559) (433.745) ; (35.300.304)
Transferler (*) - 8.173.972 23.690.677 94.437.497 - - (141.756.265) (15.454.119)
31 Mart 2026 itibartyla kapanis bakiyesi 102.226.001 38.715.093 1.445.301.392 5.914.055.924 75.045.714 1.044.142.905 4.936.049.656 3.594.299.809 17.149.836.494
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2026 itibaryla agilis bakiyesi . (9213.048)  (137.659.432) (1.906219284)  (57499.287)  (591.908.337) (411.075.203) ; (3.113.574.591)
Yabanct para gevrim farklart - - 282.888 171.969 8.822 - 463.679
Dénem gideri . (581.502) (7.590.395) (145863380)  (2435208)  (35.747.794) (39.145.072) ; (231363.351)
Cikiglar - - - 16.525.191 - 315.741 - - 16.840.932
31 Mart 2026 itibartyla kapanis bakiyesi - (9.794.550) (145.249.827) (2.035.274.585) (59.762.526) (627.331.568) (450.220.275) - (3.327.633.331)
31 Mart 2026 itibartyla net defter degeri 102,226,001 28920543 1.300.051.565 3878781339 15283188 416811337 4485829381 3.594.299.809 13.822.203.163

(¥) 15.454.119 TL yapilmakta olan yatirnmlardan maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 10).
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”’) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

MADDI DURAN VARLIKLAR (devamu)

Maddi Duran Varhklar (devami)

Yer alt1 ve yeriistii Ozel  Yapilmakta olan

Maliyet Degeri Arazi ve arsalar diizenleri Binalar  Tesis makine ve cihazlar Tagitlar Demirbaglar maliyetler yatirimlar Toplam
1 Ocak 2025 itibartyla agilis bakiyesi 102.226.001 22.007.962 1.368.457.636 4301.000.231 76.652.511 989.997.315 4.916.852.714 4.263.839.500 16.041.033.870
Yabanci para gevrim farklari - - (132.697) (61.503) (3.875) (284.197) (482.272)
Almlar 13.579.910 - 8.912.936 86.598.968 109.091.814
Cikislar - - - - (730.827) - (730.827)
Transferler (*) - 8.533.159 12.891.260 517.794.487 (1.177.503) 38.119.674 (826.847.965) (250.686.888)
31 Mart 2025 itibartyla kapanis bakiy esi 102.226.001 30.541.121 1.381.348.896 4.832.241.931 75.413.505  1.036.295.223 4.916.852.714 3.523.306.306 15.898.225.697
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2025 itibartyla agilis bakiyesi - (6.996.025) (109.573.452) (1.357.038.842)  (48.179.959)  (450.942.169) (310.911.482) (2.283.641.929)
Yabanci para gevrim farklari - - - 32.494 29.233 (4.282) - 57.445
Dénem gideri (554.255) (6.879.814) (125.215.051) (3.018.971) (37.453.869) (39.427.981) (212.549.941)
Cikislar - - - - 642.966 - 642.966
31 Mart 2025 itibartyla kapanis bakiyesi - (7.550.280) (116.453.266) (1482.221399)  (51.169.697)  (487.757.354) (350.339.463) (2.495.491.459)
31 Mart 2025 itibartyla net defter degeri 102.226.001 22.990.841 1.264.895.630 3.350.020.532 24.243.808 548.537.869 4566.513.251 3.523.306.306 13.402.734.238

(¥) 250.686.888 TL yapilmakta olan yatirimlardan maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 10).

Ekonomik Omiir

Yer alt1 ve yeriistii diizenleri 4-50 y1l
Binalar 10-50 y1l
Tesis makine ve cihazlar 2-20 y1l
Tasitlar 2-5yi1l
Demirbaglar 2-24 y1l
Ozel maliyetler 5-35 yil
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10.

HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Gelistirme
Maliyet Degeri Haklar maliy etleri Toplam
1 Ocak 2026 itibariyla agilis bakiyesi 2.147.834.536 665.029.899 2.812.864.435
Yabanci para gevrim farklari (9.899.342) (253.194) (10.152.536)
Alimlar 2.487.411 - 2.487.411
Transferler 1.275.792 14.178.327 15.454.119
31 Mart 2026 itibarty la kap anis bakiyesi 2.141.698.397 678.955.032 2.820.653.429

Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2026 itibariyla agilis bakiyesi
Yabanci para gevrim farklar

Donem gideri

31 Mart 2026 itibartyla kapanis bakiy esi

(762.811.923)
2.615.810
(32.068.605)

(237.839.265)
43.162
(23.287.412)

(1.000.651.188)
2.658.972
(55.356.017)

(792.264.718)

(261.083.515)

(1.053.348.233)

31 Mart 2026 itibartyla net defter degeri 1.349.433.679 417.871.517 1.767.305.196
Gelistirme

Maliyet Degeri Haklar maliy etleri Toplam
1 Ocak 2025 itibariy la agilis bakiyesi 2.107.995.799 349.328.068 2.457.323.867
Yabanci para ¢evrim farklari (1.697.265) (52.557) (1.749.822)
Alimlar 4.498.079 - 4.498.079
Transferler 128.749 250.558.139 250.686.888
31 Mart 2025 itibarty la kapanig bakiy esi 2.110.925.362 599.833.650 2.710.759.012

Birikmis Itfa Paylari

1 Ocak 2025 itibariyla agilis bakiyesi
Yabanci para gevrim farklari

Donem gideri

31 Mart 2025 itibarty la kapanig bakiy esi

31 Mart 2025 itibartyla net defter degeri

(631.168.746)
3.001.753
(34.450.223)

(157.840.221)
(8.585)
(16.265.360)

(789.008.967)
2.993.168
(50.715.583)

(662.617.216)

(174.114.166)

(836.731.382)

1.448.308.146

425.719.484

1.874.027.630
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11.

12.

13.

HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

SEREFIiYE
Satin Ahm 31 Mart 31 Aralik
Sirket Tarihi 2026 2025
Sunset 2020 490.105.289 490.105.289
Ferbis 2017 122.733.358 122.733.358
612.838.647 612.838.647
CARI DONEM VERGISI iLE ILGILI VARLIKLAR
31 Mart 31 Aralik
Cari donem vergisiy le ilgili varliklar 2026 2025
Pesin 6denen diger vergi ve fonlar 351.543 7.952.997
351.543 7.952.997
KISA VE UZUN VADELIi KARSILIKLAR
a) Kisa Vadeli Karsihiklar
31 Mart 31 Aralik
Kisa vadeli karsiliklar 2026 2025
Dava karsiliklar1 (¥) 13.796.814 10.062.926
Kullanilmay an izin karsihg 24.611.074 20.068.996
38.407.888 30.131.922

(*) Ise iade ile ticari davalarin muhtemel yiikiimliliikleri igermektedir.

01 Ocak— 31 Mart 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren hesap donemi iginde dava karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak itibartyla karsilik
Donem karsilik gideri
Konusu kalmay an karsiliklar
Enflasy on etkisi

31 Mart itibarryla karsilik

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart
2026 2025
10.062.926 7.484.694
5.307.030 -
(550.152) (803.690)
(1.022.990) (656.629)
13.796.814 6.024.375

01 Ocak - 31 Mart 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren hesap donemi i¢inde izin karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak itibariyla karsilik
Donem karsilik gideri
Yabanci para gevrim farki
Enflasy on muhasebesi etkisi
31 Mart itibartyla karsilik

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart
2026 2025
20.068.996 28.090.114
6.296.666 8.939.111
215.145 193.794
(1.969.733) (2.876.060)
24.611.074 34.346.959
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13.

HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasma gore TL olarak gosterilmistir.)

KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (devami)
b) Uzun Vadeli Karsihiklar

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar asagida
sunulmustur:

31 Mart 31 Aralik

Uzun vadeli kargiliklar 2026 2025
Kidem tazminat1 karsilign 103.535.011 104.844.127
Kidem tesvik prim karsihig 24.000.725 23.478.372
127.535.736 128.322.499

Kidem Tesvik Primi Karsihg:

Grup’un belli bir kidemin iizerindeki ¢aliganlarina “Kidem Tesvik Primi” adi altinda sagladig1 bir fayda bulunmaktadir. Grup bu
kapsamda her 10 yillik ¢alisma donemine bir maas kidem tesvik primi ddemesi yapmaktadir. Cari yilda kidem tegvik primi
yiikiimliiliigliniin buglinkii degerinin hesaplanmasi bagimsiz bir aktiier tarafindan gergeklestirilmis olup, kidem tazminati karsilig
hesaplamasinda kullanilan varsayimlar kullanilmustir.

01 Ocak - 31 Mart 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren hesap donemi i¢inde kidem tesvik primi karsiliginin hareketi asagida
sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2026 2025

1 Ocak itibartyla karsilik 23.478.372 27.493.498
Hizmet maliyeti 1.878.146 2.212.508
Faiz maliyeti 1.421.031 1.650.772
Donem iginde 6denen tutar (575.006) (421.494)
Enflasy on muhasebesi etkisi (2.201.818) (2.632.194)
31 Mart itibarty la karsilik 24.000.725 28.303.090

Kidem tazminat1 karsihig::

Yiiriirliikteki s Kanunu hiikiimleri uyarmnca, cahsanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiligii vardir. Ayrica, halen yiirtirlitkte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’mc1 maddesi hitkmii geregince
kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarin1 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

31 Mart 2026 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 64.948,77 TL (31 Aralik 2025: nominal 53.919,68 TL) tavanina
tabidir. Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yikiimliiliigi, Grup’un ¢alisanlarin agirlikli olarak emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiinin
bugiinkii degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un yiikiimliiliiklerinin tanimlanmis
fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngériir. Kidem tazminati yiikiimliiliigii bagimsiz
bir aktiler tarafindan hesaplanmis, hesaplamada Ongdriilen Birim Kredi Yontemi kullamilmustir. Yiikiimliiliiklerin bugiinkii degerinin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

31 Mart 31 Aralik

2026 2025

Iskonto orani %27,12 %27,12
Enflasy on oran1 %22,06 %22,06
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13.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

KISA VE UZUN VADELIi KARSILIKLAR (devami)

b) Uzun Vadeli Karsiliklar (devami)

Kidem tazminat1 karsihgi (devami):

01 Ocak - 31 Mart 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren hesap donemi i¢inde kidem tazminati karsiliginin hareketi asagida

sunulmustur:

1 Ocak itibartyla karsilik
Hizmet maliyeti

Faiz maliyeti

Odenen kidem tazminatlari
Enflasy on muhasebesi etkisi

31 Mart itibartyla karsilik

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Hasilat

Yurt igi satiglar
Yurt disi satislar
Diger satislar

Satis iadeleri (-)
Satis iskontolari (-)

b) Satislarin Maliyeti

flk madde ve malzeme giderleri
Personel giderleri

Genel Uiretim giderleri

Amortisman ve itfa giderleri
Nakliye giderleri

Yar1 mamul stoklarindaki degisim
Bitmis mamul stoklarmdaki degisim

Satilan mamul maliy eti
Satilan ticari mal ve diger satiglarin maliy eti

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
2026 2025
104.844.127 123.727.206
5.704.534 8.490.580
5.081.356 5.829.216
(2.344.911) (3.948.088)
(9.750.095) (11.669.257)
103.535.011 122.429.657
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
2026 2025

2.088.985.156
278.263.307
2.259.449
(5.413.653)
(142.462.994)

2.711.576.624
230.086.105
7.226.164
(28.127.600)
(187.062.519)

2.221.631.265

2.733.698.774

1 Ocak-
31 Mart
2026

1 Ocak-
31 Mart
2025

(660.699.874)
(125.314.356)
(82.924.305)
(128.513.390)
(57.299.938)
(42.469.424)
(179.984.378)

(1.131.741.350)
(102.142.727)
(68.190.430)
(104.278.206)
(79.598.273)
(146.911.880)
(406.669.186)

(1.277.205.665)
(575.652.326)

(2.039.532.052)
(751.016.490)

(1.852.857.991)

(2.790.548.542)
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasma gore TL olarak gosterilmistir.)

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER

31 Mart 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2026 2025

Kur farka geliri (*) 25.243.516 34.227.256
Beklenen kredi zarar karsilig: iptali 4.564.535 -
Vade farki gelirleri 4.195.281 21.722.634
Hurda,atik ve geri doniisiim gelirleri 1.824.271 1.732.669
Hizmet gelirleri - 5.463.318
Diger gelirler 4.637.050 17.541.256
40.464.653 80.687.133

(*) Ticari alacak ve ticari bor¢lardan kaynaklanmaktadir.

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GIDERLER

31 Mart 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2026 2025

Kur farki gideri (*) (43.017.187) (58.708.494)
Beklenen kredi zarar karsilig (3.023.848) -
Vade farki giderleri - (13.176.248)
Hasar tazminat giderleri - (2.529.819)
Diger gider ve zararlar (212.076) (9.360.027)
(46.253.111) (83.774.588)

(*) Ticari alacak ve ticari bor¢lardan kaynaklanmaktadir.

GELIR VERGILERIi (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi
yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl
ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolari iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliilikkleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayri ayri
hesaplanmuistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diistildiikten sonra kalan matrah iizerinden
hesaplanmaktadir.

2026 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 yiizde 25°dir (2025: yiizde 25).

7061 Sayili “Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261
sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir. Bu Kanun’un 89’uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Istisnalar” basliklt
5’inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil siireyle aktiflerinde
yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglarina uygulanan yiizde 75°lik istisna yiizde 50’ye indirilmistir. Bu diizenleme 5
Aralik 2017 tarihi itibariyla yiiriirliige girmistir.

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na (“VUK”) eklenen gegici
madde kapsaminda, sartlar olugsa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap donemlerinde UFE bazli enflasyon diizeltmesi uygulamasinin
yapilmamas: hitkme baglanmistir. Bu dogrultuda, s6z konusu dénemlere iliskin kurumlar vergisi beyannamelerine esas alinacak
VUK finansal tablolarinda enflasyon diizeltmesi uygulanmamustir.
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17.

HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasma gore TL olarak gosterilmistir.)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devani)

Kurumlar Vergisi (devami)

31 Mart 31 Aralik

2026 2025

Cari kurumlar vergisi karsgilig (304.285) (637.969)
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar 351.543 8.528.983
Cari donem vergisiy le ile ilgili varliklar 47.258 7.891.014

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolart arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varhigt ve yiikiimliiligii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran: olarak tersine donmesi beklenen gegici zamanlama
farklari lizerinden ise yiizde 25 kullanilmistir (2025:yiizde 25).

Tirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagh ortakliklar,

ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr1 olarak gosterilir.

Vergi (gideri) / geliri asagidakilerden olusmaktadir:

Cari vergi gideri
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri
Toplam vergi (gideri) / geliri

Ertelenmis vergi varliklar: / (ytikiimliiliikleri) :

Yatirim indiriminden kay naklanan vergi avantaji

Nakdi sermay e faiz indirimi

Birikmis mali zarar vergi avantajt

Kidem tazminati ve kidem tesvik primi karsiliklar
Kullanilmamus izin ve prim karsiligi

Stoklarin defter degerlerindeki farklar

M addi varliklarin amortisman/diger maddi olmayan varliklarin
endeksleme ve itfa farklar

Diger

Ertelenmis vergi karsilig (-)
Toplam

Ertelenmis vergi varligt
Ertelenmis vergi y ikiimlaliigi
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1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart
2026 2025
(304.285) (84.133)
(150.305.611) 115.148.694
(150.609.896) 115.064.561
31 Mart 31 Arahk
2026 2025
367.633.005 403.551.639

1.405.706.908
1.690.095.119
31.883.934
56.132.694
(52.025.139)

(972.008.584)
5.074.458

1.355.082.646
1.728.102.348
32.080.624
42.900.586
(27.299.386)

(774.146.301)
1.887.169

2.532.492.395

2.762.159.325

(241.574.225)

(319.373.102)

2.290.918.170

2.442.786.223

2.385.476.388
(94.558.218)

2.539.824.654
(97.038.431)

2.290.918.170

2.442.786.223




17.

18.

HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devani)

Ertelenmis Vergi: (devami)

31 Mart 2026 ve 2025 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait ertelenmis vergi (aktif)/pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi varhig / (yiikiimliiliigii) hareketleri:

1 Ocak itibariyle agilis bakiyesi

Gelir tablosunda muhasebelestirilen (gider) / gelir

Yabanci para ¢evrim farklari
31 Mart itibariyle kapanis bakiyesi

Vergi karsiligiin mutabakati:

Vergi Oncesi zarar
Gelir vergisi oran1 %25 (2025: %25)

Beklenen vergi geliri

Vergi etkisi:

- vergiy e tabi olmayan gelirler

- kanunen kabul edilmey en giderler
- enflasyon etkisi

- yatirim tegvik indirimi

- nakdi sermaye faiz indirimi

- diger vergiden muaf kalemlerin etkisi

Kar veya zarar tablosundaki vergi karsilig geliri / (gideri)

PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazanc / (kayip)

Donem boyunca mevceut olan paylarin agirlikli ortalama adedi

Ana ortaklik net donem zarar1

Devam eden faaliy etlerden elde edilen pay basina kar/zarar

-yiiz adet adi hisse senedi (TL)
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1 Ocak-
31 Mart
2026

1 Ocak-
31 Mart
2025

2.442.786.223
(150.305.611)
(1.562.442)

2.312.000.886
115.148.694
(3.953.884)

2.290.918.170

2.423.195.696

1 Ocak-
31 Mart
2026

1 Ocak-
31 Mart
2025

(107.246.964)

(871.618.524)

25% 25%
26.811.741 217.904.631
359.390 468

(27.165.713)
(334.784.315)

(43.682.714)
(333.318.064)

892.448 15.684.513
174.231.884 260.616.274
9.044.669 (2.140.547)
(150.609.896) 115.064.561
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2026 2025

843.000.000.000
(252.091.832)

843.000.000.000
(749.995.142)

(0,03)

(0,09)



19.

HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasma gore TL olarak gosterilmistir.)

ILiISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup ile diger iligkili taraflar arasindaki bakiye ve islemlerin detaylar asagida agiklanmistir:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Ticari Ticari

{liskili taraflarla olan bakiyeler Alacaklar Borglar Alacaklar Borglar
Ana Ortak
OYAK 48.284.992 50.230.079
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
OYAK Biyoteknoloji San.ve Ticaret A.S. 21.020.674 16.452.389 25.856.985 17.903.824
Arma Ila Sanayi ve Ticaret A.S. 10.043.586 - 31.723.160 -
Tamek Grup Gida Uretim A.S. 2.834.898 140.963 155.112
Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 64.460 7.506.594 3.561.875
OYAK Otomotiv Enerji ve Lojistik Holding A.S. 14.001.438 15.871.952
OYAK Pazarlama Hizmet Turizm A.S. 13.161.328 13.165.712
OYAK Savunma ve Giivenlik Hiz. A.S. 8.850.110 6.074.892
Omsan Lojistik A.S. 3.146.214 3.093.864
OYAK ingaat A.S. 3.675.895 1.256.269
OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.§. 1.651.451 75.756.290
Giizel Enerji Akaryakit A.S. - 1.399.047 1.674.040
Diger 429.040 4.351.043 9.947 29571377

34.392.658 122.621.464 57.590.092 191.701.286

fliskili taraflardan olan ticari alacaklar mal ve hizmet satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve ortalama vadeleri 2 aydir. S6z

konusu alacaklar teminatsiz olup, faiz isletilmemektedir.

Iligkili taraflara olan ticari borglar genellikle mal ve hizmet alim islemlerinden dogmaktadir ve ortalama vadeleri 1 aydir. Borglara

faiz isletilmemektedir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Mart 31 Aralik
Iliskili taraflara kisa vadeli verilen avanslar 2026 2025
Ana Ortak Tarafindan Yoénetilen Diger Sirketler
Arma Tlag Sanayi ve Ticaret A.S. 23.788.877 -
OYAK Gida Ve Tarim Holding Anonim Sirketi 79.534 87.517
OYAK Yatirrm M enkul Degerler A.S. 1.000 -
23.869.411 87.517
31 Mart 31 Aralik
[liskili taraflara kisa vadeli diger borglar 2026 2025
Ana Ortak
OYAK 504.381.637 566.004.688
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
OYAK Otomotiv Enerji ve Lojistik Holding A.S. 473.575.736 741.748.677
Diger
Odenecek Temettii Kurucu Paylar1 (*) 7.121.635 7.836.459
985.079.008 1.315.589.824

(*) Gegmis yillar temettii 6demelerinin 31 Mart 2026 tarihleri itibariyle heniiz tamamlanmamis kismindan olugmaktadir.

31 Mart 31 Aralik

Iligkili taraflara uzun vadeli diger borglar 2026 2025
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler

OYAK Sermaye Yatirmmlar: A.S. 174.770.561 182.720.748

174.770.561 182.720.748

Tliskili taraflara kisa ve uzun vadeli diger borglar finansman amagl alman tutarlardan olusmaktadir ve faiz isletilmektedir. Tligkili
taraflara kisa vadeli diger borglar igin faiz oran1 % 40 - % 45 arahgmdadir. Iliskili taraflara uzun vadeli diger borglar igin ise AUD
cinsinden %2 faiz orani kullanilmaktadir.
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19.

HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 31 Mart 2026

1 Ocak - 31 Mart 2025

iliskili taraflarla olan islemler Alimlar Satiglar Alimlar Satiglar
Ana Ortak
OYAK 36.775.502 34.322.481 -
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler - -
OYAK Savunma ve Giivenlik Hiz. A.S. 26.048.256 31.261.327 -
OYAK Pazarlama Hizmet Turizm A.S. 14.211.659 16.296.515 5.463.318
OYPOWER Elektrik Ticareti ve Hizmetleri A.S. 9.279.958 - 12.160.369 -
Oyak Dijtal Biligim ve Teknoloji A.$. 8.950.039 - 9.785.254 -
Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 6.301.121 155.077 5.838.912 -
Giizel Enerji Akaryakit A.S. 4.477.864 - 5.031.788 -
Omsan Lojistik A.S. 3.681.165 - 7.421.456 -
OYAK Ingaat A.S. 3.063.246 - 2.428.658 -
Doco Petrol ve Danigmanlik A.S. 839.921 580.600 -
OYAK Biyoteknoloji Sanayi ve Tic.A.S. 113.412 545.929 1.547 1.288.987
Satem Grup Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. - 594.398 -
Arma Ilag Sanayi ve Ticaret A.S. 111.524 302.661 110.024.122
Tamek Grup Gida Uretim A.S. 2.862.399 - -
113.853.667 3.866.066 125.723.305 116.776.427
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
Tliskili taraflara vade farki giderleri 2026 2025
Ana Ortak
OYAK 54.589.864 84.875.708
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
OYAK Otomotiv Enerji ve Lojistik Holding A.S. 46.926.731 68.328.422
Arma Ilag Sanayi ve Ticaret A.S. - 13.176.248
101.516.595 166.380.378
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
Iliskili taraflardan vade farki gelirleri 2026 2025
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Arma Ilag Sanayi ve Ticaret A.S. 2.465.298 21.722.634
OYAK Biyoteknoloji Sanayi ve Tic.A.S. 639.545 -
3.104.843 21.722.634
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasma gore TL olarak gosterilmistir.)

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Kilit yénetici personeli Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olusmaktadir. Kilit yénetici
personele hizmetlerinden dolay1 6denen iicret ve benzeri faydalar asagidaki gibidir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

2026 2025

Ucretler ve diger kisa vadeli fay dalar 16.202.631 34.893.135
16.202.631 34.893.135

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisin1 ve bor¢luluk durumunu belirli sikliklarla toplanarak inceler. Grup, Kurulun yaptig
onerilere dayanarak, sermaye yapisint yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesi yoluyla dengede tutmayi
amaglamaktadir.

Grup’un genel stratejisi onceki donemden bir farklilik gostermemektedir.

Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk
yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performans: iizerindeki potansiyel olumsuz

etkilerinin minimize edilmesi {izerine odaklanmaktadir. Grup, ¢esitli finansal risklerden korunmak amaci ile zaman zaman tiirev
tiriinleri de kullanmaktadir.

32



20.

HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”’) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (devam)

Kredi riski yonetimi

Finansal aragc tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

31 Mart 2026

Raporlama tarihi itibariyla maruz kaliman azami kredi riski (A+B+C+D) (*)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altmna almnmug kismu (**)

A. Vadesi gecmemis ya da deger diigiikliigiine ugramams finansal varliklarin net
defter degeri

B. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

C. Deger disiikliigiine ugray an varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altma alinmis kismu
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)

- Deger distikliigi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altma alinmus kismu

D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki Diger Nakit Finansal

iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf  Diger Taraf Mevduat Benzerleri Yatirnmlar
34.392.658 1.944.812.710 - 51.407.195 1.300.571.691 675.361.824 330.456.894

- 812.411.679 - - - - -
34.392.658 1.794.757.081 - 51.407.195 1.300.571.691 675.361.824 330.456.894

- 150.055.629 - - - - -

- 97.363.719 - - - - -

- 248.819.554 - - - - -

(248.819.554) - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(*¥*) Teminatlar musterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri ve ipoteklerden olugmaktadir.
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20.

HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”’) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (devam)

Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal aragc tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

31 Aralik 2025

Raporlama tarihi itibariy la maruz kalman azami kredi riski (A+B+C+D) (*)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina almmis kismu (**)

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamus finansal varliklarin net
defter degeri

B. Vadesi gecmis ancak deger disiikliigiine ugramanus
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altma alinmig kismi

C. Deger disiikliigiine ugray an varhiklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger diistikligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kism
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diistiklagi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinns kismi

D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki Diger Nakit Finansal
iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat Benzerleri Yatinnmlar
57.590.092 1.332.788.436 - 56.563.041 263.497.670 1.253.041.043 453.132.573
- 518.838.899 - - - - -
57.590.092 1.231.935.271 - 56.563.041 263.497.670 1.253.041.043 453.132.573

100.853.165
13.092.066

245.444.399

(245.444.399)

(¥) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(**) Teminatlar musterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri ve ipoteklerden olugmaktadir.
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INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasma gore TL olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliligiini yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi giivenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve
miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Grup’un maruz kaldig: kredi
riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir.

Ticari alacaklar, gesitli sektor ve cografi alanlara dagilmis, ¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak
bakiyeleri tizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli goriildiigii durumlarda teminat alinmaktadir.

Teminatlar agirlikli olarak teminat mektubu ve ipotek olarak alinmaktadir.

Vadesi gegen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Ticari Ticari

Alacaklar Alacaklar

Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 132.104.221 53.212.051
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢cmis 12.354.933 46.692.450
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis 5.596.475 948.664
Vadesi lizerinden 1-5 y1l gegmis 248.819.554 245.444.399
Toplam vadesi gecgen alacaklar 398.875.183 346.297.564
Teminat, vs ile giivence altma almmis kismi 97.363.719 13.092.066

Bilango tarihi itibariyle, vadesi ge¢mis ticari alacaklarn 248.819.554 TL’lik kismina karsilik ayrilmistir. (31 Aralik 2025:
245.444.399 TL). Vadesi gecmis ticari alacaklarin karsilik ayrilmamis olanlarina iligkin alinan teminatlar agagidaki gibidir:

31 Mart 31 Aralik

2026 2025

Teminat mektuplar 97.363.719 13.092.066
97.363.719 13.092.066
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INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup Yo6netimi’nin kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili
nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin
ve bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini géstermektedir. Asagidaki tablolar,
Grup’un yiikiimlilikkleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu
yiikiimliilikkler izerinden 6denecek faizler agagidaki tabloya dahil edilmistir. Tiirev finansal yiikiimliiliikler ise iskonto edilmemis
net nakit giris ve ¢ikiglarina gore diizenlenmistir. Vadeli islem araglar briit ddenmesi gereken vadeli islemler i¢in net olarak ddenir
ve iskonto edilmemis, briit nakit giris ve ¢ikislar1 lizerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadig1 zaman agiklanan

tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Mart 2026

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar

Ticari borglar

Calisanlara saglanan fay dalar
kapsammda borglar

Diger borglar

31 Arahk 2025

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan

finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar
Ticari borglar
Calisanlara saglanan fay dalar
kapsaminda borglar
Diger borglar

Sozlesme
uyarinca nakit
akislar toplam 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Defter Degeri (IHII+II+IV) kisa (I) ay arasi (II) arasi (11 uzun (IV)
10.849.615.803 13.299.884.662 5.148.783.290  4.782.482.190 1.798.074.565  1.570.544.617
2.071.961.969 2.071.961.969 741.994.118 1.329.967.851
253.497.066 253.497.066 192.851.708 60.645.358 -
1.187.329.058 1.587.154.011 123.087.859 1.289.295.591 174.770.561 -
14.362.403.896 17.212.497.708 6.206.716.975 7.462.390.990 1.972.845.126  1.570.544.617
Sézlesme
uyarinca nakit
ckislar toplam 3 aydan 3-12 15yl S yildan
Defter Degeri (HIHIIHIV) kisa (I) ay arasi (II) arasi (I1I) uzun (IV)
10.916.967.117 14.176.783.673 994.647.537 9.504.649.163 1.924.333.425  1.753.153.548
2.216.595.376 2.216.595.376 994.051.592 1.222.543.784
178.485.617 178.485.617 23.235.033 155.250.584 -
1.533.829.966 2.075.144.098 382.420.599 1.510.002.751 182.720.748
14.845.878.076 18.647.008.764 2.394.354.761  12.392.446.282 2.107.054.173  1.753.153.548
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DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Piyasa riski

Grup’un faaliyetleri oncelikle, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Doviz kuru ile
iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup zaman zaman vadeli doviz alim/satim s6zlesmelerini kullanmaktadir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalman riskleri yonetim ve Sl¢lim yontemlerinde, 6nceki yila gore
bir degisiklik olmamuigstir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak
yapilan vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri ile yonetilmektedir. Grup’un yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal
yiikiimliiliiklerinin raporlama tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

31 Mart 2026

TL Karsihig

(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro Cny GBP
Ticari Alacak 199.459.513 4.492.726 - - -
Parasal Finansal Varliklar 1.672.545.596 37.607.587 57.244 - -
Parasal Olmayan Finansal Varliklar 206.378.999 3.799.857 739.851 - -
DONEN VARLIKLAR 2.078.384.108 45.900.170 797.095 - -
Parasal Olmayan Finansal Varliklar 1.780.660.202 39.785.735 281.345 - -
DURAN VARLIKLAR 1.780.660.202 39.785.735 281.345 - -
TOPLAM VARLIKLAR 3.859.044.310 85.685.905 1.078.440 - -
Finansal Yiikiimliliikler 5.871.432.312  132.013.201 - - -
Ticari Borglar 1.576.992.970 16.839.756 946.187  120.404.364 -
KISA VADELI YUOKUMLULUKLER 7.448.425.282  148.852.957 946.187  120.404.364 -
Finansal Yikiimliiliikler 1.048.365.213 23.571.429 - - -
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 1.048.365.213 23.571.429 - - -
TOPLAM YUKUMLULUKLER 8.496.790.495  172.424.385 946.187  120.404.364 -
Net yabana para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (4.637.746.185) (86.738.480) 132.253  (120.404.364) -
Ihracat 275.469.915 6.372.413 - - -
[thalat 775.671.799 8.321.410 720704  60.258.942 2.401
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INCELEMEDEN GECMEMIS 31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2025
TL Karsihigi
(Fonksiyonel
parabirimi)  ABD Dolar1 (¥)  Avro () Cny (*) GBP (*)
Ticari Alacak 136.123.800 2.887.265 - -
Parasal Finansal Varlhiklar 689.664.087 14.616.041 10.340 -
Parasal Olmayan Finansal Varliklar 99.657.718 1.877.642 201.215 -
DONEN VARLIKLAR 925.445.605 19.380.948 211.555 - -
Parasal Olmayan Finansal Varliklar 1.892.223.534 39.199.551 797.180 -
DURAN VARLIKLAR 1.892.223.534  39.199.551 797.180 - -
TOPLAM VARLIKLAR 2.817.669.139  58.580.499 1.008.735 - -
Finansal Yiikiimliiliikler 5.634.290.120  119.291.630 - -
Ticari Borglar 1.732.043.449 20.039.390 788.804  109.197.639
KIS A VADELI YOKUMLULUKLER 7.366.333.569  139.331.020 788.804  109.197.639 -
Finansal Yiktimlulikler 1.113.307.502 23.571.429 -
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 1.113.307.502 23.571.429 - - -
TOPLAM YUKUMLULUKLER 8.479.641.071  162.902.449 788.804  109.197.639 -
Net yabana para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (5.661.971.932) (104.321.950) 219.931 (109.197.639) -
Thracat 497.118.404 10.821.438 - - -
[thalat 2.027.091.525 31.853.625 4621973  72.883.712 2.114.210

(*) Tigili tutarlar, orijinal para biriminden gésterilmis olup TL karsiliklari satin alma giicii esasina gére gosterilmistir.
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki yiizde 10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini gostermektedir. Yiizde
10’1uk oran, iist diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan orani ifade etmektedir. Duyarlilik
analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve soz konusu kalemlerin yilsonundaki yiizde
10’Iuk kur degisiminin etkilerini gosterir. Negatif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki diisiisii ifade eder.

31 Mart 2026
Kar / Zarar
Yabanct Yabanct
paranin paranin
deger deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
ABD Dolar1 net varlik / y ikiimliiligi (386.464.419) 386.464.419
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolarn net etki (386.464.419) 386.464.419
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
Avro net varhk / yikiimlilik 664.871 (664.871)
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
Avro net etki 664.871 (664.871)
Cny TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
Cny net varlik / ytikiimliliigi (77.975.070) 77.975.070
Cny kuru riskinden korunan kisim (-) - -
Cny net etki (77.975.070) 77.975.070
TOPLAM (463.774.618) 463.774.618
31 Aralik 2025
Kar / Zarar
Yabanci Yabanct
paranin paranin
deger deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
ABD Dolar1 net varlik / y ikiimliliga (493.223.008) 493.223.008
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolarn net etki (493.223.008) 493.223.008
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
Avro net varlik / ytkiimliiliik 1.209.086 (1.209.086)
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
Avro net etki 1.209.086 (1.209.086)
Cny TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
Cny net varlik / yikiimliliigi (74.183.271) 74.183.271
Cny kuru riskinden korunan kisim (-) - -
Cny net etki (74.183.271) 74.183.271
TOPLAM (566.197.193) 566.197.193

Faiz oram riski yonetimi

Grup finansman saglamak amaciyla faiz oranindaki degisikliklere karsi riskini ¢ok diisiik diizeyde tutmaktadir. Grup’un finansal
yikiimliilikleri degisken ve sabit faizli enstriimanlardan olusmaktadir. Bu yiizden Grup faiz orami dalgalanmalarindan
kaynaklanabilecek risklere maruz kalmaktadir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Fiyat riski

Fiyat riski yabanc1 para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden borg ve alacaklarin,
faiz tasiyan varlik ve yiikiimliiliklerin birbirini karsilamasit yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafindan
piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metodlar1 vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

FINANSAL ARACLAR
Gergege uygun deger olciimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gergege uygun deger dlgiimlerini her finansal arag
siifinin girdilerinin kaynagina gore, ti¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar i¢in aktif piyasada iglem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri

Finansal araclarin siniflan ve gercege uygun degerleri

[tfa edilmis Gergege uy gun deger farki [tfa edilmis
degerinden gosterilen kar veya zarara yansitilan degerinden gosterilen
31 Mart 2026 finansal varliklar finansal varliklar finansal y iikiimlilikler Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.976.101.951 - - 3
Ticari alacaklar 1.979.205.368 - - 6a
Finansal yatirimlar - 330.456.894 -
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - 10.849.615.803
Ticari borglar - - 2.071.961.969
Calisanlara saglanan fay dalar kapsaminda borglar - - 253.497.066
Diger borglar - - 1.187.329.058
[tfa edilmis Gergege uy gun deger fark: [tfa edilmis
degerinden gosterilen kar veya zarara yansitilan degerinden gosterilen
31 Aralik 2025 finansal varliklar finansal varliklar finansal y iikiimlilikler
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.516.832.922 - -
Ticari alacaklar 1.390.378.528 - -
Finansal yatirimlar - 453.132.573 -

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar - - 10.916.967.117
Ticari borglar - - 2.216.595.376
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar - - 178.485.617
Diger borglar - - 1.533.829.966

Grup, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigin1 diisiinmektedir.

Finansal araclarin gercege uygun degerleri

Finansal varliklarm ve yiikiimliilikklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e  Standart vade ve kosullarda, aktif likit bir piyasada igslem goren finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degeri kote
edilmis piyasa fiyati izerinden belirlenir.

e  Tiirev araglari haricindeki diger finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri genel kabul gérmis fiyatlama
modelleri gercevesinde belirlenir. S6z konusu modeller, gézlemlenebilen veri piyasa islemlerinden kaynaklanan fiyatlar: esas
alan indirgenmis nakit akimlarini temel alir.

e  Tiirev araglarin ger¢ege uygun degeri, kote edilmis fiyatlari kullanilmak suretiyle hesaplanir. Opsiyon igeren tiirev araglar igin
opsiyon fiyatlama modeli kullanilir.
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast’nm (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA iLISKiN ACIKLAMALAR

Grup’un 31 Mart 2026 ve 2025 net parasal pozisyon kazang ve (kayiplarina) iliskin tutarlar asagidaki gibidir;

Parasal Olmayan Kalemler 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Finansal durum tablosu kalemleri 803.511.000 432.086.162
Stoklar 99.516.935 182.043.458
Pesin 6denmis giderler 146.959.177 130.635.760
Finansal yatirimlar 192.518.437 290.546.127
Yatirim amaglt gay rimenkuller 11.351.284 11.581.503
Maddi duran varliklar 1.316.297.682 1.076.081.185
Kullanim hakki varliklart 100.922.209 59.853.588
Serefiye 55.901.777 56.030.322
Maddi olmayan duran varliklar 96.793.406 263.702.106
Ertelenmis vergi varlig 226.531.390 214.069.690
Sermaye (2.067.159.903) (2.071.913.291)
Paylara fliskin Primler/iskontolar (27.726.111) (27.789.866)
Kardan kisitlanmis yedekler (59.983.908) (60.121.840)
Tanimlanmis fay da planlari yeniden 6lgiim kazanglart (kay 1p lar1) 6.512.478 7.725.948
Gegmis y1l karlart 705.076.147 299.641.472
Kar veya zarar tablosu kalemleri 121.986.615 270.860.595
Hasilat (48.220.209) (108.613.108)
Satislarm maliyeti (-) 127.265.097 330.835.252
Genel y6netim giderleri (-) 6.800.680 8.191.132
Pazarlama giderleri (-) 5.320.028 5.694.339
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 2.327.596 2.353.562
Esas faaliyetlerden diger gelirler (1.632.714) (18.020.903)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 1.733.273 1.929.901
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (99.408) (299.235)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 37.449 52
Finansman gelirleri (3.523.327) (6.690.560)
Finansman giderleri (-) 31.978.150 55.480.163

925.497.615 702.946.757

RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

07 May1s 2026 tarihinde gergeklesecek olan 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin davet metnine, giindeme, kar pay1
dagitim islemlerine ve 2026 yili Bagimsiz Denetim Sirketi segimine iliskin bildirim 13 Nisan 2026 tarihli Kamu Aydinlatma
Platformu agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyurulmustur.

07 Mayis 2026 tarihinde gergeklesecek olan 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda sirket Bilgilendirme Politikasi'nda

yapilacak degisikliklerin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasina iliskin alinan Yoénetim Kurulu karar1 13 Nisan .2026 tarihli KAP
agiklamasi ile paydaglarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyurulmustur.
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