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iS FINANSAL KiRALAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Is Finansal Kiralama A.S. Genel Kurulu'na,

Is Finansal Kiralama A.S. ve bagh ortakhiginin (birlikte “Grup” olarak adlandirnlacaktir) 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili
Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 2 “Iklimle ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgileri (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”)
hakkinda sinirh giivence denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasy, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Smirh Giivence Sonucu

“Gtlivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen calismanin 6zeti” baghg altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)'na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, ilisikteki raporun 49 ila 52 no’lu sayfalar1 arasinda Ek 1 olarak yer verilmis olan
“Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar1” baghg altinda aciklandii iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasihgl, zamanlamas: ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle,
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi agagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakl 6nemli yanhshklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas: ve siirdiiriilmesi;

. ilaveten Grup y6netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhghklar icerip icermedigi hakkinda
siurh bir giivence elde etmek igin giivence ¢alismasim planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kamitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
. Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakl 6nemli yanhshk
risklerini tammlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

. Siirdiirtilebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanhslik icerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmig ve uygulanmigtir. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetgciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmas veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular: icerebilmesi sebebiyle hile kaynakl 6nemli bir yanlhishg tespit
edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir yanhshg: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhshklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhshklarm, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar: ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanhgliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standard1 3410 “Sera Gaz
Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizhik Standartlar dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standard 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamh bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiriitilmiigtiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardime1 olmak i¢in uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanhghklarin ortaya ¢ikma olasihginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢caligmalarimiz1 planlamamz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirl
giivence denetimini yiiriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiirilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriismeler yapilmis;

. Siirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

. Siirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgilerin a¢iklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgilerimin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarh bir sekilde uygulamp
uygulanmadig degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

. Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmigtir.

pwec

Smurh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, siirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6lciide daha diisiiktiir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest-Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
e L A i

Gimazhn Yiiksékkaya, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 10 Haziran 2026
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Kisaltmalar Listesi

BDDK
BIST
CMIP5
CS
CSY
CSYS
DMSP
EBRD
ERA5
FIRMS
FKB

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Borsa Istanbul

Coupled Model Intercomparison Project Phase 5 (Eslestirilmis Model Karsilastirma Projesi Asama 5)
Gevresel ve Sosyal

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi

Defense Meteorological Satellite Program (Savunma Meteoroloji Uydu Programi)

European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1)
ECMWEF Reanalysis 5 (Avrupa Orta Vadeli Hava Tahminleri Merkezi Yeniden Analiz Verisi - 5)
Fire Information for Resource Management System (Kaynak Yonetimi i¢in Yangin Bilgi Sistemi)
Finansal Kurumlar Birligi

GHG Protocol Sera Gazi Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari

GUF
IBRD
IFC
IPCC
KGK
KIP
MODIS
NASA
NOAA
NTL / NTLD
RCP 4.5
RCP 8.5
SPK

TL
TSRS
VIIRS
WCI
WBGT

Global Urban Footprint (Kiiresel Kentsel Ayak izi)

International Bank for Reconstruction and Development (Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankast)
International Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)

Intergovernmental Panel on Climate Change (Hiikiimetleraras: iklim Degisikligi Paneli)

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu

Kiiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential)

Moderate Resolution Imaging Spectroradiometer (Orta Cozliniirlikli Goriintiileme Spektroradyometresi)
National Aeronautics and Space Administration (ABD Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesi)

National Oceanic and Atmospheric Administration (ABD Ulusal Okyanus ve Atmosfer Idaresi)
Night-Time Lights Data (Gece Isiklar1 Verisi)

Representative Concentration Pathway 4.5 (Temsili Konsantrasyon Senaryosu 4.5)
Representative Concentration Pathway 8.5 (Temsili Konsantrasyon Senaryosu 8.5)

Sermaye Piyasasi Kurulu

Turk Lirasi

Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari

Visible Infrared Imaging Radiometer Suite (Gorlnir Kizilotesi Gorlintlileme Radyometre Sistemi)
Water Crowding Index (Su Yogunluk Endeksi)

Wet Bulb Globe Temperature (Islak Termometre Kiire Sicaklhig1)
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GIRIS

1.1. IS FINANSAL KIRALAMA A.S.
HAKKINDA

I[s Finansal Kiralama A.S. (“Is Leasing”, veya “Sirket),
Tirkiye’de kurulan ilk finansal kiralama sirketlerinden biri
olup koklii deneyimi ve 0ncti konumu ile finansal kiralama
sektoriinde gelisimini sirdirmektedir. Sirket, musterilerinin
finansman ihtiyaclarina yonelik farkhlastirilmis irlin ve
hizmetler sunmakta ve genis bir misteri kitlesine hizmet

vermektedir.

1988 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. ve Grubu’'nun, Diinya
Bankasi kurulusu olan Uluslararas: Finans Kurumu (IFC
- International Finance Corporation) ve Société Générale
ile gerceklestirdigi ortaklik yapisi kapsaminda kurulan
Is Leasing, 1995 yilinda Tiirkiye Is Bankasimin yabanci
ortaklara ait hisseleri devralmasiyla birlikte buylime ve

gelisim siirecini hizlandirmistir.

Is Leasing, 2000 yilinda gerceklestirdigi halka arz ile
birlikte halka agik sirket statlisii kazanmis olup hisselerinin
%39,09'u Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Sirket,
BIST Mali, BIST Yildiz, BIST Kurumsal Yonetim, BIST
Strdirilebilirlik ve BIST Finansal Kiralama, Faktoring

endekslerinde yer almaktadir.

Sirket, Turkiye ekonomisinin tretim ve ticaret faaliyetlerinin
yogunlastig1 bolgelerde konumlanan 16 subesi araciligiyla
faaliyet gbstermekte olup bu yaygin hizmet ag1 sayesinde farkli

sektor ve olgeklerdeki miisterilere erisim saglamaktadir.

Sirket'in  faaliyetleri, 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri
Kanunu kapsaminda yuritilmekte olup sabit kiymet
niteligine sahip tasinir ve taginmaz varliklar finansal
kiralama islemlerine konu olabilmektedir. Bu kapsamda Is
Leasing tarafindan sunulan finansal kiralama hizmetleri;
yenilenebilir enerji projelerine yonelik fotovoltaik paneller,
invertorler ve diger enerji ekipmanlarindan, sanayi ve
insaat sektorlerine yonelik is makineleri ile metal isleme
ve Uretim ekipmanlarina; ticari ve endustriyel gayrimenkul
projelerinden kara, hava ve deniz tagimaciligina yonelik
ulasim araglarina; saglik sektoriine yonelik tibbi cihazlardan
tekstil Uretim siire¢lerine yonelik makinelere; turizm
sektoriine yonelik ekipmanlardan elektronik ve optik
teknolojilere iliskin cihazlara; yayincilik sektoriinde
kullanilan basin-yayin donanimlarindan ofis verimliligini
artiran biiro ekipmanlarina ve bilgisayar yazilimi iirtinlerine

kadar genis bir varlik ve sektor yelpazesini kapsamaktadir.

Bu gesitlilik, Sirket’in farkli sektor ve olgeklerde faaliyet
gosteren musterilerin yatirim ihtiyaglarina yonelik esnek
finansman ¢oziimleri gelistirmesine olanak saglamakta ve
portfoy yapisinin dengeli bir sekilde c¢esitlendirilmesine
katkida bulunmaktadir.

Is Leasing, finansal kiralama sektoriinde gerceklestirdigi
yenilik¢i uygulamalar ile sektorel gelisime katki saglamis;
leasing sendikasyonu, ugak finansmani ve sat-geri kirala
islemleri gibi alanlarda Oncii uygulamalara imza atmistir.
Sirket, giicli fonlama yapisi ve etkin bilango yoOnetimi
gercevesinde yatirim projelerinin  finansmanina Kkatki
sunmakta; ozellikle istihdam ve katma deger yaratan
sektorlere sagladigl finansman ile reel ekonominin

desteklenmesinde aktif rol tistlenmektedir.
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Tablo 1. Ortaklik Yapisi

Hissedar Sermaye Tutar: (TL) Sermaye Pay1 (%)

Tiirkiye Is Bankasi A.S. 212.231.302 %30,52

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S. 204.850.378 %29,46

Trakya Yatirim Holding A.S. 6.482.769 %0,93

Halk Arz 271.738.196 %39,09

Toplam 695.302.645 %100
Is Leasing’in %78,23 oraninda pay ile ana hissedari oldugu %0,93

bagl ortakhig Is Faktoring A.S. (“Is Faktoring”) finansman,
garanti ve tahsilat hizmetleri sunarak yurt i¢i ve uluslararasi
piyasalarda faaliyet gostermektedir. Raporda Is Leasing ile
bagh ortakligi Is Faktoring birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
Is Faktoring, uluslararasi faktoring agma iiyeligi sayesinde
mugterilerine  klresel Olgekte hizmet sunma imkani
saglamakta olup Istanbul’daki Genel Miidiirliigli ve Tiirkiye
genelindeki subeleri araciligiyla faaliyet gostermektedir. Bu
yapl, Grup’un finansal hizmetler kapsamindaki deger zincirini
genisletmekte ve miusteri ihtiyaglarina butlincll ¢ozimler

sunulmasina katki saglamaktadir.

Siirdiiriilebilirligi is yapis bigiminin ayrilmaz bir unsuru olarak
ele alan s Leasing, paydaslari i¢in uzun vadeli deger yaratma
yaklasimini faaliyetlerine entegre etmekte; gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) unsurlarini is modeli, deger zinciri ve karar

alma siire¢lerinin bir pargasi olarak degerlendirmektedir.

Ortaklik Yapisi
(%)

Trakya Yatirim Holding A.S.
W Halka Arz

B Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S

M Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Deger Zinciri

Is Leasing, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili finansal
aciklamalarini hazirlarken, kendi faaliyetleri ile birlikte
bagh ortakhgini da kapsayacak sekilde, is modeliyle iliskili
tim deger zincirini dikkate almigtir. Bu kapsamda, Grup’un
dogrudan operasyonlari, faaliyetlerle baglantili yukar1 yonli
ve asagl yonlii deger zinciri unsurlartyla birlikte raporlama

kapsamina dahil edilmistir.

Deger zinciri yaklasimi; iklimle ilgili risk ve firsatlarin,
Grup’un operasyonlari, tedarik ve hizmet siirecleri ile miisteri
etkilesimleri tizerindeki potansiyel etkilerinin butlncil
bir bakis agisiyla degerlendirilmesini amaglamaktadir. Bu
cercevede, soz konusu risk ve firsatlarin finansal etkileri,
Tirkiye  Strdirilebilirlik  Raporlama  Standartlari’nda

(“TSRS”)’de ongoriilen ilkeler dogrultusunda ele alinmigtir.

Grup’un deger zinciri, finansal kiralama ve faktoring
faaliyetlerinin yapisi geregi cok boyutlu bir yap1 sergilemekte

olup asagidaki bilesenler gergevesinde ele alinmaktadir:
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6 Giris Yénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler IS LEASING

Tablo 2. Grup Deger Zinciri

Deger Zinciri Unsuru Alt Unsur Aciklama

Kiralanacak varliklarin treticileri, danigsmanlik-denetim hizmetleri, teknoloji ve yazilim
Uriin ve Hizmet Tedarikgileri saglayicilari ile birlikte, sirket i¢i kullanim kapsaminda gerceklestirilen kiralama
islemleri (sirket i¢i arag ve sube kiralamalar1 dahil)

Yukar: Yonlu

Finansal Kaynak Saglayicilar Fon Saglayicilari (IFC, EBRD, IBRD, World Bank vs.), Yatirimci ve Hissedarlar

Regiilasyon ve Uyum Kurumlari BDDK, SPK, FKB, KGK, Derecelendirme Kuruluglar:

Finansal Kiralama Faaliyetleri Varlik Yonetimi, Sigorta Stregleri, Kiralama Sozlesmeleri Yonetimi

Finansal kiralama ve faktoring faaliyetlerine iliskin operasyonel siire¢lerin
Caliganlar yliriitiilmesi, misteri iliskilerinin yonetimi, risk degerlendirme faaliyetlerinde gorev
alan insan kaynagi

Faktoring islemlerinin yapilandirilmasi, miisteri degerlendirme siirecleri, alacak

Faktoring Faaliyetleri o . L
g Y temliki ve finansman operasyonlarinin yonetimi

[dari takip sonras1 geri alinan varliklarin ikinci el satig siireglerinin yonetilmesi,

Ikinci El Satig Kanallari . e
fiyatlama, pazarlama ve satis operasyonlarinin yiritilmesi

Miisteri taleplerinin karsilanmasi, islem sonrasi destek stireglerinin yiritiilmesi ve

Misteri Destek Hizmetleri hizmet memnuniyetinin saglanmasina yonelik faaliyetler

Asag1 Yonli
Finansal kiralama ve faktoring islemlerine iligkin tahsilat stire¢lerinin yiiriitiilmesi,

Tahsilat ve Alacak Takibi alacaklarin izlenmesi ve geri 6deme performansinin takip edilmesi
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1.2. RAPOR HAKKINDA Is Faktoring’i kapsamaktadir. Raporda sunulan finansal ve Onemlilik Degerlendirmesi

Turkiye Strdirtlebilirlik Raporlama Standartlari, 29 Aralik
2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Ocak 2024
tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemlerinden
itibaren uygulanmak iizere yiiriirliige girmistir. is Leasing’in,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenleme ve denetimine tabi
olmasi ve TSRS kapsaminda belirlenen esik degerlerden en az
ikisinin art arda iki raporlama doneminde agmasi nedeniyle,
ilgili standartlara uygun olarak siirdtrtlebilirlik raporlamasi
yapmas! zorunlu hale gelmistir. Bu dogrultuda 2025 yili igin
hazirlanan rapor, TSRS 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS
2 “Iklimle Ilgili Aciklamalar” standartlarinda ongoriilen
aciklama yiktmliltiklerine uygun sekilde olusturulmustur.
Bu kapsamda siirdiirtilebilirlik ve iklimle baglantili konular,
yonetisim yapisi, stratejik yaklasim, risk yonetimi strecleri
ile metrik ve hedefler ¢ercevesinde bitlinsel bir yaklagsimla

degerlendirilmistir.

Is Leasing’in faaliyetlerine ek olarak rapor, bagh ortakhg Is
Faktoring’i de kapsayacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren doneme iligkin; iklimle baglantili yonetisim, strateji,
risk yonetimi, metrikler ve hedeflere dair agiklamalara
yer verilerek hazirlanmigtir. Aksi belirtilmedigi siirece bu

raporda yer alan tiim bilgi ve beyanlar, Is Leasing ile birlikte

finansal olmayan bilgiler, karsilastirilabilir, dogrulanabilir,
zamaninda sunulmus ve anlasilabilir olma niteliklerine sahip
olup TSRS’de belirtilen ilkelere uygun olarak gercege uygun

sekilde sunulmustur.

TSRS 2'nin sektérbazliagiklamalarinailiskin olarak Is Leasing
ve bagh ortakhginin faaliyet gosterdigi sektorlerle ilgili
rehberlik kaynaklarinin uygulanabilirligi degerlendirilmistir.
Is Leasing raporun olusturulmasi siirecinde TSRS 2’nin
Sektdr Bazli Uygulamasina Iliskin Rehberleri’nin tamamini
degerlendirmis olup finansal kiralama sektorii i¢in dogrudan
bir ek cildin bulunmamasi ve konsolidasyon yapisinda
yer alan risklerin 6nemli bir finansal etki yaratmayacagl

degerlendirilerek herhangi bir sektor cildini cevaplamamistir.

Finansal A¢iklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan stirdurilebilirlik ve iklimle ilgili
aciklamalar, Grup igin hazirlanmig olup, konsolide finansal
tablolar ile degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait 12 aylik bir donemi kapsamakta
olup, konsolide finansal tablolar raporlama donemi ile
uyumludur. {lgili finansal bilgilere Konsolide Finansal
Rapor iizerinden ulagilabilmektedir. Raporda yer alan tim
finansal bilgiler aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak

sunulmustur.

iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin agiklamalar
belirlenirken, TSRS kapsaminda tanimlanan finansal onemlilik
ilkesi esas alinmig olup soz konusu risk ve firsatlarin Grup’un
finansal durumu, performansi ve nakit akislari tizerindeki
potansiyel etkileri dikkate alinmigtir. Bu kapsamda, yonetim
yargisl ve mevcut veri setleri dogrultusunda nitel ve nicel
degerlendirmeler birlikte ele alinarak ilgili bilgilerin rapor

kapsamina dahil edilmesine karar verilmistir.

Sirket, 2025 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporunda
finansal onemliligi, tim bu degerlendirmeler 1518inda,
gergeklesen veya gergeklesmesi beklenen etkinin, cari
yildaki konsolide vergi dncesi karin %5’inden yiiksek olmasi
halinde, finansal agidan énemli olarak degerlendirmektedir.
Bu degerlendirmenin, Sirket performansi dlgiim kriterleri ve
sektordekikarsilagtirmadlgiitleri goz onlinde bulundurularak,
finansal saglamlik ve risk yonetimi perspektifi agisindan
uygun bir kistas oldugu kanaatine varilmistir. Finansal
onemlilik  esigi  belirlenirken  sektérel uygulamalar,
uluslararasi raporlama gergeveleri ve Grup’un risk profili
birlikte degerlendirilmis olup, gelecekteki gelismelere bagh

olarak glincellenebilir niteliktedir.
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Gecis Muafiyetleri Raporlayan Isletme Sinirlari ve Varsayimmlar ve Ol¢iim Belirsizlikleri
Grupun 2025 yili i¢in hazirladigi TSRS Uyumlu Ol¢iim Yaklasimi Raporun hazirlanma siirecinde, iklim ile baglantili risk ve

Sirdirilebilirlik Raporu, TSRS kapsaminda hazirladigl

ikinci rapordur. KGK tarafindan 25 Aralik 2025 tarihinde

yayimlanan, “2024 Yili Raporlama Déneminde ilk Kez

TSRS’lere Uygun Olarak Strdirtlebilirlik Raporlamasi

Yapan Isletmelerin, 2025 Yili Faaliyet Dénemine iliskin

Stirdiirtlebilirlik Raporlarinin Hazirlanmasinda Uygulanacak

Muafiyetlere Iliskin Kurul Karari” kapsaminda, TSRS 1’e

iliskin ilk uygulama yili i¢in 6ngortilen gecis muafiyetlerinin

2025 raporlama donemi boyunca gegerli olmaya devam

etmesine karar verilmistir. Bu dogrultuda, TSRS 1’in E4,

E5 ve E6(b) maddelerinde yer alan gegis hiikiimlerinin bir

yil siireyle uzatilmasi hiikme baglanmistir. Bu kapsamda s

Leasing 2025 yili TSRS Uyumlu Strdiirilebilirlik Raporu’'nda

asagida yer alan muafiyetlerden faydalanmaktadir:

e TSRS 1 E4: §irket, TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik
Raporunu, 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 donemine ait
finansal tablolar yayimlandiktan sonra, kamuoyuyla
paylasmaktadir.

* TSRS 1 E5: Sirket, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin bilgileri agiklamistir.

* KGK Kurul Karar1 Ge¢ici Madde 3: 2025 TSRS Uyumlu
Surdirtlebilirlik Raporu kapsaminda, Kapsam 3 sera

gazl emisyonlari agiklanmamaktadir.

Is Leasing, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi igin
organizasyonel sinirlarini belirlerken finansal kontrol
yaklagimini kullanmigtir.  Sera Gazi Protokolt: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004), kapsam ve
sinirlarin  belirlenmesinde operasyonel kontrol, finansal
kontrol ve dzsermaye pay1 yaklasimlarinin kullanilmasina
imkan tanimaktadir. Bu dogrultuda Is Leasing, finansal
kontrol yaklagimini segerek finansal kontroli altinda bulunan
tiim operasyonlardan agiga ¢ikan emisyonlari kendi sera gazi
envanterine dahil etmektedir. Hesaplamalarda kullanilan
Olgim girdileri, varsayimlar, metodolojik yaklasimlar ve
olgim belirsizlikleri, her raporlama donemi itibariyla
diizenli olarak gozden gegirilmekte ve ihtiyag duyulmasi
halinde glincellenmektedir. Metodoloji kapsaminda, mevcut
raporlama doneminde onceki raporlama donemine kiyasla

herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

firsatlarin belirlenmesi ile raporlanacak onemli bilgilerin
tespitine iliskin siiregler Ust Yonetim’in inceleme ve
onayina sunulmus, bu kapsamda yapilan degerlendirmeler
dogrultusunda kararlar alinmistir.  Ayrica, dogrudan
Olglilemeyen ve hesaplanamayan bazi veriler i¢in makul
varsayimlar ve tahminlerden kullanilmistir. Bu varsayimlar
ve tahminler, tiim deger zinciri g6z 6niinde bulundurularak
gelecege yonelik bilgiler veya veri sinirlamalarinin
olusturdugu c¢erceve gboz  Oniinde  bulundurularak
uygulanmistir.  Iklimle baglantih risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinde kullanilan temel varsayim, tahmin
ve Ol¢lim belirsizliklerine iliskin agiklamalar; “Strateji” ve

“Ekler” boliimlerinde detayli olarak sunulmaktadir.

is Finansal Kiralama A.S. - TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025
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YONETISIM

Is Leasing, Sirket vizyonu dogrultusunda, siirdiiriilebilirligi
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla bir biitiin olarak
dikkate almaktadir. Bu kapsamda strdirilebilirlik, yalnizca
operasyonel uygulamalarla sinirli gorilmemekte; kurumsal
yonetisim yapisi, karar alma mekanizmalari, risk yonetimi
stiregleri ve performans izleme sistemleri ile bir biitiin
olarak ele alinmaktadir. Yiritllen faaliyetlerde yaratilan
uzun vadeli deger ve paydaslar tizerindeki etki temel dncelik
olarak degerlendirilmekte; stratejik planlama kararlari, ulusal
mevzuat ile uluslararasi diizenleme ve standartlara uyum
gozetilerek sekillendirilmektedir. Sirket, stirdirilebilirlik
konularinin yonetimini kurumsal sorumluluk anlayisi
cergevesinde ele alarak uzun vadeli biyume hedefleriyle
uyumlu, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim yapisi tesis

etmeyi amaglamaktadir.

Sirket’in Yonetim Kurulu, strdiirilebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsat gozetimini ve bu risk ve firsatlara yonelik
alinacak aksiyonlar gergevesindeki stratejileri denetleyecek
bilgi, beceri, uzmanlk ve deneyim cesitliligine sahip
uyelerden olugmaktadir. Yonetim Kurulu blinyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kredi Komitesi olmak
lzere dort komite faaliyet gostermektedir. S6z konusu

komiteler biinyesinde, siirdiiriilebilirlik ve iklimle baglantili

risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi
ve gerekli aksiyonlarin kararlastirilmasina yonelik siiregler
isletilmektedir. 2025 yili igerisinde Yonetim Kurulu toplam 4

adet toplant1 ger¢eklestirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Is Leasing’de kurumsal
yonetim ilkelerinin etkin uygulanmasini saglamakta ve
Yatirimer liskileri Boliimii’niin faaliyetlerini denetleyerek
paydaglarla siirdiiriilebilir iletisimin yiritilmesini koordine
etmektedir. Ayrica kurumsal yonetim kiltiriniin ¢alisanlar
nezdinde benimsenmesi amaciyla sirket ici egitimler ve
grup ici ¢alistaylar gibi cesitli ¢alismalarda bulunmaktadir.
Soz konusu Komite, dort Uyeden olusmakta olup, ayni
zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi gérevlerini de iistlenmektedir. Komite, Is Leasing’in
kurumsal yonetim uygulamalarini izlemekte ve iyilestirmeye
yonelik  onerilerde  bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne siirdiiriilebilirlik ile ilgili gelisme ve stiregler 3

aylik periyotlarla yilda 4 kez raporlanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite ise Sirket'in muhasebe ve
finansal raporlama siiregleri ile, bagimsiz denetim, i¢ kontrol
ve i¢ denetim sistemlerinin isleyisi ve etkinligini gézetmekle
sorumludur. Oncelikli konularin takibi ve degerlendirilmesi

bu komite tarafindan yuritilmektedir. Her yil sonunda

hazirlanan denetim plant dogrultusunda, tiim boliimler
ve subeler denetime tabi tutulmakta; ayrica ek mevzuat

denetimleri ger¢eklestirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini,
gelisimini ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligini etkileyebilecek
risklerin erken asamada tespit edilmesi, izlenmesi ve
gerekli onlemlerin belirlenmesine yonelik g¢alismalar

yiritilmektedir.

Kredi Komitesi, kredi tahsis siireglerini belirlenen yetki
ve onay mekanizmalari c¢ercevesinde degerlendirerek
Sirket’in kredi politikalarinin risk istahi ile uyumlu sekilde

uygulanmasini saglamaktadir.

Denetimler sonucunda hazirlanan raporlar, Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

araciliglyla Yonetim Kurulu'na diizenli olarak sunulmaktadir.
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2.1. SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

Is Leasing, siirdiiriilebilirligi uzun vadeli stratejisinin
temel yapi taslarindan biri olarak konumlandirmakta ve bu
dogrultuda kapsaml bir strdiiriilebilirlik yonetim sistemi
benimsemektedir. Bu yapi, ekonomik, ¢evresel ve sosyal
etkilerin 0Ol¢lilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla
kurulmus olup Sirket’in genel is stratejisi ve karar alma
mekanizmalarina entegre bir gsekilde olusturulmustur.
Sirket’in

calismalari,  Strdirdlebilirlik ~ Yoneticisi  liderligindeki

belirtilen  kapsamlardaki  strdirtlebilirlik
Strdirtlebilirlik Komitesi (bundan sonra “Komite” olarak da
antlacaktir) tarafindan koordine edilmektedir. Komite Genel
Midiire bagh olup, Kurumsal Yonetim Komitesi araciligiyla
Yénetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir. is Leasing’in
stirdiirlilebilirlik hedefleri dogrultusunda Komite tarafindan
alinan kararlar Sirdiirtlebilirlik Calisma Grubu tarafindan
etkin bir sekilde uygulamaya alinmaktadir. Surdurtlebilirlik
Yonetisim Yapilanmasi ve organlarin gorev tanimlari
Sirket'in  Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi (GSYS)
Prosediirii, Sirdiiriilebilirlik Komitesi Gorev Yonetmeligi ile

cergevelenmektedir.

2024 yilinda Surdirilebilirlik Birimi’'nin kurulmasiyla
kapsami genigletilen strdirtilebilirlik  yonetisimi 2025

yilinda {i¢ organ tarafindan yiritilmistir:

Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Komitesi

Genel Miudiir

Surdiiriilebilirlik Komitesi

Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu

Siirdiiriilebilirlik

stirdirtlebilirlik onceliklerine uygun olarak kurumsal

Komitesi, is Leasing’in
politika, strateji ve yol haritalarini degerlendirir.
Komite, siirdirilebilirlik —politikalar;, hedefleri ve
uygulamalarinin belirlenmesi, performansin izlenmesi
ve raporlanmasi ile ilgili mevzuat ve standartlara
uyumun saglanmasindan sorumludur. Komite, iklim ve
surdirtlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin yonetimi,

stratejik hedeflerin belirlenmesi ve sirket faaliyetlerine

entegrasyonunun  saglanmasindan  sorumlu st

diizey yonetim organi olarak gorev yapmaktadir.

Surdurtlebilirlik Birimi tarafindan belirlenen ¢evresel
ve sosyal hedefler ile performans gostergelerinin
takibini yapar ve gerekli goriilen iyilestirme alanlarinda
surdurtlebilirlik

yonlendirmede  bulunur.  Ayrica

stratejilerinin ~ uygulanmasini  izler,  performansi

diizenli  olarak  gozden gegirir ve ilerlemeyi

performans  goOstergeleri araciligiyla takip eder.
Komite, sorumlu oldugu konular kapsaminda politika
ve prosedurlerin  gozden gegirilmesi ve Kkontrol
edilmesinden  sorumludur. Sirdirtlebilirlik ile
ilgili gelismeler ve performans sonuglart hakkinda
Kurumsal Yonetim Komitesi'ni diizenli olarak ii¢ aylik
periyotlarda bilgilendirir ve Kurumsal Yonetim Komitesi
araciliglyla  Yonetim Kurulu'na raporlama yapar.
Komite, glindemlere gore degisiklik gostermekle
birlikte yilda en az dort kere toplanir. 2025
stirdirilebilirlik

yilinda  Komite, performansinin

izlenmesi  konusunda 11 kez  toplanmistir.
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+ Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu, Is Leasing’in
hedefleri

Komitesi'nin ~ aldigl

surdirdlebilirlik
Surdirilebilirlik

etkin bir sekilde uygulanmasini desteklemek Uzere,

dogrultusunda

kararlarin

stirdiirilebilirlik alaninda uzmanhga sahip ekip
iyelerini de barindiran, her biri sorumluluk alaninda
yetkin Kisilerden olusan bir alt ¢alisma grubudur. Buna
ek olarak; Komite’'ye dogrudan bagli olarak faaliyet
gosteren Calisma Grubu’nun Bagkani, yapilan ¢alismalari

her ay Sirdurilebilirlik Komitesi'ne raporlamaktadir.

e Siirdiiriilebilirlik Birimi, Sirket'in strdirtlebilirlik
hedeflerinin belirlenmesi, bu hedeflerin stratejik planlara
entegre edilmesi ve CSY politikasi ile ilgili prosedir
ve talimatlarin olusturulmasindan sorumludur. Birim,
siirdiiriilebilirlik alanindaki yasal mevzuati ve Tiirkiye s
Bankasi Grubu uygulamalarini takip ederek politika ve
siireglerin giincel tutulmasini saglamakta; dncelikli konulari
belirler ve bu konulara yonelik iyilestirme ¢alismalarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin takibini
yurtitmektedir. Strdurilebilirlik performansina iligkin
verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasini
saglayarak yonetimin iklim ve siirdiirilebilirlik ile ilgili
risk ve firsatlarin gozetimini destekleyen kontrol ve
prosediirlerin girket igi fonksiyonlarla butlnlesik bir

sekilde ylirutilmesine katki sunmaktadir.

Birim, tahsis siireclerine yonelik CS degerlendirmelerine
destek olmakta ve gerekli gorilen durumlarda finanse
edilen projelere iligkin ¢S raporlarinin hazirlanmasini
saglamaktadir. Sirket’in Siirdiirtilebilirlik Raporu ile sera gazi
envanteri hesaplama ve raporlama stireclerinin yurttiilmesi
igin ilgili birimlerle koordinasyonu ustlenmekte; sosyal
sorumluluk projelerinin gelistirilmesine katki sunmaktadir.
Gevresel yonetim kapsamindaki enerji verimliligi, atik
yonetimi ve su tasarrufu gibi alanlarda stirekli iyilestirme
onerileri  gelistirilmesini  ve uygulamalarin  takibini

gerceklestirmektedir.

Sirket i¢inde strdirilebilirlik bilincinin artirilmasi amaciyla
egitim, calistay ve atdlye calismalarinin diizenlenmesini
saglamakta ve Sirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan
alinan kararlarin uygulanmasini takip etmektedir. Ayrica
stirdirtlebilirlik ~faaliyetlerine yonelik is birliklerinin
gelistirilmesini desteklemekte ve Sirket’in strdirilebilirlik
odakli sosyal medya igeriklerinin hazirlanmas1 ve

yayimlanmasi siireglerini yurtitmektedir.

2.2. SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI UYELERININ
GOREV VE YETKINLIKLERI

Komite'nin gorev ve yetkileri, Sirket’in siirdiirtlebilirlik
politikalari, i¢ duzenlemeleri ve ilgili gorev tanimlari
kapsaminda agik sekilde belirlenmis olup iklim ve
stirdirtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi, stratejik
karar alma stiregleri, risk yonetimi uygulamalari ve ilgili

politikalarla entegre edilmistir.

Komite, iklim ve slrdiirilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin
Sirket stratejisi, onemli islemler, risk yonetimi ve politika
siiregleri tizerindeki etkilerini diizenli olarak degerlendirir;
gerekli durumlarda iyilestirici aksiyonlar belirler. Komite
Uyelerinin surdirtlebilirlik alanindaki yetkinlikleri, katilim
saglanan egitimler, calistaylar ve raporlama siireclerindeki
aktif gorevler aracilifiyla gelistirilmekte; ihtiyag duyulmasi
halinde dis uzman goriislerinden yararlanilarak yeterliliklerin
gliclendirilmesi  saglanmaktadir. Bu yap1 sayesinde
surdirtlebilirlikle ilgili sorumluluklar yonetim organlari ve
ilgili birimlerin gorev tanimlarina entegre edilmekte, kontrol
ve prosediirler diger i¢ fonksiyonlarla bitlinlesik sekilde

uygulanmaktadir.
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Tablo 3. Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyelerinin Gorev ve Yetkinlikleri

Mesleki

Ad Soyad . .o Gorev ve Sorumluluklar Yetkinlikler
Deneyim Siiresi
Sirketin surdurilebilirlik stireglerine liderlik etmek; stirdirilebilirlik L o
o L e . . . . Surdirilebilirlik stratejisi,
. Genel Mudur politikalarinin gelistirilmesi, hedeflerin belirlenmesi ve performans .
F. Zeynettin Maras 24 yil . . . . strdirilebilir finans, TSRS
Yardimcisi izleme stireglerini koordine etmek; TSRS ¢aligmalarina ve raporlarina
Lo < uygulamalari
hazirlik strecine katki saglamak
. < Genel Midir %30 Kuliibii'nde sirketi temsil etmek; toplumsal cinsiyet esitligi, Cesitlilik ve kapsayicilik, kurumsal
Sibel Dogan 27 yil o y .
Yardimcisi cesitlilik ve kapsayicilik ¢alismalarina katki saglamak temsil
¢S sistemlerinin operasyonlara entegrasyonunu saglamak;
. Genel Miidir surdurtlebilirlik politikalarini is streglerine yansitmak; operasyonel Operasyonel verimlilik, ¢S
Hasan Ketenci 28 yil . . o .. L - . LT
Yardimcisi riskleri CSY perspektifiyle yonetmek; siire¢ iyilestirme ve birimler entegrasyonu, slire¢ yonetimi
arasl koordinasyonu saglamak
Genel Miidiir Flnvansal klralamg faahyet‘lerl kapsgmmdg ml}gterl Ve proje
degerlendirme stireglerinin CSY kriterleri dogrultusunda I . . .
. Yardimcisi . . . LT . R Misteri ve proje degerlendirme, CSY
A. Naci Narsap 26 yil etkin sekilde yonetilmesini saglamak; musteri portfoytiniin > ..
(2025 yilinda B . . . . S . entegrasyonu, portfoy analizi
. surdurtlebilirlik ilkeleri ¢er¢evesinde analiz edilmesi ve izlenmesine
Komiteye katildi) S
liderlik etmek
Sturdirtlebilirlik Calisma Grubu’na baskanlik etmek; stirdiirilebilirlik Surddrtlebilirlik iletisimi,
Altan Tyigiin Pazarlama Muduri 22 yil bilincini artirmak; hedeflerin igsellestirilmesi ve performans takibini paydas yonetimi, uluslararasi
saglamak; UN Global Compact Tiirkiye'de sirketi temsil etmek stirdiiriilebilirlik trendleri
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2.3. UCRETLENDIRME

Surdirilebilirlik hedeflerinin performans ve prim sistemine
entegrasyonu, Is Leasing Ucretlendirme Politikas'nda tanimlanan
yetki yapisi dogrultusunda yuritiilmekte olup, nihai sorumluluk
Yonetim Kurulu’na aittir ve yillik olarak gozden gegirilmektedir.
Ucretlendirme uygulamalan Ucretlendirme Komitesi tarafindan
izlenip denetlenirken, performans Kkriterlerinin uygulanmasi
ve glincellenmesi Insan Kaynaklart Béliimii ile Ucret ve Prim

Yonetimi Komitesi tarafindan koordine edilmektedir.

Is Leasing’in galisanlarina saglanan her tiirlii hak, menfaat
ve TUcretlerin belirlenmesinde kullanilan Kkriterlerin yer

aldig1 Ucretlendirme Politikasi'na Sirket internet sitesinden

ulasilabilmektedir.

Raporlama doneminde, iklimle ilgili hususlarla baglantili
olarak iist dlizey yonetici ticretlerinin nicel olarak izlenmesine
yonelik standartlastirllmis bir sistem bulunmamaktadir.
Bununla birlikte Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu lyeleri i¢in
2024 yilinda performans degerlendirme siireci kapsaminda
u¢ temel hedef tanimlanmistir. 2025 yilinda da performans
degerlendirme kapsamindaaynili¢ temel hedefileilerlenmistir.
Bu hedefler, kurumun siirdrilebilirlik — stratejisinin
operasyonel diizeye entegrasyonunu desteklemekte olup,

calisanlarin stirece katilimini dl¢tilebilir ¢iktilarla takip etmeyi

amaglamaktadir. Ayrica, strdirtlebilirlik ile ilgili metrikler,

¢alisanlarin prim hesaplamalarina dahil edilmistir.

Bu metriklerin bagsartya ulasma orani, o0dullendirme
sistemiyle dogrudan iligkilendirilmektedir. S6z konusu
hedefler, performans degerlendirme notunu %10 oraninda
etkilemektedir. Sturdirtlebilirlik performans gostergelerinin
performans ve Tlcretlendirme sistemine dahil edilmesiyle
iklim ve strdurilebilirlik hedeflerine yonelik ilerleme ¢alisan
performans degerlendirme siirecleri araciligiyla izlenmektedir.

Asagida belirlenen temel hedeflerin detaylar yer almaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu Toplantilarina Katilim:
Calisma  Grubu  {yelerinin, y1l  boyunca planlanan
Surdirtlebilirlik ~ Calisma  Grubu toplantilarina  diizenli
ve Kesintisiz katihm saglamasi beklenmektedir. Bu hedef
kapsaminda,toplantidevamhligiveaktifkatihmoraniperformans
gostergesi olarak izlenmektedir. Katilim, strdiirilebilirlik ve
iklim ile ilgili konularin Komite glindeminde degerlendirilmesi,
Komite tarafindan belirlenen gorev ve aksiyonlarin takibi ile
siirdiiriilebilirlik galismalarina iligkin bilgi akisinin saglanmast
acisindan onem arz etmektedir. Komite toplantilarinda ele alinan
konular ve alinan kararlar dogrultusunda belirlenen aksiyonlar
Calisma Grubu tarafindan takip edilmekte ve siirdurtlebilirlik
calismalarina iliskin gelismeler Komite toplantilarinda diizenli

olarak degerlendirilmektedir.

Komite Tarafindan Atanan Gorevlerin Tamamlanmasi:
Sirdirilebilirlik Komitesi tarafindan tanimlanan gorev ve
sorumluluklarin, belirlenen zaman plani dogrultusunda
yerine getirilmesi beklenmektedir. Bu hedef, stirdurtlebilirlik
calismalart kapsaminda belirlenen aksiyonlarin takibini ve
faaliyetlerin planlanan takvim ¢ergevesinde yuritilmesini
desteklemektedir. Komite toplantilarinda ele alinan glindem
maddeleri dogrultusunda belirlenen gorev ve aksiyonlar ilgili
birimler ve Sirduirilebilirlik Calisma Grubu tarafindan takip
edilmekte; surdirilebilirlik galismalarina iliskin gelismeler ve
ylriitiilen faaliyetler Komite toplantilarinda degerlendirilerek
izlenmektedir. Bu kapsamda Komite tarafindan atanan
gorevlerin yerine getirilme durumu performans degerlendirme

siirecinde dikkate alinmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Odakl1 Oneri ve Proje Gelistirme:

Calisma Grubu tyeleri, iklim ve siirdirilebilirlik ¢alismalart
kapsaminda  vyiriitilen  faaliyetlere  katki  saglamak,
strdirtlebilirlik hedefleri dogrultusunda gelistirilen proje ve
uygulamalara destek vermek ve gelistirme alanlarina iliskin
onerileri Sirdurdlebilirlik Komitesi'ne sunmakla sorumludur. Bu
kapsamda, stirdiiriilebilirlik yol haritasi dogrultusunda ytir(tiilen
¢alismalarin uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesine katki
saglanmakta; siirdiiriilebilirlik kapsaminda gelistirilen proje ve
kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarina iliskin 6neriler Komite

degerlendirmesine sunulmaktadir.
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Is Faktoring'in siirdiiriilebilirlik yénemi, 10 Ocak 2023 tarihinde
kurulan Sirdirilebilirlik Komitesi tarandan yiiriitilmektedir.
Komite, Mali ve idari iglerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi
bagkanliginda; Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari, Satis,
Pazarlama, Kredi, Insan Kaynaklari ve Mali Isler Birimlerinin
Yonecilerinden olugmaktadir. Komite'ye bagli olarak calisan
Strdurilebilir Kalkinma Gahgma Grubu, 17 Haziran 2022

tarihinde kurulmustur.

Komite’nin sorumluluklari arasinda;

« [sFaktoring’in siirdiiriilebilirlik stratejisi ve politikalarinin
hazirlanmasi,

* Hedef ve aksiyon planlarinin takibi,

e Strdirilebilirlik temalarinin is planlarina entegrasyonu,

e Ulusal ve uluslararas: diizenlemelerin izlenerek gerekli
uyum aksiyonlarinin alinmasi,

e Paydas iletisiminin yonetilmesi,

e Siirdirilebilirlik alanindaki is birliklerinin degerlendirilmesi

yer almaktadir.

2.4. RiSK YONETIMi ENTEGRASYONU

Is Leasing, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin

yonetimini kurumsal risk yonetimi slireglerine entegre ederek

faaliyetlerinden kaynaklanabilecek risklerin etkin bigimde

degerlendirilmesini ve yonetilmesini amaglamaktadir.

Sirket  biunyesinde  faaliyet gosteren  Riskin  Erken
Saptanmasi Komitesi, Is Leasing’in varligmi, gelisimini
ve devamliligini etkileyebilecek risklerin erken teshis
edilmesini, degerlendirilmesi ve gerekli Onlemlerin
alinmasina yonelik g¢alismalar1 ylrtitmektedir. Komite,
risk yonetimi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesine
iliskin degerlendirme ve oOnerilerini Yonetim Kurulu’'na
yazill olarak sunmakta olup dogrudan Yonetim Kurulu'na
bagli olarak faaliyet gostermektedir. Komite aylik olarak
hazirlanan 12 adet risk raporu araciliflyla tespit edilen
riskler ile ilgili degerlendirmelerini ve bu kapsamda alinmasi
gereken aksiyonlar hakkindaki giktilarint Yonetim Kuruluna
aktarmaktadir. Ayrica, Sirket’in yillik faaliyet raporunda yer
alan risk yonetimi konularina iligkin tespit ve degerlendirmeler

de Komite tarafindan gozden gecirilmektedir.

iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlar, Sirket biinyesinde
ylriitiilen caligmalar kapsaminda degerlendirilmekte olup,
bu risklerin kisa, orta ve uzun vadeli etkilerine iliskin
analizler kurumsal risk yonetimi siireclerine asamali olarak

entegre edilmektedir. Tklim Degisikligi Riski Politikasi’'nin

calismalar1 2025 yilinda tamamlanmis olup, 2026 yili itibartyla
ylrirlige girmistir. Bundan sonraki raporlama donemleri
icin iklim baglantili risklerin yonetimine iliskin c¢erceve
daha da netlestirilecektir. Bu stiregte iklim riskleri, finansal
ve operasyonel etkileriyle birlikte mevcut risk yonetimi
uygulamalarinda dikkate alinmakta ve ilgili birimler (i¢ Kontrol,
Risk Yonetimi, Mevzuat ve Uyum Bolimu ve Siirdirilebilirlik

Birimi) tarafindan degerlendirilmeye devam etmektedir.

Risk yoOnetimi silrecleri kapsaminda belirlenen bulgu ve
degerlendirmeler, ilgili komiteler ve (st yonetim seviyesinde
ele alinmakta; siirdiiriilebilirlik ile baglantili risk ve firsatlarin
yonetimi, Sirket'in stratejik hedefleri ve faaliyetleri ile
uyumlu sekilde yurttiilmektedir. Bu ¢ergevede operasyonel,
stratejik ve diizenlemeye bagl riskler Is Leasing biinyesinde
olusturulan Sirket Risk Katalogu' araciligiyla yilda bir kez

olmak {lizere gozden gecirilmekte ve glincellenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yonetilen
risk yonetimi uygulamalari ise yilda en az bir kez gozden
gecirilmekte ve revize edilmektedir. Tim risk yonetimi
siiregleri, Sirket’in siirdiirtilebilirlik hedefleri dogrultusunda

etik, seffaf ve mevzuata uyumlu bir anlayisla yiiriitilmektedir.

! Risk Katalogu'nda stratejik bir risk olarak konumlandirilan iklim degisikligi riski, uluslararasi en iyi uygulamalar goz 6niinde bulundurularak ele alinmakta; gegis riskleri ile akut ve kronik fiziksel riskler olarak siniflandirilarak, portféy yapisi,
miisteri faaliyet alanlari, finanse edilen varliklar ve operasyonel siiregler {izerindeki olasi etkileri agisindan degerlendirilmektedir. Bu kapsamda risklerin tanimlanmasi, siniflandirilmasi, analiz edilmesi ve stratejik planlama ile risk yonetimi
siireclerine entegrasyonuna iliskin detayli agiklamalar “4.1.1. Risklerin Tanimlanmasi ve Belirlenmesi” bolimiinde sunulmaktadir.
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STRATEJI

Is Leasing, siirdiiriilebilirligi kurumsal stratejisinin
merkezine konumlandirmakta ve bu dogrultuda kapsamli
bir siirdlrtlebilirlik yonetim sistemi uygulamaktadir. Sirket,
strdirtlebilir finansman, ¢esitlilik ve kapsayicilik gibi
konular da basta olmak lizere ekonomik, ¢evresel ve sosyal
etkilerini sistematik bir sekilde 0lgmekte, izlemekte ve

yonetmektedir.

Is Leasing, faaliyetlerini yalnmizca finansal performans
iizerinden degerlendirmemekte; c¢evresel sorumluluk ve
toplumsal deger yaratmay1 da stratejik onceliklerinin ayrilmaz
bir par¢asi olarak konumlandirmaktadir. S6z konusu strateji,
Birlesmis Milletler 2030 Strdirilebilir Kalkinma Amaglari
(“SKA”) ve strdirtlebilir finans ilkeleriyle uyum iginde

olusturulmakta ve gozden gegirilerek giincellenmektedir.

Sirketin siirdtrilebilirlik yaklasimi, yalnizca kurum ici
uygulamalarla smirli  kalmamakta; miusteriler, kamu
kurumlar1 ve sivil toplum kuruluglari gibi tim paydaslarla
gelistirilen is birlikleri ile daha genis bir etki yaratilmasi
amacglanmaktadir.  Strdirilebilirlik ~ kiltirinin ~ kurum
geneline yayllmasl, bu stratejinin uzun vadeli basarisi i¢in

temel unsur olarak degerlendirilmektedir.

Is Leasing’in siirdiiriilebilirlik stratejisinin temel dayanaklari

asagidaki gibidir:

* Yenilenebilir Enerji Projelerinin Finansmani

* Enerji, Su, Hammadde ve Kaynak Verimliligi

+ Ulke Istihdamin1 Destekleyen Projelerin Finansmani
* Distik Karbonlu Ekonomiye Gegise Destek

* Yatirim Projelerinin Cevresel ve Sosyal Risk Olgiimii
e Atik Yonetimi

* Kurumsal Biittinlik, Seffaflik ve Yenilikgilik

Is Leasing, 2021 yili iginde baglattigi CS risk degerlendirme
streglerinin ~ kredi tahsis siireclerine entegrasyonuna
yonelik hazirliklar kapsaminda; degerlendirme Kriterlerinin
olusturulmasi, siireglerin  yapilandirilmast  ve  kontrol
mekanizmalarinin ~ gelistirilmesine  yonelik  ¢alismalar
ylriitmis olup 2025 yih itibariyla kredi degerlendirmesine
tabi tutulacak tutardan bagimsiz olarak tiim projelerde ¢S risk
degerlendirme siireglerini uluslararasi uygulamalarla uyumlu
sekilde kredi suireglerine entegre etmistir. Bu kapsamda, 2025
yilt itibartyla tim kredi siire¢lerinde S risk degerlendirmeleri
uygulanmaktadir. Finansal kiralama islemlerinin potansiyel

CS riskleri ile etkileri, faaliyet konusu, sektor, ¢evresel ve

sosyal etki diizeyi ile ilgili mevzuata uyum gibi degerlendirme
kriterleri dikkate alinarak yerel ve uluslararasi mevzuat ve
standartlar gercevesinde degerlendirilmektedir. Cevresel
ve sosyal risk seviyesi “Yiiksek (A)” olarak degerlendirilen
misterilerin  finansal kiralama siireclerinde, bagimsiz
danismanlar  tarafindan  gevresel ve sosyal durum
degerlendirme calismalari gergeklesmekte ve durum tespit

raporlar1 hazirlanmaktadir.

2025 yili igerisinde degerlendirilen projelere iliskin detaylar

raporun “4.3 Cevresel ve Sosyal Risklerin Degerlendirilmesi”

basligi altinda sunulmaktadir.
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3.1. IKLIMLE BAGLANTILI RiSKLER
VE FIRSATLARIN TANIMLANMASI,
BELIRLENMESI VE ANALIZI

Is Leasing, iklim degisikligini is modelinin dayaniklilig
ve uzun vadeli deger yaratimi agisindan stratejik bir
konu olarak ele almakta; iklimle baglantili risk ve
firsatlart kurumsal strateji, portfdy yonetimi ve biliylime
hedefleriyle iliskilendirerek degerlendirmektedir. Bu
yaklasim dogrultusunda, Sirket faaliyetlerinden ve finansal
kiralama portfoylinden kaynaklanan iklimle baglantili risk
ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede stratejik hedefler

uzerindeki etkileri diizenli olarak analiz edilmektedir.

Bu kapsamda 2025 yili igerisinde, iklimle baglantili risk
ve firsatlarin belirlenmesi ve analizine yonelik Grup
diizeyinde kapsamli bir stratejik degerlendirme g¢alismasi
gerceklestirilmigtir. Calisma siirecinde risk ve firsatlarin
mevcut etkileri ile birlikte gelecege yonelik potansiyel
etkileri, zaman ufku bazinda ele alinarak is modeli, portfoy
yapisl, finansal performans ve bliylime stratejileri lizerindeki

yansimalari degerlendirilmistir.

Degerlendirmelerde her bir risk ve firsat i¢in olasilik ve etki
kriterleri 1-5 araliginda skorlanmig, ortaya ¢ikan skorlar

dogrultusunda onceliklendirme yapilmigtir. Vade bazh

analizlerde ozellikle finansal etki, sermaye tahsisi, portfoy
donlisimii ve deger zinciri lizerindeki etkiler stratejik
bakis agisiyla dikkate alinmigtir. Bu siireg, iklim risklerinin
yonetilmesi ve iklim firsatlarinin is stratejisine entegre

edilmesine yonelik karar alma mekanizmalarini desteklemistir.

Grup biinyesinde gerceklestirilen calistaylar yoluyla
glincellenen risk ve firsat degerlendirmeleri sonucunda;
oncelikli risklere yonelik aksiyon planlari olusturulmus; bu
kapsamda riskleri azaltmaya ve is modelinin dayaniklihigini
artirmaya yonelik izlenecek adimlar netlestirilmistir. Firsat
alanlarinda ise siirdiiriilebilir bliylimeyi ve deger yaratimini
destekleyecek uygulama odakli girisimler ele alinmis,
calistay ciktilar1 dogrultusunda uygulanabilir yol haritalari

belirlenmistir.

Bu kapsamda, leasing sektorii genelindeki riskler,
Strdirulebilirlik

(Sustainability Accounting Standards Board - SASB)

Muhasebesi Standartlari Kurulu
tarafindan tanimlanan sektorel oncelikli konular ve Diinya
Ekonomik Forumu (World Economic Forum - WEF) - Kiiresel
Riskler Raporu kapsaminda degerlendirilen riskler gozden
gecirilmis ve Grup faaliyetleri 0zelinde analiz edilmistir.
Belirlenen riskler, Is Leasing’in is modeli ve deger zinciri
lizerindeki etkileri dikkate alinarak, risklerin yogunlastigl

alanlar  6zelinde degerlendirilmistir.  Bu  dogrultuda

degerlendirilen toplam 15 risk arasindan, etki ve onem
diizeyi ylksek olan 2 risk oncelikli olarak belirlenmis ve
raporlama kapsamina dahil edilmistir. S6z konusu riskler
Fiziksel Iklim Kaynakli Alacak Portféyii Riski ve Fiziksel
iklim Kaynakli Varlik ve Operasyonel Dayaniklilik Riski

olarak tanimlanmigtir.

s Faktoring’in gerceklestirilen risk ve firsat calistayl
kapsaminda vyapilan degerlendirmeler sonucunda, Kkisa
vadeli portfoy yapisi ve etkin likidite yonetimi birlikte ele
alindiginda, iklimle baglantili risklerin mevcut faaliyetler
ile risk profili iizerinde yaratacagl etkinin, finansal
onemlilik esigi dikkate alindiginda, Onemli olmayacagl
kanaatine varilmistir. Galisma kapsaminda Is Faktoring’in
faaliyetlerinden  kaynaklanabilecek  iklimle  baglantili
risklerin mevcut raporlama donemi itibariyla Grup’un
faaliyet yapisi, portfoy oOzellikleri ve finansal performansi
lizerinde 6nemli diizeyde etki yaratmadigi degerlendirilmis
ve bu nedenle raporlama kapsamindaki oncelikli riskler

arasinda yer verilmemistir.
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Firsatlar tarafinda ise, iklimle baglantill doniisim
stirecinin finansal kiralama sektoriine sundugu potansiyel
dogrultusunda degerlendirmeler yapilmistir. Bu kapsamda
toplam 5 firsat degerlendirilmis olup, is modelinin
dontisimiini, portfoy kalitesini ve uzun vadeli rekabet
gliclini destekleyen 2 firsat ncelikli olarak belirlenmistir. Bu
firsatlar is modelinin dontlislimiinti, operasyonel verimliligin
artirllmasini  ve uzun vadeli deger yaratimini artiran
“Strdirtlebilir Finans Olanaklarinin Artmas1” ile “Portfoyiin
Karbonsuzlagsmasinin  Desteklenmesi”  firsatlari  olarak
belirlenmistir. Sirket, bu alanlarda stratejik konumlanmasini

gliclendirmeyi hedeflemektedir.

Tablo 4. Olasilik ve Etki Puan Tanimlar:

Olasilik/Etki
Puam

Olasilik (Olasilik tanimlar: her zaman ilgili vade i¢in degerlendirilir)

Bu yaklasim cercevesinde Is Leasing, iklimle baglantil risk
ve firsatlarl stratejik planlama siire¢lerinin ayrilmaz bir
pargasi olarak ele almakta; is modelinin iklim degisikligine
uyum kapasitesini artirmayi ve uzun vadeli strdirilebilir

deger yaratimini desteklemeyi amaglamaktadir.

Risk ve firsatlar olasilk ve etki bagliklar1 altinda
degerlendirilirken olasilik ve etki skorlamalar1 1-5 araliginda

skorlanmistur.

3.1.1 Kisa, Orta ve Uzun Vadeler

[s Leasing, iklim degisikliginin faaliyetleri, portfdy yapist ve
finansal performansi tizerindeki olasi etkilerini kisa, orta ve
uzun vadeli perspektifte degerlendirmektedir. iklimle ilgili
risk ve firsatlarin belirlenmesi siirecinde $irket blinyesinde
gerceklestirilen i¢ degerlendirmeler ve siire¢ analizlerinin
yani sira paydas gorismeleri, ulusal ve uluslararasi rehber
ve standartlar ile sektorel egilimler dikkate alinmaktadir. Bu
kapsamda iklim degisikliginin finansal kiralama faaliyetleri
iizerindeki etkileri; portfoylin sektorel dagilimi, miisterilerin
faaliyet gosterdigi sektorler ve varliklarin cografi konumlari
bulundurularak

gbz  Onilinde degerlendirilmektedir.

Etki (Riskin gerceklesmesi durumunda sirketin finansal, operasyonel, itibari
alanlar iizerindeki potansiyel etkisi)

1 Olas1 Degil Etki Yok (Riskin gergeklesmesi halinde degerlendirilen vade iginde finansal,
(Degerlendirilen vade iginde gergeklesmesi beklenmez) operasyonel veya itibari etkisi olmaz)

’ Olasilig1 Diistik Onemsiz Etki (Riskin gergeklesmesi halinde degerlendirilen vade iginde kiigiik ve
(Degerlendirilen vade iginde gergeklesmesi disiik ihtimaldir) tolere edilebilir etki yaratir, ek aksiyon gerektirmez)

3 Olasi Sinirl Etki (Riskin gerceklesmesi halinde degerlendirilen vade icinde sinirli ve
(Degerlendirilen vade i¢inde gergeklesmesi miimkiindiir) yonetilebilir etki yaratir)

4 Olasiligr Yiiksek Yiiksek Etki (Riskin gerceklesmesi halinde degerlendirilen vade iginde finansal
(Degerlendirilen vade iginde gergeklesmesi bliylk dl¢lide muhtemeldir) performans, operasyonlar veya hedefler tizerinde belirgin olumsuz etki yaratir)

5 Neredeyse Kesin Gok Yiksek Etki (Riskin ger¢eklesmesi halinde degerlendirilen vade iginde kritik
(Degerlendirilen vade iginde gergeklesmesi beklenmektedir) hedefleri, finansal durumu veya faaliyet siirekliligini ciddi sekilde etkiler)
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Is leasing, siirdiiriilebilirligi is modeliyle entegre sekilde ele
alarak gevresel ve sosyal risklerin yani sira bu alanlardaki
firsatlarin uzun vadeli finansal dayaniklilik {izerindeki

etkilerini stratejik diizeyde yonetmektedir.

Is Leasing’in stratejik planlama ve risk yonetimi siireglerinde

kullanilan vadeler asagidaki kapsamda tanimlanmaktadir:

+ Kisa Vade (0-1 yil): iklimle ilgili risklerin yeni finansal
kiralama sozlesmelerine ilk yansimalari, enerji verimli ve
cevreci varhklara yonelik leasing taleplerinin artmasi ile
birlikte nakit akiglar1 ve sigorta/operasyonel maliyetler
uzerindeki etkiler.

* Orta Vade (1-5 yil): Finansal kiralama portfoyiiniin
daha diisiik karbonlu ve sirdiiriilebilir varliklara dogru
dontismesi, fiziksel iklim riskleri nedeniyle teminatlarin
ekonomik omril ve ikinci el degerinde degisimler, yesil
leasing ve siirdirtlebilir finansman Uriinlerinin portfoy
kalitesi ve rekabet glicii lizerindeki etkisi.

» Uzun Vade (5 y1l ve iizeri): iklim ve siirdiiriilebilirlik
regiilasyonlarina uyum ihtiyacinin artmasi, finansal
kiralama is modelinin yesil doniisiim, dongiisel ekonomi
ve diglik karbonlu vyatirnmlar odaginda yeniden
sekillenmesi, yatirimc1 ve fon saglayicilarin CSY ve
iklim performansi beklentilerinin sermaye maliyetleri ve

stratejik konumlanma tizerindeki etkisi.

Bu vade tanimlary; Sirket’in stratejik planlama, risk yonetimi
ve finansal degerlendirme siire¢lerinde kullanilan planlama
donemleri ile uyumlu olup iklimle ilgili risk ve firsatlarin
ortaya ¢ikabilecegi zaman ufuklarinin belirlenmesinde esas

alinmaktadir.

Iklimle ilgili risklerin degerlendirilmesi kapsaminda
gerceklestirilen analizlerde, portfoyde yer alan islemler ilgili
risk faktorleri ¢ercevesinde incelenmis; baslica fiziksel iklim

riskleri dikkate alinmistir.

Kisa vadede, iklim degisikligine bagh risklerin Is Leasing
portfoyl lizerindeki etkilerinin sinirli diizeyde ortaya ¢ikmasi

beklenmektedir.

Orta vadede, iklim degisikliginin sektorel donigimler ve
piyasa dinamikleri tizerindeki etkilerinin daha belirgin hale
gelmesi beklenmektedir. Bu kapsamda iklim degisikligine
duyarh sektorlerde faaliyet gosteren miusterilerin maruz
kalabilecegi riskler ile diigsik karbonlu dénlisiim strecinin
finansman ihtiyaglari portfoy yonetimi ve finansman kararlari

acgisindan onem kazanmaktadir.

Uzun vadede ise iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin
daha genis oOlgekte ortaya ¢ikabilecegi ve ozellikle fiziksel

iklim riskleri ile diisiik karbonlu ekonomiye gegis siirecinin

finansal sistem ve yatirim Kkararlart ilizerinde daha
belirleyici hale gelebilecegi ongoriilmektedir. Bu dogrultuda
surdirtlebilir ~ finansman  uygulamalart  kapsaminda
diisik karbonlu yatinmlarin ve gevresel fayda saglayan
projelerin finansmani iklimle baglantih firsatlar arasinda
degerlendirilmektedir. Ayrica stirdiirtilebilirlik stratejilerinin
etkin sekilde wuygulanmasi, portfoy yapisinin ¢evresel
riskler agisindan daha dengeli bir yapiya kavusmasina
katki saglarken, wuluslararasi finans kuruluslart ve
yatirimcilar nezdinde fonlama imkanlarinin ¢esitlenmesini
de destekleyebilmektedir. Bu kapsamda stirdirtlebilirlik
alaninda yirutilen uyum ve kapasite gelistirme ¢aligmalarina
yonelik yapilan harcamalar kisa vadede maliyet artisina yol
acabilmekle birlikte, uzun vadede risklerin azaltilmasi ve
finansal dayanikliligin gii¢lendirilmesi agisindan stratejik bir
yatirim olarak degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler,
iklim degisikligine bagh fiziksel ve gecis risklerinin zaman
igerisinde finansal kiralama portfoyl tzerindeki potansiyel
etkilerinin anlasilmasina ve portfoyiin iklim gegisine uyumlu

sekilde yonetilmesine katki saglamaktadir.

(Calisma sonucunda nihai haline getirilen risk ve firsatlarin

detayl analizleri Iklimle flgili Riskler ve Firsatlar bashigi
altinda sunulmaktadir.
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3.1.2 Is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi

Grup ana faaliyet alani olan finansal kiralama faaliyetlerinin
yani sira faktoring, garanti ve tahsilat hizmetleri araciligiyla
miusterilerine bitiincil finansal ¢oziimler sunmaktadir.
KOBI, ticari ve kurumsal miisterilere yonelik genis {iriin ve
hizmet yapisiyla faaliyet gosteren Grup, Tiirkiye genelindeki
yaygin miisteri erisimi ve gii¢lii is ortakligi agiyla uluslararasi
baglantilar1 ve fonlama kaynaklari araciligiyla da kiiresel

finansal piyasalarla entegre bir yapida konumlanmaktadir.

Is Leasing’in is modeli; siirdiiriilebilirlik odakli finansman
urlinleriyle de desteklenen ¢ok boyutlu bir yapidan
olusmaktadir. Bu model, Is Leasing’i Tiirkiye finansal
kiralama sektoriindeki konumunu desteklemekte; reel sektor
yatirimlarinin finansmaninda stratejik bir rol Ustlenmesini

saglamaktadir.

Finansal hizmetler ve finanse edilen varlik portfoyl 6zelinde
yuritllen analizler sonucunda, iklim degisikligi ile baglantili
potansiyel risklere karsi ¢esitli onlemler gelistirilmistir. Bu
kapsamda, strdirilebilir kalkinmayi destekleyen, enerji
verimliligi ve disiik karbon doniisimiine katki saglayan
yatinmlarin ~ finansmani  dnceliklendirilmektedir. ~ Ayni
zamanda, kaynak verimliligi yiiksek ve cevresel etkileri
gorece disiik varliklarin portfoydeki payinin artirilmasina
yonelik yaklasimlar benimsenmektedir. Bu biitiinctl ¢ergeve
sayesinde Is Leasing, hem finans sektorii hem de finanse
edilen reel sektor faaliyetleri araciligiyla iklim degisikligiyle
miicadeleye katki sunmakta; ¢evresel ve toplumsal deger

yaratmay1 amaglamaktadir.
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3.2. IKLIM DIRENCLILiGI VE SENARYO ANALIZLERI

3.2.1 iklimle flgili Riskler ve Firsatlar

Tablo 5. Risk 1 - Fiziksel iklim Kaynakli Alacak Portfoyii Riski

Riskin Tiirii
Deger Zincir Bileseni

Aciklama

Potansiyel Finansal Etki

Ongoriilen Finansal Etki

Senaryo
Risk Ol¢iim Yontemi

Is Leasing Tarafindan
Alman Aksiyonlar

Beklenen Vade
Onemlilik Seviyesi

Takip Metrigi

Fiziksel Iklim Kaynakli Alacak Portfoyii Riski (Akut ve Kronik Risk)

Asagl Yonli ve Dogrudan Operasyonlar

iklim degisikligine bagl olarak artan sicakliklar, kuraklik, su stresi, yogun yags, sel, taskin, firtina ve diger asiri hava olaylarinin siklik ve siddetindeki artis; Is
Leasing’in finanse ettigi varliklar, teminat yapisi ve portfoyi tizerinde 6nemli fiziksel riskler olusturmaktadir. S6z konusu fiziksel riskler, finanse edilen varliklar
iizerinde hasar olusmasina, kullanimda Kkesintiler yasanmasina ve deger kaybina yol agarak miisteri nakit akiglari ile kredi geri 6deme performansi lizerinde
baski olusturabilmektedir.

Bu etkiler, 6zellikle iklim risklerine daha agik cografyalarda konumlanan varliklar ve iklim kosullarina duyarl sektorlerde faaliyet gdsteren misteriler nezdinde
yogunlasabilmekte olup, uzun vadede portfoy dayaniklihgl lizerinde ilave baski olusturma potansiyeli tasimaktadir.

Beklenen kredi zarar karsiliklarinda artis ve buna baglh olarak karlilik ve nakit akislarinda diisiis

iklimle baglantil sz konusu riskin degerlendirilmesine yénelik calismalar neticesinde, sz konusu riskin farkli senaryo analizleri gergevesinde ve farkli vadelerde,
kredi portfoyii ve beklenen kredi zarari {izerinde mevcut ve hesaplanmis olan beklenen etkisinin, finansal etki 6nemlilik seviyesinin altinda kaldig1 sonucuna
varimustir. {lgili galismalar 2025 yili analizlerine 6zgii olup 2024 yilinda ilgili riske dair finansal etkinin nicel olarak dl¢iimlenebilmesi, 6l¢iim belirsizliginden
dolay1, makul ¢aba gosterilmesine kargin miimkiin olmamuigtir.

[PCC RCP 8.5

Streslenmis temerriit olasiligl ve temerriit halinde kayip

Is Leasing, fiziksel iklim kaynakl risklerin kredi portfdyii iizerindeki olasi olumsuz etkilerini yonetmek amaciyla, finanse edilen varliklarin sigortalanmasini
temel bir risk azalticl unsur olarak ele almaktadir. Leasing mevzuati geregi, finanse edilen varliklar halihazirda tam kapsaml sigorta ile teminat altina alinmakta
olup, mevcut yliksek sigortalilik oranlari fiziksel riskler karsisinda kredi portfdyiiniin korunmasina énemli 6l¢lide katki saglamaktadir.

Bununla birlikte, iklim kaynakli fiziksel risklerin kredi riski tizerindeki temel etkisinin, finanse edilen varliklarin hasar gormesi veya kullanilamaz hale gelmesi
sonucunda kars1 tarafin nakit akiglarinin bozulmasi sonucunda geri 6deme kapasitesinin zayiflamasi yoluyla ortaya ¢iktig1 degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda,
varliklarin sigorta yoluyla teminat altina alinmasi, fiziksel hasarlardan kaynaklanabilecek deger kayiplarinin sinirlandirilmasi suretiyle, dolayli olarak temerriit
riskinin ve beklenen kredi zararinin azaltilmasina yonelik bir risk azaltici mekanizma olarak ele alinmaktadir.

Uzun

Orta

iklim risklerine maruz kalan leasinge konu ekipman orani (%)
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Tablo 6. Risk 2 - Fiziksel iklim Kaynakl Varlik ve Operasyonel Dayanmiklilik Riski

Riskin Tiirii

Deger Zincir Bileseni

Aciklama

Potansiyel Finansal Etki

Ongoriilen Finansal Etki

Senaryo

Risk Ol¢iim Yontemi

Is Leasing Tarafindan
Alinan Aksiyonlar

Beklenen Vade
Onemlilik Seviyesi

Takip Metrigi

Fiziksel Iklim Kaynakli Varlik ve Operasyonel Dayaniklilik Riski (Akut ve Kronik Risk)

Dogrudan Operasyonlar

iklim degisikliginin yol agtig1 asir hava olaylari ve uzun vadeli fiziksel etkiler; 6zvarliklarda (sube,ofis vb.) fiziksel hasar, verimlilik ve deger kaybetmesine neden
olabilir. Bu durum, afet 6nleme, uyum ve toparlanma siire¢lerine yonelik maliyetleri artirarak operasyonlari ve is siirekliligi izerinde zayiflama olusturma riski
tastyabilir. S6z konusu risk, 0zellikle ofis, sube, saha operasyonlari ile bu faaliyetleri destekleyen altyapilarin operasyonel dayanikliligl iizerinde ilave baski
yaratma potansiyeline sahiptir. Ilaveten, soz konusu risklerin operasyonlarin kesintiye ugramasina veya yavaslamasina neden olarak ek maliyetler dogurma
potansiyeli de bulunmaktadir.

Operasyonel onarim, operasyonlarin duraksamasi sonucu olusan masraflar ve uyum maliyetlerinde artis ve buna bagl olarak karhlik diisiisi

Orta-uzun vadede operasyonel giderlerde artis ve varlik degerlerinde azalma riski.

Iklimle baglantili risklerin belirlenmesine yonelik gerceklestirilen degerlendirmeler neticesinde, s6z konusu riskin firma operasyonlari ve operasyonel risk profili
tizerinde dnemli bir etki yaratmadig1 sonucuna varimistir. Onceki raporlama déneminde de s6z konusu riskin 6nemli bir etki olusturmadig1 degerlendirilmistir.
Iklimle baglantili sz konusu riskin degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar neticesinde, s6z konusu riskin veri kisitlilig1 ve dl¢iim belirsizligi nedeniyle finansal
etki analizi calismasi gergeklestirilmemistir.

IPCC RCP 8.5

Varlik ve Teminat Deger Diislikliigii

Is Leasing, iklim degisikliginin yol a¢tig1 asirl hava olaylarinin operasyonel siireklilik {izerindeki olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla ofis, sube ve saha
operasyonlarini kapsayan is stirekliligi planlarini giiclendirmekte ve bu planlar fiziksel iklim risklerini dikkate alacak sekilde diizenli olarak giincellemektedir.
Bu siirecte, operasyonlarin kesintiye ugramasi halinde ortaya ¢ikabilecek fiziksel hasarlara bagli mali etkilerin sinirlandiriimasi amaciyla, ilgili varliklarin sigorta
teminatlari ile glivence altina alinmasi tamamlayici bir risk azalticl unsur olarak degerlendirilmektedir.

Buna ek olarak Sirket, ofis, sube ve Bilgi Teknolojileri (“BT”) altyapisini asir1 hava olaylarina karsl daha dayanikli hale getirmeye yonelik iyilestirme ¢alismalari
yuriitmekte; altyapisal dayanikliligl artirarak operasyonel kesinti risklerini minimize etmeyi ve uzun vadede operasyonel siirekliligi giivence altina almay1
hedeflemektedir.

Uzun

Orta

Yiiksek Taskin Riski Bolgesindeki Varlik Orani (%)

‘Tigili takip metrigi 6nceki raporlama déneminde ve mevcut raporlama doneminde hesaplamalarin tamamlanmamasi sebebiyle nicel olarak degerlendirilememistir. Gelecek raporlama donemlerinde nicel degerlendirmeler eklenecektir.
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Tablo 7. Firsat 1 - CSY Performansinin Giiclendirilmesi ve Uluslararasi is Birlikleri ve Tematik Fonlara Erisim Yoluyla Siirdiiriilebilir Finansman Olanaklarinin Artmas1 Firsati

Firsatin Tanimi1’ CSY Performansinin Giiclendirilmesi ve Uluslararasi Is Birlikleri ve Tematik Fonlara Erisim Yoluyla Siirdiiriilebilir Finansman Olanaklarinin Artmasi

Is Leasing’in GSY performansini gii¢lendirmesi ve ¢evreye duyarl yatirim portféyii olusturmasi yatirimeilar ve finansal kuruluslar nezdinde sirketin giivenilirligini
artirarak stirdiiriilebilirlik temelli finansman kaynaklarina daha kolay erismesina olanak saglamaktadir. Bu gii¢lii performans ayni zamanda IFC, EBRD, EIB,
Green Climate Fund ve diger tematik fonlarla is birliklerini gelistirme firsati sunmaktadir.

Firsatin A¢giklamasi Bu is birlikleri aracili§tyla uygun maliyetli uzun vadeli fonlara, teknik uzmanliga, proje gelistirme kapasitesine ve uluslararasi iyi uygulamalara erisim saglanmas,
sirketin surdurilebilirlik odakl finansman yapisini gliglendirmektedir.

Bu yaklasim ayn1 zamanda Is Leasing’in siirdiiriilebilir finansmana yonelik kiiresel ekosistemle entegrasyonunu giiglendirmekte, rekabet avantaj1 yaratmakta ve
sirketin yegil dontisiim finansmaninda bolgesel bir oyuncu olarak konumlanmasini desteklemektedir.

Kisa, Orta, Uzun

Firsatin Meydana Geldigi

Ulke / Bolge Tirkiye genelinde degerlendirilmektedir.

Etkiledigi Deger Zinciri Yukari Yonli ve Dogrudan Operasyonlar

Yogunlasma Alani Fon Saglayicilar

S6z konusu firsatin Sirket tarafindan gesitli gostergeler (uzun vadeli yabanci kaynaklar, CSY uyumlu fonlama tutari, uluslararasi fon erisim orani vb.)
vasitasiyla takip edilmesine yonelik ¢alismalar siirdtriilmektedir.

Takip Metrigi

"Firsata iligkin finansal etkiler, 6nceki raporlama doneminde ve mevcut raporlama déneminde nitel olarak degerlendirilmis olup; ilgili etkilerin ayr1 ayri belirlenememesi ve 6l¢lim belirsizligi icermesi nedeniyle nicel bilgiye yer verilmemistir. Bu
kapsamda firsatin; finansman gelirleri, fonlama yapisi ve siirdiiriilebilir finansman kaynaklarina erisim tizerinde olumlu etkiler yaratabilecegi degerlendirilmektedir.
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Tablo 8. Firsat 2 - [s Ortaklar1 ve Miisterilerle Birlikte Portfoyiin Karbonsuzlasmasinin Desteklenmesi Firsati

Firsatin Tanimi1’ Is Ortaklar1 ve Miisterilerle Birlikte Portfoyiin Karbonsuzlasmasinin Desteklenmesi

[s ortaklar ve miisterilerle birlikte diisiik karbonlu teknolojilerin ve siirdiiriilebilir ekipmanlarin finansmanini artirmak, portfdyiin karbonsuzlagmasina yénelik
onemli bir firsat sunmaktadir. Daha verimli, gevresel etkisi diistik ve gelecegin gereklilikleriyle uyumlu varliklara yonelik leasing ¢oziimlerinin yayginlastirilmast;
hem miisterilerin emisyon azaltim hedeflerine katki saglamakta hem de Is Leasing’in siirdiiriilebilir portfoy yapisini giiclendirmektedir.

Firsatin A¢giklamasi

Bu yaklasim, diisiik karbonlu ekipman ve teknolojilere yonelik artan talebi karsilayarak sirketin rekabet gliciinii artirirken; ayni zamanda uzun vadede finansal
dayaniklihgl, pazar gesitliligini ve stirdiiriilebilir biiyiime potansiyelini destekler. Miisteri ve is ortaklariyla birlikte yiiriitiilen bu doniistim, hem sektorel
karbonsuzlagmay1 hizlandirmakta hem de Is Leasing’i gegis finansmani alaninda giiglii bir ¢éziim ortag1 olarak konumlandirmaktadir.

Orta, Uzun

Firsatin Meydana Geldigi
Ulke / Bolge

Tiirkiye genelinde degerlendirilmektedir.

Etkiledigi Deger Zinciri Asag1 Yonli ve Dogrudan Operasyonlari

Yogunlasma Alani Cevresel etkisi dusiik ekipmanlar

S0z konusu firsatin Sirket tarafindan ¢esitli gostergeler (diistik karbonlu ekipman finansmani hacmi, toplam portfoyde diisiik karbonlu varlik pay1 vb.)

Takip Metrigi vasitasiyla takip edilmesine yonelik ¢alismalar siirdtriilmektedir.

"Firsata iligkin finansal etkiler, 6nceki raporlama doneminde ve mevcut raporlama déneminde nitel olarak degerlendirilmis olup; ilgili etkilerin ayr1 ayri belirlenememesi ve 6l¢im belirsizligi icermesi nedeniyle nicel bilgiye yer verilmemistir. Bu

kapsamda firsatin; finansman gelirleri, fonlama yapisi ve siirdiiriilebilir finansman kaynaklarina erisim tizerinde olumlu etkiler yaratabilecegi degerlendirilmektedir.
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3.2.2 Fiziksel Risklerin Cografi ve Sektorel
Bazda Degerlendirilmesi

Is Leasing biinyesinde gergeklestirilen risk degerlendirme
calismalarl kapsaminda, iklimle baglantili fiziksel riskler
arasindan portfoy iizerinde gorece daha yiiksek etki yaratma
potansiyeline sahip oldugu degerlendirilen asir1 sicaklik,
kuraklik, yagmur seli, orman yanginlari ile su stresi riskleri
analiz kapsamina alinmistir. S6z konusu riskler, Is Leasing
portfoylintin yapist dikkate alinarak, iklim degisikligi
kaynakli fiziksel riskler ¢ergevesinde oncelikli risk alanlari
olarak degerlendirilmistir.

Bu dogrultuda, ThinkHazard veri kaynaklarindan
yararlanilarak her bir fiziksel risk tiiri igin misteri
bazinda cografi risk degerlendirmeleri gerceklestirilmistir.
Cografi degerlendirmeler, miisterilerin faaliyet goOsterdigi
lokasyonlara bagh fiziksel risk maruziyetini yansitacak
sekilde kurgulanmig ve ilgili fiziksel risklerin bolgesel
yogunlugu dikkate alinmistir. Bu degerlendirmeler
sonucunda Marmara, Akdeniz ve I¢ Anadolu bélgelerinin 6n

plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Buna ek olarak, fiziksel risklerin sektorler tizerindeki
etkilerini yansitmak amaciyla S&P sektorel veri kaynaklari
kullanilarak sektorel risk skorlart olusturulmustur. Bu

kapsamda, misterilerin faaliyet goOsterdigi sektorler

esas alinarak sektorlerin fiziksel iklim risklerine karsi
hassasiyetleri degerlendirilmistir. Bu kapsamda insaat ve
tekstil gibi sektorlerin daha ylksek risk profiline sahip

oldugu gorilmiistir.

Fiziksel risklerin miisteri bazinda yaratabilecegi potansiyel
etkilerin nicel olarak degerlendirilmesi amaciyla hasar
fonksiyonlar1  olusturulmustur.  Hasar  fonksiyonlari,
fiziksel risklerin olasilik ve maruziyet boyutlarini birlikte
dikkate alacak sekilde modellenmis olup, bu kapsamda
migsteri bazinda cografi risk skoru ve sektorel risk skoru
hesaplanmaktadir. S6z konusu risk skorlari, misterilerin
faaliyet gosterdikleri lokasyon ve sektorlerin ilgili fiziksel

risklere karsi duyarhiligini yansitmaktadir.

Her bir fiziksel risk tlrt igin gergeklestirilen ayri
degerlendirmelerin ardindan, ayni miisterinin birden fazla
fiziksel riske es zamanli olarak maruz kalabilecegi durumlarin
dikkate alinabilmesi amaciyla birlesik hasar fonksiyonu
uygulanmaktadir. Birlesik hasar fonksiyonu, farkli fiziksel
risk tlirlerinin toplam etkisini biitlinctl bir bakis agisiyla
degerlendirmeyi amacglamakta; akut ve kronik nitelikteki

fiziksel risklerin birlikte ele alinmasini saglamaktadir.

Bu degerlendirmeler sonucunda elde edilen birlesik

hasar fonksiyonu degeri, her bir miisterinin fiziksel iklim

risklerine maruziyetini nicel olarak ifade eden Climate
Impact Factor (“CIF”) olarak tanimlanmaktadir. CIF, fiziksel
iklim risklerinin misteri ve portfdy bazinda izlenmesi,
karsilastirilmasi ve ileri risk analizi galismalarinda temel bir

gosterge olarak kullanilmaktadir.

3.2.3 iklimle Baglantili Fiziksel Risklerin
Kredi Portfoyiine Olas1 Etkilerinin
Degerlendirilmesi

CIF degerleri, fiziksel iklim risklerinin kredi riski tizerindeki
etkilerinin degerlendirilmesi amaciyla Temerriit Olasihigl
(“TO”) ve Temerriit Halinde Kayip (“THK”) hesaplamalarina
etkisi degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, fiziksel risklerin
kredi riski degerlendirme siiregleri iizerindeki potansiyel
etkilerinin, Beklenen Kredi Zarart (“BKZ”)  ¢ergevesi
uzerinden kontrolli ve izlenebilir bir sekilde analiz edilmesini

amaclamaktadir.

Bukapsamda, hasarfonksiyonlariaraciligiylaelde edilen ¢iktilar
kullanilarak misteri bazinda CIF puanlari olusturulmakta; soz
konusu puanlar karsilagtirilabilirli§in saglanmasi amaciyla
belirli risk seviyeleri altinda kategorize edilmektedir. Bu
siniflandirma sayesinde, miisterilerin fiziksel iklim risklerine

maruziyetleri goreli olarak degerlendirilebilmektedir.
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CIF’in TO ve THK hesaplamalarina dahil edilmesi sonrasinda,
miusterilerinrisk kategorilerinde ve krediderecelendirmelerinde
meydana gelebilecek olasi degisimler analiz edilmekte; TO, THK
ve BKZ gostergeleri tizerindeki potansiyel etkiler izlenmektedir.
Boylece, fiziksel iklim risklerinin finansal etkileri izlenebilir
hale getirilmekte ve ilgili etkilerin kredi riski metriklerine

yansimasli degerlendirilmektedir.

3.2.4. iklim Direncliligi

Is Leasing, iklim direncliligini; is modelinin siirekliligini,
portfoy kalitesini ve finansal dayanikliligini korumaya
yonelik biitiinciil bir yonetim alani olarak ele almaktadir. Bu
cercevede Sirket, iklim degisikligi kaynakh fiziksel ve gecis
risklerini sektor, miisteri ve varlik bazinda degerlendirerek
s6z konusu riskleri izleme siireclerine entegre etmektedir. Is
Leasing, senaryo analizleri ve risk degerlendirme ¢aligmalari
yoluyla farkli iklim yollarinin finansal kiralama faaliyetleri
Uzerindeki olasi etkilerini dikkate almakta ve operasyonel
kesinti olasiliklarina  karst  onleyici ve uyumlastirici

aksiyonlar gelistirmektedir.

Is Leasing’in faaliyet yapisi kapsaminda finanse edilen
urinlerin onemli bir boliminin mobil nitelikte olmasi
nedeniyle kiralanan varliklarin nihai kullanim konumlari
dogrudan izlenememektedir. Bu nedenle fiziksel iklim

risklerine iliskin degerlendirmelerde agirlikli olarak kiraci

firmalarin genel merkez adresleri esas alinmakta olup
bu durum risk analizlerinde dikkate alinan belirsizlik
alanlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. ~Ayrica
iklim senaryo analizlerinde kullanilan varsayimlar; iklim
politikalari, diizenleyici gelismeler, piyasa kosullar1 ve
fiziksel risklerin gerceklesme bigimlerine iliskin 6ngorilere
dayanmakta olup s6z konusu degerlendirmeler belirli dlgiide

belirsizlik igermektedir.

Bu ¢ercevede iklim degisikliginin kisa, orta ve uzun vadede
ortaya cikabilecek etkileri Is Leasing’in stratejik planlama,
risk yonetimi ve karar alma siireglerinde dikkate alinmakta
olup iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi
Sirket’in finansal dayaniklihginin gliglendirilmesine yonelik
calismalarin nemli bir pargasini olusturmaktadir. Is Leasing,
fiziksel iklim risklerinin kredi portfoyu tizerindeki etkilerini
CIF yaklasimi ile analiz etmekte ve soz konusu etkilerin
kredi riski gostergelerine olasi yansimalarini izlemektedir.
Ayrica leasing mevzuati kapsaminda uygulanan sigorta
mekanizmalari ile portfoy bazli risk degerlendirme siiregleri,
fiziksel risklerin olasi finansal etkilerinin sinirlandiriimasina

katki saglamaktadir.

Gegis riskleri kapsaminda ise dislik karbonlu yatirimlarin

finansmani, stirdiiriilebilir finansman iriinlerinin

gelistirilmesi, yesil leasing uygulamalari ve operasyonel

siire¢lerde enerji  verimliliginin artirilmasina  yonelik
calismalar aracihigiyla Sirket’in iklim degisikligine uyum
kapasitesinin  gli¢lendirilmesi ~ hedeflenmektedir. ~ Bu
dogrultuda iklimle baglantili risk ve firsatlar diizenli olarak
izlenmekte; elde edilen degerlendirme sonuglarl portfoy
yapisinin izlenmesi, risk yogunlagsmalarinin degerlendirilmesi
ve slrdirilebilir finansman yaklasiminin gelistirilmesi
siireglerinde dikkate alinmaktadir. Boylece Sirket, iklim
degisikliginin faaliyetleri ve finansal yapisi {izerindeki
potansiyel etkilerini gozeterek siirdlrllebilir biiyiime

hedefleriyle uyumlu bir yaklasim yiiriitmeyi amaglamaktadir.

3.2.4.1 Senaryo Analizleri

Is Leasing, iklim degisikliginin fiziksel ve gecis riskleri
izerindeki olasi etkilerini degerlendirebilmek amactyla, farkli
emisyon senaryolari ve iklim politikasi varsayimlarini temsil
eden IPCC tarafindan yayimlanan RCP senaryolari ile Network
for Greening the Financial System (“NGFS”) tarafindan
yayimlanan senaryolardan yararlanmaktadir. Bu senaryolar,
farkl sicaklik artigi patikalari ve politika yaklagimlari altinda
ortaya c¢ikabilecek risklerin karsilastirmali olarak analiz

edilmesine imkan tanimaktadir.
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Iklim riski analizlerinde, ileriye déniik bir degerlendirme
saglamak amaciyla, sera gazi emisyonlarinin ylksek
seviyelerde seyrettigi ve politika miidahalelerinin sinirh
kaldig1 bir gelisim yolunu temsil eden RCP 8.5 senaryosu
ana senaryo olarak esas alinmaktadir. Bu senaryo, ozellikle
uzun vadeli fiziksel iklim risklerinin siddetinin ve sikliginin
belirgin bigimde arttig1 bir gergeve sunmakta olup, Is leasing

portfoyiinlin maruz kalabilecegi geri ddeme kapasitesinde

Tablo 9. Senaryolar

2100’e Kadar
Tahmini Kiiresel
Sicaklik Artisi
(°C)

Senaryo Adi

Fiziksel Risk
Seviyesi

ve teminat degerlerinde olusabilecek diisiis gibi risklerin

degerlendirilmesine imkan saglamaktadir.

Bu dogrultuda secilen senaryolar; gili¢lii iklim politikalarinin
uygulandigl disiik emisyonlu diizenli gecis yollarindan,
mevcut politikalarin devam ettigi veya iklim aksiyonlarinin
yetersiz kaldig1 yiiksek emisyonlu patikalara kadar genis bir

yelpazeyi kapsamaktadir. Tabloda yer alan diger senaryolar,

Gegis Riski
Seviyesi

Politika ve Karbon Fiyatlar:

iklim riski modelinde kullanilan veri kaynaklarinin baz aldig1
alternatif iklim senaryolarini yansitmakta olup, bu sayede
Is Leasing portféyiiniin farkh iklim ve politika kosullari
altinda maruz kalabilecegi fiziksel ve gegis risklerinin goreli
blylkligi, siddeti ve risk profili izerindeki olas1 yansimalari

biitlinciil bir bakis agisiyla degerlendirilmektedir.

Aciklama

Erken ve kademeli karbon fivat. eiiclii Stirdiriilebilir kalkinma yolu; erken
RCP2.6 (IPCC) ~1,3-2,4°C Distk-Orta Orta o . yatl, gu¢ iklim aksiyonu sayesinde fiziksel riskler
iklim politikalar1
sinirlandirilir.
RCP4.5 (IPCC) ~2,1-3,5°C Orta-Yiksek Orta Kademeli politika artisi, sinirli karbon fiyati Meveut eg111.r11.1er1r1 dgvam ett1.g1 'a e y'ol
senaryosu; fiziksel riskler belirginlesir.
a8 RE .. - - . Fosil yakita dayali buylime; ylksek ve geri
RCP 8.5 (IPCC) 3,3-5,7°C ok Yuksek Disuk Zayif veya yok denecek iklim politikalar: déndiirilemesz fiziksel riskler.
NGFS Current Cape L ) - . flave iklim politikasi yok; yiiksek fiziksel
Policies 3,0°C veya lzeri Yiiksek Diisiik-Orta Yalnizca mevcut politikalar devam eder risklerin hakim oldugu “hot house world”.
NGFS Net Zero _14°C Diisiik Yiiksek Erken donemde hizh politika sikilagsmasy; 2050’de net sifir; gecis kaynakl ekonomik
2050 ’ 3 hizla artan ve yiiksek karbon fiyatlari ve sektorel dontisim riskleri yiiksek.
NGFS 4 g0 - . e Diizenli (orderly) gecis, 2°C’nin altinda
Below 2°C 1,8°C Diisiik-Orta Orta Kademeli ama gii¢lii politika sikilagmasi kalma olasilig1 %67.
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3.2.4.2 iklim Senaryo Analizi Yaklasimina iliskin
Belirsizlikler

iklim degisikligine baglh risklerin degerlendirilmesinde
kullanilan senaryo analizleri, dogas1 geregi ileriye doniik
varsayimlara ve sinirli gozlemlere dayanmaktadir. Bu
kapsamda yapilan ¢alismalar, 6ngorilerin kesinlikten ziyade
olasi gelisme yollarini gostermeyi amagladigini ve belirli

belirsizlikler icerdigini ortaya koymaktadir.

Senaryo analizlerinde kullanilan temel varsayimlar, finansal
tablo etkisi analizleri ile direnclilik analizlerinde tutarli olacak
sekilde belirlenmistir. Bu kapsamda ana senaryo olarak esas
alinan RCP 8.5 senaryosu; sera gazi emisyonlarinin ylksek
seyrettigi, iklim politikalarinin sinirh kaldig1 ve buna bagh
olarak fiziksel iklim risklerinin daha belirgin hale geldigi
bir gelisim yolunu temsil etmektedir. Bu dogrultuda segilen
senaryolar; glcli iklim politikalarinin uygulandigl disiik
emisyonlu ve dlizenli gegis yollarindan, mevcut politikalarin
devam ettigi veya iklim aksiyonlarinin vyetersiz kaldigi
yliksek emisyonlu patikalara kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Tabloda yer alan diger senaryolar, iklim riski
modelinde kullanilan veri kaynaklarinin dayandigi alternatif
emisyon ve politika varsayimlarini yansitmakta olup, bu
sayede Is Leasing portfdyiiniin farkl iklim ve politika kosullari
altinda maruz kalabilecegi fiziksel ve gegis risklerinin goreli

goriiniimi bitlncil bir bakis agisiyla degerlendirilmektedir.

Fiziksel riskler —bakimindan, iklim modelleri ve
senaryolar1 farkli metodolojiler ve varsayimlar {zerinden
sekillenmektedir. S0z konusu farklhiliklar, asirt hava
olaylarinin sikhigi, siddeti ve cografi dagilimina iliskin
tahminlerde degisken sonuglar dogurabilmektedir. Tirkiye
Ozelinde uzun donemli ve ayrintili iklim verilerinin sinirh
olmasi, iklim kaynakli fiziksel etkilerin varlik bazinda
net bigimde ayristirllmasini gli¢glestirmektedir. Bu durum,
ozellikle mikro olgekte lokasyon farkliliklarinin analizlere

tam olarak yansitilmasini zorlagtirmaktadir.

Gegis stirecine iligkin riskler ise blyilik dl¢iide diizenleyici
cergevelerin gelisim hizina, piyasa kosullarina ve ekonomik
aktorlerindavranislarinabaglidir. Diisiik karbonludoniisimiin
zamanlamasi ve kapsamina dair belirsizlikler, finansal
etkilerin hangi dlgekte ve ne zaman ortaya ¢ikabilecegine
iliskin ongortileri sinirlamaktadir. Bunun yaninda, musteri
tercihlerindeki degisim, teknolojik doniisim ve iklimle
iligkili itibar unsurlarinin finansal sonuglara yansimasi da

nicel olarak o6l¢tilmesi gli¢ alanlar arasinda yer almaktadir.

Senaryo analizlerinde kullanilan varsayimlar, farkli risk
kanallarinin birbirini es zamanli olarak etkileyebilecegi
gercegini tam anlamiyla yansitamayabilmektedir. Fiziksel ve
gecis kaynakl etkilerin ayni anda ortaya ¢ikmasi durumunda

olusabilecek zincirleme sonuglarin modellenmesi karmasik

olup, mevcut finansal risk yaklagimlari bu tir etkileri sinirh

ol¢lide kapsayabilmektedir.

Ayrica, iklim olaylarinin gergeklesme zamani ile diizenleyici
veya ekonomik degisimlerin finansal tablolara yansima
hizinin kesin olarak ongoriilememesi, tek bir senaryoya dayali
analizlerin yeterliligini azaltmaktadir. Bu nedenle Is Leasing,
iklim risklerinin degerlendirilmesinde farkli varsayimlar
iceren ve degisen kosullara gore gézden gegirilebilecek ¢oklu
senaryo yaklasimlarini esas almaktadir. Ilgili varsayimlart

iceren senaryolar senaryo tablosunda yer almaktadir.

3.2.5 Strateji ve Karar Alma

Is Leasing, Kurumsal Risk Katalogu kapsaminda iklimle
ilgili risklerini siniflandirmakta ve bu riskleri stratejik
planlamasinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alarak uzun
vadeli ve siirdlrllebilir blylime hedefleriyle uyumlu
bir yaklasim benimsemektedir. Iklim degisikliginin yol
acabilecegi sicaklik artigl, su stresi ve kuraklik, deniz
seviyesi ylikselmesi gibi kronik fiziksel riskler ile orman
yanginlari, asir1 yagis, sel, taskin, asir1 riizgar olaylari gibi
akut fiziksel riskleri, ayrica disiik karbonlu ekonomiye
gecis siirecinde ortaya gikan gecis risklerini; portfoy yapisi
ve musteri faaliyet alanlar1 dikkate alinarak diizenli olarak

analiz edilmektedir.
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Bu risklerin finanse edilen varliklar, teminatlar, is
modeli ve finansal performans iizerindeki olasi etkileri

degerlendirilerek stratejik dncelikler belirlenmektedir.

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlar1 yillik olarak izlemekte
ve bu kapsamda sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi,
yesil leasing {Urlnlerinin artirllmasi, kiralanan arag
filosunun elektrikli ve hibrit araclarla giiclendirilmesi ve
elektrik kullaniminin yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonlendirilmesi gibi hedeflerle iklim risklerini ve firsatlarini
is slreclerine entegre etmektedir. Bununla birlikte, enerji
verimliligi ve diisiik karbonlu teknolojiler gibi iklimle
baglantili firsatlar, finansman c¢ozimlerinin gelistirilmesi
ve rekabet giliciinlin artirllmasi amaciyla is siiregleri ve
kurumsal risk yonetim sistemlerine asamali olarak dahil

edilmektedir.

iklim odakli risk ve firsatlar, karar alma siireclerinde etkin
bigimde dikkate alinmakta ve Is Leasing’in genel stratejik
hedefve faaliyetleriyle uyumlu olacak sekilde yonetilmektedir.
Fiziksel iklim risklerinin ger¢eklesme olasilig1 ve potansiyel
finansal ve operasyonel etkileri dikkate alinarak yapilan
onceliklendirme, kaynaklarin etkin kullanimini desteklerken
risk yonetimini de gii¢glendirmektedir. Ayrica, iklimle
baglantili yasa ve diizenlemeler yakindan takip edilmekte ve is

stiregleri bu gerekliliklere uygun sekilde giincellenmektedir.

Iklim odagiyla sekillenen ve Sirket'in genel siireclerine
entegre edilen bu stratejik yaklasim, Is Leasing’in finansal
dayanikliligini artirmanin yani sira sektdrdeki konumunu
gliclendirmekte; paydas iliskilerini gelistirerek gtiven artirici
bir etki yaratmakta ve uzun vadeli deger lretimine katki

saglamaktadir.

3.2.6 Gecis Plam ve Kilit Varsayimlar

Is Leasing, iklim degisikligiyle baglantili risklerin yonetilmesi,
disik karbonlu ekonomiye gecisin desteklenmesi ve
stirdlirtlebilir finansman yaklasiminin  gli¢lendirilmesi
amaciyla iklim gecis slrecini stratejik oncelikleri arasinda
konumlandirmaktadir. Sirket’in heniiz net bir gegis plani
olmamakla birlikte; ge¢is planinin operasyonel emisyonlarin
azaltilmasi, surdlrilebilir finansman uygulamalarinin
yayginlastirilmast ve iklimle baglantih risklerin karar
alma slireclerine entegrasyonu c¢ercgevesinde sekillenmesi
beklenmektedir. Bu konuda ylritllen ¢aligmalar raporun
5.2.1 Net Sifir Hedefine Gecis Plani bashgi altinda ele

alinmaktadir.

Kilit Varsayimlar

Gegis  planina  temel olusturan ¢alismalar, iklimle
baglantili diizenlemelerin ve raporlama beklentilerinin
onlimiizdeki donemlerde artacagl, diisiik karbonlu ve

cevresel fayda saglayan yatirimlara yonelik finansman

ihtiyacinin gliclenecegi ve uluslararasi fon saglayicilarin
stirdiiriilebilirlik, iklim riski ve ¢evresel-sosyal risk yonetimi
beklentilerinin daha belirleyici hale gelecegi varsayimlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, portfoy dontsimiiniin
kademeli olarak gerceklesecegi; yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, yesil leasing Girtinleri ve siirdiiriilebilir finansman
uygulamalarinin Sirket’in iklim stratejisinde oncelikli alanlar

olmaya devam edecegi dngoriilmektedir.

Sirket’in gecis siirecinde kullandig1 diger temel varsayimlar;
sera gazl emisyonlarinin diizenli olarak izlenmesi, karbon
azaltim hedeflerinin ilgili performans gostergeleriyle takip
edilmesi, tedarik zinciri ve filo donlisimU gibi operasyonel
alanlarda ilerlemenin hedef donemleriyle uyumlu sekilde
saglanmasi ve iklim risklerinin finansal analiz siireglerine
entegrasyonunun kademeli olarak gli¢lendirilmesidir.
Fiziksel iklim risklerine iliskin degerlendirmelerde veri
erisilebilirligi, finanse edilen varliklarin mobil yapist ve
iklim senaryolarina iliskin belirsizlikler dikkate alinmakta;
bu nedenle gecis planina iliskin yaklasimin diizenli olarak
gozden gecirilmesi ve yeni veri, diizenleme ve piyasa

kosullarina gore giincellenmesi ongorilmektedir.
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Is Leasing, kurumsal stratejisi ve paydaslariyla belirledigi
oncelikler  dogrultusunda basarisini  gilivence altina
almak amaciyla risk yonetimini temel ilkeleri arasinda
konumlandirmaktadir. Risk odakli sermaye kullanimi,
yliksek aktif kalitesi ve etkin kredi riski yonetimi sayesinde
dengeli kaynak yapisini stirdiirmeyi hedeflemekte; aktiflerin
vade, faiz ve para birimi uyumunu gozeterek riskleri etkin
bir bigimde yonetmektedir. Bu yaklasim, iklim stratejilerinin
gelismesine ve iklim degisikligi konularina verilen 6nemin
giderek artmasina paralel olarak; faaliyetlerin ekonomik
desteklemekle  birlikte  Sirket’in

iklimle baglantil risk ve firsatlart degerlendirme hedefleri

sirdirilebilirligini

dogrultusunda, iklimle baglantih projelerin sistematik
ve bitiinsel bir c¢ercevede hayata gegirilmesine imkan

saglamaktadir.

Sirket, TSRS kapsaminda, iklim degisikligiyle baglantili risk
ve firsatlarin etkin bir sekilde yonetilmesini teminen; soz
konusu risk ve firsatlarin belirlenmesi, kapsamli bigimde
degerlendirilmesi, ©nceliklendirilmesi ve diizenli olarak

izlenmesine yonelik biitiinctl slireglere sahiptir.

4.1 RiSK YONETIiMI SURECLERI

Is Leasing’in risk yonetimi uygulamalari, Sirket genelinde
ortak ve tutarli bir risk kiltirintin olusturulmasina katki
saglamaktadir. Bu c¢ergevede, iklimle baglantili riskler
dahil olmak iizere risk yonetimi faaliyetlerine iliskin en {ist
diizey sorumluluk Yonetim Kurulu'nda bulunmakta olup,
Ic Kontrol, Risk Yénetimi, Uyum ve Mevzuat ile I¢ Denetim
fonksiyonlar1 {i¢lii savunma hatti yaklagimi dogrultusunda

gorev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.

iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gegis riskleri,
Sirket’in faaliyetleri, tedarik zinciri, operasyonel siirekliligi
ve finansal performansi iizerinde kisa, orta ve uzun vadede
etkiler yaratabilecek onemli unsurlar arasinda yer almaktadir.
Bu kapsamda, iklim riskleri sistematik bir yaklasimla
tanimlanmakta ve asirt hava olaylari, sicaklik artisi ve su
stresi gibi fiziksel riskler ile mevzuat degisiklikleri, karbon
fiyatlamasi ve piyasa donustimleri gibi gegis riskleri bltlincil
olarak  degerlendirilmektedir.  Degerlendirme  siireci,
Siirdiiriilebilirlik Birimi koordinasyonunda I¢ Denetim veya

ilgili tiim boliimleri ile is birligi icerisinde yiiriitilmektedir.

Sirket, iklimle iliskili risk ve firsatlar: farkli iklim senaryolari
cergevesinde analiz etmektedir. Bu senaryo analizleri, iklim

degisikliginin is modeli, operasyonlar ve finansal gorinim

uzerindeki potansiyel etkilerinin anlasilmasini hedeflerken;
elde edilen bulgular stratejik planlama ve karar alma
siire¢lerine girdi saglamaktadir. Sirket tarafindan teknik
veri gereksinimleri dogrultusunda gerekli goriilen alanlarda

danismanlik destegi alinmaktadir.

4.1.1. Risklerin Tanimlanmasi ve
Belirlenmesi

Is Leasing iklimle baglantil risklerin degerlendirmesini
gerceklestirmek amaciyla sirket faaliyetleri sirasinda
karsilasilabilecek iklimle baglantili riskler, Risk Katalogu
araciliglyla tanimlanmakta ve siniflandiriimaktadir. Finansal
risklerin yani sira ¢evre yonetimi riski, musteriye yonelik
davranis ve etik riskleri, sirket i¢i suistimal ve calisan
iliskileri riskleri, veri koruma gibi finansal olmayan riskler
de Risk Katalogu’'nda tanimlanmis olup, risk yonetimi
faaliyetlerinin kapsaminda degerlendirilmektedir. Iklim
degisikligiyle baglantili riskler, Risk Katalogu'nda stratejik
bir risk olarak konumlandirilmakta ve Is Leasing’in genel

risk yonetim sistemine entegre edilmektedir.

Iklim degisikliginin, Is Leasing’in is modeli, operasyonlart,
varliklar1 ve faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratma
potansiyeli, Risk Katalogu'nda “Iklim Degisikligi Riski”
bashgl altinda tanimlanmaktadir. Iklim riskleri, fiziksel

riskler ve gecis riskleri olmak tlizere iki temel kategoride
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siniflandirilmaktadir.  Fiziksel riskler, akut (sel, firtina,
asirt hava olaylar1 gibi ani etkiler) ve kronik (sicaklik
artisl, kuraklk, su stresi ve deniz seviyesi ylikselmesi
gibi uzun vadeli degisimler) fiziksel riskler olarak
degerlendirilmektedir. Gegis riskleri ise diislik karbonlu
ekonomiye gecis siirecinde ortaya ¢ikan; mevcut ve gelismekte
olan iklim ve ¢evre diizenlemeleri, emisyon azaltim hedefleri,
teknolojik donlisim  gereklilikleri, piyasa ve miusteri
tercihlerindeki degisimler ile itibar ve paydas beklentileri
gibi unsurlar1 kapsamaktadir.Bu ¢ergevede finansal olmayan
riskler; operasyonel risk ve stratejik risk bagliklar: altinda
yapilandirilmakta olup, iklim degisikligi riski ise stratejik

risk kategorisi altinda konumlandirilmaktadir.

4.2 RISKLERIN ETKIiLERININ
pEG@RLENDiRIL_MESi VE
OLCUMLENMESI

4.2.1 Iklim Riski Modeli

Is Leasing, iklimle baglantili fiziksel risklerin finansal
etkilerini belirlemek ve 0Olgimlemek amaciyla iklim riski
modeli kullanmaktadir. Ilgili model, fiziksel riskler icin
kapsama giren miisterilerin cografi ve sektorel verilerini temel

alan bir metodolojiyle iklim risklerini sayisallastirmaktadir.

S0z konusu model araciliglyla miisteri bazinda hesaplanan
finansal etkiler ile modele iliskin metodoloji ve uygulama

detaylar1 bu raporun Strateji boliimiinde sunulmaktadir.

4.2.2 iklim Riski Calismasi

Is Leasing, portféyiinde yer alan finansal kiralama islemlerinin
iklim degisikligine bagh fiziksel risklere maruziyetini sektorel
ve cografikirilimlar gergevesinde degerlendirebilmek amaciyla
bir degerlendirme ve dlgiimleme ¢alismasi yiiritmiistiir. Bu
calisma, finansal kiralama faaliyetleri kapsaminda finanse
edilen varliklarin ve bunlara bagh teminat yapisinin, iklim
kaynakli fiziksel riskler karsisindaki goreli kirilganligini
ortaya koymay1 ve portfoy genelinde risk yogunlagsmalarinin

izlenmesini amaglamaktadir.

Degerlendirme kapsaminda, finansal kiralama islemlerinin
gerceklestirildigi  sehirler, sektorler, vade vyapilari ve
finansman tutarlar1 dikkate alinmig; iklim degisikliginden
kaynaklanan akut ve kronik fiziksel riskler analiz
edilmistir. {lgili risk tiirleri, her bir finansal kiralama islemi
bazinda belirlenen nitel ve nicel gostergeler araciligiyla
degerlendirilmis ve islemlere Ozgii fiziksel risk profilleri

olusturulmustur.

Cahismada, cografi risk degerlendirmelerinde ThinkHazard
veri kaynaklarindan, risk tiirlerinin siniflandirilmasi ve
uzun vadeli iklim egilimlerinin dikkate alinmasinda ise
[PCC tarafindan yayimlanan iklim senaryolari ve referans
cercevelerden vyararlanilmistir. Fiziksel riskler, finansal
kiralama portfoyl icerisindeki farkli islem ve varhk
gruplarinin  karsilagtirilabilmesini  saglayacak  sekilde
basitlestirilmis ve standartlastirilmis bir puanlama yaklagimi

ile derecelendirilmigtir.

Calismada risk bazinda kullanilan metodoloji ve veri

kaynaklar1 asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Siddetli yagis ve sel riski: SSBN Ltd. tarafindan gelistirilen
90 metrelik kiiresel sel tehlike haritalar1 ile Global Urban
Footprint (“GUF”) ve NOAA DMSP “stable lights” (“NTLD”)
uzaktan algillama verileri kullanilarak degerlendirmeye
alinmistir.

Orman yangini riski: NASA FIRMS (Fire Information for
Resource Management System) tarafindan saglanan MODIS
ve VIIRS uydu verileri kullanilarak analiz edilmistir.
Heyelan riski: ERA5 Land reanaliz verileri ile IPCC’nin 6.
Degerlendirme Raporu’nu destekleyen yiiksek ¢ozinirlikli
iklim projeksiyonlar1 kullanilarak degerlendirmeye dahil

edilmistir.
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Sicak hava dalgalar1 riski: Wet Bulb Globe Temperature
(Islak  Termometre Kiire Sicakhigl, WBGT) gostergesi
esas alinarak degerlendirilmis; CMIP5 (Coupled Model
Intercomparison Project Phase 5) kapsaminda gelistirilen
bes farkli kiiresel iklim modeli g¢iktilar1 kullanilarak ve
uluslararasi gegerliligi bulunan RCP4.5 ile RCP8.5 (iyimser
ve kotlimser olmak lizere iki u¢ senaryo) iklim senaryolari
dogrultusunda projeksiyonlar tiretilmistir.

Su stresi riski: Water Crowding Index (WCI) kullanilarak
kisi basina disen su miktart ve su talebi dikkate alinmak
suretiyle olgilmustir.

Deniz seviyesinin yiikselmesi riski: GAR15 firtina
dalgast modeli kullanilarak, tarihsel tropikal siklon verileri;
topografya, arazi plirtizIiligi ve batimetri bilgileri ile birlikte

analiz edilmistir.

Finansal kiralama islemleri bazinda elde edilen ¢iktilar,
portfoy dlzeyinde bir araya getirilerek sehir ve sektor
kirihimlarinda 6zetlenmis; bu sayede fiziksel risklerin finansal
kiralama portfoyii icerisindeki dagilimi ve goreli yogunlugu
izlenebilir hale getirilmistir. 2025 yilinda gerceklestirilen bu
analiz kapsaminda, toplam risk tutari 1 milyon ABD dolar
(raporlama tarihi itibariyla 42,9 milyon TL) ve Uzeri olan

misteriler dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir.

Is Leasing’in finansal kiralama alacaklart ve sektorel iklim
riski diizeyleri dikkate alinarak belirlenen yliksek oneme
sahip dort sektor - tekstil, ingaat, metal ana sanayi ile gida
ve mesrubat - ozelinde gerceklestirilen degerlendirmelere

iliskin aciklamalar asagida sunulmaktadir:

Insaat Sektorii

Insaat sektorii, 2024 yilinda %26,51’lik payla portféyiin
en biyik kismini olusturmustur. 2025 yilinda ise fiziksel
riskler agisindan ©ne ¢ikan dort ana sektor icerisinde
%32,78 ile en yliksek portfdy payina sahip sektér konumunu
stirdirmektedir. Bu durum, insaat sektoriiniin séz konusu
sektor grubu igerisinde en yiiksek goreli fiziksel risk
maruziyetine sahip oldugunu gostermektedir. Sehir bazl
degerlendirmeler, insaat sektoriinde 0Ozellikle siddetli
yagis, sel ve heyelan gibi akut fiziksel risklerin birgok
farkli lokasyonda yiiksek seviyelerde seyrettigini ortaya
koymaktadir. Buna ek olarak, bazi sehirlerde su stresi ve
sicak hava dalgalar1 gibi kronik risklerin de sektorel risk
profilinin yiiksek oldugu goriilmektedir. insaat faaliyetlerinin
dogas1 geregi acik alanlarda yiriitiilmesi ve fiziksel varliklara
dogrudan bagli olmasi, sektori fiziksel iklim risklerine karsi

daha hassas hale getirmektedir.

Tekstil Sektorii

Tekstil sektorii 0zelinde gerceklestirilen degerlendirme,
fiziksel iklim risklerinin sektor igerisinde sehir bazinda
belirgin farkliliklar gosterdigini ortaya koymaktadir. 2024
yilinda portféyiin ii¢linci en bliylik kismini %9,65’lik pay
ile olusturan tekstil sektérii 2025 yilinda ise Is Leasing’in
fiziksel riskler agisindan onceliklendirilen dort ana sektori
icerisinde %5,86'lik paya sahiptir. Bu c¢ergevede, sektdriin
ilgili grup igerisindeki fiziksel risk maruziyetinin gorece
belirgin oldugu degerlendirilmektedir. Sehir bazli kirihimlar
incelendiginde, tekstil sektdriinde bazi lokasyonlarda su
stresi ve sicak hava dalgalart gibi kronik fiziksel risklerin
daha belirgin oldugu; Heyelan ve agir1 yagis gibi risklerin ise
orta profilde one ¢iktig1 gorilmektedir. Tekstil sektoriiniin su
ve enerji yogun {iretim yapisi dikkate alindiginda, bu risklerin
sektorel faaliyetler agisindan cografi konuma duyarli bir risk

profili yarattigi degerlendirilmektedir.

Gida ve Mesrubat Sanayi

2025 yiliigerisinde analize dahil edilmis olan gida ve mesrubat
sanayi, risk bazinda belirlenen dort ana sektor igerisinde
%4,46 oraninda paya sahiptir. Sektor ozelinde yapilan
degerlendirme, fiziksel iklim risklerinin sehirler arasinda

heterojen bir dagilim gosterdigini ortaya koymaktadir.
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Analiz sonuglari, gida ve mesrubat sanayinde o0zellikle
Marmara bolgesindeki sehirler i¢in su stresinin ¢ok yiiksek
profilde risk olustudugu, sicak hava gibi kronik fiziksel
risklerin bazi lokasyonlarda daha belirgin oldugunu; bunun
yaninda siddetli yagis akut riskinin de gida ve mesrubat
sanayi i¢in 6nemli riskler arasinda oldugu goriilmektedir.
Sektorlin suya ve tarimsal girdilere bagimh yapisi dikkate
alindiginda, bu fiziksel risklerin iretim strekliligi ve
operasyonel dayaniklilik agisindan kritik dnemde oldugu

degerlendirilmektedir.

Tablo 10. Sektor-Risk Dagilimi

Risk Dagilim

[stanbul

Metal Ana Sanayi Sektorii

Metal ana sanayi sektorli, 2024 yilinda %10,32’lik pay ile
portfoylin ikinci bityiik kismini olusturmustur. 2025 yilinda
ise fiziksel riskler agisindan onceliklendirilen dort ana sektor
icerisinde %7,84’lik paya sahiptir. Gorece daha sinirli bir
paya sahip olmakla birlikte, sektortn fiziksel iklim risklerine
maruziyeti sehir bazinda anlamh farkliliklar gostermektedir.
Sehir bazli degerlendirmeler, metal ana sanayi sektoriinde
ozellikle orman yangini ve sicak hava dalgalar gibi akut

fiziksel risklerin bazi lokasyonlarda One ¢iktigini; buna

Akut Riskler

Heyelan Siddetli yagis
riski ve sel riski

Orman
yangini riski

ek olarak su stresi gibi kronik risklerin belirli bolgelerde
sektorel risk profilini etkiledigini gOstermektedir. Enerji
ve su yogun {liretim siiregleri dikkate alindiginda, fiziksel
iklim risklerinin sektorel faaliyetler lizerinde dolayl etkiler

yaratma potansiyeli bulundugu degerlendirilmektedir.

Kronik Riskler

Sicak hava Deniz

seviyesinin Su stresi

daligalé.lrl yiikselmesi riski
riski riski

insaat Sektorii %32,78

Ankara

Bursa

Gaziantep

Tekstil Sektorii %5,86

Kahramanmaras

Eskisehir

Gida ve Mesrubat Sanayi %4,46

Ankara

[stanbul

Metal Ana Sanayi Sektorii %7,84

Istanbul

—

Mevcut Degil

Cok Yiiksek Yiksek Orta Diisiik
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4.3 CEVRESEL VE SOSYAL RISKLERIN
DEGERLENDIRILMESI

Is Leasing, finansal kiralama faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek ¢evresel ve sosyal riskleri sistematik bir
yaklagimla degerlendirmek amaciyla Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme Prosediirii’'nii uygulamaktadir. Bu kapsamda,
Sirkete iletilen tiim finansal kiralama talepleri, Cevresel

ve Sosyal Etki Politikasi ger¢evesinde olusturulan Finanse

Edilmeyen Faaliyetler Listesi dogrultusunda 6n incelemeye
tabi tutulmakta; bu listede yer alan faaliyetler i¢in basvurular
reddedilmektedir.

Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi disinda kalan tim
islemler icin, islem tutarina bagh olarak Cevresel ve
Sosyal Risk Degerlendirme Modeli uygulanmaktadir.
Degerlendirme siirecinde, kiralama konusu varhigin tird,
faaliyet gosterilecek sektor, ¢evresel ve sosyal mevzuata
uyum durumu ile potansiyel ¢evresel ve sosyal etkiler
dikkate alinmaktadir. Risk degerlendirmesi; riskin etkisi,
yonetilebilirligi ve gergeklesme olasilig1 boyutlar: {izerinden

gerceklestirilmektedir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda iglemler, gevresel ve
sosyal risk diizeylerine gore A, B+, B- ve C kategorilerinde

siniflandiriimaktadir.  Yiksek riskli (A ve B+) olarak

degerlendirilen islemler icin, gerekli goriilmesi halinde
bagimsiz ¢evresel ve sosyal danigsmanlar tarafindan detayl
degerlendirmeler yapilmakta ve risklerin yonetimine yonelik
cevresel ve sosyal eylem ve izleme planlari olusturulmaktadir.
Belirlenen eylem planlari, finansal kiralama sozlesmelerine
entegre edilerek miugteriler tarafindan uygulanmasi

saglanmaktadir.

Gevresel ve sosyal risklerin izlenmesi kapsaminda, A ve B+
kategorisindeki islemler igin, ilgili proje/projeler slresince
en az bir kez ilgili yonetisim yapilari tarafindan izlenir ve
raporlanir. Bu yaklagim, ¢evresel ve sosyal risklerin etkin sekilde

yonetilmesini ve risk yonetimi siireglerine entegre edilmesini

Tablo 11. C&S Degerlendirme Sonuclar:

desteklemektedir. Bu kapsamda yapilan degerlendirmelere

iliskin sonuglar agagidaki tabloda sunulmaktadir.

4.4 RISKLERIN
ONCELIKLENDIRILMESI

Risk katalogunda iklim degisikligi riski, finansal olmayan
riskler baghgl altinda ele alinmaktadir. Bununla birlikte,
iklim degisikligi kaynakli riskler; kredi riski, piyasa riski,
operasyonel risk ve itibar riski gibi geleneksel risk tiirleri
lizerinde dogrudan ya da dolayh etkiler yaratabilmektedir. Bu
durum, iklimle baglantili risklerin kurumun genel risk profili

ile entegre bir bakis agisiyla ele alinmasini gerekli kilmaktadir.

2025 2024°
C&S . Stzlesme Sozlesme . Sozlesme Sozlesme
Degerlendirme Slzr?s (i (Biilggli)l Tutar: Sl:lr(i]s (i (Bill;lggg Tutar:
Notu Y Dolaryy  (Milyon TL) Y Dolary  (Milyon TL)
C 2.235 099.778 42.853 876 448.358 15.871
B- 38 46.469 1.992 22 56.098 1.986
B+ = = = = = =
A 1 6.252 268 1 13.965 494
TOPLAM 2.274 1.052.499 45.113 899 518.421 18.351

* [lgili yil igerisinde imzalanan szlesme adetlerini ifade etmektedir.

* 1lgili projelerin durum tespit raporlari dis danisman esiginde hazirlanmistir.

" Projeler ABD dolar1 bazinda takip edilmekte olup ilgili y1l sonu kurlari kullanilarak TL ¢evrimi yapilmistir.

is Finansal Kiralama A.S. - TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025


https://www.isleasing.com.tr/media/dc1n55ra/%C3%A7evresel-ve-sosyal-etki-politikasi.pdf
https://www.isleasing.com.tr/media/dc1n55ra/%C3%A7evresel-ve-sosyal-etki-politikasi.pdf

37 Giris

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Ekler iS LEASING

Risklerin onceliklendirilmesi stirecinde iklimle baglantili
riskler, diger risk kategorilerinden bagimsiz olarak
degerlendirilmemekte; s6z konusu risklerin mevcut riskler
uzerindeki etki artirici veya tetikleyici rolleri dikkate
alinmaktadir. Bu g¢ercevede iklim degisikliginin kurumun
toplam risk maruziyeti tizerindeki etkisi biitiinciil bir sekilde

ele alinmaktadir.

Grup ayrica, risklerin 6nceliklendirilmesi kapsaminda Risk ve
Firsat Envanteri icerisinde degerlendirilen, iklim degisikligi
kapsaminda ortaya ¢ikan fiziksel ve gecis risklerini kendi
icinde onemlilik diizeylerine gore Onceliklendirmekte ve
bu ¢alismanin ¢iktilar raporun Strateji bolimiinde yer alan
Iklim Riski Modeli kapsaminda ele alinmaktadir. Bu yaklasim
ile iklimle baglantili risklerin risk yonetimi cergevesiyle
uyumu saglanmakta ve stratejik karar alma slireglerine

entegrasyonu desteklenmektedir.

4.5 RISKLERIN iZLENMESI

iklim risklerinin izlenmesi amaciyla karbon ayak izi, enerji
tilketimi, sera gazi emisyon yogunlugu ve iklim kaynakli
olaylardan dogan etkiler gibi performans gostergeleri
belirlenmekte ve diizenli olarak takip edilmektedir.
Tespit edilen risklere karsi enerji verimliligi yatirimlari,
yenilenebilir enerji kullanimi ve karbon azaltim projeleri gibi
onlemler planlanmakta ve uygulama siire¢leri izlenmektedir.
Bu bilgiler, seffaf bir sekilde paydaslara sunulmaktadir.
Grup biinyesinde olusturularak, risk ve firsatlarin konsolide
edildigi konsolide edildigi Risk ve Firsat Envanteri araciligiyla,
iklim degisikligiyle baglantili riskler izlenmekte ve takip
edilmektedir. Risk ve Firsat Envanteri’'nde, 7 fiziksel risk, 8
gecis riski olmak iizere 15 iklim degisikligiyle baglantili risk

ve 7 iklim baglantili firsat incelenmisgtir.

4.6 FIRSATLARIN YONETILMESI
SURECLERI

Iklimle baglantih firsat yonetimi, Grup’un Yonetim
Kurulu gozetiminde yirGtilir. Yonetim Kurulu, politika
cercgevesinde risklerin stirdiiriilebilirlik, finansal performans
ve stratejik hedeflere etkilerini diizenli olarak denetler. Ust
Yonetim, bu politikanin uygulanmasindan ve ilgili stireglerin
koordinasyonundan sorumludur.

Grup, iklimle baglantili  firsatlarin ~ Ol¢lilmesi  ve
degerlendirilmesi siirecinde, farkli iklim senaryolarina
gore analizler yiriitir. Bu degerlendirmeler, kisa, orta ve
uzun vadeli potansiyel etkileri kapsayacak sekilde yapilir
ve Grup’un finansal hedefleri ile is modeline etkileri analiz
edilir. Senaryo analizleri, portféy dayanikliligl ve risk
profili hakkinda karar vericilere bilgi saglar. Ilgili firsatlar
degerlendirilirken faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan ve
dolaylh etkilerine miimkiin olan en az diizeye indirilmesi i¢in

onlemler alinmaktadir.
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Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlarina yonelik performansini ve
bu kapsamdaki ilerlemesini paylagmaktadir. Bu ¢ergevede, iklim
degisikliginin etkilerini izlemek ve yonetmek amaciyla enerji
tiiketimi, sera gazi emisyonlari gibi nicel metriklerin takibini
yapmaktadir. Aciklanan metrikler ve hedefler séz konusu
gostergeler lzerinden oOlgiilmekte; strateji ve risk yonetimi
yaklasimlart ile uyumlu olacak sekilde yapilandiriimaktadir.
Bu sekilde iklimle baglantih performansin izlenmesi,
karsilastirilmast ~ ve iyilestirilmesine  yonelik —sistematik
bir gerceve olusturulmaktadir. Iklim riskleri kapsaminda,
risklerin izlenmesi amaciyla streslenmis temerriit olasilig,
temerriit halinde kayip ve varlik/teminat deger diisiikligt gibi
metrikler kullanilmaktadir. Bu metrikler farkh risk tiirlerinin
Olgimlenmesine ve etkilerinin degerlendirilmesine hizmet
etmektedir. Bununla birlikte iklimle ilgili risk ve firsatlarin
takibinin yapildig1 metrikler raporun “3.2.1 iklimle flgili Riskler
ve Firsatlar” boliimiinde sunulmaktadir.

5.1. IKLIMLE ILGILI METRIiKLER

Sera Gazi Emisyonlari

Is Leasing, emisyon degerlerini Grup ozelinde sunmaktadur.
1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 raporlama donemini kapsayan
emisyon verilerine ve ikinci yil TSRS ile uyumlu raporlama
yapilmasi sebebiyle karsilastirmali bilgi sunulabilmesi adina

2024 raporlama donemi emisyon verilerine de yer verilmektedir.

Tablo 12. Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyon Verileri

2025 (tonCO,e)

Emisyon Kategorisi

2024 tonCO e)

Is Leasing Is Faktoring TOPLAM Is Leasing Is Faktoring | TOPLAM

Kapsam 1 210,17 136,92 347,09 174,48 136,15 310,63
Kapsam 2

(Lokasyon Bazl) 44,31 46,29 90,60 35,90 45,13 81,03

Kapsam 2 (Piyasa Bazli) 21,65 14,87 36,52 13,46 24,53 37,99

Toplam (Kapsam 1 +

Kapsam 2 (Piyasa Bazl1)) 231,82 151,79 383,61 187,94 160,68 348,62
Toplam

(Kapsam 1 + Kapsam 2 254,48 183,21 437,69 210,38 181,28 391,66
(Lokasyon Bazli))

Emisyon Yogunlugu

(Konsolide)” 0,023 0,030

" Emisyon yogunlugu konsolide esas faaliyet geliri baz alinarak Kapsam 1 + Kapsam 2 (piyasa bazl) emisyon verileri ile (ton CO,e / milyon TL) olarak

hesaplanmigtir.

Kapsam 1 icerisinde Is Leasing ézelinde; 1sinma kaynag
olarak dogalgaz, sirket araglari kapsaminda benzin ve
mazot tlketimi, sogutma sistemleri kapsaminda sogutucu
akiskanlar kaynakl enerji tiiketimleri yer almaktadir. I
Faktoring 0zelinde; 1sinma kaynagi olarak dogalgaz, jenerator
kullanimi kapsaminda mazot tiiketimi, sirket araglar
kapsaminda benzin ve dizel tliketimi, sogutma sistemleri
kapsaminda sogutucu akigskanlar kaynaklh enerji tiikketimleri

yer almaktadir.

Kapsam 2 igerisinde Is Leasing ve Is Faktoring’in genel
mudurlik ve subelerin konum bazlh elektrik tiiketimleri yer

almaktadir.

Kapsam 3 agiklamalarina, ilgili raporlama donemi igerisinde
Kapsam 3 verilerinin agiklanmasina iliskin muafiyet

kullanilmasi sebebiyle yer verilmemigtir.
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Sera Gazi Emisyonlar1 Hesaplama

Yontemi ve Kapsami

Grup, sera gazi emisyon hesaplamalarinda Sera Gazi

Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi’ni

(2004) uygulamaktadir ve konsolidasyonda finansal kontrol

yaklagiminini esas almaktadir. Bunun yaninda Tirkiye'nin

ulke spesifik emisyon faktorleri bulunmamasi sebebiyle

2025 yili sera gazi envanteri hesaplamasinda 2024 yilina

paralel olacak sekilde 6. Degerlendirme Raporu'nda (2021)

agiklanan degerler ile hesaplanmistir. Sera gazi envanterinin

kullanim amacina uygun olarak hesaplamalarda yakitlarin
iilke spesifik alt 1s1l degerleri, yogunluk verileri kullanilmigtir.

Belirlenen limitler dogrultusunda asagidaki metodolojiler

kullanmigtir:

» Sera gazi hesaplamalarinda I3 Leasing igin belirlenen
limitler dahilinde [PCC, KADEME-1 Metodolojisi, ulusal
bilgi igeren faaliyet verileri icin KADEME-2 Metodolojisi
kullanilmigtir.

e Kapsam 2 emisyonu hesaplamalarinda, T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin 2025 yilinda yayimlamis
oldugu elektrik emisyon faktorii kullanilmistir (0,434
tCO,6/MWh) (2024: 0,442 tCO,6/MWh).

Grup’un stirdirilebilirlik performansini izleme ve gelistirme
¢abalar1 kapsaminda, gelir (esas faaliyet geliri) bazli emisyon

yogunlugu (ton CO,e /milyon TL) hesaplamalari her yil

diizenli olarak yapilmaktadir. Bu gosterge, faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin finansal performansa
oraninl yansitarak ¢evresel verimliligi degerlendirmeye

yardimc1 olmaktadir.

5.1.1. Kirilgan Varhiklar

Iklimle baglantih risklerin kiralama alacagi portfoyii
uzerindeki etkilerinin analiz edilmesi, risk yoOnetimi
yaklagiminin dnemli bir pargasini olusturmaktadir. Bu
kapsamda Is Leasing’in kiralama alacag1 portfoyii fiziksel
riskler agisindan incelenmis olup Sirket’in finansal kiralama
alacaklar1 ve sektorel iklim riski dlizeyleri dikkate alinarak
belirlenen yiliksek oneme sahip sektorler ve bu sektorlere
iliskin alacaklarin toplam portfoy igindeki oranlari dahil
olmak tizere iklim riski degerlendirmeleri, raporun “4.2.2

Iklim Riski Calismas1” boliimiinde agiklanmistir.

Ayrica, iklimle baglantili risklere iliskin analizler kapsaminda
onceki bolimlerde tanimlanan riskler cergevesinde
beklenen zarar Kkarsiligl da degerlendirilmistir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda 31 Aralik 2025 itibariyla
onceki bolimlerde tanimlanan sektorler ve riskler dikkate
alinarak vyapilan hesaplama sonucunda, canli kiralama
alacaklart portfoylindeki kirilgan varliklar igin ayrilan 1. ve
2. Asama BKZ tutarinin 38,6 milyon TL seviyesinde oldugu
ve bunun 532,5 milyon TL olan toplam 1. ve 2. Asama BKZ

tutarina orani %7,2 olarak belirlenmistir (2024 yili itibariyla
finansal etkilere yonelik analiz ¢alismasi makul c¢abaya
ragmen gerceklestirilememistir). S6z konusu kirilganliklar
lokasyon ve sektor bazh iklimle baglantili fiziksel riskleri
(yiksek ve ¢ok ylksek) kapsamaktadir. Kirillgan varliklara
iliskin performans gostergeleri Is Leasing tarafindan diizenli
olarak takip edilmektedir. Iklim kaynakli operasyonel riskler
kapsaminda kirilgan varlik oraninin hesaplanmasina yonelik
caligmalar degerlendirilmis olmakla birlikte, mevcut kogullar
ve veri dlizeyi altinda bu gostergenin istenilen dogruluk
ve karsilastirilabilirlik seviyesinde o0lgiilmesinin mimkin
olmadig1 degerlendirilmistir. Bu ¢ergevede séz konusu metrik
finansal etki analizine ve raporlamaya dahil edilmemistir.
Bununla birlikte, ilgili gostergenin ilerleyen donemlerde
saglikli sekilde hesaplanabilmesini teminen metodolojik
yaklasimin ve destekleyici veri altyapisinin gelistirilmesine

yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

5.2. IKLIMLE ILGILI HEDEFLER

Is Leasing, iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetimi
kapsaminda performansini olgmek ve izlemek amaciyla
belirli metrikler ve hedefler tanimlamistir. Stirdirtlebilirlik
ve iklimle ilgili hedefler 2025 yili itibariyla gozden gegirilmis;
onceki raporlama donemine gore ilerleme durumlari

belirtilmistir. Bu hedefler, operasyonel faaliyetlerden
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kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, enerji
verimliliginin  artirllmast  ve  finansman  faaliyetleri
kapsaminda iklim risklerinin  yonetilmesine yonelik
aksiyonlar1 kapsamaktadir. Belirlenen hedefler, diizenli
olarak gozden gecirilmekte olup ilerleme durumu ilgili
performans gostergeleri araciliiyla izlenmektedir. Mevcut
raporlama doneminde belirlenen hedeflere iliskin tgiinci

taraf dogrulamasi bulunmamaktadir.

5.2.1. Net Sifir Hedefine Gecis Plani

Is Leasing, iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasina
katki saglamak amaciyla yenilenebilir enerji projelerinin
finansmani, enerji ve kaynak verimliliginin artirilmasi ve
diisiik karbonlu ekonomiye gecisin desteklenmesi odaginda
caligmalarini siirdiirmektedir. Bu yaklagim dogrultusunda,
daha disiik emisyonlu bir ekonomik yapinin tegvik edilmesi
ve karbon yogunlugunun azaltilmasina yonelik yatirimlar

onceliklendirilmektedir.

iklimle ilgili riskler icin raporlama yilinda yapilan sermaye
dagitimi, finansman veya yatirim miktari bulunmamaktadir.
Sirket  uluslararast  fonlardan  sagladigl  yatirimlarla
portféyiinde yer alan vyesil leasing iriinlerini finanse
etmektedir. Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarini

kapsayacak sekilde net sifir emisyona gegise yonelik uzun

vadeli bir donlisim hedeflenmekle birlikte, bu dontisim
icin nihai bir tarih henliz belirlenmemistir. Emisyon
azaltimina yonelik uygulamalarin gelisimine paralel olarak,
ilerleyen donemlerde kademeli ve ger¢ekgi bir yol haritasi

olusturulmasi planlanmaktadir.

Net bir gegis plani heniiz tanimlanmamis olmakla birlikte, Is
Leasing belirledigi hedefler dogrultusunda uyguladig strateji
ve yurlttigi ¢alismalar ile gecis plani niteliginde adimlar
atmaktadir. Bu kapsamda Sirket, 2021 yilindan baglayarak
operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
diizenli olarak hesaplamakta ve raporlamaktadir. 2021
yilindan baslayarak operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan
emisyonlar karbon kredileri araciligiyla dengelenmektedir.
2025 yilinda da sera gazi emisyonlari, karsiliginda karbon
kredisi satin alinarak nétrlenmistir. Oniimiizdeki yillarda,
karbon dengeleme uygulamalarina ek olarak emisyonlarin
azaltilmasina yonelik ¢alismalarin artirilmasi ve ilave karbon
kredisi alimlarinin  gergeklestirilmesi  planlanmaktadir.
Sirket icerisinde karar alma siireclerinde Is Leasing’in
faaliyet alanina uygulanabilir olmamasi sebebiyle i¢ karbon
fiyatlandirmasi uygulamamaktadir. Fakat s6z konusu konuda
glincel gelismeler takip edilmektedir ve bu gelismeler
dogrultusunda donemlerde

ilerleyen degerlendirme

yapilacaktir.

Sirket, hibrit ¢alisma modelini benimsemekte ve ofise fiziksel
olarak gelme ihtiyacini azaltarak ulagim kaynakli karbon
salimini distirmektedir ve daha da diistirmeyi hedeflemektedir.
Buna ek olarak, toplu tasima kullanimini destekleyerek,
cevreye duyarli ulasim se¢eneklerinin  yayginlasmasina
katkida bulunmay1 amaglamaktadir; bu yaklagim, Is Leasing’in
faaliyetlerini siirdiirdiigii Is Kule’nin BREEAM sertifikali bir bina
olmasi sayesinde desteklenmekte ve kaynak verimli tiiketim
uygulamalariyla pekistirilmektedir. Is Leasing, yenilenebilir
enerji alanindaki yatirimlara sagladigi finansmanlarla
Tirkiye'nin yenilenebilir enerji kurulu giicliniin artmasina
katki sunmaktadir. Bu kapsamda, glines, riizgar ve biyokiitle
enerji santrallerinin yani sira enerji verimliligini artirmaya
yonelik kojenerasyon projelerine de destek vermistir. Bu
bakis agisiyla Is Leasing, cevresel siirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda {lilkemizin enerji arz giivenligi ve enerji

cesitliligine katki saglamaya devam etmektedir.
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Hedef 1

Bashk Aciklama

Hedef Tanimi

2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %30 azaltim

Kullanilan Metrik

tCO,e

Hedefin Amaci

Sirketin operasyonel karbon ayak izini azaltmak

Isletme Boliimii Tiim sirket

Hedef Donemi 2024-2030

Baz Yil 2019

Ara Hedefler 2027 yilina kadar %15 azaltim
Hedef Tiirii Mutlak

Gozden Gecirme Siireci

Yillik siirdiiriilebilirlik performans degerlendirmesi kapsaminda izlenmekte ve raporlanmaktadir

Kullanilan Performans Metrikleri

Kapsam 1 ve 2 emisyon toplami

Hedef Degisiklikleri

Mevzuat veya metodoloji degisikligi durumunda gozden gegirilecektir

Emisyon Kapsami

Kapsam 1 ve 2

Emisyon Tiirleri

CO,, CH,, N,0, HFCs

Briit / Net Hedef

Briit hedef

Aksiyon

Sube binalarinda enerji tiiketiminin analiz edilmesi ve karbon ayak izi 6l¢giimu ve azaltim stratejilerinin olusturulmasi

Sorumlu Birim

Idari Isler / Siirdiiriilebilirlik

Hedefin 2024 Durumu Kapsam 1 + Kapsam 2 (Lokasyon Bazh): 210,38 tCO_e
Hedefin 2025 Durumu Kapsam 1 + Kapsam 2 (Lokasyon Bazh): 254,48 tCO_e
flerleme Raporlama déneminde herhangi bir azaltim olmamistir.
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Hedef 2

Bashk Aciklama

Hedef Tanimi

2035 yilina kadar subelerde kullanilan enerji tliketiminin %100’tin{in yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi

Kullanilan Metrik

Yenilenebilir enerji kullanim orani (%)

Hedefin Amaci

Enerji kaynaklarini siirdiiriilebilir hale getirmek ve Kapsam 2 emisyonlarini azaltmak

Isletme Boliimii Tiim sirket

Hedef Donemi 2024-2035

Baz Yil 2023

Ara Hedefler 2030 yilina kadar %70 yenilenebilir enerjiye gegcis
Hedef Tiirii Yogunluk

Gozden Gecirme Siireci

Yillik enerji verimliligi ve kaynak kullanimi performansi kapsaminda degerlendirilmektedir

Kullanilan Performans Metrikleri

Toplam enerji tliketimi ve yenilenebilir orani

Hedef Degisiklikleri

Enerji piyasasindaki gelismelere gore glincellenmesi s6z konusu olabilecektir.

Emisyon Kapsami

Kapsam 2

Emisyon Tiirleri

Elektrik tiketimine bagli dolayli emisyonlar

Briit / Net Hedef

Net hedef

AKksiyon

Yenilenebilir enerjiye ge¢is i¢in anlagmali enerji tedarikgisi belirleme ve bu kapsamda tedarikgi degerlendirme ile sozlesme siireglerinin
hedef donemiyle uyumlu sekilde yiiritilmesi

Sorumlu Birim

Satin Alma / Siirdurtlebilirlik

Hedefin 2024 Durumu

Hedefin 2025 Durumu

ilerleme

Hedefe yonelik bir degisim olmamistir.
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Hedef 3

Bashk Aciklama

Hedef Tanimi

2030 yilina kadar kiract olarak kiralanan arag filosunun %25’inin elektrikli veya hibrit olmasi

Kullanilan Metrik

Elektrikli/hibrit araglarin toplam filodaki orani (%)

Hedefin Amaci

Tasima kaynakli dogrudan ve dolayli emisyonlari azaltmak

Isletme Boliimii [dari Isler

Hedef Donemi 2024-2030

Baz Yil 2023

Ara Hedefler Ara hedef verilememektedir
Hedef Tiirii Yogunluk

Gozden Gecirme Siireci

Yillik filo analiz ve raporlama siireci kapsaminda izlenmektedir

Kullanilan Performans Metrikleri

Elektrikli/hibrit ara¢ sayisi / toplam arag sayisi

Hedef Degisiklikleri Teknolojik gelismelere bagli olarak giincellenmesi s6z konusu olabilecektir.

Emisyon Kapsami Kapsam 1

Emisyon Tiirleri Co,, CH,, N0

Briit / Net Hedef Briit hedef

Aksiyon Elektrikli araglara gegis plani (personel + kiralanan filo) ve bu kapsamda ilgili uygulamalarin 2027 yili itibariyla devreye alinmasi

Sorumlu Birim

Idari Isler / Satin Alma

Hedefin 2024 Durumu %11,8 (34 arag, 4 hibrit )
Hedefin 2025 Durumu %11,8 (34 arag, 4 hibrit )
flerleme Hedefe yonelik bir degisim olmamistir.
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Hedef 4

Bashk Aciklama

Hedef Tanimi

2027 yilina kadar, 10 milyon ABD Dolar1 (429 milyon TL") ve iizeri iglemlerin finansal analiz siireglerine fiziksel iklim riski
degerlendirmesinin entegre edilmesi

Kullanilan Metrik

Degerlendirme entegre edilen islem sayis1 / toplam 10 milyon ABD Dolari {izeri islem sayis1

Hedefin Amaci

Sirketin iklim degisikliginden kaynakli finansal risklere karsi dayanikliligini artirmak

isletme Boliimii

Surdurilebilirlik Birimi ve Satis Ekibi

Hedef Donemi 2026-2027

Baz Yil -

Ara Hedefler 2026 sonuna kadar %50 entegrasyon
Hedef Tiirii Mutlak

Gozden Gegirme Siireci

Siirdiiriilebilirlik komitesi tarafindan 6 aylik periyotlarla gozden gegirilmektedir

Kullanilan Performans Metrikleri

Entegre edilen islem sayis1, toplam yiiksek montanli islem sayisi ve risk tiiriine gore siniflandirma

Hedef Degisiklikleri

Finansal esik tutarinda veya metodolojide revizyon olmasi durumunda giincellenmesi soz konusu olabilecektir.

Risk Tiirleri Fiziksel iklim olaylarina bagh riskler (or. sel, sicak hava dalgalari)
Briit / Net Hedef Briit hedef (direkt azaltim degil, entegrasyon odaklidir)
Aksiyon Sektorel iklim riski senaryo analizlerinin yapilmasi (portféyde yogunluk arz eden sektérler” baz alinarak) ve bu analizlerin 2026 yili sonuna

kadar finansal analiz stireglerine entegre edilmesi

Sorumlu Birim

Siirdiiriilebilirlik / i¢ Denetim

Hedefin 2024 Durumu

Hedefin 2025 Durumu

2026 yilina hazirlik stiregleri, ilgili ekipler tarafindan baslatilmistir.

ilerleme

Raporlama doneminde herhangi bir ilerleme olmamistir, hazirlik siirecleri baglatilmistir.

" 2025 yil sonu kuru ile TL ¢evrimi yapilmigtir.

" Ingaat, tekstil, enerji, metal ana sanayi ile gida ve mesrubat sektorleri
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Hedef 5

Bashk Aciklama

Hedef Tanimi

2030 yilina kadar biyuk olgekli 5 tedarikgi ile karbon azaltim planlar gelistirilmesi

Kullanilan Metrik

Azaltim plan1 uygulayan tedarikgi sayisi

Hedefin Amaci

Tedarik zincirindeki dolayli emisyonlari kontrol altina almak

Isletme Boliimii

Satin alma, tedarik yonetimi

Hedef Donemi 2024-2030

Baz Yil 2023

Ara Hedefler 2028’e kadar 3 tedarikgiyle plan olusturulmasi
Hedef Tiirii Mutlak

Gozden Gecirme Siireci

Yillik tedarikei siirdiiriilebilirlik degerlendirmeleri kapsaminda izlenmektedir

Kullanilan Performans Metrikleri

Karbon azaltim taahhtidii olan tedarikg¢i orani

Hedef Degisiklikleri

Tedarik¢i degisimi ve yeni is ortakliklarina gore giincellenmesi soz konusu olabilecektir.

Emisyon Kapsami

Kapsam 3

Emisyon Tiirleri

Tedarik, tiretim, nakliye kaynakli sera gazi emisyonlari

Briit / Net Hedef

Briit hedef

Hedefin 2024 Durumu

Hedefin 2025 Durumu

2025 yilinda hedefe yonelik ¢alisma yiritilmemis olup, hedefe yonelik ilerleme kaydedilmemistir.

ilerleme

Hedefe yonelik bir degisim olmamuistir.
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5.3. HEDEFLER KAPSAMINDA
GRUP UYGULAMALARI

5.4. RAPORLAMA DONEMINDEN
SONRAKI OLAYLAR

Is Faktoring’in Siirdiiriilebilirlik Politikas! kapsaminda, iklim
degisikligine karsl sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve
azaltilmasi, yasal kisitlara uygun finansman faaliyetlerinin
ylritiilmesi, enerji verimliliginin desteklenmesi ve diisiik
karbonlu Urtin ve hizmetlerin tesvik edilmesi gibi aldigi

onlemler mevcuttur.

Is Faktoring nezdinde iklimle baglantili sayisal hedeflerin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar siirdiirilmekte olup, bu
kapsamda hedefler mevcut raporlama doneminde kamuya
aciklanmamakta, ¢alismalar kurum ici olarak ytrttilmekte
ve Is Leasing ile uyumlu hedefler dogrultusunda ilerleme
saglanmaktadir. Bu kapsamda Is Faktoring, operasyonel
karbon ayak izinin azaltilmasi ve siirdiriilebilir finansman
uygulamalarinin gelistirilmesi yoniinde ¢alismalarini devam

ettirmektedir.

Bununla birlikte, Is Faktoring iklim degisikliginin is modeli
iizerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmeye yonelik
calismalar yiriitmekte olup, fiziksel ve gecis risklerinin
biitiincil bir yaklagimla ele alinmasina ve ilgili analiz

stireclerinin gelistirilmesine odaklanmaktadir.

Raporlama doneminin sona ermesinden bu belgenin
yayimlanmak tizere onaylandig1 tarihe kadar gegen siirede,
bu raporda agiklanmasi gereken dnemli bir islem veya olay

meydana gelmemistir.
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Ek 1
6.1 Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari Bagh Ortaklik is Faktoring A.S.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler, 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren mali yila iliskin olup, asagida yer alan “Temel
Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bdlimiinde
detaylandirildig1 {izere Is Finansal Kiralama A.S. ile bagl
ortakliginin sorumlulugunda bulunan finansal kiralama ve

faktoring faaliyetlerine iliskin operasyonlari kapsamaktadir.

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere

dikkat edilmisgtir:

e Bilgilerin hazirlanmasinda; bilginin  kullanicilarina
bilginin uygunluk ve giivenilirliginin temel ilkelerini

vurgulamak,

Bilgilerin raporlanmasinda; bilgilerin onceki yil dahil
diger verilerle kargilagtirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini
ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik

ilkelerini vurgulamak.

6.2 Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Cevresel

Is Finansal Kiralama A.S.
ve Bagl Ortaklig1 Kapsam 1
Emisyonlari

(tCO.e)

Raporlama déneminde, Is Finansal Kiralama A.S. ve bagli ortakliginin belirtilen lokasyonlardaki sabit yanma kaynakl, faturalar ile
takip edilen dogalgaz tiiketimi, faturalar ile takip edilen jeneratér motorin ve benzin, faturalarla takip edilen kiralik ve sahip olunan
sirket araglar1 motorin ve benzin tiiketimi ve bakim firmasinin servis formlarindan takip edilen sogutucu cihazlara yapilan sogutucu
gaz dolumlari ve igletme emisyon miktarlar1 kaynakli olusan dogrudan sera gazi emisyonlarinin ton karbondioksit esdegerini ifade
etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokolli Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokolii, 2004)”
standardina gore hesaplamaktadir. Biyojenik emisyonlar total Kapsam 1 emisyonlari icerisinde degerlendirilmemektedir.

Is Finansal Kiralama A.S.
ve Bagl Ortakhigl Kapsam 2
Emisyonlari- Piyasa Bazh
(tCO,e)

Raporlama déneminde s Finansal Kiralama A.S. ve bagh ortakhiginin belirtilen lokasyonlardaki dolayh enerji tiiketimlerini temsil eden
faturalar ile takip edilen elektrik tliketimleri sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonundan satin alinan yenilenebilir enerji (I-REC)
miktarinin ¢ikarilmasi sonucu olusan ton karbondioksit esdegerini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokolii
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlart (GHG Protokolii, 2004)” standardina gore hesaplamaktadir.

[s Finansal Kiralama A.S.

ve Bagl Ortakligi Kapsam 2
Emisyonlari- Lokasyon Bazli
(tCO,e)

Raporlama déneminde s Finansal Kiralama A.S. ve bagh ortakliginin belirtilen lokasyonlardaki dolayl enerji tiikketimlerini temsil eden
faturalar ile takip edilen elektrik tiiketimleri sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonunun ton karbondioksit esdegerini ifade etmektedir.
Sirket, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlar: (GHG Protokoli, 2004)” standardina
gore hesaplamaktadir.

Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)

Raporlama déneminde, Is Finansal Kiralama A.S. ve bagli ortakliginin belirtilen lokasyonlardaki yukari kisimda belirtildigi gibi Kapsam
1 ve Kapsam 2’yi olusturan enerji kaynaklarinin tiiketimi sonrasi ¢gevrim yapilarak GJ cinsinden degerini ifade etmektedir.

is Finansal Kiralama A.S. - TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025



50 Giris

Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Ekler

iS LEASING

6.3 Verilerin Hazirlanmasi
Cevresel Gostergeler

Toplam Enerji Tiiketimi (Gj)

Is Finansal Kiralama A.S. ve bagl ortakligina ait dogrudan
enerji tiiketimi kapsaminda dogalgaz, elektrik, arag yakitlar
motorin ve benzin, jenerator - motorin, tliketimlerinden
olusan birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir. Kullanilan
enerji doniisimleri asagidaki hesaplamalar kullanilarak

gerceklestirilmistir.

Kapsam 1 Sera Gaz1 Emisyonlar1 (tCO,e)

Kapsam 1 emisyonlar1 TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazlari
Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi”
cergevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.
Hesaplamalarda CO,, CH,, N,Onin CO, esdegerine gevrim
faktorleri kullanilmistir. Kullanilan emisyon faktorleri Ulusal
Sera Gaz1 Envanterleri i¢in Kilavuz’dan (2006, IPCC) alinmig
olup, Kiiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potantial,
KIP) katsayilari Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli’nin
(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 6.

Degerlendirme Raporu’ndan alinmigtir.

Hesaplamada kullanilan referanslara asagidaki tabloda yer verilmistir;

Dogalgaz 48

2006 IPCC Guidelines for National
TJ/Gg Greenhouse Gas Inventories, Volume 2,
Chapter 1, Table 1.2

Motorin Jenerator 43

2006 IPCC Guidelines for National
TI/Gg Greenhouse Gas Inventories, Volume 2,
Chapter 1, Table 1.2

Benzin Arac¢ Yakitlar: 44,3

2006 IPCC Guidelines for National
TJ/Gg Greenhouse Gas Inventories, Volume 2,
Chapter 1, Table 1.2

Motorin Arag

Yakitlari 43

2006 IPCC Guidelines for National
TJ/Gg Greenhouse Gas Inventories, Volume 2,
Chapter 1, Table 1.2

Formiil:
Emisyon Miktari (tCO,e) = Faaliyet Verisi (It-m*ton) *Emisyon
faktori (CO,-CH,-N,0)(kg/TJ)

Kapsam 1’i olusturan enerji kaynaklari; dogalgaz tiketimi,
jenerator motorin ve benzin tliketimi, 6zmali ve Kkiralik
araglarin motorin ile benzin tliketim kullanimlarindan

olusmaktadir.

Dogalgaz;
Dogalgaz tiiketimleri, tliketim yapilan lokasyonlarda servis
saglayicl firmalardan saglanan faturalarla m® olarak takip

edilmektedir.

Jenerator Motorin;

Jeneratorler i¢in motorin ve benzin tiiketimi, tiketim yapilan
lokasyonlarda servis saglayici firmalardan saglanan faturalar

ile takip edilmektedir.

Arag Yakitlary;
Sahip olunan ve Kkiralik araglar i¢in motorin ve benzin

olmak tizere, tiikketimi yapilan lokasyonlarda servis saglayici

firmalardan saglanan faturalarla takip edilmektedir.
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Emisyon Kaynagi - Kapsam 1 CO, (kgCO,/TJ) CH, (kgCH,/TJ) O (kgN,0/TJ)

Dogalgaz (sabit yanma) 56.100 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3
Motorin (sabit yanma) 74.100 3 0,6 IPCC 2006, Volume2, Chapter 2
Motorin (hareketli yanma) On Road 74.100 3,9 3,9 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3
Benzin (hareketli yanma) On Road 69.300 3,8 5,7 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3
Emisyon Kaynagi -Kapsam 1 Sogutucu Gazlar KIP(kgCO, e/kg)

R-134A 1.530 IPCC 6th Assessment Report

R-600A 0,006 IPCC 6th Assessment Report

R-410 2.256 IPCC 6th Assessment Report

Kapsam 2 Sera Gaz1 Emisyonlar (tCO,e) Formiil: Elektrik;

Kapsam 2 emisyonlart TSRS’ye uygun olarak, “Sera Gazlari
Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi”
¢ergevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmigstir.

Hesaplamalarda CO,, CH,, N,Onin CO, esdegerine gevrim
faktorleri kullanilmigtir. Kullanilan emisyon faktorleri elektrik
icin Enerji ve Tabii kaynaklar Bakanliginin paylastig1 2024

yayimli 2022 yih elektrik emisyon faktorii baz alinmigstir.

Emisyon Kaynagi- Kapsam 2

Tiirkiye Elektrik Enerjisi (Sebeke Kaynakli)

Emisyon Miktar1 (tCO,e) = Faaliyet Verisi (kWh) *Emisyon
faktorii (CO,-CH,-N,0)(kg/TJ)

Kapsam 2 emisyon hesaplamalarina Sirket’in elektrik
tiiketimleri kaynakli olusan dolayli sera gazi emisyonu

miktar1 dahil edilmistir.

0,434 ‘ ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01 ‘

Elektrik tiiketimleri, tliketim yapilan lokasyonlarda servis
saglayici firmalardan saglanan faturalarla kWh olarak takip

edilmektedir.
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6.4 Onemli Muhakemeler ve

Ol¢iim Belirsizlikleri

Sirket’in stirdrilebilirlikle ilgili finansal olarak onemli risk
ve firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak onemli bilgilerin
tespiti siireci sektorel olarak 6nemli bir performans gostergesi
olan ilgili yildaki konsolide vergi 6ncesi karin %5’ine iligkin
kisa, orta ve uzun vadede beklentilerini igeren tahmin ve
gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir. Bununla birlikte
s6z konusu degerlendirmeler dogrudan dl¢tilemeyen belirli
tutarlar i¢in tahminlerin kullanilmasini gerektirmektedir.
Operasyonel sinirlar ve emisyon hesaplamalarina iligkin
varsayimlar Ek 1’in “Verilerin Hazirlanmas1” baghgi altinda
verilmekle birlikte metriklere iligkin bilgiler raporun 39-40

sayfalar1 arasinda agiklanmaktadir.

Sirket, stirdiriilebilirlige iligkin risk ve firsatlarinin finansal
ve fiziksel agidan etki boyutunun ¢iktilarini tahmin etmek
amach kullandig1 gegis ve global iklim senaryolar1 (RCP 4.5,
RCP 8.5) bulunmaktadir. Bu senaryolar gecis risklerinin
ve sera gazl emisyonlarindaki artis/azalisin etkisi de dahil
olmak iizere iklim degisikliginin Sirket’in karsilagabilecegi
iklim olaylarinin sikligini ve yogunlugunu nasil etkileyecegi
konusunda belirsizlikler icermektedir. Bu belirsizlikler,
iklim projeksiyonlarindaki degiskenlikten ve degisen

hava modelleri ve gelisen iklim kosullari nedeniyle dogal

ve anormal hava olaylarinin davranisindaki potansiyel

beklenmedik degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

Raporun 22-23 sayfalar1 arasinda yer alan, fiziksel iklim
risklerinin finansal etkileri ile bu etkiler dogrultusunda
sirketin finansal performansinda meydana gelebilecek
degisiklikler, kisa, orta ve uzun vadeye iliskin beklentileri

iceren tahminler ve gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir.

6.5 Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin dl¢iilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz
olarak bir dereceye kadar tahmin igerir. Grup seviyesinde
veriler izerinde %5’ten fazla bir degisiklik oldugu durumda,

yeniden goris beyani diistintlebilir.
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