BEDELLi SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDIiLECEK FONUN KULLANIM
YERLERINE ILiSKiN RAPOR

A. RAPORUN AMACI

Bu rapor, Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket") tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-
128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33"lincli maddesi uyarinca hazirlanmistir.

Raporun amaci, Sirket Yonetim Kurulu’nun 10/06/2026 tarihli karar1 dogrultusunda, 850.000.000 TL
olan ¢ikarilmig sermayenin, 5.000.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde %100 oraninda
artirilarak 1.700.000.000 TL'ye yiikseltilmesi sonucunda elde edilecek 850.000.000 TL tutarindaki
fonun kullanim esaslarinin yatirimcilarin, pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmasidir.

Sermaye artirimindan saglanacak kaynak; stratejik biiylime hedeflerinin desteklenmesi, operasyonel
kapasitenin artirilmasi, lojistik ve depolama altyapisinin giiglendirilmesi, {iretim verimliliginin
yiikseltilmesi, finansal yapinin kuvvetlendirilmesi ve pay sahipleri agisindan uzun vadeli siirdiirtilebilir
deger yaratilmasi amaciyla kullanilmasi dngoriilmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan isbu rapor, seffaflik, hesap verebilirlik ve kurumsal yonetim ilkeleri
cerg¢evesinde fon kullanim alanlarina iligkin detayli agiklamalar1 icermektedir.

B. SERMAYE ARTIRIMININ GEREKCESI

Sirket, faaliyet gosterdigi gida sektoriinde sahip oldugu iiretim tecriibesi, miisteri portfoyii, marka
bilinirligi ve ihracat kabiliyeti sayesinde son yillarda énemli bir biiyiime ivmesi yakalanustir. Ozellikle
ulusal olgekte faaliyet gdsteren organize perakende zincirleri ile gelistirilen is birlikleri ve Avrupa ile
Asya pazarlarinda yiiriitiilen ticari faaliyetler, sirket acisindan yeni biiylime firsatlar1 ortaya
¢ikarmaktadir.

Ancak mevcut ve Ongoriilen talep artisinin etkin sekilde karsilanabilmesi; iiretim kapasitesinin,
depolama altyapisinin, lojistik organizasyonunun ve igletme sermayesinin biiyliyen faaliyet hacmiyle
uyumlu sekilde gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

Bu nedenle;

Sirketin lojistik ve depolama kapasitesinin artirilmasi,
Uretim siireclerinin modernizasyonu,

Operasyonel verimliligin ytikseltilmesi,

Artan siparis hacimlerinin karsilanmasi,

Ihracat kapasitesinin gelistirilmesi,

Finansal yiikiimliiliiklerin ve giderlerin azaltilmasi,
Isletme sermayesinin giiclendirilmesi,

amagclar1 dogrultusunda sermaye artirimi gerceklestirilmektedir.

Y 6netim Kurulu'nun degerlendirmesine gore sermaye artirimi, yalnizca finansal kaynak yaratilmasina
yonelik bir islem olmayip, sirketin gelecek donem biiyiime vizyonunu destekleyen stratejik bir yatirim
programinin finansmanini saglayacak énemli bir kurumsal doniisiim adimu niteligindedir.



C. STRATEJIK BUYUME VIZYONU VE YATIRIM PROGRAMI

Kiiresel olgekte gida sektdriinde yasanan doniisiim, sirketlerin yalnizca iiretim kabiliyetleriyle degil;
lojistik etkinlikleri, depolama altyapilari, tedarik zinciri yonetimi, iirlin erisilebilirligi ve operasyonel
verimlilikleriyle de rekabet etmelerini zorunlu hale getirmistir.

Gilintimiizde gida sektoriinde siirdiiriilebilir biiyiimenin temel unsurlar1 arasinda;

Gtglii depolama altyapist,
Etkin lojistik yonetimi,
Modern tiretim teknolojileri,
Yeterli isletme sermayesi,
Saglikli finansal yapi,

on plana ¢ikmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, 6niimiizdeki donemde yurt i¢i ve uluslararasi pazarlarda olusabilecek biiyiime
firsatlarinin etkin bigimde degerlendirilebilmesi i¢in operasyonel altyapinin bugiinden gii¢lendirilmesini
stratejik oncelik olarak gormektedir.

Bu nedenle sermaye artirmmi sonucu elde edilecek kaynaklar, yalnizca mevcut faaliyetlerin
finansmaninda degil; ayn1 zamanda Sirketin gelecekteki biiyiime kapasitesini artiracak yatirimlarda
degerlendirilecektir.

D. DEPOLAMA VE LOJISTIK ALTYAPISININ GUCLENDIRILMESI

Sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilir sekilde biiyiitiilebilmesi agisindan depolama ve lojistik altyapisi
kritik neme sahiptir.

Ozellikle gida sektdriinde iiriin kalitesinin korunmasi, sevkiyat siirelerinin optimize edilmesi, miisteri
taleplerine hizli yanit verilebilmesi ve tedarik zincirinin etkin yonetimi; giiclii bir depolama ve lojistik
organizasyonu gerektirmektedir.

Planlanan bina, arsa ve depo yatirimlari ile birlikte;

Depolama kapasitesinin artirilmast,

Uriin stok ydnetiminin gelistirilmesi,
Operasyonel darbogazlarin azaltilmasi,
Sevkiyat siireglerinin hizlandirilmast,
Lojistik maliyetlerinin optimize edilmesi,
Tedarik zinciri etkinliginin artirilmast,

hedeflenmektedir.

S6z konusu yatirimlarin tamamlanmasi sonrasinda sirketin operasyonel esnekliginin artmasi, miisteri
memnuniyetinin gliglenmesi ve artan siparis hacimlerinin daha etkin yonetilebilmesi beklenmektedir.

Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine gore bu yatinnmlar, sirketin orta ve uzun vadeli biiyiime
hedeflerinin gergeklestirilmesinde temel yapi taglarindan biri olacaktir.



E. MAKINE VE EKIPMAN YATIRIMLARI

Sirket tarafindan planlanan makine ve ekipman yatirimlari, tiretim siireglerinde teknolojik doniisiimiin
hizlandirilmasi ve verimlilik seviyesinin artirilmasi amaciyla gerceklestirilecektir.

Yatirimlarin devreye alinmasiyla birlikte;

Uretim kapasitesinin artirilmasi,
Uretim siirelerinin optimize edilmesi,
Is giicii verimliliginin yiikseltilmesi,
Kalite standartlarinin gelistirilmesi,
Hata oranlarinin azaltilmasi,

Enerji verimliliginin artirilmast,

amaclanmaktadir.

Bunun yani sira yeni teknoloji yatirimlarinin, Sirketin uluslararasi pazarlardaki rekabet giliciinii
desteklemesi ve ihracat faaliyetlerinin siirdiiriilebilir gelisimine katki saglamasi1 beklenmektedir.

F. FINANSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

Sirket Yonetim Kurulu, stirdiiriilebilir biiylimenin giiglii bir sermaye yapist ve saglikli bir bilango ile
miimkiin olabilecegi goriisiindedir.

Bu kapsamda sermaye artirinmi sonucunda elde edilecek fonun bir boliimii finansal borglarin
azaltilmasinda kullanilacaktir.

Bu uygulama ile;

Finansman giderlerinin azaltilmasi,
Faiz yiikiiniin hafifletilmesi,

Nakit akisinin giiglendirilmesi,
Likidite gostergelerinin iyilestirilmesi,
Finansal risklerin azaltilmasi,

Bilango yapisinin giiglendirilmesi,

hedeflenmektedir.

Sirket, daha gii¢lii bir finansal yap1 sayesinde yatirim firsatlarin1 daha etkin degerlendirme ve degisen
piyasa kosullarina daha hizli uyum saglama imkanina sahip olacaktir.

G. ISLETME SERMAYESININ GUCLENDIRILMESI

Sirketin biiyiiyen faaliyet hacmi dogrultusunda isletme sermayesi ihtiyacinin da paralel olarak artmasi
beklenmektedir.

Bu nedenle sermaye artirimi sonucunda elde edilecek fonun bir boliimii;

Hammadde tedariki,

Uretim siireclerinin finansmani,

Stok yonetimi,

Ticari faaliyetlerin kesintisiz siirdiiriilmesi,



o Ihracat operasyonlarinin desteklenmesi,
amaclar1 dogrultusunda isletme sermayesinde kullanilacaktir.

Bu yaklasim sayesinde Sirketin biiylime siirecini finansal agidan daha giiglii sekilde yonetebilmesi
hedeflenmektedir.

H. FONUN KULLANIM YERLERI

Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi sonucunda elde edilmesi planlanan 850.000.000 TL
tutarindaki fonun kullanim dagilimi asagidaki sekilde ongoriilmektedir.

Kullanim Alani Tutar (TL) Tutar (EURO)* Oran
Bina ve Arsa Yatirimlari 438.413.875 8.226.960 9051,58
Makine ve Ekipman Yatirimlari 79.612.565 1.493.952 909,37
Finansal Borglarin Azaltilmasi 231.634.885 - 927,25
Isletme Sermayesi 97.906.175 - %11,52
Aracilik Hizmetleri 1.650.000+BSMV - %0,20
Danismanlik Hizmetleri 700.000 (Vergi dahil) - %0,08
TOPLAM 850.000.000 9.720.912 90100,00

*09.06.2026 Merkez Bankasi satig kuru baz alinmustir.

I. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine gore bedelli sermaye artirimi sonucunda elde edilecek fonun;
depolama ve lojistik altyapisinin giiglendirilmesi, iiretim kapasitesinin artirilmasi, makine ve ekipman
yatirimlarinin  gerceklestirilmesi, isletme sermayesinin desteklenmesi ve finansal bor¢lulugun
azaltilmas1 suretiyle Sirketin siirdiiriilebilir biiylime stratejilerine Onemli katki saglamasi
beklenmektedir.

Ongoriilen yatirrmlarin tamamlanmasiyla birlikte Sirketin operasyonel etkinliginin, rekabet giiciiniin,
ihracat kabiliyetinin ve finansal dayanikliliginin artacagi dngoriilmektedir.

Sirket, fon kullaniminda yukarida belirtilen esaslar1 benimsemekle birlikte; ekonomik kosullar, yatirim
firsatlari, finansman maliyetleri, doviz kurlar1 ve piyasa dinamiklerinde meydana gelebilecek
degisiklikler cergevesinde kullanim kalemleri arasinda toplam fonun %10'unu asmamak {izere degisiklik
yapabilecektir.

Ayrica elde edilen fon, belirtilen alanlarda kullanilincaya kadar ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde
vadeli mevduat, yatirim fonlari, kamu veya 6zel sektor borglanma araglari ile benzeri sermaye piyasast
araglarinda gecici olarak degerlendirilebilecektir.

Bu rapor, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri kapsaminda kamuoyunun ve yatirimcilarin bilgisine
sunulmak iizere hazirlanmustir.



