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Hakkinda

1. Rapor Hakkinda

Garanti BBVA 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu,
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu'nun (KGK) 29.12.2023 tarih ve 32414 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmis kararina istinaden yayimlanmaktadir
ve rapor, yayim tarihiitibariyla yararlakteki Turkiye
Sardurulebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS)
uyumludur. Bu Rapor ile, Turkiye Garanti Bankasi A.S. ve bagli
ortakliklarinin (“Garanti BBVA Grubu” veya “Grup”) 2025
yilrkonsolide strdurtlebilirlik bilgileri ve iklimle baglantil
finansal agiklamalan beyan edilmektedir. ilgili bagh ortaklik
ve istiraklerin listesi raporun Turkiye Garanti Bankasi A.S.
Kapsamindaki Sirketler bolumunde yer almaktadir. Raporda
yer verilen agiklamalar, 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait
Kamuya Aclklanacak Konsolide Finansal Tablolar, Bunlara
iliskin Aciklama ve Dipnotlari destekleyici niteliktedir.
Rapordaki bilgiler, genel amagli finansal raporlarin asli
kullanicilarinin kaynak saglama kararlarinda faydali olacak
surdurtlebilirlik konulart ve iklimle ilgili risk ve firsatlarla

ilgili 6Gnemli bilgileri saglanmasi amacini gitmektedir.

Rapor, Garanti BBVA Grubu'nun strdartlebilirlik yonetimi
ve uygulamalari kapsaminda, Strdurulebilirlik ve iklimle
baglantili finansal ve finansal olmayan performansinin
onemlilik esasl ile degerlendirmesini sunmakta ve gelecege
yonelik stratejisini paylasmaktadir.

Raporda yer verilen aciklamalar, TSRS 1 Strdurulebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Huktmler
ve TSRS 2 Iklimle ligili Aciklamalar standartlarina uygun
olarak sunulmakta ve TSRS 2'nin sektor bazli uygulanmasina
iliskin asagidaki TSRS, ve SASB (Surdurulebilirlik Muhasebe
Standartlar Kurulu) rehberlerinden yararlaniimaktadir:
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- TSRS 2 Cilt 15 Varlik Yonetimi ve Saklama Faaliyetleri
- TSRS 2 Cilt 16 Ticari Bankacilik

- TSRS 2 Cilt 17 Sigortacilik

- TSRS 2 Cilt 18 Yatinnm Bankaciligl ve Brokerlik

- TSRS 2 Cilt 19 ipotek Finansmani

- TSRS 2 Cilt 58 Yazilim ve BT hizmetleri

- TSRS 2 Cilt 64 Araba Kiralama ve Leasing

- SASB Tuketici Finansmani

- SASB Menkul Kiymetler ve Emtia Borsasi

1.1. ONEMLILIK

Raporda yer verilen strdurdlebilirlik ve iklimle baglantili
aciklamalar, Garanti BBVA Grubu'nun gelecekteki finansal
yeterliligini etkilemesi makul dlctide beklenebilecek 6nemli
bilgileri tespit etmek amaciyla TSRS'ler kapsaminda
tanimlanan 6nemlilik ilkesine gore belirlenmistir. Bilgilerin
surdurualebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalar baglaminda
onemli olup olmadiginin degerlendirmesinde etki, olasilik,
siddet ve uzman gorist gibi nitel ve nicel faktorlere bakilmistir.
Garanti BBVA ve bagli ortakliklarrigin temel onemlilik yaklasimi
vergi oncesi karin %3’ olarak tanimlanmis, ve 31.12.2025
finansal verilerine gore buna karsilik gelen tutar dnemlilik

esik degeri olarak belirlenmistir. Grubun ana hissedari Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria S.A (BBVA) ile diger mevcut ve
potansiyel yatirimeilari ile genel amagli finansal raporlarin

asli kullanicilarinin karar alma sureclerini makul dlgtde
etkileyebilecek konsolide strdurulebilirlik bilgilerinin ve iklimle
ilgili risk ve firsatlar degerlendirilmistir. Yaklasimda grup
kapsamindaki tum faaliyetler gbz oninde bulundurulmus, bu
baglamda bankacilik, faktoring, sigortacilik, yatirim hizmetleri,
varlik yonetimi, finansal kiralama, 6deme sistemleri ve dijital
varliklar gibiis alanlari degerlendirmeye katilmistir.

Risk
Yonetimi

1.2. FINANSAL ACIKLAMALAR iLE BAGLANTILI
BILGILER

Rapor, 1 0cak 2025 - 31 Aralik 2025 donemini kapsayan 12
aylik Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
kapsaminda hazirlanmis konsolide finansal tablolarin
raporlama dénemiile uyumludur. Rapor, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) konsolidasyon yaklasimina
gore hazirlanmis, BDDK konsolidasyonu kapsamina girmeyen
bagli ortakliklar ile istirakler de degerlendirilmistir. Bu
baglamda, raporda yer verilen finansal veriler, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari’'na (TFRS) uygun olarak hazirlanmis
ve surdurtlebilirlik bilgileri ve iklimle baglantili finansal
acliklamalar i¢in konsolide finansal tablolarla uyumlu olarak
ayni muhasebe politikalari, yontemler, tahminler kullanilmis ve
sunum para birimi olarak Turk Lirasi (TL) alinnustir.!

1.3. MUAFIYETLER

Grup, TSRS kapsaminda yetkili kurum olan KGK'nin Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karari dogrultusunda asagidaki
gecis hukumlerinden yararlanmaktadir:

TSRS 1 E4: “TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul

Karari” Gegici Madde 2 (ve ayni zamanda TSRS E4(b))
gergevesinde isletmeler, TSRS leri uyguladiklart ilk yillik
raporlama dénemine iliskin sturdurulebilirlik raporlarini

ilgili ddneme iligkin finansal raporlarini yayinladiktan sonra
raporlayabilmektedir. KGK'nin resmi gazetede yayimlanan
33123 sayil kararinda TSRS 1 E4 maddesine yonelik muafiyet
1yil sure ile uzatilmistir. Bu karara istinaden bu rapor, ilgili
dénemin finansal raporlarindan sonra yayimlanmaktadir.

TSRS 1E5: Isletmelerin TSRS leri uyguladiklar ilk raporlama
doneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgilerin agiklamasina imkan taninmaktadir.
KGK'nin resmi gazetede yayimlanan 33123 sayili kararinda TSRS
1E5 maddesine yonelik muafiyet 1yil stire ile uzatiimistir. 2025
yill TSRS raporlamasinda bu muafiyetten yararlaniimaktadir.

TSRS E6(B): isletmelerin TSRS leri uyguladiklar ikinci yillik
raporlama doéneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda,

Metrik ve
Hedefler

surdaralebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi
aciklamasi zorunlu degildir. 2025 yili TSRS raporlamasinda
surdarulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar agiklanmamaktadir.

TSRS 2 C4(B): KGK tarafindan yayinlanan 27.12.2023 tarihli
Kurul Karari'nda yer alan (Gegici Madde-3) muafiyetten
yararlanilarak 2025 yili TSRS raporlamasinda kapsam-3
sera gazl emisyonlari beyan edilmemektedir.

1.4. RAPORLAMA KAPSAMI, OLCUM YAKLASIMI
Rapor, Garanti BBVA Grubu bunyesinde Turkiye, Hollanda,

ve Romanya merkezli olarak ve farkli finansal ve finansal
olmayan is alanlarinda faaliyet gosteren ttm bagli ortakliklar
surdurdalebilirlik ve iklim ile ilgili yonetisim, strateji, risk yonetimi
ile metrik ve hedefler bakimindan kapsama almaktadir.

Raporda paylasilan bilgilerin konsolide yaklasimile
olusturulmasina 6zen gosterilmis ve veri yetersizligi, 6lgim
belirsizligi gibi sebepler ile konsolide olmayan bilginin paylagiimasi
halinde kapsam hakkinda detaylarailgili kisimlarda yer verilmistir.

Sardaralebilirlik raporunda yer alan degerlendirmeler
ve ileriye dontk projeksiyonlar hazirlanirken farkli veri
kaynaklarindan elde edilen bilgilerden yararlaniimaktadir.

Bu surecte kullanilan varsayimlar, tahminler ve

analitik degerlendirmeler; strdurulebilirlik raporlama
standartlarindaki gtincel gelismeler ile diger ilgili faktorler
dikkate alinarak periyodik olarak gézden gecirilmekte

ve gerekli goruldugunde revize edilmektedir. Senaryo
calismalari ve duyarlilik analizleri de dahil olmak tzere

bu varsayimlar ve projeksiyonlar, raporda sunulan
surdurulebilirlik agiklamalarinin olusturulmasinda kullanilan
analitik gercevenin énemli unsurlari arasinda yer almakta
olup ilgili boélumlerde atif yapilmaktadir. Raporlanan
bilgilerin mumkun oldugunca guvenilir ve tutarh sekilde
sunulmasl hedeflenmekle birlikte, veri erisimine iliskin
kisitlar, kullanilan metodolojilerin gelisim asamasinda
olmasi ve surdurdlebilirlik konularinin ileriye donuk niteligi
nedeniyle bazi aciklamalar kacinilmaz olarak belirli diizeyde
belirsizlik icerebilir. Bu nedenle, hassas 6lcimun mumkan

[1] Yabanci para donusumleri 31.12.2025 degerleme kuru tizerinden hesaplanmistir (USD: 42,886; EUR: 50,307)

Garanti BBVA 2025 TSRS Uyumlu Surduralebilirlik Raporu 5



Rapor Yonetisim
Hakkinda

olmadigl bazi temel gostergeler bakimindan makul kabul
edilen tolerans araliklari dikkate alinabilmektedir.

Senaryo analizleri, uluslararasi kabul gormus gerceveler ve
varsayimlar (6rnegin NGFS senaryolari ve makroekonomik
projeksiyonlar) dogrultusunda, farkli senaryolar altinda
potansiyel etkilerin degerlendiriimesini amaglamaktadir. Bu
analizler, ileriye donuk varsayimlara dayanmasi nedeniyle
politika gelismeleri, teknolojik dénistim ve piyasa dinamiklerine
bagli olarak belirsizlik icerebilir. Bu kapsamda, senaryo
sonuglari kesin tahminler olarak degil, risk ve firsatlarin
degerlendiriimesine yonelik analitik araclar olarak ele alinmakta
ve kullanilan varsayimlar duzenli olarak gbzden geciriimektedir.

1.5. BAGLANTILI BiLGi

Bu raporda sunulan sarddralebilirlik agiklamalarr; Grubun
is modeli, stratejisi, risk yonetim surecleri ve finansal
performansi ile baglantili bir buttnltk iginde ele alinmistir.
iklim ve surdurulebilirlik konularina iliskin risk ve firsatlar;
konsolidasyon yapisi, musteri ve kredi portfoyd, sektor
dagilimi, sermaye planlamasi, fonlama yapisi ve uzun vadel
hedefler ile iliskilendirilerek degerlendirilmistir. Aciklamalar

Garanti BBVA Grubu Deger Zinciri

DEGER ZiNCIRINDEKI

KONUM IS AKTIVITESI

Strateji

hazirlanirken finansal tablolar, entegre faaliyet raporu

ve kamuya aclklanan diger kurumsal bilgilerle tutarlilik
gozetilmis; nitel ve nicel bilgiler arasinda ¢apraz referans
ve metodolojik uyum saglanmasi hedeflenmistir. Boylece
kullanicilarin surdaralebilirlik hususlarini batuncal bir
gercevede degerlendirebilmesi amaclanmistir.

1.6. DEGER ZiNCIRi VE PAYDASLAR

Garanti BBVA Grubu, basta bankacilik olmak tzere
faktoring, sigortacilik, yatirim hizmetleri, varlik yonetimi,
finansal kiralama, 6deme sistemleri ve dijital varliklar gibi
musterilerine sundugu tam finansal hizmetlerini yurt i¢cinde
700'den fazla subesi, yurt disinda sube ve temsilcilikleri
araciligiyla fiziki olarak saglamakta; ayni zamanda trtin ve
hizmetlerini internet bankaciligr gibi ¢evrimici kanallar, mobil
uygulamalar ve ¢agri merkezleri Uzerinden de sunmaktadir.
Hizmet kanallarini gesitlendirerek hem daha fazla musteriye
aran gesitliligi ve hizmet kalitesinden 6dtn vermeden
ulasmayi hem de is modeline olumsuz etkisi olabilecek
fiziki ve dijital ¢cesitli surdtralebilirlik risklerin yonetimini
kolaylastirmayi hedeflemektedir.

FAALIYET ACIKLAMASI COGRAFi KONUM

Risk
Yonetimi

DEGER ZiNCIRINDEKI

KONUM IS AKTIVITESI

Bankacilik Hizmetleri

Finansal Kiralama

Faktoring

Odeme ve Elektronik Para
Hizmetleri

Sigortacilik

Kendi Yatirim ve Aracilik Hizmetleri
Operasyonlarimiz

Portfoy Yonetimi

Odeme Sistemleri

Filo Yonetimi Hizmetleri

Metrik ve
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FAALIYET ACIKLAMASI

Grup Bankalarinin ana hizmet alanlari; kurumsal,
yatirim, ticari, KOBI ve bireysel bankacilik ile dijital ve mobil
bankacilik hizmetlerini kapsar. Bu hizmetler musterilere
finansal gozumler sunar.

Musterilerin yatirim ihtiyaclarini finansal kiralama
yoluyla karsilayan hizmetler sunar.

Firmalarin ticari alacaklarini nakde gevirerek
kisa vadeli finansman saglar.

Dijital 6deme, para transferive elektronik para ¢cozumleri sunar.

Emeklilik, hayat sigortasi ve uzun vadeli tasarruf ¢cozumleri sunar.

Sermaye piyasalarinda yatirim islemlerine aracilik eder.

Yatirim fonlari ve portfoylerin profesyonel
yonetimini gerceklestirir.

Kartl ve dijital 6deme islemlerinin gtivenli ve kesintisiz
sekilde gerceklestiriimesini saglar.

Musterilere arag filo kiralama ve yonetim hizmetleri sunar.

COGRAFi KONUM

Uluslararasi

Turkiye, Romanya

Tarkiye

Tarkiye

Tarkiye

Tarkiye

Tarkiye

Turkiye

Tarkiye

Garanti BBVA Grubu'nun faaliyetlerini kesintisiz strdurebilmesi
icin ihtiyac duydugu teknoloji, altyapi, gtvenlik, lojistik,
danismanlik vb. hizmetleri sunan dis tedarikgiler, kurumun gnltk
operasyonlarinin devamliligini saglar ve hizmet kalitesini artirir.

Tedarikgiler

Hissedarlar ve yatirimcilar, sirketin finansmanini saglayan ve
stratejik kararlar ile performansi yakindan izleyen temel
finansal paydaslardir.

Yatirimcilar ve Hissedarlar

Yukari Yonli Akis

Garanti BBVA Grubu sirketlerinin faaliyetlerini mevzuata
uygun sekilde yurutmesini denetleyen ve sektordeki duzenin
saglanmasi, tuketici haklarinin korunmasi ve finansal sistemin
guvenligiigin kurallari belirleyen kurumlardir.

Kamu Otoriteleri ve Regulatorler

Garanti BBVA Grubu’'nun kredi itibarinin belirlenmesi ve
Uluslararasi Finans Kuruluslari ve uluslararasi finansman kaynaklarina erisimi bu kuruluslar
Kredi Derecelendirme Kuruluslari  aracihgiyla saglanir. Kredi derecelendirme kuruluslari, kurumun
finansal sagligi hakkinda bagimsiz degerlendirmeler yapar.
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Uluslararasi

Uluslararasi

Uluslararasi

Uluslararasi

Kripto Varlik Hizmetleri

Finansal Teknoloji Hizmetleri

Musteriler/Kredi Portfoya

Asagi Yonlii Akis

Ticari Ortakliklar

Kripto varliklarin alim, satim ve saklanmasina yonelik
sunulan hizmetler saglar.

Finansal islemleri dijital tekonolojilerle gerceklestirmeyi saglar.

Garanti BBVA'nin sundugu hizmet ve trunleri kullanan farkli
musteri gruplaridir. Musteriler, kurumun hizmetlerinden
dogrudan deger alan son kullanicilar olarak, kurumun deger
yaratma sUrecinin nihai hedefidir.

Is ortakliklari, kurumun hizmet yelpazesini genisletir, yenilikgi
cozumler sunar ve musteri deneyimini zenginlestirir.

Tarkiye

Turkiye

Uluslararasi

Uluslararasi
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2. Yonetisim

Garanti BBVA Grubu, strdurutlebilirlik bilgilerini ve iklimle
ilgili risk ve firsatlari strekli veya belirli periyotlarla
gozetlemek, izlemek, yonetmek ve denetlemek igin
organizasyon yapisi ve yonetisim streclerini strekli
gelistirmekte surdurulebilirlik ve iklimle ilgili politika,
standart ve proseddrlerin uygulanmasini saglayip bunlari
kontrol yapilari ile denetlemektedir.

2.1. ORTAKLIK YAPISI

1946 yilinda Ankara'da kurulan T. Garanti Bankasi A.S., hisselerini
ilk kez 1990 yilinda Borsa istanbul'da halka arz etmis ve 1993
yilinda hisselerini uluslararasi piyasalara arz eden ilk Tark sirketi
olmustur. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 4 trilyon 548 milyar Ttrk
liralik konsolide aktif buytklige ulasan Garanti BBVAnin hakim
ortagl, hisselerinin %85,97'sine sahip olan Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria S.A. (BBVA)'dir. %14 olan halka aciklik fiili dolasim orani
ile 84 milyar TL (2.0 milyar ABD dolar) halka acik piyasa degerine
sahip Garanti BBVA'nin, halka acik hisselerinin %38'i yabanci
yatinmei sahipliginde. Halka acik hisselerin %76'si kurumsal,
%24t ise bireysel yatinmcilardan olusmaktadir .

Garanti BBVA, ana hissedari BBVA'nin Avrupa merkezli
faaliyet gosteren bir finansal kurulus olmasindan 6tard
Avrupa Komisyonu, Avrupa Birligi (AB), Avrupa Merkez
Bankasi (ECB), Avrupa Bankacilik Otoritesi (EBA) gibi
kurumlarin surdardlebilirlik ile ilgili yasa ve yonetmeliklerine
de dolayl olarak tabiidir. Bu baglamda BBVA'nin politika ve
stratejileri Garanti BBVA'ya etki etmektedir.

2.2. YONETIM KURULU

Banka Yonetim Kurulu, Banka'nin Esas Sozlesmesi ve ilgili
mevzuat ile verilen gorev ve yetkileri yerine getirmek (izere
Banka'nin en ust yonetim, temsil ve gdzetim organidir. GUgler
ve yetki ayriligiilkesi uyarinca Garanti BBVA'da Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Mudur farkli gbrevlere sahiptir.
Yonetim Kurulu, Banka'nin is ve islemleri gerektirdikce ve

her halde ayda en az bir kez toplanma ilkesi dogrultusunda
[2]31 Aralik 2025 MKK verilerine gore.
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calismalarini yurutmektedir. Banka Esas Sozlesmesi uyarinca
Yonetim Kurulu, en az 7 Giyenin katiimiyla toplanmakta ve
Yonetim Kurulu kararlari, toplantida hazir bulunan tyelerden
en az yedisinin olumlu oyu ile alinmaktadir.

Yonetim Kurulu, Kanun ve Banka Esas Sozlesmesi uyarinca
Genel Kurul'un yetkisinde birakilmis bulunanlar disinda,
Banka'nin isletme konusunun gerceklestiriimesiicin gerekli
olan her cesitis ve islemler hakkinda karar alir, islerin gidisini
izler, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlar. Ayrica
kararlarini uygulatmak veya ic denetim amaciyla iclerinde
Yonetim Kurulu Gyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve
komisyonlar kurmak hususunda da karar alabilmektedir.

Yonetim Kurulu toplanti gindemi, esas olarak, Genel Mudur
dahil Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin gérisme
talep ettigi konulardan olusmaktadir.

Alinan kararlarla ilgili, ilgili is alanlarindan sorumlu Genel
Mudur Yardimcilari basta olmak tzere Ust duzey ilgili ve
sorumlular bilgilendiriimektedir.

Garanti BBVA'da surdurulebilirlik dahil tam risklerin
yonetimi, Yonetim Kurulu'nun gézetiminde ilgili kontrol
ve denetim fonksiyonlari araciligiyla risklerin etkin sekilde
yonetilmesi saglanmaktadir.

2.3. SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI
Surdarulebilirlik calismalarina iliskin temel ilkeler, odak
alanlari ve hedefler Yonetim Kurulu onaylh Garanti BBVA
Genel Surdurulebilirlik Politikasinda tanimlanir ve belirlenir.
Grubun stratejisi Politikada tanimlanan surddrtlebilirlik
ilkeleriile uyumlu olarak yurutalur:

» Musterilerin daha surdurulebilir is modellerine gecislerini
desteklemek amaciyla bu kapsamda gelistirilen davranis ve
eylemlerde bir kaldirac gorevi tstlenmek;

« Surdurulebilirlik firsatlarini ve risklerini stratejilerine,

faaliyetlerine, streclerine ve risk yonetimlerine kademeli
olarak dahil etmek;

« Bagli ortakliklari da dahil olmak tizere tum faaliyetlerinin
yaratabilecegi dogrudan ve dolayli cevresel ve sosyal etkiye dikkat
ederek olumlu etkileri tesvik edip olumsuz etkileri azaltmak

« Imzacisi olunan ulusal veya uluslararasi alanda kabul gdrmais
taahhutler kapsaminda insan haklarina saygl gbstermek;

« Herkes icin firsatlar yaratma bakis acisiyla toplumun
karsilastigi en dnemli zorluklari ele almak icin toplumsal
yatirim programlari ve faaliyetleri gelistirmek;

« Herkes icin firsatlar yaratma amaciyla diger paydaslarla
(calisanlar, hissedarlar, tedarikciler veya genel olarak
toplum) birlikte sosyal degisime araci olarak katihm
saglamak ve bunu yaparken tum becerilerini, is
deneyimlerini ve kaynaklarini paylasmak.

Garanti BBVA'nin Sardaralebilirlik Politikasinin temel
ilkelerini desteklemek Uzere sturdarulebilirlik konularinin
ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin ulusal ve uluslararasi
yonetmelik ve standartlara uygun yonetimi kurumsal
standartlara gore yapiimaktadir:

« CEVRESEL VE SOSYAL KREDI STANDARDI: Tum
sektorlericin gecerli musterek genel kisitlamalar ile birlikte
cevre ve toplum Gzerinde yuksek etki potansiyeline sahip
olduklarricin belirlenmis olan madencilik, tarim, enerji, altyapi
ve savunma sanayi sektorlerine 6zgu kisitlamalari icerir.

« SURDURULEBILIR FINANS STANDARDI: AB
taksonomisi, gelistirilen yerel taksonomiler, piyasa standartlari
ve eniyi uygulamalar ve yerel kilavuzlar temel alinarak
surdardlebilir finansman olarak sayilabilecek iklim eylemi ve
kapsayici buytme basliklari altindaki faaliyetleri, bu faaliyetlere
yonelik gerekli dokimantasyon ve kriterleri tanimlar ve belirler.
Bununla birlikte, Garanti BBVA'da surdartlebilirlik ve

iklimle ilgili konularin stratejik yonetimi icin Strdardlebilirlik
Politikasi ile uyumlu hazirlanmis ve bir arada uygulanan
diger kurumsal politikalardan da yararlaniimaktadir.

« Cevre Politikasi,

« Enerji Politikasi,

* Kredi Politikasi,

« Ucretlendirme Politikasi,

« Kurumsal Yonetim Politikasi,

» Etik ve Dogruluk Ilkeleri gibi Grubun stratejik oncelikleri ve
kurumsal hedeflerine uyumlu cerceveler araciligyla Yonetim
Kurulunun ¢izdigi vizyon hayata gecirilmekte ve bunlara uygun
faaliyetler gerceklestirildiginin denetim ve gbzetimi yapiimaktadir.

Garanti BBVA Grubu'nun politikalarina iliskin detayli bilgi
Garanti BBVA 2025 Entegre Faaliyet Raporunun Komiteler ve
Politikalar bolimunde ve Garanti BBVA Yatirimel lliskileri web
sitesinde paylasiimaktadir.

2.4. SURDURULEBILIRLIK VE SORUMLU
BANKACILIK KOMITESI

Surdaralebilirlik Politikasinin uygulama sorumlulugu
Garanti BBVA'nin Yonetim Kurulu tarafindan dogrudan takip
edilebilir veya Genel Mudur, ilgili Genel Mudur Yardimcilari
ve Yonetim Kurulunun denetim ve gézetimden sorumlu
fonksiyonlarinin da tyesi oldugu Surdurulebilirlik ve
Sorumlu Bankacilik Komitesi araciligiyla dolayli ve periyodik
olarak izlenir. Komite, Garanti BBVA ve bagl ortakliklari igin
surdarulebilirlik stratejilerinin belirlenmesi, sardurtlebilirlik
stratejisine bagli faaliyetlerin takibi, strdarulebilirlik ve

iklim ile risk ve firsatlarin izlenmesi ve yonetilmesi, yakin,
orta ve uzak donem hedeflerinin takibi ve denetlenmesi ile
gorevlidir ve yilda en az iki kez toplanmak hedefi ile calisir.

Surdurulebilirlik ve iklim konularina iliskin 6dtnlesimlerin
nasil ele alinacagina yonelik ilke ve yaklasimlar bu Komite
tarafindan belirlenir. Bu cerceve dogrultusunda yapilan
degerlendirmeler ilgili karar streclerine dahil edilir ve kredi
tahsisi veya sektor bazl risk istahi gibi konular Grubun ilgili
komitelerinde finansal, risk ve surdtrtlebilirlik boyutlar
birlikte degerlendirilerek karara baglanir. Grubun komarden
cikis plani, 2030 portfoy dekarbonizasyon hedefleri ve
surdurulebilir finansman hedefleri gibi 6nemli kararlar Komite
gundemlerinde yer almaktadir.
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Gerekli hallerde Komitede gorusulen konu ve kararlar Yonetim
Kuruluna Komite Baskani ve Yonetim Kurulu tyesi olan Genel
Mudur tarafindan bildirilir. 2025'te Surdurualebilirlik ve Sorumiu
Bankacilik Komitesi 2 kez toplanmustir.

Sdardardlebilirlik ve Sorumlu Bankacilik Komitesi'nin Gyeleri
Garanti BBVA 2025 Entegre Faaliyet Raporunun Komiteler
ve Politikalar bolimdinde paylasiimaktadir.

Strateji

Risk
Yonetimi

Metrik ve
Hedefler

Banka'nin Surdurulebilirlik ve Sorumlu Bankacilik
Komitesini destekleyici nitelikte olmak Uzere bagh
ortakliklarinda da 2024 yilindan bu yana benzer
Surdurulebilirlik Komite yapilari olusturulmaktadir, Garanti
BBVA Factoring, Garanti BBVA Emeklilik, Garanti BBVA
International ve Garanti BBVA Romanya'nin raporlama tarihi
itibariyla sardarulebilirlik ve iklim konularinin takibinden
sorumlu komiteleri bulunmaktadir.

Garanti BBVA Grubu’'nda Sirduriilebilirlik Yonetisimi Unsurlan

SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK
EKIBI/SORUMLUSU

POLITIKASI KOMITESI

Turkiye Garanti
Bankasi A.S.

Garanti Portfoy
Yo6netimi A.S.

Garanti Bank
International NV

Garanti Faktoring A.S. + +

Garanti Odeme
Sistemleri A.S.

Garanti Bank SA + +

Garanti Finansal
Kiralama A.S.

Garanti Yatirnm Menkul
Kiymetler A.S.

Garanti Emeklilik
ve Hayat A.S.

Motoractive IFN SA +

Garanti Odeme ve
Elektronik Para
Hizmetleri A.S.

Garanti Yatirnnm
Ortakhgi A.S.

Garanti Filo Yonetim
Hizmetleri A.S.

Garanti Kripto Varlik Ahm
Satim Platformu A.S.
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CEVRESELVE ~ SURDURULEBILIR
SOSYAL KREDI FINANS
STANDARDI STANDARDI

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

+ Calisihyor - +

+ + Calisihyor +

+ + - Calisihyor

CSKS gergevesi
uygulanir

2.5. ORGANIZASYON YAPISI

Surdurtlebilirlik Politikasinin Grup kapsamindaki ttm sirket
ve ekipler tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasindan
sorumlu olan tst duzey yoneticiler, politikaya uyum icin
yeterli araclari, sistemleri ve yapliyi saglayarak Politika'da
belirlenmis surdurulebilirlik vizyonunu organizasyonun

Risk Yonetimi
Baskanhgi (so)

Uyum
Miadarligi soy

YONETIM

) KURULU
I¢ Kontrol

Merkezi (8o)

Teftis Kurulu
Baskanhgi (so)

Garanti BBVA'nin strdurulebilirlik organizasyonunda
surdurulebilirlik stratejisi ve temel odak alanlarindan
sorumlu ekipler Ticari Bankacilik iskolu altindaki

Surdurtlebilirlik Birimi altinda bir araya getirilmistir:

« Siirdiiriilebilir Finansman ekibi, surdartlebilirlik
hedefleri dogrultusunda Grubun ilgili mobilizasyon
sUreclerini takip ederek surdurulebilir finans kaynaklarinin
etkili bir sekilde hayata gecirilmesini ve surdurulebilir
finansin yayginlastiriimasini saglar. Garanti BBVA bu
yaklasim ile strdurulebilir finansman saglama vizyonunun
onemli bir parcasi olarak hem finansal sistemin

(Bo)= Bagli Ortaklik Sorumlulugu

tum seviyelerine entegre etmeyi hedeflerler, bu baglamda
Banka organizasyon yapisina sardurulebilirlikten

sorumlu gorevler eklenmis, bagh ortakliklarda da ilgili
gorevlendirmeler stirmektedir.

———— Ticari Bankacilik

Surdirulebilirlik Birimi (o)

- Surduralebilir Finansman

= Strduralebilirlik Danismanligi

= Surduralebilirlik Stratejileri ve Cozumleri
- Cevresel Sosyal Etki Degerlendirme

+—  Yetenek ve Kiiltiir

insaat ve Emlak Mudurliigii (s0)
= Surdarualebilir ve Yesil Ofis

L Kredi Riski
Kurumsal Krediler ve Surdiriilebilirlik
Riski Mudurlugt
- Proje Kredileri ve Surdurulebilirlik
Kredi Riski Yonetimi Veri ve ileri Analitik
« Surdurulebilirlik Model Gelistirme
Risk Strateji, Portféy Yonetimi
ve Raporlama (Bo)
- Surdurulebilirlik Raporlama ve izleme

doéntsumine hem de global strdarulebilirlik hedefine
katkida bulunmayi amaclar.

« Siirdiirtlebilirlik Danismanhigi ekibi, bir yandan
musterilere surdarulebilirlik alaninda stratejik donusum,
net sifir yol haritasi, benchmark analizi ve hedef belirleme
gibi konularda surdtrtlebilirlik danismanhgr hizmeti vererek
onlarin surdurdlebilir ve yesil dontsum yolculuklarini
desteklemekte, bir yandan da i¢c danismanlk kapsaminda
Garanti BBVA'nin zorunlu ve gonulla sardurulebilirlik
raporlamalarindan sorumlu olup ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyumlu raporlar hazirlamaktadir.

Garanti BBVA 2025 TSRS Uyumlu Surdiirtlebilirlik Raporu 1



Rapor Yoénetisim

Hakkinda

« Siirdiiriilebilirlik Stratejileri ve Céziimleri ekibi, Grup
genelinde surdarulebilirlik koordinasyonundan sorumlu
olup, tum sardurtlebilirlik calismalarini konsolide ederek
ilgili ttm birimlerle yakin is birligi icinde ilerlemektedir.
Stratejik hedeflerin hayata gecirilmesi ve strdarulebilirlik
donustmuntn Grubun geneline yayllmasiicin calisarak,
Garanti BBVA ve bagli ortakliklarinin sardaralebilirlik
stratejisinin ana ortagi BBVA Grubu ile paralel ve ulusal

ve uluslararasli yasa ve yonetmeliklere uygun olarak
olusturulmasi, uygulanmasi ve takibinden sorumludur.

* Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ekibi kredi
sUreclerinde ve musteri faaliyetlerinde etkin bir cevresel

ve sosyal risk degerlendirmesi yapmak, risk yonetimini
proaktif bir sekilde saglayabilmek ve ilgili risklerin sebep
olabilecegi olumsuz etkileri mumkun olan en dusik
seviyeye indirgeyebilmek adina; ilk asamada temel politika
ve mevzuata uyum agisindan Cevresel ve Sosyal Kredi
Standardi (CSKS) ile i¢ prosedur kural setine gore; gerekmesi
halinde ise ileri seviye cevresel ve sosyal (CSY) kriterlere
uyum kontrolt olan Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme
Streci (CSEDS) dogrultusunda analizler yaratur. CSEDS'de
Banka Ekvator Prensipleri kapsamina giren islemleri dikkate
alarak icsel Ekvator Prensipleri streclerini takip etmektedir.

Ayrica Garanti BBVA'nin diger is alanlarinda farkl uzman
surdarulebilirlik ekipleri de bulunmaktadir.

* Yetenek ve Kultur is alani altindaki Stirdiiriilebilir ve Yesil Ofis
ekibi, Garanti BBVA ve bagli ortakliklarinin ttim bina ve subelerde
gosterdigi operasyonel faaliyetlerin dogrudan etkilerini yonetir.
Enerji ve su verimliligi, atik yonetimi, sera gazi emisyonlari gibi
konulari cevreleyen Global Verimlilik Planina uyumiu stratejiler
gelistirerek Grubun cevresel ayak izinin takibini yapar.

« Kredi Riski is alani altindaki Suirdiiriilebilirlik Raporlama
ve izleme ekibi, Garanti BBVA portféytntn iklim risklerini
olcmek ve izlemek ile, dekarbonizasyon hedeflerine yonelik
portfoy bazli gelismeler ve finanse edilen emisyonlarin
raporlanmasindan sorumlu.
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Strateji

Risk
Yonetimi

Metrik ve
Hedefler

* Kredi Riskiis alani altindaki Sitirdiiriilebilirlik Model
Gelistirme ekibinin temel gorev alani, strdurulebilirlik
odakh analitik modellerin gelistiriimesi ve bu modellerin
bankanin risk yonetimi sireglerine entegrasyonunun
saglanmasidir. Bu dogrultuda, fiziksel ve gecis risklerinin
Kredi Riski Yonetimi'nde kullanilan temerrat olasiligl (PD) ve
temerrat halinde kayip orani (LGD) gibi risk parametrelerine
dogru sekilde yansitiimasindan sorumludur.

* Kredi Riski is alanindaki Proje Kredileri ve
Siirdiiriilebilirlik ekibi, Garanti BBVA'nin kredi komitesinde
degerlendirilen kredi limiti tahsis ve limit giincelleme
sUreclerine CSY faktorlerini entegre eder. Bu kapsamda,
ozellikle iklim degisikligi kaynakli gecis risklerini analiz
ederek kredi risk degerlendirme sireclerine entegre
edilmesini saglar.

Yonetim Kuruluna bagliic sistemler birimlerinin gorevleri
arasinda da surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konular yer
aliyor:

« Teftis Kurulu Baskanhginin nihai amaci; Banka

ve bagli ortakliklarindaki risk yonetimi, i¢ kontrol ve
kurumsal yonetim sureclerinin etkinliginin bagimsiz

ve tarafsiz bir sekilde degerlendirilmesini saglamak

ve kurumun belirlenmis olan hedeflerine ulasiimasi
konusunda yonetime makul diizeyde glivence vermektir.
Bu kapsamda Baskanlik bunyesinde olusturulan ESG
Denetim grubu tarafindan, surekli risk degerlendirme

ve dinamik planlama yaklasimi cercevesinde, Kurul
tarafindan gerceklestirilecek denetimlerin belirlenmesi ve
onceliklendirilebilmesi amaciyla bir dizi risk degerlendirme
calismasi yaratulmektedir. 21 farkl risk turu altinda
siniflandirilan riskler icerisinde CSY de ayri bir risk ttrt
olarak kabul edilmekte ve Baskanlik blnyesinde olusturulan
ESG (CSY) Denetim grubu tarafindan surekli risk
degerlendirmesine tabii olmaktadir. Ozetle; cevresel, sosyal
ve yonetisim alaninda maruz kalabilecegi riskler denetim
metodolojisi kapsaminda degerlendirilimekte, risk haritasi
olusturulmakta ve bu risk haritasi kullanilarak yillik ve cok

yillik denetim planlari olusturulmakta ve Yonetim Kurulu
onayl ile plan hayata gecirilmektedir. Teftis Kurulu tarafindan
gerceklestirilen denetim faaliyetleri, risk yonetimi ve kontrol
streclerinin etkinligi hakkinda gorus olusturabilecek sekilde
planlanmakta, yuruattlmekte ve sonuclandiriimaktadir.

Teftis Kurulu 2025 Denetim Plani kapsaminda; Banka'nin
musteri portfoytne iliskin karbon ayak izi hesaplamalarinin
dogrulugu, kamuya aciklanan toplumsal taahhut streclerinin
surdarulebilirlik hedefleriyle uyumu, komurden ¢ikis ve karbon
azaltim hedefleri dogrultusunda uygulanan kredi politikalarr,

is sagligi ve guvenligi mevzuati cercevesinde calisan sagliginin
gozetilmesine yonelik uygulamalar ile TSRS raporlamalarinin
KGK mevzuatina uygunlugu degerlendirilmistir.

* Risk Yonetimi Baskanligi, Garanti BBVA'nin maruz kaldigi
riskleri uluslararasi standartlarla uyumlu yontemleri ve ileri
Ulke uygulamalarini referans alarak, yasal mevzuata uygun bir
sekilde konsolide olmayan ve konsolide bazda 6lcmekte ve
izlemektedir. Bu kapsamda iklim ve sturdaralebilirlik baglantili
riskleri de dikkate alarak degerlendirip, maruz kalinan diger
riskler ile olan etkilesimlerini ele almaktadir. Ayrica, iklimle
baglantili finansal risklerin etkisine yonelik degerlendirmeler
icsel sermaye gereksinimi calismalarina dahil edilmektedir.

* Uyum Midiirlagii, Grubun maruz kalabilecegi uyum
risklerinin yonetimiile s6z konusu risklerin énceden tespit
edilerek engellenmesini saglamak amaciyla calismalarini
yarattrken uyum kultarunun sarekli gelistirilmesine katkida
bulunmayi hedefler. AML Uyum Disiplini, Banka'nin 5549
sayili Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda
Kanun, 6415 sayili Terorizmin Finansmaninin Onlenmesi
Hakkinda Kanun, 7262 sayili Kitle Imha Silahlarinin
Yayilmasinin Finansmaninin Onlenmesine iliskin Kanun ve
ilgili mevzuatlar kapsamindaki yukumlaluklere uyumunu
saglamak amaciyla musteri kabult ve tanima sUreclerini
yaratmekte; islemleri risk bazli izleyerek stupheli islemleri
tespit etmekte, degerlendirme ve bildirim streclerini
gerceklestirmekte ve ulusal/uluslararasi yaptirim listelerine
(OFAC, EU, UN, MASAK basta olmak tzere) gore gerekli

kontrolleri yapmaktadir. Ayrica is birimlerine danismanlik
saglamakta, yeni Griin ve surecleri uyum riskleri acisindan
degerlendirmekte ve MASAK yukumlultklerine uyumu
desteklemek amaciyla egitim ve farkindalik calismalari
yurutmektedir. Yatinm Islemleri ve Surdurulebilirlik Uyum
disiplini, Bankamiz i¢c duzenlemeleri cercevesinde, yesil
yikamanin 6nlenmesi konusunda farkindaligin arttirilmasina
yonelik faaliyetlerde bulunuluyor ve bu konuda gelebilecek
sorulara dair danismanlk sagliyor. Kurumsal Uyum
disiplini, Etik ve Dogruluk ilkeleri ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikasina donuk farkindaligin artirilmasini saglamakta ve
bu hususlarda danismanlik faaliyeti yurtttyor. Ayrica, Etik
ve Dogruluk Ilkeleri'ne uyumsuz durumlarin bildirilmesi

icin kullanilmakta olan Etik Bildirim Hatti'nin yonetiminden
sorumludur. Bu hat, etik ilkelere aykiri davranislarin yani
sira, surdurulebilirlik kapsaminda ortaya cikabilecek ESG ile
ilgili endiselerin de glvenli ve gizli bir bicimde bildiriimesine
imkan tanimaktadir. Musteri Urun ve Hizmetleri Uyum
disiplini kapsaminda, surdurulebilirlik kapsamina giren yeni
arun ve hizmetler dahil, ilgili Grian, hizmet ve sureclerin
yururlukteki duzenlemelere uyumu degerlendiriliyor. Kisisel
Verilerin Korunmasi disiplini, KVKK kapsamindaki streclerin
mevzuata ve i¢c dizenlemelere uyumlu yurutulmesini saglar;
risklerin dnlenmesi, tedbirlerin uygulanmasi ve birimler
arasi koordinasyonu tstlenir.

« i¢ Kontrol Merkezi, Garanti BBVA ve bagli
ortakliklarindaki ic kontrol ortamlarinin guclu bir sekilde
olusturulmasindan ve gerekli koordinasyondan sorumludur.
Grubun faaliyetlerinin mevcut yasal yonetmelik ve kurallarin
yani sira yonetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak
duzenli, verimli ve etkin bir bicimde yuratulmesi hususunda
glvence saglamaktadir. Risklerin erken tespit edilerek
engellenmesini saglamak amaciyla calismalarini yuruttrken
operasyonel risk kaltaranan surekli gelistiriimesine katkida
bulunmayi hedefler. Bu cercevece, “finansal olmayan risk
kontrol modeli” kapsaminda, ilgili ic kontrol ekiplerince,
surdurtlebilirlik streclerine yonelik risk ve kontrol
noktalarinin tanimlanmasi saglar ve surekli gozetim
gorevini yerine getirir.

Garanti BBVA 2025 TSRS Uyumlu Surduralebilirlik Raporu 1 3



Rapor Yoénetisim

Hakkinda

Yonetim Kurulu, Grubun faaliyetlerine iliskin gézetim

ve denetim streclerinin bulgulari hakkinda dogrudan
Yonetim Kuruluna raporlayan Risk Komitesi ve Denetim
Komitesi yoluyla bilgilendirilmektedir. Risk Komitesi ayda
bir kez toplanmaktadir, 2025 yilinda 11 kere toplanmistir.
Denetim Komitesi yonetmelige gore asgari olarak 3 ayda bir
toplanmaktadir, 2025 yilinda 8 kere toplanmistir.

2.6. UCRETLENDIRME

Garanti BBVA Grubu, Sardartlebilirlik konularinin ve iklim ile
ilgili risk ve firsatlarin etkin yonetimini yapabilmek tzere ilgili
temel metrik ve hedefleri Ust yonetim ve diger calisanlarin
tcretlendirme ve odullendirme yapisina entegre etmektedir.

Garanti BBVA Ucretlendirme Politikasi'nda yer aldig|
Gzere, Grubun risk profili zerinde 6nemli bir etkiye sahip
olan ust duzey yoneticilerin yillik degisken Ucretlerinin

bir parcasini olusturan uzun vadeli degisken Ucret
bileseni bulunmaktadir. S6z konusu uzun vadeli tesvikin
hesaplanmasina yonelik gostergeler arasinda, Garanti
BBVA'nin belirli hedefler yayinladigr karbon-yogun
sektorlerin dekarbonizasyon hedeflerine uyum derecesini
olcen, ve bu nedenle BBVA Grubu'nun surdaralebilir bir
gelecege geciste musterilere yardimci olma stratejik onceligi
ve Garanti BBVA'nin iklim eylem hedefleriyle dogrudan
iliskili olan bir portféy dekarbonizasyon géstergesi yer
almaktadir. S6z konusu gostergenin bu yoneticilerin uzun
vadeli degisken tcret bilesenleri arasindaki payi %15'tir.

Ayrica Garanti BBVA'nin kurumsal degisken prim
modelinde, temel performans gostergeleri arasinda bulunan
“Surdardlebilir Finansmana Aktarilan Tutar” gostergesi,
Grup tarafindan sardurtlebilirlik agisindan tstlenilen amac
ve hedeflere ulasiimasini amaclamaktadir. Bu gésterge,
iklim degisikligiyle mtcadeleye ve kapsayici blytumenin
tesvik edilmesine katkida bulunmaya yonelik sarddralebilir
islere Garanti BBVA tarafindan mobilize edilen finansman
tutarini 6lcmekte olup, Garanti BBVA calisanlari arasinda
kurumsal degisken prim modeline dahil olan calisanlar icin

Strateji

Risk
Yonetimi

Metrik ve
Hedefler

kurumsal prim modelindeki metrikler arasinda %10 agirliga
sahiptir. ®

2.7. YETKINLIKLER

Garanti BBVA'nin Yonetim Kurulu, 3'0 bagimsiz 11 tyeden
olusmaktadir. Cogunlukla finans alaninda olmak tzere
saglk, bilisim, tuketim urunleri gibi farkli endustrilerde
deneyimi bulunan yonetim kurulu tyelerinin Garanti
BBVA ve bagl ortakliklari icin strdtrtlebilirlik ve iklim ile
ilgili risk ve firsatlarin yonetimiicin belirlenen politikalarin
takip edildigini ve ilgili stratejilerin en etkin uygulamalar ile
yurutaldugunu gozetmek icin gerekli yetkinliklere sahip
oldugu degerlendiriimektedir.

Yonetim Kurulu tyelerinden Mevhibe Canan Ozsoy, 2015
yilinda Sabanci Universitesi’'nden Enerji Teknolojileri
alaninda Yuksek Lisans derecesini tamamlamis, 2023
yilinda bir atik yonetimi ve enerji sirketinin yonetim kurulu
ayesi olmustur; Ebru Ogan Knottnerus, 2022 yilinda King's
College'da Surdurulebilirlik ve iklim egitimini tamamlayarak
Surdurulebilirlik sertifikasi almistir. Ayni zamanda Garanti
BBVA'nin Genel Mudurt de olan Mahmut Akten, Bireysel ve
Kurumsal Bankaciliktan sorumlu Genel Madar Yardimciligl
yaptig donemde 8 yil boyunca Surdurulebilirlik ve Sorumlu
Bankacilik Komitesi Uyeliginde bulunmus; Ayrica Kurumsal
Bankaciliktan sorumlu Genel Madar Yardimciligl yaptigr 2
yIl boyunca diger gorevlerinin yani sira sardarulebilir finans
fonksiyonunu yonetmistir.

Yonetim Kurulu tyelerine iliskin yetkinlik matrisi raporun
Ekler bélumunde paylasiimaktadir.

Yonetim Kurulu ve bagh ortakliklarin Yonetim Kurullarinda
yer alan Banka Ust Yonetim ekibine risk farkindaligini
artirmak ve duzenlemelerin gerekliliklerine uyum saglamak
Uzere her yil Stratejik Risk Yonetimi egitimi verilmektedir.
2025 yilinda gerceklestirilen i¢ sistemler yoneticileri de
dahil olmak tizere toplamda 26 kisinin katildigi egitimde,
iklim degisikliginin gezegen Uzerindeki gtincel etkilerine ve

[3]1 Grup calisanlarinin yaklasik %10'u kurumsal prim modeline dahil degildir, bu ¢alisanlarin ticretlendirmelerinde strdurulebilirlik metrik ve hedeflerinin etkisi bulunmamaktadir. Bu durum,

onceki donemlerde de gecerli olmakla birlikte bilgi dnceki raporda ayrica agiklanmamustir.
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arastirmalara gore yatinmcilar nezdinde iklim degisikligi
yatirmlarinin énemine yer verilmistir. Egitimin gerceklestigi
tarihteki en guncel Uluslararasi Iklim Muzakerelerinin
(COP29) ciktilar, bankacilik sektort icin kritik ESG basliklari
aktarilmis; Turkiye Surdaralebilirlik Raporlama Standartlari,
ESG riskleri, iklim baglantili finansal risk yaklasimi
tartisilmis; ve BDDK'nin Yesil Varlik Orani Tebligi ile Iklimle
baglantili Finansal Risklerin Etkin Yonetimi Rehberine dair
bilgi verilmistir.

Garanti BBVA Grubu, Banka ve yurt ici bagli ortaklik
calisanlarinin surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili stratejileri
uygulamak, risk ve firsatlari tespit etme ve yonetme
yetkinliklerini artirmak Uzere Garanti BBVA Kampus
Uzerinden tum calisanlarin katihmina acik secmeli ve dijital
egitimler sunulmaktadir. Egitim katalogunda bulunan
karbon ayak izi, sifir atik ve iklim degisikligi, strdarulebilir
yasam egitimleriile cevresel strdaralebilirlik bilincinin
artirimasi; Iklim riski, surdurulebilir finansman, cevresel ve
sosyal kredi standartlari, ve sektorlere 6zel surdurulebilirlik
egitimleriyle portfoyun stardurtlebilir dontstmune eslik
etme; kapsayici buytme egitimleri ile dezavantajli ve
kirilgan toplumsal kesimin finansal sisteme katiliminin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Banka'nin surdaralebilirlik organizasyon yapisinda yer alan
ekiplerin bilgi birikimini derinlestirmek icin uluslararasi
akademik programlara ve BBVA Grubu’'nun global 6lgekte
yUruttugu Sustainability Bootcamp Master Programi'na
dahil olunmustur. Bu ekipler, Turkiye Bankalar Birligi
Egitimleri kapsaminda duzenlenen Surdarulebilirlik
Raporlamasi ve Iklim Finansmani temali acik egitimler
Sinirda Karbon Duzenlemesi, Surdurulebilir Tarim ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi konularinda konu uzmanlarinin
katihmiyla sinifici egitimler almis, enerji donusumu,
yenilenebilir enerji, karbon yakalama gibi konularda Temiz
Teknoloji Egitim Oturumlarina katilmistir.

Garanti BBVA Grubu, Banka ve

yurt ici bagli ortaklik calisanlarinin
sardarulebilirlik ve iklim ile ilgili
stratejileri uygulamak, risk ve firsatlari
tespit etme ve ydnetme yetkinliklerini
artirmak Uzere Garanti BBVA Kampus
Uzerinden tum calisanlarin katilmina
aclk secmeli ve dijital egitimler
sunulmaktadir.
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Hakkinda

3. Strateji

Garanti BBVA Grubu, surdtrulebilirligi buyume stratejisinin
ayrilmaz bir unsuru olarak ele almakta; ekonominin,
toplumun ve ¢evrenin surdurulebilirligine ve kalkinmasina
oncelikli olarak finansal kurumlarin carpan etkisiile
katkida bulunmaktadir. Garanti BBVA Grubu, faaliyetlerinin
dogrudan etkilerini yonetirken, masterilerinin faaliyetleri
yoluyla ortaya ¢ikan olumsuz etkileri de azaltmak ve
musterilerinin strdurtlebilir donustmlerini finansman
firsatlari ile desteklemek tzere calismaktadir.

Garanti BBVA icin stardurulebilirlik stratejisinin ilk adimlari
2010 yilinda surdurdlebilirlikten sorumlu ilk komitenin
kurulmasi ve ayni yil cevresel, sosyal ve yonetisim
konularindaki faaliyetler hakkinda paydaslari bilgilendirmek
Uzere ilk strddrulebilirlik raporlamasinin yapilmasi ile
atilmistir. Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme Modelinin
gelistiriimesi strdurdlebilirlik politikasinin olusturulmasi,
yenilikgi strdartlebilir finansman araclarinin sunulmast,
kuresel surdurulebilirlik derecelendirmelerinde yuksek
skorlamalar ve endekslere dahiliyet gibi kilometre taslarina
ulasiimasini saglayan bu strateji, Grubun temel stratejik
onceliklerinden biri olmayi strdtrmektedir. Garanti BBVA'nin
tum is alanlarina ve tum is kollarina indirilmis olan bu stratejik
yaklasim ile, sardurulebilirlik ve iklimle baglantil mevcut

ve potansiyel risk ve firsatlarin etkin yonetiminin yapiimasi
hedeflenmektedir.

Grubun surdarualebilirlik ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarina iliskin stratejisi hem dogrudan hem de dolayl
etkiler bakimindan iki koldan buttncul bir yaklasimla
yonetilmektedir. Grup, bir yandan faaliyetlerinin cevresel
ve sosyal etkileri ile ydnetisim yapisini strdurulebilirlik
ilkelerine uyum, is surekliligi yaklasimi, operasyonel
riskler gibi alanlarda strekli takip ve gelisim prensibiile
izlemek ve yonetmekte; diger yandan, Grubun ortaklik
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Strateji

yapisinin cogunun finansal hizmet saglayici sirketlerden
olusmasi sebebiyle cevre ve toplum Uzerindeki en dnemli
etkinin musteri portfoyt aracihgiyla gerceklestigini
degerlendirmektedir. Bu baglamda, musteri ile ilk temas
anindan Urun ve hizmetlerin sunumunun tamamlanmasina
kadar tum sureclerde surdurulebilirlige yonelik bir
degerlendirme yapilmasi hedeflenmektedir. Bu yénetisim
yaklasimiile Grup stratejisinin gerekli surdartlebilirlik
olgunluguna ulasmis bagl ortakliklarda uygulanmasi ve
hentiz hedeflenen olgunluk seviyesine ulasmamis olanlarda
gelistiriimesi saglanmaktadir.

3.1. iKLIMLE ILGILi RISKLER VE FIRSATLAR

RISK VE FIRSATLARIN BELIRLENMESI

Garanti BBVA Grubu strdurtlebilirlik stratejisini grup catisi
altindaki tum faaliyetlerin cevresel, sosyal ve yonetisim
bakimindan risk ve firsatlari en yiksek duzeyde ve en etkin
sekilde yonetmek hedefiile uygulamaktadir. Strdurulebilirlik
ve iklim kapsaminda degerlendirilen konularin
belirlenmesinde kiresel ve yerel yasa ve yukamlultkler;
ulusal ve uluslararasi standartlar; faaliyet gosterilen
sektorlere dair arastirma raporlari gibi yatirnmei beklentilerini
yansitan kurum ve kuruluslarin yonlendirmelerinden
yararlaniimaktadir. Bu yaklasimla, Grubun stardtrulebilirlik
onceliklerinin yasal, sektorel ve yatirnmci beklentileri

ile tam uyumunun saglanmasi; risk veya firsat olarak
degerlendirilmesi beklenen surdarulebilirlik ve iklim
konularinin tanimlanmasi saglanmaktadir.

Garanti BBVA Grubu'nda strdurulebilirlik stratejisi tarihsel
olarak 6nce iklim degisikligi ve kapsayici buytme konularini
temel almistir. Ancak Dunya'da ve Turkiye'deki gelismeler ile
surekli olarak gelisen ve degisen bu kavram altinda bugtn
surdurulebilirlik stratejisi dogal sermaye, veri giivenligi, insan

Risk

Yonetimi

haklar, iklim harici fiziksel riskler gibi faaliyetlerin devamliligini
ve Garanti BBVA'nin gelecekteki finansal yeterliligini
etkileyebilecek diger konularin da dahiliyeti ile yonetilmektedir.

Bu konularin belirlenmesiicin yapilan surdaralebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsat envanterine TSRS sektor rehberleri,
SASB Onemlilik Haritasi, MSCI Sektorel Onemlilik Haritasi,
Sektorler icin S&P CSY Onemlilik Haritasi, UNEP FI Sorumlu
Bankacilik Prensipleri, Danya Ekonomik Forumu (WEF)

Risk Raporu, UN Global Compact, Dinya Strdurulebilir
Kalkinma Is Konseyi (WBCSD) Vizyon 2050, Bloomberg
Cinsiyet Esitligi Endeksi, Kadinin Guglendirilmesi Platformu
(WEPs) Bosluk Analizi gibi kaynaklara bakilmis ve Garanti
BBVA Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektorler icin belirlenen
onemli strdarulebilirlik konulari degerlendirmeye alinmistir.

Grup genelinde surdurulebilirlik ve iklimle iliskili risk ve
firsatlarin kapsamli sekilde belirlenebilmesi amaciyla
konsolidasyon temelli bir degerlendirme sureci yuruttlmustar.
Bu kapsamda Garanti BBVA'nin bagli ortakliklari ve ilgili

is birimleri ile gerceklestirilen toplantilar araciligiyla
surdardlebilirlik ve iklim konularina iliskin potansiyel risk ve
firsatlara dair gortsler alinmis ve ilgili konularin kurumlarin
faaliyet alanlari, is modelleri ve operasyonlari Uzerindeki
onemlilik esik degerine gore belirlenmis finansal etkileriile
gerceklesme olaslliklari 1-5 skalalarinda degerlendirilmistir.
Degerlendirmelerde s6z konusu risk ve firsatlarin kisa, orta
ve uzun vadede faaliyetlerin strekliligi, stratejik hedefler ve
finansal performans Uzerindeki potansiyel etkileri de dikkate
alinmistir.

FINANSAL COK

ETKi > DUSUK ORTA YUKSEK

OLASILIK » NADIR  DUSUK OLASI YUKSEK  KESIN

Bu surecte elde edilen girdiler dogrultusunda toplam
skorlar kendi icinde onceliklendiriimis, ve Grup duzeyinde
bir surdarulebilirlik risk ve firsat evreni olusturulmustur.
Belirlenen konular, Garanti BBVA Grubu'nun stratejik

Metrik ve
Hedefler

oncelikleri, risk yonetimi yaklasimi ve deger zinciri

boyunca ortaya cikabilecek etkiler dikkate alinarak analiz
edilmis ve ilgili strduralebilirlik cerceveleriile uyumu
degerlendirilmistir. Boylece surdarulebilirlik ve iklimle iliskili
risk ve firsatlarin Grup genelinde tutarl, karsilastirilabilir ve
karar alma sireclerini destekleyecek sekilde ele alinmasi
amaclanmistir.

STRATEJIK VADELER

TSRS kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendiriimesinde, potansiyel finansal etkilerin hangi zaman
ufkunda ortaya cikabileceginin dogru sekilde tanimlanmasi
amaclyla kisa, orta ve uzun vadeyi kapsayan bir zaman ufku
yaklasimi benimsenmektedir. Bu yaklasim, hem Garanti BBVA'nin
ve ana hissedari BBVA Grup'un stratejik planlama donguleri ile
uyumlu olarak belirlenmistir hem de BBVA Grubu araciliglyla

tabi olunan Avrupa Bankacilik Otoritesi'nin (EBA) iklim senaryo
analizleriicin belirledigi zaman ufuklarrile uyumludur.

« Kisa vade, raporlama tarihi itibariyla 3 yildan kisa streyi ifade
etmektedir. Bu zaman ufku, Garanti BBVA'nin ¢ yillik stratejik
planlama ve butceleme dongusu ile uyumludur ve Banka'nin
mevcut is modeli ve operasyonel yapisi cercevesinde ortaya
cikabilecek finansal etkileri kapsamaktadir.

 Orta vade, raporlama tarihi itibariyla 3 ila 5 yil arasindaki
sUreyi ifade etmektedir. Bu zaman ufku, Garanti BBVA'nin
orta vadeli stratejik hedefleri ile BBVA Grubu'nun uzun
vadeli stratejik yonelimi arasindaki gecis dénemini temsil
etmekte; regtilasyonlar, piyasa kosullari ve teknolojik
gelismeler dogrultusunda ortaya ¢ikabilecek kademeli
etkilerin degerlendirilmesine imkan tanimaktadir.

* Uzun vade, raporlama tarihiitibariyla 5 yildan uzun
sUreyi ifade etmektedir. Bu zaman ufku, ana hissedar
BBVA Grubu'nun bes yillik stratejik planlama perspektifi
ile uyumludur ve is modeli dontsumleriile uzun vadeli
deger yaratma kapasitesi Uzerindeki yapisal etkileri
kapsamaktadir.
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4 j N\
. - . . o e A1 AT “ i DEGER BEKLENEN POTANSIYEL FINANSAL MEVCUT
RISK TURU RISK KATEGORISI RISKIN ACIKLAMASI SENARYO RISK OLCUM YONTEMI ZINCiRINDEKI YERI VADE ETKi TORU FINANSAL ETKi
*NGFS Hot House World . : . .
* NGFS disorderly Streslenmis Temerrut Olasihigl
Sektor Bazli Strdurtlebilirlik Riski kapsaminda Sektor bazh surdurtlebilirlik riski kapsaminda ele alinan gecis riski, distk
degerlendirilen gecis riski, diistik karbonlu karbonlu ekonomiye gecis surecinde ortaya ¢ikabilecek politika degisiklikleri ve
ekonomiye gecis strecinde politika degisiklikleri teknolojik dontustmlerin finansal etkilerini ifade etmektedir. Karbon emisyonu _
ve teknolojik gelismelerden kaynaklanan finansal yuksek sektorlerin bu strecten daha fazla etkilenebilecegi ve buytumelerinin Hesaplanan kredi zarar
etkileri ifade etmektedir. Dekarbonizasyon hedefi baski altinda kalabilecegi ongorulmektedir. Bu nedenle farkli iklim senaryolar Asagiyonlu akis Uzun Kredi portfoytnde karsiliklari, raporlama
dogrultusunda, CO, emisyonlarina yuksek derecede kullanilarak sektorlerin ekonomik performansina iliskin projeksiyonlar (Bankacilik Tuzel Kredi vade risk artis kapsaminda belirlenen
bag\m\\sektér\érde btyamenin baskilanabilecegi yapilmakta ve gecis strecinden daha olumsuz etkilenmesi beklenen sektorler Portfoyl) onemlilik esik degerinin
belirtiimektedir belirlenmektedir. Ozellikle gecisin geciktigi senaryoda riskin daha ytiksek oldugu altinda kalmaktadir.
kabul edilmektedir.
Dusuk karbonlu ekonomiye gecis strecinde yararluge o S o -
giren veya girmesi beklenen karbon fiyatlama Gecis riskinin kredi riskine etkisi ise sektor bazinda kredi geri 6deyememe
mekanizmalari (Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi — ETS, oranlarinin gelecege donuk tahmin edilmesiyle dl¢tlmektedir. 2025-2050
AB Sinirda Karbon Duzenlermne Mekanizmasi — SKDM) donemiicin farkli senaryolar altinda temerrut oranlarindaki olasi artislar
ile emisyon sinirlari, zorunlu raporlama yukamlalikleri hesaplanmakta ve bu artislar bankanin ekonomik sermaye ve beklenen kredi
ve enerji verimliligi standartlarina yonelik duzenlemeler; zarari hesaplamalarina dahil edilmektedir. Boylece gegis riskinin kredi portfoyleri
basta cimento, demir-celik, enerji tiretimi, petrokimya Gzerindeki etkisi sayisal olarak degerlendirilmektedir.
AIGMIMYLIM VE UIASHIITa OIMak DZErE KATDOM YoUM= e 1880 TN .....ccrvresermssssesssssassssessssasssse SOOI e setsusasensssasasaseasastsasassasasesassseas “
sektorlerde faaliyet gosteren musterilerin maliyet iS MODELI, STRATEJi VE KARAR ALMA SURECINE ETKISi AKSIYON
. yapisini ve yatirim planlarini dogrudan etkilemektedir. :
Iklim riski Gegi§ ....................................................................................................................................................... .? .................................................................................................................................................................................... B
Karbon fiyati olusumu nedeniyle emisyon basina ek
maliyet dogmasi, dusuk karbonlu teknolojiye gegis
icin ilave sermaye harcamasi gerekliligi ve ihracata
yonelik karbon uyum yukamlulukleri; faaliyet giderlerini * Gegis riski, risk istahi cercevesi kapsaminda degerlendiriimekte; sektorel
artirmakta ve karlilik tizerinde baski olusturmaktadir. emisyon yogunlugu ve gecis riski gostergeleri kredi tahsis ve limit kararlarinda
Artan maliyet yapisi ve dontistim yatirimlarina bagli dikkate alinmaktadir.
nakit ¢ikislari, ozellikle gegise hazirlik seviyesi dustk
firmalarda finansal rasyolarda bozulmaya ve nakit (Jgriiaﬁriwe;lfesvzsgjl Eut\:riig(jirfonnili;ns?n(gS‘o'Er?J) ng;?g';gjngj;‘zLil,;zlarmahz‘e” Gegis risklerinin etkin yonetimiigin Garanti BBVA'nin kredi portféyune iliskin ilgili metrikler takip
akislarinda daralmaya yol acabilmektedir. y & S ’ edilmektedir ve dekarbonizasyon hedefleri belirlenmistir.
Bu gelismeler, musterilerin kredi geri 6deme * Dekarbonizasyon hedefleri dogrultusunda portfoy yonetimi yapilmaktadir. - YUkS?k gec1s sl g -
R R : ; Sektorel emisyon yogunlugu
kapasitesini zayiflatarak temerrut olasiliklarinda artisa Komurden Cikis Plani kapsaminda 2021 yilinda verilen taahhutlerden bu yana, * Finanse edilen emisyonlar
neden olabilmekte; karbon yogun varliklarin deger komur faaliyetlerine iliskin riskler kademeli olarak azaltiimakta; yeni komur yakitli * Gegis riski gostergesi
kz.a.yb| riskiise teminat kaliteusimetkileye'bilmetited’\r. ‘ termik santral ve yeni komur madeni projeleri finanse edilmemektedir. * Sinirda karbon dizenleme mekanizmasi etki analizi
S6z konusu kanallar aramllg\y\a Garanti BBVA nin kredi . - o v v ) v v * Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmeleri
portfoytinde beklenen kredi zarar karsiliklari ve risk Gegis riski umsquan kredu‘jeg‘er\end!rme ve rating su_reg\ermde dikkate * Komiirden cikis plani
ma\\yet\griUZerinde artis y@n\u\etkiqlwabi\mekte, almmakta;o!aswﬂnansaleth\erm kredirisk gostergelerine yansimasi * Dekarbonizasyon hedefi
ekonomik sermaye gereksinimi tUizerinde baski izlenmektedir.
meydana gelebilmektedir.
*Finanse edilen emisyonlar, portfoy izleme ve raporlama sureglerinde
takip edilmekte ve BBVA Grup dekarbonizasyon hedeflerinin izlenmesinde
kullanilmaktadir.
. J

18

Garanti BBVA 2025 TSRS Uyumlu Surduralebilirlik Raporu

Garanti BBVA 2025 TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu

19




Rapor

Hakkinda

Yonetisim

Strateji

Risk

Yonetimi

Metrik ve
Hedefler

20

Garanti BBVA 2025 TSRS Uyumlu Surduralebilirlik Raporu

degerlendirmeler olarak ele alinmaktadir.

-
RISKLER
4 N
. R N oy foui iew A1 T “ i DEGER BEKLENEN POTANSIYEL FINANSAL MEVCUT
RiSK TURU RISK KATEGORISI RISKIN AGIKLAMASI SENARYO RISK OLGUM YONTEMI ZINCIRINDEKI YERI VADE ETKi TORD FINANSAL ETKi
. NEFS Net 22 * Streslenmis Temerrut Olasiligl
INEIS elisareery * Temerrut Halindeki Kayip Orani
* CMIP6(SSP2-4.5 - SSP3-7.0) VIp
Sektor Bazl Surdurtlebilirlik Riski kapsaminda fiziksel risk, sektorlerin iklim
degisikliginden nasil etkilenebilecegi ¢zellikle kuraklik riski Gzerinden incelenmistir.
Gelecekte sicakliklarin degisimine iliskin uluslararasi senaryolar kullaniimis, bu
tahminlere dayanarak kurakligin siddeti ve ekonomiye etkileri analiz edilmistir.
Ozellikle tarim sektort ele alinmis ve kurakligin tretim ile ekonomik buytklik e e
) : IR ST L e Asagi yonlt akis :
Uzerindeki olasi etkileri degerlendirilmistir. Mevcut politikalarin strdtgu olumsuz . : Hesaplanan kredi zarar
. e . X © o : (Bankacilik Tazel Kredi
Fiziksel iklim riski; akut (sel, firtina, asiri yagis, yangin senaryo ile net sifir hedefinin gerceklestigi daha olumlu senaryo kullanilarak kredi . : : o karsiliklari, raporlama
} 2o SO Portfoyu; Gayrimenkul Uzun Kredi portfoyunde .
vb.) ve kronik (sicaklik artisi, kuraklik, su stresi) iklim geri 6deyememe oranlarindaki degisim hesaplanmistir. Bu artiglar, bankanin olasi ' : kapsaminda belirlenen
) : o ) ) ) . o Teminatlarin vade risk artisi i . ! .
olaylarinin ekonomik faaliyetler ve varliklar tzerindeki kredi zararlari ve sermaye ihtiyaci hesaplamalarina dahil edilerek kuraklik riskinin iliskili Oldusu onemlilik esik degerinin
dogrudan etkilerini ifade etmektedir. Garanti BBVA kredi portfoyune etkisi sayisal olarak ortaya konmustur. § " altinda kalmaktadir.
S ) ) . Tum Krediler)
acisindan, ticari gayrimenkul teminatlarinin fiziksel
hasara maruz kalmasi veya deger kaybetmesiile Gayrimenkul teminatli kredilerde ise yangin, sel, deniz seviyesinin yukselmesi
kuraklik kaynakl tretim ve gelir kayiplarinin ttzel kredi ve enerji maliyetlerindeki artis gibi iklim kaynakli riskler dikkate alinmistir. Her
musterilerinin finansal performansi Gzerindeki etkileri bir gayrimenkul icin konuma bagli risk seviyesi belirlenmis ve zaman icindeki
temel risk unsurlariolarak degerlendirilmektedir. degisimi tahmin edilmistir. Kredinin kalan vadesi g6z éntinde bulundurularak
bu risklerin teminat degerine etkisi analiz edilmis, geri ddeme yapilamamasi
Akut olaylar sonucunda Uretim tesisleri ve ticari durumunda olusabilecek deger kaybinin bankanin zararini ne 6lgude artirabilecegi
varliklarda meydana gelebilecek hasarlar faaliyet hesaplanmistir. Calisma, tum aktif konut ve diger gayrimenkul teminath kredileri
kesintilerine yol acabilmekte; kronik iklim etkileri kapsamakta olup, fiziksel risklerin olasi zarar Uzerindeki etkisi degerlendirilmistir.
T oA .. ve artan kuraklik ise 6zellikle tarim ve suya bagimli rensssesss s s n s R as R sas e nsasensasbensnerens rp TR R kanssssesranssssesnsassesrnssesesssassennsss it BN O iasstseansassesrensassransassesesnsssrennsssasses
Iklim riski Fiziksel . T ) ) ) L . )
sektorlerde verimlilik dustst ve gelir dalgalanmalarina iS MODELI, STRATEJi VE KARAR ALMA SURECINE ETKISi AKSIYON
neden olabilmektedir. BU AUIUML ISIEEMEIEIIN NMAKIT et ss s s e s s e s s s sssasasaeasaea st ettt et et et eseasaesesesesesessssssasasasas et sttt es ettt et esesesessseseseassssessaessssesaeas et et atesasasa st s ettt et et et et et as s aseses et et eseteseseseseseseseseseseassesesssesmensasesasasssasasasasasassssesssessssssasasssasnns
akislarini ve finansal dayanikliligini zayiflatmakta;
kredi geri deme performansi tizerinde baski Fiziksel risklerinin etkin yonetimiicin Garanti BBVA'nin kredi portfoytne iliskin ilgili metrikler takip
olusturmaktadir. edilmektedir.
* Fiziksel risk 6lgimu
Teminat niteligindeki ticari gayrimenkullerde *CRIS & ADAPTA
olusabilecek deger kayiplari, kredi risk gostergelerini * Fiziksel iklim risklerine iliskin analizler kredi streclerinde olusturulan ESG * Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmeleri
etkileyerek temerrut halinde zarar oranlarinin degerlendirmelerine entegre edilmekte ve kredi komitesine bilgi sunulmaktadir. (
yukselmesine yol agabilmekte; musterilerin finansal ) o o ) o ) o )
performansindaki bozulma ile birlikte Garanti BBVA'nin * Surdurdlebilirlik veri stratejisi kapsaminda fiziksel risk hesaplamalarina girdi Gecis ve fiziksel iklim risklerinin mevcut finansal etkileri, ekonomik
kredi portfoyunde beklenen kredi zarar karsiliklari ve 8'}J§tufad” Cogr‘?ﬁ kgvumkzedf?a“yet bilgileri toplanmakta; bu veriler portfoy sermaye ve karsilik hesaplamalarina yansitiimakta olup rapor kapsaminda
i inimi tizeri 50l etki Uzeyinde analiz edilmektedir. » . L . .
j:‘:;‘tzgi“hfee;t”;siyre gereksinimi izerinde artig yonit tki y sunulmaktadir. Buna ek olarak, s6z konusu risklerin ileriye dontk potansiyel
' * Fiziksel risk gostergeleri ticari gayrimenkul teminatlari ve iklim kosullarina etkileri, senaryo analizleri ve stres testi calismalari kapsaminda ele alinmakta
duyarli sektorler agisindan izlenmekte; senaryo analizleri ve stres testleri ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, farkli iklim senaryolari altinda
araciliglyla uzun vadeli etkiler degerlendirimektedir makroekonomik gostergeler, sektor dinamikleri ve karbon yogunlugu gibi
* Fiziksel risk analizleri, BBVA Grup dtizeyinde yurutilen duizenleyici raporlama unsurlar dikkate alinarak portfoy tGzerindeki olasi etkiler incelenmekte; bu
ve iklimrisk degerlendirme ¢alismalarina girdi saglamaktadir. degerlendirmelerin, gecis riskine daha ytksek maruz kalan sektorlerde kredi riski
parametreleri Gzerinde artis yonli baski olusturabilecegi, fiziksel risklerin ise
ozellikle teminat degerleri ve bolgesel ekonomik faaliyetler tizerinden dolayl etkiler
\- yaratabilecegi ve buna bagli olarak ekonomik sermaye gereksinimi ile beklenen

kredi zararlarinda orta ve uzun vadede yukari yonlu etkiler olusturabilecegi
degerlendirilmektedir. S6z konusu etkiler; kullanilan varsayimlar, veri erisimi
ve metodolojik gelismelere bagl olarak degiskenlik gbsterebileceginden,
yapilan analizler kesin tahminler niteliginde olmayip risklerin yonune iliskin
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FIRSATLAR ]
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FIRSATLARI FIRSAT KATEGORISI FIRSATIN ACIKLAMASI DEGER ZiNCIRINDEKI YERI BEKLENEN VADE POTANSIYEL FINANSAL ETKi TURU TAHMINIi FINANSAL ETKi
Yesil finansman; dustk karbonlu dontstm ve iklim
dayanikliigi yatirimlarina yénelik artan finansman Asagi yonlt akis * Surdurulebilir kredi portfoytnde buytume 2018-2029 doneminde sturdarulebilir
ihtiyacindan kaymak\ananyaplsalb\r buyume alani (Kredi Portfoyt, Finansal ve Filo Kiralama Uzun *Aktif kompozisyonunda surdtrulebilir varhk projelere toplam 3.5 milyar TL
olusturmaktadir. Karbon fiyatlama mekanizmalari, Alacaklari, Yatinm Portfoyu) payinin artis| finansman hedefi*
sinirda karbon duzenlemeleri ve zorunlu emisyon
azaltim yuktmlultkleri; 6zellikle karbon yogun
sektorlerde faaliyet gosteren sirketleri teknoloji
donusumu, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
yatirimlarina yonlendirmektedir. Bu déntstm streci,
Garanti BBVA ag¢isindan uzun vadeli finansman talebi ve
is gelistirme firsati yaratmaktadir.
...................................................................................................................................................... I TINIININMMI. ..o svssssrsssasssssssssasassasssssssasassssssssssssassssssssasssssassssssssssssasassssssssss
Gegis finansmani yoluyla karbon yogun sektorlerin ) : . . . - :
denastm yatinmilarinin desteklenmesi, meveut masteri IS MODELI, STRATEJI VE KARAR ALMA SURECINE ETKISI AKSIYON
iliskilerinin guclendiriimesini ve yeni yatinim @laniarina e s a s neaenees oeerreseneres et ras ettt ne et aa e RS RS RRS RS RR R S R S R R R RS R S R e
erisimi mumkun kilmaktadir. Bununla birlikte, iklim g
degisikligine uyum ve adaptasyon yatirimlarinin
Pazar & . o : .
iklim biiviime finansmani da fiziksel risklere karsi dayanikhhgrartiran - - _ ' _ - _
P Y t projeler araciligiyla finansman portféydntn uzun vadel :  |klim firsatlarinin etkin yonetimiigin Garanti BBVA'nin kredi portfoyune iliskin ilgili metrikler takip
irsatt surduralebilirligini desteklemektedir. i edilmektedir.
i *Yesil Ev Kredisi & Yesil Oto Kredisi Gostergeleri
Yesil varliklarin portfoy igerisindeki payinin artmasi, i *Surdurdlebilir finansman hedefi
gecis ve fiziksel iklim risklerine duyarhligi daha dusuk * Fiziksel iklim risklerine iliskin analizler kredi stireglerinde olusturulan ESG i *Yesilvarlik orani
faaliyetlerin finansmanini artirarak kredi portfoyinun degerlendirmelerine entegre edilmekte ve kredi komitesine bilgi sunulmaktadir. i * Yenilenebilir enerji finansmani
risk yogunlugunu azaltma potansiyeli tasimaktadir.
Bu durum, orta ve uzun vadede kredi risk gostergeleri *Surdarulebilirlik veri stratejisi kapsaminda fiziksel risk hesaplamalarina girdi
ve sermaye kullanim etkinligi zerinde olumlu etki olusturan cografi konum ve faaliyet bilgileri toplanmakta; bu veriler portfoy
yaratabilecek bir yapisal dontstime isaret etmektedir. duzeyinde analiz edilmektedir. ("
Sarduralebilir finans hedefleri dogrultusunda gelistirilen Urtinler ve artan
Ayrwg;yeyl_fm_ansman alanindaki konumlan‘ma,‘ F\Zlkse\r\s'kgostergelerlt\'car\gayr\menkultemmat'larl ye|k\|m R0§ullar|'na finansman hacminin, portféy dagilimi ve gelir cesitliligi tizerinde kademeli bir
surduralebilirlik odakli yatirimei tabanina erisimi duyarli sektorler agisindan izlenmekte; senaryo analizleri ve stres testleri . 2 . . -
genisletmekte ve surdurulebilirlik baglantili dis araciliglyla uzun vadeli etkiler degerlendiriimektedir. katki yaratmasi beklenmektedir. Bu cercevede, surddrdlebilir faaliyetlere yonelen
finansman imkanlari araciligyla fonlama gesitliligini mUsteri talebi ve dontsum strecleriyle uyumlu olarak s6z konusu katkinin orta ve
destek\emekf[ed\.r. Bq c.Iu.rum, Garanti BBVA'nin v * F_\Z|kse\‘r\sk arjahzlen, BBVA Grup duzeymde_ yu[utu\en duzenleyiciraporlama uzun vadede gu(:lenebilecegi degerlendirilmektedir. Bu gelisimin; surdaralebilirlik
sermaye maliyeti ve likidite yapisi agisindan stratejik ve iklim risk degerlendirme ¢aligmalarina girdi saglamaktadir. . g . " " . ] N P
avantaj potansiyel olusturmaktadir, politikalarindaki giclenme, kiresel iklim ve finans giindemindeki donastm ile
duzenleyici cercevedeki ilerlemeler tarafindan desteklenmesi beklenmektedir.
-
\\
[4]12025 yil sonu itibariyle gergeklesen mobilizasyon dagilimi projekte edildiginde finansmanin yaklasik yarisinin iklim degsikligi temali olmasi beklenir.
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3.2.iS MODELI VE DEGER ZiNCIRI

Garanti BBVA Grubu'nun is modeli, finansal hizmetler
yoluyla ekonomik kalkinmanin yani sira cevresel ve sosyal
deger yaratmayi da amaclayan bir yapi tzerinde kuruludur.
Grup, finansal kaynaklarin musterilerine etkin dagitimini
saglayan finansman ¢éztmleri sunarak sektorlerin
gelisimini ve sardurdlebilir dontstmuand desteklerken ayni
zamanda bu musteri faaliyetlerinin deger zinciri boyunca
ortaya cikabilecek risk ve firsatlari da hem kendisi hem de
musterileriicin stratejik bir bakis acisiyla ele almaktadir.

Grup sirketlerinin deger zinciri; fonlama kaynaklarinin
temini, finansal Urun ve hizmetlerin tasarlanmasi,
musterilere sunulmasi ve bu faaliyetlerin operasyonel
surecler aracihgiyla yaruttlmesi asamalarindan
olusmaktadir. Deger zincirinin her asamasinda is modeli
kapsaminda degerlendirilen surdurdlebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlar farkl dizeylerde ortaya ¢cikmakta,
sirketlerin stratejik oncelikleri kapsaminda bu risklerin
azaltilmasi ve firsatlardan yararlaniimasi icin aksiyonlar
alinmaktadir. Yapilan risk ve firsat envanter calismasinda,
Grubun hem cevresel ve sosyal etkilerinin baytk bolimandn
dolayli olarak ortaya ciktigl hem de 6zellikle kredili
finansman faaliyetlerinin yer aldigi bankacilik sirketlerinde
musterilerin finansal durumlarini ve 6deme kapasitesini
etkileyebilecek sturdurulebilirlik ve iklim etkilerinin
yogunlastigl; bu durumun, bu sirketlerin finansal durumlari,
performanslari ve nakit akislarina etki edebilecegi
ongorilmektedir.

Bu cercevede, Grubun deger zinciri icerisinde
surdarulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin

en yogun olarak ortaya ciktigr alan, finansal hizmetler
aracihgiyla musterilere saglanan kredi ve finansman
faaliyetleridir. Bu kapsamda, 6zellikle karbon yogun
sektorlerde faaliyet gosteren musterilere saglanan
finansman, hem gecis riski hem de finanse edilen
emisyonlar acisindan en ytksek yogunlasmanin bulundugu
alani olusturmaktadir. Sektorel bazda degerlendirildiginde,
enerji, tretim (6zellikle demir-celik ve cimento), tasimacilk
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ve fosil yakit baglantili faaliyetler, portfoyn iklimle
baglantili risklere en yuksek maruziyet gosterdigi alanlar
arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira, fiziksel riskler
acisindan Marmara ve Ege gibi belli cografi bolgelerde
yer alan teminatlar ve musteri faaliyetleri de deger zinciri
icerisinde 6nemli yogunlasma noktalari olusturmaktadir.
Bu dogrultuda Grup, deger zinciri boyunca risk ve
firsatlarin yogunlastig bu alanlari 6nceliklendirerek,
hem risk yonetimi uygulamalarini hem de surduralebilir
finansman faaliyetlerini bu alanlara odaklayacak sekilde
yapilandirmaktadir.

Deger zinciri kapsaminda, musterilerin faaliyet gosterdigi
sektorler ve bu sektorlerin maruz kaldigi surdarulebilir
donusum dinamikleri, Grubun is modelini dogrudan
etkileyen unsurlar olarak ortaya cikmaktadir. Iklim
degisikligi, dogal kaynaklara erisim, dtzenleyici cercevelerin
gelisimi ve teknolojik dontsum gibi faktorler; kredi
portfoylerinin yapisi, finansal urdin ve hizmetlerin niteligi, ve
kisa-orta-uzun vadeli finansal planlamalara etki etmektedir.
Bu kapsamda Grubun deger zinciri boyunca ortaya
cikabilecek surdarulebilirlik ve iklim riskleri ile, dondstumin
finansmanindan kaynaklanacak finansman firsatlari
buylume stratejisinin temel unsurlarindandir.

Grubun is modeli, hem risklerin yonetilmesini

hem de surdurulebilir donusum temelli firsatlarin
degerlendiriimesine olanak saglamaktadir. Cevresel,
sosyal ve iklim risk degerlendirmelerini de iceren etkin risk
yonetimi stregleriile ulusal ve uluslararasi standartlarla
uyumlu strdurtlebilir finans cergevelerine uyumiu
yarattlen Grup faaliyetleri, sardaralebilir finansman
cozumleri, masteri donusumunt destekleyen arun ve
hizmetler, operasyonel strecleri gliclendiren uygulamalar;
deger zinciri boyunca yaratilan ekonomik, cevresel ve sosyal
etkileri artirmaktadir. Bu strateji, Garanti BBVA Grubu is
modelinin degisen kosullara uyum saglama kapasitesini
glclendirmekte ve uzun vadeli strdurulebilir deger
yaratimini desteklemektedir.

Risk

Yonetimi

Garanti BBVA'nin is modeli ve deger zincirine dair
degerlendirmeler, Grubun surdaralebilirlik stratejisinin
olusturulmasi, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili
risk ve firsatlarin onceliklendirilmesi ve aksiyon
planlarinin belirlenmesinin temel girdileri arasinda
degerlendirilmektedir.

3.3. STRATEJi VE KARAR ALMA

Surdarulebilirlik ve iklim konularinin stratejik karar alma
sUreclerinin olagan bir unsuru kabul edildigi Garanti BBVA
Grubu’'nda bu konular, is modeli, portfoy yapisi ve deger
yaratma kapasitesi ile birlikte degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda surduarulebilirlik yaklasimi buyume stratejisini
sekillendirip finansal kaynaklarin dagitim kararlarina
dogrudan girdi olusturan bir etkendir.

Surdurtlebilirlik ile ilgili stratejik karar alma sureclerinde,
ozellikle kisa, orta ve uzun vadede finansal etkileri olmasi
beklenen iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlar
oncelikli degerlendirme alanlari arasinda yer almaktadir. Bu
cercevede Garanti BBVA Grubu, karbon yogun sektorlerdeki
finansman faaliyetlerinin portfoy tzerindeki etkilerini
dikkate alan bir yaklasim benimsemekte ve bu sektorlerdeki
karbon yogunlugunun azaltimina yonelik stratejik hedeflerini
karar alma sureclerine entegre etmektedir. Grup, dustk
karbonlu ekonomiye gecisi destekleyen bir portféy yapisina
yonelirken, bu dontstm strecinde musterilerinin gecis
finansmanina intiyaclarini da gzetmekte ve buna yonelik
faaliyetlerin finansmanini desteklemektedir.

iklimle baglantili stratejik kararlar kapsaminda Garanti
BBVA'nin Cevresel ve Sosyal Kredi Standardi kapsamindaki
finansman taahhuatleri onemli yer tutmaktadir. Bu
dogrultuda yeni komur yakitli termik santrallerin ve yeni
komur madenciliginin finanse edilmemesi karari Grubun
Banka ve bagl ortakliklarinin temel finansman politikalarina
entegre edilmistir. Ote yandan yeni elektrik tretimi
projelerinde yalnizca yenilenebilir kaynaklardan enerji
dretimine finansman saglamak Garanti BBVA'nin iklim
finansmani stratejisinin temel yapi taslarindan biridir.

Metrik ve
Hedefler

Grubun is modeli, hem risklerin
yonetilmesini hem de sdrdurulebilir
dénusum temelli firsatlarin
degerlendirilmesine olanak
saglamaktadir.

Grubun musterilerinin strdurulebilir faaliyetlerinin
finansmanini desteklemeye yonelik uzun vadeli stratejik
yonelimi, 2018-2029 dénemini kapsayan surdurulebilir
finansman taahhudu ile somutlasmaktadir. Bu taahhat,
Banka ve bagli ortakliklarinin stratejik btyume alanlarini
belirlerken surdurulebilirlik temelli finansman ¢ézumlerini
onceliklendirmesini saglamaktadir. Stratejik karar alma
streclerinde bu taahhtt dogrultusunda gelistirilen
finansal trun ve hizmetler hem iklimle baglantili firsatlarin
degerlendirilmesinde hem de sektorlerin donusimunin
desteklenmesine hizmet etmektedir.

Karar alma sureclerine etki eden bir diger unsur, fonlama
yapisinin surddrdlebilirlik stratejileriyle uyumudur. Garanti
BBVA Grubu'nun 2020 yilindan bu yana sagladigi dis
fonlamanin tamami, strdarulebilirlik baglantih olarak
uluslararasi finans kuruluslarindan temin edilmektedir.
Finansal kaynak yapisinin surdurulebilirlik hedefleriyle
uyumlu sekilde kurgulanmasi, kaynak tahsisi kararlarinda
surdarulebilirlik ve iklim kriterlerinin stratejik bir ayrim
unsuru olarak ele alinmasini saglamaktadir.

Stratejik karar alma surecleri, yalnizca Grubun finansman
faaliyetlerini degil ayni zamanda kendi operasyonel
faaliyetlerini de kapsamaktadir. Garanti BBVA Grubu,
operasyonel emisyonlarini ve cevresel ayak izini azaltmaya
yonelik hedeflerini, is yapis bicimlerinin gelistiriimesine yonelik
stratejik kararlarina entegre etmektedir. Enerji ve kaynak
verimliligini artirmaya yonelik uygulamalar ile operasyonel
sureclerin iyilestiriimesi, Grubun iklimle baglantili risklere karsi
dayanikhligini artiran tamamlayici unsurlardir.
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aranti BBVA Grubu, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk
ve firsatlari kisa, orta ve uzun vadeli bir perspektifle ele alan
butancul bir yaklasim benimsemektedir. Iklim degisikligine
iliskin belirsizlikler ve dontusum dinamikleri karsisinda,
stratejik onceliklerin dayanikliligi risk yonetimi ile firsatlarin
degerlendirilmesi arasinda kurulan dengeli bir cerceve ile
desteklenmektedir.

Bu dogrultuda Grup, dustk karbonlu ekonomiye gecis plani
kapsaminda kredi portféyunt ve finansman faaliyetlerini
kademeli olarak donusturmeyi hedeflemektedir. Karbon
yogun sektorlere iliskin riskler yonetilirken surdurulebilir
faaliyetlerin finansmani artirilmakta ve musterilerin
dontsum surecleri desteklenmektedir. Kaynak tahsisi

ve Urun gelistirme kararlari, iklimle baglantili risk ve
firsatlar dikkate alinarak sekillendirilmektedir. Bu
yaklasim; duzenleyici gelismeler, teknolojik déontstm ve
surduarulebilir finansman piyasalarinin gelisimi gibi makro
varsayimlarin yani sira, 6zellikle karbon yogun sektorlerde
faaliyet gosteren musterilerin dekarbonizasyon streclerini
finansman imkanlari, teknolojiye erisim ve dtzenleyici
cercevedeki gelismelere bagli olarak kademeli sekilde
hayata gecirecegi ve portféy kompozisyonunun orta ve
uzun vadede daha dusuk karbon yogunluklu faaliyetlere
dogru evrilecegi varsayimina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, makroekonomik kosullar, iklim politikalarinin
ongorulebilirligi, veri kalitesi, metodolojik gelismeler ve
musterilerin dontsum kapasitesi gibi unsurlar planin
uygulanmasi Uzerinde belirleyici olup, bu alanlardaki
sapmalar planin kapsami ve zamanlamasini etkileyebilir.

Grup, gecis planinin dayanikliigini farkli iklim senaryolari
altinda degerlendirmektedir. Bu kapsamda, portféyun
sektorel dagilimi, karbon yogunlugu ve musteri gecis
performansi gibi gostergeler dikkate alinarak finansal etkiler
ve risk profili analiz edilmektedir. Elde edilen bulgular risk
istahi ve sermaye tahsisi streclerine girdi saglamaktadir.
Bununla birlikte, kullanilan senaryolar ve metodolojiler
ileriye donuk varsayimlara dayandigindan belirsizlik
icermekte olup, gerceklesmeler bu varsayimlardan farklilik
gosterebilir.
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Bu yaklasim Grubun strdurtlebilirlik temelli buyame
hedeflerini desteklerken, deger yaratma kapasitesini
korumasini ve gelistirmesini amaclamaktadir.

Garanti BBVA Grubu, surdurulebilirlik stratejisinin
uygulanmasini desteklemek amaciyla portfoy donusumd,
surdardlebilir finansman trunlerinin gelistiriimesi ve
surdarulebilirlik veri altyapisinin giiclendirilmesi gibi alanlarda
yatinmlar planlamaktadir. Bu kapsamda surdurulebilir
finansman faaliyetlerinin artiriimasi, musterilerin
donusumunu destekleyen finansman ¢ozumlerinin
gelistiriimesi ve iklim risklerinin 6lcimune yonelik veri ve
analiz altyapisinin gelistiriimesi stratejik dncelikler arasinda
yer almaktadir. Grup, bu stratejik yonelimi desteklemek
amaciyla uluslararasi finans kuruluslariyla yarattlen
surdardlebilirlik baglantili finansman islemleri, strdardlebilir
bor¢ finansmani araclari ve sermaye piyasasi islemleri gibi
kaynaklardan yararlanmayi planlamaktadir.

KREDI POLITIKALARI VE CERCEVELER

Bireysel ve KOBI Bankacilik (Perakende Kredi Riski)
Perakende kredilerin surdurtlebilirlikle baglantili riskler
kapsaminda yonetimi ve izlenmesini desteklemek tizere;

Gecis riski 6lcumu igin:

- Finanse edilen konutlarin karbondioksit emisyonlart,
verimlilik ve enerji tuketimi, Enerji Kimlik Belgesi sinifi,

- Finanse edilen aracin karbondioksit emisyonlari veya
alternatif olarak, otomobil portfoy( icin otomobilin markasi,
modeli ve versiyonu,

- KOBI portfoyi icin, karbondioksit emisyonlari veya
alternatif olarak eneriji tuketimi; musteri tarafindan emisyon
ve enerji tuketimi verilerinin saglanmamasi durumunda,

bu verilerin sektorel emisyon veya tuketim faktorleri
aracili@lyla cikarim yapmasina olanak verecek sekilde, KOBI
portfoyunun, mumkun olan en yuksek ayrinti seviyesinde,
dogru sektorlere ayrilmasi saglanmalidir.

Fiziksel risk 6lcimu icin:

- Finanse edilen konutlar veya teminata alinan
gayrimenkuller icin teminatin cografi konum verileri, tam
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ve standart adres verisi, gayrimenkultn turt ve fiziksel
ozellikleriile sigorta yoluyla risk azaltici faktorlerin varhigi
ve police kapsaminda teminat altina alinan iklim kaynakl
riskler ile teminat turd (bina/esya) gibi diger bilgiler,

- KOBI tuzel ve sahis firmasi portfoyu icin ticari mesleki
faaliyetlerin yeri saglanmalidir.

Edinilebildigi 6lctde bu verilerle, gelistirilecek hesaplama
motorlari araciligiyla, gecis riskini ve fiziksel riski 6lcmeye
ve azaltmaya olanak taniyan skorlar ve belirli metrikler
olusturulacaktir. Bu skor ve metrikler, enerji verimli konut
ve elektrikli arac kredisi gostergeleri gibi farklilastiriimis risk
azaltim kriterlerinin tanimlanmasina imkan saglayacaktir.

Iklimle baglantili risklerin etkin sekilde izlenmesi ve

yonetilmesi amaciyla strdurtlebilirlik verilerinin toplanmasi,

izlenmesi ve yesil finansal trtnlerin belirlenmesine yonelik
sUregler; Surdurulebilirlik Birimi ile Risk-Surduralebilirlik
ekiplerinin koordinasyonunda, surduralebilirlik yonetisimi
cercevesinde Risk Strateji, Portfoy Yonetimi ve Raporlama
ekipleriile iskollari tarafindan yurutulmektedir. Perakende
kredilere iliskin emisyon hesaplamalari ise agirlikli olarak
faaliyet turu ve cografyaya gore belirlenen emisyon
faktorlerine dayanmaktadir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik

Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili riskler kredili mtsterilerin
geri 6deme kapasitelerini ve/veya teminat varliklarinin
degerini etkileyebilecek niteliktedir. Bu nedenle Kurumsal
ve Ticari kredilerin iklim riskleri kapsaminda yonetimi ve
izlenmesini desteklemek tzere, mamkudn olan durumlarda;

- Gegis riski 6lcumu icin musterinin ekonomik faaliyetinin
hassasiyeti veya pazar, teknoloji, diizenleyici ve yasal
degisikliklerle ilgili potansiyel etkiler ile musterilerin bu risk
ve firsatlarini yonetme hedef ve kaynaklari temel alinarak
analiz gerceklestirilir.

- Fiziksel risk 6lctimu icin cografi konumla iliskili olumsuz
hava olaylarina maruz kalma ve musterilerin ekonomik
faaliyetlerinin kirnlganhigina iliskin analizler gerceklestirilir.
Sosyal faktorlerde ise, tuketici egilimleri ve Urtn gtvenligi,
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insan sermayesi yonetimi, veri gizliligi ve gtivenligi, is sagligi ve
glvenligi, sosyal ve toplumsal uyum g6z énunde bulundurulur.

Garanti BBVA Grubu'nda, tizel musterilere yonelik kredi
sureclerinde cevresel, sosyal ve ozellikle iklimle baglantili
risklerin degerlendiriimesi, Banka'nin risk yonetimi
yaklasiminin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

Bu kapsamda, uluslararasi standartlar ve sektorel kriterler
dogrultusunda olusturulan Cevresel ve Sosyal Risk
Yonetimi cercevesi, kredi streclerine entegre edilerek
surekli gelistiriimektedir. Kredi degerlendirme sureclerinde,
musterilerin faaliyetlerinin cevresel ve sosyal etkileriile iklim
degisikligi kaynakl gecis ve fiziksel risklere maruziyetleri
dikkate alinmakta; bu dogrultuda ilk asamada Cevresel ve
Sosyal Kredi Standardi (CSKS) kapsaminda temel politika
ve mevzuata uyum kontrolleri gerceklestiriimektedir. Gerekli
durumlarda ise dahaileri seviyede analiz gerektiren islemler
icin Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme Streci (CSEDS)
devreye alinmakta ve uluslararasi iyi uygulamalar ile uyumiu
sekilde detayl incelemeler yapiimaktadir. Bu surecler
aracihgiyla, iklimle baglantili risklerin kredi kararlarina
sistematik olarak yansitilmasi ve portfoyun risk profilinin
etkin sekilde yonetilmesi hedeflenmektedir.

DIS FINANSMAN

Garanti BBVA, ekonomik dontstmu hizlandirmak ve iklim
risklerinin etkin yonetimini saglamak hedefiyle strdurulebilir
faaliyetlerin finansmanini ve bu dogrultuda kaynak tahsisini
yayginlastirmak tzere yabanci finansal kaynaklarin da
Turkiye ekonomisine katilmasina 6zen gosteriyor. Bu
kapsamda Banka, 2020 yilindan basladigi Dinyada 6nct
olma 6zelligini tasiyan tamami strduarulebilirlikle baglantih
sendikasyon kredisi kullanimina 2025 yilinda da devam
etti. Yurt disi borclanma kapsaminda yararlanilan bu
sendikasyon kredileri,

- 2020'de yenilenebilir enerji kullanimi ve yeni bir komar
yakitl termik santral projelerini finanse etmeme;

- 2021'de elektrigi yenilenebilir kaynaklardan saglama;

- 2022'de kadin ve mikro girisimcilere saglanan finansmanin
artirilmasi;
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- 2023'te deprem bolgesindeki kadin girisimci ve mikro
isletmelere saglanan finansmanin artiriimasi;

- 2024'te kdomurden cikis taahhuduyle paralel sekilde,
dusuk karbonlu ekonomiye gecis saglayacak yatirimlarin
ve surdurtlebilir kalkinmanin finansmaninin artiriimasi gibi
performans gostergeleriyle baglantili olarak kullaniliyordu.

Garanti BBVA, 2025 Haziran ayinda bir kez daha %100
yeniledigi sendikasyon kredisiile Turkiye ekonomisine 440
milyon dolarin tizerinde (18,9 milyar TL) destek sagladi ve
Surduralebilir Borg Finansmani Cercgevesi ile uyumlu, 367
gun ve 734 gtin vadeli olmak Uzere toplam dort dilimden
olusan sendikasyon kredisi sagladi. Haziran donemi
sendikasyon islemine gosterilen yogun talep sonucunda,
367 gun vadeli iki dilimin yani sira 734 guin vadeli iki yeni dilim
daha acildi. Haziran donemindeki isleme ek olarak, Garanti
BBVA Aralik 2025'te uluslararasi piyasalardan 367 giin
vadeli dilimler icin 97.750.000 ABD dolari (4,2 milyar TL) ve
61.000.000 euro (3 milyar TL), 736 gtin vadeli dilimler igin
157.000.000 ABD dolari (6,7 milyar TL) ve 28.000.000 euro
(14 milyar TL), 1103 gtin vadeli dilim icin ise 75.000.000 ABD
dolari (3,2 milyar TL) tutarinda; 1,2 ve 3 yil vadeli dilimlerden
olusan yeni bir surdardlebilirlik temali sendikasyon kredisi
sagladi. 22 ulkeden 49 finansal kurumun katilimiyla
gerceklesen islem yeniden Banka'nin Strdurulebilir Borg
Finansmani Cercevesi dogrultusunda cevresel ve sosyal
odakli projelerin desteklenmesinde kullanilacak.

SURDURULEBILIRLIK VERI YONETISIMI
Surdurulebilirlik stratejimizin temel yapi taslarindan biri,
stratejinin etkin takip edilebilmesi ve baglantili tim risk
ve firsatlari yonetebilmek tizere musterilere iliskin CSY
verilerinin sistematik, dogrulanabilir ve izlenebilir bir
sekilde toplanmasi ve kurumsal veri altyapisina entegre
edilmesidir. Bu yap, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
olctlmesi, izlenmesi ve stratejik karar alma streclerine
entegre edilmesinde kullanilan temel veri altyapisini
olusturmaktadir.

Kredi tahsis, limit glincelleme veya periyodik musteri
degerlendirme sureclerinde Garanti BBVA'nin
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kredi politikalar gerektirdigi sekilde musterilerden
surdurulebilirlik performansina iliskin bilgi ve belgeler talep
edilmekte; strdurtlebilirlik/entegre faaliyet raporlari, sera
gazi emisyon beyanlari, enerji tuketim verileri, su kullanimi,
atik yonetimi uygulamalari, cevresel izin belgeleri ve varsa
dekarbonizasyon hedefleri incelenmektedir. Bu bilgiler,
musteri analiz raporu kapsaminda finansal gostergelerle
birlikte degerlendirilerek butuncul bir risk goranimu
olusturulmaktadir.

Toplanan veriler, Garanti BBVA sistemlerinde yer alan CSY
soru setleri araciligiyla standartlastiriimis bir formatta kayit
altina alinmaktadir. Soru setleri tuzel musteri segmenti
(kurumsal, ticari, KOBI) ve sektorune gore (madencilik,
tarim, enerji, altyapl, savunma sanayi, cimento, demir-celik
vb.) gore degiskenlik gdsterebilmektedir. Anket; sektor bazli
risk gostergeleri, emisyon yogunluk bilgileri, gecis risklerine
maruziyet, fiziksel risk hassasiyeti, cevresel uyum durumu
ve yonetisim yapisina iliskin sorulari icermektedir. Boylece
musteri bazh sturdtralebilirlik profili olusturulmakta, kredi
risk degerlendirme strecine entegre edilmekte ve portfoy
duzeyinde izleme yapilabilmektedir. Bu yapi sayesinde;
riskler erken asamada tespit edilmekte, karbon yogun
sektorlerde maruziyet 6lctlebilir hale gelmekte, gecis ve
fiziksel risk analizleriicin veri tabani olusturulmakta, TSRS
ve ilgili uluslararasi cerceveler kapsaminda raporlama
kalitesi giclenmektedir.

Ayrica S&P Global, [IDI, Think Hazard, BloombergNEF vb.
veritabanlarindan ve harici veri saglayicilardan (6rnegin
sektor bazl emisyon faktorleri, iklim risk haritalari vb.) elde
edilen bilgilerle musteri beyanlari karsilastiriimakta; gerekli
durumlarda ek teyit ve giincelleme talep edilmektedir. Bu
yaklasim, sektorel emisyon yogunlugu, gecis riski dlcumda,
fiziksel risklerin takibi, sarddralebilirlik danismanligr gibi
calismalarda veri kalitesinin artirilmasina ve surdurtlebilirlik
risklerinin finansallastiriimasi calismalarina saglam bir
analitik zemin olusturmaktadir.

Surdurtlebilirlik ile ilgili degerlendirme ve hesaplamalarin
daha buttncul ve tutarli bir sekilde izlenmesini saglamak
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amaciyla Surdarulebilirlik Platformu Projesi hayata
gecirilmistir. Proje kapsaminda, Banka'nin musterilere
yonelik CSY farkindalik 6lctmleri, Gegis Riski Gostergesi
(TRI) hesaplamalari PACTA, PCAF ve fiziksel risk analizlerine
iliskin olarak uretilen ve takip edilen verilerin tek bir platform
altinda konsolide edilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,
surdarulebilirlik bashigi altinda farkh ekipler tarafindan takip
edilmekte olan verilerin, Banka metodolojileri dogrultusunda
tek bir ekran tzerinden degerlendirilmesi ve ilgili ekiplerle
paylasiimasi yonunde calismalar yurttulmektedir.
Platformun ilk asamasinda, daha 6nce manuel olarak
gerceklestirilen Gecis Riski Gostergesi hesaplamalarinin,
surdarulebilirlik veri platformu Gzerinden gerceklestiriimesi
planlanmaktadir. Bu ilk fazin 2026 yilinin birinci ceyreginde
devreye alinmasi planlanmaktadir. Strdtrtlebilirlik Veri
Platformu’'nun kademeli olarak gelistirilmesiyle birlikte,
Banka'nin sardaralebilirlik verilerinin izlenmesi, risklerin
analiz edilmesi ve raporlanmasina yonelik sureclerin daha
etkin bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Surdurulebilirlik verisinin sube seviyesinden baslayarak merkezi
sistemlere aktarilmasi; kredi stirecleri, risk yonetimi ve stratejik
karar alma mekanizmalari ile entegre bir sekilde ilerlemekte ve
Garanti BBVA Grubu'nun strdurulebilir finansman hedefleri ile
iklim risk yonetimi yaklasimini desteklemektedir.

DOGRUDAN ETKILER

Garanti BBVA Grubu, faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkilerini sistematik, olctlebilir ve etkin bir sekilde
yonetmeyi stratejik bir oncelik olarak ele aliyor. Iklim
kriziyle micadele kapsaminda benimsenen strdaralebilirlik
yaklasimi, tim sube ve hizmet binalarinda buttncul bir
bakis acisiyla uygulanmakta, operasyonlarin cevresel
etkileri yonetilmekte ve enerji verimliligi saglanmaktadir.
Bu kapsamda, Grubun tum bagh ortakliklarinda sera

gazi emisyonlarinin azaltimina yonelik calismalar
yarattulmektedir. Cevresel etki ve dogal kaynaklarin

verimli tuketimi, atik yonetimi, yonetim sistemleri
sertifikalandirmalari, yesil binalar gibi dogrudan etkiler
Banka bunyesinde Yetenek ve Kultur Genel Madar
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Yardimcisina bagh Surdurulebilir ve Yesil Ofis Ekibi
tarafindan yonetilmektedir.

Grup, cevresel etkilerini azaltmak amaciyla enerji
verimliligini artirmaya yonelik uygulamalari tum bina ve
subelerinde yayginlastirmakta ve operasyonel streclerini
surekli olarak iyilestirmektedir. Bu dogrultuda, Grubun
konsolide sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi ve
yonetilmesine yonelik calismalar yarattlmektedir ve 2020
yilindan itibaren faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar
icin karbon kredisi satin alinarak emisyonlarin sorumliulugu
ustlenilmektedir.®

Garanti BBVA Grubu, faaliyet gosterdigi sube ve hizmet
binalarinda cevresel etkileri etkin bir sekilde yonetmek
amaciyla ulusal ve uluslararasi standartlara uyum saglamayi
ve ilgili sertifikasyon sureclerini yonetmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi, ISO 14064-1 Sera Gazi Dogrulama
Beyani, 1ISO 14046 Su Ayak izi Standardina gore hesaplanan
Water Committed Sertifikasyonlari ve Sifir Atik Yonetim
Sistemi uygulamalarti ile cevresel performansin izlenmesi,
olcimlenmesi ve iyilestiriimesi desteklenmektedir.

Grubun eneriji verimliligi calismalari kapsaminda, ana
hissedari BBVA'nin Kuresel Eko-Verimlilik Planiile uyumlu
sekilde toplam enerji tuketiminin tamami, I-REC sertifikasi
ile belgelendirilmis yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanmaktadir. Bununla birlikte, dogrudan yenilenebilir
enerji ttketimini de artirmak hedeflenmekte ve bu amacla
teknik altyapisi uygun bina, sube ve ATM'lere glines
enerjisi santralleri kurulmaktadir. Faaliyet gosterilen

bina ve subelerin teknik altyapilarinin izlenmesi, elektrik
tuketimlerinin kontrollt bir sekilde yonetilmesi ve
operasyonel strekliligin saglanmasi amaciyla 2021 yilinda
Uzak Goz Otomasyon Sistemi devreye alinmistir. Yeni acilan,
tasinan ve yenilenen subelerdeki kurulumlarla birlikte 314
lokasyon sisteme dahil edilmis durumdadir.

[5] Kapsam Tigin karbon kredisi, Kapsam 2 i¢in ise I-REC sertifikasi satin alinmaktadir. 2025 yiliigerisinde toplam 39.677 ton karbon kredisi, Climate Action Reserve (CAR) standardi kapsaminda
temin edilmistir. S6z konusu krediler, Meksika'da yurtitulen Forestal de Carbono IFM La Florida ile Restauracion Forestal X-pichil ve Restauracion Forestal Santa Elena orman restorasyonu

projelerinden saglanmistir.
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Garanti BBVA'nin surdurulebilirlik yaklasimi dogrultusunda
hizmet binalarinin cevresel performansinin artirilmasi
yonelik uygulamalarda uluslararasi sertifikalandirmalar
stratejik bir oncelik olarak degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda Genel Mudurluk ve diger uygun hizmet binalari
icin LEED Platinum ve LEED Gold sertifikalari alinmistir.

Garanti BBVA Grubu, strateji ve is modelinin strdurtlebilirlik
ve iklim degisikligi kaynakli risklere karsi iklim direncliligini
degerlendirmek amaciyla ¢esitli analiz ve degerlendirme
calismalarr yurutmektedir. Bu kapsamda gecis ve fiziksel
iklim risklerinin kisa, orta ve uzun vadede faaliyetler, is
modeli ve stratejik oncelikler Gzerindeki potansiyel etkileri
ele alinmaktadir. Senaryo analizleri ve ilgili risk 6lctimleme
calismalari, s6z konusu risklerin degerlendirilmesi

ve Grubun iklim kaynakl gelismelere, degisimlere ve
belirsizliklere karsi dayanikliliginin analiz edilmesi amaclyla
risk yonetimi surecleri kapsaminda kullaniimaktadir. Bu
calismalarin ¢iktilari, Grubun iklim direncliligine iliskin
degerlendirmelerine girdi saglamakta olup, iklim risklerine
karsilik verebilme kapasitesini destekleyen yonetisim,
strateji ve risk yonetimi surecleriyle entegre sekilde ele
alinmaktadir. iklimle iliskili risklerin yonetimine, kullanilan
metodolojilere ve ilgili streclere iliskin detayli aciklamalar
raporun Risk Yonetimi bolumutnde sunulmaktadir.
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Garanti BBVA Grubu, strateji ve is
modelinin sardardlebilirlik ve iklim
degisikligi kaynakl risklere karsi iklim
direncliligini degerlendirmek amaciyla
cesitli analiz ve degerlendirme
calismalari yurutmektedir.

Risk
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4. Risk Yonetimi

Garanti BBVA Grubu faaliyetlerini yaruttrken karsilasabilecegi
finansal ve finansal olmayan riskleri; Banka ve bagli
ortakliklarinin stratejik hedefleri, risk istahi ve uzun vadeli deger
yaratma kapasitesi ile uyumlu sekilde butuncul bir yaklasimla
yonetmektedir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) yonetmeliklerine uygun kurulmus olan risk yonetimi
cercevesi; risklerin zamaninda tanimlanmasi, olgtimesi,
izlenmesi ve raporlanmasini kapsamakta, Grup sirketlerinin
gucla yonetisim yapisi ve i¢ kontrol mekanizmalart ile
desteklenmektedir. Bu kapsamda makroekonomik kosullar,
piyasa dinamikleri, duzenleyici gelismeler ile iklim odakli
donustm surecleri risk profilini sekillendiren temel unsurlar
arasinda yer almaktadir. Iklim riskleri dahil olmak tizere

tum riskler, entegre risk yonetimi anlayisi dogrultusunda
degerlendirerek karar alma sureclerine yansitilmaktadir.

4.1. RiSK YONETIMi SURECLERI

Garanti BBVA Grubu'nda risk yonetimi sistemi, Ug Hatli
Savunma Modeli cercevesinde yapilandiriimistir. Bu
model, risklerin etkin sekilde tanimlanmasi, yonetiimesi
ve denetlenmesini saglamak amaciyla gorev ve
sorumluluklarin acik bicimde ayristiriimasina dayanir.

Birinci savunma hatti, Grubun tum is kollari, subeleri

ve operasyon birimlerinden olusur. Kredi tahsis ve izleme
ekipleri, kurumsal, ticari, KOBI ve bireysel bankacilik
birimleri, yatinnm bankaciligl, hazine, operasyon ve destek
fonksiyonlari gibi ekipler bu kapsamda yer alir. Birinci

hat riskin dogdugu noktada konumlandigi icin risklerin
gunluk faaliyetler icinde tanimlanmasi ve yonetilmesinden
sorumludur. Kredi politika ve prosedurlerine uygun hareket
edilmesi, kontrollerin uygulanmasi ve risk gostergelerinin
izlenmesi bu hattin temel sorumluluklari arasindadir.
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Iklim riskleri dahil olmak Gizere tim
riskler, entegre risk ydnetimi anlayisi
dogrultusunda degerlendirerek karar
alma sUreclerine yansitilmaktadir.

ikinci savunma hatti, Risk Yonetimi, ic Kontrol ve Uyum
fonksiyonlarindan olusur ve is birimlerinden bagimsiz
olarak konumlanir. Bu hat; risk yonetimi politika ve
metodolojilerinin olusturulmasi, risk 6lctim ve izleme
faaliyetlerinin yurattlmesi, risk istahi cercevesinin
uygulanmasinin gdézetimi ve st yonetime duzenli raporlama
yapilmasindan sorumludur. Boylece risk yonetimi
uygulamalarinin tutarlihgr ve butanlugu saglanir.

Uciincii savunma hatti ise ic Denetim fonksiyonundan
olusur ve Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gosterir.
ic Denetim, risk yonetimi ve ic kontrol sistemlerinin
etkinligini bagimsiz olarak degerlendirir, stireclerin politika
ve mevzuata uygunlugunu denetler ve Yonetim Kurulu'na
glvence saglar. Bu yapi, risk yonetimi sisteminin genel
saglamligini destekler.

Garanti BBVA Grubu'nda bu risk yonetimi modeline gbre
sarddaralebilirlik ve iklim ile ilgili sorumluluklarin dagilimina
Raporun Organizasyon Yapisi bélumtuinde yer verilmistir.

Uc Hatl Savunma Modeli, risklerin hem operasyonel hem de
stratejik dlizeyde etkin bicimde yonetilmesini mumkan kilar.
Riskler faaliyet noktalarinda ele alinir, ikinci hat tarafindan
metodolojik olarak izlenir ve Ggtncd hat tarafindan bagimsiz
glvenceye tabi tutulur. Bu sayede risklerin erken tespiti,
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[imit asimi durumlarinin zamaninda ele alinmasi ve risk Iklimle baglantili risklerin finansal yansimalari cesitli

Banka, iklimle baglantili bu riskleri
yalnizca dogrudan ekolojik etkileriyle
degil, ayni zamanda ekonomik,
toplumsal, regulatif ve finansal sistem
Uzerindeki genis kapsamli sonuclariyla
birlikte degerlendirmektedir.

Uc hatli yapi, Grubun is modelleri
cercevesinde tanimlanan risklerin
sistematik bicimde yonetilmesini
desteklemektedir.

istahiile uyumun korunmasi saglanir. aktarim kanallari aracihgiyla, mikro diizeyde isletmeler ve
bireyler tzerinde ve makro dizeyde ise tum ekonomi ve

Model, Garanti BBVA ve bagli ortakliklari da kapsayacak reel ve finansal kesim tzerinde kendini gbstermektedir.
sekilde uygulanmaktadir. Bagli ortakliklarda da is birimleri iklim degisikliginin ©ne cikan etkileri, isletmeler acisindan
birinci hat sorumlulugunu tstlenirken, risk ve uyum varliklarin zarara ugramasi/deger kaybetmesi, talep

fonksiyonlari ikinci hat rolunt yerine getirir; ic denetim ise ve maliyetlerdeki degisimler, yeni sermaye harcamasi

bagimsiz glivence saglar. Bu yaklasim, Grup genelinde tutarli
bir risk yonetimi anlayisi olusturulmasina ve risklerin konsolide
perspektifte izlenmesine imkan tanir. U hatli yapi, Grubun

is modelleri cercevesinde tanimlanan risklerin sistematik
bicimde yonetilmesini desteklemektedir. Bu kurumsal cerceve
dogrultusunda, maruz kalinabilecek risk turleri buttincul olarak
ele alinmakta ve surdurdlebilirlik ile iklimle iliskili riskler de bu
yapl icinde tanimlanarak yonetilebilmektedir.

4.2. iIKLIM BAGLANTILI FINANSAL RiSKLERIN
TANIMLANMASI VE RiSK YONETiMi SISTEMINE
ENTEGRASYONU

iklim degisikligi riski, dustk karbon ekonomisine uyum
sureci nedeniyle karsilasilabilecek gecis risklerini ve iklim
degisikliginden kaynaklanan doga olaylarinin yaratacagi
etkilere bagl olarak ortaya cikabilecek fiziksel riskleri

ifade etmektedir. Banka'da halihazirda tanimlanmis

ve belirlenmis risk kategorilerini etkileyen ek bir faktor
olarak degerlendirilen bu riskler, Banka'da var olan risk
yonetimi cercevesi araciligl ile yonetilmektedir. [klim
degisikligi ile ilgili risklerin Banka'nin risk yonetimi
cercevesine entegrasyonu, yasal zorunluluklar dikkate
alinarak, halihazirda yururltkte olan yonetisim ve

streclere dahil edilmesiyle saglanmaktadir. Bu kapsamda
yUrutulen calismalar, ilgili mevzuat ve dlzenleyici otorite
beklentileriyle uyumlu sekilde, BDDK tarafindan yayimlanan
ve Temmuz 2025 itibariyla yurorluge giren “iklimle Baglantili
Finansal Risklerin Yonetimine iliskin Rehber” ile tam uyum
saglanmasi perspektifiyle strdurtlmektedir. Bu baglamda,
iklim degisikligi riski ile ilgili esaslar; Yonetim Kurulu onayl
Risk istahi Cercevesi'nde, ilgili risk yonetimi politikalarinda
ve Surdarulebilirlik Politikasinda yer almaktadir.
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4.3. IKLIMLE BAGLANTILI FINANSAL RiSKLERIN
SINIFLANDIRILMASI VE AKTARIM KANALLARI
Banka, iklim degisikligi risklerini iki ana kategoride ele
almaktadir: fiziksel riskler ve gecis riskleri.

* Fiziksel riskler, iklim direncliligi cercevesinde
degerlendirilen ve iklim degisikliginden kaynaklanan

doga olaylarinin yaratacagi etkilere bagl olarak ortaya
cikabilecek fiziksel riskleri ifade eder. Akut fiziksel riskler,
asiri hava olaylarinin (sicak hava dalgalari veya seller gibi)
artan sikligi ve siddetinden, kronik fiziksel riskler ise iklim
ve hava durumundaki uzun vadeli degisimlerden (ortalama
sicakliklarin yukselmesi gibi) kaynaklanir.

* Gegis riskleri ise dustk karbonlu ekonomiye gecis
strecinde yasanabilecek duzenleyici, teknolojik ve tiketici
tercihlerine iliskin belirsizlikleri kapsar.

Banka, iklim degisikligi risklerinin (fiziksel ve gecis riskleri)
konvansiyonel finansal risk turleri Uzerindeki etkisini
degerlendirmek ve izlemek icin literatirde kabul gérmus
risk aktarim kanallari yapisindan yararlanmaktadir. Bu
yaklasimla, iklimle baglantili finansal riskler risk yonetimi
sistemine entegre edilmektedir.

gereksinimi ve yasal yukumlultkler olurken, bireyler

iKLIM DEGiSiKLiGi RiISKLERININ FINANSAL RiSK TURLERINE AKTARIM KANALLARI

iKLiM DEGiSiKLiGi RISKLERI

GECIS RISKLERI

POLITiKA VE REGULASYON

« Net Sifir Politikalar

« Avrupa Yesil Mutabakati

+ SKDM

« Iklim Kanunu & Emisyon Tic. Sis.

TEKNOLOJIK GELISMELER

« Elektrikli Araclar
« Dustik Karbonlu Uretim Modelleri

TUKETIiCi TERCIHLERI
« ESG Odakli Yatirimcilar ve Tuketiciler

FIZIKSEL RISKLER

AKUT RISKLER

* Yangin

» Sicak Hava Dalgalari
* Sel

« Firtina

KRONIK RiSKLER

 Kuraklik
+Deniz Seviyesinin Yukselmesi
*Yagis Trendlerinin Degisimi

FINANSAL RISKLER

KREDI RISKI

» Hane Halklari ve Firmalarin
Kredilerinin Temerrude Dusmesi
« Teminat Deger Kaybi

PIYASA RISKI

« Varliklarin Yeniden Fiyatlanmasi

OPERASYONEL RISK

» Bankanin Kendi Tesislerinde ve
Tedarik Zincirlerinde Maddi Hasar ve
Is Kesintileri, Tesis Kapanmalari

LIKIDITE RISKI

« Likidite Talebi
» Refinansman Riskleri

SIGORTA RISKI

« Sigorta Kayiplarinin Artmasi
« Varliklarin Sigortalanamaz Hale
Gelmesi
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acisindan ise saglik ve is kaybi nedeniyle olusan gelir kaybi,
varlik degerinde dusus gibi etkilerdir. Makroekonomik
duzeyde ise, yatinm harcamalarinda artis, fiyat
dalgalanmalari ve uluslararasi ticarete yonelik olasi etkiler
dikkat cekmektedir.

Bu etkiler, kredi, piyasa, sigorta, operasyonel ve likidite riski gibi
konvansiyonel finansal risklerin artmasina neden olmaktadir.
Ornegin, krediriskiyle iliskili olarak, fiziksel ve gecis riskleri
borclu firmalarin finansal durumunda kotulesmeye yol

acarak kredilerin temerr(t riskinin artmasina neden olurken,
operasyonel risklere iliskin olarak ise fiziksel ve gecis riskleri
Banka'nin kendi tesislerinde ve tedarik zincirlerinde maddi
hasar ve is kesintilerine yol acabilmektedir.

Banka, iklimle baglantili bu riskleri yalnizca dogrudan
ekolojik etkileriyle degil, ayni zamanda ekonomik,
toplumsal, regulatif ve finansal sistem Gzerindeki genis
kapsamli sonuclariyla birlikte degerlendirmektedir. Banka,
kendisinin ve paydaslarinin finansal durumlarini dnemli
olctde etkileyebilecek iklimle baglantili finansal riskleri
degerlendirmekte, bunlarin farkl zaman dongulerindeki
etkilerini de g6z 6nunde bulundurarak, maruz kalinan diger
riskler ile olan etkilesimlerini ele almaktadir.
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4.4. RiSK iSTAHI CERGEVESI

Banka'nin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Risk Istahi
Cercevesi (RIC), hedeflerine ulasmak icin tstlenmeye istekli
oldugu risk seviyelerini, Banka'nin organik bdyumesini goz
onunde bulundurarak belirlemektedir.

Banka'nin Risk Istahi Cercevesi kapsamindaki gostergeleri
piramit bir yapi izlemektedir; alt seviyelerdeki gostergeler,
Ust seviyelerdeki gostergelerin gelistiriimesi ve risk tura
bazinda ayristiriimasi hedefine hizmet etmektedir. Bu
nedenle, piramidin Usttinde daha dusuk bir ayristirma ve
daha az sayida gosterge bulunuyor, bu da yukaridan asagiya
dogru inildikce daha ayrintili bir yonetime imkan verirken, alt
seviyelerdeki sapmalari yeterince erken tespit edebilmeyi ve
Ust seviyelerde 6ngorult yonetimi desteklemektedir.

Bu cerceve, risk stratejisinin genel ilkelerini ve hedef

risk profilini ortaya koyan genel bir beyana sahiptir.

Beyan, Banka'nin is modelinin temel bir parcasi olarak
sturdarulebilir kalkinmaya olan baghhgin altini cizerek,
musterilere surdaralebilir bir gelecege gecislerinde eslik
etmeye vurgu yapmaktadir. Beyanlar, azami kabul edilebilir
risk profiline yonelik gdstergeler ve esikler araciliglyla istahin
sayisallastiriimasiyla tamamlanmaktadir.

Risk istahi cercevesinde yer alan gosterge ve limitler
izlenmekte; izleme sonuglari aylik olarak Risk Yonetimi
Komitesine ve Yonetim Kurulu Risk Komitesine, ceyreklik
olarak ise Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir. ilgili
donemde, risk istahi cercevesinin isleyisi ile asim izleme,
bildirim, degerlendirme ve raporlama streclerinde éne
ctkan onemli bir degisiklik gerceklesmemistir.

Banka'darisk istahi kapsaminda yer alan gostergelerdeki
asim bildirim ve yonetim sureci, gostergenin kategorisine,
kapsamina ve onay seviyesine bagli olarak yurutulmektedir.

Risk
Yoénetimi

Gerceklesen asimlar oncelikle Risk Yonetimi Komitesi'ne
raporlanmakta; asim sebepleri, duzeltilmesi icin uygulanacak
onlemler ve gelecege yonelik projeksiyonlar sunulmaktadir.
Asimlar ve uygulanabilir duzeltici onlemler, gerektigi
durumlarda, durumun ve planlanan énlemlerin analiz edilmesi
ve degerlendiriimesinden sorumlu olan Yonetim Kurulu Risk
Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

iklim riski kapsaminda Banka'da gecis riskine en cok maruz
kalan faaliyetler siniflandirilarak risk istahi cercevesine dahil
edilmektedir. Banka siniflandirmasina gore, gegis riskine
yUksek ve ¢cok yiksek maruz kalan sektorlerde faaliyet
gosteren ve sifir karbon ekonomisine dontsum hazirligi
yeterli olmayan musterilerin temerrtt anindaki risk bakiyesi
Net Yuksek Gecis Riski olarak degerlendiriimektedir. Bu
tanima yonelik azamiistah esigi Yonetim Kurulu onayi ile
belirlenmektedir.

Metrik ve

Hedefler

4.5. YILLIK RiSK DEGERLENDIRME

Yillik risk degerlendirme kapsaminda ile ilk olarak, iklim
degisikligi ile iliskili farkli risk faktorlerinin mevcut risk
turlerini (kredi, likidite vb.) nasil etkiledigine dair bir

6z degerlendirme yapilmaktadir. Bu degerlendirme
kapsaminda ilgisine gore gecis riskine yogun maruz kalan
sektorlerin analizi ve faaliyet gosterilen bolgelerdeki iklim
kirilganhklari gibi hususlar da dikkate alinmaktadir. Banka,
risk yonetimi cercevesinin bir parcasi olarak, risk profilini
olumsuz etkileyebilecek snemli riskleri belirlemek ve bu
riskleri aktif ve proaktif bir sekilde yonetmek icin periyodik
risk tanimlama ve degerlendirme surecleri gelistirmektedir.

iklim degisikligi risk degerlendirme surecinde, kisa vadeli
(3 yil), orta vadeli (3-5 yil) ve uzun vadeli (5 yildan fazla)

bir ufuk icin bir analiz yarutulmektedir ve bu da beklenen
etkilerin kapsamli bir sekilde degerlendiriimesine olanak
tanimaktadir.

ilgili raporlama doneminde, iklim riski degerlendirme
sUrecinin metodolojisi, kapsami ve uygulama esaslarinda
onemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

Degerlendirme neticesinde, gecis riski ve fiziksel risk icin
belirlenen risk seviyelerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Yapilan degerlendirme sonucunda, Banka'nin iklim
degisikligine bagli risk profili genel olarak énceki yil

ile paralellik gbstermektedir. Gecis ve fiziksel risk
kategorilerinde risk seviyeleri kisa, orta ve uzun vadeler
itibariyla énemli bir degisim sergilememis olup, mevcut risk
gorunumu Banka'nin mevcut is modeli, sektor dagilimi ve
cografi faaliyet yapisiile uyumlu sekilde korunmaktadir.
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GECIS RiSKI

Kisa Vade
<3yl

Orta Vade
3-5yil

RiSK TURU BAZINDA

Kredi Riski - Ticari/Kurumsal
Kredi Riski - Perakende
Likidite Riski

Kredi Spread Riski

Piyasa Riski (Alim-Satim Portfoyu)
Operasyonel Risk

itibar Riski

Toplam

Diisiik-Orta
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FiZIKSEL RISK

Orta Vade Uzun Vade
3-5yil 5+
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4.6. SENARYO ANALIZLERi VE MODELLER

MAKRO SENARYOLAR (ISEDES)

2025 yili icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sureci
(ISEDES) kapsaminda kullaniimakta olan makro olgekli
senaryo analizlerinde iklim riski de dikkate alinarak negatif
arz yonla bir sok uygulanmistir. Senaryo kapsaminda
dikkate alinan varsayimlarin baslicalari; Cin'in yenilenebilir
enerjiyle ilgili ardnlerin ihracatinda miktarsal kisitlama
koymasi nedeniyle ABD ve Avrupa Birligi basta olmak tzere
dunya ticaretinde daralma yaratmasi ve ¢zellikle ABD'de
iklim politikalarindaki yaklasimin (daha ¢ok fosil yakitlari
destekleyen politikalar) etkisiyle kuresel capta net sifir
hedefine ulasmayi zorlastirmasidir.

Senaryo kapsaminda gecis riskine odaklaniimakta olup 5
yillik periyot icin sok etkisi hesaplanmaktadir.

ICSEL SERMAYE VE BEKLENEN KREDI ZARARI
KARSILIK MODELLERI

Asagida ayrintilari paylasilan modeller, ISEDES
kapsaminda kredi ve karsi taraf kredi riski icsel sermaye
hesaplamalarinda ve kredi riski stres testi calismalarinda
kullaniimakta olup ayni zamanda beklenen kredi zarari
karsilik hesaplamalarina da dahil edilmektedir.

Sektér Bazh Surdiriilebilirlik Risk Degerlendirmesi
Muasterilerimizin temerrit olasiliklarini, gecis riski ve
kuraklik riski etkilerini de icerecek sekilde hesaplayan bir
model gelistirilmistir. Bu model, Ekonomik Arastirmalar
biriminin Network for Greening Financial System (NGFS)®
senaryolari ile olusturulan ve tlkemizin sektor bazli
makroekonomik gostergeleriile harmanlanmis datasi
baz alinarak gelistiriimistir. Model, ceyrek bazli olarak Ug¢
farkl senaryoda, 2050 yilina kadar her bir sektortn gecis
riskinden ve kuraklik riskinden nasil etkilenecegini ve ilgili
sektorlerin blyume oranlarinin nasil degisecegini analiz
eden bir veri setine dayanarak olusturulmustur. Modelleme
surecinde uluslararasi NACE standartlari kullanilarak
sektorler siniflandiriimistir. Her bir sektor icin 2050 yilina

Metrik ve

Hedefler

Modelleme surecinde uluslararasi
NACE standartlari kullanilarak
sektorler siniflandirilmistir. Her

bir sektdr icin 2050 yilina kadar
olusabilecek etkiler hesaplanmis ve bu
etkilerin her bir masterinin uzun vadeli
temerrt olasihgini kotdlestiren bir
carpan olusturulmustur.

kadar olusabilecek etkiler hesaplanmis ve bu etkilerin her
bir masterinin uzun vadeli temerrt olasiligini kdtalestiren
bir carpan olusturulmustur. Hesaplanan bu ¢arpanlarin,
hem karsilik hesaplamalarinda hem de ekonomik sermaye
hesaplamalarinda kullaniimasi ile strdtrtlebilirlik etkisinin
izleyen donemde finansal degerlendirmelere yansitiimistir.

NGFS'e dayali olarak dikkate alinan senaryolar asagida
detaylandiriimistir:

» Sicak Diinya (Hot House World) Senaryosu: iklim
politikalarinin bulunmamasi ve kuresel isinmanin devam
etmesi varsayimina dayanir. Bu senaryoda fiziksel risk cok
yUksek seviyelere ulasirken gecis riski dustk veya sinirli
seviyelerde kalmaktadir.

» Diizenli (Orderly) Senaryo: iklim politikalarinin erken
uygulanmasl sonucunda 2050 yilina kadar net-sifir
hedefinin gerceklestirilmesini éngorur. Kavramsal olarak
hem gecis riski hem de fiziksel riskin dusuk olmasi beklenir.

» Gecikmeli (Delayed) Senaryo: iklim politikalarinin
2030 sonrasinda uygulanmaya baslanmasi ve 2100 yilina
kadar kuresel Isinmayi 2°C'nin altinda sinirlama hedefi
dogrultusunda 2030 sonrasi donemde daha gliclt ve daha
agresif politikalarin devreye girmesi varsayimina dayanir.
Hem gecis riski hem de fiziksel riskin ytuksek oldugu bir
senaryodur.

EINFGS: 2017 yilinda Fransa Merkez Bankasi 6ncultgunde iklim riskinin finansal sistem tizerindeki risklerini analiz etmek, iklim riski 6lgme gergevesini gelistirmek ve surdurulebilir finansi
tesvik etmek icin kurulan Merkez Bankalari ve finansal kurum denetgilerinden olusan uluslararasi bir agdir.
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NFGS Senaryo Cercevesi 2024 Strim IV
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Politikalar
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Dustk Yuksek
Fiziksel Riskler

Gegis riski hesaplamasinda en olumsuz senaryo,
politikalarin geciktigi veya Ulkeler ve sektorler arasinda
ayristigl Gecikmeli senaryosudur. Fark (gap), Sicak Diinya

ile Gecikmeli senaryolari karsilastirilarak hesaplanmaktadir.

Bu cercevede, gecis riski acisindan olumsuz senaryo
Gecikmeli, baz senaryo ise Sicak Diinya olarak
belirlenmistir.

Kuraklik Riski Hesaplamasi

Kuraklik riski kapsaminda senaryolar, Standardized
Precipitation—Evapotranspiration Index (SPEI)
kullanilarak olusturulmaktadir. Yontem, NGFS'nin iki patika
icin sundugu ortalama sicaklik projeksiyonlariyla olan
Diizenli ve Sicak Diinya senaryolari ile baslar. Ardindan
SPEI, bu sicaklik patikalari girdi olarak kullanilarak projekte
edilir ve sonrasinda Gayrisafi Katma Deger (GVA) yalnizca
SPEI? kullanilarak projekte edilir. Bu nedenle kuraklik

Strateji

Ekonomik Arastirmalar biriminin
Network for Greening Financial System
(NGFS) senaryolari ile olusturulan ve
ulkemizin sektor bazli makroekonomik
gostergeleriile harmanlanmis datasi
baz alinarak gelistirilmistir.

senaryolari, yalnizca fiziksel riski temsil ettikleri icin gecis
riski senaryolarindan farkhdir. Gegis riski bilesenleri dahil
edilmediginden, gecis riski agisindan herhangi bir cifte
sayim s6z konusu degildir.

Projeksiyon kapsaminda GVA, Tarim (NACE AO1-03) ile
ekonominin geri kalani (“Tarnm disi™) icin ayri ayr tahmin
edilmektedir. Bu yaklasim, “Tarim disi” toplulastirmasi icinde yer
alan sektorler arasinda yalnizca sinirli farklilasmaya yol agcmaktadir.
Burada gelistirilen iklim direncliligine dair modellerin performans
gostergelerindeki dustk aciklayiciligi nedeniyle ilgil model ve
metodolojilerin iyilestiriimesine yonelik aktif izleme ve iyilestirme
sureci devam etmektedir.

Teminat Bazli Fiziksel Risk Degerlendirmesi
Musterilerin fiziksel riskler kapsaminda degerlendirilen
hesaplamalari dogrultusunda, gayrimenkul teminatlarricin
yangin riski, sel riski ve deniz seviyesi yukselmesi riski gibi
fiziksel riskler baz alinarak analizler gerceklestiriimistir. 11k
asamada, musterinin teminatinin konum bilgisi Gzerinden
ilgili risk degerleri hesaplanmis, ardindan bu risk degerleri
yillik bazda modellenmistir. Daha sonra, musterinin
teminatina iliskin kredinin kalan vadesi dikkate alinarak
riskler detayli bir sekilde hesaplanmis ve temerrat halinde
kayip degerini (THK) etkileyecek kotulestirme katsayisi
belirlenmistir. Bu calismada, Banka bunyesindeki ttm
konut kredileri ve diger tum gayrimenkul teminatlar
kapsam icine alinmis ve her bir gayrimenkul teminat icin
gelecekte iklim degisikliginden kaynaklanabilecek fiziksel

[7]1 CMIP: Dunya Iklim Arastirma Programi tarafindan koordine edilen, farkli kurumlarin iklim modellerini ayni deney/senaryolarla calistirip karsilastiran kiiresel model karsilastirma

platformudur. CMIP5/CMIP6 gibi strtimleri bulunmaktadir.
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riskler dogrultusunda olusacak temerrut halindeki kayiplar
hesaplanmistir. Bu hesaplamalar, hem ekonomik sermaye
hem de karsilik hesaplamalarina entegre edilerek iklim
riski etkisinin finansal degerlere yansitimasi saglanmistir.
Modeller, Coupled Model Intercomparison Project (CMIP)’
tarafindan yayimlanan iklim senaryolarina dayali ileriye
donuk projeksiyonlarticermektedir. CMIP, farkli sera gazi
emisyon patikalari altinda gelecekte mumkun olabilecek
iklim kosullarini sunan, uluslararasi 6lcekte koordine
edilen bir iklim modelleme ¢alismasidir. CMIP'in 5. fazinda
(CMIPD), gelecekteki iklimi modellemek Uzere dort farkli
Temsili Konsantrasyon Patikasi (RCP) kullanilmistir:
RCP2.6, RCP4.5, RCP6.0 ve RCP&.5. Bu patikalar, iyimser
bir azaltim senaryosundan (RCP2.6) ylksek emisyonlu
“mevcut gidisatin devam ettigi” senaryoya (RCP8.5) kadar
uzanmaktadir.

CMIP'in 6. fazi (CMIP6) ise yeni bir senaryo cercevesi olan
Paylasilan Sosyoekonomik Patikalar (SSP)® yaklasimini
kullanir. SSP (SSP1-1.9, SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0,
SSP5-8.5), sosyoekonomik gelisim ve iklim politikalarinin
bes farkli bilesimlerini temsil eder ve RCP'lere kiyasla daha
genis bir gelecek yelpazesini kapsar.

Bu model, CMIP6 cergevesiyle uyumlu iki emisyon
senaryosuna odaklanmaktadir:

» SSP2-4.5: Bazi iklim degisikligi azaltim onlemlerinin
uygulandigl, orta duzey emisyon senaryosu. Bu senaryoda
emisyonlarin bir siire mevcut seviyelere yakin seyrettigi,
ylzyil ortasina dogru azalmaya basladigr; ancak 2100
itibariyla net-sifir seviyesine ulasmadigi varsayihr.
Surdarulebilirlige iliskin ilerleme yavastir; kalkinma ve gelir
artisi Glkeler arasinda esitsiz gerceklesir.

Metrik ve

Hedefler

Musterilerin fiziksel riskler
kapsaminda degerlendirilen
hesaplamalari dogrultusunda,
gayrimenkul teminatlariicin yangin
riski, sel riski ve deniz seviyesi
yUkselmesi riski gibi fiziksel riskler baz
alinarak analizler gerceklestirilmistir.

» SSP3-7.0: iklim degisikligi azaltiminin sinirl oldugu,
yuksek emisyon senaryosu. Bu senaryoda emisyonlar ve
sicakliklar istikrarl sekilde artar; CO, emisyonlarinin 2100'e
dogru mevcut seviyelerin yaklasik iki katina cikmasi beklenir.
Ulkeler arasi rekabet artar; ulusal guvenlik ve kendi gida
arzini giivence altina alma oncelikleri 6ne ¢ikar.

Bu senaryolar, farkl tehlike tarleri (¢r. sel, yangin,
ekonomik etkiler) arasinda fiziksel riskin tutarli bir temelde
degerlendirilebilmesi icin secilmistir. Bu kapsamda
CMIP6'nin sicaklik ve yagis projeksiyonlari, hatalardan
arindirma ve istatistiksel asagi 6lcekleme uygulanarak ortak
girdilere donusturulmekte ve birden fazla etki modelinde
kullaniimaktadir. Yaklasim ayni zamanda, CMIP ¢iktilari
Gzerine kurulu NGFS senaryo ¢ercgevesiyle uyumlu olacak
sekilde tasarlanmistir. Burada gelistirilen iklim direncliligine
dair modellerdeki varsayimlar nedeniyle ilgili model ve
metodolojileriniyilestiriimesine yonelik aktif izleme ve
iyilestirme sureci devam etmektedir.

Piyasa Riski Kapsaminda Stres Testi Analizleri

Piyasa riski, piyasa fiyatlarindaki degisimlerden
kaynaklanabilecek zarar olasiligini ifade etmekte

olup Banka'da Riske Maruz Deger (RMD) modeli ile
olculmektedir. iklim riskinin piyasa riski tzerindeki etkisini
degerlendirmek amaciyla alim-satim portfoyt Gzerinde
stres testleri ve analizler gerceklestiriimektedir.

[8] Paylasilan Sosyoekonomik Patikalar: Uluslararasl iklim degisikligi arastirma toplulugunca gelistirilen senaryo ¢ergevesidir. uluslararasi iklim degisikligi arastirma toplulugunca gelistirilen
senaryo cercevesidir. Bes farkli “gelecek dtinyasi” anlatisi (SSP1-SSP5) tizerinden nufus, ekonomik btytme, teknoloji, enerji sistemi, arazi kullanimi ve yonetisim gibi sosyoekonomik
varsayimlari tanimlar. Bu anlatilar, iklim degisikligini azaltma (mitigation) ve uyum (adaptation) kapasitesi/zorlugu agisindan farkli yollari temsil eder. Iklim modellerinde sikga, belirli bir

radyatif zorlama duzeyiyle birlestirilerek (6r. SSP2-4.5) gelecege yonelik etkiler karsilastirilir.
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Yapilan calismalar kapsaminda, fiziksel ve gecis risklerine
yonelik senaryolar uygulanmis, ayrica portfoytn bu risklere
maruziyeti incelenmistir. Degerlendirme sonugclarina gore,
iklim kaynakli risklerin piyasa riski tzerindeki etkisinin
onemli olmayan seviyede oldugu tespit edilmistir.

Operasyonel Risk Kapsaminda Senaryo Analizi
Operasyonel risk kapsaminda yapilan senaryo analizleri,
iklimle baglantil finansal risklerin Banka'nin is modeli, risk
profili ve stratejileri Gzerindeki etkilerini degerlendirmeye
yoneliktir ve fiziksel ile gecis risklerini kapsamaktadir. Bu
riskler, operasyonel risk unsurlari olarak ele alinarak farkl
siddet seviyelerinde senaryolar altinda analiz edilmektedir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda, iklim kaynakl
operasyonel risklerin Banka tzerindeki etkisinin 6nemli
olmayan seviyede oldugu sonucuna ulasimistir.
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Strateji

Banka'da, piyasa risklerinin
tespit edilmesi, 6lctiimesi ve
degerlendirilmesinde Riske Maruz

Deger (RMD) modeli kullanilmaktadir.

Risk
Yoénetimi

EK RiSK DEGERLENDIRMELERI

Likidite Riski Kapsaminda Gegis Riski Degerlendirmesi
ve Banka'nin Stratejik Yaklasiminin Desteklenmesi
iklim riskinin likidite tamponu tzerindeki etkileri, yuksek
kaliteli likit varliklarin degerlemesi ve uygunlugu Gzerinden

analiz edilmektedir. Bu kapsamda yapilan degerlendirmede,

portfoy gecis riski maruziyetine gore siniflandiriimis ve
yuksek kaliteli likit varliklarin maruziyetinin dusuk seviyede
oldugu tespit edilmistir.

Ayrica likidite stres testlerinde, CSY baglantili

fonlama islemlerine daha ytksek yenilenme oranlari
atanarak Banka'nin surdurulebilirlik odakli stratejisi
desteklenmektedir. Bu dogrultuda, CSY baglantiliislemler
ile diger islemler arasinda yenileme oranlari acisindan
farkhlastirma yapilmaktadir.

itibar Riski Kapsaminda Gegis Riski Degerlendirmesi
Banka'da itibar riski, mevcut (stok) ve yeni (akis) risklerin
Yonetim Kurulu onayli politika cercevesinde 6lctlmesi ve
yonetilmesi yoluyla ele alinmaktadir. Mevcut riskler; etki
analizi, saglamlik analizi ve artik risk belirleme asamalari ile
degerlendirilmektedir.

Metrik ve

Hedefler

Saglamlik analizinde, strdurulebilirlik
kapsaminda ele alinan “yesil aklama
riski” ve “kirilgan musterilere yonelik
algi riski” dahil olmak tzere toplam

9 risk faktoért tzerinden mevcut
kontrol ve dnlemlerin yeterliligi
incelenmektedir.

Saglamlik analizinde, surdurulebilirlik kapsaminda ele alinan
“yesil aklama riski” ve “kirilgan musterilere yonelik algi riski”
dahil olmak tzere toplam 9 risk faktort Uzerinden mevcut
kontrol ve 6nlemlerin yeterliligi incelenmektedir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda, Banka'nin s¢z konusu risklere
yonelik mevcut dnlemlerinin yeterli oldugu ve ilave aksiyon
gerektirmedigi sonucuna ulasiimistir.

Kredi Spread Riski Kapsaminda Gecgis Riski
Degerlendirmesi

Bankacilik hesaplarinda kredi spread riski, kredi spread
egrisi ile risksiz faiz orani arasindaki farkin degisimine bagli
olarak menkul kiymet portfoyunun ekonomik degerinde
olusabilecek etkileri ifade etmektedir.

31.12.2025 itibariyla yapilan degerlendirmede, iklimle
baglantili olarak yuksek gecis riski tasiyan sektorlere ait
menkul kiymetler incelenmis; gercege uygun degeri diger
kapsamli gelire yansitilan ve itfa edilmis maliyetle 6lctlen
portfoylerde bu kapsama giren herhangi bir menkul kiymet
bulunmadigi tespit edilmistir.
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5. Metrik ve Hedefler

5.1. METRIKLER
TUZEL BANKACILIK

YUKSEK GEGIS RiSKI

Garanti BBVA, 2021 yilindan itibaren, 2050 net sifir emisyon
hedefine ulasabilmek adina gegis riski ile ilgili dahili bir
sektor siniflandirmasi gelistirmistir. Bu siniflandirma,

gecis riskine duyarli sektorlerde yer alan musterilere

iliskin maruziyeti tanimlamak amaciyla olusturulmustur.
Gegis riskiile ilgili kirllganhk duzeylerinin tahmini, ilgili
sektorlerdeki sirketlerin, dekarbonizasyon suregleri
dogrultusunda meydana gelebilecek duzenleyici, teknolojik
ve piyasa degisikliklerine maruz kalma derecelerine
dayanan nitel bir analizle yapilmaktadir. Bu analiz, sektorleri
gok yuksek, yuksek, orta veya dusuk kirilganlik seviyelerine
gore kategorize etmektedir.

Gegis riskine en duyarli sektorler arasinda, enerji tretimi

ve fosil yakitlar (petrol ve gaz, elektrik Gretimi, kémur
madenciligi), emisyon yogun endustriler (¢elik, cimento)

ve son kullanici faaliyetleri (otomotiv, havacilik, deniz
tasimaciligl) one ¢cikmaktadir. Bu analizde banka igerisinde
hesaplanan ve musterilerin iklim gecis risklerini yénetme
kapasitesini 6lgen Gegis Riski Gostergesi (TRI) skoru da
analiz edilerek yalnizca TRI skoru dastk olan (TRl skoru = 6)
musteriler kapsama dahil edilmektedir. 31 Aralik 2025 tarihli
verilerle yapilan analizde, Banka ticari portfoytnde yuksek
veya cok yuksek gecis riski tasiyan sektorlerin temerrut
anindaki risk toplaminin 177 milyar TL oldugu ve bu tutarin
ticari portfoyun yaklasik %15'i oldugu tespit edilmistir.
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Ayrica, 2022 yilindan itibaren, ktcuk ve orta olcekli
isletmeler (KOBI) icin de bu analiz yapiimaya baslanmistir.
2025 yilsonu itibariyla, kiiguk isletmelerdeki gecis riski,
temerrat anindaki riski 20,4 milyar TL olarak hesaplanmis
olup portfoydeki temerrut anindaki riskin yaklasik %4'Gnu
olusturmaktadir. Bu risk, 6zellikle petrol ve gaz sektoriinde
yogunlasmaktadir. Asagida bulunan, 31 Aralik 2025 itibariyla
ticari portfoytn gecis riskine duyarli sektorlerinin portfoyin
temerrat anindaki risk tutari ile élgtlen maruz kalma
ylUzdesi gosteriimektedir:

Ticari portféy %16,21 130 Milyar TL %15 177 Milyar TL

KOBI portfoy %3,93 8,8 Milyar TL %4 20,4 Milyar TL
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SEKTOREL EMiISYON YOGUNLUGU

Garanti BBVA, 2050 net sifir hedefi dogrultusunda belirledigi
dekarbonizasyon hedeflerini, Paris Anlasmasi ile uyumlu
portfoy dontstumunu 6lgmeye imkan saglayan PACTA
metodolojisine dayandirmaktadir. Bu kapsamda; elektrik
Uretimi, otomotiv, demir-celik, cimento, havacilik ve petrol-
gaz sektorleriicin belirlenen emisyon yogunlugu gostergeleri
duzenli olarak takip edilmektedir. PACTA analizleri
cercevesinde ayrica komur madenciligi ve deniz tasimaciligl
sektorlerine yonelik raporlamalara 2025 yili itibariyla
baslanmistir. Bu calismalar, her bir sektortun karbon ayak
izinin azaltimasina yonelik 6zgun dinamikleri ve karsilasilan
zorluklari dikkate alacak sekilde yapilandiriimistir.

Banka, dekarbonizasyon hedeflerinin belirlenmesi ve izlenmesi
sUrecinde veri kalitesini dtzenli olarak gbzden gecirmekte

ve metodolojisini stirekli iyilestirmektedir. Sirketlerin sektor
siniflandirmasit ile kullandiklari teknolojilere iliskin emisyon

ve Uretim verileri, 2Dl tarafindan saglanan kuresel veri
setlerinden temin edilmektedir. Halihazirda bu veri setinde

yer alan ve kapsam dahilinde bulunan musterilerin ticari
portfoy icindeki payi %11,5'tir. Veri setinde yer alan Banka
musterilerine ait limit ve risk tutarlari aylik olarak izlenmektedir.

Portfoyun iklim senaryolari ile uyumunun
degerlendirilmesinde kullanilan temel géstergelerden

biri Yuksek Pazar Uyumsuzlugu (HMM — High Market
Misalignment) metrigidir. 2025 yili itibariyla kullaniimaya
baslanan bu gosterge, musterilerin ileriye donuk tretim,
kapasite genisleme ve emisyon projeksiyonlarinin 2050
net sifir patikasi ile uyumunu analiz etmektedir. Her sektor
icin referans senaryoyla belirlenen %30 esik degerin

Garanti BBVA, 2050 net sifir
hedefi dogrultusunda belirledigi
dekarbonizasyon hedeflerini, Paris
Anlasmasi ile uyumlu portfoy
déntsimint 6lcmeye imkan
saglayan PACTA metodolojisine
dayandirmaktadir.

riski taslyan musteri yogunlugu takip edilmekte; portfoytn

piyasa temelli gecis dinamiklerine duyarhhgi 6lctlmektedir.

Bu cercevede HMM metriginin temel amaci, uzun vadede
karbon kisitl ekonomi ile uyumsuz is modellerine yonelik
maruziyetin kontrol altinda tutulmasi ve sermaye tahsis
kararlarinin iklimle uyumlu sektorlere yonlendirilmesidir.

FINANSE EDILEN EMiISYON GOSTERGELERI

Garanti BBVA, ana hissedari BBVA Grubunun sektorel
dekarbonizasyon hedefleri kapsaminda perakende ve

tuzel portfoylerinde finanse edilen emisyonlarin élcimunu
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Karbon Muhasebesi
Finansallari Ortakhigl (PCAF) metodolojisi benimsenmistir.
Soz konusu hesaplama, PCAF standardi cercevesinde yer
alan portfoyleri kapsayacak sekilde ve Grup genelinde Grup
genelinde karsilastirilabilir bir goranam saglamak amaciyla
yapllmaktadir. Hesaplamada, sirketlere verilen krediler, proje
finansman, ticari gayrimenkul, konut ve otomotiv portfoyleri
dikkate alinmaktadir. Duzenleyici gerekliliklere uyum
kapsaminda, bankacilik faaliyeti yurtten bagli ortakliklarin
kapsamli bir sekilde raporlamalara dahil edilme streci 2025
yilinda tamamlanmistir.

degerlendirilmektedir. Garanti BBVA'nin mevcut puani 3,97
olup, hedef 2026 sonuna kadar veri kalitesi ve kapsamini
artirarak bu skoru iyilestirmektir.

2025 yilinda, musteri verilerinin daha fazla dahil edilmesiyle
hesaplama dogrulugu artirilmis; ayrica ilgili verisi bulunmayan
musteriler icin S&P yerine, skoru iyilestirmeye katki saglayacak
Clarity verilerinin kullanimina gegcilmistir.

Metrik ve
Hedefler

2025 yil sonu itibariyla yapilan hesaplamalar sonucunda,
BBVA Grubu hedeflerinin takibinde kullanilan bu gosterge
kapsaminda toplam deger 53,89 milyon ton CO,e olarak
oletlmastar. Olasi mukerrer hesaplama etkilerinin 6ntne
gecmek icin veri seti daraltildiginda ise bu deger 19,6 milyon
ton CO_e seviyesine gelmektedir.

Aralik 2025 itibariyla yapilan 6lctim sonugclari, NACE kod bazinda hesaplanan en 6nemli ticari sektorler ve diger perakende

portfoyleri bazinda ayrintili olarak sunulmustur.

2025
SEKTOR Toplam
.. Urenm ................................................................. 270 .....

Toptan ve Perakende Ticaret n.2
Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Tedariki 7.2
Tasimacilik ve Depo 2,6
Diger Sektorler 3,0
Madencilik ve Tas Ocagi 1.4
Telekomunikasyon, Bilgisayar Programlama, Danismanlik 11
Konut 0.6
Diger Bireysel Portfoyler 0,0
Toplam 53,9

Mutlak brit finanse edilen emisyon

Emisyon yogunlugu

(MtCO,e) (C0,e)/M€)
“Tea  Kepsam3  fEEM o BT Skor
........ . M
3.2 7.3 579,5 2.0151 4,2
4,5 2,2 2.4499 3.858.,4 39
2,0 0,6 945,7 1.208,9 3,3
1.0 19 158,5 474.3 4,3
0,9 0.5 1.341,3 2.104,7 4,1
01 1,0 66,6 1.001,7 3.8
0,0 0,0 - 186,8 4,2
0,0 0,0 47,6 591 3,6
19,6 683,0 3,97

*Garanti BBVA tarafindan hazirlanmistir. Kapsam 1&2'nin hesaplanma mantigi farkli oldugu icin kapsam 1&2 ve kapsam 3 toplami toplam emisyon tutarina esit olmayabilir.
*Garanti BBVA datasi ve bagli ortakliklari Garanti BBVA Romania, Garanti BBVA International datalarini icermektedir.

Finanse edilen emisyon

Emisyon yogunlugu

Gzerinde kalan musteriler “yuksek pazar uyumsuziugu” (MtCO,e) (tCO,e)/M€)

ategorisinde siniflandirtimaktadir. HMM orant, bu PCAF metodolojisine gore bireysel kredikartlanve lhtiyag T Toplam .......... Kapsam1&2 ................ Kapsam B R
kategoride yer alan misterilerin toplam kredi risk tutarinin. kredileri hesaplama kapsarmi disinda tutulmaktadir. Bu 5 s S ——
kapsam dahilindeki toplam portfoy riskine oranlanmasi nedenle, hesaplamaya dahil edilen trtnlerin toplam portfoy 2025 53,89 19.6 683 3,97

suretiyle hesaplanmaktadir. 2025 yil sonu HMM orani %35,6
seviyesinde olup, Garanti BBVAicin belirlenen %50 ust limit
risk yonetimi cercevesinde aylk olarak izlenmektedir. Bu
metrik araciliglyla, dekarbonizasyon hedeflerinden anlamli
6lctide sapma gosteren ve gecis strecinde deger kaybi
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icindeki pay1 %87 seviyesindedir.

Hesaplamalar, toplam deger hem de ekonomik yogunluk
(milyon avro basina emisyon) bazinda sunulmakta ve PCAF

metodolojisine gore veri kalitesini gosteren 1-5 arasi bir puanla
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GECIS RiSKi GOSTERGESI

Garanti BBVA, kredi streclerinde iklimle baglantil

gecis risklerini sistematik bicimde degerlendirmek

ve musterilerinin iklim gecis risklerini ybnetme uyum
kapasitesini analiz etmek amaciyla Gecis Riski Gostergesi
(Transition Risk Indicator — TRI) aracini uygulamaktadir.
Gecis Riski Gostergesi, kurumsal ve ticari segmentte yer alan
ve Banka'nin kredi strecleri kapsaminda belirlenen kriterler
dogrultusunda degerlendirmeye alinan musterilerin iklim
degisikligine yonelik farkindaliklarinin, gecis hazirliklarinin

ve mevcut is modellerinin strdurtlebilirlik dizeyinin
degerlendiriimesine imkan taniyan yapilandiriimis bir aractir.

Ekim 2024 itibariyla, karbon yogunlugu ytksek sektorlere
odaklanmak tzere Sektorel Gegis Riski Gostergesi
uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda; enerji, petrol ve
dogalgaz, otomotiv, demir-celik, cimento ve otomotiv

SEKTOREL GECIiS RiSKi GOSTERGESI

%20 IKLIM DEGISIKLIGI BILINCI

%25
Metrikler ve
Hedefler

%25
Yonetisim
Modeli

%25
Risk
Yonetimi

Strateji
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parca tedarik sektorlerinde faaliyet gésteren kurumsal ve
ticari musterilerin gecis riskleri, sektore 6zgl dinamikler
dikkate alinarak degerlendiriimistir. Sektorel Gegis Riski

Gostergesi, bu sektorlerdeki musterilerin mevcut emisyon
yogunluklari, dontusum stratejileri ve dtuzenleyici degisimlere

uyum kapasitelerinin Banka'nin risk degerlendirme
strecleri kapsaminda yapilandiriimis bir cercevede analiz
edilmesini desteklemektedir. Eylal 2025 itibariyla gecis
riski degerlendirmesinin kapsami genisletilerek, karbon
yogun sektorler disinda kalan tum sektorleri kapsayacak
sekilde Jenerik Gecis Riski Gostergesi gelistiriimis ve

uygulanmaya baslanmistir. Jenerik Gegis Riski Gostergesi,

sektorden bagimsiz bir metodolojiyle musterilerin

iklim degisikligi farkindaligl, gecis stratejileri ve dustk
karbonlu ekonomiye uyum seviyelerinin Banka tarafindan
tutarl ve karsilastirilabilir sekilde degerlendiriimesini
amaclamaktadir.

%80 KARBON GECiS DEGERLENDIRMESI

%35
Dusuk karbonlu
gecis is profili

Orta vadeli teknoloji/
politika/piyasa riskine
maruz kalma

%40
Orta vadeli
gecis stratejisi

Risk Metrik ve
Yoénetimi Hedefler
JENERIK GECIiS RiSKi GOSTERGESI
RiSK DAGILIMI HEDEF & UYGULAMALAR
Hedefler Uygulamalar

%30
Cografya

%30
Uzun vadeli
hedefler

%70
Sektor

Raporlama donemi itibariyla toplam 220 kurumsal ve
ticari miisterinin gecis riski BBVA Grubu metodolojileri
dogrultusunda hesaplanmistir. 2025 yilsonu itibariyla TRI
ile gecis riski hesaplanan musterilerin toplam kredi riski,
calisma kapsamindaki toplam musterilerin kredi riskinin
%70"ini olusturmaktadir.

%40
Emisyon
Takibi

Yonetisim

%40
iklim
Stratejileri

%70
Kurumici
hedefler

Asagida yer alan gorsel, gecis riski hesaplanan

musterilerin gecis seviyelerine gére sektorel dagilimini
gostermektedir. Sonuclar; musterilerin mevcut is modelleri,
gecis stratejileriile iklim degisikligi kaynakl duzenleyici

ve piyasa risklerine uyum kapasiteleri dikkate alinarak
siniflandiriimistir. Gorselde yer alan dagilim, sektorel
kirilhmda musteri sayilarinin farklilik gostermesi nedeniyle
gecis riski seviyelerinin portféy icindeki oransal
dagilimini yansitacak sekilde sunulmustur.
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GECIS RiSKi GOSTERGESI SEVIYELERININ
SEKTOREL DAGILIMI

Zayif @» Orta @G Giclu

Petrolve Otomotiv Cimento Eneriji Jenerik Demir
Dogalgaz Celik

Bu kapsamda musteriler, gecis surecine iliskin mevcut
durumlari dogrultusunda zayif, orta, giiclii ve ileri
olmak lizere dort ana hazirlik seviyesi altinda
degerlendirilmektedir. Ileri seviye, iklim gecis risklerini
yonetme kapasitesi kapsaminda ileri diizey uygulamalara
sahip musterileri ifade etmekte olup, raporlama

donemi itibariyla hentiz bu kategoriye giren musteri
bulunmamaktadir. Gaclt kategori, gecis riskini azaltmaya
yonelik strateji ve planlara sahip musterileri kapsarken; orta
kategori, gecis riskine orta derece maruziyet durumunda
bulunan ve sinirli diizeyde aksiyon alan musterileri ifade
etmektedir. Zayif kategori ise, disuk karbonlu ekonomiye
gecis ile temel olarak uyumsuz is modellerine sahip
musterileri kapsamaktadir.

Garanti BBVA kredi portféyunde yer alan musterilerin gecis
strecine iliskin performanslari ve hazirlk seviyeleri bu
kapsamda duzenli olarak takip edilmektedir. Bu dogrultuda,
Banka'nin kredi portfoytne iliskin iklimle baglantili gecis
riskleri sistematik bir yaklasimla degerlendiriimektedir. Bu
degerlendirmeler, musterilerle yurttulen etkilesimlerde,
dusuk karbonlu ekonomiye gecis sureclerine iliskin yol
haritalarinin birlikte ele alinmasi, farkindaligin artiriimasi
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ve gerekli donustm alanlarinin belirlenmesi amaciyla
da kullaniimakta; musterilerin gecis strecinde geride
kalmamasini destekleyen bir yaklasim benimsenmektedir.

SINIRDA KARBON DUZENLEME MEKANIZMASI ETKI
ANALIZI

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)
kapsaminda yer alan sektorlerde (demir-celik, cimento,
elektrik, gubre, aluminyum ve hidrojen) Avrupa Birligi
Ulkelerine ihracati bulunan masterilerin kredi geri 6deme
kapasitelerinin olumsuz etkilenme durumlarina yonelik etki
analizi 2025 yil sonu verilerine gore tekrarlanmistir.

Analiz kapsamina giren musterilerin emisyon verilerinin

AB taksonomisindeki esik degerler karsisindaki seviyesi

ile sera gazi emisyonunu azaltici somut yatirim planlarinin
varhgi degerlendirilmis, musterilerin Avrupa Birligi tlkelerine
yaptiklari ihracatin sirketin toplam gelirleriicerisindeki pay!
da g6z onunde bulundurularak mevcut kredi geri 6deme
kapasitesinin etkilenme derecesi belirlenmistir.

Analiz sonucunda calismaya dahil edilen 47 musteriden
30'unun AB'ye ihracat yaptigl ve cimento ve demir-celik
sektorlerinde faaliyet gosteren 13'tnun (toplam EAD: 15.4
milyar TL) orta yuksek maruziyet seviyesinde oldugu ve geri
odeme kapasitelerinin dusebilecegi degerlendirilmistir. Bu
musterilerin finansman sdreclerinde gecis riskleri acisindan
ilave degerlendirmeler yapilmakta, musterilere iliskin sera
gazi emisyon yogunlugu gibi analiz streclerinde kullanilan
verilerin kalitesinin artirilmasina yonelik calismalar
yUrutulmektedir.

SEKTOR RISK SEVIYESI
.. Elektnk ................................................ D USUR ................
Hidrojen Dusuk
Aluminyum Dusuk
Gibre Dusuk
Cimento Orta
Demir-Celik Yuksek

FiZIKSEL RiSK OLCUMU

Garanti BBVA, iklim degisikligi kaynakl fiziksel riskleri 2022
yilindan beri iki ana baslik altinda (akut ve kronik) izlemeye
devam etmektedir. Bu riskler, banka musterilerinin Uretim
kapasitelerinin olumsuz etkilenmesi ve gelir kayiplari, mal
varliklarinin iklim felaketlerinden zarar gérmesi, artan
sigorta maliyetleri, iklim degisikligi nedeniyle meydana
gelen goclerden etkilenen insan kaynagi, su arzindaki
kisithlik nedeniyle olusabilecek varlik ve teminat kayiplari,
operasyonel maliyetlerin artisi ve bu durumlarin geri
odeme kapasiteleri Gzerindeki etkisi gibi bircok faktorden
kaynaklanmaktadir.

Fiziksel risk, varliklarin cografi konumu ve faaliyetlerine
dayali kirilganhkla iliskili olup, farkli iletim kanallari
aracihgiyla kredi riskine yansiyabilir. Bu risk, musterilerin
satin alma glcu, isletme Uretkenligi, piyasa talebi veya varlik
degerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Banka, farkli portfoylerdeki kronik ve akut risklerin
tutarliligini degerlendirmeye devam etmektedir.

Dunya Bankasi'nin Think Hazard aracinin metodolojisi
dogrultusunda, akut (siklon, sicak hava dalgalari, orman
yanginlari ve nehir taskinlari) ve kronik (kuraklik ve kiyi
taskinlar) risklerin kuresel duzeyde degerlendirilmesi
saglanmaktadir. Bu aracin sundugu risk seviyeleri, dogal
tehditlerin siklig ve yogunluguna gore hesaplanmaktadir.
Banka, Think Hazard tarafindan saglanan risk seviyelerinin,
ozellikle kiyr ve nehir taskinlari ile orman yanginlari gibi
en alakal tehditler icin, cografi bolgelere 6zel bilimsel ve
teknik dlcutlerle ayrintilandiriimasina yonelik calismalar
yapmaktadir.

2023 yilritibariyla, Banka'nin kredi portfoyundeki
varliklarin cografi konum bilgileri, posta adresleri ile cografi
koordinatlar arasinda dontsum yapabilmek amaciyla
standartlastiriimis ve ayrintili veri tabanlariyla optimize
edilmistir.

Banka, bu baglamda 2025 yiliicin ticari kredi portfoyt
icerisinde 141 milyar TL fiziksel riske maruz kalabilecek risk
hesaplamis olup bu tutarin toplam risk icerisindeki pay

Metrik ve
Hedefler

2025 yiliicerisinde iklim degisikliginin
etkisiyle artan cevresel tehditler
karsisinda, Banka'nin gayrimenkul
teminath portféytnin maruz kaldigi
fiziksel risk seviyesini izlemek amaciyla
YUksek Fiziksel Risk (HPR High Physical
Risk) metrigi hesaplanmaya baslanmistir.

yaklasik %14 tur. Fiziksel riske maruz kalabilecek 141 milyar
TL'lik risk toplaminin yaklasik %73'andn kronik, %12'sinin
akut ve %15'inin hem kronik hem de akut iklim risklerine
maruz kalabilecegini degerlendirmektedir.

2024 2025
Z:i?;xert;::m 96 Milyar TL %12 141 Milyar TL %14
Akut %1 %12
Kronik %10 %73
Akut ve Kronik %1.,5 %15

12024 yili fiziksel risk maruziyet oranlari toplam kredi risk tizerinden hesaplanmistir.
2025'te bu yaklasim gtincellenmis ve oranlar fiziksel riske maruz portfoy bakiyesi
tzerinden hesaplanmistir.

etkisiyle artan cevresel tehditler karsisinda, Banka'nin
gayrimenkul teminath portfoytntn maruz kaldigi fiziksel risk
seviyesiniizlemek amaciyla Yuksek Fiziksel Risk (HPR- High
Physical Risk) metrigi hesaplanmaya baslanmistir. izleme
gostergesiolarak takip edilen bu metrik kapsamina fiziksel
risk duyarlihg yuksek olan teminatlar dahil edilmektedir.

Hesaplama metodolojisi olarak ise her bir teminat, ilgili
iklimsel tehlikeler icin ayri ayri derecelendirilerek 1 ila

5 arasinda bir skorla siniflandirilir ve maksimum skor
teminatin nihai fiziksel risk skoru olarak belirlenmektedir.
Bu kapsamda, yalnizca skor degeri 4 (yuksek risk) ve 5 (cok
yUksek risk) olan teminatlar HPR metrigine dahil edilerek
fiziksel risk hesaplamasina tabii olan toplam portféyun
icindeki fiziksel risk yogunlugu hesaplanmaktadir. 2025 il
sonu itibariyla ytksek fiziksel risk orani %8,19'dur.
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FINANSAL OLMAYAN KURULUSLARA VERILEN
KREDILER

." Maruz Kalmayan Maruz Kalan
0 %86 %14

CRIS & ADAPTA

CRIS (Iklim Riski Entegre Cozumleri), iklim degisikliginin
fiziksel ve gecis risklerini kapsamli bir sekilde
degerlendirerek, Garanti BBVA'nin sturdurulebilirlik
hedeflerine ulasmasina ve duzenleyici gerekliliklere uyum
saglamasina katki sunan yenilik¢i bir analiz ve yonetim
platformudur. Bu sistem, musteriler ve portféy duzeyinde
iklim risklerinin finansal etkilerini anlamak, dlcmek ve
yonetmek amaciyla kritik bir arac olarak tasarlanmistir.
Projenin temel hedefi, Finansal Sistemin Yesillendirilmesi
AgI (Network for Greening Financial System - NGFS) iklim
senaryolarina dayali olarak iklim kaynakli risklerin finansal
etkilerini simtle etmek ve bu etkiler dogrultusunda kredi
politikalarini optimize etmektir. Ayrica, gecis risklerinin

degerlendirilmesiyle elde edilen veriler, Grubun operasyonel,

stratejik ve duzenleyici streclerine entegre edilerek karar
alma mekanizmalarini giclendirmeyi amaclamaktadir.

CRIS’in gecis riski bileseni kapsaminda krediler portfoyu
farkli senaryolar altinda analiz edilmekte ve bu senaryolarin
finansal etkileri karsilastirmali olarak degerlendirilmektedir.
Bu cercevede hem ticari gayrimenkul teminatlari hem de
bireysel konut teminatlari; enerji performans sinifi, isitma
sistemi tara ve yasi, bolgesel 6zellikler ve kullanim amaci
gibi teknik kriterler dogrultusunda modellenmektedir. Her
bir varlik icin olasi karbon azaltim ve teknoloji donistm
yollari belirlenmekte; enerji talebi, enerji maliyetleri,
yenileme yatirimlari ve toplam yillik maliyet projeksiyonlari
hesaplanarak senaryolar arasindaki farklar ortaya
konulmaktadir. Bu analizler sonucunda olusturulan

gecis riski gostergeleri, farkli senaryolarda ortaya cikan
maliyet degisimlerinin mevcut politika durumuna kiyasla

50 Garanti BBVA 2025 TSRS Uyumlu Surduralebilirlik Raporu

buglnki deger tUzerinden hesaplanmasi ve varlik degeri

ile iliskilendirilmesi esasina dayanmaktadir. Elde edilen
ciktilar; portfoyun sektor, bolge ve varlik tard bazinda

iklim gecisine duyarliligini ortaya koymakta ve potansiyel
maliyet baskilarinin erken asamada tespit edilmesine imkan
saglamaktadir. Bu projeksiyonlar, Garanti BBVA'nin risk
yonetimi ve stratejik planlama streclerinde bilingli ve etkin
kararlar alinmasina olanak taniyacaktir.

Adapta Projesi, 2026 yili itibariyla CRIS fiziksel risk
¢co6zumunun metodolojik devami olarak konumlandiriimakta
olup, Banka portféylerinde yer alan varlklarin cografi
koordinat bilgilerinin uluslararasi iklim projeksiyon verileri ile
sistematik bicimde eslestirilmesine dayanmaktadir. Coklu
iklim modeli yaklasimi kullanilarak farkli senaryolar altinda
Uretilen projeksiyonlar bir araya getirilmekte ve sonuclar
yuksek cozunurluklt mekansal detaylandirma teknikleri

ile varlik seviyesinde analiz edilebilir hale getirilmektedir.

Bu kapsamda kuraklik, nehir taskinlari, ani yagis kaynakli
taskinlar, orman yanginlari, sicak ve soguk hava dalgalar,
su stresi ve deprem gibi fiziksel tehlike turleri dikkate
alinmakta; her bir varlik ilgili tehlike gdstergeleri Gzerinden
maruziyet acisindan degerlendiriimektedir.

Adapta’nin oncelikli uygulama alani kredi riski portféyd olup,
analizler bireysel konut teminatlari ve ticari gayrimenkuller
dahil olmak tzere gayrimenkul teminatlari ile bty uk

olcekli kurumsal musteriler ve KOBI'lerin operasyonel
varliklarini kapsamaktadir. Gayrimenkul portfoytnde
degerlendirme teminat seviyesinde, kurumsal portféyde

ise mevcut asamada kayitli lokasyon bilgisi esas alinarak
gerceklestiriimektedir. Uretilen ciktilar portfoy bazli

fiziksel risk dagihminin izlenmesine, risk segmentasyonu
yapllmasina ve kredi tahsis streclerinde risk odakl karar
destek mekanizmalarinin gticlendirilmesine hizmet
edecektir. Bu yapl, fiziksel iklim risklerinin 6lctlmesi ve
raporlanmasina iliskin yasal gereklilikler ile uyumlu, seffaf ve
denetlenebilir bir analiz cercevesi sunmaktadir.

CEVRESEL VE SOSYAL ETKi DEGERLENDIRMELERI
Garanti BBVA Grubu'nda, kredi analiz streclerinde cevresel
ve sosyal risklerin degerlendirilmesi ve yonetilmesine
yonelik strec ve politika araclart ilk olarak 2011 yilinda
olusturuldu. Hakim ortak BBVA Grubu'nun liderliginde
uluslararasi standartlar ve sektorel kriterler referans
alinarak Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi'ne ait strec ve
politika araclari strekli olarak gelistiriimeye devam ediyor.

Kredi streclerinde etkin bir cevresel ve sosyal risk
degerlendirmesi yapmak, risk yonetimini proaktif bir sekilde
saglayabilmek ve ilgili risklerin sebep olabilecegi olumsuz
etkileri mumkun olan en dusuk seviyeye indirgeyebilmek
adina, ilk asamada temel politika ve mevzuata uyum
acisindan Cevresel ve Sosyal Kredi Standardi (CSKS) ile i¢
prosedur kural setine gore gerekmesi halinde ileri seviye
cevresel ve sosyal kriterlere uyum kontrolt olan Cevresel ve
Sosyal Etki Degerlendirme Streci (CSEDS) dogrultusunda
analizler yurttultyor. CSEDS'de Banka, Ekvator Prensipleri
kapsamina giren islemleri dikkate alarak i¢csel Ekvator
Prensipleri streclerini takip ediyor.

Banka'nin finansman saglayabilecegi musteri ve islemlere
yonelik cati cerceve CSKS ile tanimlanarak tum ttzel
musteri portfoytne uygulaniyor. CSKS basta olmak tizere
temel politika ve mevzuata uyum Bankacilik Hizmet
Sozlesmesi (BHS) ve Genel Kredi Sozlesmesi (GKS) ile
glvence altina alinirken, Banka'nin finansman sagladigi
islem ve musterilerdeki CSKS uyum degerlendirmelerine
yonelik kontroller musteri analiz ve kredi teklif sistemlerine
entegre bir sekilde musteri temsilcisi/portfoy yoneticisi
tarafindan CSY soru setlerinin cevaplandirilmasi vasitasiyla
gerceklestiriliyor.

Finansal konsolidasyona tabi yurtici ve yurt disi bagli
ortaklarda dahil olmak Uzere finansal islem ve/veya musteri
faaliyetlerinin CSKS'ye uyumu acisindan teknik uzman
gorusunun gerektigi durumlarda CSY soru setlerine ilaveten

Metrik ve
Hedefler

Surdurtlebilirlik birimi altindaki Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme ekibinden ‘CSY Gorusu’ talep edilebiliyor;
bu dogrultuda sektorel kriterler de goz onune alinarak
uluslararasi standartlar ve iyi uygulama referanslari
dogrultusunda vaka bazli detayli inceleme yapilarak CSY
Gorust saglaniyor. Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme
ekibi, Kredi Komitesi ve/veya Yonetim Kurulu'nda
gorustlecek olan kredilerin analiz strecinde ise CSKS'ye
uyum kontrollerine ilaveten cevresel ve sosyal performans
gostergeleriniirdeleyen CSY Farkindaligi Metrikleri,
karbon yogun sektorlerde Gecis Riski Gostergesi gibi

CSY faktorlerini de CSY Gortst degerlendirmesine dahil
ediyor. Tum bu CSY araclari musterinin temel politika ve
mevzuata uyumunu kontrol etmeyi, strdurtlebilirlik ve
dekarbonizasyon stratejilerini anlamayi, cevresel ve sosyal
performans metrikleriyle birlikte farkindaligini 6lcumlemeyi
amaclar. Ilgili veriler musteriyle gelistirilen diyalog ve/veya
halka acik veriler yoluyla temin edilir. CSY Gortsleri kredi
doktmantasyonuyla birlikte komiteye iletilir.

Yeni tuzel musteri edinimi stirecinde de CSKS'ye uyum
kontrolleri, i¢c prosedur kural setlerinde belirlenmis olan
sektor ve segment parametreleri gbz onune alinarak yine
musteri temsilcisi/portfoy yoneticisi tarafindan CSY soru
setlerinin cevaplandiriimasi vasitasiyla gerceklesiyor.
Boylelikle yeni musteri olma strecindeki ilgili potansiyel
tlzel masterilerin temel politika ve mevzuata uyum
acisindan kontrolt saglanarak kayit altina aliniyor.
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Toplam doldurulan CSY soru seti sayisi

Kredi Komitesi ve/veya Yonetim Kurulunda gorusulen
kredilericin CSY gorus sayisi

Yeni tuzel musteri edinimi kapsamindaki CSY gorus sayisi

Kapasite gelistirme calismalari dogrultusunda, Garanti
BBVA Kampus egitim platformunda hedef kitleye zorunlu
olan bir CSKS c¢evrimici egitimi bulunuyor.

ileri seviyede cevresel ve sosyal kriterlere uyum kontrolu
asamasilise ilk kez 2012 yilinda Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme Streci (CSEDS) olarak tanimlanarak IFC
Performans Standartlari ve Dunya Bankasi Cevresel ve
Sosyal standartlari dahil olmak tzere ancak bunlarla sinirli
olmaksizin, uluslararasi standartlari ve iyi uygulamalari
referans alinarak olusturuldu. Banka, bu yaklasimi bir adim
ileri tasiyarak, BBVA Grubu ile uyumlanma calismalari
kapsaminda, yatirim ve proje finansman streclerinde iyi
uygulama 6rnegi olarak uzun yillardir dikkate aldigi Ekvator
Prensipleri'ne (EP) 16.07.2025 tarihinde imza atti. Garanti
BBVA, finans sektorinde kuresel olarak referans kabul
edilen bu inisiyatife Turkiye'den katilan ilk banka oldu.

Garanti BBVA, Ekvator Prensipleri'nin imzacisi olarak

10 temel ilkeyi kendi cevresel ve sosyal risk yonetimi
sistemlerine entegre etmeyi taahhut ediyor. Bu ilkeler,
risk siniflandirmasindan etki degerlendirmesine,
uluslararasi standartlara uygunluk ilkesinden yonetim
planlari gelistirilmesine, paydas katihmindan sikayet
mekanizmasina, bagimsiz incelemeden izleme ve seffaf
raporlamaya kadar uzanan kapsamli bir cergeve sunuyor.
Boylece projelerin hem cevresel hem de toplumsal etkileri
gozetilerek daha surdurulebilir sekilde hayata gecirilmesi
saglaniyor.

[9] Gegmis donem raporunda yer verilmis veriler veritabani degisikligi sebebiyle gtincellenmistir.
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2024° 2025
165.847 165.646
137 270
43 141

Finansman saglanacak olan projenin cevresel ve sosyal
risklerine yonelik yapilan 6n degerlendirmelerde gerekmesi
halinde; yasal gereklilikler ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda hazirlanmis olan raporlar ve projenin
niteligi, olcegi, hassasiyeti, yeri, cevresel ve sosyal etkilerine
gore 6zel olarak gerekli olabilecek calismalar éncelikli
olarak incelenir. Banka surecleri dogrultusunda gerekli

olan dokdimanlarin mevcut olmamasi halinde 3. Taraf
danismanlar vasitasiyla calisma yaptirilarak Banka'ya
sunulmasi talep edilir. Incelenen cevresel ve sosyal
dokumanlar dogrultusunda proje ile ilgili temin edilen
bilgiler ile proje risk kategorizasyon ¢alismasi yarutultr ve
projenin potansiyel etkileri analiz edilerek ¢evresel ve sosyal
risk kategorisi belirlenir. Tum bu strecler sonucunda tespit
edilen cevresel ve sosyal risklerin 6nlenmesi, 6nlenemeyen
etkilerin mumkun olan en dusuk seviyeye indirilebilmesi
icin finansal kapanis éncesinde cevresel ve sosyal aksiyon
planlari belirlenir ve kredi vadesi boyunca takip edilir.

ilgili aksiyonlar kredi s6zlesmeleri vasitasiyla gtivence altina
alinir ve musterinin bu aksiyonlari tamamlamasina yonelik
calismalar belirli periyotlarda gerek Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme Ekibi gerek 3. taraf danisman tarafindan
takip edilerek raporlanir. Boylelikle mevzuatla getirilen
cevresel ve sosyal standartlar ile Banka'nin politikalarina
uyulmasil, gerekiyorsa bir etki degerlendirmesi yaptiriimasi,
ongorulen énlemlerin alinmasi, sektor bazli iyi uygulamalarin
uygulamaya konmasi ve yeterli kontrol mekanizmalarinin
kurulmus olmasi saglanir. 2025 yilinda Cevresel ve Sosyal
Etki Degerlendirme ekibi tarafindan gecmiste finansman
saglanmis olan projelerin cevresel ve sosyal performansinin
takibine yonelik 16 adet saha izlemesi yapildi.

2025 yilinda 3 adet proje ileri seviye ¢evresel ve sosyal
degerlendirmeye tabi tutulurken, degerlendirme yapilan
projelerden kredi tutari 298,6 milyon ABD dolari olan 3
adet projenin bu yil icerisinde so6zlesme sUreci tamamlandi.
Kredi s6zlesmelerinde belirlenmis olan ¢cevresel ve sosyal
risk yonetim mekanizmalarinin uygulanmasi sartiyla bu 3

Metrik ve
Hedefler

adet proje olumlu olarak degerlendirilirken, bu projelerin
haricindeki 1 adet proje cevresel ve sosyal riski sebebiyle
reddedildi. Bugtine kadar CSEDS sUrecine tabi tutularak
CSEDM yaratulen ve kapanisi gerceklesen proje sayisi
kumulatif olarak 96'ya ulasti.

2025 YILINDA GSEDM’E TABI TUTULAN PROJELERIN RiSK DEGERLENDIRME KIRILIMI

Degerlendirme Sonucu Alt Kirihmi
Kategori A
Kategori Kategori B
Kategori C
R1

R2

Risk Notu
R3

R4

Nihai Aksiyon Notu 2

KREDI NOTU DEGERLENDIRMELERINE ETKi

Garanti BBVA, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
faktorlerinin kredi notu degerlendirme sureclerine daha
buttncul bir sekilde yansitiimasini saglamak amaciyla CSY
Yardimci Model calismalarini stirdurmektedir. Bu kapsamda,
ozellikle yuksek gecis riski kategorisinde yer alan kurumsal
musterilere odaklanilarak; fiziksel ve gecis riskleri ile birlikte
dogal, beseri ve sosyal sermaye unsurlari, atik ydnetimi ve is

Kredi Limiti (milyon ABD Dolari) Proje Adedi

2986 3
0 0
0 0
1279 2
170.6 1
0 0
0 0
2986 3
0 0
0 0

etigi gibi CSY faktorlerinin kredi notu degerlendirmelerinde
tamamlayici bir girdi olarak dikkate alinmasina yonelik
metodolojik calismalar yurttulmektedir. CSY Yardimci
Model kapsaminda ele alinan gostergelerin, musterilerin
CSY risk profillerinin daha ayrintil analiz edilmesini
desteklemesi ve bu ¢ercevede kredi notu degerlendirme
streclerine katki saglamasi hedeflenmektedir.
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BIREYSEL BANKACILIK

ENERJI VERIMLI KONUT VE DUSUK EMiISYONLU

ARAC GOSTERGELERI

Garanti BBVA, perakende kredi portfoytinde iklimle baglantili
risklerin izlenmesi ve degerlendiriimesi amaciyla belirli trun ve
varlik ozellikleriniigcsel risk gostergeleri olarak kullanmaktadir. Bu
kapsamda, enerji verimliligi ytksek konutlar ile diistik emisyonlu
araclara yonelik krediler, portfoytn iklimle baglantili risk profiline
iliskin analizlerde farklilasma gostergesi olarak dikkate alinmaktadir.

S6z konusu varliklar; meveut duzenleyici gelismeler, teknoloji
egilimlerive piyasa dinamikleri cercevesinde degerlendirildiginde,

Strateji

karbon fiyatlamasi, enerji verimliligi gereklilikleri ve emisyon
duzenlemeleri gibi gecis risklerine maruz kalma duizeyi agisindan
diger bazi varliklara kiyasla farkli bir risk profili sergileyebilmektedir.
Benzer sekilde, enerji verimliligi yiksek yapilarin operasyonel
ozellikleri dikkate alindiginda, belirli fiziksel risk turlerine karsi goreli
dayaniklilik gosterebilecegi degerlendiriimektedir.

Bu degerlendirmeler, mevcut veri ve varsayimlar cercevesinde
yapllmakta olup, s6z konusu krediler mutlak olarak dustk riskli
varliklar olarak siniflandirimamakta; iklimle baglantili risklerin
portfoy icerisindeki dagilimini ve zaman icerisindeki gelisimini
izlemeye imkan saglayan gostergeler olarak kullanilimaktadir.

AIT OLDUKLARI VARLIK SINIFININ TOPLAM KULLANDIRIM iCINDEKI PAYI VE DEGERLERI

Enerji Verimli Konut Kredileri %49

Dustuk Emisyonlu Arac Kredileri %25,7

Buna ek olarak, ilgili portfoyler 6zelinde kullandirim tutarlari
ve stok risk bakiyeleri aylik olarak izlenmekte; elde edilen
veriler, Banka'nin iklimle baglantili risk yonetimi streclerinde
kullanilan analizlere girdi saglamaktadir.

TEMINATLARIN ENERJI VERIMLILIGI

Aralik 2022 itibariyla, mUsterilerden alinan tasinmaz
teminatlarin enerji verimlilikleri de izlenmeye baslanmistir. Bu
adimin temel amaci, CSY risklerini ve kirilganliklarini daha etkili
bir sekilde kamuya aciklayabilmek ve anlamli, karsilastirilabilir
veriler sunmaktir. Ayni zamanda, Bankamizin finansal
faaliyetlerinin strdurulebilirlik performansini degerlendirmek
ve yatinmcilar ile diger paydaslara yonelik seffaflik saglamaktir.

Bu kapsamda elde edilen veriler, Garanti BBVAnin strdurtilebilirlik
hedefleriyle dogrudan iliskilidir ve Banka'nin iklim degisikligine uyum
stratejisinin bir parcasi olarak, déntstm sdrecini desteklemektedir.
Bankamiz, karbon ayak izini azaltma, yenilenebilir enerji finansmanini
artirma ve enerji verimliligini iyilestirme gibi stratejik hedefler
dogrultusunda, ilgili raporda tasinmaz teminatlarin bagl oldugu kredi
hesaplarinin risk bakiyelerini takip etmektedir ve bu veri seti, eneriji
tUketimine gore sinflandiriimis kategoriler icermektedir.
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3,1 Milyar TL %8,24 4.6 Milyar TL

3 Milyar TL %47 15,6 Milyar TL

Bu kategoriler, eneriji verimliligi performansini (EP skoru)
yansitan, 6rnegin < 100 kWh/m2 ve > 100 kWh/m?2 gibi siniflar
ile belirlenmektedir. Ayrica, enerji sertifikalari (A-G) ve tahmini
enerji verimliligi bilgileri de bu siniflandirmanin bir parcasidir.

2025 yilinda enerji kimlik belgesi bilgileri temin edilememis
gayrimenkul teminatlarin enerji siniflarini belirlemeye
yonelik model gelistirme calismalari yurtatulmus; bina
yapim yili ve lokasyon dikkate alinarak Enerji Kimlik Belgesi
(EKB) skoru tahmin edilmistir. S6z konusu calismalar ile
veri kapsaminin artiriimasi, enerji verimliligi gostergelerinin
daha etkin izlenmesi ve raporlama streclerinin
guclendirilmesi hedeflenmistir. Enerji verimliligine dair
veriler, yesil finansman politikalarini desteklemek, enerji
verimliligi yuksek varliklarin portfoy icindeki payini
artirmak ve cevresel risklerin daha etkin yonetilmesine
katki saglamak amaciyla kullaniimaktadir. Ayrica, elde
edilen veriler surdurtlebilirlik odakli risk analizleri, portfoy
degerlendirmeleri ve iklim risklerine uyum calismalari
kapsaminda da degerlendirilmektedir

Risk Metrik ve
Yonetimi Hedefler

OPERASYONEL DEGERLENDIRMELER edilmektedir. Hesaplamalara; Banka'nin Turkiye, Malta ve
K.KT.C.deki operasyonlari (Genel Mudurluk, hizmet binalari,
SERA GAZI EMISYONLARI subeler ve ATM'ler) ile Grup sirketlerinde kullanilan 1sinma,
jeneratorler ve kiralik araclara iliskin fosil yakit ttketimi,
Garanti BBVA, BBVA Grubu'nun 5 yillik Eko-Verimlilik Plani

kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin

sogutucu Uniteler ve satin alinan elektrikten kaynaklanan
sera gazi emisyonlari (CO,, CH,, N,O ve F-gazlari) dahil

azaltiimasina yonelik belirlenen hedefler dogrultusunda edilmektedir.
calismalarini yurutmekte olup, emisyon hesaplamalarini
mutlak brut degerler tzerinden gerceklestirmektedir. Karesel isinma potansiyelleri ve emisyon faktorleriicin IPCC
6. Degerlendirme Raporu esas alinirken, elektrik ttketimine
Hesaplamalar, Sera Gazi Protokolt Kurumsal Muhasebe iliskin sebeke emisyon faktort 2025 il icin TEIAS tarafindan
ve Raporlama Standardi’na (2004 & 2015) uygun olarak

operasyonel kontrol yaklasimi benimsenerek yapilmakta

saglanan en guncel veriler dogrultusunda belirlenmektedir.

Kapsam 2 emisyonlari hem konum bazli hem de piyasa bazli
ve konsolidasyona tabi yurt ici ve yurt disi bagli ortakliklari olarak hesaplanmakta olup, I-REC sertifikalari temin edilmis
kapsamaktadir. Garanti BBVA Grubu bunyesindeki bazi
sirketlerin ortak hizmet binalarinda faaliyet gostermesi

nedeniyle emisyonlar konsolide olarak izlenmekte, bu

piyasa bazl emisyonlar, sifir olarak hesaplanmaktadir. Bu
raporun kapanis tarihinde mevcut olmayan 2025 yilinin son iki
ayina iliskin veriler tahmini olarak hesaplamalara dahil edilmis

sirketlere ait emisyonlar calisan sayilari dikkate alinarak pay olup, bu durum 6lgtim belirsizligi icermektedir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarina iliskin detaylar tabloda yer almaktadir.

BANKA VE BAGLI ORTAKLAR Kapsam1 .. Kapsam2(TCO®) oo joPlam (Kapsam 1&2)
(TCOLe) Piyasa Bazli Konum Bazli Piyasa Bazli Konum Bazli

................................................................................. Yur“g,

Garanti BankasI A.S. 17.031 0 35.860 17.031 52.891

Garanti Finansal Kiralama A.S. 87 0 183 87 269

Garanti Faktoring A.S. 103 0 216 103 319

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. 254 0 534 254 787

Garanti Portfoy Yonetimi A.S. 46 0 98 46 144

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 461 0 970 461 1.431

Garanti Yatirim Ortakhgi A.S. 6 0 12 6 18

Garanti Odeme Sistemleri A.S. 210 0 442 210 651

a‘azr:qztglgrc‘jzrge ve Elektronik Para 35 0 74 35 110

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. 79 0 168 79 248

Garanti Filo Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S 1 0 0 1 1

Garanti Kultur A.S 36 0 76 36 112

S;;?Q:LEUBXQKHMO Varlik Aim Satim 43 0 90 43 133

Garanti Finansal Teknolojiler A.S. 0 0 0 0 0
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BANKA VE BAGLI ORTAKLAR Kapsam1 . Kapsam 2(TC02e) .................................................................
(TCOLe) Piyasa Bazli Konum Bazl

................................................................................ YurtD|§|

Garanti Bank International NV 98 12 92

GarantiHolding BV 1 0 1 1 2

G Netherlands BV 1 0 1 1 2

Garanti Bank Romanya 1.091 242 1.137 1.333 2.228

Motoractive IFN SA 69 15 72 85 141

Motoractive Multi Services SRL 2 0 2 2 4

Ralfi SRL 1 0 1 1 2

Eii;annct\e%gi’:z\;\ne; Payment Rights 0 0 0 0 0

RPV Company 0 0 0 0 0

Garanti BBVA Grubu istiraklerine ait Kapsam 1 ve Kapsam (tCO,e / TL aktif) taretilmistir. Bu katsay, istiraklerin

2 sera gazi emisyonlari toplam 4.102 tCO,e olarak aktif buyukltkleri ve Grubun pay orani dikkate alinarak
hesaplanmistir. Hesaplamada dolayli bir tahsis yaklasimi uygulanmistir. Yontem, dogrudan veri bulunmayan
kullanilmis; Grubun toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin durumlarda kullanilan bir tahmine dayanmakta olup 6lctim

aktif buytklugtne oranlanmasiyla bir emisyon yogunlugu belirsizligi icermektedir.

SERA GAZI EMISYONLARI (TCO, ESDEGERI)

SERA GAZI SERA GAZI

TOPLAM TOPLAM H i SERA GAZI SERA GAZI
Kapsam1 YAPSAM2 KEFSAMZ - 7o TCOL  vokUNILRU*  YORUNILGUss . EMISYON  'EMISYON
YIL p (TCO,e) 2 (KAPSAM (KAPSAM YOGUNLUGUNDAKI YOGUNLUGUNDAKI
(TCO.e) . ~&  Konum 182) 18.2) (TCO,e/ TOPLAM  (TCO,e/ TOPLAM " xiciy ik o, DEGISIKLIK %
lyasa bazll Bazli Pi GALISAN SAYISI)  CALISAN SAYISI) ;
iyasa Bazli  Konum Bazli ) Piyasa Bazli Konum Bazli
Piyasa Bazli Konum Bazli
2025 18.392 0 38.724 18.392 57.116 0,84 2,62 12,78 9,89
2024 16.679 0 37.716 16.679 54.396 0,79 2,56 20,97 12,24

Not: Bu tablo sadece Garanti BBVA ve yurtici bagli ortakliklarini kapsamaktadir. 2024 yili verileri, 2024 Entegre Faaliyet Raporu’nda yayimlanan verilerden farklilik gostermektedir. Bu
farklilik, 2024 mali yiIl kapanisinda kullanilan tahmini verilerin, ilgili raporun yayimlanmasinin ardindan temin edilen gergeklesen tuketim verileriile gtincellenmesinden kaynaklanmaktadir.

Garanti BBVA Grubu, operasyonlarindan kaynaklanan Garanti BBVA, dogal kaynak tiketimini operasyonel cevresel

emisyonlarini azaltmaya yonelik calismalar yurtutmekte olup, etkilerinin temel gostergeleri arasinda konumlandirmakta ve bu
2020 yilindan bu yana gonallt karbon piyasalari araciligiyla kaynaklarin verimli kullanimini sistematik olarak izlemektedir.
Grubun sube, bina, ATM ve genel mudurltk operasyonlarinda

enerji verimliligi uygulamalari, su tasarrufu énlemleri ve

emisyonlarinin sorumlulugunu almaktadir. Bu kapsamda,
Kapsam 1 emisyonlariicin karbon kredisi, Kapsam 2
emisyonlarricinise I-REC sertifikalari temin edilmektedir.
2025 yilrigerisinde toplam 39.677 ton karbon kredisi, Climate
Action Reserve (CAR) standardi kapsaminda satin alinmistir.

dogal kaynak tuketiminin azaltimasina yonelik operasyonel
optimizasyon calismalar yaruttlmektedir. Veriler duzenli olarak
olctlmekte, izlenmekte, raporlanmakta ve yillik performans

Bu uygulama, Grup'un emisyon azaltim stratejisinin bir
parcasl olup, raporlanan Kapsam 1 ve 2 emisyonlari brut
degerler Gizerinden sunulmaktadir.

hedefleriile yonetiimektedir. Bu yaklasim, sera gazi emisyonlarinin
azaltilimasi ve operasyonlarindan kaynaklanan karbon ayak izinin
dusurtlmesi hedefleriyle entegre bir sekilde ilerlemektedir.
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CEVRESEL YATIRIM VE HARCAMALAR™ (TL)

Sermaye Harcamasi

Isletme Gideri

5.2. HEDEFLER

DEKARBONIZASYON HEDEFi

Garanti BBVA Grubu, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP FI) tarafindan gelistirilen Bankalar icin iklim
Hedefi Belirleme Kilavuzlart dogrultusunda 2050 yilina dek
Grubun kredi portfoytnu net sifir iklim senaryolari ile uyumlamayi
hedeflemektedir. Bu alanda ¢nct adimlar atan Grup,

« 2021'de komurden ¢cikmayi taahhut eden Tarkiye'den ilk
banka olmus, komur faaliyetlerine iliskin riskleri 2030 yilina
kadar asgari seviyeye indirmeyi ve en gec 2040 yilinda
sifirlamayi taahhtt etmistir.

« 2023 yilinda ise bu taahhutlerini bir adim oteye tasiyarak
enerji, otomotiv, demir-celik ve cimento gibi diger karbon
yogun sektorlerde 2030 yili icin dekarbonizasyon ara donem
hedeflerini aciklamistir.

Grubun 2030 yiliicin belirlemis oldugu enerji, otomotiv,
demir-celik ve cimento gibi karbon yogun sektorlerdeki
dekarbonizasyon hedefleri uluslararasi anlamda kabul
gormus PACTA (Paris Iklim Anlasmasi Uyumlu Sermaye
Gecisi Degerlendirmesi - Paris Agreement Capital Transition
Assessment) metodolojisine gore hazirlanmistir. Garanti
BBVA her gecen gun veri kalitesinin gelismesiyle hazirlamis
oldugu bu hedefleri gbzden geciriyor ve giincelleme yonunde
calismalar yapmaktadir.

Metrik ve
Hedefler
2023 2024 2025
29.794.176 10.861.753 37.392.681
5.509.122 - 1.906.150

Bu ara donem hedefleri 2050 yili net-sifir ile uyumiu
emisyon hedeflerine ulasiimasinda énemli bir asamayi
olusturmaktadir. Garanti BBVA bu kapsamda musterilerinin
daha surdurulebilir bir gelecege gecislerinde yol arkadashgi
yapma amacindadir. Grup, karbon-yogun sektorlerde
dekarbonizasyon hedefleri yoluyla;

« Musterilerin dekarbonizasyon streclerindeki gelisimlerini
olctimlemeyi ve bu yolda yeni teknolojiler ve tretim
metotlarina yapacaklari yatirimlara yonelik kendilerine gerekli
finansal destegi sunmayi,

 Dekarbonizasyon hedefleriyle uyumlu musterilerde

risk agirligini artirarak kredi portfoytndeki gecis risklerini
azaltmayi,

« Finansal sektor icin guin gectikce 6nem kazanan cevresel
ve sosyal performans aciklama yukumltliklerine yonelik
seffaflik taahhudund yerine getirmeyi hedeflemektedir.

Garanti BBVA Grubu'nun bu kapsamda emisyon
yogunlugunu azaltma hedefi verdigi enerji, otomotiv, demir-
celik, cimento, komur sektorlerde yer alan musterilerine
yonelik portfoy dekarbonizasyon hedefi ve 2025 yili itibariyla
Banka'nin ilerleme durumu asagidaki sekildedir:

[10] Hesaplamaya sadece Insaat ve Emlak Mudurlugtnce yapilan yatirim ve harcamalar dahil edilmistir.
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Garanti BBVA Dekarbonizasyon Hedeflerinin ilerlemesi

Senaryo Sektor & Deger Zinciri Emisyon Metrigi

Big. Ereni KGCO,e/MWh 142 37
(tiretim) 2
Otomotiv

° o gCO,e/km 3 182
o

[qV)

= /A  Demir & Gelik .

& A (aratic) KGCO,e/ toncelik  1+2 1.131
Z

<C

Ll Ly . Cimento KG CO.e/ ton 142 726

(uretici) cimento

Emisyon Garanti BBVA . .
Kapsami Baslangi¢ (2022) llerleme (2024) llerleme (2025) Azaltim Hedefi

Azaltim Hedefinin
llerlemesi
(2022 vs. 2025)

Garanti BBVA Garanti BBVA 2030

371 364 G o (71) +%3
171 168 @ o040) +%19
1.414 1.320 @ %(13) %0
726 726 @ %(20) %0

Komurden cikis taahhudu 2021 yilinda verilmistir. Komur faaliyetlerine iliskin riskler 2030 yilina kadar

6 Kémiir 1

asgariseviyeye indirilecek ve en ge¢ 2040'a kadar sifirlanacaktir. 2025 yiliicerisinde

komur musterilerinde %33 oraninda risk azalisi gozlemlenmistir.

Garanti BBVA, 2030 yili icin dekarbonizasyon ara dénem
hedeflerine yonelik performansini veri temini, masteri
ziyaretleri, sektorel planlar ve i¢csel risk degerlendirme
araclari ile duzenli olarak takip etmektedir.

» Bu kapsamda, 2025 yilinda Banka'nin otomotiv
sektorunde emisyon yogunlugunun 2024 yilina kiyasla

%2 azaldigl gozlemlenmistir.

» Cimento sektorune iliskin hesaplamalarda kullanilan veri
tabanindaki kisit sebebiyle emisyon yogunlugunda herhangi
bir degisiklik olmamistir.

» Demir-celik sektortunde daha dustk emisyona sebep

olan Elektrikli Ark Ocagi tretim teknolojisini kullanan
sirketlerdeki kisa vadeli risk tutarlarinin artmasi sonucunda
emisyon yogunlugunda 2024 yilina kiyasla %7 azalis tespit
edilmistir.

« Enerji sektoriunde ise emisyon yogunlugu, yenilenebilir
enerji yatinmlarinin finansmaninin etkisiyle 2024 yilina
kiyasla %2 oraninda azalmistir.

Garanti BBVA Grubu, havacilik, gayrimenkul, denizcilik, petrol

ve gaz, aluminyum gibi sektorlerde de emisyon yogunlugunu
takip etmekte ve bu sektorlerde kredi portfoyunun agirligina
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gore ilerleyen donemlerde yeni sektorel dekarbonizasyon
hedefleri beyan etmeyi degerlendirmektedir. Ote yandan,
Garanti BBVA'nin kendi beyan ettigi hedeflerinden bagimsiz
olarak tum karbon yogun sektorlerdeki riskleri ana hissedari
BBVA Grubu'nun dekarbonizasyon hedefleri kapsaminda da
takip edilmektedir.

BBVA tarafindan gelistirilen Gegis Riski Gostergesi (Transition
Risk indicator, TRi), bu emisyon yogunlugu azaltim
hedeflerinin yonetimini gunltk risk streclerine entegre
edilmesini saglamaktadir. TRi, sektorel bir yaklasimla her
musterinin mevcut emisyon profilini ve dekarbonizasyon
stratejilerini degerlendirip bu musterilerin gecis risklerine

ve planlarinin olgunluguna goére kategorize edilmelerini
saglayarak dekarbonizasyon stratejileri hakkinda
ozellestirilmis hizmet sunulmasina da olanak tanimaktadir.

Emisyon yogunlugu yuksek sektorlerin net sifir politikalari
ile uyumlu isletmelere donustimu icin yluksek sermaye
yatirimlari ve uzun vadeler gerekmektedir. Garanti BBVA
sektorel cozumleri yakindan takip etmekte ve musterilerin
bu alandaki yatirimlarina liderlik etmeyi hedeflemektedir.

Garanti BBVA, 2015 yilinda yayimladig iklim Degisikligi
Eylem Plani kapsaminda iklim degisikligine iliskin risklerin is
streclerine ve karar alma mekanizmalarina entegrasyonunu
benimsemistir. Bu cercevede Grup, karbon yogun
faaliyetlerin degerlendirilmesinde i¢csel karbon fiyatlama
yaklasimini prensip olarak kabul etmektedir.

Turkiye'de ulusal bir emisyon ticaret sisteminin hentz
uygulamada olmamasi nedeniyle, 2025 yili itibariyla

karar alma streclerinde kullanilan standartlastiriimis bir
karbon fiyati bulunmamaktadir. Bununla birlikte, karbon
yogun proje finansmanlarinda, ilgili faaliyetlerin cevresel
etkilerini yansitacak sekilde ilave maliyet unsurlari
degerlendirmelere dahil edilmektedir. Bu kapsamda, belirli
islemlerde agaclandirma maliyetleri referans alinarak
musterilere yansitilan ilave yukamlalukler olusturulmus
olup, bu yaklasim karbon maliyetinin kredi streclerine
kismi olarak i¢sellestiriimesini saglamaktadir. 2025 yilinda
Turkiye Iklim Kanunu ile birlikte emisyon ticaret sisteminin
kabul edilmesiile birlikte Garanti BBVA Grubu finansal
hizmetleri araciligiyla karbon piyasalarinda da rol almayi
hedeflemektedir.

KOMURDEN CIKIS PLANI

Garanti BBVA Grubu, mevcut portfoytundeki komur
faaliyetlerine iliskin riski, portfoyu aktif olarak izleyerek ve
bir taahhtt/izleme plani olusturarak en gec 2040 yilina
kadar sifirlamayi ve bu sektérden tamamen cikacagini 2021
yilinda duyurdu. Gelirlerinin %5'inden fazlasi elektrik tretimi
icin termal komur madenciliginden gelen ya da kurulu guc
kapasitesinin %5'inden fazlasi termal komurden elektrik
enerjisi Uretimi olan ve boylece elektrik Uretiminden gelir
elde eden hem yeni hem de mevcut musteriler komur
musterisi olarak tanimlaniyor.

Bu taahht dogrultusunda Kémurden Cikis Plani
olusturularak komur musterilerinin riskleri yakindan takip
edilmeye ve kademeli olarak azaltilmaya baslandi. 2025 yili
icerisinde Banka'nin komur musterilerinde %33 oraninda
risk azalisi gozlemlenmistir.t

[11] Kémar riski hesaplamasinda takipteki krediler kapsam disinda birakilmistir.

Metrik ve
Hedefler

Kémiir
Musterilerinde %10 %33
Risk Azalig Orani

SURDURULEBILIR FINANSMAN HEDEFi

Grubun surdurtlebilir finansmana yaklasimi temelde iki odak
alanina dayaniyor: iklim degisikligi ve kapsayici buyume.
Yenilenebilir eneriji, enerji verimliligi, dongusel ekonomi,
elektrifikasyon, organik tarim gibi ulusal ve uluslararasi
taksonomilere gore iklim degisikligini yavaslatmaya ve
etkilerine uyumu artirmaya yonelik faaliyet ve yatirmlarin
finansmanini “iklim Degisikligi"; saglik, egitim ve altyapi
yatinmlarti ile toplumsal cinsiyet esitligine ve hassas gruplarin
finansmana erisimini artirmaya yonelik faaliyet ve yatirimlari
ise “Kapsayici Buytme" olarak takip ediyor.

Garanti BBVA, ana hissedari BBVA Grubu'nun 2018-2025
dénemi icin belirledigi 300 milyar Euro’luk strdtrlebilir
finans hedefine surdurulebilir finansmani yayginlastirmaya
yonelik calismalarinin sonucunda kendi katkisini ayni
dénem icin 400 milyar TL olarak belirledi, bu strdurtlebilir
finansman hedefini, 2025'in ilk yarisina gelindiginde
tamamladi.

Bu basarinin ardindan Garanti BBVA, 2018-2029 yillarini
kapsayan yeni surdurulebilir finansman taahhtdunt 3,5
trilyon TL olarak belirledi. Bu taahhtt, Turkiye'de faaliyet
gosteren bankalar arasinda en yuksek strdaralebilir
finans hedefi olarak dne ¢ikiyor. Bu yeni taahhut ile Grup,
2025'in ikinci yarisindan 2029 sonuna kadar yaklasik 3,1
trilyon TL'lik yeni finansmani surdurtlebilir faaliyetlere ve
yatirmlara yonlendirmeyi hedefliyor.

Garanti BBVA Grubu, 2018-2025 yil sonuna kadar gecen
donemini, 706 milyar TL'lik finansman yalnizca 2025
yilindan gelmek tzere toplam 997 milyar TL surdurulebilir
finansman ile tamamlad..
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SURDURULEBILIR FINANSMAN
HACMI (MILYAR TL)

+%312
@D Kapsayici Buyume 706.5
@» ikim
19135 3.2
+%158
171.4

+%221

+%113
73.0 80,3
28.3 3433

s 8-

41 . @ o
21 - C, . 30,0

=% aco @ oo

2020 2021 2022 2023 2024 2025

TEMALARA GORE KAPSAYICI
BUYUME FINANSMANI

%17 Temel Altyap!

%51

Kadin Girisimci Dustk Gelir Esigi

~. %6 Saglik
l\ %5 Sosyal Konut

%1 SLL Cografi Esik
%2 Egitim

%5 Temel Hizmetler

2025 yilinda iklim degisikligine toplam 343 milyar TL,
kapsayici blytimeye ise 363 milyar TL finansman sagland..
Garanti BBVA'nin strdurtlebilir kalkinmanin finansmanina
katki hedeflerine yurt ici bagli ortaklarindan Garanti Leasing
ile Garanti Portfoy ve yurt disi bagl ortaklari Garanti BBVA
International ve Garanti BBVA Romanya'nin faaliyetleri de
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SEGMENT BAZINDA SURDURULEBILIR
FINANS MOBILIZASYONU (MILYAR TL)

218,4
58,8 . 117,6 .
229,4
® 7 l @ s:4
Aralik'24 Aralik'25 Aralik Hedef'25
@D Bireysel& CGEED Ticari Kurumsal
KOBI

TEMALARA GORE iKLiM EYLEMI
FINANSMANI

Enerji Verimliligi
%15 Yenilebilir Enerji

‘ %8 Surdurulebilir Turizm

Surdurulebilir Tekstil

%20 Dongusel Ekonomi l“ Cevreci Konut

%5 Surdurtlebilir Tarim

%19 Temiz Ulasim

%2 Altyapi %4 SLL

dahil edilmektedir. BBVA Grubu'nun temel strdurulebilir
finans standardi olan ‘Surdarualebilir Finans Standarti'na
gore degerlendirilen ve kategorize edilen strdarulebilir
kalkinmanin finansmanina bagli ortaklar tarafindan yapilan
katki tabloda sunulmaktadir.

MOBILIZASYON

| BAGLIORTAKLIK  SEGMENT  TTARI(TRY). . ..
GARANTI BBVA FAKTORING Kobi 47449 586
GARANTI BBVA FiLO Kurumsal 1,774,370,573

GARANTI BBVA

INTERNATIONAL Kurumsal 60,227,600,754
GARANTI BBVA

INTERNATIONAL Ticari 8,080,510,240
GARANTI BBVA )

INTERNATIONAL Bireysel 2,594,249,492
GARANTI BBVA LEASING Ticari 4,734,709,623
GARANTI BBVA LEASING Bireysel 791,074,475
GARANTI BBVA LEASING Kobi 2,698,330,059

GARANTI BBVA ROMANYA Kurumsal 13,872,247,657

GARANTI BBVA ROMANYA Ticari 116,310,784

GARANTI BBVA ROMANYA Bireysel 4,237,232,290

GARANTI BBVA ROMANYA Kobi 4,073,277,109

SURDURULEBILIR FINANSMAN VE YESIL VARLIK
GOSTERGELERI

Garanti BBVA, surdurtlebilir finansmani artirma ve
yayginlastirma vizyonu dogrultusunda portfoytndeki
surdurulebilir ve iklim finansmani oranini takip etmekte
ve artirmak tzere calismalarini surdirmektedir. 2025
yil sonu itibariyla Garanti BBVA'nin sdrdurulebilir olarak
nitelendirdigi faaliyetlerin finansmani icin verdigi nakdi
ve gayrinakdi kredilerin toplam nakdi ve gayrinakdi
krediler icindeki orani %12,3 seviyesindedir. Kurumsal
ve ticari segmentte bu oran %9,6, KOBI ve bireysel
segmentinde ise %19,9 olarak gerceklesmistir. Bu
oranlarin hesaplanmasinda BBVA'nin gelistirmis oldugu
‘Surdurulebilir Finans Standarti’'nda yer alan faaliyetlerin
finansmani degerlendirilmistir.

Kurulu Gug
(MW)
. Ruzgar Ene” ISISamra “ (R ES) .................................. 3 030 .........
Hidroelektrik Enerjisi Santrali (HES) 3,704
Gunes Enerjisi Santrali (GES) 2,860
Jeotermal Enerji Santrali (JES) 337
Biyokutle Enerji Santrali (BES) 142

Metrik ve
Hedefler

Bankacilik sektorande surdurtlebilir finans uygulamalarini
tesvik etmek ve cevresel acidan surdarulebilir faaliyetlerin
finansmanini artirmak amaciyla BDDK'nin Yesil Varlik Orani
Tebligi 2025 yilinda Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarluge
girmistir. Garanti BBVA Haziran 2025 doneminden itibaren
Yesil Varlik Orani'ni hesaplayarak surdurdlebilir finansman
performansini ve yesil varliklarinin toplam portfoyu icindeki
payini her ceyrekte raporlamaktadir.

2024 2025
R G %2
KOBI VE BIREYSEL %0.4 %19.9

KREDILERIN ORANI

YENILENEBILIR ENERJiI FINANSMANI

2014 yilindan bu yana Proje Finansmani kapsamindaki yeni
elektrik tretimi projelerinde %100 yenilenebilir enerjiye
finansman saglayan Garanti BBVA, 2025 yilinda da yeni
proje finansmani enerji yatirmlarinda sadece yenilenebilir
enerji yatirmlarini destekledi.

Finansmanina dahil olunan RES ve GES'lerin kurulu gtclerinin
pazar payl 2025 yilinda sirasiyla %214 ve %126 oldu. Garanti
BBVA'nin yenilenebilir enerji yatinmlarina sagladigl kamulatif
finansman tutar yaklasik 7.7 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.

2025 yilinda Garanti BBVA'nin finansmaninda yer aldig
yenilenebilir enerji projeleri aracilhgiyla Turkiye icin giincel
ortalama sebeke emisyon faktorine gore toplam engellenen
emisyon tutari 15,08 milyon tCO,e oldu.

2024 2025
..... FmansmanTUta” KurumGug FmansmanTUtan J
(milyar ABD Dolari) (MW) (milyar ABD Dolari)
............ 3 003 3108 3332 .
2,501 3,704 2,504
1,015 3,115 1,311
0.275 337 0,280
0,201 142 0.233
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6. Ekler

6.1. SEKTOREL METRIKLER

TSRS CiLT-16 TICARI BANKALAR METRIK TURU

METRIK KOD

Surdaralebilirlik Aciklama Konulari
ve Metrikler

Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.

Faaliyet Metrigi

Surdurulebilirlik Aciklama Konulari
ve Metrikler

Garanti Bank International NV

Faaliyet Metrigi

Surdarulebilirlik Aciklama Konulari
ve Metrikler

Garanti Bank SA

Faaliyet Metrigi
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Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
Faktorlerinin Kredi Analizine Dahil
Edilmesi

Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrikleri

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
Faktorlerinin Kredi Analizine Dahil
Edilmesi

Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrikleri

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
Faktorlerinin Kredi Analizine Dahil
Edilmesi

Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrikleri

Kredianalizine cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorlerinin dahil

edilmesine yonelik yaklasimin tanimi FN-CB-410a.2
Segmente gore: (a) bireysel ve (vb) kueuk isletme, cek ve tasarruf FN-CB-000.A
hesaplarinin (1) sayisi ve (2) degeri

Segmeljte gore: (a) bireysel, gb) .kucuk isletme ve (c) kurumsal FN-CB-000.B
kredilerin, (1) sayisive (2) degeri

Krgd\ an.athr.w.e cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorlerinin dahil FN-CB-4102 2
edilmesine yonelik yaklasimin tanimi

Segmente gore: (a) bireysel ve (vb) kucuk isletme, cek ve tasarruf FN-CB-000.A
hesaplarinin (1) sayisi ve (2) degeri

Segmeljte gore: (a) bireysel, gb) .kucuk isletme ve (c) kurumsal FN-CB-000.B
kredilerin, (1) sayisive (2) degeri

Krgd\ anvahzm"e cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorlerinin dahil FN-CB-4102.2
edilmesine yonelik yaklasimin tanimi

Segmente gore: (a) bireysel ve (vb) kucuk isletme, cek ve tasarruf FN-CB-000.A
hesaplarinin (1) sayisi ve (2) degeri

Segmente gore: (a) bireysel, (b) kiictuk isletme ve (¢c) kurumsal FN-CB-000.B

kredilerin, (1) sayisive (2) degeri

Bkz. 3.3. Strateji ve Karar Alma; 5.1. Metrikler

(a.1)52.325.911 (a.2) 1.097.894.326.675
(b.1)4.132.772 (b.2) 154.820.936.463

(a.1)5.138.566 (a.2) 311.348.137.909
(b.1)36.669 (b.2) 80.819.819.557
(c.1)52.697 (c.2) 321.235.477.376

GBI, kredianalizine CSY faktorlerini sistematik ve buttncul bir sekilde entegre eden bir
risk yonetimi yaklasimi benimsemektedir. Banka, kredi degerlendirme streclerinde
musterilerin cevresel etkilerini, sosyal sorumluluk performansini ve kurumsal
yonetisim yapisini finansal risk gostergeleriyle birlikte ele almakta; boylece hem
portfoy kalitesini korumayi hem de surdurulebilir finans ilkeleriyle uyumlu bir kredi
kultart olusturmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda GBI, sektor ve ulke risklerini CSY
boyutlariyla birlikte analiz ederken, uluslararasi kabul gormus veri saglayicilarindan
yararlanmakta ve BBVA Grubu'nun surdutrulebilirlik politikalariyla uyumlu bir cerceve
kullanmaktadir. Bu yaklasim, kredi riskinin daha kapsamli degerlendirilmesini
saglarken, bankanin uzun vadeli deger yaratma ve sorumlu bankacilik hedeflerini de
desteklemektedir.

Halka acik paylasim yapiimamaktadir.

Halka acik paylasim yapiimamaktadir.

GBR, kredi analizine CSY faktorlerini sistematik ve buttuncul bir yaklasimla entegre
etmeyi amaclamakta; kredi degerlendirme streclerinde musterilerin cevresel
etkilerini, sosyal performansinive yonetisim yapisini finansal risk gostergeleriyle
birlikte ele alarak portfoy kalitesini desteklemeyi ve strdurdlebilir finans ilkeleriyle
uyumlu bir kredi yaklasimi uygulamayi hedeflemektedir.

(a.1) 280.498 (a.2) 5.844.911 RON (57.727.263 TL)
(b.1)33.611(b.2) 4.964.684 RON (49.033.702 TL)

(a.1)72.528 (a.2) 5.237.173 RON (51.724.940 TL)
(b.1)9.502 (b.2) 3.805.265 RON (38.955.629 TL)
(c.1)1.318 (c.2) 3.944.275 RON (37.582.698 TL)
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6.2. GARANTI BBVA iKLiM GECIiS STRATEJiSI VE UYGULAMA CERCEVESI

AMAC

- 2050 Net Sifir: 2030 sektorel dekarbonizasyon hedefleri
- Komarden c¢ikis taahhudt (2040)
- Surdurulebilir faaliyetlerin finansmani GO

STRATEJIK YAKLASIM

PORTFOY DONUSUMU MUSTERI DONUSUMUNUN DESTEKLENMESI

- Yuksek karbon yogun sektorlere maruziyetin
kademeli azaltiimasi

- Karbon yogun sektorlerde musterilerle aktif etkilesim
- Gecis Riski Gostergesiile degerlendirme
- Surdurulebilir finansmanin artirilmasi - Donusumu destekleyen finansman ve danismanlik

- Paris Anlasmasiile uyum cozumleri

- Cevresel ve Sosyal Kredi Standartlari
- Sektor bazli risk ve politika cerceveleri

- Surdurulebilirlik veri altyapisi ve analitik modeller
- Senaryo analizleri

- Surdarulebilir finans Uranleri - Danismanlik cozamleri

- Kredi, piyasa ve operasyonel risk
streclerine entegrasyon

- Fiziksel ve gecis riski modellemeleri
- Portfoy bazliizleme ve stres testleri

- ISEDES kapsaminda iklim risklerinin
degerlendirilmesi

METRIKLER VE iZLEME

- Finanse edilen emisyonlar (PCAF)
- Gecis Riski Gostergesi (TRI)

- Yuksek Pazar Uyumsuziugu (HMM) - Yesil varhklar
- Surdurulebilir finansman hacmi

- Sektorel emisyon yogunlugu (PACTA)
- Gayrimenkul teminatlarin enerji performansi
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6.3. TURKIYE GARANTI BANKASI A.S. KAPSAMINDAKI SIRKETLER

BAGLI ORTAKLIKLAR

ISTIRAKLER

Ekler

Garanti Bank International NV
Garanti Holding BV

Garanti Portfoy Yonetimi A.S.

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Garanti Finansal Kiralama A.S.
Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S.
Garanti Filo Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S
G Netherlands BV

Garanti Bank SA

Motoractive IFN SA

Ralfi SRL

Motoractive Multi Services SRL
Garanti Kaltar A.S

Garanti Odeme Sistemleri A.S

Garanti Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.

Garanti BBVA Finansal Teknoloji A.S.

Garanti BBVA Kripto Varlik Alim Satim Platformu A.S.

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.
Garanti Faktoring A.S.

Garanti Yatirim Ortakhgi A.S.

Garanti Diversified Payment Rights Finance Company (a)

RPV Company (a)

Emeklilik Gozetim Merkezi A.S.

Bankalararasi Kart Merkezi A.S.

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
Borsalistanbul A.S.

Kredi Kayit Barosu A.S. ("KKB")

Tarkiye Cumhuriyet Merkez BankasI A.S.

Kredi Garanti Fonu A.S.
JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
Birlesik ipotek Finansmani A.S.

ihracati Gelistirme A.S. (IGE)

(a) Garanti Diversified Payment Rights Finance Company ve RPV Company, Banka'nin DPR islemleri icin kurulmus yapilandiriimis kuruluslardir ve konsolide finansal tablolarda konsolide
edilmektedir. Banka'nin veya bagli ortakliklarinin bu sirketlerde herhangi bir ortaklik payr bulunmamaktadir.

6.4. RAPORLAMA DONEMi SONRASI ONEMLIi DEGiSiKLIKLER

Raporlama dénemi sonrasinda, Garanti BBVA Yonetim
Kurulu'nun 23.03.2026 tarihli karari dogrultusunda,
Romanya'da faaliyet gosteren Garanti Bank S.A. ve bagli
ortakliklarinin satisina iliskin strec baslatiimis olup,

konuya iliskin 6zel durum acgiklamalari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda ve www.garantibbvayatirimciiliskileri.com

adresinde paylasiimaktadir.
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6.5. YONETiIM KURULU YETKINLIK MATRISI

TUKETIM TUKETIM  SAGLIK
HiZMETLERI URUNLERiI HiZMETLERI

BILGI iLETiSIM

FINANS TEKNOLOJILERI HIZMETLERI

ENERJI HAMMADDE SANAYi GAYRIMENKUL

HIZMETLERI

Suleyman
Sozen

Jorge Sdenz
Azcunaga

Carranza

Mahmut
Akten

Sait Ergun
Ozen

Jaime Saenz de
Tejada Pulido

Pablo Alfonso
Pastor Munoz

Rafael Salinas
Martinez de
Lecea

Husnu Erel

Avni Aydin
Daren

Mevhibe
Canan Ozsoy

EbruOgan
Knottnerus
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Risk Metrik ve Ekler
Yonetimi Hedefler

6.6. BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU

TURKIYE GARANTi BANKASI ANONIM SIiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI'NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILERi HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI
GUVENCE RAPORU

Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;

Turkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir™) 31 Aralk
2025 tarihinde sona eren yila ait Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1 *Surdurulebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina Iliskin Genel Hukumler” ve Turkiye Surdarulebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ligili Aciklamalar”a
uygun olarak sunulan bilgiler (“Sardtrtlebilirlik Bilgileri™) hakkinda sinirli glivence denetimini tstlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin Surddrulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim,
ses dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Giivence Sonucu

“Guvence Sonucuna Dayanak Olarak Yurutulen Calismanin Ozeti” bashgi altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz
prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Strdurlebilirlik
Bilgileri'nin, tam onemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na (“TSRS")
gore hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki donemlere iliskin
Surdurtlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar
veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu aciklamamaktayiz.

Sirdiirilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surduarulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir.
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki
muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle,
Surdarulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
- Surdarulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surddrtlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmasi,
- Hata veya hile kaynakli onemli yanlisliklar icermeyen Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili ic kontroltn
tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurulmesi,
- llaveten Grup Yonetimi uygun surdurtlebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.
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Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un surdurulebilirlik raporlama surecinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh Giivence Denetimine lligkin Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir gtivence elde
etmek icin glivence calismasini planlamak ve yurutmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Suardaralebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz
icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Strdurulebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanma strecine dahil olmamizaizin
verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Strduralebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina
iliskin olarak Guivence Denetimi Standard “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Guvence Denetimleri'ne uygun olarak simirli
glvence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durustluk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel
ilkeleri tizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar)
bagimsizlik htukamlerine ve diger etik huktmlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1
hukamlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hukumler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat htkdmlerine uygunluk
konusunda yazil politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi strdtrmektedir. Calismalarimiz, denetgiler
ve surdurtlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan yurattlmastar. Grup'un iklim
ve surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak
icin uzman ekibimizin calismalarini kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz gliivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Yonetimi Hedefler

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdarulebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanhsliklarin ortaya ¢cikma olasiiginin yuksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak
icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedtrler mesleki muhakememize
dayanir. Strdurualebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirl gtivence denetimini yarttarken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeliile raporlama donemine ait Surdarulebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi igin
uygulamada olan surecleri anlamak icin yuz ylze ve cevrimici gorusmeler yapilmistir.

- Sardurtlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup'un ic doktiimantasyonu kullaniimistir.

- Surdurtlebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surddrulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol cevresi ve bilgi sistemleri
konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla
ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup'un tahminlerini
degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

Sinirl gtivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama acisindan makul gtivence denetiminden farklidir ve
kapsami daha dardir. Sonugc olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan glivence seviyesi, makul giivence denetimi

yaratulmus olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden 6nemli 6lgtide daha dustktur.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emre Celik, SMMM
Sorumlu Denetci

11 Haziran 2026
istanbul, Turkiye
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TICARET UNVANI
Turkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi

TICARET SiCiL NUMARASI
159422

GENEL MUDURLUK

Levent Nispetiye Mah. Aytar Cad. No:2 34340
Besiktas / Istanbul Tel: 490 212 318 18 18

Fax: +90 212 31818 88

Telex: 27635 gati tr

Swift: TGBATRIS

INTERNET SITESI
www.garantibbva.com.tr

SIRKET HABERLERI VE FINANSAL VERILER
Garanti BBVA'nin finansal tablolari, bagimsiz denetim
raporlari, faaliyet raporlari, basin duyurulari ve 6zel
durum agiklamalarina Garanti BBVA'nin kurumsal
internet sitesinden, KAP platformundan ve

Garanti BBVA Yatinmci lliskileri sayfasindan
(www.garantibbvayatirimciiliskileri.com)
ulasilabilmektedir.

SUBE iLETiSIM BILGILERI
Subelerin iletisim bilgilerine Garanti BBVA kurumsal internet
sitesinden (www.garantibbva.com.tr) ulasilabilmektedir.
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Strateji

MUSTERI iLETiSIM MERKEZI
4440333

GARANTI BBVA YATIRIMCI ILiSKILERI
Yatirnmct lliskileri ekibinin iletisim bilgilerine
Garanti BBVA Yatirimci iliskileri sayfasindan

(www.garantibbvayatirimciiliskileri.com) ulasilabilmektedir.

SOSYAL MEDYA BIiLGILERI

Garanti BBVA'y1 sosyal medyada Facebook, Twitter,
Instagram, YouTube ve LinkedIn hesaplarindan takip
edebilirsiniz.

www.facebook.com/GarantiBBVA

www.x.com/garantibbva

www.instagram.com/garantibbva

www.linkedin.com/company/garanti-bbva/

www.youtube.com/garantibbva

www.x.com/garantiyesor
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