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OnemliNot

Bu rapor («Rapor»), KPMG Yonetim Danismanligi A.S. («kKPMG») tarafindan Saat ve Saat Sanayi ve Ticaret
A.S. («Saat ve Saat») icin asagida belirtilen kapsam ve kapsam sinirlamalari dogrultusunda hazirlanmistir.
Rapor, Saat ve Saat'in faaliyet gosterdigi saat pazarinin analiz edilmesi amaciyla Agustos 2024 — Eylil 2024
tarih araliginda yapilan ¢alismalar neticesinde hazirlanmistir. Rapor, farkli bir amag ya da farkli bir igerikte
kullanilamaz ve raporun igerigi ya da bu rapora dayali olarak karar alma, t¢linci taraflara raporlama gibi
islemler de dahil olmak lizere yapilabilecek herhangi bir islem hakkinda KPMG’nin higbir sorumlulugu
bulunmamaktadir.

Rapor, Saat ve Saat ve KPMG arasinda imzalanan sézlesmenin esaslarina dayanarak, yalnizca Saat ve
Saat'in kullanimi igin hazirlanmistir. Rapor ve / veya Rapor’un herhangi bir igeridi hakkinda, Saat ve Saat
disinda herhangi bir tG¢linci taraf ya da taraflara karsit KPMG sorumluluk, yikimlalik ve gérev kabul
etmemektedir.

Rapor’da yer alan bilgilerin dayandidi verilerin buyuk bélimua kamuya agik kaynaklardan elde edilmis olan
masaustl arastirmalara, Saat ve Saat’'in ve KPMG’nin gegmis deneyimine dayanmaktadir. Rapor’un uygun
bélimlerinde ilgili referanslar verilmigtir. KPMG’nin galismalari arastirmalara dayanmaktadir ve bu nedenle
Rapor’da yer alan analizler, tahminler ve ileriye dénuk beyanlar icerebilir. Bu beyanlar gergegi kesin olarak
yansitmayabilir. KPMG yatirimcilarin her haliikarda kendi piyasa analiz ve degerlendirmelerini yapmalarini
tavsiye etmektedir.

KPMG s6z konusu bilgilerin dogrulugu ve battinligine iliskin higbir sorumluluk kabul etmemekte olup,
dogrulama imkani olmaksizin s6z konusu bilgilerin dogruluguna ve butunligune guvenmistir. Ayrica,
Rapor’da yer alan analizlerden elde edilen sonuglar Rapor’'un yazim tarihinde mevcut olan bilgilere dayali
olup, sonraki dénemlerde yapilacak degerlendirmeler igin dayanak teskil etmemektedir.

KPMG veya Saat ve Saat tarafindan ya da onlar adina bunlarin ortaklari, calisanlari, acenteleri ya da
herhangi bir bagka kisi tarafindan Rapor’da veya erisime agilan s6zli agiklamalarda yer alan bilgilerin tamhgi,
kesinligi veya dogrulugu hakkinda agik ya da zimni higbir beyan ya da garanti veriimemektedir ve Rapor’a
iliskin higbir sorumluluk ya da yukamlalik kabul edilmeyecektir.

Rapor’a ait fikri miilkiyet ve diger mulkiyet haklari KPMG ve/veya Saat ve Saat’e aittir ve bu Rapor’a iliskin
tum haklar, acikga temin edilmedigi sirece saklidir.

Rapor sadece bilgi amagli olup, finansal veya diger profesyonel tavsiyede bulunmaya yonelik degildir.
Bilhassa, Rapor herhangi bir yatirim, istirak, ¢ikis kararina veya Rapor’da deginilen piyasa ve sirketlerin
kullanimina dayanak teskil etmemektedir. Hem KPMG hem de Saat ve Saat, Rapor’'un ve igeriginin
kullaniimasindan (veya kullaniimamasindan) ve Rapor’un ve igeriginin kullaniimasina (veya
kullaniimamasina) bagli alinan eylem ve kararlardan kaynaklanan higbir yakimluligi kabul etmeyecektir.
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Global saat pazan

Kol saatleri, Birinci Dunya Savasi'nda askerlerincep
saatlerini kullanmakta zorlanmasi sebebiyle
yayginlasmistir

Saatlerintarihselgelisimi ()

insanligin zamani élgcme ihtiyaciyla Misirlilar tarafindan
kullanilan guines saatleri ile ilk saatler icat edilmis ve
ardindan gelen kum saatleri gibi ilkel araclarla saatler
gelisimini strdirmastir. 16. ylzyilda Avrupa’da
mekanik saatlerin icadiyla zamanin daha kesin bir
sekilde izlenmesi mimkin hale gelmis, 17. ylzyilda
sarkagli saatlerin gelistiriimesiyle bu alanda bir sigrama
yasanmistir. Bu donemde cep saatleri yaygin olarak
kullanilmig, insanlar zamani cebinde tagsimanin
rahathigini kesfetmistir.

20. ylzyihin baslarinda, Birinci Diinya Savasi sirasinda
askerlerin cep saatlerini kullanmanin zorluklarini fark
etmesiyle birlikte kol saatleri icat edilmis ve hizla
yayginlagsmistir. Kol saatleri, savas kosullarinda
zamana hizlica bakma ihtiyacini karsilamis, hem
pratiklik hem de dayaniklilik sunmustur. Savas sonrasi
doénemde kol saatleri, glinlik yasamda erkekler ve
kadinlar arasinda vazgecilmez bir aksesuar haline
gelmis, Isvicreli saat reticileri yiiksek kaliteli ve prestijli
modelleriyle bu alanda 6ncl olmustur. 1960’larda
elektronik saatlerin, 1970’lerde ise dijital saatlerin
icadiyla saat teknolojisinde yeni bir donem baslamis,
kol saatleri sadece zamani gdsteren bir arag olmaktan
cikip kisisel stilin ve statiiniin bir ifadesi haline gelmistir.

GunUmuzde kol saatleri, zarafetin ve iglevselligin bir
arada sunuldugu farkl tasarim ve 6zelliklerle genis bir
yelpazede sunulmakta, 6zellikle koleksiyon degeri
tasiyan modellerle saat severler arasinda 6zel bir yer
edinmektedir. Ayrica, yluksek hassasiyetli
mekanizmalar ve ince iscilikle Uretilen saatler, hala
teknik mikemmeliyetin bir simgesi olarak gorilmekte
ve saat tutkunlari tarafindan ilgi gérmektedir. Son
yillarda, teknolojinin gelismesiyle birlikte akilli saatler de
piyasaya ¢ikmis, zaman 6lgme islevinin yani sira gesitli
teknolojik 6zellikler sunan bir alternatif olarak dikkat
cekmistir. Akilli saatler, 6zellikle teknolojiyi yakindan
takip eden kullanicilar arasinda tercih edilirken
geleneksel kol saatleri, zamansiz tasarimlari ve
ustalikla dretilmis mekanizmalariyla hala genis bir kitle
tarafindan takdir edilmektedir.

Kaynak: Masaustli arastirmalari

© 2024 KPMG Yonetim Danigsmanligi A.S., sirket Gyelerinin sorumlulugu sunduklari N |
m garantiyle sinirli 6zel bir ingi\iz sirketi olan KPMG International Limited ile iligkili bagimsiz Document Classification: KPMG Public 7

sirketlerden olusan KPMG kiiresel organizasyonuna tiye bir Tirk sirketidir. Tim haklari
saklidir



Global saat pazan

Farklicografyalarda tretilen saatler kendilerine 0zg
ozellikleriile farkh tuketici segmentlerine hitap etmektedir

Saatler, uzun yillardan bu yana zamani 6l¢gmek igin bir aksesuar olarak kullanilan zarif ve iglevsel
cihazlardir. Global pazarda 6zgiin saatleri ile 6ne gikan iilke ve bolgeler, isvigre, Asya, Avrupa ve
Amerika’dir. Bu lilke ve bdlgelerde uretilen saatler tasarim ve teknolojik 6zellikler agisindan belirgin
farklar gosterirken, global pazarda farkli tiiketici kitlelerine hitap etmektedir.

Isvicre saatleri

isvigre saatleri, diinya genelinde ince iscilik, dayaniklilik ve hassasiyetleriyle taninmaktadir.
isvigre, saat yapimcihginda uzun siiredir lider konumdadir ve iilkenin saatleri, yiiksek kaliteli
malzemeler, 6zenli tasarim ve karmasik mekanizmalar ile (iretilmektedir. isvigre saatleri,
genellikle liks saatler kategorisinde yer almaktadir ve prestijli bir statii semboli olarak kabul
edilmektedir. Bu saatler, titizlikle gelistirilen mekanizmalari ve zarif tasarimlariyla hem iglevsel
hem de estetik agidan 6n plana gikmaktadir.

Asyasaatleri X"

»

Asya llkeleri, teknolojik gelismeleri hizli bir sekilde saat sektdriine entegre ederken genis bir
fiyat araligi sunmaktadir. Asya saatleri, 6zellikle Japonya ve Cin gibi Ulkelerde Uretilen ve
farkli pazarlara hitap eden saatleri kapsamaktadir. Japonya, saat endustrisinde énemli bir
yere sahiptir ve bu ulkenin saatleri, kalite ve yenilikgilikle 6ne gikmaktadir. Birgok sektérde

oldugu gibi saat sektoériinde de diinya ¢apinda bilinen markalarin tretim tGssi konumunda .
olan Cin'de genis tlketici kitlesine hitap eden saatlerin Uretimi yapiimaktadir.

1B Dider Avrupadlkeleri saatler

Avrupa saatleri, genis fiyat araligi ve farkl stiller ile tiketicilere hitap etmektedir. Avrupa
saatleri, italya, Fransa, Almanya ve Birlesik Krallik gibi iilkelerde retilen ve estetikle dne
cikan saatleri kapsamaktadir. italya, moda saatleri konusunda bilinmekte ve estetik anlayisini

- saat tasarimlarina yansitmaktadir. Fransa, saat yapiminda sanatsal dokunuslariyla
taninmakta ve bu Ulkenin saatleri, zarif detaylariyla dikkat gekmektedir. Almanya,

muhendislikteki basarisiyla bilinirken Alman saatleri de dayaniklilik ve hassasiyetle 6ne
cikmaktadir. Birlesik Krallik ise klasik ve zamansiz saat tasarimlariyla bilinmektedir.

Amerikasaatleri

Amerika saatleri, inovasyon ve teknolojinin bulustugu Urinlerle taninmaktadir. Amerika
Birlesik Devletleri, hem liiks saatler hem de akilli saatlerde 6nde gelen bir pazar
konumundadir. Liks saatler, el isciligi ve kalitesiyle dikkat cekerken, akilli saatler

fonksiyonellik ve baglant ézellikleriyle popilerlik kazanmaktadir. Unliilerle yapilan ig birlikleri, ———
markalarin taninirhdini artirmakta ve pazari canlandirmaktadir. Ayrica, e-ticaretin hizla

gelismesi, tuketicilere genis bir Griin yelpazesi sunmakta, Amerikan saat pazarini kiresel

trendleri belirleyen bir merkez haline getirmektedir.

Kaynak: Masaustli arastirmalari
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Global saat pazan

Ozelliklerine ve kullanilan malzemelere gore degiskenlik
gosteren saatler, sektorde fivat bazli saatler ve moda
saatleri olarak ayriimaktadir

Fivatbazl segmentler

Uygun segment

Uygun fiyathdir.

+ Genellikle quartz
mekanizma
kullaniimaktadir.

» Bluyuk élgtide seri Uretimle
yapilmaktadir.

Malzeme olarak plastik,
dusuk kaliteli metal veya
deri kullaniimaktadir.
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Moda segmenti

TIMEX
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Ortasegment

+ Kalite ve fiyat agisindan
orta seviyededir.

* Genellikle quartz
mekanizma ile

gelmektedir; bazen
otomatik mekanizmalar da
bulunabilmektedir.

+ Malzeme olarak
paslanmaz celik, mineral
cam ve dayanikl kayiglar
kullaniimaktadir.

B Christopher ‘H'

m Ward HAMILTOMN

LONGINES NOMOS
TR GLASHUTTE
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MAURICE LACROIX OR I S
@ HOLSTEIN 1204

RAYMOND WEIL

GENEVE
SEIKO TISSOT

Tasarim odaklidir ve sezonluk trendlere gore Uretilmektedir.
Moday takip eden tiiketicilere yoneliktir.
Genellikle quartz mekanizma kullaniimaktadir.

Malzeme olarak paslanmaz celik, deri, silikon ve kaplama kullaniimaktadir.

Kaynak: Masaustli arastirmalari
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Luks segment

+ Ince iscilik ve kaliteli

malzemeler ile
bilinmektedir.

* Genellikle otomatik veya

manuel mekanizma ile
uretilmektedir.

» Safir kristal cam, altin,

titanyum ve yuksek kaliteli
deri gibi malzemeler
kullaniimaktadir.

» El yapimi detaylar 6ne

¢cikmaktadir.
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Global saat pazan

Saat sektort, kullanicilarin cesitliintivac ve tercinlerine
hitap eden genis bir yelpazede saat mekanizmalari
sunmaktadir

Saatlerin calisma prensipleri, kullanilan mekanizmalara bagh olarak farklilik géstermektedir. Saat
mekanizmalari, enerji kaynagina ve zaman o6lgme yontemine gore gesitlenmektedir. Quartz, mekanik,
otomatik, manuel, solar ve dijital mekanizmalar, saatlerin performansini belirleyen temel teknolojilerdir ve her
biri kendi avantajlari ve uygulama alanlariyla sektordeki gesitliligi yansitmaktadir.

Saat mekanizmalari

Mekanik saatler

* Mekanik saatlerde enerji kaynagi olarak bir ana yay kullaniimaktadir.

* Mekanik saatler, el ile kurulan (manuel) ve kullanici hareketiyle otomatik olarak kurulan (otomatik)
modeller olarak ikiye ayriimaktadir.

» Saat yapimciligindaki ustaligin ve zanaatkarligin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.

* Genellikle prestijli markalar tarafindan uretilmektedir.

Otomatik saatler

+ Otomatik saatler, mekanik saatlerin bir alt
kategorisidir ve kullanicinin bilek hareketleriyle
enerjisini yenileyen bir mekanizmaya sabhiptir.
Yiksek prestij degeri tasiyan urlnler olarak
kabul edilmektedir.

Manuel saatler

* Manuel saatler mekanik saatlerin bir alt

kategorisidir ve kullanici tarafindan elle
kurularak calismaktadir.

Quartz saatler

Enerji kaynagi olarak pil kullaniimaktadir.

» Bu saatler, dusuk bakim gereksinimleri nedeniyle tercih edilmektedir.

+  Uretim maliyetlerinin diisiik olmasi, quartz saatlerin genis bir kullanici kitlesi tarafindan tercih
edilmesinde etkili olmustur.

Solar saatler

» Solar saatler, enerji kaynagi olarak giines 1s1gini veya yapay isik kaynaklarini kullanmaktadir.

» Saatin kadraninda yer alan kuiglik giines panelleri, 15131 farkli bir enerji tirine donustirmekte ve
bu enerji saatin caligmasi icin gerekli olan gicu saglamaktadir.

* Cevre dostu olmalari, uzun pil émrii sunmalari ve sik pil degistirme ihtiyacini ortadan kaldirmalari
nedeniyle surdurilebilir bir alternatif olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Elektronik saatler

* Enerji kaynagi olarak pil veya sarj edilebilir bataryalar kullaniimaktadir.

» Cesitli fonksiyonlan (adim sayar, kalp atis hizi 6lger, GPS, vb.) ve akilli saat 6zellikleri (telefon
baglantisi, mesaj ve ¢agri yonetimi, uygulama entegrasyonu vb.) ile ginliik yasamda gok yonli
kullanim sunmaktadir.

Kaynak: Masaustli arastirmalari
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1.1
Pazar buyukiugu




Global saat pazari — Pazar biiyiikligii

Global saat pazarinda one Gikan noktalar

+1ToMilyar +14] Milyar
USD USD

Global saat pazar buytklugu, Global saat pazari buytklugu,
2023 2028

Globalsaat pazanmin | One cikan ilkeler
hilyiime beklentisi, ,;,;g,
USD bazinda N, o 2

%9,1

2024 — 2028 yillari arasinda

-28,9 Milvar USD

isvigre saat ihracati, 2023

isvigre’nin Diinya saat ihracatindaki payi, 2023 isvigre’nin en ¢ok saat ihracati yaptigi 10 iilke,
2023

ABD

M cin

|| Hong Kong
Japonya
Birlesik Krallik

I isvicre
I Ssingapur
BAE
Ml Almanya

Fransa
M italya
Diger

Diger

Kaynak: Trademap, Statista, Masadstii arastirmalari
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Global saat pazari — Pazar biiyiikligii

2018 - 2023 villari arasinda dalgali bir sevir izleyen global @
saat pazarinin onumuzdekibes vilistikrarl bicimde
hilyilvecedi ongoriimektedir (1/2)

Global saat pazari blyukligi®@

Milyar USD

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024B 2025T 2026T 2027T 2028T

I Geleneksel saat [l Akilli saat

Not: (1) 2020 yili 6ncesi igin akilli saat ve geleneksel saat kirilimi bulunmamaktadir. (2) Pazar blyUklGgi analizine, saatler, cep saatleri, analog, dijital ve akilli saatler dahil
edilmistir.
Kaynak: Statista

2023 - 2028 yillan arasinda diizenli olarak biiyliyecegi 6ngoriilen global saat pazarini, degisen
tiiketici davraniglar, artan aligveris turizmi ve harcanabilir gelir gibi faktorler olumlu etkilemektedir.

Global saat pazari buyukligu, 2018'de 102,7 milyar USD iken 2018 — 2023 yillari arasinda %2,4’'lik YBBO
ile buytyerek 2023 yilinda 115,5 milyar USD’ye ulasmistir. Saat pazarinin bliyimesinin sebepleri arasinda
tUketicilerin saatleri bir yatirim araci olarak gérmesi, 6zellikle Iiiks saat segmentinin tiiketiciler géztinde bir
statli semboll olmasi, harcanabilir gelirin artmasi ile birlikte tliketicilerin zorunlu harcamalari haricinde liks
tiketime ydnelmesi, reklam calismalari ile saatlere olan talebin arttirilmasi, aligveris turizmine yonelen
tketici sayisinin artmasi gibi faktorler yer almaktadir. Ek olarak tiiketiciler, modaya ve dénemin trendlerine
uygun olarak birden fazla geleneksel saat satin alarak farkl saatler kullanabilmektedir.

2018 — 2023 yillari arasinda pandemi sebebiyle dalgali bir seyir izleyen saat pazari, 2022 yilindan itibaren
blylimeye baslamistir ve 6nimuizdeki bes yil igerisinde biyimenin dizenli olarak devam edecegi
ongorulmektedir. Forbes’a gore global saat pazarini etkileyen énemli faktérlerden biri de pazarda yer alan
markalarin ikinci el satis degeridir. Pandemi sirasinda arz talep dengesinin bozulmasi ile beraber ikinci el
saat pazarinda bir disis yasanmistir. TUketicilerin saatleri yatirirm araci olarak gérmesi sebebiyle ikinci el
pazarindaki deger bazinda diisiis, yeni saatlerin satisini da olumsuz olarak etkilemistir. ikinci el saat
pazarinin deger kaybinin zaman igerisinde azalmasi ile 2022 yilindan itibaren yeni saat satiglari artmaya
baslamistir. TUketicilerin saatlere olan talebinin artmasi ile saat pazari bayudkligunin 2024 — 2028 yillar
arasinda %5,21’lik YBBO ile buyuyerek 2028 yilinda yaklasik 148 milyar USD’ye ulagsmasi beklenmektedir.

Akilli saat pazarinin gegmis yillardaki hizli biiylimesinin yavaglamasiyla global saat pazarindaki
payinin orta — uzun vadede doygunluk seviyesine ulasarak %26 — 27 bandinda sabit kalmasi
beklenmektedir.

Akilli saatler 2020 yilinda saat pazarinin %18,1’ini olustururken bu oran 2023 yilinda %21,3’e yukselmistir.
2028 yilina kadar pazardaki akilli saat oraninin artacagi ve yaklasik %26,5 seviyesine ulasacagi
ongorilmektedir; fakat 2020 — 2023 yillar arasindaki artis ivmesinin azalacagi ve akilli saatlerin toplam saat
pazarindaki oraninin 2026 — 2028 yillari arasinda %26 — 27 bandinda sabit kalacagi 6ngorilmektedir.

Kaynak: isvigre Saati Federasyonu, Masaiistii aragtirmalar

Tahmini veriler
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Global saat pazari — Pazar biiyiikligii

2018 - 2023 villari arasinda dalgali bir sevir izleyen global @
saat pazarinin onumuzdekibes vilistikrarl bicimde
bilyilvecedi ongortimektedir (2/2)

Akilli saatler, tiiketiciler tarafindan sadece saat fonksiyonu ile degil, mobil uygulamalara erisim, saglik ve
spor gostergelerini takip etme 6zellikleri sebebiyle tercih edilmektedir. Tuketicilerin, bir kez akilli saat
aldiktan sonra bu fonksiyonlari kullanabildigi stirece akilli saat degistirmeme ve akilli saatleri moda
aksesuarindan ¢ok fonksiyonel bir arag olarak gérerek her guin ayni saati kullanma egilimleri bulunmaktadir.

Pek c¢ok firma akilli saat tretimi yapmaktadir; ancak bu firmalarin cojunlugu, saat Gretiminden ziyade
teknoloji sektériinde faaliyet gostermektedir. Zaman zaman teknoloji firmalari ve geleneksel saat Ureticileri
bir araya gelerek kisa donem igbirlikleri yapmaktadir. Bazi geleneksel lUks saat Ureticileri ise kendi akilli
saatlerini Uretmeye baslamislardir. Akill saatlerin fiyat araligi, model gesitliligi ve 6zelliklerine gore
degiskenlik gostermektedir. Akilli saatlerin global saat pazarindaki payinin orta — uzun vadede doygunluk
seviyesine erigsecegi ongorulmektedir.

Luks saat kirtllimi)@)

Milyar USD
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I Liks [ Liks olmayan

Not: (1) Pazar blyUklGgi analizine, saatler, cep saatleri, analog, dijital ve akilli saatler dahil edilmistir. (2) Liks ve liks olmayan saat analizine Rolex, Cartier, Omega, Casio,
Citizen, Audemars Piguet, Grand Seiko, Longines, Patek Philippe, Richard Mille, Seiko, Tissot, Tudor, Breitling, Vacheron Constantin ve diger markalar dahil edilmistir.
Kaynak: Statista

Liiks saatlerin tiiketiciler goziinde bir statii sembolii olmasi ve yatirim araci olarak goriilmesi, global
liiks saat sektoriinii destekleyen faktorler arasinda yer almaktadir.

Global saat pazari igerisinde yer alan liiks saat segmenti genellikle isvigre yapimi saatleri kapsamaktadir.
Global pazardaki liks saat segmentinde yillik Gretim kapasitesi 50.000 — 1 milyon saat arasinda degisen ve
marka bilinirligi yiksek saat markalari bulunmaktadir. Bunlara ek olarak bu segmentte yillik 1.000 adetten
az Uretim yapan mikro-markalar da yer almaktadir. Mikro-markalarin saatlerine tiketicilerin erigsimi olduk¢a
sinirhdir ve mikro-markalar, en pahali alt segmentlerden biridir. Liks saatler, diger saat kategorilerine gore
adetsel bazda daha az satisa sahip olsalar da tutarsal olarak ylksek paya sahiplerdir. Global saat
pazarinda lUiks saatlerin payi 2018 — 2023 yillari arasinda %39 — 44 bandinda seyretmistir. 2025 yilinda
IUks saatlerin payinin yaklasik %38 olmasi beklenmektedir.

Kaynak: isvigre Saati Federasyonu, Masaiistii aragtirmalar

Tahmini veriler
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Global saat pazari — Pazar biiyiikligii

Yatim araci olarak gdriilenIsvicre saatlerinininracati @
buytyen pazarda payini artirirken ithalatta farkli
cografyalardan parcali bir yapi gozlemienmektedir

Global saat ihracati® Global saat ithalati®)

Milyar USD Milyar USD
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I Hong Kong ABD M italya I Hong Kong M Amanya I singapur
M cin I singapur Diger M cin Birlesik Krallik Diger

Fransa I Hollanda Fransa BAE

Not: (1) 9101 ve 9102 GTIP kodlari kullaniimigtir.
Kaynak: Trademap

Saat ihracatinda uzun zamandir lider olan isvigre, son bes yil igerisinde payini artirmaya devam
etmistir. Isvigre saatleri, Avrupa, Asya ve Amerika gibi farkli kitalara ihrag edilerek tiiketicilerle
bulugsmaktadir.

Global saat ihracati 2019 — 2023 yillari arasinda %4,2’lik YBBO ile buytyerek 50,1 milyar USD’ye
ulasmistir. Global saat ihracati, saat tiretimi ile éne cikan Isvigre, Fransa, Aimanya ve Cin gibi (ilkelerde
yogunlasmistir. 2023 yilinda tutarsal olarak tiim ihracatin %57’si isvigre’den gergeklesmistir. Isvigre'yi
izleyen Hong Kong ve Fransa ise ihracatta sirasiyla %10 ve %5’lik paya sahiptir.

Global saat ithalati %5,4’luk YBBO ile buyuyerek 50,9 milyar USD’ye yukselmistir. Saat ithalatinda 6ne
cikan 10 Ulkeye bakildiginda ithalattaki paylarinin %15 Gzerine gikmadigi ve ithalatin parcal bir yapiya
sahip oldugu goézlemlenmektedir. Hong Kong, Cin, Singapur, Fransa, Aimanya, italya ve ABD global saat
ihracati ve ithalatindaki en buiyik 10 oyuncu arasindadir.

Kaynak: Masalstu arastirmalari
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Global saat pazari — isvigre

Isvicre saat endiistrisi yiizyillardir siiren gelenekleri, +
tecrubeliustalarive ileri teknolojileri sayesinde giobal
pazarda one clkmaktadir

Isvigre saatleri yaklasik 500 senelik tarihi ile isvigre’nin en dnemli sektorlerinden biri
“ olarak 6ne ¢ikmaktadir.

isvicre saat endstrisi 16. yiizyilin ortalarinda Cenevre'de ortaya gikmistir. Siis esya tasarimi
Cenevre sehrinin ekonomik refahinin arkasindaki ana itici giclerden biriydi ve sehrin ana
akim esnaflik faaliyeti kuyumculuktu. 1541 yilinda, her tirli zenginlik gésterisini reddeden din
devrimcisi Jean Calvin’in kati ydnetimi altinda miicevher takmay1 yasaklamis ve sehrin
esnaflarini yagsamlarini strdirebilmek icin yeteneklerini kullanarak yeni zanaatlar bulmaya
zorlamistir, bunun sonucunda isvigre saat endistrisi olusmaya baglamistir. Saat yapimciligini
kesfeden isvigreli ustalar, tasarladiklar saatlerini daha ilk dénemlerden itibaren Dogu’ya ve
Amerikan kolonilerine ihra¢ etmeye baslamistir.

Yiizyillari asan saatgilik tecriibeleri ve horolojiye® olan tutkulari sayesinde isvigre
Q saatleri biiyiik bir 6zen ve dikkat ile Cenevreli ustalar tarafindan tasarlanmaktadir.

isvicre saatlerini dnemli ve dzel kilan Cenevreli saat ustalarinin dért yiizyili askin tecriibeleri,
uzmanliklar ve saatgilik meslegine getirdikleri ileri teknoloji ve vizyonlaridir. ilk suya dayanikli
kol saatleri, dinyanin en ince ve kiguk saatleri, yercekiminden kaynaklanan sapmalari
dengeleyen tourbillon mekanizmalari gibi saatcilik meslegindeki bircok 6nemli bulus ve
tasarim isvigre’den ¢ikmigtir.

Giiniimiizde saat endiistrisinde global kalite standartlarini belirleyen isvigre saat
“ endiistrisi, tedarik zinciri optimizasyonu, inovasyon ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda
oncii olmayr amaglamaktadir.
isvigre saat endistrisi, diinya genelinde kalite ve prestij standartlarini belirlemektedir. isvigreli
saat Ureticilerinin zanaatkarli§i ve miihendislik becerileri, isvigre’nin kiiresel saat pazarinin
dnde gelen oyuncusu konumunda olmasini saglamaktadir. isvigre saat endiistrisi, global saat
pazarindaki Ustiin konumunu koruma ve gui¢lendirme hedefiyle inovasyon ve
surdirilebilirlige odaklanmaktadir. isvigreli saat sirketleri, dikey entegrasyonu artirarak
tedarik zincirini kontrol etmeye ve tiketicilere saatlerde kullanilan hammaddelerle ilgili daha
seffaf bilgi sunmaya odaklanmaktadir.

isvigrelilik kavrami saat tiiketicilerinin aldiklari iiriinlerin gergekten isvigre’de
+ tasarlanmis oldugunun garantisini saglamaktadir.

isvigrelilik, Isvigre'nin ticari markalar ve mense isaretlerinin korunmasina iliskin Federal yasa
revizyonunu ifade etmektedir. Yapilan degisiklikler, bir riiniin isvicre menseli olarak
tanimlanabilmesi igin gereken sartlari ve suregleri netlestirmistir. Bu sartlar arasinda Griintin
isvigre'de montajlanmis olmasi, isvigreli bir tretici tarafindan test edilmesi, tiretim
maliyetlerinin en az %60'InIn isvigre'de saglanmasi ve bilesenlerin degerinin en az %50'sinin
isvigre menseli olmasi yer almaktadir. Bu diizenlemeler, isvigre yapimi (riinlerin degerini
koruyarak tiketicilerin beklentilerini kargilamayi amaglamaktadir.

Not: (1) Horoloji, saatgilik sanati ve saat bilimini ifade etmektedir.
Kaynak: Isvigre Resmi Kronometre Test Enstitlisii, Masatisti arastirmalari

© 2024 KPMG Yonetim Danismanligi A.S., sirket Gyelerinin sorumlulugu sunduklari . .
m garantiyle sinirli 6zel bir ingiliz sirketi olan KPMG International Limited ile iliskili bagimsiz DocumentClassiication KBMCIRUDliC 17
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Global saat pazari — isvigre

Isvicre saat endiistrisi, pek cok farkli kesime hitap eden Q
ve pazarda farklikonumlanan markalara sahiptir (1/2)

One ¢ikanisvicre saat markalar

Global saat sektoriiniin 6nde gelen iilkesi isvigre, kaliteli ve lilkks markalari ile tiiketicilerin her tiirlii zevki ve
tercihine gore secenekler sunmaktadir. isvigre saat markalan farkli spor dallarina, miicevher tercihlerine,
mekanizma ve teknoloji taleplerine gore saatler iireterek genis bir tiiketici kitlesine hitap etmektedir.

Audemars Piguet kullandigi malzemeler ve avangart karmasik tasarimlari ile isvigre
saat markalar arasinda 6ne gikmaktadir.

Jules Louis Audemars ve Edward Auguste Piguet, 1875'te Vallée de Joux’da kurulmus, A[DEI\’MRS PIGUET
1881'de Audemars Piguet adini almistir. Tasariminda 18K altin, platin, paslanmaz celik, e Brassus
titanyum, seramik, kauguk ve karbon gibi ¢esitli malzemeler kullanmasi ile 6ne ¢cikmaktadir.

Karmasiklik ve teknik gelismislik konusundaki uzmanhklari, markanin horolojik sanatini ve

yaraticihgini yansitmaktadir. Markanin populer modelleri arasinda Royal Oak bulunmaktadir.

ikonik pilot saatleri ile iinlenen IWC bir isvigre markasi olmasina ragmen Amerikali
Florentine Ariosto Jones tarafindan 1868 yilinda kurulmustur.

1880 senesinde IWC markasi, Isvigre’nin Schaffhausen sehrinde yerlesik motor (reticisi
Johannes Rauschenbach — Vogel tarafindan satin alinmistir. Doppelchrono Reference 711 IWC
modeli ile bolinmis saniye kronografi Gizerinde gelistirmis oldugu teknoloji sayesinde ayni SCHAFFHAUSEN

Ozelligi sunan rakip markalarina kiyasla daha uygun fiyatli bir alternatif sunabilmektedir. Ek
olarak ikoniklesmis Pilot Watch Chronograph modeli ile bilinmektedir. IWC, 1980’lerden
itibaren isvicre saatleri endistrisinin en iyi ustalarini gatisi altinda toplamaktadir.

Biitiin saatlerini atélyesinde el is¢iligi ile yaratan Jaeger-LeCoultre, her modelinin
gectigi 1.000 saatlik dayaniklilik testi ile lirettigi her saatin kalitesini garanti etmektedir.

1833 yilina dayanan tarihgesi ile saatcilerin saati olarak nitelendirilen Jaeger-LeCoultre; Patek

Philippe, Audermars Piguet ve Vacheron Constantin markalarinin birgok modellerinin QJAEGER'LECOULTR}
mekanizmalarini hazirlamistir. Cift yiz 6zellikli Reverso modeli saat endustrisinin en ¢gok

taninan modellerinden biridir. Marka, Uretilen tim saatleri pozisyon, gug¢ rezervi, hava, hareket

ve su gecirmezligi alanlarinda alti haftaya kadar 1.000 saatin tzerinde test ederek kaliteye

verdigi 6nemi vurgulamaktadir.

1975 yilinda Saignelégier, isvigre’de kurulan Maurice Lacroix, saat yapimcihgi ile
hayranhk uyandiran, 6zgiin yaklagimlara sahip gorece yeni bir markadir.

Mm

1990'h yillar boyunca mekanik saatcilige dnemli katki saglayan Maurice Lacroix, surekli MAURICE LACROIX

degisen ve daha rekabetci hale gelen Isvigre saat endiistrisi igerisinde saat miihendisligi ile &n
plana ¢cikmaktadir. Yenilikci tasarimlari ve patentli teknolojileri ile yliksek hassasiyet saglayan
Maurice Lacroix, saatlerin arka béliminde cam kullanarak saatlerin icinin gorulebildigi ilk
modelleri Uretmistir.

1998’de Swatch Grubu’na katilan Omega liiks saat severlerin talep ettigi bir markadir.

Bir baska popiiler isvigre markasi, Omega 1848 yilinda Louis Brandt tarafindan La Chaux-de- Q
Fonds'da kurulmustur, 1903 yilinda Omega adini alana kadar La Generale Watch Co. olarak OMEGA
faaliyet gostermistir. 1984 yilinda adini Omega SA olarak degistirmis ve 1998 senesinde

Swatch Group bunyesine katilmistir. Yiksek dizeydeki hassasiyeti ve guvenilirligi ile Omega

Speedmaster modeli NASA astronotlari tarafindan tercih edilmektedir.

Not: (1) Markalar alfabetik siraya gére dizilmistir.
Kaynak: Marka web siteleri, Masauistli arastirmalari
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Global saat pazari — isvigre

Isvicre saat endiistrisi, pek cok farkli kesime hitap eden Q
ve pazarda farkli konumlanan markalara sahiptir (2/2)

One ¢ikanisvicre saat markalar

Patek Philippe lilkks saat segmentinin en pahali markalarindan biri olarak bilinmektedir.

Patek Philippe, 1839 yilinda kurulmustur, adini kurucularindan ikisi olan Antoni Patek ve %
Adrien Philippe’ten almistir. isvicre saat markalarinin igerisindeki en pahali markalardan biri PATEK PHILIPPE
Patek Philippe’tir. Mlizayedelerde, tarihteki en pahali satisi gergeklesen on saatten dokuzu GENEVE

markaya aittir. Kurulusundan beri saat sektoriinde gelistirmis oldugu teknolojiler icin 100'den
fazla patent almistir.

Siiper ince modelleri ve yogun miicevher kullanimi ile 6ne ¢ikan Piaget saatleri sik¢ca
tercih edilen liikks modeller sunmaktadir.

Piaget, 1874 yilinda Georges-Edouard Piaget tarafindan La Cote-aux-Fées, Isvigre’de P[AG ET
kurulmustur. Gosterigli tarzlar benimseyen modelleri ve komplike saat mekanizmalari ile

isvicre saat endUistrisinin &ne ¢ikan markalarindan Piaget, 6zellikle liks micevher kullanimi,

sanatsal modelleri ve kendine 6zgun tasarimlari ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Sinirl sayida iiretim yaparak ayricalik faktoriinii dne gikaran Richard Mille, isvigre saat
markalari arasinda farkli bir yerde konumlanmaktadir.

2001 yilinda Les Breuleux’da Dominique Guenat ve Richard Mille tarafindan kurulmustur.

Modelleri ile iligkilendirilen ayricalik faktorl, saatlerin ¢ekiciligini artirmaktadir. Richard Mille RICHARDO MILLE
saatleri seri Uretiimemektedir ve sinirli sayida kisinin sahip olabilecegdi sinirli stiriimler

yaratmaktadir. Futuristik ve sira digi saat tasarimlari ile nlenen Richard Mille her yil 5.000

adetin altinda Uretim gergeklestirmektedir, Richard Mille modellerinin ortalama satis fiyati bir

milyon Amerikan dolari Gzerindedir.

isvigre’nin popiiler saatlerini iireten Rolex, spor saatleri alaninda 6ne gikmaktadir.

1905 yilinda Alman is adamlari Hans Wilsdorf ve Alfred Davis tarafindan kurulmustur. @
Wimbledon®, PGA® golf turnuvasi, Formula 1 gibi diinyanin en gok izlenen spor ROLEX
misabakalarinin ana sponsorudur. Dalis igin tasarlanan Submariner, motor sporlari igin

Daytona, dagcilik icin Explorer, ve denizcilik icin Yacht — Master modelleri mevcuttur. Bu

modeller, Rolex'in teknik mikemmeliyetini ve tasarim ustaligini yansitmakta ve her bir modeli

farkli bir yasam tarzini yansitmaktadir.

Liiks saat sektoriiniin en eski saat uireticilerinden Vacheron Constantin, 269 yillik
tarihiyle saat yapimciligi ve horoloji sanatina essiz bir tecriibe getirmektedir.

1755 yilinda Cenevre’de Jean — Marc Vacheron tarafindan kurulmustur. Minimalist yaklasimi »k
benimseyen Vacheron Constantin, kozmopolit tarzi ile saat severlere modern ve zarif saatler =~ VACHERON CONSTANTIN
sunmaktadir. Klasik kadran ile modern kasalari arasindaki kontrast ile 6n plana ¢ikan CENEVE
modeller, konforlu kullanilisi sayesinde tercih edilmektedir. Resmi ortamlar igin Urettigi saatleri

ile 6zdeslesen marka, saat severlerin deger verdigi markalarin basinda gelmektedir. isvigre

saat pazari icerisinde elit ve prestij sahibi bir marka olarak bilinmektedir.

Not: (1) Markalar alfabetik siraya gére dizilmistir. (2) Wimbledon, her yil Ingiltere'de diizenlenen gim kort turnuvasidir. (3) PGA Golf Turnuvasi, profesyonel golfgilerin yaristigi
duinyanin en prestijli golf etkinliklerinden biridir. (4) Formula 1, uluslararasi bir motor sporlari yaris serisidir.
Kaynak: Marka web siteleri, Masauistii arastirmalari
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Global saat pazari — isvigre

Isvicre saat ihracatindayiksek harcanabilir geliriile ABD,Q
genc neslinartanliks tiketimiile Gin, vergisiz alisveris
Imkani ile Hong Kong one cikmaktadir

isvicre saat ihracatiV®
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Not: (1) 9101 ve 9102 GTIP kodlari kullanilmistir. (2) isvigre saat ihracatinda éne gikan lkelere Tiirkiye gésterim amagli eklenmistir.
Kaynak: Trademap, Masaustl arastirmalari

isvigre saatleri ihracatinda ABD, 2021 yili itibari ile ilk sirada yer alirken Gin ve Hong Kong da
ihracatta one ¢ikan boélgelerdir.

isvicre saat ihracatindailk 10 tilke 2023 yilinda pazarin yaklasik %74 (inii olusturmaktadir. ABD, Cin ve
Hong Kong 2019 — 2023 yillari arasinda en blylk paya sahip ¢ Ulkeyi olusturmaktadir. 2021 itibari ile
yaklasik %14’lik ihracat hacmine ulasan ABD, 2022 ve 2023 yillarinda yaklasik %16’lik payi ile Isvigre’nin
saat ihracatinda birinci siraya gelmistir. ABD’nin isvigre saat ihracatindaki énemli konumu giiglii ekonomisi
ve saat tuketimini tegvik eden tuketici aliskanhklarindan kaynaklanmaktadir.

2020 yilinda yaklasik %14 ihracat hacmi ile lider konumunda olan Cin, 2021’den itibaren ikinci siraya
gerilemigtir. 2019 — 2023 icerisinde, her yil ilk Gge giren Cin’de geng nesillerin tiketici aligkanliklari ve satin
alma gugclerinde yasanan degisim sonucunda Z ve Y kusaklari, liks Urtnler agisindan degerli tiketici
gruplari arasinda yer almaya baslamiglardir.

2023 yilinda en ¢ok ziyaret edilen altinci sehir olan Hong Kong, 2019 — 2023 yillari arasinda her yil
isvigre’nin en bliyiik Ui¢ saat ithalatgisi igerisinde konumlanmigtir. Hong Kong'da tax-free (vergisiz) alisverig
yapilmasi, 6zellikle Cinli turistleri Hong Kong'da aligveris yapmaya tesvik etmis ve llkede isvigre saatlerine
olan talebi artirmigtir. Pandemi dncesinde isvigre ihracatinda en bilyiik paya sahip olan Hong Kong,
pandemi boyunca uygulanan kisitlamalar sebebiyle ti¢lincl siraya gerilemistir.

Kaynak: Statista, Masaustii arastirmalari
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Global saat pazari — isvigre

Uygun fiyatl saatlerin dretiminin Asya'ya tasinmasi le Q
Isvicre 3.000 CHF™” {izeri pahali saat kategorisine
vodunlasarak liiks saat pazarini domine etmektedir

Fiyat kategorilerine gére Isvigre saat inracati

Milyon adet
(%2.4)
29,7 —.
28,1
2 " M4 e YBBO 2000 - 2023
%14 #16 13.8 15 7 15 8 15 9 Bl 3.000 CHF® st %6,8
%77 o 1°/ 1 /014 % 20 o013 I 500 ile 3.000 CHF® arasi %0,1
0. 0,

%73 (%12 (%66 [Al) oY Rz B 200 ile 500 CHF® arasi %(1,6)
Y /] /1 %52 %51 %53 %S5 200 CHF® alty %(4,0)

2000 ' 2005 ' 2010 ' 2015 ft 2020 2021 2022 2023

Kaynak: isvigre Saat Federasyonu

2000 yilinda adet bazinda toplamin yaklasik %77’sini olusturan 200 Frank altindaki saatlerin pay1 2023 yilinda yaklasik
%55’e dusmustur. Bu disls, dusuk maliyetli saat Gretiminin Uzak Dogu’ya tasinmasi ve bu segmentteki rekabetin
artmasiyla iligkilendiriimektedir. Cin ve diger Asya Ulkeleri, daha ucuz ig glcu ve uretim maliyetleri sayesinde bu
segmentteki saatlerin blyuk bir kismini Gretmeye baglamistir. Ek olarak 200 ile 500 Frank kategorisindeki saatler 2020
senesinde pazarin yaklasik %19’unu olustururken 2023 senesinde yaklasik %13’e gerilemistir. 3.000 Frank tzeri saat
kategorisi 2000 yilinda toplam saat ihracatinin yaklasik %2’si olustururken, yiiksek tek haneli bir bliylime oraniyla
blylimus ve 2023 yilinda pazarin yaklasik %12’sini olusturmustur.

Fiyat kategorilerine gére Isvigre saat inracati

Milyar CHF

F%3} o
20,2 /3

226g50,7 16,1
e LA /021 u%3s 045

CRAETLY10618

YBBO 2000 - 2023

15,2

u .% /8 Il 3.000 CHF® {izeri %8,7
%13/011 38 s I 500 ile 3.000 CHF® arasi %0,6
%660 o I 200 ile 500 CHF® aras| %(2,0)
% 42 %46 200 CHF® alti %(2,1)
2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023

Kaynak: isvigre Saat Federasyonu

Satis fiyati 200 Frank altindaki saatler 2020 yilina kadar ihracatta dusus sergilerken 2020 yilindan itibaren yaklasik %3
oraninda sabit kalmistir. Bu durum, segmentin 2020 — 2023 yillari arasinda pazardaki yerini korudugunu
géstermektedir. Bu segment, genellikle diisiik kar marijlar ile karakterize edildigi icin Isvicreli tireticilerin stratejik olarak
bu alanda daha az yatirim yapmalarina ve kaynaklarini daha ylksek marj getiren luks segmentlere yonlendirmelerine
neden olmustur. Ek olarak 200 ile 500 Frank arasi ve 500 ile 3.000 Frank arasindaki saat kategorilerinin 2000'den
2023’e ihracattaki paylarinin geriledigi gézlemlenmektedir. Bu durum, orta fiyat segmentlerinde kiiresel rekabetin
yogunlasmasi ile iliskilendiriimektedir. isvigre saat ihracat pazarinda, 3.000 Frank iizerinde fiyata sahip olan saatlerin
pazar paylarinin artan ivmeye sahip oldugu gézlemlenmektedir. 2000 yilinda 3000 Frank uzeri saatler toplam ihracatin
yaklasik %34°Unu olustururken bu oran 2023 yilinda yaklasik %77 oranina ulagsmistir. Liiks saatlerin bir yatirim araci
olarak gorilmesi, bu segmentteki talebi artiran dnemli bir faktor olmustur.

Not: (1) 2 Eylil 2024 USD / CHF TCMB kuru 0,85 ile hesaplanan tutarlar; 3.000 CHF: 3.529 USD, 500 CHF: 588 USD, 200 CHF: 235 USD’dir.
Kaynak: Masaustli arastirmalari
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Global saat pazari — isvigre

Isvicre tarafindan gerceklestirilen saatithalatinda, Q
kalitelimodelleriile Alman, luks modamodelieriile Fransiz
ve davaniklihgi ile Amerikan markalari one cikmaktachr

isvigre saat ithalati®
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Fransa [ Hong Kong Birlesik Krallik [l Cin Japonya

Not: (1) 9101 ve 9102 GTIP kodlari kullanilmigtir.
Kaynak: Trademap

arss \
ay
-

Almanya, Fransa ve Amerika, isvigre’ye en gok saat ithal eden iilkelerdir. Bu iig iilke, 2022 yilinda
toplam ithalatin yaklasik %37’sini, 2023 yilinda ise yaklasik %34’liini gergeklestirmistir.

isvicre tarafindan gergeklestirilen saat ithalatinda ilk 10 tilke 2023 yilinda ithalatin %80’ini olusturmaktadir.
2023 yilinda yaklasik %13 ile Almanya bu pazarda en buyuk paya sahiptir. A. Lange & Séhne, Glashutte
Original ve Nomos gibi Alman markalari, isvigre’'nin saat markalari ile rekabet edebilmektedir. Aiman
saatleri islevsel, basit tasarimlariyla taninan, uygun fiyatli ve ayrintilara 6nem veren modelleri ile pazarda
onemli bir rol oynamaktadir.

2023 yili ithalat pazarinda yaklasik %12’lik payiyla ikinci sirada yer alan Fransa’'da Cartier, Hermes ve
Breguet markalari lUks ve prestij sunmalariyla 6n plana ¢ikmaktadir. Bu markalar 6zellikle kadinlarin ve Y
kusagdinin en ¢ok tercih ettigi markalarin basinda gelmektedir.

2023 yilinda saat ithalati gergeklestirilen en biylk Gglinct Glke ABD'’dir. Amerikan markalari Timex,
Hamilton ve Fossil uygun fiyath, dayanikli ve ¢esitli saat segenekleri sunmaktadir. Birgok tiketici, Amerikan
saatlerini, 6mur boyu dayaniklihdi, sade sunumu, islevsel uygulamalari, hesapli fiyatlari ve erigilebilirlikleri
sebebiyle tercih etmektedir.

Kaynak: Masaustli arastirmalari
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Global saat pazarinda
one cikan diger
likeler




Global saat pazari — Global saat pazarinda 6ne gikan diger iilkeler — italya

talya, Saat pazanndamodamarkalarmmonemiirol ¢
oynaciiveliks tiketim kltirtindn one ciktd bir pazardr

One cikan yerel markalar

Bvi.gar1 PANERAI
EMPORIO™E GUCCI

VERSACE @

Italya

italya saat pazari, liks tiiketim kiiltiir(i ve yiiksek turist sayisi nedeniyle Avrupa'nin giiglii ve
dinamik pazarlarindan biridir. Roma, Milano, Floransa, Verona ve Venedik, bu pazarin 6nemli
merkezleridir. Bu sehirler, hem yerli tlketiciler hem de yliksek harcama glicline sahip uluslararasi
turistler tarafindan tercih edilmektedir ve llks saat markalarinin stratejik satis noktalari olarak 6ne
cikmaktadir. Satiglar genellikle Aralik ayinda zirveye ulasmaktadir ve Nisan’la Temmuz aylarinda

da yogunlasmaktadir. Moda markalarinin etkili oldugu italya saat sektérii, tasarim odakl ve trend
belirleyici tUrunlerle dikkat cekmektedir. Erkek saatlerinin pazar Gzerindeki hakimiyeti, uniseks
modellerin artan popularitesiyle birlikte Grtin portfdylerinin yeniden yapilandiriimasina yol agmistir.
Kiresel dlgekte dijital kanallarin hizla bilylimesi, italya'nin saat sektoriinii de etkileyerek
markalarin gevrimici satis stratejilerini gliglendirmelerini gerektirmistir. Bu baglamda, dijital
doéniistim, Itiks tilketim ve turizm talebi, italya'daki saat sektériiniin bilylimesini destekleyen ana
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Kaynak: Masaustli arastirmalari

© 2024 KPMG Yonetim Danigsmanligi A.S., sirket Gyelerinin sorumlulugu sunduklari
m garantiyle sinirli 6zel bir ingiliz sirketi olan KPMG International Limited ile iliskili bagimsiz Document Classification: KPMG Public | 24

sirketlerden olusan KPMG kiiresel organizasyonuna tiye bir Tirk sirketidir. Tim haklari
saklidir



Global saat pazari — Global saat pazarinda 6ne gikan diger iilkeler — italya

ltalya'nin saat ithalatinda 2023 yilindaki %50'lik payi ile O
ISvicre one Gikarken, inracatta negatif bir egilim
bulunmaktadir

italya saat ihracati¥

Milyar USD
1.1 (%8,1)
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0,8
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
I Hong Kong M isvigre Fransa ABD [l Amanya Diger

italya saat ihracatinda Hong Kong 2018 — 2023 yillari arasinda ilk sirada yer alirken isvigre ve Fransa
da ihracatta 6ne ¢ikan bolgeler arasindadir.

2018 yilinda 1,1 milyar USD olan saat ihracatinin 2023 yilinda 0,7 milyar USD’ye distugu gozlemlenmistir.
italya saat ihracatinda ilk bes iilke 2023 yilinda pazarin yaklasik %66’sini olusturmaktadir.

italya saat ithalati®)

Milyar USD
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% - oo1s 0623
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M isvicre Fransa [l Aimanya Il Cin Diger

italya saat ithalatinda 2018 — 2023 yillar1 arasinda istikrarli bigimde en yiiksek paya sahip lilke isvigre
olmustur.

2018 — 2023 arasi donemde italya saat ithalati %2,7’lik bir YBBO ile 1,7 milyar USD’ye ulagmistir.
Isvigre'nin ardindan ltalya'nin en fazla saat ithal ettigi Ulkeler sirasiyla Fransa, Almanya ve Cin’dir.

Not: (1) 9101 ve 9102 GTIP kodlari kullanilmigtir.
Kaynak: Trademap
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Global saat pazari — Global saat pazarinda 6ne gikan diger lilkeler — Birlesik Krallik
A

Birlesik Krallik saat pazari, yiuksek gelir gruplarmnin A
taleplerivie sekillenen ve st segment markalarin agiriikta
oldugurekabetci bir yapiya sahiptir

One cikan yerel markalar

GARRICK BREMONT

B = — -

ENGLAND CHRONOMETERS

ROGER W SMITH

Birlesik Krallik

Birlesik Krallik saat sektor(i, yerel ve uluslararasi markalarin cesitliligi ile éne ¢gikmaktadir. Ulkede
kokli ingiliz saat markalarinin yani sira; isvigreli, Fransiz, Aiman ve Japon markalarin da yiiksek
pazar payina sahip oldugu goérilmektedir. Saat perakendecileri ve distribltorleri, genis marka
yelpazesini tiketici taleplerine uygun sekilde diizenlemektedir ve pazar trendlerini yakindan takip
etmektedir. Birlesik Krallik saat pazarinda liks saatlere ydnelik talep, varlikli nifusun ve

zanaatkarliga verilen ylksek degerin bir sonucu olarak artis géstermektedir. Londra, uluslararasi
bir finans merkezi olmasi ve yuksek gelirli nifusu nedeniyle 6zellikle 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
durum, sektérdeki markalar arasinda yogun bir rekabeti tetikleyerek pazardaki dinamizmi
beslemektedir. E-ticaretin yikselisi, sektordeki yeniliklerin ve kiiresel trendlerin hizli
adaptasyonunu saglamaktadir ve Birlesik Krallik'in saat pazarinin dinamik ve sirekli gelisen bir
yapida kalmasina katkida bulunmaktadir.

Kaynak: Masaustli arastirmalari
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Global saat pazari — Global saat pazarinda 6ne gikan diger lilkeler — Birlesik Krallik
A

Birlesik Kralllk'ininracatinda cesitli pazarlar onplanda 4
iken, ithalatindalsvicre belirgin bir hakimiyet
sergilemektedir

Birlesik Krallik saat ihracati®
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Birlesik Krallik'in son alt1 yillik donemdeki ihracat rakamlari istikrarh bir seyir izlemis ve yaklasik 1
milyar USD seviyelerinde kalmigtir.

2018 — 2020 déneminde en yiiksek ihracat hacmine sahip tilke isvigre iken 2021 — 2023 yillari arasinda
liderligi Hong Kong devralmistir. 2023 yilinda Hong Kong, toplam ihracatin %34'Gn0 olusturarak Birlesik
Krallik’in en buytk saat ithalat¢isi haline gelmistir.

Birlesik Krallik saat ithalatiV)
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2023 yilinda Birlesik Krallik'in toplam saat ithalatinin %87'si isvigre'den gergeklestirilmistir.

2019 yilinda 1,8 milyar USD olan toplam ithalat degeri, 2023 yilinda 2,1 milyar USD'ye yikselmigtir. Birlesik
Krallik'in saat ithalatinda dzellikle 2021°den itibaren agik ara éne gikan tilke isvigre olmustur.

Not: (1) 9101 ve 9102 GTIP kodlari kullanilmigtir.
Kaynak: Trademap
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Global saat pazari — Global saat pazarinda 6ne cikan diger iilkeler — Fransa

Fransa saat pazari, liiks tiiketim pazarindaki prestiji ve "
Isvicreile olan giicliiishirlikleriile 6ne cikmaktadir

One cikan yerel markalar

v & ‘\/
Caurtier :
HERMES (/)%

Depuis 1773

LACOSTE @@= Bell Ross

Fransa

Fransa saat endstrisi, liiks tiiketim pazari ile 6ne gikmaktadir. Ozellikle isvigre sinirina yakin
Besangon ve Morteau gibi saat Uretim merkezleri, cografi yakinliklari sayesinde isvigre saat
endustrisiyle isbirligi icerisindedir. Birgok Fransiz saat markasinin, ylksek tretim standartlarindan
faydalanmak amaciyla tretim sireglerini isvigre'ye yénlendirmeyi tercih ettigi de
gézlemlenmektedir. Bu durum, hem Fransa'nin geleneksel zanaatlarini hem de isvigre'nin teknik
uzmanligini bir araya getiren bir igbirligi modelini yansitmaktadir. Fransa'nin mekanik saatgilikte
UNESCO'nun Somut Olmayan Kiiltiirel Miras listesine Isvigre ile birlikte dahil edilmesi, tilkenin
becerilerini uluslararasi alanda daha gérundr kilarken Fransiz saat endUstrisinin kiltirel degerini
vurgulamaktadir. Bu taninma, Fransiz uUreticilere prestij kazandirmakta ve mekanik saatgiligin
korunmasi ve gelistiriimesine yonelik ulusal ve uluslararasi destek saglamaktadir. Fransa'nin saat
endustrisi, yerel tuketicilerin yani sira uluslararasi turistler tarafindan da ilgi gérmektedir. Paris ve
diger buyuk sehirlerdeki butikler, hem yerel hem de uluslararasi alicilar igin 6nemli satis noktalari
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kaynak: UNESCO, Masalstii arastirmalari

© 2024 KPMG Yonetim Danigsmanligi A.S., sirket Gyelerinin sorumlulugu sunduklari |
m garantiyle sinirli 6zel bir ingi\iz sirketi olan KPMG International Limited ile iligkili bagimsiz Document Classification: KPMG Public 28

sirketlerden olusan KPMG kiiresel organizasyonuna tiye bir Tirk sirketidir. Tim haklari
saklidir



Global saat pazari — Global saat pazarinda 6ne gikan diger lilkeler — Fransa

Fransa, codrafiolarak yakin oldudu talyave Aimanya'va ‘ '
enfazlasaatihracatinigerceklestirirkenithalattalsvicre
one cikmaktadir

Fransa saat ihracati®
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Fransa'nin 2023 saat ihracatinda en biiyiik paya sahip lilkeler arasinda dengeli bir dagilim
gozlemlenmektedir.

Pandemi sonrasi toplam ihracat hacmi 2018 seviyelerini yakalarken ihracat yapilan iilkeler arasinda italya,
Almanya ve Ispanya paylarini artirmig, Isvigre’nin payi ise gerilemistir.

Fransa saat ithalati¥)

Milyar USD
%8

2,8
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Il isvicre I Cin Diger

Fransa saat ithalati 2018 — 2023 déneminde %3,9 YBBO ile artarak 3,1 milyar USD’ye ulagmisgtir.

Fransa'nin en fazla saat ithalati gergeklestirdigi iki pazar sirasiyla isvigre ve Gin'dir. 2023 yilinda Isvigre,
toplam ithalatin %84'lUnu olusturmustur.

Not: (1) 9101 ve 9102 GTIP kodlari kullanilmigtir.
Kaynak: Trademap
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Global saat pazari — Global saat pazarinda 6ne ¢ikan diger ulkeler — Almanya

Almanya saat pazari, Endustri 4.0 uygulamalariyla kalite a
kontrol ve verimlilikte yeni standartiar belirleyen optimize
Uretimsirecleriyle one cikmaktachr

One cikan yerelmarkalar

NOMOS
GLASHUTTE %waﬁfe
E & Py ORIGINAL

)2gl GLASHUTTE I/sa @

Almanya

Almanya saat endUstrisi, mihendislik uzmanhgi ile kiiresel gapta saygin bir konuma sahiptir.
Glashutte gibi geleneksel tretim merkezleri, Alman saatciliginin tarihi mirasini modern teknolojiyle
entegre ederek sektdérde 6nemli bir rol oynamaktadir. Alman markalari, titiz iscilik ve
fonksiyonelligiyle taninmaktadir. Alman tuketiciler kalite, dayanikllik ve fiyat — performans
dengesine odaklanmaktadir. Ozellikle nadir ve sinirli iiretim modellerine duyulan ilgi, Alman saat

endustrisinde koleksiyonculugun da dnemli bir yere sahip oldugunu géstermektedir. Son yillarda,
enerji verimliligi ve malzeme surdurilebilirligi konularinda atilan adimlar, sektordeki yenilikgilik
dizeyini artirmigtir. Dijitallesme ve Endustri 4.0 uygulamalari, Aliman saat endustrisinde tretim
sureglerini optimize ederek kalite kontrol ve verimlilikte yeni standartlar belirlemistir. Bu
gelismeler, Almanya'nin saat endustrisindeki rekabet glicinu artirmistir. Almanya'nin dinamik ve
yenilikleri takip eden yaklasimi, Ulkenin saatgilik alanindaki uzun vadeli basarisini
desteklemektedir.

Kaynak: Masaustli arastirmalari
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Global saat pazari — Global saat pazarinda 6ne cikan diger iilkeler — Almanya

Almanya saat inracati pandemi oncesi doneme gore a

sabit bir seyir gosterirken, ithalat pandemi sonrasi
donemde diizenli olarak 2 milyar dolar seviyesini asmistir

Almanya saat ihracati®
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Almanya’nin son alti yilda ihracat rakamlari istikrarh bir seyir izlemis ve yaklasik 1,4 — 1,7 milyar
USD seviyelerinde kalmistir.

Almanya’nin en ¢ok saat ihracati yaptigi bes iilke Fransa, Isvicre, italya, ispanya ve Polonya’dir.

Almanya saat ithalati®¥)

Milyar USD
—p-
(74 8)
W 2,4
23 23
. %20 %13
L 19 %29
1.8 > %13
0, 0,
%20 0621 - 616
%16
%15 %19
%18 %74
%64 %60 %55 %64
%54
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Il isvicre I Cin Diger

Almanya saat ithalatinda ilk iki lilke 2023 yilinda pazarin %87’sini olugturmaktadir.

2018 yilinda 1,8 milyar USD olan saat ithalati, %4,8’lik bir YBBO ile 2023 yilinda 2,3 milyar USD’ye
ulagsmistir. Bu dénemde 6n plana gikan iki tilke isvigre ve Cin olmustur.

Not: (1) 9101 ve 9102 GTIP kodlari kullanilmigtir.
Kaynak: Trademap
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Global saat pazari — Global saat pazarinda one ¢ikan diger ulkeler — Gin

Gin saat sektord, tretimverimliligi ve lks Urtnlere olan 0
gulcll! vtqrel talepile kuresel pazarda onemii bir tlke haline
geimistir

One cikan yerelmarkalar

&
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FIYTA

Gin

Cin, saat sektdriinde uretim ve tiketim agisindan kuresel pazarin en dinamik tlkelerindendir.
Gelismis otomasyon suregleri ile Gretim verimliligini artirarak blyuk bir tedarikgi roli
Ustlenmektedir. E-ticaret platformlari, genis Uriin yelpazesi ve hizli teslimat segenekleri sunarak
dijital alisveris deneyimini gelistirmistir. Ancak, fiziksel magazalar hala énemli bir rol
oynamaktadir. Orta segment saat markalari, geng ve orta gelir grubundaki tiiketiciler arasinda
populerlik kazanmakta, liks Grtn talebi ise artmaktadir. Business of Fashion, 2024 yilinda Cinli
tuketicilerin liks Urdnlere yonelik harcamalarinin %60 ila %70'inin yerli islemlerden
kaynaklanmasini, i¢ ks moda piyasasinin %4 ila %6 oraninda biylimesini beklemektedir.
ilerleyen yillarda yurt disina seyahat edecek ucak sayisinin artirilmasi ve Cinlilerin vize almasinin
kolaylasmasiyla yurt digi seyahatlerinin artacagi ve Avrupa gibi uzak destinasyonlarin Cinli
tuketiciler icin daha erigilebilir hale gelecegi tahmin edilmektedir. Cin saat pazari, bu gelismelerle
kiresel sektorde 6nemli bir etki yaratmakta ve stratejik firsatlar sunmaktadir.

Kaynak: Business of Fashion, Masaiistl arastirmalari
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Global saat pazari — Global saat pazarinda 6ne gikan diger lilkeler — Cin

CininsaatihracatindaHong Kong, Gin'de dretilen 0
saatlerinkuresel pazarlara dagitim merkezi olarak one
cikarkenithalatta en onemli oyuncu lsvicre dir

Cin saat ihracati®
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Cin saat ihracatinda en biiyiik paya Hong Kong sahipken ABD ve Japonya da 6ne ¢ikan iilkelerdir.

Cin'in saat ihracati 2018 yilinda 2,3 milyar USD olarak gergeklesmistir ve alti yillik donem iginde
dalgalanmalara ugrayarak 2023 yilinda 2,1 milyar USD seviyesine gerilemistir. Hong Kong, Cin'in saat
ihracatinda lojistik avantajlari ve serbest ticaret limani statlisii nedeniyle yeniden ihracat (re-export) merkezi
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Cin saat ithalati®

Milyar USD
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%17 4,1
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M isvicre Diger

Gin, saat ithalatinin biiyiik bir béliimiinii isvigre’den gergeklestirmektedir.

2018’de 2,7 milyar USD olan toplam saat ithalat degeri, 2018 — 2021 yillari arasinda %24’lUk bir YBBO ile
biylyerek 5,1 milyar USD’ye ¢ikmig, 2023’te ise 4,1 milyar USD seviyesine inmistir. Cin’in 2023 yilinda
yapti§i saat ithalatinin %88'i isvigre’ye aittir.

Not: (1) 9101 ve 9102 GTIP kodlari kullanilmigtir.
Kaynak: Trademap
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Global saat pazari — Global saat pazarinda 6ne gikan diger ulkeler — Japonya

Japonya, Uretimkabilivetive kalitesivle sektordek @
rekabet guctni artirarak kuresel pazarda yer edinmistir

One cikan yerel markalar

SEIKO CASIO
CITIZEN

Japonya

Japonya saat pazari, teknolojik yenilikler ve iscilik 6zellikleriyle dne ¢ikan bir sektérdir. Japon
ureticiler, Gretim sureglerine gelismis teknolojiyi ve otomasyonu hizla entegre ederek ylksek
verimlilikle buyuk 6lgekli Gretim gergeklestirmektedir. Bu yaklasim, sektérdeki rekabetgi ortami
sekillendirirken Japon saatlerinin piyasadaki konumunu guglendirmektedir. Japon saatleri,
genellikle sade ve islevsel tasarimlariyla taninmaktadir. Japonya’nin koklu saatgilik gegmisi ve
yuksek ekonomik gelismislik seviyesi, Ulkeyi stratejik bir pazar haline getirmektedir. Japon
tuketiciler, Grtnlerin kalitesini 6n planda tutarak aligveris deneyimlerini titizlikle degerlendirmekte
ve bu durum, pazarin kaliteye odakli yapisini yansitmaktadir. Pazar, teknolojik yenilikler ve Gretim
tekniklerine yonelik artan taleplerle sekillenmektedir. Quartz mekanizmalari ve ylksek
performansli malzeme kullanimi gibi alanlarda yapilan yenilikler, Japon saatlerinin global
pazardaki rekabet avantajini desteklemektedir. Japonya’nin stratejik cografi konumu, Asya —
Pasifik boélgesindeki diger pazarlara erisim ve lojistik avantajlar saglayarak uluslararasi ticarette
Onemli bir merkez olmasina katkida bulunmaktadir. Japonya saat pazarinin olgun yapisi, tlkenin
uluslararasi saatgilik arenasindaki roltinu ve surekli gelisimini vurgulamaktadir.

Kaynak: Masaustli arastirmalari
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Global saat pazari — Global saat pazarinda 6ne gikan diger ulkeler — Japonya

Japonyanin saatihracatinda, Hong Kong ve Gin'in pay @
azalirken ABD'nin payi artmistir, ithalattaise Isvicre pazari
tomine eden bir konumdadir

Japonya saat ihracati¥)

Milyar USD —
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ABD [ Hong Kong [ Cin M Hollanda [ Singapur Diger

Japonya saat ihracatinda ABD 2022 yili itibari ile ilk sirada yer alirken Cin ve Hong Kong da ihracatta
one cikan lilkelerdir.

2018 — 2023 yillari arasinda toplam Japonya saat ihracat degeri %7,1’lik bir YBBO ile buytyerek 2023
yilinda yaklasik 0,3 milyar USD’ye ulagmistir.

Japonya saat ithalatiV

Milyar USD

2018 2019 2020 2021 2022 2023

M isvice I Cin Diger

Japonya'nin saat ithalatinda payi artan isvigre, 2023 yilinda ulagilan 2,8 milyar USD'nin %91'ini
olusturmaktadir.

isvigre, Japonya saat ithalatinda payini %80’den %91’e gikarmisken, isvigre'yi takip eden Cin’in alti yillik
doénemde payinin %14’ten %4 seviyesine geriledigi gdzlemlenmistir.

Not: (1) 9101 ve 9102 GTIP kodlari kullanilmigtir.
Kaynak: Trademap
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Global saat pazari — Global saat pazarinda 6ne gikan diger uilkeler - ABD

ABD saat pazarinda, kullaniciiarinhemgelenekselhem (IB%
akilh saatlere yonelik artanilgisi yukselen bir trend olarak
one cikmaktadir

One cikan yerel markalar

mamiron FOSSIL

TIMEX rtommy=HiLFiger 7

WATCHES

Amerika Birlesik Devietleri

Amerika Birlesik Devletleri, dinya genelinde saat ticaretinde 6nde gelen pazarlar arasinda yer
almaktadir. Bu pazar, tuketici tercihlerindeki cesitlilik ve dinamik yapisiyla dikkat cekmektedir.
Sektdrde, lUks saatlere olan guglu talep ile akilli saatlerdeki belirgin buyime egilimi 6n plana
cikmaktadir. Liks saatler; el isciligi, 6zel Uretim ve prestij arayisi gibi faktérler nedeniyle ylksek
talep goérmektedir. Akilli saatler ise fonksiyonellik, baglanti ve saglik izleme gibi gelismis 6zellikleri
sayesinde tuketicilerin ilgisini cekmektedir. E-ticaretin hizli gelisimi, Amerikan tlketicilerin ¢esitli
saat markalarina ve modellere erigimini kolaylastirmis ve aligveris sireglerini dSnemli élgltide
degistirmistir. Cevrimici perakendecilik; genis Urlin yelpazesi, rekabetci fiyatlandirma ve kullanici
dostu aligveris deneyimleri sunarak kullanicilarin bilingli satin alma kararlari almasini
desteklemektedir. Unlllerin markalarla is birlikleri, bu markalarin goériintrligina artirarak pazarin
cazibesini gui¢lendirmekte ve ABD’de bu stratejik is birliklerinin roli yliksek 6nem tasimaktadir.
ABD saat pazari, kiresel saat pazarinda 6ncu bir rol oynamakta ve pazarlama stratejileri
acisindan kuresel trendleri etkileyen 6nemli bir merkez olarak 6éne ¢ikmaktadir.

Kaynak: Masaustli arastirmalari
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Global saat pazari — Global saat pazarinda 6ne gikan diger uilkeler - ABD

ABD'nin saat cis ticareti 2018 - 2023 villar arasinda artis %
gostermistir ve inracatta Hong Kong one cikarkenithalatta
ISvicre onemlirol oynamaktadir

ABD saat ihracati@

Milyar USD >
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I Hong kong M isvicre Kanada BAE Meksika Diger

ABD saat ihracatinda ilk iki bélge olan Hong Kong ve isvigre 2023 yilinda pazarin yaklasik %50’sini
olusturmaktadir.

2018 yilinda 1,4 milyar USD olan saat ihracatinin alti yilhk dénemde %3,3’lik bir YBBO ile buylyerek 2023
yilinda 1,6 milyar USD’ye yukseldigi gézlemlenmistir.

ABD saat ithalati®¥

Milyar USD
sl
6,5
(9.6 6,1 %6
5,6 %8 %8
— %7 %11
45 %11
4.1 %11
%14 3.7
(] %16 %8 %86
%18 %11 %81
%81
%68
2018 2019 2020 2021 2022 2023

M isvigre Japonya Diger

ABD saat ithalati 2018 — 2023 arasi yillik %9,6’lik bir artigla 4,1 milyar USD’den 6,5 milyar USD’ye
cikmigtir.

2023 yilinda gergeklestirilen saat ithalatinin %86's1 isvigre'den yapilmistir. Son alti yillik dénemde, ikinci
sirada yer almasina ragmen payi giderek azalan bir diger énemli tlke ise Japonya olmustur.

Not: (1) 9101 ve 9102 GTIP kodlari kullanilmigtir.
Kaynak: Trademap
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Global saat pazari — Pazar etkileyen faktorler

Saat pazarini etkileyen faktorler
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Saat pazari gostergeleri

Reel GSYIH ve reel GSYIH bilyiimesi

Harcanabilir gelir ve harcanabilir gelir bilyiimesi

Nfus artisi ve issiziik

Kentlesme

Uretimisgiica saatlik maliyeti ve dretimisgiicii saatlik
maliveti bilyiimesi

Enflasyon

Gevrimici perakende satis ve cevrimici perakende satis
bilyiimesi

Turist sayisi

Turizm harcamalar
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Pozitif etki: f Negatif etki: ‘
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Global saat pazan

— Pazar etkileyen faktorler — Makroekonomik ve sosyo-demografik gostergeler

Kuresel ekonomik gostergeler, ekonomik performansi ve®
gelecekteki potansiveli anlamak icin onemii bir temel

sunmaktadir (1/2)

Global reel GSYIiH ve reel GSYiH biyiimesi
Trilyon USD, %

W
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=0- GSYiH biyame [l GSYIH

GSYiH, ekonomik aktivitenin temel
gOstergelerinden biri olarak biylime ve daralma
doénemlerini etkili bir sekilde yansitmaktadir.
Ekonomik faaliyetlerdeki artis, tiketicilerin satin
alma glcunln yikselmesini saglamaktadir. 2024
— 2028 déneminde GSYiH’nin %2,7’lik YBBO ile
blylmeyi stirdirecegi ve bu durumun birgok
sektore olumlu etki saglayacagi 6ngorilmektedir.

Global nufus artigi ve igsizlik

Milyar,%
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== issizlik orani [l Toplam niifus

Global issizlik oraninin 2023 yilindan 2028’e
%7,7den %6,7’ye diisecedi 6ngorilmektedir.
issizlik oraninin azalmasi ile tiiketicilerin
gelirlerinin ve zorunlu ihtiyaglar haricindeki
tiketimlerinin artacagi 6ngorulmektedir. Ek olarak
global nifusun artarak 2028 yilinda 7,8 milyar
kisiye ulasacagi ve nufus artiginin talebi olumlu
etkileyecegi 6ngorilmektedir.

Kaynak: EIU

KPMG

Global harcanabilir gelir

Trilyon USD, %

A@V
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=®= Harcanabilir gelir biiyime [l Harcanabilir gelir

Harcanabilir gelir, tiketici harcamalarini 6lgmek
amaciyla kullanilan bir géstergedir. 2024 — 2028
déneminde harcanabilir gelirin %5,9'luk YBBO ile
blylimeye devam etmesi beklenmektedir. Bu
durumun, zorunlu tiiketim Grtinlerine ek olarak
[Uks Urlinlere yonelik harcamalarin artmasini
destekleyecegi 6ngorilmektedir.

Global kentlesme

%

<4+— 100%

I Kentsel Nifus [l Kirsal Niifus

2024 yilinda diinya Uzerinde kentlerde yasayan
nufus toplam nidfusun %521’ine gelirken, 2028
yilinda bu oranin %53 oranina g¢ikacagi tahmin
edilmektedir. Kentlerde yasayan nufusun kirsal
bolgelere kiyasla daha yuksek gelir elde etme
potansiyeli mevcuttur bu sebeple kentsel niifusun
harcamalarinin daha fazla olmasi
beklenmektedir.

Tahmini veriler
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Global saat pazari — Pazar etkileyen faktorler — Makroekonomik ve sosyo-demografik gostergeler

Kiiresel ekonomik gostergeler, ekonomik nertormanslve®
gelecektekipotansiveli anlamak icin nemli bir temel
sunmaktadir (2/2)

Global dretim isgUcl saatlik maliyeti

USD,%
QeL8— > .
24,6 254 ;
] ] ) ) ) ] I227 i I I l
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024B 2025T 2026T 2027T 2028T

Il Uretim isgiicti maliyeti

isglicti maliyeti, iscilerin maaslari, sosyal giivenlik primleri, sigorta giderleri ve diger calisan giderlerini
icermekte ve isletmelerin operasyonlariyla stratejilerini 5nemli élciide etkilemektedir. isgiicii maliyetleri
yukseldiginde Uretim maliyetleri de artmaktadir, bunun neticesinde isletmeler trlnlerinin fiyatlarini
artirabilmektedir. Ek olarak yiksek isgtici maliyetleri, bir bolgeyi veya llkeyi yatirrm yapma agisindan
cazip olmaktan ¢ikarabilmektedir. Bu durum, is yaratma ve ekonomik bliyiime potansiyelini olumsuz
etkileyebilmektedir.

Global enflasyon

%
9,7
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Global enflasyon, ekonomik belirsizlikleri artirmakta ve tiiketicilerin zorunlu tiiketim Grinleri haricinde
yaptiklari alisveriglerini azaltmalarina neden olmaktadir. Fiyatlarin artmasina ek olarak yliksek enflasyonlu
ekonomilerde faiz oranlarinin artmasi kredi maliyetlerini artirmakta ve borglanma maliyetlerinin
yukselmesine neden olmaktadir. Bunun sonucunda, tlketicilerin borglanarak yaptigi harcamalar
azalabilmektedir. Global enflasyonun tahmin donemi boyunca giderek azalacagi ve 2028 yilinda %3,4
seviyelerine disecegi 6ngorulmektedir.

Kaynak: EIU
Tahmini veriler
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Global saat pazari — Pazar etkileyen faktorler — E-ticaret

Global e-ticaret sektortnn, tiketicilerin artan Gevrimici S
alisveris talebiile ayni dogrultuda buyumesini devam
ettirmesi beklenmektedir

Global gevrimigi perakende satis

Milyar USD, %
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=== (Cevrimici perakende satislari biyimesi [ | Cevrimgi perakende satiglari
Kaynak: EIU

2018 — 2023 yillar arasinda istikrarh bir bilyiime gergeklestiren e-ticaret pazarinin 2028 yilinda 2023
yili pazar hacminin yaklasik iki kati bir tutara ulagarak 30 milyar USD ilizerinde olacagi
ongorilmektedir.

Cevrimigi perakende satis hacmi, 2018 — 2023 yillari arasinda %40,1’lik YBBO ile bliyumustir ve 2023
senesinde yaklasik 15,5 milyar USD seviyesindedir. Cevrimici satiglarin, 2023 — 2028 yillari arasinda
%14,5'lik YBBO ile buylyerek 2028 yilinda 30 milyar USD seviyesini agsmasi beklenmektedir. Cevrimigi
satislardaki blyime egiliminin énimuzdeki bes sene igerisinde devam edecegi 6ngortlmektedir.

Cevrimigi satiglarda sikga kullanilan e-ticaret platformlari, tiketicilerin magazalara gitmek i¢in harcadigi
seyahat suresinden tasarruf etmesini saglamaktadir. E-ticaret platformlarina bilgisayar, cep telefonlari ve
tabletlerle kolaylikla ve her yerden ulasim saglanabilmektedir. Ek olarak e-ticaret platformlari farkli
markalari tek ¢ati altinda toplamakta ve bu durum tiketicilere alisveris kolayhdi saglarken Grin
segeneklerini artirmaktadir.

Cevrimigi aligverisin sagladigi kolayliklarin etkisi ile gevrimici perakende satislari isletmelerin gelirlerindeki
artigsta 6nemli bir rol oynamaktadir. E-ticaret sayesinde igletmeler fiziksel magazalarin gerektirdigi cesitli
operasyon giderlerinden arinabilmektedir. Giderlerin azalmasiyla isletmeler, teknolojiye ve pazarlama
aktivitelerine daha fazla butge ayirabilmekte, daha genis bir musteri tabanina ulasmakta ve tiiketicilere
konforlu aligverig yapma imkani sunabilmektedir. Ornegin; perakendeciler gevrimici aligverislere 6zel

olarak avantajli fiyatlar ve kampanyalar sunmaktadir.

Kaynak: Masaustli arastirmalari

Tahmini veriler
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Global saat pazari — Pazar etkileyen faktorler — Turizm

Globalturizm sektrininbivimeye devametmesivie &
allsveris turizminin artmasi ve perakendecilik sektoriine
olumiu bir yansimasinin olmasi heklenmektedir

Global turist sayisi

Milyar Kigi
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Kaynak: EIU

Global turizm sektéru, 2023 yilinda 465
milyar Amerikan dolari gelir ederken bu
rakamin 2028 yilinda 645 milyar Amerikan
dolarinin tzerine gikmasi beklenmektedir.
Pandemiden olumsuz etkilenen turizm
harcamalarinin, 2023 yilinda yaklasik
olarak pandemi dncesi seviyelere ulastigi
gorulmektedir. Turistler, konaklama, yeme
—icme, ulasim, aligveris gibi ¢esitli
hizmetler icin harcama yapmaktadir. Bu
harcamalar, yerel isletmelere gelir
saglamakta ve ekonomik blylmeyi tesvik
etmektedir.

Kaynak: EIU, Masalistu arastirmalar

KPMG

2023 yilinda toplam 742 milyon turist
seyahat etmigtir. Toplam turist sayisinin
2024 yilinda yaklasik 1 milyar kisiye, 2028
yilinda ise yaklasik 1,3 milyar kisiye
ulagsmasi beklenmektedir. Blyimekte olan
orta ve Ust siniflarin yaninda, kisisel
harcanabilir gelirin ylkselisi turist
sayisindaki artisin énemili
sebeplerindendir. Turistler genellikle yerel
ekonomilere katkida bulunmaktadir ve
alisverig harcamalarini seyahat sirasinda
onemli 6lgtide artirabilmektedir. Bu durum,
perakendecilerin gelirlerini artirabilmekte
ve musteri tabanlarini genisletebilmektedir.
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Global turizm harcamalari
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Tahmini veriler
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Tiirkiye saat pazar — Pazar biiyiikltigii

Turkive saat pazarinda one cikan noktalar

-392
MilvonUSD

Tiirkiye saat ithalati, 2023

-1.AMilvar

Tiirkiye saat pazari

+670 Milyon
USD

Tahmini Tiirkiye saat ithalati
projeksiyonu, 2028

USD

biiyiikliigii, 2023

Turkive saat ithalati
blylme orani

7%10.3

2018 — 2023 yillar arasinda,
USD bazinda

Tarkive'nin en cok saat ithalati vaptigi bes tlke, 2023

M isvicre
M cin

%1
%1

Japonya \

I Filipinler
Fransa

Diger

Tarkive saat ithalati

buyume beklentisi

2024 -2028 arasinda, USD
bazinda

7%10,2

Kaynak: TUIK, EIU, KPMG analizi, Masaiistii aragtirmalari

KPMG
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Tiirkiye saat pazan — Pazar biiyiikltigi

Turkive, global saat pazarinda ithalatcibir tilke olarak @
konumianmaktadir ve ithalat 2023 vilinda 392 milyon
USD'ye ulasmistir

Tiirkiye’de satilan saatler biiyiik élgiide isvigre ve Asya’dan ithal edilmektedir ve Tiirkiye’deki saat
pazari ithalata baglh olarak sekillenmektedir.

Yerel pazarda 6ne ¢ikan birkag blylk ithalat¢i firma bulunmakta ve bu firmalar pazarin 6nemli bir kismini
olusturmaktadir. Ek olarak blytuk firmalar haricinde bir¢ok kiigtik 6lgekli sirket de pazar igerisinde yer
almaktadir. ithalatgi firmalar, genis bir (riin yelpazesi sunarak farkl tiiketici segmentlerinin ihtiyaglarini
karsilamaya galismakta ve bu sayede pazar Uzerindeki etkilerini artirmaktadir.

Turkiye saat ithalati®

Milyon USD

392,2
0@2)%1-%1_1

YBBO 2018 - 2023

M isvicre %15,9
M cin %(3.8)
Japonya %2,1
Il Filipinler %108,2
Fransa %87,9
Diger %0,4
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Not: (1) 9101 ve 9102 GTIP kodlari kullanimistir.
Kaynak: TUIK

Diinya genelinde saat ihracatinda 6nemli bir paya sahip olan i_svigre, Tiirkiye saat ithalatinda 2023
yilinda %77,2’lik payiyla one ¢gikmaktadir. Tiirkiye ithalatinda, Isvigre’nin yani sira global ithalata
benzer olarak Asya lilkeleri yiiksek paya sahiptir.

Tarkiye saat ithalati, Amerikan dolari bazinda 2018'den 2023’e dalgali bir seyir izlemistir. 2018’de yaklasik
240 milyon USD olan ithalat degeri, %10,3’lik YBBO ile 2023'te 392,2 milyon USD'ye yikselmistir. 2020
yilinda pandemi sebebiyle saat ithalatinda 174,3 milyon USD ile en distk deger gézlemlenmistir; fakat 2020
— 2023 arasinda %31,0’hk YBBO ile saat sektori hizli bir toparlanma géstermistir. Pandemi sonrasinda
normallesme yasanmasina ragmen blylume goéstermeye devam eden Turkiye saat ithalatinda, geng
tiketicilerin geleneksel saatlere ilgisinin artmasi ve saat fiyatlarinin artmasinin etkisi bulunmaktadir. Geng
tuketiciler saatleri bir yatirim araci olarak gérmekte ve bu sebeple geleneksel liks saatlere yonelmektedir.
ikinci el piyasasini yakindan takip eden geng tiketiciler, fiyatlarin artmasiyla saatleri satmayi ve kar elde
etmeyi hedeflemektedir. Ek olarak ¢esitli jeopolitik olaylar sebebiyle saat tretiminde sik¢a kullanilan
aliminyum, paslanmaz gelik, titanyum ve altin gibi hammaddelerin fiyatlari artmistir. Buna bagh olarak saat
uretim maliyeti ve saat satis fiyatlar yukselmigtir.

Turkiye’'nin saat ithalatinda 2018 — 2023 yillari arasinda %60 — 80 bandinda degisen payiyla isvigre 6ne
cikmaktadir. isvigre saatlerinin Tiirkiye saat ithalatindaki payi 2018’den 2023’e yaklasik 17 puan artmistir ve
isvigre’den ithal edilen saatlerin payi 2023 yilinda %77,2’ye ylkselerek yaklagik 302 milyon USD’ye
ulasmistir. Tarkiye'nin saat ithalatinda ikinci en buyuk paya sahip Ulke %17,6’lik payiyla Cin’dir. Cin’i
Japonya, Filipinler ve Fransa izlemektedir. Turkiye'nin ithalatinda dnemli rol oynayan ilk bes oyuncu 2023
yilinda pazarin yaklasik %99’unu olusturmaktadir.

Kaynak: Masatuistli arastirmalari
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Tiirkiye saat pazari — Pazar biiyuklugu

Tarkive saat ithalatinin 2028 yilina kadar %10,2'lik YBBO @
lle biytyerek 670,4 milyon USD sevivelerine ulasmasi
beklenmektedir

Tarkiye saat ithalati projeksiyonu

Milyon USD
@ 670,4

558,0

2024B 2025T 2026T 2027T 2028T

Not: (1) 9101 ve 9102 GTIP kodlari kullanimistir.

Kaynak: TUIK, EIU, KPMG analizi

Tiirkiye saat ithalati bes yillik projeksiyonlari, gegmis ithalat verileri ile nominal GSYiH igin
regresyon analizi yapilarak hesaplanmistir. ithalat hacminin diigiik gift haneli YBBO ile bilyiiyecegi
tahmin edilmektedir.

Turkiye saat ithalati projeksiyonlarin hesaplanmasi kapsaminda TUIK saat ithalati verileri kullaniimistir.
TUIK verileri icerisinde 9101 ve 9102 kodlari ve bu kodlarin 12 basamakli alt kirilimlari baz alinmistir. Daha
sonra yapilan analizler sonucunda ge¢mis 20 yila ait TUIK ithalat verilerinin EIU’dan TL cinsinden alinan
nominal GSYiH verileri ile yliksek bir korelasyona sahip oldugu tespit edilmistir ve bes yillik ithalat
projeksiyonu bu dogrultuda yapilmistir. Tirkiye’nin nominal GSYiH'i ekonomik biyiimesini temsil etmektedir
ve 2028 yilina kadar ekonomik buyimenin devam edecegdi 6ngoérilmektedir.

Tarkiye saat ithalatinin 2024 yilinin sonunda 454,8 milyon USD’ye ulasmasi beklenmektedir. Gegmis
yillarda gézlemlenen dolar bazinda biyiimenin gelecekte de devam edecegi ve 2028 yilina kadar %10,2’lik
YBBO ile buytyerek ithalat degerinin 670,4 milyon USD’ye ulasacagi 6ngorulmektedir. Turkiye'nin saat
ithalatinda istikrarli bir blytime trendi icinde olmasi beklenmektedir.

Kaynak: Masatuistli arastirmalari

Tahmini veriler
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Tiirkiye saat pazan — Pazar biiyiikltigi

Tiirkive'deki saat tiretim dederlerinin diistik kaldigi ve @
gerceklestirilenihracatin biyiik bir bélimindn yeniden
ihracat (re-export) oldugu goziemlenmektedir

Turkiye saat Gretimi® Turkiye saat ihracati@

Milyon TL Milyon TL

132,2 736,1

384,0

273,3

195,7

167,3 157,5

2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Not: (1) 26.52.11 ve 26.52.12 urlin kodlari kullaniimigtir. (2) 9101 ve 9102 GTIP kodlar kullanilmisgtir.
Kaynak: TUIK

Tirkiye’nin saat ihracati ve Uretiminin saat ithalatiyla karsilastirildiginda gorece diisiik seviyelerde
olmasi sebebiyle Tirkiye saat pazari bir ithalat pazari olarak gérilmektedir ve pazar buyukligu
ithalat biiylikliigiine dogrudan baghdir.

Turkiye pazarindaki saat Uretimi verilerinin, saat ithalat degeriyle karsilastirildiginda dusuk seviyelerde
kaldigi gériilmektedir. TUIK tarafindan yayimlanan verilere gére, 2023 yili igerisinde 132,2 milyon TL'’lik bir
saat uretimi gerceklesmistir. Bu Uretim miktari, piyasadaki ithal saatlerin toplam degerinin yaklasik
%1,4’Unu olusturarak yerli Uretimin pazardaki etkisinin son derece sinirli kaldigini ortaya koymaktadir.

Gerekli Uretim teknolojileri ve 6zel uzmanlik gerektiren is giici yetersizligi, saat Gretiminde kullanilan birgok
hammadde ve bilesenin ithal edilmesi, kiresel saat pazarinda yer alan kokli markalarin gti¢li marka degeri
ve genis Urln yelpazesine sahip olmasi yerli Ureticilerin uluslararasi standartlarda Gretim yapmalarini
zorlastiran ana faktorler arasinda yer almaktadir.

Piyasada 6nde gelen oyuncularla yapilan gérismeler neticesinde, Turkiye'nin ihracati olarak kaydedilen
satislarin bayUk bir kisminin tretimin de ¢ok sinirli olmasi sebebiyle yeniden ihracat (re-export) oldugu
tespit edilmistir. Bu durum, Turkiye'ye cesitli Ulkelerden ithal edilen saatlerin baska Ulkelere yeniden
satisinin gerceklestigini gostermektedir.

Saat ihracati son alti yilda %30,3’lik YBBO ile artarak 2023 yilinda 736 milyon TL'ye ulagmistir. Bu durum,
Tarkiye'nin uluslararasi pazarlarda satis glictine sahip oldugunu gostermektedir. Turkiye'nin saat ihrag ettigi
ulkeler arasinda Birlesik Arap Emirlikleri, Endonezya, ABD, Rusya, Almanya ve Azerbaycan gibi Ulkeler
bulunmaktadir.

Kaynak: Masatuistli arastirmalari

}ZHZB | 52



Tiirkiye saat pazan — Pazar biiyiikltigi

Sektor genelinde kabul gormiis carpanlar ile ithalat @
degerleribiyutilerek elde edilen pazar buyukliginin
2023 yilinda 1,37 milyar USD'ye ulastigi tanmin edilmektedir

Tiirkiye saat pazarinda iiretimin kisith olmasi sebebiyle iiretim degerleri ihmal edilmektedir. ihracati
yapilan saatlerin gogunlugunun Tiirkiye’de liretilmis saatler haricinde ithal edilmis saatler olmasi
sebebiyle ihracat degerleri de pazar biiyiikliigii hesaplamasinda yer almamaktadir (re-export). Bu
sebeple pazar biiyiikliigiine ithalat degeri ve sektor genelinde kabul gormiis ¢arpanlar yoluyla
ulasiimaktadir.

Tiirkiye saat pazarinin dogrudan ithalat odakl

Turkiye saat pazari tahmini carpanlari olmasi sebebiyle pazar biiyiikliigii hesaplanirken
sektor genelinde lizerinde mutabakat saglanmis
Tiir Garpan belirli garpanlar kullaniimaktadir.
Liks segment 2-25 Pazar buyukligine ulasiimasi kapsaminda garpan
yénteminin kullaniimasinin temel nedeni, ithalat
Orta segment 3-4 rakamlarinin dogrudan tedarik fiyatlarini yansitmasi
ve pazar buyukligu hesaplanirken ilgili degerlerin
Uygun segment (markasiz) 5-7 satis fiyati cinsinden yansitilmasinin daha dogru bir
i yaklasim olarak degerlendiriimesidir. Bu nedenle,
Moda segmenti 35-45 garpan yontemi tercih edilmekte ve garpanlar,
pazarin gercek blyUkliginid dogru bicimde tahmin
Toplam pazar 3,5 etmek amaciyla ithalat degeri ile garpilmaktadir.

Turkiye'deki saat pazarinda bu ¢arpanlar, sektordeki ¢esitli dinamikleri hesaba katarak 2 ila 7 arasinda
degisiklik gostermektedir. Liks segment saatler icin ¢carpan 2 — 2,5 arasinda, orta segmenticin 3 — 4
arasinda, markasiz ve uygun segment saatler i¢in 5 — 7 arasinda, moda segmenti i¢in ise 3,5 — 4,5 arasinda
kabul gérmektedir.

Tarkiye saat pazar buyukligunun belirlenmesinde, sektdrdeki uzmanlar ve dnde gelen sirketlerle yapilan
gorusmeler sonucunda piyasa ¢arpani olarak 3,5 kullaniimasi konusunda fikir birligi saglanmistir.

Tarkive saat ithalati Tarkive saat pazari
(2023)

bilyiklagi (2023)

392.2milyonUSD 1.37milyar USD

Tiirkiye saat pazari biiyiikligliniin 2023 yilinda 1,37 milyar USD’ye ulastigi tahmin edilmektedir ve
2028 yilina kadar pazarin, ithalat degerleri dogrultusunda biiyiimesini surdiirmesi beklenmektedir.
Bu biiyiimenin buyuk dél¢ciide moda segmenti ve orta segmentten kaynaklanacagi 6ngoriilmektedir.

Tarkiye saat ithalatinin 3,5 ile carpilmasi sonucunda 2023 yili pazar buyuklugu yaklagik 1,37 milyar USD
olarak kabul edilmistir. Gelecege yonelik her yil icin carpan metodolojisi ile saat pazari buyukligine
ulasilmasi dogru kabul edilmese de 2023 yili pazar bayUkliginin bulunmasi kapsaminda bu metodolojinin
kullaniimasi konusunda sektdr uzmanlari goris birligi icerisindedir.

Pazarin blyimesinde moda ve orta segmentin belirleyici rol oynadigi gézlemlenmektedir. Luks segment,
doygunluk seviyesine ulasmistir ve bu segmentte sinirli sayida saat Turkiye’ye getirildigi icin blyime
potansiyeli sinirlidir. Moda ve orta segmentin ise pazar ortalamasinin lzerinde bir blylime sergilemesi
beklenmektedir ve bu segmentlerdeki gelismelerin TlUrkiye saat pazarinin genel biylimesine énemli dlgtide
katki saglamasi 6ngdrtlmektedir. Turkiye saat pazari bayukliagunin, 2028 yilina kadar artis gdstermesi
beklenen saat ithalati ile benzer dogrultuda blylimesi beklenmektedir.

Kaynak: Masatuistli arastirmalari
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Tiirkiye saat pazarn — Kanallar

Saatve Saat'in, Turkive'nintoplam saat ithalatinda @
giderek payini artirdigi ve Isvicre disi saat ithalatinda da
belirgin bir konum elde ettigi goziemienmektedir

Saat ve Saat'in Tlrkiye toplam saat ithalatindaki payi¥

Milyon USD

@ 392,2

316,9

240,9
%10,6

YBBO 2018 - 2023

I saat ve Saat

%18,9
Il Diger ithalatcilar %9,3

2018 2019 2020 2021 2022 2023
/Saat ve Saat'in Isvigre digi saat ithalatindaki pay1)@) \
Milyon USD
D)
(%1,2) -
94,8 -
80,1
735
55 7 %36,1
! 0
47.8 36,3
%33,2
%35,4 YBBO 2020 - 2023
0,
o4 B066.5 03 7 S| B saatve saat %24,1
%64, )
i Il Diger ithalatgilar %22,8

\2018 2019 2020 2021 2022 2023 /

Pandemi doneminde 240 milyon dolardan 174 milyon dolara gerileyen pazarda, Saat ve Saat toplam
ithalattaki payini artirmis ve pandemi sonrasi donemde hizli bir biiyiime egilimi gosteren pazarda
Saat ve Saat ithalattaki payini korumustur.

Pandemi 6ncesinde Turkiye saat ithalatinda %9,3’luk paya sahip Saat ve Saat, pandemi ve pandemi
sonrasindaki normallesme déneminde payini artirmaya devam ederek 2023 yilinda 52,7 milyon USD ile
%13,5’lik paya ulasmistir.

Saat ve Saat, 2023 yilinda isvigre disi saat ithalatinda 32,3 milyon USD ile %36,1’lik paya sahiptir.

2020 — 2023 déneminde Tiirkiye'nin Isvicre disi saat ithalatinda istikrarli bir artis gézlemlenmis ve 2018'deki
ithalat seviyesine yaklagiimistir. Saat ve Saat 2020 — 2023 déneminde isvicre digi saat ithalatinda %24,1'lik
bir YBBO ile ithalatini 16,9 milyon USD’den 32,3 milyon USD’ye c¢ikarmistir.

Not: (1) Saat ve Saat'in ithalattaki payi, sirketten alinan ithalat verilerinin 51. sayfada sunulan TUIK Tiirkiye saat ithalati verilerine béliinmesiyle eklenmistir. Farkli bir analiz
yapilmamistir. (2) 2020 6ncesinde Saat ve Saat'in Isvigre saati ve Isvigre digi saat ithalati kirilimi bulunmamaktadir.
Kaynak: Saat ve Saat yonetimi, TUIK, Masaiistl arastirmalar
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Tiirkiye saat pazan — Deger zinciri

Saat sektorundekiis akisl, Urtinunithalatindan satisa @
kgdartner asamada dikkat ve 0zen gerektiren detayli bir
surectr

Saat sektoril deger zinciri

[thalat

isvicremarkalari Asyamarkalan Avrupamarkalan ABD markalan

Fivatbazl segmentasyon

Diisiik segment Ortasegment Liiks segment Moda segmenti

e Fiziksel magazalar E-ticaret kanallari

L____________________________________________________

NV
Miisteri hizmetlerive satis
ol '™ I =

1 Saat sektorii deger zinciri, gesitli saatlerin Isvigre, Asya, Avrupa ve Amerika’dan ithalatiyla baglamaktadir®.

2 Saatler 6zelliklerine ve fiyatlarina gore iki ana segmentte degerlendiriimektedir. Ozellik olarak moda segmenti
diger saatlerden ayrisirken fiyat bazli segmentte diisik, orta ve liks alt segmentleri bulunmaktadir.

Saatlerin satis kanallari fiziksel magazalar ve e-ticaret kanallari olmak tzere ikiye ayriimaktadir. Fiziksel
3 magazalar AVM, cadde ve havalimani magazalarini icermektedir. E-ticaret kanallari ise markalarin kendi
cevrimici magazalarini ve bulunduklari e-ticaret platformlarini temsil etmektedir.

Saat satiglari, sifir rlin ve ikinci el satis olmak tizere iki ana kategoriye ayrilmaktadir. Sifir triin satislarinda
4 saatler dogrudan markalar veya yetkili saticilar araciligiyla tiketicilere ulastiriimaktadir. Ikinci el saat satislarinda
ise daha 6nce kullaniimis veya koleksiyon degeri tasiyan saatler ¢esitli platformlarda el degistirmektedir.

5 Saat sektériinde, saat satisinin yani sira aksesuar satisi (kayis, kordon vb.), yedek parga temini, bakim ve
onarim hizmetleri ile misteri hizmetleri ve satis sonrasi destek sunulmaktadir.

Not: (1) Turkiye pazarinda uretimin sinirl olmasi sebebiyle saat liretimi ihmal edilmistir.
Kaynak: Masaustli arastirmalari
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Tiirkiye saat pazarn — Kanallar

Saat satislarinda magazacilik kanali temel rolintl @
surdurarken e-ticaretin stratejik satislardaki payini
korumasi beklenmektedir

4
Tiirkiye'de saat satislari, 20. yiizyilin baslarinda liiks tiiketim uriinleri olarak magazacilikla baglamistir.

ilk ddnemlerde saatler, genellikle bilyiik sehirlerdeki seckin magazalar ve kuyumcular araciligiyla sinirl bir
kesime sunulmustur. 1950'lerden itibaren ithalatin artmasiyla saat sektori genislemis, magazacilik odakl
satis modeli tiketicilerin saatleri dogrudan deneyimleyebildigi bir yapiya kavusmustur. Bu slrecte, havalimani
magazalari, cadde magazalari ve aligveris merkezleri gibi farkl perakende kanallari etkin hale gelmistir.
Magazacilik kanali, sektdrdeki firmalarin genisleme stratejileriyle paralel olarak bliylime gdstermis, dzellikle
alisveris merkezleri, is hacminin dnemli bir bolimund olusturarak pazari etkileyen faktorlerden biri haline
gelmistir. Saat ve Saat gibi markalar, aligsveris merkezlerinde odaklanarak magazacilik kanalinin buyimesine
katkida bulunmustur. Bu yaklasim, magazaciligin perakende kanallari arasinda etkisini artirarak Turkiye'deki
saat satiglarinin genislemesine zemin hazirlamistir.

2000'li yillarda dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte saat
firmalari e-ticaret kanallarina yonelmeye baslamigtir.

Baslangicta fiziki magazaciligi destekleyici bir rol Gstlenen e-ticaret,
zamanla sektordeki satis modellerini yeniden yapilandirmistir.
E-ticaret, tlketicilere genis Urln yelpazesi sunarak fiyat
karsilastirmalarini kolaylastirmis ve satin alma sireglerinde esneklik
saglamistir. Bu gegis, saat markalarinin operasyonel sireglerini
optimize etmelerini, maliyet yapilarinda iyilestirmeler yapmalarini ve
musteri tabanlarini genigletmelerini mimkudn kilmigtir. Ginimuzde,
e-ticaret pazaryerleri ve markalarin kendi gevrimici magazalari saat
sektorl igin stratejik bir kanal haline gelmistir ve satis streglerinde
dijital entegrasyonun artmasi sektor genelinde rekabet dinamiklerini
yeniden tanimlamistir. Bu dénisum, markalarin ¢ok kanalli perakende
stratejilerini gelistirmelerini, dijital pazarlama faaliyetlerini artirmalarini
ve musteri iligkileri ydnetiminde yeni yaklasimlar benimsemelerini
saglamistir.

Turkiye saat satislari gevrimici ve magaza gelir payi®

%

<4+— 100%
%23,4
%76,6 %77,0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024B 2025T 2026T

M cevrimici Il Magaza

2017 yihinda gelir bazinda %9,3 paya sahip olan ¢evrimici saat satislari, 2020'de %32,8’e yukselmis ve
pandemi déneminde buyuk bir artis gostermistir. 2023'te %22,7’lik paya sahip olan ¢evrimici satislarin,
uzun vadede 6nemini koruyarak yaklasik %23 seviyelerinde kalmasi beklenmektedir.

Not: (1) Satislar icerisinde saatler, cep saatleri, analog ve dijital saatler ve akilli saatler yer almaktadir.
Kaynak: Statista, Masaustii arastirmalari
Tahmini veriler
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Tiirkiye saat pazarn — Kanallar

Turkive genelindeki saat magazalarinin bayak bir Kismi, @
musteri erisimini artirmak amaciyla yuksek nufusiu
holgelerde konumianmistir

Saat sirketleri magaza sayilan® Il Saat ve Saat magaza

I Sirket A magaza
Adet

@ e ®

9% ® o

° 8 ;eaea
0° 9 08°

Saat satiglari, perakendecilerin magaza sayilarini artirarak daha genis bir cografi alana yayilmasiyla
desteklenmektedir.

o 0
0%
®

Tuarkiye genelinde saat satis kanallari, perakende sektdrtinde artan faaliyetlerle birlikte genislemektedir.
Perakendeciler, magaza sayilarini artirarak daha genis bir cografi alanda faaliyet géstermeyi
amaclamaktadir. Magaza gelistirme stratejileri, musteri erisimini kolaylastiracak lokasyonlarin segimiyle
sekillenmektedir. Yiksek nufuslu bolgelerde, misterilerin kolay erisim saglayabilecedi AVM’ler ve / veya
yuksek yaya ve arag trafigi olan caddelerde magaza agiimasi dnceliklidir. Tlrkiye genelinde yer alan
magazalarin buyuk bir kismi AVM’lerde konumlanmistir. Tlketici davraniglari, magaza lokasyonlarinin
secilmesinde belirleyici unsurlar arasinda yer almaktadir. Ornegin, tiiketiciler aligveris yaparken genellikle
yogun sosyal aktivitelerin gerceklestigi alanlardaki magazalari tercih etmektedir ve bu tir lokasyonlarda
bulunan magazalar daha yuksek ziyaretgci trafigine sahiptir. Erisim kolayligi ve magazaya yakinlik gibi
faktorler, tlketicilerin magaza tercihlerini etkileyen 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

AVM magazasi Cadde magazasi R EVELT BT Toplam magaza
CEVE CEV/ G magazasi sayisli CEVE]
e
1 Saat ve Saat 131 5 4 140 !
S S e W
Sirket A 34 4 2 40

Tarkiye pazarinda 6ne ¢ikan iki cok markall saat sirketinin magaza sayilari farklilik géstermektedir. En
genis magaza agina sahip olan Saat ve Saat, Turkiye’de orta — Ust segmentteki markalarin satisini yapan
bir perakende zinciridir. Farkli fiyat araliklarinda moda segmenti de dahil genis bir tGrlin yelpazesi sunarak
140 magaza ile gesitli musteri kitlelerine hitap etmektedir. Sirket A, hem orta hem de Ust segmentte
konumlanmis bir saat perakendecisidir. TUrkiye genelinde toplam 40 magdaza ile faaliyet gostermektedir.

Not: (1) Saat ve Saat'in verileri 30 Haziran 2024 tarihini, Sirket A'nin verileri ise 20 Agustos 2024 tarihini yansitmaktadir.
Kaynak: Saat ve Saat yonetimi, Sirket web siteleri, Masaustii arastirmalari
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Tiirkiye saat pazarn — Kanallar

Saatve Saat, perakende operasyonlarini genisietme @

amaclylamagaza sayisiniyillar icinde artirarak stratejik
lokasyonlarda yer almistir

Saat ve Saat'in yillar icerisindeki magaza sayisi®

Adet
—
2006 2011 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ilk 6 ay
) Saat ve Saat'in verileri 30 Haziran 2024 tarihini yansitmaktadir.

Ky kSt Sty netimi

Saat ve Saat, 2006 yilindan itibaren Tiirkiye genelindeki magaza sayisini artirarak faaliyet
gostermistir.

2006 yilinda dért magazasi olan sirket, 2011 yilinda 73 magazaya, 2016 yilinda ise 123 magazaya
ulasmistir. 2018 ve 2019 yillarinda magaza sayisinda azalma yasanmis, 2020 sonrasinda blytume egilimi

yeniden baslamistir. 30 Haziran 2024 itibariyla Saat ve Saat, 140 magazasi ile toplamda 9.400 metrekarelik
satis alanina sahiptir.

Kaynak: Saat ve Saat yonetimi, Masalstu arastirmalari

EHEB | 60



Alisveris merkezleri




Tiirkiye saat pazan — Kanallar — Ahgveris merkezleri

Turkive'de alisveris merkezleri, tuketiminyiksek oldugu @
sehirlerdeki stratejik konumiariyla saat satislariicinen
onemlikanal konumundadir

2 Aligveris merkezleri

Aligveris merkezleri, yliksek miisteri trafigi, merkezi lokasyonlari ve sunduklari gesitli hizmetler ile perakende
sektoriinde merkezi bir rol oynamaktadir.

AVM'ler, edlence, yemek ve sosyal etkilesim alanlariyla hem ekonomik hem de toplumsal katkilar saglamaktadir.
Turkiye'de aligveris merkezlerinin yonetim ve operasyon stratejileri, perakende sektoriindeki tiketici egilimlerini
etkilemektedir. AVM'lerde yer alan saat magazalari, genis bir misteri kitlesine erisim, marka bilinirligini artirma ve 6zel
etkinlikler veya kampanyalar araciliiyla tiketici ilgisini cekme acilarindan perakende sektériinde 6nemli bir satis
kanali olarak degerlendirilmektedir.

Saatve Saat

131

AVMmagazasi

Tarkiye AVM sayisi
2013 yilinda 334 olan toplam aligveris merkezi

Adet sayisl, 2023 yilinda 446'ya ¢ikmigtir.
Tarkiye'deki aligveris merkezi sayisindaki bu artis,
v ekonomik blylime, sehirlesme ve tiketici
@ harcamalarindaki yikselis gibi faktorlerin bir
421 426 436 446 452 446 yansimasidir. Bu durum, saat perakendecileri igin
377 402 genisleyen bir pazar sunmaktadir.

334 329 357

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: AYD

Aligveris merkezlerinde artan ziyaretgi trafigi, saat
perakendecilerinin daha genis miisteri tabanlarina
ulagmasina olanak tanirken saat pazarinin
biliylimesine katki saglamaktadir.

AVM ziyaret endeksi

Ziyaret endeksi (2010 = 100)

Alisveris merkezlerinin ziyaret endeksi, tiiketici giiveninin 104 105 110 108 107 107 106

ve ekonomik aktivitenin dnemli bir gostergesidir. 2010 yili

baz alinarak (100) hazirlanan endeks, 2015 yilinda 110 87
seviyesine ulagsmig, COVID-19 pandemisi nedeniyle

2020 yilinda 56'ya gerilemistir. 2021 ve 2022 yillarinda 61
yasanan kademeli toparlanma, 2023 yilinda endeksi 98 56
seviyesine getirmistir. Bu toparlanma, ekonomik
faaliyetlerin normale donmesi ve tiiketici glvenindeki
artisl yansitmaktadir. Ziyaret endeksindeki iyilesme,
alisveris merkezlerinin tiiketici gekme kapasitesini
artirarak saat perakendecileri igin 6nemli bir satis kanali
olarak 6ne ¢ikmasini saglamaktadir.

98

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: Saat ve Saat yonetimi, AYD, Sirket web siteleri, Masalistii aragtirmalari
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Tiirkiye saat pazan — Kanallar — Ahgveris merkezleri

Bilyilksehirler ve gelismis holgelerdekiyiksek __Q
AVM sayisi bu bolgelerdeki viiksek tiiketim potansiyelini
gostermektedir

. . .. . AVM bulunmamaktadir
AVM'lerin sehirlere gore dagilimi@

1-6

7-12
Adet 13-18

B g
1-‘

I 25+
Tiirkiye'deki AVM dagilimi, sehirlerin ekonomik gelismislik seviyeleri ile bolgesel niifus yapilarinin etkilerini
yansitmaktadir.

Tarkiye'deki aligveris merkezlerinin sehirler bazindaki dagilimi, ticari yatirimlarin yogunlastigi bélgelerle paralellik
gOstermektedir. Buylk sehirler ve ekonomik olarak gelismis bolgelerde AVM sayilari daha fazladir. Bolgesel dagilima
bakildiginda, Marmara Bolgesi 200 AVM ile lider konumdadir ve toplam AVM sayisinin %44,7’sini olusturmaktadir.
Ozellikle istanbul, 131 AVM ile Ulke genelindeki AVM'lerin %29,3'Unu barindirarak AVM satis kanali icin merkez haline
gelmistir. Marmara Bolgesi'ni, 74 AVM ile i¢ Anadolu B