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RAPOR

1.1. Raporun Amaci ve Kapsami

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS), Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yararluge
alinmis olup, belirlenen kriterleri saglayan sirketler
icin surdurulebilirlik raporlamasini zorunlu hale
getirmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun duzenleme
ve denetimine tabi olan Tekfen Holding A.S., TSRS
Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Karar’'nda
belirtilen kriterler kapsaminda, ilgili esik degerlerden
en az ikisini art arda iki raporlama déneminde
karsilamasi nedeniyle TSRS kapsaminda raporlama
yukdmlulugune tabidir.

Bu kapsamda hazirlanan Tekfen Holding TSRS
Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu, Holding ve bagli
ortakliklarinin faaliyetlerini kapsayacak sekilde
konsolide olarak hazirlanmigtir. Rapor hazirlanirken
Tekfen Holding'in faaliyet gosterdigi muhendislik ve
taahhut, tarimsal sanayi ve yatirm alanlar esas
alinmig, iklimle baglantili risk ve firsatlar Grup’un

tum deger zinciri dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Ayrica raporlama surecinde TSRS kapsaminda
yayimlanan gincel duzenlemeler ve muafiyet
uygulamalarina iligkin degisiklikler de géz 6ninde
bulundurulmustur.

Raporda yer alan veri ve agiklamalar, 1 Ocak

2025 - 31 Aralik 2025 dénemine iligkin faaliyetleri
kapsamaktadir. isbu rapor boyunca Tekfen Holding
AS. "Tekfen Holding”, “"Holding” veya “Sirket” olarak
ifade edilirken, bagli ortakliklar "Grup Sirketleri”,
Tekfen Holding ile bagli ortaklik ve istiraklerinin
tamami ise “Tekfen Grubu” veya “Grup” olarak
anilimaktadir. Rapor kapsaminda, surdarulebilirlik
ve iklimle baglantili konularin Tekfen Holding'in

kisa, orta ve uzun vadeli finansal yapisi Uzerindeki
olasi etkilerine iliskin agiklamalara yer veriimektedir.
Bununla birlikte raporda yer alan gdstergeler ve
degerlendirmeler mimkun oldugunca énceki
raporlama dénemi verileriyle kargilastirmali

olarak sunulmus, &zellikle 2024 yili verileri dikkate
alinarak dénemsel degisimlerin ortaya konulmasi
hedeflenmigtir.

Rapor Hakkinda Tekfen Holding Hakkinda Yoénetisim

Tekfen Grubu'nun faaliyet yapisi dogrultusunda,
TSRS 2 kapsaminda yayimlanan sektor bazli
uygulama rehberlerinden yararlaniimigtir. Grup’un
muhendislik ve taahhut, tarimsal sanayi ve yatinm
alanlarindaki faaliyetleri dikkate alinarak; “Cilt

20 - Tanmsal Uranler”, “Cilt 47 - Kimyasallar”, “Cilt
8 - ingsaat Malzemeleri” ve “Cilt 33 - MUhendislik

ve Ingaat Hizmetleri” renberlerinde yer alan
yaklasim ve metodolojiler degerlendirme sUrecine
dahil edilmistir. iklimle baglantili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, éIgUimesi ve raporlanmasina yénelik
aciklamalar ile metrik ve hedefler, ilgili sektor
dinamikleri dogrultusunda sekillendiriimistir. Bu
kapsamda kullanilan agiklama ve gostergelere
iliskin detayli bilgiler raporun yMetrik ve Hedefler
bélumunde sunulmaktadir.

1.2. Raporlamada Uygulanan Gegis
Muafiyetleri

TSRS Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Kararinin
ikinci Bolum Gegis HukUmleri basgliginda,
agiklama hukimlerinden muafiyete iligkin gegis
hukmundeki Gegici Madde 3: “igletmelerin,
uygulama kapsami gergevesinde TSRS'leri
uyguladiklari ilk iki yillik raporlama dénemlerinde
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamalari
zorunlu degildir.” muafiyetinden yararlaniimistir.

30 Aralik 2025 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanan 33123 sayili Kurul Kararina

gbre TSRS 1 surdurdlebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hukumler
Standardrnin E4, E5 ve E6 (b) paragraflarindaki
ilk yillik raporlama dénemine iligkin gegis
mudafiyetlerinin, 2024 yili raporlama déneminde
ilk kez TSRS'lere uygun olarak strdurulebilirlik
raporlamasi yapan igletmeler igin bir yil streyle
uzatilmasina karar verilmistir. Bu dogrultuda
raporlama déneminde asagidaki muafiyetlerden
yararlaniimistir:

TSRS 1E4: "Bir igletmenin bu Standardi uyguladig
ilk yillik raporlama déneminde, isletmenin
surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini,

ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra
raporlamasina izin verilir. Bu gegis muafiyetini
uygularken, isletme surdurUlebilirlikle ilgili finansal
agiklamalaring;

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

isletmenin bir sonraki ikinci geyrek veya

altr aylik ara dénem genel amagli finansal
raporunu sunmasina iliskin bir yakamlalagu
bulunuyorsa, séz konusu ara dénem finansal
raporuyla ayni zamanda raporlar.”

TSRS 1E5: “igletmenin bu Standardi uyguladid

ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca)
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri
agiklamasina ve dolayisiyla bu Standarttaki
hukumlerin, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu élgude
uygulanmasina izin verilir. Bu gegis muafiyetini
kullanmasi durumunda, isletme bu durumu
agiklar.”

TSRS 1E6: “isletmenin ES paragrafindaki gegis
muafiyetini kullanmasi durumunda:

isletmenin bu Standardi uyguladidi ikinci yillik
raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve
firsatlar disinda, surdarulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara iligkin karsilastirmali bilgi agiklamasi
zorunlu degildir.”

1.3. Finansal Agiklamalarla Uyum

Tekfen Holding'in strdardlebilirlik ve iklim

baglantili agiklamalari, Turkiye Finansal

Raporlama Standartlan (TFRS) dogrultusunda
hazirlanan konsolide finansal tablolar ile birlikte
degerlendirilmelidir. Raporda yer alan veri, agiklama
ve degerlendirmeler, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025
dénemine ait finansal raporlama sureciyle uyumiu
sekilde hazirlanmustir. Tekfen Holding'in Bagimsiz
Denetimden Gegmig Konsolide Finansal Tablolarina
buradan ulasabilirsiniz.

TSRS raporlamasi hazirlanirken Tekfen Holding'in

yalnizca dogrudan faaliyetleri degil, bagh ortakliklars,

istirakleri ve deger zinciri kapsaminda iligkili
operasyonlari da dikkate alinmistir. Bu yaklagim
dogrultusunda sardurdlebilirlik ve iklim baglantili
riskler ile firsatlar degerlendirilirken Grup'un faaliyet
yapisinin tamami géz 6nuinde bulundurulmus,
konsolidasyon kapsamindaki sirketlere iligkin bilgiler

Sinirlt Gavence Raporu

ilgili bélumlerde ayrica sunulmustur. Raporda yer
alan finansal buyukitkler ve parasal gostergeler ise
aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade
edilmektedir.

Tekfen Holding, surdurUlebilirlik raporlamasinda
yalnizca mevcut finansal tablolara yansiyan etkileri
degil, ayni zamanda gelecekte faaliyetler, nakit
akiglari, finansmana erisim ve sermaye maliyeti
Gzerinde etkili olabilecek surdurulebilirlik ve iklim
baglantili unsurlar da dikkate almaktadir. Bu
nedenle, mevcut finansal tablolarda dogrudan yer
almayan ancak stratejik agidan énem tasiyan bazi
ileriye donuk degerlendirmeler ve potansiyel etkiler
de rapor kapsaminda ele alinmistir.

1.4. Zaman Gizelgesi

Tekfen Holding, surdarulebilirlik ve iklim baglantili
riskler ile firsatlari degerlendirirken stratejik
planlama ve karar alma sureglerinde kullanilan
zaman yaklagimlarini dikkate almaktadir. Bu
kapsamda, séz konusu risk ve firsatlarin Grup
faaliyetleri Uzerindeki etkilerinin ortaya ¢ikmasinin
beklendigi kisa, orta ve uzun vadeli dénemler
asagida tanimlanmaktadir. Konuya iligkin detayl
acgiklamalar raporun wStrateji bolimuande yer
almaktadir.

Stratejik Karar AlIma Sureglerinde Kullanilan
Zaman Dilimleri

Kisa Vade 0-1yil
Orta Vade -5yl
Uzun Vade 5 yil ve Uzeri


https://www.tekfen.com.tr/mali-tablo-ve-raporlar---4-22

6

TSRS Uyumlu Surdurudlebilirlik Raporu 2025

1.5. Kritik Varsayimlar ve Olgiim
Belirsizlikleri

iklimle ilgili risk ve firsatlarin Tekfen Grubu
Uzerindeki mevcut ve beklenen etkileri; Sirket'in
faaliyetleri, deder zinciri, finansal ve operasyonel
yapisl ile kisg, orta ve uzun vadeli finansal
beklentileri dikkate alinarak degerlendirilmistir.
Degerlendirme surecinde, raporlama tarihi
itibaryla mevcut olan makul ve desteklenebilir
bilgiler, ilgili TSRS hukUmleri, sektér bazli rehberler
ve dis kaynakli referanslar esas alinmistir.

Bu kapsamda Tekfen Grubu'nun faaliyet
alanlariyla iligkili olarak, SASB sektdr standartlari
ile uyumlu sekilde hazirlanan TSRS 2 Ek Cilt 8
(Yapi Malzemeleri Faaliyet Metrikleri), Ek Cilt 20
(Tarimsal Uranler), Ek Cilt 33 (Muhendislik ve
insaat Malzemeleri) ve Ek Cilt 47 (Kimyasallar)
kapsaminda yer alan sektdre 6zgu agiklamalar
ile faaliyet metriklerinden yararlaniimistir.

iklimle ilgili senaryo analizleri, 2025 raporlama
dénemi itibartyla erisilebilir giincel ve gavenilir
kaynaklar kullanilarak yaratalmastar. Analizler;
fiziksel riskler, gegis riskleri, dUzenleyici geligmeler
ve piyasa kosullarina iligkin varsayimlar
icermekte olup, gelecege yoénelik tahminlerin
dogasi geregi belirsizlik tagsimaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda
organizasyonel sinir, operasyonel kontrol
yaklasimi dogrultusunda belirlenmistir. Bu
kapsamda, Tekfen Holding'in tum grup sirketleri,
bagli ortakliklari ve istirakleri degerlendirmeye
dahil edilmigtir.

Rapor Hakkinda Tekfen Holding Hakkinda Yoénetisim

Sera gazi emisyonlarl Sera Gazi Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama

Standardi gergevesinde konsolide olarak
raporlanmaktadir. Emisyon verileri Gguncu

taraf dogrulama surecinden gegirilmekte

ve guvenilirligi saglanmaktadir. Emisyonlarin
hesaplanmasinda, sirketin kontrolundeki
faaliyetlerden elde edilen veriler kullanmaktadir.
Emisyon hesaplamalarinda ulusal ve kUresel
kaynaklardan temin edilen emisyon faktérleri
kullaniimaktadir. Dogrudan dlgumuan mamkan
olmadigi veya veri bulunabilirliginin sinirl oldugu
bagli ortakliklarda ¢galisan sayilari, sektorel

NACE kodlari ve kapanis net cirolari Uzerinden
hesaplamalar gergeklestirilmistir.

1.6. Sinirl Givence Denetimi

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 29

Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Turkiye SurdurUlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda
zorunlu hale getirilen surddrulebilirlik glvence
denetimi kapsaminda, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan bu rapor, BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik AS. (BDO)
tarafindan sinirl glivence denetimine tabi
tutulmustur. Denetim ¢alismalari, GDS 3000
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirl Bagimsiz Denetimi Digindaki GUvence
Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazl Beyanlarina
iligkin GUvence Denetimleri” standartlar
cercgevesinde yUrutulmus olup, raporda sunulan
surdarulebilirlik ve iklimle ilgili bilgiler sinirli
guvence denetimine tabi tutulmustur.

Sinirl bagimsiz guvence beyani, bu raporun
yEkler bolumuande kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

TEKFEN HOLDING

2.1. Holding Organizasyonu ve Faaliyet
Alanlar

1956 yilinda temelleri atilan Tekfen Holding, gegen
yaklasik 70 yillik siregte muhendislik ve taahhut,
tarimsal sanayi ve yatirim olmak Gzere Gg ana ig
kolunda faaliyet goésteren ¢ok sektorlt bir grup
yapisina dénusmustur. Tekfen Grubu, farkl sektérlerdeki
uzmanhgini entegre bir ydnetim anlayisiyla dengeli
buydme, operasyonel dayaniklilik ve uzun vadeli
deger yaratimi odaginda strdtUrmektedir.

2025 yili itibariyla Tekfen Holding, bagl ortakliklari,

is ortakliklar, musterek faaliyetleri ve finansal
yatirimlariyla genis bir organizasyon yapisina
sahiptir. Grup, yaklasik 72,1 milyar TL seviyesindeki
varlik buyUkligu ve 10.941 calisani ile faaliyetlerini
surdUrarken, guglt insan kaynagini ve farkl
cografyalarda edindigi deneyimi en énemli rekabet
avantajlari arasinda gérmektedir. Tekfen Holding
hisseleri ise 23 Kasim 2007 tarihinden bu yana Borsa
istanbul'da igslem gormektedir.

Tekfen Holding'in faaliyet yapisi, MUhendislik ve
Taahhut Grubu, Tarimsal Sanayi Grubu ve Yatinm
Grubu olmak Uzere U¢ temel is alani altinda
sekillenmektedir. 2025 yili itibariyla MUhendislik
ve Taahhut Grubu toplam konsolide gelirlerin
%36,4'UnU, Tarmsal Sanayi Grubu %61,7'sini ve
Yatirim Grubu ise %1,8'ini olusturmaktadir.

MUhendislik ve TaahhUt Grubu, uluslararasi

olgekte gelistirdigi mUhendislik ve proje yéonetimi
yetkinlikleriyle faaliyet gdstermektedir. Grup,

boru hatlari, petrol ve gaz terminalleri, rafineriler,
enerji santralleri, deniz platformlari, tank giftlikleri,
endustriyel tesisler, petrokimya tesisleri, otoyollar,
metro hatlari, spor kompleksleri ile gesitli Ustyapi
ve altyapi projelerinde faaliyet yaritmektedir.

EPC (Engineering, Procurement, Construction

- MUhendislik, Tedarik ve ingoot) ve Tasarla-

inga Et (Design-Build) modelleri dogrultusunda
musterilerine anahtar teslim ¢ézumler sunan
Grup, farkl cografyalarda yaruttugu projelerle Tark
muhendislik ve mUteahhitlik sektérandn uluslararasi
alandaki énemli temsilcileri arasinda yer almaktadir.

Tarimsal Sanayi Grubu, mineral, organik ve
organomineral gubrelerin yani sira ézel bitki
besleme Urunlerinin Uretim ve dagitim faaliyetlerini
yurttmektedir. Grup ayni zamanda meyve

Sinirlt Gavence Raporu

yetistiriciligi, tonum ve fide Uretimi gibi alanlarda
faaliyet gostererek tarmsal deger zincirinin

farklh agamalarinda yer almaktadir. Limancilik

ve serbest bdlge isletmeciligi faaliyetleriyle
desteklenen bu yapl, Grup’un operasyonel
etkinligini guglendirmektedir. Tarimsal Sanayi
Grubu bunyesinde yUruttlen Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda bitki besleme, tohum gelistirme ve
yUksek teknoloji tarim uygulamalarina yénelik
calismalar strdtrdlmektedir. Bunun yani sira
biyogaz, elektrik ve organik gubre Uretimine yonelik
yenilenebilir enerji yatinmlariyla déngusel ekonomi
yaklasimina katki saglanmaktadir.

Yatinm Grubu ise Tekfen Holding'in faaliyet alanlarini
cesitlendirmeyi ve yeni buylme alanlari olusturmayi
hedefleyen sirketlerini blnyesinde toplamaktadir.
Grup kapsaminda faaliyet goésteren Tekfen Ventures,
erken asama teknoloji girisimlerine yatinm yaparken
Tekfen Turizm ve igletmecilik AS. bina ve tesis yonetimi
hizmetleri sunmakta, Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri
AS. sigorta aracllik faaliyetlerini yaratmektedir.
Ayrica yenilenebilir enerji ve farkli yatinm
alanlarinda gelistirilen projeler araciligiyla Grup’un

uzun vadeli buyume stratejisi desteklenmektedir.

Tekfen Holding, faaliyet gosterdigi tim sektorlerde
yalnizca ekonomik performans yaratmayi degil,
cevresel sorumluluk, toplumsal katki ve giglu
kurumsal yénetim anlayisi dogrultusunda
sardurulebilir deger Uretmeyi hedeflemektedir.
Grup, surdurulebilirlik yaklasimini is streclerine
entegre ederek degisen kUresel kosullara uyum
saglayan, dayanikli ve sorumlu bir organizasyon
yapisini gelistirmeyi sirdirmektedir.

Tekfen Holding'in TSRS raporlamasi kapsaminda,
finansal konsolidasyona dahil edilen sirketlerin
faaliyet hacmi ve ciro igerisindeki paylar dikkate
alinarak degerlendirme yapiimistir. Bu dogrultuda,
Grup'un konsolide gelirlerine en yuksek katkiy!
saglayan Tarimsal Sanayi Grubu ile MUhendislik ve
Taahhut Grubu'nun iklimle baglantili risk ve firsatlar
oncelikli olarak ele alinmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin temel
faaliyet alanlari ile Tekfen Holding'in ilgili sirketlerdeki
istirak oranlarina asagidaki tabloda yillara gére
kargilastirmali olarak yer verilmektedir. Ayrica
raporlama déneminde Grup’un faaliyet yapisinda
gergeklesen dnemli degisiklikler de ilgili bélimde
sunulmaktadir.
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Tekfen Holding Faaliyet Alanlari ve Ortaklik Oranlari

Tekfen ingaat ve Tesisat AS.
“TITAS”

Tekfen MUhendislik AS.
"TEMAS”

Tekfen imalat ve Muhendislik A.S.
"TIMAS”

Tekfen Engineering UK Limited
"TEMAS UK

Cenub Tikinti Servis ASC
“Cenub Tikinti”

HMB Hallesche Mitteldeutsche
Bau-Aktiengesellschaft
"HMB"

Denkmal in Dahlem
Otto-Hahn-Platz GmbH
“Denkmal Dahlem”

OO0 Rusfen
“Rusfen”

Gate Construction
“Gate Construction”

Tekfen Construction and
Installation W.LL
“Tekfen Construction”

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.

“Toros Tarm”

Toros Adana Yumurtalik Serbest
Bolgesi Kur. ve isletici A.S.
“TAYSEB”

Toros Terminal Servisleri ve
Denizcilik AS.
“Toros Terminal”

Toros Gemi Acenteligi
ve Ticaret AS.
“Toros Gemi”

Alanar Meyve ve Gida Uretim
Pazarlama Sanayi ve Tic. AS.
“Alanar”

Toros Agroport Romania S.A
“Toros Agroport”

Tekfen Turizm ve igletmecilik A.S.
“Tekfen Turizm”

insaat
Muhendislik

Uretim
MUhendislik

insaat

Ticaret

ingaat

insaat

insaat

ingaat

Gubre -
Terminal
isletmeciligi

Hizmet

Hizmet

Gemi
Acenteligi

Meyve
Uretimi

GuUbre
Ticareti

Hizmet

TUrkiye
Turkiye
Turkiye
ingiltere

Azerbaycan

Almanya

Almanya

Rusyd

Kazakistan

Katar

TUrkiye

Turkiye

Tarkiye

Turkiye

Turkiye

Romanya

TUrkiye

100

100

100

100

51

100

89

100

100

49

100

100

100

100

100

100

100
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100

100

100

100

51

100

89

100

100

49

100

100

100

100

100

100

100

Yoénetisim

MUhendislik
ve Taahhut

MuUhendislik
ve TaahhUt

MUhendislik
ve Taahhut

MuUhendislik
ve TaahhUt

MuUhendislik
ve Taahhut

MUhendislik
ve TaahhUt

MuUhendislik
ve TaahhUt

MuUhendislik
ve Taahhut

MUhendislik
ve TaahhUt

MuUhendislik
ve TaahhUt

Tarimsal
Sanayi

Tarimsal
Sanayi

Tarimsal
Sanayi

Tarimsal
Sanayi

Tarimsal
Sanayi

Tarimsal
Sanayi

Yatirrm

Strateji

Risk Yonetimi

Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri AS.

“Tekfen Sigorta”

Tekfen International Finance and
Investments S.A.
“Tekfen Finance”

Tekfen Teknoloji Yatirm
ve Ticaret AS.
“Tekfen Teknoloji”

CFS Petrokimya Sanayi AS.
"CFS”

Techinvestments MMC
“Techinvestments”

Tekfen Ventures LP.
“Tekfen Ventures”

Tekfen Venture Management LLC
“Tekfen Venture”

TV Pivot Investors, LP
"TV Pivot'

Tekfen Engineering USA Inc.
"TEMAS USA”

Tekfen Yenilenebilir Enerji
Cozimleri AS.
“Tekfen Yenilenebilir”

Tekfen Tasinmaz Tarim ve
Yonetim AS.
“Tekfen Tasinmaz”

Tekfen Derince Gayrimenkul AS.
“Tekfen Derince”

Tekmarmara Enerji Uretim AS.
“Tekmarmara”*

Babadag Enerji Uretim AS.
“Babadag”

Metrikler ve Hedefler

Aracilik
Hizmetleri

Yatirm

Yatirnm

Yatirm

Yatirnm

Yatirm

Yonetim
Hizmeti

Yatirnm

MUhendislik

Eneriji

Yatirm

Yatirm

Enerji

Eneriji

Sinirlt Gavence Raporu

Turkiye

LUksemburg

TUrkiye

TUrkiye

Azerbaycan

ABD

ABD

ABD

ABD

Turkiye

Turkiye

TUrkiye

Turkiye

TUrkiye

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Yatirim

Yatirm

Yatirm

Tarimsal
Sanayi

Yatirm

Yatirm

Yatirm

Yatirm

MUhendislik
ve TaahhUt

Yatirm

Yatirim

MuUhendislik
ve TaahhUt

Yatirm

Yatirm

* Tekmarmara, 15 Mart 2024 tarihinde kurulmustur. Tum aktif ve pasifleriyle 16 Ocak 2025 tarihinde Babadag’a devrolmustur.

Azfen Birge MUesses|

"Asfen” Insaat

Azerbaycan

40

40

40

MUhendislik
ve Taahhut
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2.2. Tekfen Holding'in is Modeli ve
Deger Zinciri

Tekfen Holding, faaliyetlerini farkll sektérlere yayilan
entegre is modeli gergevesinde ydrutmekte ve
deger yaratma surecini bUyuk bir paydag ekosistemi
icerisinde degerlendirmektedir. Grup, iklimle
baglantili risk ve firsatlarin analizinde yalnizca kendi
operasyonlarini degil, bagl ortakliklarini ve deger
zincirinin tm asamalarini kapsayan butdncul bir
yaklasim benimsemektedir.

Tekfen ingaat ve Tesisat A.S.
Teklif Sirket operasyonlari

Tasarm&Muhendislik Yukari yonlu

Proje Yonetimi Sirket operasyonlari

Malzeme temini Yukari yonlu
Nakliye Yukari yonlt
imalat Sirket operasyonlari
ingaat Sirket operasyonlari

Devreye alma / devir Sirket operasyonlari,
teslim Asagi Yonlu

Kullanim ve igletmeye Sirket operasyonlari,
alinmasi Asagi Yonlu

Modernizasyon /
Renovasyon [ Yikim

Tekfen MUhendislik A.$.
Tekfen Muhendislik

Sirket operasyonlari,
Asagi Yonlu

Sirket operasyonlari
Teklif Sirket operasyonlar

Proje Yonetimi Sirket operasyonlari
Teslim Asagdi Yonlu

Tekfen imalat ve Muhendislik A.S

Tekfen imalat Sirket operasyonlari
Teklif Sirket operasyonlari
Tasarim&Muhendislik Sirket operasyonlari
Proje Yonetimi Sirket operasyonlari
Malzeme temini Yukar yonlu

Nakliye Yukari yonld

imalat ve Montaj Sirket operasyonlari

Rapor Hakkinda

Tekfen Holding Hakkinda Yoénetisim

Muhendislik ve taahhut, tarimsal sanayi ve yatinm
alanlarinda faaliyet gésteren Tekfen Grubu'nun

operasyonlari dogal kaynaklar, insan kaynagi, teknoloji,

altyapl ve stratejik is birlikleri gibi gok sayida girdiye
dayanmaktadir. Bu dogrultuda Grup, ham madde
ve ekipman tedarikgileri, yakleniciler, lojistik hizmet
saglayicilar, danigmanlar, galisanlar ve musteriler

dahil olmak Gzere genis bir ag ile etkilesim igerisinde

faaliyetlerini sirddrmektedir.

Tekfen Holding, deger zincirinin ttm agamalarinda

operasyonel verimliligi artirmayi, strdralebilir ig iligkileri
gelistirmeyi ve gevresel, sosyal ve ydnetisim unsurlarini

is sureglerine entegre ederek uzun vadeli deger
yaratmay hedeflemektedir.

insan ve entelektiel
insan ve entelektiel

insan, finansal, fiziksel
ve entelektuel

Finansal
Finansal

insan, finansal, fiziksel

insan, finansal, fiziksel

insan, fiziksel
Fiziksel

Fiziksel, finansal, insan

insan, finansal
insan ve entelektiel

Fiziksel, finansal, insan

Fiziksel, finansal, insan

Fiziksel, insan, finansal
Fiziksel, insan, finansal
Fiziksel, insan, finansal
Fiziksel, insan, finansal
Fiziksel, finansal

Fiziksel, finansal

Fiziksel, insan, finansal

Turkiye
Tarkiye

Turkiye, Azerbaycan, S.Arabistan,
Katar, Kuveyt, Irak, Kazakistan

Turkiye, Azerbaycan, S.Arabistan,
Katar, Kuveyt, Irak, Kazakistan

Turkiye, Azerbaycan, S.Arabistan,
Katar, Kuveyt, Irak, Kazakistan

Turkiye, Azerbaycan, S.Arabistan,
Katar, Kuveyt, Irak, Kazakistan

Turkiye, Irak, Kazakistan

Turkiye, Azerbaycan, S.Arabistan,
Katar, Kuveyt, Irak, Kazakistan

Turkiye, Azerbaycan, S.Arabistan,
Katar, Kuveyt, Irak, Kazakistan

TUrkiye, Azerbaycan, S.Arabistan,
Katar, Kuveyt, Irak, Kazakistan

Turkiye

Turkiye, Azerbaycan, Uganda, Irak,
Kenya, ingiltere

TUrkiye
TUrkiye

Tuarkiye
Tarkiye
TUrkiye
TUrkiye
TuUrkiye
Turkiye

Turkiye, Azerbaycan, S. Arabistan,
Katar, Kuveyt, Irak, Kazakistan

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Devreye alma / devir Sirket operasyonlari,
teslim Asagi Yonlu

Modernizasyon ve
Renovasyon

Sirket operasyonlari,
Asagi Yonlu

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
Ham Madde Temini

Yukarr yonlu

Gubre Uretimi
Elektrik Uretimi

Sirket operasyonlari
Sirket operasyonlar
Torba Uretimi Sirket operasyonlari
Ambalajlama ve Dagitim Asagi yonlu

Perakende (Bayiler) Asag yonlu

Toros Gonen (Elektrik

Gretimi) Sirket operasyonlari

Toros Meram (Elektrik

Oretimi) Sirket operasyonlari

Satig ve Dagitim (Bolgeler) — Sirket operasyonlari

ihracat Sirket operasyonlari

Romanya Agriport Sirket operasyonlari

Tarimsal Uretim Sirket operasyonlari
Alanar Sirket operasyonlari
Ambalaj malzemesi temini  Yukari yonlu

Uretilen Granlerin satigi Asagdi yonlu

Sinirlt Gavence Raporu

Fiziksel, insan, finansal

Fiziksel, insan, finansal

Fiziksel, finansal

Fiziksel, insan, finansal
Fiziksel, insan, finansal
Fiziksel, insan, finansal
Fiziksel, insan, finansal

Fiziksel, insan, finansal

Fiziksel, insan, finansal

Fiziksel, insan, finansal

Fiziksel, insan, finansal

Fiziksel, insan, finansal

Fiziksel, insan, finansal
Fiziksel, insan, finansal
Fiziksel, insan, finansal
Fiziksel, finansal

Fiziksel, finansal

Toros Adana Yumurtalik Serbest Bdlgesi Kurucu ve isleticisi A.S.

TAYSEB Sirket operasyonlari
Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.S.

Toros Tarm A.S. Limancilik
Faaliyetleri (Samsun-
Ceyhan Limanlari)

Sirket operasyonlari

Pilotaj Rémorkaj Hizmetleri  Yukari yonlU
Acente Hizmetleri Sirket operasyonlari
Antrepo Hizmetleri Sirket operasyonlari
Ellegleme Sirket operasyonlari
Yatinm Grubu

Babadag Sirket operasyonlari
Tekfen Turizm Sirket operasyonlari
Tekfen Sigorta Sirket operasyonlari
Tekfen Ventures

Yatirnm Sirket operasyonlar

Fiziksel, insan, finansal

Fiziksel, insan, finansal

Fiziksel, insan, finansal
Fiziksel, insan, finansal
Fiziksel, insan, finansal

Fiziksel, insan, finansal
Finansal
Fiziksel, insan

insan ve entelektel

insan ve entelektUel

TUrkiye, Azerbaycan, S. Arabistan,
Katar, Kuveyt, Irak, Kazakistan

TUrkiye, Azerbaycan, S. Arabistan,
Katar, Kuveyt, Irak, Kazakistan

TUrkiye, Libya, Misir, Trinidad, ABD, S.
Arabistan, Cezayir, Rusya, Cezayir,
UrdUn, Tunus, Bulgaristan, Fas, italya,
Yunanistan, TUrkmenistan

Turkiye (Samsun, Adana, Mersin)
Adana
Adana
Turkiye (Samsun, Adana, Mersin)

TUrkiye, Romanya

TUrkiye

Tuarkiye

TUrkiye

ABD, Aimanya, Avusturya,
Azerbaycan, Brezilya, Gekya, Dubai,
Fas, Hindistan, ispanya, israil, italya,
Karadag, Kenya, Kibrs, Litvanya,
Polonya, Romanya, Tanzanya,
Ukrayna, Yunanistan, Fransa,
Hollanda, ingiltere, Malezya, Norveg,
Singapur, Slovakya

Romanya
Turkiye
TUrkiye
Turkiye
Tuarkiye

TUrkiye

Tuarkiye

Turkiye
TUrkiye
TUrkiye
Tuarkiye

Turkiye
TUrkiye

TUrkiye

ABD
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YONETISIM

3.1. surdurdulebilirlik Yonetisim Yapisi

Tekfen Holding, surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili

risk ve firsatlarin etkin yonetimini kurumsal
yoénetisim yaklasiminin ayrilmaz bir pargasi
olarak ele almakta; bu dogrultuda ilgili stregleri,
kontrol mekanizmalarini ve sorumluluklari agik

ve sistematik bir sekilde tanimlamaktadir. Bu
kapsamda olusturulan yénetisim yapisy, risk ve
firsatlarin zamaninda tespit edilmesini, etkin
sekilde yénetilmesini ve dlzenli olarak izlenmesini
desteklemektedir.

Tekfen Holding'de risk ydnetimi stregleri, Kurumsal
Risk Yonetimi TekdUze Yontemi ile butincul ve

Rapor Hakkinda Tekfen Holding Hakkinda Yénetigim

standart bir gcergevede yapilandiriimig olup;
sardurulebilirlik ve iklimle baglantil risk ve
firsatlarin yonetimine iligkin strecler Tekfen Holding
Surdurulebilirlik Risk ve Firsat Yonetimi Yonetmeligi
ile tanimlanmigtir.

Sirket bunyesinde surdurulebilirlik ydonetigim

yapisi en Ust duzeyde Yonetim Kurulu gozetimi
altinda kurgulanmig olup karar alma suregleri bu
cercevede sekillendirilmektedir. Yonetim Kurulu'na
bagli olarak faaliyet gdsteren Surdurdlebilirlik
Komitesi, surdurUlebilirlik stratejisinin olusturulmasi,
uygulanmasi ve izlenmesinden sorumiu olup,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordineli sekilde
risk ve firsatlarin butdncul olarak ele alinmasini

saglamaktadir.

Tekfen Holding Yonetim Kurulu

Riskin Erken

Surdurilebilirlik Komitesi

Saptanmasi Komitesi

Grup Sirketler Baskani

(Komite Bagkani)

Grup Sirketler Baskan Yardimcisi

Mali igler (Uye)

Grup Sirketler

Surdurulebilirlik Grup Sirketler Baskan Yardimcisi

Direktérlagu

insan Kaynaklari (Uye)

Grup Sirketler Baskan Yardimcisi
Tarnmsal Sanayi Grubu (Uye)

Calisma Gruplari

Tekfen Holding Yénetisim Yapisi

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Tekfen Holding blnyesinde, surdarulebilirlikle

ilgili konularin yénetisiminin en yUksek duzey
sorumlulugu Yénetim Kurulu tarafindan
Ustlenilmektedir. Yonetim Kurulu, sardtrulebilirlik
stratejisinin sekillendirilmesini, bu stratejiye iliskin
politika ve hedeflerin tanimlanmasini ve gerekli
kaynaklarin saglanmasini temin etmekte; iklimle ilgili
risk ve firsatlarin Sirket'in genel stratejik yonelimiyle
entegre bigimde ele alinmasini gézetmektedir.

Tekfen Holding'in strdardlebilirlik ve iklimle

ilgili risk ve firsatlara yonelik stratejik yaklagimi
Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Bu kapsamda, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
konular Yénetim Kurulu toplantilarinda ; stratejik,
finansal ve operasyonel etkileri gergevesinde
degerlendiriimektedir. Sirket'in strdarUlebilirlik ve
iklimle ilgili hedefleri Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmakta; hedeflere iligkin ilerleme durumu
toplantilar araciligiyla izlenmekte ve gerekli
gorulen durumlarda stratejik yonlendirmeler
guncellenmektedir.

Yonetim Kurulu, strdUrulebilirlik stratejisinin
olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin
gdzetim ve ydnetim sorumlulugunu Tekfen Holding
Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gésteren
Surdurdlebilirlik Komitesi'ne devretmigtir.

Sirket bunyesinde 2017 yilinda kurulan
Surdurulebilirlik Komitesi, strdurulebilirlik
calismalarinda butdncul ve koordineli bir yaklagim
benimsemektedir. SurdUrulebilirlik Komitesi'ne

Grup Sirketler Baskani liderlik etmekte olup, Komite
yllda en az iki kez ve ihtiyag duyulan durumlarda
toplanmaktadir. 2025 raporlama déneminde
Surduarulebilirlik Komitesi 2 toplanti gergeklestirmistir,
toplantilara katilim orant ise %100 olarak
raporlanmistir.

Komite araciligiyla, Grup Sirketlerinin temsilcilerinin
katihmi saglanmakta; strdarlebilirlik
uygulamalarinin organizasyon genelinde

uyumlu ve sistematik bigimde hayata gegirilmesi
amaglanmaktadir.

Sinirlt Gavence Raporu

Surduarulebilirlik Komitesi, Tekfen Holding'in
cevresel, sosyal ve yoénetisim (CSY) performansinin
gelistirimesine yoénelik stratejik cergeveyi
sekillendirmekte ve bu alandaki iyilestirme alanlarini
belirlemektedir. Komite; surdurulebilirlik vizyonunun
uygulanmasina yonelik strateji, yol haritasi, hedef,
politika ve raporlama streglerinin olusturulmasini
koordine etmekte; dncelikli konularin ve CSY
politikalarinin ig streglerine entegrasyonunu
saglamaktadir. Belirlenen yol haritasi kapsaminda
kaydedilen ilerlemeler ve performans giktilari yillik
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

Surdarulebilirlik Komitesi'ne bagl olarak faaliyet
gosteren bes ana Calisma Grubu (Cevre, insan

ve Toplum, inovasyon, Surdurdlebilir Finans ve
surdurulebilir Uretim) Tekfen Grubunun farkli
uzmanlik alanlarina sahip ¢alisanlarin katiimiyla
olusturulmakta ve disiplinler arasi bir ig birligi ortami
saglamaktadir. Bu yapi sayesinde, sardUrulebilirlik
konulari yalnizca tek bir perspektiften degdil; teknik,
finansal, operasyonel ve yénetsel boyutlariyla birlikte
ele alinmakta, daha butincul ve uygulanabilir
cgozamler geligtirilmesi amaglanmaktadir. Tekfen
Holding Surdurulebilirlik Yoneticisi gergeklestirilen
Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarina katilim
saglamakto; calisma gruplarinin giktilar ile ilgili
bilgilendirmelerde bulunmaktadir.

Calisma Gruplar arasinda yer alan Surdurlebilir
Finans Calisma Grubu, surdurUlebilirlikle ilgili
risklerin kurumsal risk yénetimi sistemine entegre
edilmesine yonelik galismalar yaratmektedir.

Bu dogrultuda, iklim degisikligi ile ilgili risklerin
degerlendiriimesi ve bu risklere karsi kurumsal
dayanikliigin artirlmasi amaciyla analizler
yapmakta, oneriler gelistirmekte ve stratejik katki
saglamaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi ile Calisma Gruplarinin
goérev ve sorumluluklari, Surdurlebilirlik Risk

ve Firsat Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda
tanimlanmaktadir. Bu gergevede, Tekfen Holding
ve Grup Sirketlerinin ilgili birimlerinden temsilcilerin
yer aldigr Galisma Gruplari; faaliyet alanlarina
iliskin surdUrulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar
belirlemekte, risk yoneticileriyle birlikte envanter
calismalarini yaratmekte ve belirlenen risklere
iliskin ilerlemeyi duzenli olarak izleyerek envanterleri
guncellemektedir.
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Tekfen Holding, faaliyet alanlarindan
kaynaklanabilecek risklerin etkin bigimde
yoénetilmesi amaciyla temkinli bir risk ydnetimi
sistemi uygulamaktadir. Grup Sirketleri ise Tekfen
Holding koordinasyonunda, belirlenen risk yénetimi
metodolojisi ve raporlama yapisi gergevesinde
risklerini tanimlamakta, degerlendirmekte ve
izlemektedir. Kurumsal risk yonetimi faaliyetleri
kapsaminda, surdurUlebilirlik ve iklimle ilgili risk

ve firsatlar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan takip edilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, iki ayda bir olmak UGzere
yllda alti kez ve ihtiyag duyulmasi halinde
toplanmaktadir. 2025 raporlama déneminde
Komite 6 toplanti gergeklestirmis olup, toplantilara
katilim orani %100 olarak kaydedilmistir.

Komite, Sirket'in dUzenleyici gergeve, piyasa
kosullar ve operasyonel faaliyetleri kapsaminda
karsi karsiya kalabilecegi; varligini, gelisimini ve
surekliligini etkileyebilecek risklerin erken asamada
tespit edilmesini gbzetmektedir. Bu dogrultuda
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin Sirket stratejisi
ve performans hedefleriyle iliskilendiriimesi;
yénetim kararlarinda risk perspektifinin kriter olarak
degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risklerin Sirket
genelinde belirlenen standartlara uygun bigimde
tanimlanmasi, analiz edilmesi, yénetilmesi

ve kontrol altina alinmasina iligkin sdregleri
gozetmektedir. Bu kapsamda elde edilen
degerlendirme sonuglari iki aylik periyotlarla
Yénetim Kurulu'na raporlanmakta ve boylece

risk degerlendirmelerinin stratejik karar alma
sUreglerine entegre edilmesi desteklenmektedir.
Komite, risk modeli kapsaminda kullanilan

tolerans seviyeleri, etki ve olasilik kriterleri ile risk
haritasinda yer alan puanlama esiklerini Yonetim
Kurulu'na iletilmeden énce gézden gegirmektedir.
Bu dogrultuda, risklerin en aza indiriimesi ve etkin
bicimde ydnetiimesi amaciyla gerekli aksiyonlar
alinmakta; Komite, Sirket'in risk toleransi ve stratejik
onceliklerini dikkate alarak riskleri kapsamli bicimde
analiz etmektedir.

Rapor Hakkinda Tekfen Holding Hakkinda Yénetigim

Ucret Komitesi, Yonetim Kurulu Gyeleri ile idari
sorumluluga sahip yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarini belirlemekte; Ucretlendirme politika
ve uygulamalarinin Sirket'in uzun vadeli stratejik
hedefleri, performans kriterleri ve kurumsall
yonetim ilkeleriyle uyumlu olmasini saglamaktadir.
Komite, sabit ve degisken Ucret bilesenlerine

iliskin ilke ve kriterleri olusturmakta, performansa
dayal degerlendirme sisteminin objektif ve
olgulebilir gdstergelere dayanmasini gdézetmekte
ve Ucretlendirme 6nerilerini Yénetim Kurulu’'nun
onayina sunmaktadir. Ayrica Ucretlendirme
uygulamalarinin mevzuata ve ilgili politika
dokUmanlarina uygunlugunu izlemekte ve
gerektiginde iyilestirme onerileri gelistirmektedir.
Komite, yilda en az bir defa olmak UGzere gerekli
gorulen siklikta Sirket merkezinde toplanmaktadir.

3.2. surdurulebilirlik ve iklim
Konularinda Yénetim Seviyesi
Sorumluluklari

Grup Sirketler Genel Mudurleri ve Genel Mudur
Yardimcilari, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili riskleri
dahil olmak Uzere tum risk basliklarinin faaliyet
sUreglerine entegre edilmesini saglamaktadir.
Sorumluluk alanlarindaki risklerin belirlenmesi,
yoénetilmesi ve izlenmesi sUreglerini koordine
etmekte ve Sirket Risk Sorumlusu'na bilgi
aktarmaktadirlar. Ayni zamanda sardurulebilirlik ve
iklim risklerine iliskin gerekli kaynaklarin planlanmasi
ve yoénetilmesinden sorumludurlar.

Mudurler, strdUrulebilirlik ve iklim kaynakli riskler
dahil olmak tzere sorumluluk alanlarina giren tum
risk unsurlarini, Ust Yonetim tarafindan belirlenen
gercgeveyle uyumlu bigimde karar sureglerine dahil
etmekte ve gunlUk operasyonlar kapsaminda

bu risklerin etkin sekilde kontrol edilmesini
saglamaktadir.

i¢ Denetim Grup Sirketler Direktorlugu, risk yonetimi
sisteminin etkinligini ve uygulanan kontrollerin
yeterliligini degerlendirmekte; strdurulebilirlik ve
iklim risklerine iliskin raporlamalarda kullanilan
bilgilerin dogrulugu ve butinlugune yonelik

makul guvence saglamaktadir. Bu kapsamda
operasyonel yénetim, risk ve kontrol perspektifiyle
desteklenmektedir.

Grup Sirketler Risk Sorumlusu ise Surdarulebilirlik
Calisma Gruplari tarafindan yardatalen
sardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara
yoénelik gcalismalara aktif katki sunmaktadir.

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

3.3. Kurumsal Surdurulebilirlik
Yetkinliklerinin Gelistirilmesi

Yonetim Kuruly; ingaat, finans, makine,
surdurualebilirlik ve siyasal bilgiler gibi farkli
disiplinlerde uzmanhga sahip toplam dokuz
Uyeden olugmaktadir. Tekfen Holding'in sahip
oldugu cok disiplinli yapi, Sirket'in faaliyet
gosterdigi sektorlerin gesitliligi dikkate alindiginda,
stratejik yonetisim kapasitesini guglendirmekte
ve karar alma sureglerine butdncudl bir perspektif
kazandirmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sahip oldugu bilgi birikimi
ve sektérel deneyim, strdUrdlebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde énemili bir rol
oynamaktadir. Sirket’in faaliyet alanlarinin dogasi
geredi karsi karstya kalinabilecek operasyonel,
finansal ve gevresel riskler ile potansiyel firsatlarin
ele alinmasi ve buna yénelik stratejilerin
belirlenmesi, Yénetim Kurulu'nun disiplinler arasi
yetkinlik yapisi sayesinde mumkin kilinmaktadir.
Tekfen Holding Yonetim Kurulu Gyelerinin
yetkinliklerinin yer aldidi 6zgeg¢mislerine dair detayli
bilgilere buradan ulasabilirsiniz.

2025 yili raporlama déneminde Yénetim Kurulu

ve Ust Yonetim pozisyonlarinda gergeklesen
degisiklikler nedeni ile sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlara iligkin farkindalik ve bilgi dizeylerinin
guglendiriimesine ydnelik egitimler 2026 yili igin
planlanmaktadir.

Sinirlt Gavence Raporu

3.4. Ucretlendirme Surecleri

Tekfen Holding'de Ucret Komitesi, Yonetim Kurulu
Gyeleri ile idari sorumluluga sahip ydneticilerin
Ucretlendirme esaslarini belirlerken Sirket'in

uzun vadeli stratejik hedeflerini gdzeten bir
cerceve benimsemektedir. Komite, Ucretlendirme
sisteminde kullanilan kriterlerin nesnel, dlgulebilir
ve performansa dayall olmasini saglamayi
amaglamakta; ilgili yoneticilerin belirlenen
performans gostergelerine ulasma duzeylerini
dikkate alarak énerilerini Yénetim Kurulu’'nun
degerlendirmesine sunmaktadir.

Ust duzey yoneticilerin Gcretleri dogrudan
sardurulebilirlik veya iklim hedeflerine
baglanmamaktadir. Bununla birlikte, sardardlebilirlik
ve iklim konularina iliskin hedefler performans
degerlendirme sistemine entegre ediimekte ve
genel performans skorunun bir bileseni olarak
dikkate alinmaktadir. Bu yapi ile séz konusu
hedeflere yonelik ilerleme dolayli olarak prim ve
degisken Ucret uygulamalarina yansiyabilmektedir.

Grup Sirketler Bagkani seviyesinde tanimlanan
sirket hedefleri, organizasyon genelinde
hiyerarsik olarak yayilmakta ve tum ¢alisanlarin
performans gergevesini etkilemektedir. Belirlenen
hedeflerin gergeklesme durumu ézel bir yazihm
altyapisi araciligiyla dizenli olarak izlenmekte ve
degerlendiriimektedir. Yillik olarak belirlenen ve
gozden gegirilen performans hedeflerinin basari
dlzeyi hem bireysel performans puanlarini hem de
sirketin genel performans sonuglarini etkilemekte;
bu sonuglar maasg artigl ve prim gibi maddi
odullerle iligkilendiriimektedir.

Bu kapsamda, galisanlarin hedef kartlarinda yer
alan surdurualebilirlik ve iklimle baglantili géstergeler,
genel performans degerlendirme sisteminin bir
parcgasi olarak tcretlendirme sUrecine dolayl
bicimde etki etmektedir.


https://www.tekfen.com.tr/yonetim-kurulu-uyeleri-1-8
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STRATEJI

Tekfen Holding, iklimle ilgili risk ve firsatlarin

etkin bigimde ele alinmasini stratejik dncelikleri
arasinda konumlandirmaktadir. Holding, iklim
degisikliginin is modeli, operasyonlari ve uzun
vadeli deger yaratma kapasitesi Uzerindeki
potansiyel etkilerini dikkate alarak, iklimle ilgili risk
ve firsatlarini Kurumsal Risk Yonetimi Yonetmeligi ve
Surdurdlebilirlik Risk ve Firsat Yonetimi Yonetmeligi
cercevesinde tanimlamakta ve ydonetmektedir. Bu
kapsamda Holding, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
gelecekteki finansal yeterliligi Gzerindeki olasi
etkilerini kisa, orta ve uzun vade kapsaminda
degerlendirerek sz konusu unsurlari stratejik
hedefleri ile uyumlu bir sekilde ele almaktadir.

Holding, iklimle ilgili risk ve firsatlar yalnizca gevresel
bir konu olarak degil; finansal, operasyonel, stratejik,
itibar ve uyum boyutlariyla degerlendirmektedir.

Bu dogrultuda gergeklestirilen analizler, Holding'in

is modeli, faaliyet alanlari ve deger zinciri

Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate alacak

sekilde yapilandirimakta ve elde edilen giktilar
stratejik planlama ve karar alma sureglerine girdi
saglamaktadir.

Rapor Hakkinda Tekfen Holding Hakkinda Yoénetisim

iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde
etki ve olasilik kriterleri esas alinmakta olup,

sdz konusu unsurlar kisg, orta ve uzun vade de
analiz edilmektedir. Bu yaklagim sayesinde, hem
mevcut operasyonlar Uzerinde kisa vadede ortaya
clkabilecek etkiler hem de orta ve uzun vadede

is modelini dénustUrebilecek yapisal degisimler
kapsamli bir perspektifle ele alinmaktadir.

Holding'in belirledigi vade tanimlari, stratejik
planlama saregleri ile uyumlu olacak sekilde
kurgulanmis olup, ayni zamanda Tekfen'in iklim
hedefleri ile de uyum goéstermektedir. Bu kapsamda
belirlenen vadeler; operasyonel planlama
doénguleri, yatinim kararlari, duzenleyici gelismeler
ve iklim degisikliginin farkli zaman dilimlerinde
ortaya ¢ikabilecek etkileri dikkate alinarak
olusturulmustur. Mevcut raporlama déneminde
vadelere iligkin bir degisiklik gergeklestirimemistir.
Bu gergevede kullanilan kisg, orta ve uzun vadeli
zaman dilimlerine iliskin tanimlar agsagidaki tabloda
detaylandiriimaktadir.

OPEX (Operasyonel Harcamalar) ve CAPEX (Sermaye Harcamalarr)
planlamalarinin yapildig, iklimle ilgili risk ve firsatlarin mevcut is stregleri, bltge
planlari ve kisa dénemli performans hedefleri Uzerindeki dogrudan etkilerinin

Kisa Vade 0-1vil kurumsal yonetim ve risk yonetimi kapsaminda degerlendirildigi zaman dilimini

ifade etmektedir. Bu kapsamda kisa vadede ele alinan risk ve firsatlar, ilgili
raporlama déneminin finansal ve operasyonel sonuglarina dogrudan etki
edebilecek unsurlari icermektedir.

Tekfen Holding'in stratejik planlama suregleri ile uyumlu olarak belirlenen bu dénem;
is modelinin gelistigi, yatinm kararlarinin sekillendigi ve operasyonel dayanikliigin

Orta Vade 1-5 Vil guglendirildigi bir streci ifade etmektedir. Ayni zamanda, iklim degisikligine bagli

duzenleyici geligmeler, piyasa kosullarindaki degisimler ve teknolojik déntstmlerin
etkilerinin daha belirgin hale geldigi bir dénemi ifade etmektedir.

iklim degisikliginin yapisal etkileri ile dUstk karbon ekonomisine gegis strecinin
stratejik sonuglarinin degerlendirildigi ddnemi ifade etmektedir. Bu zaman
diliminde; is modelinin dontstimu, yatinm stratejileri ve sermaye tahsisi kararlari

Uzun Vade 5+ Yl Uzerinde etkili olabilecek iklimle ilgili riskler ve firsatlar ele alinmaktadir. Uzun vade,

ayni zamanda ulusal ve uluslararasi iklim hedefleri, net sifir taahhutleri ve kuresel
sardUrulebilirlik egilimleri dogrultusunda Tekfen'in uzun dénemli dayanikliiginin ve
deger yaratma kapasitesinin degerlendirildigi bir perspektif sunmaktadir.

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

4.1. iklim Direnclili§i ve Senaryo Analizi

Tekfen Holding, iklim degisikliginin faaliyetleri
Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek
amaclyla iklimle ilgili risk ve firsatlari fiziksel ve gegis
riskleri olmak Uzere iki ana kategori altinda ele
almaktadir. Gegig riskleri; politika ve yasal riskler,
teknoloji riskleri, pazar riskleri ve itibar risklerini
kapsarken; fiziksel riskler akut ve kronik riskler olarak
siniflandinimaktadir. Bu kapsamda Holding, ttm
deger zincirini dikkate alarak iklim risk ve firsatlarini
degerlendirmekte ve kapsamli bir risk ve firsat
envanteri olusturmaktadir. S6z konusu envanterin
olusturulmasinda gegmis olaylar, mevcut

kosullar ve gelecege yonelik dngordler birlikte

ele alinmaktadir. Bu kapsamda, tarinsel veriler,
guncel operasyonel géstergeler ve senaryo bazl
projeksiyonlar entegre edilerek risk ve firsatlarin
kapsamli bigimde analiz ediimesi saglanmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi strecinde,
Holding'in faaliyetleri, kaynak girdileri ve deger
zinciri ile olan etkilesimleri degerlendirilmektedir. Bu
unsurlarin iklim degisikligi kargisindaki hassasiyeti
ve potansiyel firsat alanlar analiz edilmektedir. Bu
dogrultuda, risklerin zaman igerisindeki gelisimini ve
etkilerini daha kapsamli sekilde degerlendirebilmek
amaclyla iklim senaryo analizi galigmalari
yurattlmektedir.

Holding'in iklim senaryo analizleri, gegis ve fiziksel
risklerin birlikte ele alindigi bir metodolojiye
dayanmaktadir. Bu kapsamda, gegis risklerinin
degerlendirimesinde Uluslararasi Enerji Ajansinin
(IEA) Announced Pledges Scenario (APS) ve Net
Zero Emissions (NZE) senaryolary; fiziksel risklerin
degerlendiriimesinde ise HukUmetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan
senaryolar esas alinmaktadir. iklim senaryolarinin
daha genis bir perspektifte degerlendiriimesini
saglamak amaciyla Temsili Konsantrasyon Yollar
(RCP), Ortak Sosyoekonomik Yollar (SSP) ve Finansall
Sistemin Yesillendirilmesi A1 (NGFS) tarafindan
gelistirilen senaryo setleri ile desteklenen bir analiz
yéntemi benimsenmektedir. Bu gergevede hem
iyimser hem de kétumser senaryolari temsil eden
farkl senaryo setleri Gzerinden degerlendirmeler
yapilmaktadir. iyimser senaryolar, kiresel sicaklik
artisinin sinirlandig, karbon fiyatlamasinin arttigi
ve duzenleyici gergevenin netlestigi bir dontstim
sUrecini temsil etmektedir. Kd6timser senaryolar,
mevcut politikalarin devam ettigi ve fiziksel
risklerin daha belirgin hale geldigi bir géranumu
yansitmaktadir.

Sinirlt Gavence Raporu

iyimser
Senaryo
Seti

Koétimser

Senaryo Policies / IEA Announced
Seti Pledges Scenario (APS) /
SSP5

Holding'in iklim ve surduarulebilirlik senaryo

analizi yaklasimi, raporlama dénemleri arasinda
uluslararasi iyi uygulamalar dogrultusunda
gelistiriimistir. Onceki raporlama déneminde
senaryo analizi; IEA tarafindan yayimlanan STEPS,
APS ve NZE senaryolari temel alinarak, agirlikli olarak
karbon fiyati seviyelerine dayali bir siniflandirma
gergevesinde kurgulanmigtir. Bu yaklagimda iyimser,
mevcut ve kétumser senaryolar karbon fiyatlarinin
dusuk, orta ve yUksek seviyeleri esas alinarak
tanimlanmistir. Mevcut raporlama déneminde

ise senaryo seti, daha kapsamli ve ¢ok boyutlu

bir analiz yaklagimi benimsenerek genisletiimistir.
Bu kapsamda, IEA senaryolarina ek olarak IPCC
tarafindan gelistirilen Temsili Konsantrasyon

Yollari (RCP), Ortak Sosyoekonomik Yollar (SSP)

ve Finansal Sistemin Yesillendiriimesi Agi (NGFS)
senaryolari analize dahil edilmistir. Bdylece senaryo
analizi, yalnizca karbon fiyati varsayimlarina

dayall bir gergeveden ¢ikarilarak; iklim politikalari,
makroekonomik gelismeler, enerji ddndsimu ve
fiziksel iklim etkilerini birlikte ele alan entegre bir
yaplya kavusturulmustur.

Holding kapsaminda gergeklestirilen senaryo
analizlerinde, farkli senaryo setlerinin birlikte
kullanildigi bir yaklagim benimsenmektedir. Bu
kapsamda karbon fiyati seviyelerinin yani sira iklim
politikalarinin geligsimi, makroekonomik géstergeler,
enerji dontstm dinamikleri, teknolojik ilerlemeler ve
fiziksel iklim etkileri birlikte degerlendiriimektedir. Bu
dogrultuda analizlerde; karbon fiyatlarinin geligimi,
enerji talebindeki degisimler, elektrifikasyon oranlari,
temiz enerjiye gegis hizi, asir hava olaylarinin
sikhigr ve siddeti ile uzun vadeli iklim degisikligi
etkilerine iligkin projeksiyonlar dikkate alinmaktadir.
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Boylece hem gegis riskleri hem de fiziksel riskler
farkl vadelerde analiz edilmekte ve bu unsurlarin
Holding'in operasyonlari ve finansal yapisi Uzerindeki
potansiyel etkileri kapsamli bicimde incelenmektedir.

Gergeklestirilen analizler sonucunda, mevcut
raporlama déneminde Holding'in belirledigi finansal
onemlilik esik degerini agan bir iklim risk ve firsatin
bulunmadigr degerlendirilmistir. Bu dogrultuda,

kisa vadede finansal tablolarda raporlanan varlik
ve ydkumlultklerin defter degerinde dnemli bir
duzeltme yapiimasini gerektirecek bir iklim riski
ongoérulmemektedir. Bununla birlikte Holding,
finansal dnemlilik esik degerini agsmamakla birlikte
stratejik etkileri yUksek olabilecek iklim risklerini
izlemeye devam etmekte ve ilgili riskleri detayli
sekilde degerlendirmektedir. iklim firsatlar da
senaryo analizleri kapsaminda ele alinmakta olup,
dusuk karbon ekonomisine gegis surecinde ortaya
clkabilecek teknolojik dénugum, strdurdlebilir

arun ve hizmet gelistirme ve yeni pazarlara erigim
gibi firsatlar degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
Ozellikle yesil hidrojen ve yesil amonyak yatirimilari,
Holding'in karbonsuzlagma stratejisi ile uyumlu firsat
alanlar arasinda yer almaktadir.

4.2. iklimle ilgili Riskler

Rapor Hakkinda Tekfen Holding Hakkinda Yoénetisim

Holding, iklim degisikligine karsi direngliligini
artirmak amaciyla senaryo analizlerinden elde
edilen ciktilar stratejik planlama, yatirim kararlari
ve finansal degerlendirme sUreglerine entegre
etmektedir. Bu analizler, yatirnm kararlarinin éncesi
ve sonrasinda olugabilecek etkilerin anlasilmasina
katki saglamaktadir. Ayni zamanda farkl iklim

ve sUrdurulebilirlik senaryolar altinda ortaya
cikabilecek sonuglarin karsilastirmal olarak
degerlendiriimesine imkan tanimaktadir. Bu
dogrultuda analizler, Holding'in Net Sifir Yol Haritasi
ile uyumlu karar alma sureglerini desteklemektedir.

Senaryo analizleri, gincel iklim politikalarr,
makroekonomik gelismeler, teknolojik déntstmler
ve uluslararasi senaryo setlerinde meydana
gelen guncellemeler dikkate alinarak yillik olarak
gozden gegiriimekte ve gerekli durumlarda revize
edilmektedir. Bu yaklasim, iklimle ilgili belirsizliklerin
etkin bir sekilde yénetilmesini ve potansiyel etkilerin
erken agsamada tespit edilmesini saglamaktadir.
Holding, iklim risk ve firsatlarinin dinamik yapisini
dikkate alarak analizlerini yillik olarak gézden
gecirmekte ve dnemli bir degisiklik olmasi
durumunda ilgili bilgileri kamuoyu ile paylasmayi
planlamaktadir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’'nin (SKDM) Tarimsal Sanayi Grubuna

Olumsuz Etkisi

Avrupa Birliginin Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Turkiye'de

hayata gegirilmesi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), glbre sektéri Uzerinde
finansal yakumlultkler dogurmaktadir. SKDM kapsaminda, AB pazarina ihrag edilen
yUksek karbon yogunluklu gubre Urlnleri karbon maliyetlerine tabi tutulacak; bu
durum ihracat rekabet giictint ve kar marjlarini olumsuz etkileyecektir. Ote yandan
Turkiye'de devreye alinmasi planlanan ETS, Gretim sUreglerindeki emisyonlari dogrudan
fiyatlandirarak operasyonel maliyetleri artiracaktir.

Gegis - Yasal ve Regulasyon

Orta Vade

Sirket Operasyonlari ve Yukari Yonli Operasyonlar (Tedarikgiler)

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM), AB'ye ihracat yapan sirketler igin
karbon maliyetini Grin, musteri ve tedarik zinciri dUzeyinde etkilemektedir. Bu durum;
fiyatlama, ihracat rekabeti, musteri beklentileri, Gran karligl, ham madde segimi ve
yatinm kararlari Gzerinde dogrudan etkiler yaratacak riskler olugturmaktadir. Ayrica
2025 yilinda Turkiye'de yururltge giren iklim Kanunu gergevesinde Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) iligkin yasal duzenlemelerin hazirlanmasi devam etmektedir. Bu nedenle
Tekfen bu gelismeler dogrultusunda olusan riski; ydnetisim, strateji, risk ydnetimi,
metrikler ve hedefler basliklariyla baglantili bir sekilde ele almaktadir. 2025 yilinda
tesis ve tedarik zinciri maliyetlerini senaryo bazl olarak degerlendirme ¢alismalarina
yogunlasarak izleme, raporlama ve dogrulama (MRV) streclerine yonelik iyilegtirme,
tedarikgilerinden dogrulanabilir emisyon verisi alabilmek igin galismalara baslamustir.
Ayni zamanda “Net Sifir Yol Haritas!” kapsaminda duguk karbonlu Uretime gegis
stratejileri gergevesinde ¢aligmalarini strdurmektedir.

Samsun, Ceyhan ve Mersin tesislerinde yogunlasmaktadir.
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Muhtemel

Karbon Emisyonlari (ton CO, esdederi)

SKDM Metodolojisine gére Uriin Bazl Karbon Yogunlugu (kg CO,/ ton Grin)
SKDM ve ETS Sertifika Fiyatlari

Ucretsiz Tahsisat Orani

AB'ye ihracat miktari (ton)

Toros Tarim SKDM Maliyeti ve ETS Karbon Fiyat

Tekfen Holding, ktresel karbonsuzlagsma déntsimune karsi gerekli aksiyonlar énceden
planlayarak sahip oldugu koklt muhendislik, taahhut ve endustriyel tesis gelistirme
birikimini yesil ekonominin dncelikli alanlarina ydnlendirmeyi hedeflemektedir. Bu amaglo,
tarnmsal sanayi ile yenilenebilir enerji sektérlerinin kesisiminde konumlanan yesil hidrojen
ve yesil amonyak Uretimini odak noktasi olarak belirlemistir. Bu strateji, yenilenebilir

enerji kaynaklarindan baglayip yesil glbreye uzanan entegre bir deger zincirinin ingasini
ongoérmektedir. S6z konusu ekosistem, Grup sirketlerinin tamaminin koordineli katilimiyla
hayata gegirilecek, Tekfen'in farkli is kollarindaki uzmanlidi tek bir déntsum platformunda
bir araya getirilecektir. Béylece sirket, mevcut konvansiyonel dretim altyapisini korurken
paralelde dusuk karbonlu is modellerine gegisin temellerini atmaktadir.

Bu dénusumu desteklemek amaciyla Tekfen Holding, arastirma-gelistirme yatirnmlarini
ve ig gelistirme kaynaklarini artirmay! planlamaktadir.

Tekfen Holding, surdurdlebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili gelismeleri ve mevzuatlari
titizlikle takip etmektedir. Toros Tarim 2025 yilinda da, ihrag ettigi azotlu gubrelerin

ton basina emisyonlarini hesaplayarak, Romanya Agroport ihracatlari igin SKDM
raporlamalarini tamamlamis ve sonuglar AB ihracatgilar ile paylasiimistir. Toros Tarim,
AB Yesil Mutabakatina uyumlu olarak is modeli ve ticaret streglerini uyumlandirma
calismalarina devam etmektedir. Bu kapsamda, “Net Sifir Yol Haritasi’'na uygun

olarak kisa, orta ve uzun vade olarak planlanan stratejik adimlar dogrultusunda
gdézden gegirme ve izleme ¢aligmalarini sUrddrmektedir. Stratejik planda en temel
amag, yesil yatinm oranlarinin artirilarak karbon ayak izinde azaltimin saglanmasi ve
karbon fiyatlandirma politikalarina uyum kapasitesinin guglendiriimesidir. Calismalar
kapsaminda, Toros Tarim Génen, Meram ve Samsun tesislerinde uluslararasi
gecerlilige sahip Gold Standard (GS) ve Global Carbon Council (GCC) kuruluglarindan
karbon sertifikasi temin etme sureglerinde 2025 yilinda ilerleme kaydetmistir. Génen
Tesisinde Temmmuz 2025 itibari ile 55.158 adet, Meram Tesisinde 144.349 adet Karbon
sertifikasi onaylanmistir. Gonen Tesisi 2. kredilendirme sudreci ve Samsun Tesisi
kredilendirme surecleri devam etmektedir. ilgili sertifikalar, ETS mekanizmalarinin
netlesmesi dogrultusunda karbon satiginda veya sirketin emisyon azaltiminda tahsisat
olarak kullanilacaktir.

Enerji yogun yuksek Uretim faaliyetleri, amonyak ihtiyaci ve fosil yakitlara bagimili
operasyonlar, AB'ye yapilan azotlu glbre ihracati riske karsi kirlgan faaliyetler olarak
belirlenmig olup, gegis riskine karsi kirllgan faaliyet orani %37 olarak hesaplanmustir.

SKDM'nin henuz yurdltige girmemesi nedeni ile cari ddnemde sirketin mali performansi
ve nakit akislarinda herhangi bir finansal etki s6z konusu degildir. Sirket'in nakit akislari
ve finansal performansi bu riskten etkilenmemistir.

Operasyonel maliyetlerde (dolayl) artig

Ongorulen finansal etki ile ilgili galigmalara ve agiklamalara Ny Ongériilen Finansal
Etki Hesaplama Metodolojisi bélimunde sunulmustur. Tekfen Holding, SKDM'ye
yonelik iklim senaryo analizinde 2027,2030 ve 2035 yillarinda olusabilecek karbon fiyat
artislarini dikkate alarak degerlendirme yapmistir.

iyimser senaryonun orta vadede gergeklesmesi durumunda éngérulen finansal
etkinin operasyonel maliyetler Gzerinde yaratacag etkinin finansal dnemlilik seviyesine
yaklasabilecedi 6ngérulmektedir.

Karbon vergileri sonucu olusacak ek maliyetlerin orta ve uzun vadede finansal

etkisi sonucu operasyonel maliyetler artabilir. Ancak Sirket'in “Net Sifir Yol Haritas!”
kapsaminda planlanan karbonsuzlasma odakli yatinmlar sonucunda sirketin bu riske
dair kirllgan varliklarini azaltarak diregliligini de artirmasi beklenmektedir.
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SKDM'ye dair ilk sertifika fiyati belirlenmis olsa da gelecek geyreklik donemlerde fiyatin
degisecek olmasi ve Turkiye ETS'ye dair fiyatlandirma ve Ucretsiz tahsisat oranlarinin

hendz netlesmemesi, karbon fiyatlandirma politikalarinin yaratacagr mali ylkte
belirsizlie sebebiyet vermektedir.

4.3. Ongérulen Finansal Etki
Hesaplama Metodolojisi

Tekfen Holding, SKDM Gegis riskinin hesaplama
calismalarinda, agsagidaki varsayimiarda
bulunmustur:

Avrupa Birligi'nde gubre Uretimi gibi emisyon
yogun sektodrlerin birim Urdn basina dusen
emisyon miktarinin (emisyon yogunlugu) 2035
yilinda sifirlanacak sekilde kademeli olarak
dusmesi 6ngoérulmektedir.

Calisma kapsaminda Toros Tarim'in AB inracat
kapasitesi en yUksek dort temel gubre grubu
dahil edilmigtir. Sonrasinda bu Grin grubunun
Toros Tarim igerisindeki emisyon yogunlugu
hesaplanmis ve Avrupa Birligi'nin 2027, 2030
ve 2035 yilindaki emisyon azaltimina yonelik
projeksiyonlari baz alinarak ortalama emisyon
yogunluklarr hesaplanmigtir.

Toros Tarim’'in gegmis dénemlere ait verileri

g6z dnlnde bulundurularak toplam ihracatin
%30'unun AB Ulkelerine yapildigi varsayilmisgtir. Bu
varsayim dogrultusunda Grtn gruplari bazinda
SKDM kapsaminda tahakkuk ettirilecek mali
yUkUumlulukler hesaplanmustir. iklim senaryo
analizleri kapsaminda, STEPS (mevcut belirtilen
politikalar senaryosu), CPS (mevcut politikalar
senaryosu) ve NZE (net sifir emisyon senaryosu)
senaryolari igin Uluslararasi Eneriji Ajansr'nin (IEA)
belirtmis oldugu karbon fiyatlandirma tahminleri
baz alinmistir.

Diamonyum Fosfat

(DAP) 0,51 0,27 0,00
Amonyum Nitrat
(AN) 110 057 0,00
Kompoze Gubre
(NP-20.20.0) 070 037 0,00
Kalsiyum Amonyum 060 e 000

Nitrat (CAN)

'Kaynak: JRC Technical Report - Table 20. Emission intensities
of products in the fertilisers industry (Sayfa: 153,154)

Current Policies
Scenario (CPS)

Stated Policies
Scenario (STEPS)

Net Zero Emissions by
2050 Scenario (NZE)

*2026 yili karbon fiyati, SKDM kapsaminda agiklanan
karbon sertifikasi fiyati esas alinmigtir. 2027 ve 2030
yillari karbon fiyatlari ise IEA senaryo setlerinde yer alan
2035 referans karbon fiyatlarindan dogrusal yaklasim
yéntemiyle turetilmisgtir.

$8549 $86,06 $87,00
$8571 $86,94 $89,00

$9582 $127,39 $180,002

2IEA: Global Energy Climate Model

Analizlerde, 2035 yilina kadar kademeli olarak
azaltacagi Ucretsiz tahsisat oranlari da entegre
edilerek ortaya ¢ikacak karbon emisyon maliyeti,
Toros Tarim’in tahminlemesi gergeklestiriimis
cirosuna oranlanmistir. ilgili hesaplamalarda Toros
Tarm’in Uretim tesislerindeki emisyon miktarlar baz
alinmustir. iklim risklerinin analizi strecinde mevcut
ve dngorulen etkilerinin nicel dlgimlemesinde
kullanilan varsayimlarin belirsizligi nedeniyle, etkiler
bu raporda nitel olarak paylasiimistir. Gelecek
dénemlerde ise hem yayimlanacak yeni veri setleri
hem de kesinlesecek iklim politikalariyla beraber
Tekfen Holding nicel analizlere raporunda yer
vermeyi planlamaktadir. Gelecek yillarda Toros
Tarnm, dusuk karbon ekonomisine gegis strecinde
yapacagdi yatirmlar ile SKDM'ye yonelik maliyetleri
azaltabilir.

Metrikler ve Hedefler Sinirlt Gavence Raporu

4.4. iklimle ilgili Firsatlar

surdarlebilir Uriin ve Hizmetlerin Geligtirilmesi

AB Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Turkiye'de hayata gegiriimesi
beklenen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)'nin, gubre sektéru Uzerinde olusturacag
dogrudan ve dolayl finansal yakumiludlukler, glbre sektérundeki sirketlerin Gretim
altyapilarinda dusuk karbonlu teknolojiler kullanmaya ve karbon yonetim stratejilerini
yeniden yapilandirmaya zorlamaktadir. Bu durumu bir firsata déndstirmeyi distinen
Tekfen Holding, stratejik yol haritasinda, glines ve rlzgdr enerjisinden olugsan bir
portféydn yani sira, yesil amonyak tesisi kurulmasini da hedeflemektedir.

Urtn ve Hizmetler
Orta ve Uzun Vade
Sirket Operasyonlari ve Asag Yonlu Operasyonlar (Musteriler)

Tekfen Holding, yesil hidrojen ve yesil amonyak alanlarini gelecege yoénelik stratejik
blyUume eksenlerinden biri olarak konumlandirmakta ve bu pazarda TUrkiye'de 6ncu
bir rol Ustlenmeyi hedeflemektedir. Sahip oldugu gok disiplinli is yapisi sayesinde,
yenilenebilir enerji Uretiminden baglayarak yesil hidrojenin elektroliz ydbntemiyle

elde edilmesi, bu hidrojenin yesil amonyaga dénusttrdlmesi ve nihai olarak gubre
Uretiminde kullanilmasi streglerini kapsayan ugtan uca entegre bir deger zinciri
olusturma potansiyeline sahiptir. Bu yaklasim, sirketin amonyak tedarikini daha
guvenilir ve surdarulebilir bir zemine oturturken, ayni zamanda dasuk karbonlu
Urunlerle dig pazarlarda rekabet gucunu artirmasina olanak tantyacaktir. Entegre
yapl sayesinde tedarik zincirindeki diga bagimliigin azaltiimasi, karbon yogunlugunun
dusurulmesi ve maliyetlerin daha éngoérulebilir hale getirilmesi mimkun olacaktir.
Bunun yani sira Tekfen Holding, kuresel élgekte artan yesil amonyak talebini
degerlendirerek surddrulebilir Grin portféytnd genisletebilir; AB Yesil Mutabakati

ve Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi gibi uluslararasi dizenlemelere uyum
saglayarak uzun vadeli rekabet avantajini guglendirebilir.

Tekfen Holding'in muhendislik, tedarik ve ingaat (EPC) projeleri ve gubre Gretimini
kapsayan is modeli

3

4

12
Muhtemel

Sermaye Harcamasi (CAPEX) yatirmiari

Tekfen Holding'in surdarulebilirlik stratejileri igerisinde 6nceliklendirilen yesil hidrojen
ve yesil amonyak projeleri ile sadece karbon emisyonlarinin azaltiimasina katki

2]

saglamakla kalmayip, ayni zamanda sirketin net sifir hedefine ulagsmasi hedeflenmistir.
Yapilacak yatirim ile enerji yogun sektoérlerde kullanilan fosil bazli girdilerin yerine dusuk
karbonlu alternatifler sunmay hedefleyen Tekfen Holding, hem sirket operasyonlarinda
hem de asagi yonli deger zincirinde emisyon azaltimi saglayacaktir. Ayni zamanda bu

yatirimlar ile regulasyon uyumunun getirecedi ilave maliyetlerin ortadan kaldirimasi
ve yesil finansmana erigim gibi kriterler de degerlendiriimektedir.
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Tekfen Holding, petrol ve gaz sektérinde edindigi EPC deneyimini ve muhendislik
birikimini yesil dontgim alanina tasglyarak bu alanda EPC hizmet saglayicisi olarak
konumlanmayi stratejik bir hedef olarak benimsemistir. Bu dogrultuda ktresel projeleri
yakindan takip eden sirket, tekliflendirme sureclerine aktif katiim saglamak amaciyla
elektrolizor Ureticileriyle kuresel dlgekte is gelistirme iligkileri kurarak sektér dinamiklerini
yakindan izlemektedir.

Grup bunyesindeki Toros Tarim, mevcut Uretim sUreglerinde amonyak ihtiyacini

ithalat yoluyla karsilamaktadir. Tekfen Yenilenebilir Enerji Cézumleri ise bu girdiyi yerli
ve yesil kaynaklardan temin etmek amaciyla Mersin Tesisinde yenilenebilir eneriji
kullanarak yesil amonyak Uretimine yénelik konsept tasarim ve on fizibilite galismalarini
sUrdurmektedir. Bu kapsamda potansiyel 5 MW elektrolizér kapasite olgekli yesil
amonyak yatinmina iliskin degerlendirme streci devam ederken, 60 MW 6lgekli yatirnm
icin teknik ve ticari fizibilite galismasi tamamlanmis durumdadir.

Yesil hidrojen ve yesil amonyak projelerinin yUksek maliyetli olmasi ve uzun vadeli
yatirnim gereksinimleri

Yatirimlarin risklerini paylastirmak ve finansal/teknolojik kapasitenin (knowhow)
guglendiriimesi amaciyla adi ortaklik (Joint Venture — JV) yapisinin kurgulanmasi
hedeflenmektedir. Bu yapi sayesinde, deneyim ve finansal gug tek bir pota altinda
bulusturulabilmektedir. Rapor déneminde potansiyel 5 MW elektrolizér kapasiteli yesil
amonyak yatirmi igin herhangi bir sermaye harcamasi éngoérilmemistir. 60 MW
elektrolizoér kapasitesiyle yillik 50.000 ton yesil amonyak Uretimini hedefleyen tesis igin
ise 6n muhendislik galismalar tamamlanmisg ve 0,35 milyon dolar tutarinda sermaye
harcamasi gergeklestirilmistir. Proje, halihazirda ©n Muhendislik Tasarimi (FEED)
asamasinda olup yatirnm karari sireci devam etmektedir.

Kisa vadede, ik maliyetlerin yuksek yatinm gereksinimlerinden 6tard (CAPEX) artmasi
tahmin edilmekte, bunun da Tekfen'in finansal durumunda ekstra yuke sebebiyet
vermesi 6ngoérulmektedir.

Ote yandan, ilerleyen dénemlerde yatirimin geri déntsunan (ROI) gesitli yollardan
olmasi 6ngérulmektedir. Bunlar, yeni pazarlara erigim ve ihracat hacminde artig olarak
siralanmaktadir. Bu durum sirketin finansal dayanikliigini artirarak yesil déndsumde
bUyUk bir pozitif etki saglayacaktir.

Bu senaryolar, Holding'in tum operasyonlari
gozetilerek analiz edilmekte; orta ve uzun vadeli
stratejik kararlarin, finansal planlamalarin ve yatinm
sureglerinin iklim degisikligi etkileri dogrultusunda
sekillendirilmesine katki saglamaktadir. Yatinm
planlari, Net Sifir Yol Haritasi gergevesinde
yoénlendirilmektedir.

4.5. iklim Direngliligi

Tekfen Holding, iklim degisikliginin is stratejisine
etkilerini degerlendirmek ve iklim direngliligini
guclendirmek amaciyla senaryo analizlerinden
yararlanmaktadir. Bu analizler, yillik olarak guncel
uluslararasi kaynaklar dogrultusunda gézden

egirilmektedir.
98¢ Mevcut raporlama dénemi (1 Ocak — 31 Aralik

2025) igin analizler guncellenmis olup; iklim
politikalar, makroekonomik trendler ve teknolojik
gelismeler 1siginda yilda bir kez gézden gegirilmesi
planlanmaktadir.

Calismalar, kuresel isinmanin 1,5°C ile sinirlandiriidig
iyimser senaryolar ile 2°C'nin Uzerine ¢iktigi
kétimser senaryolari kapsamaktadir. [EA
senaryolari enerji ddntstimu, kaynak kapasitesi

ve karbon azaltim politikalarini temel alarak gegis
risklerini incelerken, IPCC senaryolari sicaklik artisl,
yagis degisimleri ve asirt hava olaylari gibi fiziksel
riskleri degerlendirmektedir.

Strateji
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Nitel
Metrik

Nicel
Metrik
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Referans

Risk Yonetimi
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1,56°C Sicaklik Artigi

Senaryo analizi kapsaminda gézetilen iklim politikalari

Net sifir emisyon
hedefi benimseyen
gelismis Ulkelerde

CO, fiyatlari belirgin
bir artis egilimi
gosterirken, gelismekte
olan ulkelerde bu

artis daha kademeli
seyretmektedir.

Net sifir emisyon
hedefi benimseyen
gelismis Ulkelerde
CO;, fiyatlari

belirgin bir artig
egilimi gosterirken,
gelismekte olan
Ulkelerde bu yUkselis
daha kademeli
seyretmektedir.

En dusuk gelirli
bolgelerde ise
emisyon azaltimi
fiyatlandirma
mekanizmalari
yerine dogrudan
politika mudahaleleri
araciligiyla
saglanmaktadir.

Net sifir hedefi
benimseyen gelismis
ekonomilerde ton
basina karbon fiyatinin
2035 yilinda 180 ABD
Dolari, 2050 yilinda

ise 250 ABD Dolari
seviyesine ulagmasi
ongorulmektedir.

Sicaklik artigini

kontrol altinda

tutmak amaciyla

net sifir emisyon
taahhudinde bulunan
gelismis ve gelismekte
olan ulkelerin sayisi
giderek artmakta,
temiz enerjiye

gegis sureciivme
kazanmaktadir.

Net Zero Stocktake
2025 raporuna gore,
EylUl 2025 itibariyla
198 Ulkeden 137'si
net sifir emisyon
hedefi taahhut etmis
olup bu taahhutler
enerjiyle ilgili kresel
CO, emisyonlarinin
yaklasik %74'Unu
kapsamaktadir.
ABD'nin Paris
Anlagsmasi'ndan
cekilimesiyle kapsam
orani bir dnceki yila
kiyasla gerilemis
olmakla birlikte,
taahhutlerin %67'si
yasal duzenleme
veya resmi politika
belgesiyle glvence
altina alinmistir.

Bulunmamaktadir.

Paris Anlagsmast ile uyumilu iklim senaryosu: NZE

2050

Net Zero Tracker, Net Zero Stocktake 2025,
NewClimate Institute, Oxford Net Zero, Energy
& Climate Intelligence Unit ve Data-Driven

EnvirolLab.

4°C Sicaklik Artigi

Mevcut ve planlanmis
karbon fiyatlandirma
mekanizmalarini
kapsamakta

olup Kanadag, §ili,
Kolombiya, Cin ve
Kore gibi tlkelerin
girigimlerinin yani sira
AB uygulamalarini da
icermektedir.

Bu senaryoya gére
piyasa temelli
mekanizmalarin
surekli yUkselis
egiliminde olacag,
karbon vergileri ve
diger piyasa digi
araglarin ise yalnizca
6nceden belirlenmis
artiglar gergevesinde
sabit kalacagi
ongorulmektedir.

2050 yilina kadar

AB Emisyon Ticaret
Sistemi (EU ETS)
kapsaminda elektrik,
sanayi ve enerji
Uretiminde uygulanan
karbon fiyatinin ton
basina 174 ABD Dolari
seviyesine yaklagmasi
beklenmektedir.

S6z konusu fiyatin
2035 yilinda 92 ABD
Dolari, 2040 yilinda

ise 89 ABD Dolari
olarak gergeklesmesi
ongorulmektedir.

IEA iklim TaahhUtleri Kesif
Araci (Climate Pledges
Explorer) verilerine gore,
mevcut Ulusal Katki
Beyanlari (NDC) uzun
vadeli iklim hedeflerinin
gerektirdigi duzeyin altinda
kalmaktadir.

[EA State of Energy Policy
2026 raporuna goére,
2025 yilinda kuresel
enerji talebinin %85'ini
temsil eden Ulkelerde
250'den fazla yeni veya
guncellenmis enerji
duzenlemesi hayata
gegirilmistir. Ote yandan,
15 Ulkede enerji verimliligi
standartlarinda degisiklikler
yararlage girmis; ancak
ozellikle ABD'deki geri
adimlar nedeniyle
standartlarin genel
kapsami ve katiligi ilk kez
gerilemigtir.

Guncel NDC hedeflerine
gore, enerji sektérunden
kaynaklanan CO,
emisyonlarinin 2030 yilina
kadar 32 Gt seviyesine
dusurtimesi dngoérulmekte
olup bu durum 2022 yilina
kiyasla yaklasik %9,6'1k bir

azalima karsilik gelmektedir.

Ote yandan 2010-2022
déneminde emisyonlar
yillik ortalama 297,6 Mt artis
kaydetmistir. Bu egilim goéz
6nune alindiginda, 2030
hedeflerine ulasilabilmesi
igin 2022'den itibaren

yillik ortalama 447,2 Mtluk
bir emisyon azaltiminin
saglanmasi gerekmektedir.

Paris Anlasmasi gerekliliklerine uyulamadigi iklim
senaryosu. STEPS (Stated Policies Scenario)

IEA: Global Energy Climate Model
IEA, State of Energy Policy 2026, Nisan 2026.
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‘ 1,5°C Sicaklik Artigi

Enerji kullaniminda
verimliligi artiran
sUregler, minimum
enerji performansi
standartlar gibi politika
ve duzenlemelerle
desteklenmektedir.
IEA WEO 2025 NZE
Senaryosuna gore,
yillik enerji verimililigi
iyilestirme oraninin
2035'e kadar yaklasik
%4'e ulasarak

2022 seviyesinin

iki katina gikmasi
ongoérulmektedir.

Temiz enerjiye gegis
sUrecinin ivme
kazanmasi, temiz

enerji maliyetlerinin
gerilemesine ve

enerji gavenligi
alanindaki belirsizliklerin
azalmasina bagl
bulunmaktadir.

Teknolojik ekipman
ve sureclerin
iyilestiriimesiyle enerji
kullanim verimliliginin
artirimasi, ener;ji
yogun kaynaklardan
uzaklasilarak
yenilenebilir enetiji
kaynaklarina yénelim,
gelecekte nihai eneriji
tdketiminin azalmasina
katki saglayacaktir.

Son on yilda kuresel
toplam enerji talebinde
yaklasik %15 duzeyinde
bir artis kaydedilmistir.

‘ 4°C Sicaklik Artigi ‘

Senaryo analizi kapsaminda gézetilen enerji kullanimi

Temiz eneriji
teknolojilerine

yonelik yeni ticaret
politikalarinin yararlage
girmesiyle yerli Uretimin
guglendirilmesi

ve kuresel tedarik
zincirlerinin
cesitlendirilmesi
hedeflenmektedir.

I[EA ETP 2026 raporuna
gore, temiz enerji
teknolojileri pazari
2025 yilinda yaklasik
1,2 trilyon ABD Dolar’'na
ulagsmis olup mevcut
politikalar gergevesinde
2035'e kadar 2 trilyon
ABD Dolari seviyesini
asmas! beklenmektedir.
Cin, 2025 yilinda 165
milyar ABD Dolari'ni
asan brut ihracatiyla
temiz enerji ticaretinde
baskin konumunu
sUrdlUrmekte,

¢ogu tedarik zinciri
asamasinda %60-

85, bazi Uretim
sUreglerinde ise

%95'n Uzerinde paya
sahip bulunmaktadir.
Bu konum bazli
yogunlasma,

tedarik zincirlerinin
cesitlendirilmesini

ve yerli Uretim
kapasitelerinin
gugclendirilmesini
zorunlu kilmaktadir.

Bu dogrultuda, kritik
mineraller basta olmak
Gzere kilit Grinlerde
ticaret kisitlamailari
artmakta; Ulkeler temiz
enerji teknolojilerine
odaklanan yeni

ticaret politikalar

ve sanayi stratejileri
gelistirmektedir.

Teknolojik ilerlemenin
yetersiz kalmasi, enerji
verimliliginde kayda
deger bir iyilesme
saglanamamasi ve fosil
yakitlar basta olmak
Uzere enerji yogun
kaynaklara bagimiiigin
surmesi, enerji talebinin
yUksek seyrini koruyarak
nihai ttketimin
artmasina yol agacaktir.

IEA WEO 2025'e gore,
2024-2035 déneminde
yillik ortalama nufus
artisi bir énceki on yila
kiyasla yavaslamakta ve
gelismis ekonomilerde
negatife ddonmektedir.
Buna karsin, sogutma,
klima sistemleri ve veri
merkezleri basta olmak
Uzere temel eneriji
hizmetlerine olan talep
gucla artig egilimini
surdurmekte, STEPS
senaryosunda 2035'e
kadar zirve elektrik
talebinin yaklagik %40
oraninda yUkselmesi
beklenmektedir.

Strateji

Nicel

Metrik

Referans

Referans

Risk Yonetimi
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‘ 1,5°C Sicaklik Artigi

Senaryo analizi kapsaminda gézetilen eneriji kullanimi

IEA WEO 2025 NZE
Senaryosuna gore,
2024 yilinda %20 olan
elektrigin nihai ener;ji
taketimindeki payinin
2035'te yaklagik

Ucte bire, 2050'de

ise %55'e ulagmasi
ongorulmektedir.
Yenilenebilir enerjinin
kUresel elektrik
Gretimindeki payinin
ise 2024'teki %40
seviyesinden 2035'e
kadar %75'e yukselmesi
beklenmektedir.

IEA WEO 2025 NZE
Senaryosuna gore,
halihazirda 445 exajul
(EJ) duzeyinde olan
ktresel nihai eneriji
tUketiminin 2035
yilina kadar %15, 2050
yilina kadar ise %23
oraninda gerilemesi
ongorilmektedir.

Paris Anlagsmasi ile uyumilu iklim senaryosu:
Senaryolar NzE 2050

IEA (2025), World Energy Outlook 2025

‘ 4°C Sicakhik Artigi

Mevcut Ulusal Katki
Beyanlarinin (NDC) tam
uygulanmasi halinde
kUresel sicaklik artiginin
yuzyil sonuna kadar
2,3-2,5°C'ye ulasacagdi
ongdrulmekte olup
yeni NDC'ler emisyon
egrisini asagl gcekmeye
yetmemektedir.

Oysa 1,5°C hedefine
ulagilabilmesi igin
kUresel sera gazi
emisyonlarinin 2019
seviyesine kiyasla
2035'e kadar%b5
oraninda azaltiimasi
gerekmektedir.

Kuresel nihai eneriji
tuketimi halihazirda 445
exajul (EJ) duzeyinde
olup STEPS senaryosuna
goére 2050 yilina kadar
istikrarl bir artigla 530
EJ'nin Uzerine gikmasi
ongorulmektedir. 2023~
2035 déneminde nihai
enerji tuketimindeki
yillik ortalama artig
hizinin %0,5'e gerileyerek
geg¢mis déneme kiyasla
Ug kat daha yavas bir
buylme sergilemesi
beklenmektedir.

Ancak bu yavaglama
ekonomik buytmedeki
bir zayiflamadan
kaynaklanmamakta;
nitekim kuresel
GSYiH'nin 2023-2035
déneminde de son on
yllda oldugu gibi yillik
ortalama %3 oraninda
buydmesini surddrmesi
ongorulmektedir.

Paris Anlasmasi gerekliliklerine uyulamadigi iklim

senaryosu.

STEPS (Stated Policies Scenario)

IEA (2025), World Energy Outlook 2025
IEA (2026), Energy Technology Perspectives 2026
UNEP (2025), Emissions Gap Report 2025 Off

Target
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1,56°C Sicaklik Artigi

4°C Sicaklik Artigi

Senaryo analizi kapsaminda goézetilen teknolojik gelismeler

Toplam nihai

enerji tuketiminde
elektrigin payl gegmis
dénemlere kiyasla
daha hizl bir artig
gostermektedir. Bu
egilim, ulagim ve
sanayi sektorlerindeki
elektrifikasyonun
ivme kazanmasindan
kaynaklanmakta

olup talep artiginin
6nemli bir bélimu
gelisen pazarlar

ve gelismekte olan
ekonomiler tarafindan
yoénlendirilmektedir.

Elektrifikasyon
sUrecinin hizlanmasi
ve elektrik
sebekelerinin
karbonsuzlastirimasi,
enerji verimliliginin
artirnimasi ve
emisyonlarin
azaltiimasinda kritik bir
dneme sahiptir.

NZE Senaryosuna gore,
toplam kara araci
satiginda elektrikli
araglarin payinin 2035
yilinda %951 agmasi
ongorulmektedir.

Tdm senaryolarda
zirve elektrik talebinin
2035'e kadar yaklasik
%40 oraninda artmasi
beklenmekte olup NZE
Senaryosunda 2050
yilinda toplam elektrik
talebinin 66.000
TWh'ye ulasacagi
tahmin edilmektedir.

Son on yilda kdresel eneriji
karigiminda fosil yakitlarin
payi 2024 itibariyla
yaklasik %80 seviyesine
gerilemistir; petrolun
toplam enerji talebindeki
payi ise ilk kez %30'un altina
dusmustar. Ote yandan,
2024 yiinda kuresel enerji
arzindaki artigin en buyuk
pay! %38 ile yenilenebilir
enerji kaynaklarindan
saglanmis olup temiz
enerji teknolojilerinin hizli
yayginlagmasi sayesinde
yillik 2,6 milyar ton ek CO»
emisyonu énlenmistir.

Temiz enerji yatinmlari, iklim
degisikligiyle mtcadelenin
yani sira ekonomik ve
Gevresel agidan da énemli
kazanimlar sunmaktadir.
Avustralya, Endonezya,
Japonya ve Kore gibi Ulkeler
ise karbon yakalama,
kullanma ve depolama
(ccus) alaninda yeni
projeleri destekleyici yasal
duzenlemeleri hayata
gegirmistir.

CCUS teknolojileri ve dusuk
emisyonlu hidrojen ile
amonyak, karbonsuzlagsma
sUrecinde tamamlayici

bir rol Ustlenmektedir.

NZE Senaryosunda dusgtk
emisyonlu hidrojen Uretiminin
2035'e kadar 123 milyon
ton/yil seviyesine ulagmasi
gerekmekte, hidrojen ve
amonyak kuresel elektrik
Uretim yakitinin yaklasik %1,5ni
kargilamaktadir. CCUS ise
toplam emisyon azaltimina
%51n altinda katki saglamakta
olup asil agirlik yenilenebilir
enerji, elektrifikasyon ve
enerji verimliligi tarafindan
tasinmaktadir.

Paris Anlagsmasi ile uyumlu iklim senaryolarr.

NZE 2050

IEA (2025), World Energy Outlook 2025
IEA (2025), Global EV Outlook 2025

IEA (2025), Global Energy Review 2025
IEA (2024), World Energy Outlook 2024
IEA (2025), Global Hydrogen Review 2025

Temiz enerji maliyetlerinin
beklenen dususu
gergeklesmez ve eneriji
guvenligindeki belirsizlikler
surer ise elektrifikasyona
gegis sureci ivme
kaybedecektir. Bu
durumda elektrifikasyonun
uygulanabildigi
operasyonlar sinirl
kalmakta, mevcut
faaliyetler agirlikli

olarak geleneksel eneriji
kaynaklariyla yaratalmeye
devam etmektedir.

Temiz enerji yatinmlari, iklim
degisikligiyle mtcadelenin
yani sira ekonomik ve
Gevresel agidan da énemli
kazanimlar sunmaktadir.
Avustralya, Endonezya,
Japonya ve Kore gibi
Ulkeler CCUS alaninda
yeni projeleri destekleyici
yasal dizenlemeleri
hayata gegirmigtir. STEPS
senaryosuna gore, 2023~
2035 déneminde toplam
enerji talebindeki artigin
neredeyse tamaminin
temiz enetji kaynaklari
tarafindan karsilanmasi
ongoérulmektedir.

STEPS senaryosuna gore,
gunumuzde elektrigin
nihai tuketimdeki payi
%20 seviyesindeyken,
elektrik kullaniminin
toplam enerji talebine
kiyasla dért kat daha
hizl artmasiyla birlikte
bu payin 2035 yilinda
yaklagik %28'e yukselmesi
o6ngorulmektedir.

Fosil yakitlarin karesel
enerji karisimindaki
payi ylksek seviyelerde
seyretmeye devam
etmekte olup karbon
yakalama ve temiz
enerji teknolojilerindeki
sinirli ilerleme nedeniyle
enerji talebindeki artigin
bUyUk bélimu fosil
yakitlar aracihigryla
karsilanmaktadir.

YUksek gelirli lkeler
ileri teknolojilere
yonelirken, geligmekte
olan ulkeler ekonomik
blydmelerini buyuk
olgude fosil yakitlara
dayandirmaktadir. Bu
senaryoda ekonomik
kalkinma odag ve fosil
yakit bagimliigr ydksek
duzeyde seyretmekte;
emisyon seviyeleri ve
azaltim guglukleri agir
olmakla birlikte uyum
zorluklari nispeten
dusuk kalmaktadir.

Bulunmamaktadir.

Paris Anlagsmasi gerekliliklerine uyulamadigi iklim

Ssenaryosu:

STEPS (Stated Policies Scenario)

IEA (2025), World Energy Outlook 2025

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

15°C sicaklik artigina yénelik senaryo incelenirken,

iklim politikalari, enerji kullanimi ve teknolojik
gelismeler odaga alinmistir. Karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin git gide yayginlastigi gindmuzde,
net sifir taahhtdu veren gelismis Ulkelerde CO,
fiyatlarinin hizla ydkselmesi 6ngérultrken, geligmekte
olan ekonomilerde bu surecin daha dengeli seyretmesi
beklenmektedir. Bu kapsamda, 2035 yilina kadar
karbon fiyatlarinin net sifir senaryosunda 180 ABD
Dolari, 2050'ye kadar 250 ABD Dolari olmasi tahmin
edilmektedir. Bu senaryoda, temiz enerjiye gegis
hizlanirken, enerji verimililigine ydnelten politikalarin

ve sureglerin 2035 yilina kadar neredeyse iki kattan
fazla artmasi tahmin edilmektedir. Bu durum elektrigin
nihai Uretimdeki payinin 2035’e kadar %28'e ¢gikmasini
ongoérmektedir.

4°C sicaklik artigina yonelik senaryoda ise, iklim
politikalari, enerji kullanimi ve teknolojik gelismelerin
beklenen etkiye ulasmadigi durumlar incelenmigtir.
Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin amaglandidi
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1.6°C ve 4°C Senaryolarinda Karsgilastirmali Egilimler

Karbon Fiyatlar

Teknolojik Geligme

— 1.5°C Senaryosu

etkiye sahip olmadigi durumlarda, karbon fiyatlarinin
2035 ve 2050 yillarinda 87 ABD Dolari seviyelerinde
kalmasi beklenmektedir. Enerji kullanimi agisindan,
teknolojik ilerlemenin sinirl kalmasi ve fosil yakitlara
olan bagimliigin sirmesi, enerji talebinin ytksek
seyrini korumasina ve nihai tuketimin artmaya

devam etmesine neden olacaktir. IEA WEO 2025 CPS
senaryosuna gore, kdresel nihai enerji tuketiminin
2050 yilinda 600 EJ'yi agmasi ve enerjiyle ilgili CO;
emisyonlarinin yaklasik 40 Gt seviyesinde kalarak yUzyil
sonuna kadar yaklasik 3°C'lik bir sicaklik artigina yol
agmasi 6éngoérulmektedir. Teknolojik alanda temiz enetiji
maliyetlerinin beklenen dustst gergeklesmez ve enerji
guvenligindeki belirsizlikler surer ise elektrifikasyon
sureci ivme kaybedecektir. CPS senaryosunda
elektrifikasyona yénelik guglu bir ivme olusamamakta
ve enerji talebindeki artigin buytk boélimu fosil
yakitlarla karsilanmaktadir. Her iki senaryoda da

(CPS ve STEPS) elektrigin nihai tuketimdeki pay!
gunumuzdeki %21 seviyesinden 2035 yilinda yaklasik
%25'e ulagmaktadir.

Yesil Enerji Kullanim Payi
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4.6. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlarin
Strateji ve Karar Alma Uzerindeki
Etkileri

Net sifir senaryosunda, gelismis ekonomilerde ton
basina karbon fiyatinin 2035'te 180 ABD Dolari, 2050'de
ise 250 ABD Dolari seviyesine ulagmasi 6ngoérialmekte
olup bu projeksiyon, Tekfen Holding'in karbon
maliyetlerini ydnetilebilir dizeyde tutmasina yénelik
planlama sureglerini desteklemektedir. Kétumser
senaryoda ise AB Emisyon Ticaret Sistemi kapsaminda
karbon fiyatinin 2050 yilinda 87 ABD Dolari seviyesine
cikmasi beklenmekle birlikte, dizenlemelerin kademeli
olarak sikilagmasi Sirket'e genis bir uyumlanma imkani
sunabilir.

Bu gergevede Tekfen Holding'in surdurtlebilir enerji
kaynaklarina gegis, enerji verimliliginin artiriimasi
ve karbon ayak izini azaltacak teknolojilere yatirm

. : 0
2040 2045 2050 2025 2030 2035 2040 2045 2050
il

yapmasi, SKDM'nin finansal etkisini sinirlandirmakta
ve rekabet gucunin korunmasinda belirleyici bir rol
Ustlenmektedir. Bu kapsamdaki kritik adimlardan
biri, yenilenebilir enerji kaynaklarindan yesil hidrojen
ve yesil amonyak kullanimina dayanan yesil gubre
Uretim yatinmlaridir; séz konusu model, Sirket'in
karbonsuzlasma hedeflerine ulasmasinda énemili bir
katkl saglayacaktir. Tekfen Holding, karbonsuzlagma
doénusumi yolculugunda ihtiyact olan finansmani
Ozsermaye/Borg rasyosu cergevesinde saglamayi
hedeflemektedir.

Tekfen Holding, iklim risklerinin dinamik yapisini géz
6nunde bulundurarak senaryo analizlerini yillik olarak
guncellemekte ve potansiyel yeni etkilerin erken
asamada tespit edilmesini saglamaktadir. Onumuzdeki
ddénemde Holding igin makul élgude etki yaratacak bir
iklim riski belirlenmesi halinde ilgili bilgiler kamuoyuyla
raporlar araciiglyla paylasilacaktir.
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RISK

Tekfen Holding, surdurudlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin etkin bir sekilde ydnetilmesini teminen, risk
yonetimi streglerini uluslararasi iyi uygulamalarla
uyumlu bir gergevede yapilandirmaktadir. Bu
kapsamda Holding genelinde risk ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendiriimesi ve izlenmesine
yonelik suregler, ISO 31000 ve COSO Kurumsal Risk
Yonetimi gergeveleri esas alinarak olugturulan
Kurumsal Risk Yonetimi TekdUlze Yonetimi
dogrultusunda yarattlmektedir. Strdartlebilirlik

ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimine iliskin
esaslar ise s6z konusu ana gergeve ile uyumiu
olacak sekilde SurdurUlebilirlik Risk ve Firsat Yonetimi
Yonetmeligi'ne entegre edilmistir. Bu yapi sayesinde,
surdurualebilirlik ve iklimle ilgili konular, Holding'in
genel risk yonetimi sistemi ile entegre bir sekilde

ele alinmaktadir. 2025 raporlama déneminde, s6z
konusu entegre yapi korunmus olup, strdurulebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesi ve
analizine yoénelik sUreglerin kapsami genigletilerek,
deger zinciri boyunca ortaya gikabilecek risk

ve firsat etkilerinin sistematik bicimde analiz
edilmesine yénelik galismalar gergeklestirilmistir.

Tekfen Holding'de risk ydnetimi yaklasimi,
Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenen risk igtahi
dogrultusunda sekillendiriimekte olup, risklerin
sistematik bigimde tanimlanmasi, analiz edilmesi
ve izlenmesini kapsayan butincul bir sureci ifade
etmektedir. Grup sirketleri, faaliyetleri kapsaminda
ortaya ¢ikabilecek kritik risklerin tespit edilmesi,
bu risklerin dtzenli olarak izlenmesi, gerekli
aksiyonlarin alinmasi ve ilgili ydnetim kademelerine
raporlanmasindan sorumlu tutulmaktadir. Bu
yaklasim ile Holding genelinde gUglu bir risk
kaltaranun olusturulmasi ve galisanlarin risk
farkindaliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
Mevcut raporlama déneminde risk yonetimi
uygulamalarinin etkinligini artirmak amaciyla,

risk tanimlama ve degerlendirme sureglerinde
kullanilan metodolojilerin gdzden gegiriimesine
devam edilmigtir. Risklerin erken tespiti ve proaktif
yonetimi kapsaminda ilgili is birimleri arasindaki
koordinasyonun guglendiriimesine ydnelik
uygulamalar sardaralmastar.

Rapor Hakkinda Tekfen Holding Hakkinda Yoénetisim

Riskler; finansal, operasyonel, stratejik, uyum, itibar,
surdurulebilirlik ve iklim olmak Uzere farkll kategoriler
altinda ele alinmakta olup, strdurulebilirlik ve

iklim basliklarinin risk siniflandirmasina dahil
edilmesiyle birlikte Holding'in dogrudan kontrolt
disinda gelisebilecek digsal riskler de sistematik
olarak degerlendirme kapsamina alinmistir. Bu
cergevede, asirt hava olaylari, sel, kuraklik ve uzun
vadeli iklim degisikligi etkileri gibi fiziksel risklerin
yani sirg; dizenleyici gergevedeki degisiklikler,
piyasa dinamiklerindeki dalgalanmalar ve teknolojik
doénustmlerden kaynaklanan gegis riskleri de risk
yoénetimi sUreglerine entegre edilmektedir.

Grup sirketleri tarafindan yGratulen risk
degerlendirme galismalari iki ayda bir gdzden
gecirilmektedir. Risk seviyesi ylUksek olan proje,
faaliyet, lokasyon ve operasyonel alanlara

iliskin degerlendirmelerde ihtiyag duyulmasi
halinde, érnegin mevzuat kapsaminda
degisimler, operasyonlar streglerdeki revizyonlar
gibi durumlarda gunluk ve aylik olarak risk
degerlendirmeleri gergeklestiriimektedir. Bu sayede,
risklerin guncel gelismeler 1siginda dinamik bir
sekilde izlenmesi ve ydnetilmesi saglanmaktadir.
Bununla birlikte, Holding'in iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yonetimine yonelik uyguladig stregler
yillik olarak gézden gegirilmekte olup, dnceki
raporlama dénemine kiyasla séz konusu sUreglerde
onemli bir degisiklik gergeklesmemistir. Bununla
birlikte, 2025 raporlama déneminde ydrutulen
gozden gegirme galismalari kapsaminda, risk
izleme ve raporlama sutreglerinde kullanilan

veri altyapisinin gelistiriimesine ve raporlama
kalitesinin artinlmasina yonelik iyilestirme alanlari
belirlenmistir.

Ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalar
dogrultusunda, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk

ve firsatlarin yalnizca operasyonel duzeyde dedil,
stratejik planlama ve sermaye tahsisi sUregleriyle
daha guglu bir sekilde iligkilendiriimesine yénelik
yaklagsimlar da degerlendiriimektedir. Bu kapsamda,
risk ve firsatlarin finansal etkilerinin daha sistematik
olarak izlenmesi, senaryo analizleri ile desteklenmesi
ve karar alma sureglerine entegre edilmesi
yénunde galigmalar strdurdlimektedir.

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

5.1. iklimle ilgili Risklerin ve
Firsatlarin Risk Yonetimi Streglerine
Entegrasyonu

Tekfen Holding, iklim degisikligi ve buna

bagli geligsen risk ve firsatlarin kurumsal risk
yonetimi streglerine etkin bir sekilde entegre
edilmesini énceliklendirmektedir. Bu dogrultuda,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularin kurumsal
karar alma mekanizmalarina sistematik bigimde
danhil edilimesi amaglanmaktadir. Holding,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yonetimine
iliskin kararlarin tutarl ve buatincul bir strateji
cercevesinde ele alinmasini tegvik etmekte ve bu
yaklasimi tim Grup Sirketlerine yayginlastirmaktadir.
Mevcut raporlama déneminde bu yaklagim
korunmus olup, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin stratejik planlama, butgeleme ve yatinm
kararlariyla iligkilendirilmesine ydnelik uygulamalarin
gelistiriimesine devam edilmistir.

Tekfen Holding'de surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
risklerin belirlenmesi sUreci operasyonel girdiler

ile stratejik yonlendirmelerin birlikte ele alindigi

¢ok katmanli bir yapi Gzerinden yuruttlmektedir.

Bu kapsamda, operasyonel seviyede elde edilen
veriler ile Ust ydnetim perspektifi bir araya getirilerek
kapsamli bir risk tanimlama sureci igletiimektedir.
Sistematik yontemlerle tanimlanan strdurulebilirlik
ve iklimle ilgili risklerin potansiyel etkileri analiz
edilmekte; stratejik hedeflerin gergeklestiriimesini
etkileyebilecek unsurlar da dikkate alinarak
kapsamli bir risk envanteri olugturulmaktadir.
Bununla birlikte, Grup Sirketlerinin faaliyet gosterdigi
sektorler ve dig gevre Risk Sorumlulari tarafindan
analiz edilmekte; bdylece surdurulebilirlik ve iklimle
ilgili gelismelerin risk profiline etkisi dinamik bigimde
degerlendirilmektedir. 2025 raporlama déneminde,
risk tanimlama sureglerinde kullanilan girdilerin
kapsami korunarak, risklerin erken tespiti ve gelisen
digsal kosullara hizl uyum saglanmasina yénelik
analizleri saglanmistir.
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Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi ve degerlendiriimesi sUrecinde Tekfen
Holding; tarihsel iklim verileri ve modellemeler,
sektorel analizler, ulusal ve uluslararasi standartlar
ile gesitli veri setlerinden yararlanan yapilandirnimis
bir yaklasim benimsemektedir. Bu yaklasim mevcut
raporlama dénemi itibariyla genisletilerek, farkli
veri kaynaklarinin birlikte kullanildigl, senaryo

bazl ve ¢gok boyutlu analizleri iceren entegre

bir degerlendirme modeli dogrultusunda
gelistirilmektedir. Bu kapsamda, yalnizca

gecmis veriler degil, ileriye donuk projeksiyonlar,
makroekonomik gdstergeler ve sektér bazli
dénusum dinamikleri de analiz sureglerine

daha sistematik bigimde dahil ediimektedir. Bu
kapsamda, duzenleyici gergevede veya Holding'in
stratejik dnceliklerinde meydana gelebilecek
degisiklikler dogrultusunda surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili riskler yeniden degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir. Strdarulebilirlik ve iklim risklerinin
yénetiminde kullanilacak veri kaynaklarinin
gelistiriimesine yénelik gcalismalar devam etmekte
olup, bu sureglerin kurumsal risk yénetimi yapist ile
uyumlu sekilde ilerletilmesi hedeflenmektedir.
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Sektorel
Analizler
Sektoér Bazli Ulusal ve
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Makroekonomik
Gostergeler
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Verileri ve
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surdardlebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi Strecinde Benimsenen Yaklasimliar

Holding ve Grup Sirketleri, surdarulebilirlik ve iklim
risk envanterlerini olustururken benzer sektorlere
iligkin risk analizleri, S&P Risk Atlasi, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standardi (IFRS) S2ve
Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu
(SASB) rehberleri gibi uluslararasi kaynaklari
dikkate almaktadir. Buna ek olarak, Birlegsmis
Milletler iklim Degisikligi Cergeve Sozlegsmesi
(UNFCCC) giktilari, Dunya Ekonomik Forumu (WEF)
KUresel Risk Raporu, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati
kapsamindaki dizenlemeler ile ISSB standartlari
da risk ve firsat envanteri olusturma strecinde
referans alinmaktadir. Bu dogrultuda belirlenen
riskler, deger zinciri boyunca haritalandirlarak
hangi faaliyet alanlarinin bu risklerden
etkilenebilecegdi analiz edilmektedir. Tekfen
Holding'in 2017 yilindan bu yana CDP kapsaminda
gercgeklestirdigi raporlamalar da strdurulebilirlik
ve iklim risklerinin belirlenmesi ve degerlendiriimesi
sUreglerine 6nemli veri girdisi saglamaktadir.

Bu sUregte ozellikle Grup Sirketlerinin Gretim

faaliyetlerine iligkin veriler, risk analizlerinin temel
bilesenlerinden birini olusturmaktadir. Mevcut
raporlama dénemi itibaryla bu veri setlerinin
kapsaminin genisletilmesine ve veri kalitesinin
artinimasina yoénelik galigmalar strdurtlmektedir.

Tekfen Holding, surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili

riskleri niteliksel ve niceliksel olmak Uzere iki ana
kategoride ele almaktadir. Niteliksel riskler; paydas
beklentileri veya politika degisimleri gibi dlgUlmesi
zor, daha soyut etkileri ifade ederken; niceliksel
riskler dogrudan élgulebilen, ekonomik kayiplar veya
fiziksel hasarlar gibi somut etkileri kapsamaktadir.
Bu ayrim dogrultusunda Holding, iklimle ilgili gegis
ve fiziksel risklerin etkilerini kapsamli senaryo
analizleri ile degerlendirmektedir. S6z konusu
analizlerde, belirli senaryolar altinda risklerin is
sUregleri Uzerindeki kisa, orta ve uzun vadeli etkileri
ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, operasyonel
sonuglar ve ortaya ¢ikabilecek firsatlar buttncul bir
bakis agisiyla analiz edilmektedir.

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Bu kapsamda Tekfen Holding, Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen senaryolari esas
alarak enerji doNUstimMU, karbon azaltim politikalar
ve kaynak kullanimi gibi unsurlari iceren gegis
risklerini degerlendirmekte; Hukimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan ortaya konan
senaryolari ise sicaklik artigl, yagis rejimindeki
degisiklikler ve asirt hava olaylari gibi fiziksel risklerin
analizinde kullaniimakta ve Temsili Konsantrasyon
Yollari (RCP2.6, RCP8.5) ile Paylasilan Sosyoekonomik
Senaryolar (SSPI, SSP5) cergevesinde ise farkli
emisyon ve sosyoekonomik geligsim yollarinin fiziksel
riskler Uzerindeki etkileri analiz edilmektedir. Buna
ek olarak, senaryo analizlerinde NGFS tarafindan
gelistirilen “Below 2°C" ve “Current Policies” gibi
farkll gegis senaryolarindan yararlanilarak karbon
fiyatlamasi, politika sikiligi ve makroekonomik
etkiler degerlendiriimektedir. Ayrica, senaryo setleri
olusturulurken kuresel iklim hedefleri ile uyumlu
1,5°C ve 2°C senaryolari ile mevcut politikalarin
devam ettigi daha yuksek sicaklik artisi senaryolari
birlikte degerlendirilerek, farkli iklim gelecekleri
altinda Holding'in maruziyetleri karsilastirmali
olarak incelenmektedir. Bu gok senaryolu yaklagim
sayesinde, enerji d6nUsimu dinamikleri, duzenleyici
gelismeler, teknolojik ilerlemeler ve fiziksel iklim
etkilerinin Holding faaliyetleri Uzerindeki potansiyel
etkileri butuncul ve karsilastirilabilir bir sekilde analiz
edilmektedir. Senaryo analizleri Holding'in tim
faaliyetlerini kapsayacak sekilde kurgulanmaklia
birlikte, belirli durumlarda fiziksel veya gegis
risklerinin daha belirgin oldugu faaliyet alanlarina
odaklanilabilmektedir. Analizlerde kullanilan zaman
ufuklari, Holding tarafindan tanimlanan kisg, orta ve
uzun vadeleri igermekte olup, metodoloji hem nitel
hem de nicel degerlendirmeleri kapsamaktadir.
Senaryo analizlerinden elde edilen ¢iktilar,
Holding'in kurumsal risk degerlendirme sureglerine
entegre edilimekte ve karar alma mekanizmalarini
destekleyici bir arag olarak kullaniimaktadir. Bu
sayede, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin
potansiyel etkileri daha sistematik bir sekilde
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Tekfen Holding, surdurUlebilirlik ve iklimle ilgili
firsatlar da risk ydonetimi sdreglerinin bir pargasi
olarak ele almakta ve bu firsatlar yalnizca
operasyonel faaliyetler kapsaminda degil, deger
zincirinin yukari ve asagi yonlerini de kapsayacak
sekilde degerlendirmektedir. Bu dogrultuda
firsatlar; operasyonel verimlilik artigi, kaynak
kullaniminin optimize edilmesi, dasuk karbonlu Grin
ve hizmet gelistirme imkdanlari ve strdarulebilirlik
performansinin iyilestiriimesi gibi basliklar
altinda tanimlanmakta ve potansiyel etkileri ile
gergeklesme olasiliklarindan yola gikilarak elde
edilen skorlamalaya gére énceliklendiriimektedir.

Sinirlt Gavence Raporu

S6z konusu degerlendirmeler, Holding'in stratejik
hedefleri ile uyumlu sekilde yurattimektedir.

Bu dogrultuda, finansal ve stratejik etkiler
dikkate alinarak karar alma sutreglerine entegre
edilmektedir. Bu kapsamda, surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili firsatlar da senaryo analizleri araciigryla
degerlendiriimekte; farkli iklim senaryolari altinda
ortaya ¢ikabilecek talep degisimleri, maliyet
avantajlari, yeni is modelleri ve dusuk karbonlu
arun ve hizmetlere yonelik pazar firsatlari analiz
edilmektedir.

Senaryo analizleri kapsaminda, firsatlarin kisa, orta
ve uzun vadeli etkileri ayri ayri ele alinmaktadir.
ilgili firsatlarin gelir artig, maliyet tasarrufu,
sermaye gereksinimleri ve rekabet avantaiji
Uzerindeki potansiyel etkileri nitel ve nicel olarak
analiz edilmektedir. Ayrica, farkli senaryolar

altinda firsatlarin gergeklesme olasiligi ve finansal
etkileri karsilastirmali olarak degerlendirilerek
onceliklendirme ¢aligmalari desteklenmektedir.
Sektdrel analizler dogrultusunda, firsatlarin finansal
etkilerinin daha sistematik bigimde 6lctlimesine
ve performans gostergeleri ile iligkilendirilmesine
yoénelik yaklagimlar da degerlendiriimektedir. Bu
yaklasimilar ile birlikte, raporlama kapsaminin ve
aciklama seviyesinin kademeli olarak artiriimasi
ve uluslararasi iyi uygulamalar ile uyumun
gugclendiriimesi hedeflenmektedir.

5.2. Risklerin Degerlendiriimesi ve
Onceliklendirilmesi

Tekfen Holding, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risklerin de@erlendiriimesi ve dnceliklendiriimesi
sureglerini, Kurumsal Risk Yonetim Yonetmeligi ile
uyumluy, sistematik ve gok boyutlu bir yaklasim
gercevesinde yuritmektedir. Bu kapsamda

riskler; olasilik, etki, risk toleransi ve risk istahi gibi
temel kriterler dikkate alinarak analiz edilmekte;
degerlendirme sureglerinde hem niteliksel hem
de uygun durumlarda niceliksel ydbntemlerden
yararlanilimaktadir. Risklerin degerlendiriimesinde,
baslangig asamasindaki brut etki ve brit olasilik
duzeyleri ile mevcut kontrol mekanizmnalarinin
uygulanmasi sonrasinda ortaya ¢ikan net etki ve
net olasilik de@erleri birlikte ele alinarak kapsamli bir
analiz gergeklestiriimektedir. Buna ek olarak, risklerin
degerlendiriimesinde kullanilan metodolojilerin
tutarhih@r ve karsilastirilabilirligi saglanmaktadir.

Bu dogrultuda, farkli is kollan ve faaliyet

alanlari arasinda ortak bir degerlendirme dili
olusturulmaktadir. Mevcut raporlama déneminde,
s6z konusu metodolojik yaklasim korunmustur.
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Surduarualebilirlik ve iklimle ilgili riskler, Tekfen
Holding'in risk ydnetimi ¢cergcevesine entegre
edilmekte olup, bu risklerin etkileri kisg, orta

ve uzun vadeli perspektifler dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, Holding
bunyesinde strdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler,
risk matrisi metodolojisi kullanilarak analiz
edilmektedir. Her bir riskin etki ve olasilik dtzeyi
belirlenerek risk seviyesi tanimlanmaktadir. Risklerin
degerlendiriimesinde kullanilan etki ve olasilik
olcekleri, her bir riskin ortak ve karsilastirilabilir
kriterler Uzerinden puanlanmasina imkan verecek
sekilde 1ile 5 arasinda derecelendiriimektedir. Etki
olceginde puanlar sirasiyla “Cok DUsuk”, “Dusuk”,
“Orta”, "YUksek” ve “Cok YUksek” etki duzeyini ifade
etmektedir. Olasllik élgegdinde ise puanlamalar
siraslyla “Beklenmeyen”, “Nadiren”, “Muhtemel”,
“YUksek ihtimal” ve “Cok YUksek ihtimal” olarak
tanimlanmaktadir.

Olasillik kriterleri belirlenirken riskin 6ngoéralen
gerceklesme sikligi esas alinmaktadir. Buna goére,
yalnizca istisnai durumlarda ve 15 yildan daha uzun
bir zaman araliginda bir kez ortaya gikabilecek
riskler 1 puan ile “Beklenmeyen”; 5-15 yilda bir kez
ortaya ¢ikabilecek riskler 2 puan ile “Nadiren”; 2-5
yllda bir kez ortaya ¢ikabilecek riskler 3 puan ile
“Muhtemel”; yilda bir kez ortaya ¢ikmasi beklenen
riskler 4 puan ile “YUksek ihtimal”; bir yil iginde
birden fazla kez meydana gelmesi beklenen
riskler ise 5 puan ile “Cok Yuksek ihtimal” olarak
degerlendiriimektedir.

Her bir riskin toplam risk skoru, etki puant ile olasilik
puaninin ¢arpiimasi yoluyla hesaplanmakta

ve lile 25 arasinda bir deger almaktadir. Elde
edilen skor, riskin i1s1 haritasindaki konumunu,
oncelik seviyesini ve risk igin uygulanmasi
gereken aksiyon mekanizmasini belirlemektedir.
Boylece farkl faaliyet gruplarinda ortaya ¢ikan
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler, ortak bir
puanlama ve siniflandirma yaklasimi Gzerinden
karsilastirlabilmektedir.

Rapor Hakkinda Tekfen Holding Hakkinda Yoénetisim

Risklerin Holding Uzerindeki potansiyel etkileri;
finansal, itibar, stratejik, operasyonel ve

uyum boyutlar kapsaminda gok yonlu olarak
degerlendirilmektedir. Bir riskin birden fazla etki
alanina temas etmesi durumunda, en yuksek

etki duzeyine sahip risk puani esas alinarak
onceliklendirme yapilmaktadir. 2025 raporlama
déneminde, risk degerlendirme sureglerinin

daha etkin yaratdlmesi amaciyla risk matrisinin
kullanimina iliskin uygulamalar guglendirilmis ve
risklerin dnceliklendiriimesine yonelik karar destek
mekanizmalarinin etkinligi artinimigtir. Buna ek
olarak, 6nceki raporlama dénemine kiyasla risklerin
siniflandiriimasi ve énceliklendiriimesine yonelik
kriterlerin daha sistematik hale getiriimesiyle,
yUksek dncelikli risklerin izlenmesine yonelik suregler
yapilandiriimig bir gergeveye kavusturulmustur. Bu
kapsamda, 2024 raporlama déneminde kullanilan
temel risk degerlendirme ve dnceliklendirme
yaklasimi korunurken, 2025 raporlama
déneminde etki ve olasilik dlgeklerinin karsiliklar
ile risk skorlarinin yénetim aksiyonlarina nasil
doénusturdldugu daha agik bigimde tanimlanmis;
degerlendirme sonuglarinin risk skor Isi haritasi
Gzerinden gorsellestiriimesine yénelik agiklamalar
gugclendiriimigtir.

Bu kapsamda finansal etkiler; FAVOK, ciro, net

kar ve kredi bakiyesi gibi gostergeler Uzerindeki
potansiyel etkiler Uzerinden analiz ediimektedir.
itilbar boyutunda galisanlar, musteriler ve diger
paydasglar nezdinde olusabilecek olumsuz algilar
degerlendiriimektedir. Stratejik etkiler, ydonetim
suregleri ve uzun vadeli hedefler Gzerindeki

olasi sonuglari kapsarken; operasyonel etkiler,
tedarik zinciri, Uretim sdregleri, insan kaynagi,

bilgi teknolojileri ve varlik ydnetimi gibi alanlar
Uzerindeki etkileri igermektedir. Uyum boyutunda
ise yUruarlukteki mevzuat ve duzenlemelere
uyumsuzluk riski dikkate alinmaktadir. Bu gok
boyutlu etki analizi sayesinde, risklerin yalnizca
finansal sonuglar degil, ayni zamanda uzun vadeli
deger yaratimi Uzerindeki etkileri de butuncul
olarak degerlendirilmektedir. Sektérel analizlerde de
benzer sekilde risklerin gok boyutlu etkilerinin birlikte
ele alindigi ve 6zellikle finansal etkilerin stratejik
etkiler ile iligkilendirildigi goralmekte olup, Tekfen
Holding'in yaklasimi uluslararasi iyi uygulamalar ile
uyum gostermektedir.

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

5 Gok Yuksek

4 YUksek
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Tekfen Holding Risk Matrisi

Risk skor is1 haritasi, etki ve olasilik puanlarinin birlikte
degerlendiriimesi sonucunda her bir riskin géreceli
onemini ve yonetim énceligini gorsel olarak ortaya
koymaktadir. Haritanin yatay ekseninde olasilik,
dikey ekseninde ise etki duzeyi yer almaktadir. Her

iki eksen de skorlamalar kapsaminda beg seviyel
bir dlgek Uzerinden degerlendiriimektedir. Riskin

etki veya gergeklesme olasiligindaki artig, riskin

1sI haritasinda daha yuksek éncelikli bir alana
tasinmasina neden olmaktadir.

Ist haritasinda yesil alanlar, etkisi ve gergeklesme
olasiligr gérece dustk olan ve rutin izleme
faaliyetleriyle yonetilen riskleri géstermektedir.

Bu seviyedeki riskler bakimindan mevcut énlem

ve kontrollerin yeterli oldugu degerlendiriimekte

ve ayrica raporlama yapilmasi zorunlu
tutulmamaktadir. Sarn alanlar, etki veya
gergeklesme olasiligi orta dizeyde bulunan ve is
modeli Uzerinde belirli kosullar altinda olumsuz etki
yaratma potansiyeli tastyan riskleri géstermektedir.
Bu riskler igin éncelikle mevcut kontrol ve énlemlerin
yeterliligi analiz ediimektedir. Bu kapsamda,

riskin gelisimi ve buydme egilimi izlenmekte ve
gerekli gérulmesi halinde kontrollerin kademeli
olarak geligtirimesi degerlendiriimektedir. Kirmizi
alanlar ise etkisi kritik veya gergeklesme olasiligi
yUksek olan, is modeli ve faaliyetler Uzerinde
dnemli sonuglar dogurma potansiyeli tasryan
riskleri ifade etmektedir. Bu riskler bakimindan
mevcut kontrollerin kisa strede gelistiriimesi ve
uygulanmasi, 6nleyici veya dlzeltici aksiyonlarin
devreye alinmasi, acil durum ve kriz senaryolarinin
uygulanabilirliginin degerlendirilmesi ve riskin
duzenli olarak ydnetime raporlanmasi esas
alinmaktadir.

Tekfen Holding, surdurUlebilirlik ve iklimle ilgili
risklerin etkilerini “gercgeklesen” ve “muhtemel” etkiler
olmak Uzere iki ayri kategoride ele almaktadir.
Gergeklesen etkiler, raporlama déneminde fiillen
ortaya ¢ikan sonuglari kapsarken; muhtemel

etkiler, strdurulebilirlik ve iklim senaryo analizleri ve

tahminleme metodolojileri araciligiyla gelecege
yonelik olarak éngoérulen etkileri ifade etmektedir.
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Bu yaklasim sayesinde, yalnizca mevcut risklerin
degil, ileriye donuk potansiyel etkilerin de sistematik
bicimde degerlendiriimesi saglanmaktadir.
Mevcut raporlama dénemi itibarlyla, muhtemel
etkilerin degerlendirilmesinde kullanilan senaryo
analizlerinin kapsami genisletilerek ¢esitli iklim
senaryolari altinda risklerin duyarliligi ve olasi
finansal etkileri detayl sekilde analiz edilmeye
baslanmistir. Bu dogrultuda, dnceki raporlama
dénemine kiyasla senaryo analiz ¢iktilarinin

risk dnceliklendirme sUreglerine entegrasyonu
guglendirilmis ve ileriye dénUk risklerin karar alma
sUreglerindeki etkinligi korunmustur.

aksiyon planlari dogrudan risk
sahipleri tarafindan hayata
gegirilmektedir.

Yuksek

Seviyesi

Rapor Hakkinda Tekfen Holding Hakkinda Yoénetisim

Risklerin dnceliklendiriimesi sUrecinde, belirlenen
risk seviyelerine bagli olarak aksiyon alma
mekanizmalari da farkllastirnimaktadir. Risk skorlari,
yoénetim ve aksiyon gerekliliklerinin belirlenmesi
amacityla dusuk, orta ve yuksek olmak Uzere Ug
temel seviyede siniflandiriimaktadir. Buna gére

1-4 arasindaki skorlar “Dusuk”, 5-14 arasindaki
skorlar “Orta”, 15—-25 arasindaki skorlar ise “YUksek”
risk seviyesini ifade etmektedir. Orta risk seviyesi
kendi igerisinde 5-9 ve 10-14 skor araliklari itibariyla
farkllagan aksiyon ve onay mekanizmalarina
tabidir.

olarak degerlendirilen riskler igin
aksiyon planlari risk sahipleri tarafindan
olusturulmakta ve Ust Yénetim’in
katihmiyla uygulamaya alinmaktadir.

Risk Onceliklendirme ve Aksiyon Alma Mekanizmasi

Bu yapy, risklerin 6ncelik derecesine goére etkin ve
hizli bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir. Ayrica,
aksiyon planlarinin uygulanma durumu yillikolarak
izlenmekte ve gerekli durumlarda iyilestirici aksiyonlar
devreye alinmaktadir. izlieme strecinde risk
skorundaki degisimler, mevcut kontrollerin etkinligi,
aksiyon planlarinin gergeklesme durumu ve riskin isi
haritasindaki konumu birlikte degerlendiriimektedir.
Riskin etki veya olasilik seviyesinde degisiklik meydana
gelmesi halinde risk skoru ve buna bagl yéonetim
yaklasimi guncellenmektedir.

Tekfen Holding'in risk degerlendirme yaklagimi,
sirket stratejileri, toplam finansal ve operasyonel
risk profili, paydas beklentileri ve yararlukteki
duzenlemeler dikkate alinarak belirlenen risk istahi
cercevesinde sekillendiriimektedir. Bu kapsamda,
farkl risk kategorileri igin riskten kaginma veya riski
Ustlenme segenekleri degerlendirilmekte olup, her
bir kritik risk alani igin risk istahi ve risk toleransi Gg
temel yaklasim altinda ele alinmaktadir.

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Riskten Kaginan

Sirket, risk maruziyetini minimum seviyede
tutmay hedefleyen ihtiyatli bir yaklagim
benimsemektedir. Bu dogrultuda, belirsizlik iceren
faaliyetlerden kaginmakta ve riskten korunmak
amaciyla potansiyel yuksek getirilerden feragat
edebilmektedir.

Riske Toleransli

Sirket, risk ve getiri arasinda denge gozeten bir
yaklasim izlemektedir. Risklere iliskin kararlar,
riskin gerceklesme maliyeti ile riski azaltmaya
yonelik aksiyonlarin maliyetinin kargilastiriimasi
suretiyle alinmaktadir.

Risk istahi Bulunan

Sirket, belirli bir risk seviyesini kabul ederek
firsatlari degerlendirmeyi amaglamaktadir.
Bu yaklasim, degisen piyasa kosullarina
esnek uyum saglanmasina ve uzun vadeli
blyume potansiyelinin desteklenmesine katki
sunmaktadir.

Risk Kategorileri ve Riski Ustlenme Gergevesi

Bu kapsayici degerlendirme ve 6nceliklendirme
yaklasimi sayesinde Tekfen Holding, strdurulebilirlik
ve iklimle ilgili riskleri sistematik, karsilastirilabilir

ve karar alma suregleriyle entegre bir sekilde
yénetmeyi amaglamaktadir. Bu yaklasim ayni
zamanda Holding'in risk yénetimi streglerinin
uluslararasi iyi uygulamalar ile uyumunu
guglendirmekte ve surdarulebilirlik odakl karar
alma mekanizmalarinin etkinligini artirmaktadir.
2025 raporlama déneminde, bu yaklasimin
geligtiriimesine yénelik galismalar devam etmekte
olup, risk yénetimi streglerinin ileri dtzey analitik
yontemlerle desteklenmesi ve strdurulebilirlik
odakli karar alma mekanizmalarinin giglendiriimesi
hedeflenmektedir.

Sinirlt Gavence Raporu
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5.3. Finansal ®nemlilik

Tekfen Holding, surdurdlebilirlik ve iklimle

ilgili risk ve firsatlarin finansal Gnemliliginin
degerlendiriimesinde hem nicel hem de nitel
kriterleri birlikte ele alan entegre bir yaklasim
benimsemektedir. Bu kapsamda Holding, séz
konusu bilgi ve etkilerin, finansal raporlarin

temel kullanicilari olan mevcut ve potansiyel
yatirnmcilar, borg verenler ve kredi saglayicilarinin
ekonomik kararlarini makul dlgtde etkileyip
etkilemeyecegdini esas almaktadir. Bu dogrultuda
finansal dnemlilik degerlendirmesi, yalnizca
finansal buyUkldkler tzerinden degil, ayni
zamanda stratejik ve itibari etkiler de dikkate
alinarak gergeklestiriimektedir. Bu yaklasim, TSRS
gergevesiile uyumlu olarak, surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili konularin finansal performans ile olan
baglantisinin daha seffaf ve karsilastirilabilir bir
sekilde ortaya konulmasini desteklemektedir.
2025 raporlama déneminde, finansal dnemlilik
degerlendirme sureglerinin kapsami korunmakia
birlikte, degerlendirme ¢iktilarinin karar alma
mekanizmalarina entegrasyonu ve dénemler
arasi kargilastirlabilirligin artirnlmasina yonelik
uygulamalar geligtiriimesi strduralmuastur.

Nicel degerlendirme kapsaminda Tekfen

Holding; Ust yonetim ve yatirimci kararlarinda
belirleyici rol oynayan temel finansal gostergeleri
esas almaktadir. Bu gergevede, Sirket'in
operasyonel performansini yansitan ciro,

karlilik dazeyini ortaya koyan konsolide FAVOK
mairji ve finansal saglamiigini gdsteren toplam
varliklar gibi gostergeler dncelikli olarak dikkate
alinmaktadir. Bu gdstergeler Gzerinden yapilan
analizler, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin Holding'in finansal performansi ve
buydme potansiyeli Gzerindeki olasi etkilerinin
degerlendiriimesine imkdn saglamaktadir. 2025
raporlama déneminde, séz konusu gostergelerin
izlenmesine yonelik analizlerin kapsami genisletilmis
ve surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin bu
gostergeler Uzerindeki etkilerinin daha sistematik
bicimde degerlendiriimesine ybénelik caligmalar
sUrduralmustar. Onceki raporlama dénemine
kiyasla, bu gostergeler ile sGrdurulebilirlik ve iklim
riskleri arasindaki iliskinin daha agik bigimde ortaya
konulmasina ve performans gostergeleri ile risk
metrikleri arasinda baglanti kurulmasina yénelik
iyilestirmeler gergeklestiriimistir.
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Nitel degerlendirme boyutunda ise, Holding'in
stratejik konumunu, itibarini ve operasyonel
surekliligini etkileyebilecek unsurlar ele alinmaktadir.
Bu kapsamda, mevzuata uyumsuzluk nedeniyle
olusabilecek hukuki yaptinnmlar ve finansal kayiplar,
ulusal ve uluslararasi pazarlarda olusabilecek
itibar kaybl, paydas guveninin zedelenmesi

ve is planlarinin yeniden yapilandiriimasini
gerektirebilecek stratejik etkiler finansal dnemlilik
degerlendirmesine dahil edilmektedir. Bu yaklagim,
surduralebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yalnizca
dogrudan finansal etkilerinin degil, dolayl ve

uzun vadeli etkilerinin de kapsamli bigimde ele
alinmasini saglamaktadir.

Tekfen Holding, finansal 6nemlilik esik degerini
belirlerken TSRS'de belirtilen dnemlilik yaklagimini
esas almakta ve TSRS'de tanimlanan ilkelerle uyumlu
bir metodoloji izlemektedir. Bu kapsamda, nitel
deg@erlendirmelerin yani sira ciro gibi temel finansal
gostergelerin belirli bir orani dikkate alinarak esik
deger tanimlanmaktadir. Sardurdlebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarin bu esik degerin Uzerinde bir
etki yaratmasi durumunda, séz konusu konular
onemli olarak siniflandirimakta ve raporlama
kapsamina dahil ediimektedir. Mevcut raporlama
doénemi itibariyla, finansal énemlilik esik degerinde
bir degisiklik gergeklesmemigtir.

Finansal énemlilik degerlendirmesi strecinde,
sardarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
Holding'in kisa, orta ve uzun vadeli nakit akislari,
sermaye maliyeti ve finansal kaynaklara erisimi
Uzerindeki potansiyel etkileri analiz ediimektedir.
Bu dogrultuda, performans géstergeleri, maruz
kalinan riskler ve bu risklere karsi gelistirilen yanit
mekanizmalari birlikte ele alinarak, Holding'in
uzun vadeli deger yaratma kapasitesi ve buyime

hedeflerine ulagsma potansiyeli dederlendirilmektedir.

Bu kapsamda, senaryo analizlerinden elde edilen
¢iktilar da finansal 6nemlilik degerlendirmesine
entegre edilmekte ve gesitli sGrdurulebilirlik ve iklim
senaryolari altinda ortaya ¢ikabilecek finansal
etkiler karsilastirmali olarak analiz edilmektedir.
2025 raporlama déneminde, senaryo analizlerinin
finansal dnemlilik degerlendirme sureglerine
entegrasyonu guglendiriimis ve farkli senaryolar
altinda olusabilecek finansal etkilerin karsilastirmal
olarak degerlendirilmesine ybnelik analiz kapsami
genisletilmistir.

Rapor Hakkinda Tekfen Holding Hakkinda Yoénetisim

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendiriimesine iligkin stregler, Tekfen Holding'in
yoénetisim yapisi gergevesinde yurittlimekte olup,
Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Tanimlanan
riskler, etkileri ortadan kalkana, gegerliligini yitirene
veya gergeklesene kadar ilgili tim taraflarca
izlenmekte ve bu durumlarin gergeklesmesi halinde
risk portféyunden ¢ikariimaktadir. 2025 raporlama
déneminde, risklerin izlenmesine ydnelik sdreglerin
etkinligi artinlmig ve risk portféydnun guncelliginin
saglanmasina yonelik uygulamalar gelistirilmistir.
Ayrica, risklerin izlienmesine iligkin raporlama sikhig
ve igerigi gdzden gegirilerek, Ust ydnetime sunulan
bilgilerin kapsami ve karar alma sureglerine katkisi
degerlendirilmistir.

Holding ic Denetim BAIUMU, risk komite
toplantilarina duzenli katilim saglayarak risk
yénetimi sUreglerinin belirlenen metodolojiye ve
hedeflere uygun sekilde yUrattltp yarattimedigini
degerlendirmektedir. Ayrica, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan yuratulen
calismalar bagimsiz denetim kapsaminda
incelenmekte olup, bu yapi finansal dnemlilik
degerlendirmesi sureglerinin guvenilirligini ve
etkinligini desteklemektedir. Bu dogrultuda, i¢ kontrol
ve denetim mekanizmalarinin risk degerlendirme
suregleri ile entegrasyonu guglendirilerek kurumsal
yoénetisim yapisinin etkinligi artinlmaktadir.

Bu butdncul yaklagim sayesinde Tekfen

Holding, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin finansal etkilerini sistematik, seffaf

ve karsilastirilabilir bir sekilde degerlendirerek,
karar alma sureglerine etkin bigimde entegre
etmeyi surdtrmeyi amaglamaktadir. Bu yaklagim,
Holding'in sardurdlebilirlik odakli risk yonetimi
kapasitesini guglendirmekte ve uzun vadeli deger
yaratimina katki saglayan karar alma sutreglerinin
gelistiriimesini desteklemektedir. 2025 raporlama
déneminde bu yaklagimin gelistirimesine

yoénelik galismalar devam etmekte olup, finansal
onemlilik degerlendirmelerinin analitik ydontemlerle
desteklenmesi ve surdurulebilirlik ile finansal
performans arasindaki iliskinin daha kapsamli
sekilde ortaya konulmasi hedeflenmektedir.

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

METRIKLER

6.1. iklimle ilgili Metrikler

Tekfen Holding, sera gazi emisyonlarinin dlgulmesi,
izlenmesi ve raporlanmasi sureglerini uluslararasi
kabul gérmus standartlar ve TSRS gereklilikleri
dogrultusunda sistematik ve buttncul bir yapi
icerisinde yurttmektedir. Bu kapsamda, emisyon
hesaplamalari Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) ile
uyumlu olarak gergeklestiriimekte ve raporlanmakta
olup, organizasyonel sinirlar operasyonel kontrol
yaklasimi esas alinarak belirlenmektedir. Holding,
kontrolU altinda bulunan tum faaliyetleri ve finansal
konsolidasyon kapsamindaki bagl ortaklik ve
istirakleri dikkate alarak emisyonlarini konsolide

bir yaklasimla raporlamaktadir. Bu yaklasim
dogrultusunda Holding, kamuoyu ile zorunlu
raporlamalar kapsaminda paylastigr sera gazi
envanteri araciliglyla yalnizca mevcut raporlama
dénemi performansini ortaya koymakla sinirli
kalmayip, ilgili verileri dnceki raporlama dénemi

ile karsilastirilabilir sekilde sunmaktadir. Bu sayede
emisyon egilimleri ve performans degigimleri analiz
edilebilmektedir. Mevcut raporlama déneminde,
oénceki raporlama dénemine kiyasla ele alinan
operasyonel sinirlar ve emisyon hesaplama
metodolojisi korunmustur.

Sera gazi envanteri kapsaminda CO,, CH4, N,O

ve SFe gibi ilgili tm sera gazlari dikkate alinmustir.
Hesaplamalarda IPCC 6. Dederlendirme Raporu
(AR6) kuresel Isinma potansiyeli (GWP) katsayilari
ile Ulusal Sera Gazi Emisyon Envanteri verileri

birlikte kullanilmaktadir. Hesaplama sureglerinde
veri ve 6lgUm kalitesinin artirnlmasi amaciyla,
emisyon hesaplamalari Holding'in kontrolU
altindaki faaliyetlere iligkin veriler esas alinarak
gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda, faaliyet verileri
oncelik sirasina gore sirkete 6zgu veriler, bu verilerin
mevcut olmadigi durumlarda ulusal, ardindan
uluslararasi kaynaklardan elde edilen emisyon
faktorleri ile iligkilendirilerek hesaplanmaktadir.
Buna ek olarak, emisyon hesaplama sUreglerinde
kullanilan veri setleri ve emisyon faktorleri dénemler
arasi kargilastinlabilirligi saglayacak sekilde
standartlastirimaktadir.
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Tekfen Holding'in sera gazi emisyonlari, Kapsam
1 (Dogrudan) ve Kapsam 2 (Enerji Kaynakli
Dolayli) emisyonlar bazinda izlenmekte ve
raporlanmaktadir.

Kapsam 1 (Dogrudan) Sera Gazi Emisyonlari:
Kapsam 1 emisyonlari; sabit yanma, mobil
yanma, proses emisyonlari ve sizinti kaynakli
emisyonlari igerecek sekilde hesaplanmaktadir.
Bu emisyonlar; dogal gaz tUketimi, jenerator ve
ekipman yakit kullanimlari, arag yakit tuketimleri
ile sogutucu gaz kagaklarr gibi faaliyet verileri
Uzerinden belirlenmektedir. Bu veriler, tedarik
saglayicilart tarafindan sunulan yakit faturalari
ve benzeri belgeler temel alinarak Holding'in
ilgili departmanlart araciligiyla derlenmekte ve
dokumante edilmektedir.

Kapsam 2 (Enerji Kaynakl Dolayli) Sera Gazi
Emisyonlari: Kapsam 2 emisyonlari ise satin
alinan elektrik ile birlikte 1sitma ve sogutma enerjisi
tuketiminden kaynaklanan dolayll emisyonlari
kapsamaktadir. Bu kapsamda, konum temelli
hesaplama yaklasimi esas alinmaktadir.

Konum temelli Kapsam 2 emisyonlari, ilgili
departmanlar tarafindan toplanan elektrik
faturalarindaki toplam tlketim verileri esas
alinarak hesaplanmaktadir. S&z konusu tlketimler
ulusal emisyon faktoérleri kullanilarak emisyona
doénusturdlmekte ve konsolide edilmektedir.
Bununla birlikte, Tekfen Holding kendi tesislerinde
gergeklestirdigi yenilenebilir enerji Gretimi
sayesinde sebekeden saglanan elektrik miktarini
kaynaginda azaltmaktadir.

Emisyon verileri yalnizca toplam degerler Uzerinden
degil, ayni zamanda faaliyet gruplari ve is

kollari bazinda ayristirilarak analiz edilmektedir.

Bu sayede emisyonlarin operasyonel dagilimi

ve yogunluk alanlari daha detayli bigimde
degerlendiriimektedir. Bu yaklasim ile birlikte Holding
bunyesinde, ilgili emisyon azaltim alanina yénelik
firsatlarinin belirlenmesi ve dnceliklendiriimesi
desteklenmektedir.
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TSRS Uyumlu Sardurudlebilirlik Raporu 2025 Rapor Hakkinda Tekfen Holding Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Sinirlt Gavence Raporu —
Kapsam 1 (metrik ton Co, esdegeri) 842173,88 582.267,04 42.669,28 55.782,89 473,2 366,34 885.316,88 638.416,27 32,57 126,48 8856.349,45 638.542,75
Kapsam 2 (Lokasyon bazl metrik ton CO, esdegeri) 25.913,84 192,44 4.235,16 2.462,07 525,99 384,51 30.674,99 21.959,02 272 361,74 30.7021 22.320,76
Kapsam 2 (Pioyoso bazl metrik ton CO, e§degeri) 25.913,84 19112,44 4.235,16 2.462,07 525,99 384,51 30.674,99 21.959,02 27,2 361,74 30.702,1 22.320,76
Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 (metrik ton CO, esdegeri) 868.087,72 601.379,48 46.904,44 58.244,96 999,71 750,85 915.991,87 660.375,29 59,69 488,21 916.05156 660.863,51

Faaliyet Metrikleri

TSRS 2 Ek Cilt 8 — Yapi Malzemeleri Faaliyet Metrikleri

Cilt 8 - ingaat Malzemeleri

Ana Urtn grubuna gére Uretim Nicel Metrik ton(t) EM-CM-000.A 1.645,28 2.488,47

TSRS 2 Ek Cilt 20 - Tarimsal Urtinler

Cilt 20 - Tarimsal Uriinler

Ana Urin bazinda Uretim* Nicel Metrik ton(t) FB-AG-000.A 1.603.140 1.225.820
isleme tesisi sayisi Nicel Sayl FB-AG-000.B 5 5

Aktif Gretim altindaki toplam arazi alani - Nicel Hektar FB-AG-000.C 3.562.400 3552595
Dig kaynakli tarim Grdnlerinin maliyeti  Nicel Sunum para FB-AG-000D  5.003.693559 3.347.427.029

birimi (TL)

*Onceki raporlama déneminde ilgili veri Samsun, Mersin, Ceyhan, Meram ve Génen tesislerini icermektedir. Mevcut raporlama
déneminde ilgili veri ayni sekilde Samsun, Mersin, Ceyhan, Meram ve Génen tesislerini icermektedir.

TSRS 2 Ek Cilt 33 — Miithendislik ve ingaat Malzemeleri

Cilt 33 - Muhendislik ve ingaat Hizmetleri

Aktif proje sayisi

Devreye alinan proje sayisl

Toplam birikmig is miktari

Nicel

Nicel

Nicel

Sayi IF-EN-000.A 19 15
Sayi IF-EN-000.B 5 4
Sunum para

birimi (ABD IF-EN-000.C 837 milyon* 585 milyon
dolar)

*Tekfen 2024 Faaliyet Raporunda Paylagilan verilere gére; Tekfen ingaatin 2024 yil sonu kalan is miktari (backlog) 837 milyon
ABD dolari dizeyinde gergeklesmistir. Tekfen 2025 Faaliyet Raporunda Paylasilan verilere gére ise; Tekfen ingaat’in 2025 yili
sonu kalan is miktari (backlog) 585 milyon ABD dolari dizeyinde gerceklesmistir.

TSRS 2 Ek Cilt 47 — Kimyasallar

Cilt 47 - Kimyasallar

Raporlanabilir ssgmente goére dretim*

Nicel

Metrik ton (t)  RT-CH-000.A 1543524  1196.023

*Onceki raporlama déneminde ilgili veri Samsun, Ceyhan ve Mersin (Kimyevi Gubre) raporlanabilir sesgmente gére Uretim
tonajidir. Meveut raporlama déneminde ilgili veri ayni sekilde Samsun, Ceyhan ve Mersin (Kimyevi Glbre) raporlanabilir

segmente gére Uretim tonajidir.
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Rapor v

Surdurulebilir Agiklama Konulari ve Metrikler

Metrik

Tekfen Holding Hakkinda

Kategori

Yoénetisim

Olgii Birimi

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

4]

Sinirlt Gavence Raporu

Sera Gazi
Emisyonlari

Enerji Yonetimi

Su Yonetimi**

icerik Tedarik

Hava Kalitesi

Atik YOnetimi***

Uriin
inovasyonu

Proje
Geligtirmenin
Cevresel Etkileri

Yapisal Bitunlik
ve Guvenlik

Binalarin ve
Altyapinin Yagam
Doéngusu Etkileri

is Karmasasinin
Iklim Etkileri

Kullaim Asamasi
Verimliligi Igin
Uriin Tasarimi

(1) Brut Toplam Kapsam 1 Emisyonlari
(2) Emisyon sinirlayici duzenlemeler kapsamindaki ytzde

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yénetmek igin uzun ve
kisa vadeli stratejinin veya planin muzakere ediimesi ve bu hedeflere yénelik

performansin analizi
Tuketilen filo yakiti, yenilenebilir yazde

(1) Faaliyetlerde kullanilan enerji/ (Tuketilen toplam enerji)
(2) Sebeke elektrigi yuzdesi

(3) Alternatif enerji yuzdesi

(4) Yenilenebilir eneriji yuzdesi

(5) Toplam kendi kendine Uretilen eneriji

(1) Gekilen toplam su
(2) Tuketilen toplam su;
(3) Yuksek veya Agir Yuksek Su Stresi olan boélgelerde her birinin yuzdesi

Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmak igin strateji ve uygulamalarin

muzakere edilmesi

Su kalitesi izinleri, standartlari ve ddzenlemeleri ile ilgili uyumsuziuk olaylarinin

sayisi

Ana mahsullerin belirlenmesi ve iklim degisikliginin ortaya koydugu risk ve
firsatlarin tanimlanmasi

YUksek veya Asirl YUksek Su Stresi olan bolgelerden elde edilen tarimsal Grdnlerin

yuzdesi

Asagidaki kirleticilerin hava emisyonlari:

(1) NOx (N2O harig)

(2) sox

(3) Partiktl madde (PMIO)

(4) Dioksinler/furanlar

(5) Ugucu organik bilesikler (VOC'ler)

(6) Polisiklik aromatik hidrokarbonlar (PAH'lar)
(7) Agir metaller

Uretilen atik miktari, tehlikeli ytzde ve
geri donusturdlen yuzde

Surdurulebilir yapi tasarimi ve yapi sertifikalarinda kredi almaya hak kazanan

Urtnlerin yUzdesi

Kullanim veya Uretim sirasinda enerji, su veya malzeme etkilerini azaltan Granler

icin toplam erisilebilir pazar ve pazar payi

Cevresel izinlere, standartlara ve yonetmeliklere uyumsuzluk olaylarinin sayisi
Proje tasarimi, yer belirleme ve ingsaat ile ilgili gevresel riskleri degerlendirme ve

yénetme sUreglerinin tartigiimasi
Hata ve guvenlikle ilgili yeniden galisma maliyetlerinin miktar

Hata ve guvenlikle ilgili olaylarla iligkilendirilen yasal iglemler sonucunda
meydana gelen toplam parasal kayip tutari

Uguincu taraf goklu dzellikli strdurulebilirlik standardina gére sertifikalandirilmigtir

(1) Devreye alinmig projelerin ve
(2) Bu sertifikay arayan aktif proje sayisi

Faaliyet donemi enerji ve su verimliligi hususlarini proje planlama ve tasarima

dahil etme sUrecinin tartiglimasi
(1) Hidrokarbonla ilgili projeler ve
(2) Yenilenebilir enerji projeleri igin birikmis is miktari

Hidrokarbonla ilgili projelerle iliskili birikmis is iptallerinin miktari

iklim degisikliginin hafifletimesiyle iliskili enerji digi projeler igin birikmis is listesi

miktar

Kullanim agsamasi kaynak verimliligi igin tasarlanmig Grnlerden elde edilen gelir

*Tarimsal Sanayi Grubu verilerini icermektedir.
** Su metrikleri faturalar ve sayaglar Gzerinden takip edilmektedir.
*** Atik verileri atik beyan kayitlari Gzerinden takip edilmektedir.

Nicel

MuUzakere ve Analiz

Nicel

Nicel

Nicel

Tartigma ve Analiz

Nicel

MUzakere ve Analiz

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel
Nicel

Tartisma ve Analiz
Nicel

Nicel

Nicel

Tartisma ve Analiz
Nicel
Nicel

Nicel

Nicel

Metrik ton (t) CO2e, Yuzde (%)

Bulunmamaktadir

Gigajoule (GJ),
Yuzde (%)

Gigajoule (GJ),
Yuzde (%)

Bin metrekup (m?), Yuzde (%)

Bulunmamaktadir

Say

Bulunmamaktadir

Maliyete goére yuzde (%)

Metrik ton (t)

Metrik ton (t), Yuzde (%)

Yillik satig gelirine gére yuzde (%)

Sunum para birimi, Yazde (%)
Say!

Bulunmamaktadir
Sunum para birimi

Sunum para birimi
Sayi

Bulunmamaktadir
Sunum para birimi
Sunum para birimi

Sunum para birimi

Sunum para birimi

FB-AG-110a.l
EM-CM-110a.l
RT-CH-110a.1
RT-CH-1100.2

FB-AG-1100.2
EM-CM-1100.2

FB-AG-1100.3
FB-AG-130a.

EM-CM-130all
RT-CH-130a.l

FB-AG-140a.l
EM-CM-140a.l
RT-CH-140a.l

FB-AG-1400.2
RT-CH-1400.3
FB-AG-1400.3
RT-CH-140a.2

FB-AG-440a.l

FB-AG-4400.2

EM-CM-120a.l

EM-CM-150a.l

EM-CM-410a.l

EM-CM-4100.2
IF-EN-160a.1
IF-EN-1600.2

IF-EN-250a.l

IF-EN-2500.2

IF-EN-410a.l

IF-EN-4100.2

IF-EN-410b.1

IF-EN-410b.2

IF-EN-410b.3

RT-CH-410a.1

(1) 885.349,45
(2) %95

Sera Gazl Emisyon Metrikleri bolumunde agiklanmaktadir.

Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu metrik
aciklanamamaktadir.

(1) 1125.866,57

(2) %925

(3) %226

(4) %6,7

(5) 1.229.096,43

(1) 123.380.989*

(2)13.777.987,21*

(3) Tanimsal Sanayi Grubu'nun yuksek veya asiri yiksek su

stresi olan bélgelerde su gekimi buyuk oranda (%96 oraninda) Samsun,
Mersin ve Ceyhan tesislerinde gergeklesmektedir. llgili tesislerin oranlari
asagida verilmektedir:

* Samsun - %92,73
« Mersin - %314
« Ceyhan - %0,44*

0

Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu metrik
agiklanamamaktadir.

Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu metrik
agiklanamamaktadir.

Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu metrik
agiklanamamaktadir.

Atik miktari: 2.149,92

Tehlikeli atik: %44

Geri donusturalen atik: %29

Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu metrik
aciklanamamaktadir.

Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu metrik
agiklanamamaktadir.

0

Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu metrik
aciklanamamaktadir.

Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu metrik
aciklanamamaktadir.

Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu metrik
agiklanamamaktadir.

Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu metrik
aciklanamamaktadir.

Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu metrik
aciklanamamaktadir.
Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu metrik
agiklanamamaktadir.
Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu metrik
aciklanamamaktadir.
Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu metrik
agiklanamamaktadir.

Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu metrik
aciklanamamaktadir.

(1) 638.542,75
(2) %89

Sera Gazl Emisyon Metrikleri bolumunde agiklanmaktadir.

Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu
metrik agiklanamamaktadir.

(1) 1.720.895
(2) %30
(3) %

(4) %69
(5) 431222
(1) 103.657.651*

(2) 8.958.890*

(3) Tarmsal Sanayi Grubu'nun yuksek veya asir yuksek su

stresi olan bolgelerde su gekimi buytk oranda (%97,6 oraninda)
Samsun, Mersin ve Ceyhan tesislerinde gergeklegsmektedir. ligili
tesislerin oranlari agagida veriimektedir:

* Samsun - %95,89*
- Mersin - %2,40*
» Ceyhan - %0,46*

0

Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu
metrik agiklanamamaktadir.

Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu
metrik agiklanamamaktadir.

Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu
metrik agiklanamamaktadir.

Atik miktari: 15.606,32

Tehlikeli atik: %8

Geri donusturulen atik: %26

Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu
metrik agiklanamamaktadir.

Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu
metrik agiklanamamaktadir.

0

Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu
metrik agiklanamamaktadir.

Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu
metrik agiklanamamaktadir.

Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu
metrik agiklanamamaktadir.

Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu
metrik agiklanamamaktadir.

Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu
metrik agiklanamamaktadir.
Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu
metrik agiklanamamaktadir.
Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu
metrik agiklanamamaktadir.
Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu
metrik agiklanamamaktadir.

Tekfen'in bu kapsamda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle bu
metrik agiklanamamaktadir.
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6.2. ic Karbon Fiyatlandirmasi
Uygulamasi

Tekfen Holding i¢ karbon fiyatlandirimasi
hesaplarinda; AB Emisyon Ticaret Sistemi, TUrkiye
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) olas tahsisatlar,
Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasi (SKDM)
ve gonulla karbon denklestirme fiyatlarini dikkate
almaktadir.

Avrupa Birliginin 16 Aralik 2025 tarihli Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) mevzuat paketi
kapsaminda, AB referans degerleri ile Turkiye igin
gegcerli varsayllan emisyon degerleri resmi olarak
yayimlanmistir. Bu yeni dizenleme, Toros Tarim'in
AB'ye ihrag ettigi gubre Urunleri igin 6nemli maliyet
parametreleri getirmektedir.

Amonyum Nitrat (AN) gubresinde AB referans
degeri ton basina 0,767 tCO, olarak referans
alinirken, Toros Tarim'in kendi Uretimlerindeki
salim ton basgina 2,55 tCO,, Turkiye igin belirlenen
varsayllan deger ise ton basina 2,63 tCO, olarak
belirlenmistir. TUrkiye igin gegerli bu varsayilan
degerlerin uygulanmasi durumunda, AB'ye ihrag
edilecek AN gubresinin ton bagina SKDM maliyeti,
karbon fiyat senaryolarina bagl olarak minimum
112,69 Euro (Min ETS: 60 Euro/tCO,) ile maksimum
187,82 Euro (Maks ETS: 100 Euro/tC0O,) arasinda
degisecektir.

Diamonyum Fosfat (DAP) gubresinde ise AB
referans emisyon degeri ton basina 0,339 tCO,
olarak belirlenmistir. Buna karsilik Toros Tarim'in
Uretim emisyonu ton bagina 0,450 tCO,, Turkiye
icin varsayilan emisyon degeri ise ton basina 0,556
tCO, seviyesindedir. DAP gubresi i¢in de Turkiye
varsayillan de@erlerinin baz alinmasi halinde, AB'ye
yapilacak ihracatta ton basina olusacak SKDM
maliyetinin minimum 13,53 Euro (Min ETS: 60 Euro/
tCO,) ile maksimum 22,55 Euro (Maks ETS: 100 Euro/
tCO,) olacagy dngorulmektedir.

Rapor Hakkinda Tekfen Holding Hakkinda Yoénetisim

6.3. iklimle ilgili Hedefler

Tekfen Holding, iklim degisikligiyle mucadeleye
yonelik stratejik yaklasimini, net sifir emisyon
hedefini igeren Karbon Net Sifir Yol Haritasi
dogrultusunda sekillendirmektedir. Bu kapsamda
Holding, karbon fiyatlama mekanizmalarinin ve
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) uygulamalarinin
giderek yayginlastigi kiresel ve ulusal duzenleyici
ortami dikkate alarak, sera gazi emisyonlarini
azaltmaya ydénelik 6nlem ve yatinmlar sistematik
bir sekilde hayata gegirmektedir. Bu yaklasim,
surduarulebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin yalnizca
cevresel performans gostergeleri olarak degil, ayni
zamanda finansal dayaniklilik, rekabet gucu ve uzun
vadeli deger yaratimi ile dogrudan iliskili stratejik
unsurlar olarak ele alinmasini saglamaktadir.

Tekfen Holding, orta ve uzun vadeli somut hedefler
iceren yol haritasi araciliglyla strdurulebilirlik ve
iklimle ilgili konulari karar alma streglerine entegre
etmekte olup, belirlenen mutlak emisyon azaltim
hedeflerini Holding stratejileri ve risk ydnetimi
yaklasimi ile uyumlu bir sekilde ele almaktadir.

Bu dogrultuda Holding, operasyonel emisyonlarini
azaltmaya yonelik olarak:

2023 baz yilina gére Kapsam 1ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarinda 2030 yilina kadar karbon notr
olmay;,

2023 baz yilina gére Kapsam 1ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarinda 2045 yilina kadar net sifir
olmayi hedeflemektedir.

Belirlenen hedefler, brat emisyon azaltim
yaklasimina dayanmakta olup, karbon kredisi
kullanimi veya satin alinan yenilenebilir enerji
sertifikalari hedefin temel bilesenleri arasinda

yer almamaktadir. Bu kapsamda emisyon
azaltimi, dogrudan operasyonel iyilestirmeler

ve karbonsuzlagma yatirimlari araciligryla
gerceklestiriimektedir. Bu yaklasim, uluslararasi
raporlama gergeveleri ile uyumlu olarak, emisyon
azaltim performansinin gergek operasyonel
dénustm UGzerinden izlenmesini ve raporlanmasini
desteklemektedir.

Strateji Risk Yonetimi

Hedefe iligkin
Aciklama

Hedef TUrl
Hedefin Baz Yil
Ara Hedef
Hedef Yili

Takip Edilen Metrik

Hedefe Yonelik
Performans

Hedefe iligkin Revizyon
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Tekfen Holding, Karbon Net Sifir Yol Haritasi kapsaminda, 2023 baz yilina gére
Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini azaltmayi hedeflemektir. Bu
kapsamdaki hedefleri, 2030 yilina kadar karbon nétr oimak ve 2045 yilina kadar
net sifir seviyesine ulagmaktir. S6z konusu hedef, dncelikle enerji verimililigi,
yenilenebilir enerji kullanimi, elektrifikasyon, alternatif yakit uygulamalari ve proses
emisyonlarinin azaltimasina yénelik karbonsuzlasma projeleri ve karbon kredisi
veya yenilenebilir eneriji sertifikalar ile desteklenmektedir.

Nicel — Mutlak azaltim hedefi

2023

2030 — Karbon nétr

2045 — Net sifir

Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari (ton CO.e)

Onceki raporlama déneminde baz yila kiyasla %6,99 artis yasanmistir. Mevcut
raporlama déneminde ise baz yila kiyasla %22,81, 6nceki raporlama dénemine
kiyasla %27,9'luk bir degisim gdzlemlenmistir.

Bulunmamaktadir

Net sifir emisyon hedefine ulagsmak amaciyla Tekfen Grubu tarafindan yedi ana stratejik kaldirag tanimlanmig
olup, her bir kaldirag kapsaminda toplam 61 karbonsuzlagma projesi belirlenmis ve bu projelere yonelik
yatinm planlamasi yapilmistir. Bu projeler; enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji yatirmlari,
ekipman modernizasyonu, elektrifikasyon, biyoyakit kullanimi, dusuk karbonlu hammadde temini ve proses

emisyonlarinin azaltimasina yénelik gézimler gibi genis bir uygulama alanini kapsamaktadir. Strateji, 6zellikle
nitrik asit Uretiminden kaynaklanan proses emisyonlarti ile ingaat faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari
hedef alacak sekilde kurgulanmistir.

®

Proses
Emisyonlarinin Azaltimi

Biyoyakitlar ve Hibrit
Enerji Verimliligi Jeneratorler

Toz kurutmada ve Yenilenebilir Enerji Acil durum

N,O emisyonlarinin amonyak Isitmada buhar Gunes enerji sistemleri jeneratoérlerinde ve is
azaltimi kullanimi makinelerinde biyodizel
kullanimi
Sogutucu Gazlar Ofsetleme
DUsUk/Ultra Dusuk kuresel Kalan N,O emisyonlari ve Elektrifikasyon
Isinma potansiyeli (GWP) ofislerde elektrik kullanimi Ist pompasi kullanimi

sogutucu gaz kullanimi

kaynakli emisyonlar

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyon Azaltim Stratejileri
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2025 raporlama dénemi itibariyla, séz konusu
karbonsuzlasma projelerinin ilerleme durumunun
daha sistematik bigimde izlenmesine yonelik
mekanizmalar gelistiriimis olup, proje bazli
performans gostergeleri Uzerinden emisyon
azaltim katkilarinin dlgdlmesine yonelik galismalar
sUrdUrdlmektedir.

Tekfen Holding, net sifir emisyon hedefinin
uluslararasi standartlarla uyumunun
gugclendiriimesi amaciyla Bilim Temelli Hedefler
(SBTi) girisimine dahil ediimesine yonelik
calismalarini surddrmektedir. Bu dogrultuda,
hedeflerin bilimsel metodolojiler gergevesinde
dogrulanmasi ve kuresel sicaklik artigi senaryolari
ile uyumunun ortaya konulmasi amaglanmaktadir.
Bu yaklasim, hedeflerin guvenilirligini artirmanin
yani sira yatirimeilar ve diger paydaslar nezdinde
karsilastirlabilirlik ve seffaflik saglamaktadir.

TUrkiye'de 2025 yili igerisinde kamuoyu goérustne
acilan Emisyon Ticaret Sistemi ve karbon
kredilendirme mekanizmalarina iligkin dtzenlemeler
yakindan takip edilmekte olup, bu kapsamda

Toros Tarim tarafindan Gold Standard ve GCC
mekanizmalari gergevesinde karbon kredisi
sUregleri baslatilimistir. 2025 yill Temmuz ayinda
Gold Standard kapsaminda yaklasik 200 bin adet
karbon kredisi onaylanmistir. Holding, hem kendi
emisyonlarini azaltmaya yoénelik karbon kredisi
emekliye ayirma (retirement) hem de karbon kredisi
satigina yonelik sertifikalandirma galismalarini
surdurmektedir. Regulasyonlarin netlegsmesi ile
birlikte karbon kredisi kullanimina iligkin stratejik
segeneklerin degerlendiriimesi planlanmaktadir.

2025 yili itibariyla toplam enerji ttketiminin

%69'u yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmis olup, hedeflere yonelik ilerlemeler
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan ddzenli olarak
izlenmektedir. 2024 yilina kiyasla, yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan karsilanan enerji ttketiminde %35'lik
bir degisim gergeklesmistir.

Holding, hedeflerine ulagsma dogrultusunda
operasyonel iyilestirme ve yatinm faaliyetlerini
sUrdUrmektedir. Bu kapsamda, Toros Tarim
tarafindan nitrik asit Uretiminden kaynaklanan N,O
emisyonlarinin azaltimasina yénelik planianan
katalitik azaltim sistemi yatirimi ile séz konusu
emisyonlarin en az %90 oraninda azaltiimasi
hedeflenmektedir. Bu yatinmin, Holding'in toplam
sera gazi emisyonlari Uzerinde dnemli bir azaltim
etkisi yaratmasi ve ulusal ile uluslararasi iklim
hedefleriyle uyumu guglendirmesi beklenmektedir.

Rapor Hakkinda Tekfen Holding Hakkinda Yoénetisim

Raporlama Déneminden Sonraki
Olaylar

Raporlama déneminin bitiminden sonra ve bu
belgenin yayinlanma onay tarihinden énce taslak
calismalari devam eden Turkiye Emisyon Ticaret
Sistemi Yonetmeligi'nin yararlige girmesinden
sonra baslayacak duzenlemeler ile emisyonlarin
etkin bir sekilde izlenmesi, raporlanmasi,
dogrulanmasi ve karbon azaltim ¢aligsmalari

kritik bir &neme sahip olacaktir. Tekfen Holding,
yonetmelik ile ilgili geligmeleri yakinda takip etmekte
ve mevzuatin getirecedi yukamluldklere uyum
saglamak amaciyla galigmalarini sirddrmektedir.
ETS'nin yururluge girmesi ile emisyon kotalari,
Ucretsiz tahsisatlar ve esneklik mekanizmalari
netlesmesi Tekfen Holding'in finansal tablolaring,
maliyetlerine ve rekabet gucune olasi etkileri analiz
edilecektir.

ARY Holding A.$.nin Sirket sermayesinde dogrudan
sahip oldugu %23,40 oranindaki ve 86.570 nominal
degerli paylar ile ARY Holding A.$./nin %100 oraninda
pay sahibi oldugu Vera Ticari Danigmanlik

AS.nin Sirket sermayesinde sahip oldugu %8,68
oranindaki ve 32.114 nominal degerli paylarin
dolayli olarak devri ARY Holding AS. ile Libco ingaat
Sanayi ve Ticaret A.S. 5 Agustos 2026 tarihinde
gergeklesmistir. Bu islem sonucunda Libco ingaat
Sanayi ve Ticaret A, Sirket sermayesinin %23,40N|
dogrudan, Vera Ticari Danigmanlik A.S. araciligiyla
ise %8,68'ini dolayl olarak iktisap etmis; béylece
Sirket sermayesinin toplam %32,08'ine tekabul eden
118.684 nominal degerli paya dogrudan ve dolayli
olarak sahip olmustur.

Ayrica Libco ingaat Sanayi ve Ticaret AS. ile birlikte
hareket eden CDC TaahhUt ingaat Sanayi ve Ticaret
AS.'nin sahip oldugu %1,85 oranindaki paylar da
dikkate alindiginda, birlikte hareket eden kisilerin
Sirket sermayesindeki toplam pay orani 5 Agustos
2026 tarihi itibaryla %33,93'e ulagmistir.

S6z konusu pay devri iglemi sonucunda Libco ingaat
Sanayi ve Ticaret AS. Sirket nezdinde ydnetim
kontroll elde etmemis olup, SPK'nin 1I-26.1 sayili Pay
Alim Teklifi Tebligi kapsaminda zorunlu pay alim
teklifi yakamlUligt dogmamistir.

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Sirket sermayesinin %42,80'ine karsilik gelen

158.345 nominal degerli paya sahip olan Can

Kultar tarafindan 9 Haziran 2026 tarihinde yapilan
aciklamada, sahip oldugu paylarin tamaminin

satigl ve devrine yénelik olarak OYAK ile gérismelere
baslandigr kamuoyuna duyurulmustur. Can Kaltar
tarafindan 24 Temmuz 2026 tarihinde Sirket'e iletilen
agiklamada ise Sirket sermayesinin %42,80ine
karsilik gelen s6z konusu paylarin tamaminin,
sermayesinde OYAK'In gogunluk payina sahip
oldugu ON Investment B.V.'ye satis ve devrine iligkin
Hisse Satig Sézlesmesinin imzalandidi ve pay devir
islemlerinin tamamlandigr bildiriimigtir. Agiklama
tarihi itibarlyla Can Kultar'an Sirket sermayesinde
herhangi bir payr bulunmamaktadir.

28 Temmuz 2026 tarihinde Sirket Yénetim Kurulunun
aldigr karar ile Yonetim Kurulu Bagkani Nevzat
Avung'un istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu
ayeligi ve Yonetim Kurulu Baskanligr gérevine Murat
Yalgintag'in; Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Taner
Yalgin'in istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu
ayeligi ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevine
Ramazan Ozturk'tn; Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Omer Sanlinin istifasi nedeniyle bosalan Yonetim
Kurulu Gyeligine ise Ahmet Cagri Ozer'in, 6102 sayili
TTK'nin 363. maddesi uyarinca, yapllacak ilk genel
kurul toplantisina kadar gérev yapmak ve genel
kurulun onayina sunulmak Uzere atanmalarina
karar verilmistir.

45
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3 Agustos 2026 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu'nun
aldigi karar ile Yonetim Kurulu Gyelerinden Mahmut
Celik'in istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu
ayeligine Mehmet Ali islamoglu'nun, Sayin ismail
Coskun'un istifasi nedeniyle bosalan Yénetim
Kurulu Gyeligine Ahmet Raci Yalgin'in ve Erdem
Sair'in istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu
dyeligine Mehmet Batuhan Alkan’in, 6102 sayili
TTK'nin 363. maddesi uyarinca, yapilacak ilk genel
kurul toplantisina kadar gérev yapmak ve genel
kurulun onayina sunulmak Uzere atanmalarina
karar verilmigtir.

9 Ekim 2025 tarihinden bu yana Grup Sirketler
Baskani olarak gérev yapan Namik Ulke'nin yerine
3 Agustos 2026 tarihli ve 2026/1451 sayili karari
uyarinca, Grup Sirketler Baskani gbrevine Levent
Kafkash atanmistir.

Yukarida 6zetlenen ortaklik degisiklikleri Sirket'in
yoénetisim yapisinda dnemli etkisi bulunmamaktadir.
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TEKFEN HOLDING A.$.’NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Tekfen Holding A.S. Genel Kurulu’na

Tekfen Holding A.$.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari 1 “Stirdiiriilebilirlikle [lgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasmna iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle lgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Stirdiirtilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini iistlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti” bashigi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait Strdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep
olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Siirdiriilebilirlik Bilgileri
ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Stirdiiriilebilirlik Raporu’nun “Rapor Hakkinda” kisminda agiklandig iizere, Sirket TSRS’leri uyguladig: 2025
yili raporlama déneminde, TSRS 2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamigtir ve
Kapsam 3’e dair bilgi sunmamugtir.

Stirdiiriilebilirlik Raporu’nun “Rapor Hakkinda” kisminda agiklandigi iizere, 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414(M)say1li Resmi Gazete ‘de yayimlanan 21634 sayili KGK Kurul Kararinin Gegici Madde 3 ve 30 Arahk
2025 tarihli kurul kararma uygun olarak TSRS 1 Ek E, ES maddesi kapsaminda taninan gegis muafiyetlerinden
yararlanilmigtir.

Bu hususlar tarafimizca varilan sonucu etkilememektedir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis ddnemi iklim risklerinin olasilig1, zamanlamast ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S., a Turkish joint stock company. is a member of BDO International Limited. a UK company limited by
guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garanti mirly bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited’in {iyesi ve bir Tirk anonim sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik Anonim Sirketi, bagimsiz iiye kuruluslardan olusan BDO agmm bir parcasini teskil etmektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarn Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne Iliskin Sorumluluklar:
Sirket Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

- Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar esaslaria uygun olarak
hazirlanmast,

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighiklar igermeyen Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili i¢
kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas ve siirdiiriilmesi,

- llaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simirh Giivence Denetimine fliskin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 8nemli yanhshklar igerip igermedigi hakkinda smurly
bir giivence elde etmek igin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
- Sirket ydnetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek,

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma siirecine
dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinde yer alan
sera gaz1 emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gaz1 Beyanlarina iligkin Giivence
Denetimleri”ne uygun olarak smirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki (“Bagimsizhk
Standartlar1 Dahil”) (“Etik Kurallar”) bagimsizhik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz.

Sirketimiz, Kalite Y6netim Standard: 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki
standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir
kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir.

Calismalarimiz, denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan yiirtitilmtistiir. Sirket’in iklim ve stirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢alismalarini kullanmig
bulunmaktayiz. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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TSRS Kapsaminda Sinirli Givence Raporu

IBDO

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanhgliklarin ortaya ¢ikma olasiligimin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanur. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli giivence denetimini
yiiriitiirken:

- Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin elde
edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak igin yiiz yiize ve ¢evrimi¢i goriismeler yapilmstir.

- Sirdiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullamlmstir.

- Sirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasimn ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmastyla ilgili Sirket’in kontrol gevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis,
bunlarm uygulanmasiyla ilgili kamit elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigr degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test edilmesini
veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini igermemektedir.

- Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iligkin siire¢ler anlagilmigtir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden
farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul
glivence denetimi yiirtitiilmiis olsayd: elde edilecek olan giivence seviyesine gore onemli dlgiide diistiktiir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Dany, mg_gllk AS.

r

Tolga Klrelll SMMM

Sokg\.u enetg:l.«

Istanbul,
10 Eyliil 2026

Yoénetisim
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