CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZi ANONiIM SiRKETI'NiN
31/07/2026 TARIHINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TiCARET MERKEZi ANONIM SiRKETi'nin (“Sirket”)
Olaganiistii Genel Kurul Toplantist 31 Temmuz 2026 Cuma giinii, Saat: 14.30'da, Sabanci Center, 4. Levent,
Besiktas Istanbul adresinde Istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirliigii'niin 30.07.2026 tarih ve 124773730 say1l1 yazisi
ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Yunus ERDAL' gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢cagri; Kanun ve esas sozlesmede 6ngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 9 Temmuz 2026 tarih ve 11619 sayili niishasinda, Sirket'in www.carrefoursa.com isimli
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul
Sisteminde ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmustir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket’in toplam 127.773.765,72 TL sermayesine tekabiil eden her biri 1
Kurus nominal degerinde 12.777.376.572 adet paydan; 370.721 TL sermayesine tekabiil eden 37.072.100 adet
payin asaleten, 114.086.477,345 TL sermayesine tekabiil eden 11.408.647.734,50 adet payin temsilen olmak tizere
toplam 114.457.198,345 TL sermayesine tekabiil eden 11.445.719.834,50 adet payin toplantida hazir bulundugu
ve bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sozlesme’de Ongoriilen asgari toplantt nisabinin mevcut oldugu
anlasilmasi {izerine toplanti, Yonetim Kurulu Baskan1 Gokhan EYIGUN tarafindan, Sirket Denetgisi DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S’yi temsilen Omer YUKSEL’in de toplantida hazir
bulundugu belirtilerek, elektronik ortamda da ayni anda baslatilmustir.

1- Esas Sozlesme’nin 20. maddesi geregi Yénetim Kurulu Baskan1 Gokhan EYIGUN Toplanti Bagkanlig
gbrevini {istlenmistir. Toplant1 Baskani, oy toplama memurlar1 olarak en ¢cok paya sahip Hact Omer Sabanci
Holding A.S. temsilcisi Erdem ERDOGAN ile Carrefour Nederland BV temsilcisi Okkes SAHAN, tutanak
yazmami olarak ise Sevengiil KARADAG’1 gérevlendirmistir. Boylelikle Toplant1 Baskanligi tesekkiil
etmistir.

Ayrica Toplanti Bagkani, Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak iizere, Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanligi bulunan Sirket caligani Av. Ezgi BAYKUT
ARASOGLU’nu gérevlendirmistir.

Gilindem maddelerinin goriisiilme sirasinin degistirilmesi hakkinda talepte bulunulmamasi tizerine giindem
maddelerinin goriigiilmesine ilan edildigi sira ile devam edildi.

2- Mevcut Yonetim Kurulu tiyelerinin tamaminin istifa etmeleri nedeniyle Esas S6zlesme’nin 9’uncu maddesi
uyarinca Sirket Yonetim Kurulu’nun 9 (dokuz) iiyeden olustugu dikkate alinarak, 25.04.2027 tarihine kadar
gorev yapmak lizere asagidaki kisilerin Sirket’in yeni yonetim kurulu iiyeleri olarak segilmelerine;

Ahmet Yasar Aydin’n,

Erhan Bostan’in,

Osman Yilmaz’in,

Tiilin Acur Tarlan’n,

Berke Biricik’in,

Stephan Edward Ducharme’n
ve

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan adayliklart hakkinda olumsuz
goriis bildirilmeyen,;

Hamit Sedat Eratalar’n,



Erhan Adali’nin,

Mevliit Aydemir’in segilmelerine 26 olumsuz oya karsilik 114.457.172,345 olumlu oyla oygoklugu ile
karar verildi.

Pay sahiplerinden Ahmet Ali Sahin tarafindan elektronik ortamda bir muhalefet serhi iletilmis olup, s6z
konusu serh ekte yer almaktadir. Yonetim Kurulu Bagkan1 Gokhan Eyigiin faaliyetlerin kesintisiz devam
ettigini ve iletilen hususlarinin dikkate alinacagini ifade etti.

Toplant1 Bagkanligi’na sunulan 6nerge kapsaminda, Yonetim Kurulu iiyelerine ddenecek ticretlere iliskin
olarak, isbu genel kurul tarihi itibartyla gegerli olmak iizere Sirketimizin Ucretlendirme Politikas: ile
uyumlu olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine gorev siireleri boyunca aylik/briit 250.000 TL (iki yiiz
elli bin Tiirk Lirasi) {icret ddenmesine ve diger Yonetim Kurulu liyelerine herhangi bir {icret 5denmemesine
26 olumsuz oya karsilik 114.457.172,345 olumlu oyla oygoklugu ile karar verildi.

Pay sahiplerinden Ahmet Ali Sahin tarafindan elektronik ortamda bir muhalefet serhi iletilmis olup, s6z
konusu serh ekte yer almaktadir. Yonetim Kurulu Bagkant Gékhan Eyigiin s6z alarak, muhalefet serhine
iligkin agiklamalar kapsaminda, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca yalnizca bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerine iicret ddendigini, diger yonetim kurulu iiyelerine ise herhangi bir iicret 6denmedigini ifade
etmistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve {iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 24 olumsuz oya karsilik 114.457.174,345 olumlu
oyla oycoklugu ile karar verildi.

Sirket’in Istanbul ili, Bagcilar ilgesi, Bagcilar Mahallesi, Giingdren Mevkii, 3446 Ada 2 Parsel'de kayithi
tasinmazinin bagislanmasi da dahil olmak tizere, 2026 yili i¢erisinde genel kurul tarihine kadar muhtelif
kuruluslara toplam 103.083.095,53 TL tutarinda bagis yapildigi ile yapilan bagislarin yararlanicilar
hakkinda ayrintili bilginin Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani’nda kamuya duyuruldugu ortaklarin
bilgisine sunuldu.

KDV harig¢ 98.080.000,00 TL tutarindaki taginmaz bagisi neticesinde, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca,
27.03.2026 tarihli genel kurul karari ile belirlenen 25.000.000 TL tutarindaki veya 2026 yili vergi 6ncesi
donem karinin %5'i tutarindaki bagis sinirmnin asilmasi nedeniyle, s6z konusu bagislar ve bu sebeple bagis
siirin1 agan bu islemlerin onaylanmasi ortaklarin onayina sunulmus olup yapilan oylama sonucunda 24
olumsuz oya karsilik 114.457.174,345 olumlu oy ile oygokluguyla kabul edildi.

Yapilan oylamaya, pay sahiplerinden Ahmet Ali Sahin tarafindan elektronik ortamda bir muhalefet serhi
iletilmis olup, s6z konusu serh ekte yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Bagkanit Gokhan Eyigiin s6z alarak, s6z konusu taginmazin ilgili Vakfa 49 yilligina kiraya
verilmis oldugunu ve kira bedelinin ciizi bir tutarda kaldigini, bu nedenle Sirket’in anilan gayrimenkulden
fiilen yararlanma imkanimin bulunmadigini belirtmistir. Bu ¢ergevede, Sirket’in sosyal sorumluluk anlayist
da gozetilerek tasinmazin Vakfa bagislanmasina karar verildigini ifade etmistir.

Sirket'in 2026 yilinda yapacagi bagislara iligkin {ist sinirin 150.000.000 TL olarak yeniden belirlenmesi igin
verilen onerge Genel Kurul'un onayina sunulmus olup, yapilan oylama sonucunda 24 olumsuz oya karsilik
114.457.174,345 olumlu oyla oycoklugu ile kabul edilerek Sirket'in 2026 yilinda yapacagi bagislara iligkin
bagis iist sinirmin yil icerisinde yapilan bagislar dahil 150.000.000 TL olarak belirlenmesine karar verildi.

Yapilan oylamaya pay sahiplerinden Ahmet Ali Sahin tarafindan elektronik ortamda bir muhalefet serhi
iletilmis olup, s6z konusu serh ekte yer verilmektedir. Ayni serh ikinci defa iletildigi i¢in yeniden
cevaplandiriimamustir.

S6z konusu pay sahibinin elektronik ortamda iletilen “sirketimize disardan gelen bagimsiz iiyelerin
operasyonel bilgi birikim katkisi nedir” seklindeki sorusunun bir sonraki giindem maddesinin goriisiilmesi



esnasinda goriilmesi nedeniyle ilgili giindem maddesinin goriisiilmesi esnasinda cevap verilememesi
dolaysiyla ilgili soruya SPK Kurumsal Yonetim diizenlemeleri g¢ercevesinde yazili olarak cevap
verilecektir.

6- Dilekler ve temenniler maddesinde soz alan pay sahibi olmadi.

Gilindemde goriisiilecek konu kalmadigindan, Toplant1 Bagkani toplanti nisabinin toplant: siiresince korundugunu
bildirerek toplantiy1 kapatti.

4 sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiy1 miiteakip toplanti yerinde diizenlenerek imza edildi.

Istanbul, 31.07.2026 Saat 15.01

BAKANLIK TEMSILCISi TOPLANTI BASKANI
Yunus ERDAL Gokhan EYIGUN
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Okkes SAHAN



Madde Katilimci Pay Muhalefet

No Sahibi Serhi
2 AHMET AL AHMET AL Ortagi oldugum Sirketimiz yaklasik on yil énce sahip oldugu disiplin magaza diizeni ve merkezi yénetim anlayisini
SAHIN SAHIN buyuk 6lctide kaybettigi kanaatindeyim Bu durum 6zellikle magaza personelinin ¢alisma dizeni ve magaza icindeki

uygulamalarinda acikca gorulmektedir Yaptigim gozlemlerde sirket envanterinde bulunan elektronik terazilerin bazi
magazalarda 6zellikle manav reyonlarinda kullaniimadigini tespit ettim Bu durum hem sirket prosedurlerine hem de
mevzuata uyum acisindan risk olusturmaktadir Ayrica Manisa ili Turgutlu ilcesindeki Bankalar Caddesi magazasinda
magaza ici disiplin ve personel denetiminin yetersiz oldugunu gozlemledim. Benzer eksikliklerin diger magazalarda da
bulunmasi halinde sirketimizin yapilacak denetimlerde idari para cezalari veya faaliyetin gecici olarak durdurulmasi
gibi yaptirimlarla karsilasma riski bulunmaktadir Yonetim Kurulu'nun magaza denetimleri i¢ kontrol sistemi ve
operasyonlarin takibi konusunda daha etkin olmasi gerektigini dustiniyorum YK. muhalifim

3 AHMET ALi  AHMETALI  Sirketimizin Yénetim Kurulu'nun sirketin yénetimi, denetimi ve performansindan sorumlu oldugu agiktir. Ancak son
SAHIN SAHIN yillarda sirketin magaza yonetimi, denetim sistemi ve operasyonel sureclerinde dnemli eksiklikler yasandigi
gorulmektedir. Bu nedenle Yonetim Kurulu'nun gorevlerini yeterli dUzeyde yerine getirdigi kanaatinde degilim Sirket
performansinda ve kurumsal yonetimde belirgin bir iyilesme saglanmadan Yonetim Kurulu Gyelerine Ucret, huzur
hakki, ikramiye ve prim verilmesini uygun bulmuyorum Bu nedenle bu gindem maddesine olumsuz oy kullandigimi ve
muhalefet serhimin Genel Kurul toplanti tutanagina gegirilmesini talep ediyorum.

5.1 AHMET ALI  AHMET ALI 2026 yili icin belirlenen bagis Gst sinirinin asilmasi nedeniyle ortaklara bilgi verilmesi asan islemin onaylanmasi ve bagis
SAHIN SAHIN ast sinirinin artirilmasina iliskin gindem maddesine de katilmiyorum Genel kurul tarafindan belirlenen bagis tst siniri

ortaklarin iradesini yansitan baglayici bir karardir Sinirin hangi gerekgelerle asildigi bagislarin hangi kisi veya
kuruluslara yapildig sirket faaliyetleriyle baglantisi ekonomik gerekgcesi ve sirket mali yapisina etkisi konusunda ayrintili
ve tatmin edici aciklama yapilmaksizin islemin sonradan onaya sunulmasi kurumsal yénetim hesap verebilirlik ve
seffaflik ilkeleriyle bagdasmamaktadir Ayrica ayni toplantida bagis Ust sinirinin artirilmasinin talep edilmesi énceden
belirlenen sinirin anlamini ortadan kaldirabilecek ve genel kurulun denetim yetkisinin zayiflamasina neden olabilecektir
Bagis limitlerinin sirketin finansal glici ve ortaklarin menfaatleri gozetilerek 6nceden belirlenmesi ve bu sinirlara
uyulmasi gerektigi kanaatindeyim muhalifim

5.2 AHMETALI  AHMET ALI 2026 yili icin belirlenen bagis Gst sinirinin asilmasi nedeniyle ortaklara bilgi verilmesi asan islemin onaylanmasi ve bagis
SAHIN SAHIN ast siirinin artirilmasina iliskin gindem maddesine de katilmiyorum Genel kurul tarafindan belirlenen bagis tst siniri

ortaklarin iradesini yansitan baglayici bir karardir Sinirin hangi gerekgelerle asildigi bagislarin hangi kisi veya
kuruluslara yapildig sirket faaliyetleriyle baglantisi ekonomik gerekgesi ve sirket mali yapisina etkisi konusunda ayrintili
ve tatmin edici aciklama yapilmaksizin islemin sonradan onaya sunulmasi kurumsal yénetim hesap verebilirlik ve
seffaflik ilkeleriyle bagdasmamaktadir Ayrica ayni toplantida bagis Gst sinirinin artirilmasinin talep edilmesi 6nceden
belirlenen sinirin anlamini ortadan kaldirabilecek ve genel kurulun denetim yetkisinin zayiflamasina neden olabilecektir
Bagis limitlerinin sirketin finansal glicl ve ortaklarin menfaatleri gozetilerek 6nceden belirlenmesi ve bu sinirlara
uyulmasi gerektigi kanaatindeyim muhalifim
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