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TTK 376 Bilanco 30 Haziran 2026

VARLIKLAR

Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 47.992.694
Finansal Yatirimlar 7.174.148
Ticari Alacaklar 2.100.838.670
- 1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 15.063.624

- 1liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

- 1ligkili Taraflardan Diger Alacaklar

- 1liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

- Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar

Diger Donen Varliklar

- 1liskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar

2.085.775.046
2.861.353.691
1.552.867.470
1.308.486.221
20.249.379
435.026.467
435.026.467
112.317
1.217.682
1.217.682

Toplam Doénen Varhklar

5.473.965.048

Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar

Diger Alacaklar

- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Yatirnrm Amagli Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

- Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar

- Diger Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari

Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

- Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

1.659.756.807
597.081
597.081
54.404.413
8.601.383.658
8.404.564.839
196.818.819
3.507.134
119.797
119.797
22.798.526
22.798.526

Toplam Duran Varhklar

10.342.567.416

TOPLAM VARLIKLAR

15.816.532.464

Ekli notlar bu tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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TTK 376 Bilanco

30 Haziran 2026

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
- Banka Kredileri

6.080.129.420
3.699.419.086

- Kiralama Islemlerinden Borglar 1.341.675
- Thra¢ Edilmis Borglanma Araglar 2.345.362.170
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 34.006.489

Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar
- Banka Kredileri

Ticari Borglar

- 1ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

1.472.384.597
1.472.384.597
2.611.402.482
2.611.402.482

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15.933.668
Diger Borglar 10.731.358
- Tliskili Taraflara Diger Borglar 1.579.872
- 1ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9.151.486
Ertelenmis Gelirler 602.727.045
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 602.727.045
Kisa Vadeli Karsiliklar 14.242.533
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 10.581.223
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 3.661.310
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 126.303.971

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

10.933.855.074

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

2.570.933.284

- Banka Kredileri 2.378.919.539
- Kiralama Islemlerinden Borglar 192.013.745
Ertelenmis Gelirler 28.479.284
Uzun Vadeli Karsiliklar 5.717.765
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 5.717.765
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 243.877.168

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

2.849.007.501

Toplam Yiikiimliiliikler 13.782.862.575
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 700.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 1.123.085.216
Hisse Senedi fhrag¢ Primleri 932.721.249
Geri Alinmis Paylar (-) (287.581.598)
Kar veya Z?farda Yeniden Slr.nﬂandlnlme.lyacak (6.990.270)
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazang / (Kayiplart) (6.990.270)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 376.125.328
Gecemis Yillar Karlari/Zararlari (2.309.234.231)
Net Donem Kari/Zarari 1.505.544.195
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.033.669.889
TOPLAM KAYNAKLAR 15.816.532.464

EKkli notlar bu tablolarin tamamlayic1 pargasini olustururlar.
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1. TTK 376 BILANCOSUNUN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
a) Sunuma iliskin Temel Esaslar;

Borlease Otomotiv A.S. ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2026 tarihli konsolide finansal tablolari,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK” veya “Kurul”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan I1-14.1 say1li Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin (“II-14.1 Tebligi)
5’nci maddesi uyarmca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) ve bunlarin ek ve yorumlarima
uygun olarak hazirlanmis ve 19 Agustos 2026 tarihinde Kamuyu Aydmnlatma Platformu’nda (“KAP”)
aciklanmistir.

S6z konusu konsolide finansal tablolar igerisinde yer alan Sirket’e ait solo finansal bilgiler esas alinarak, aktiflerin
muhtemel satis fiyatlar1 dikkate alinmak suretiyle 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirket’in solo TTK 376
Bilangosu hazirlanmigtir. TTK 376 Bilangosu ve dipnotlari, 17 Eyliil 2026 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmig ve yayimlanmasi i¢in Yo6netime yetki verilmistir.

Diger taraftan, 14.09.2018 tarih ve 30536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
376 nc1 Maddesinin Uygulamasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig (“TTK 376 Tebligi”) kapsaminda
heniiz ifa edilmemis yabanci para cinsi yiikiimliiliikklerden dogan kur farki zararlarinin tamamu ile 2020 ve 2021
yillarinda tahakkuk eden kiralamalardan kaynaklanan giderler, amortismanlar ve personel giderlerinin toplaminin
yarisina iligkin bilgiler agiklanmistir. Sirket, Yonetim Kurulu’nun sermaye kayb1 veya borca bataklik durumuna
iligkin gorev ve yetkileri 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 376 ile 377’nci maddelerinde
diizenlenmistir.

b) Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 376’1nc1 maddesinin ve SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih 11/352 Sayih
ve 04.10.2018 tarih 49/1126 sayih ilke Kararlarinda Belirtilen Hususlar

SPK’nin TTK’nin 376’mc1 maddesinin uygulanmasina iligskin olarak 10 Nisan 2014 tarih ve 11/352 sayili ilke
karar1 agagidaki gibidir;

A- TTK’nin 376’nc1 maddesinin birinci fikrasinin uygulamasi ile ilgili olarak;

1) Sermaye ve kanuni yedek akgelerin toplaminin yarisinin karsiliksiz kaldigina iliskin tespitin, Kurulumuzun
1I-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (II-14.1 Tebligi)
cercevesinde hazirlanip kamuya agiklanan yillik finansal durum tablolarindan (bilango) yapilmasina,

2)  Sermaye kaybinin tespitinde II-14.1 tebligi uyarinca hazirlanan finansal durum tablosunda (bilango) yer alan
kalemler dikkate alinarak, [((Sermaye + Kanuni Yedek Akgeler) - Ozkaynaklar) / (Sermaye + Kanuni Yedek
Akgeler)] formiiliiniin uygulanmasina, (Ozkaynaklar tutari, konsolide finansal tablo diizenleyenler igin “Ana
Ortakliga Ait Ozkaynaklar” kalemi degil 6zkaynaklarin tamam olarak dikkate almacaktr.)

3) Sermaye ve kanuni yedek akg¢elerin toplaminin yarisinin karsiliksiz kaldiginin tespiti halinde, sirket yonetim
kurulunun genel kurulu derhal toplanttya ¢cagirmak ve iyilestirici 6nlemleri genel kurula sunmakla yiikiimlii
olduguna,
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1. TTK 376 BILANCOSUNUN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

b) Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 376’1nc1 maddesinin ve SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih 11/352 Sayili ve

04.10.2018 tarih 49/1126 sayili ilke Kararlarinda Belirtilen Hususlar (Devami)

B- TTK’nim 376°nc1 maddesinin ikinci fikrasinin uygulamasi ile ilgili olarak;

1)

2)

3)

4)

Sermaye ve kanuni yedek akgelerin toplaminin {gte ikisinin karsiliksiz kaldigina iligkin tespitin,
Kurulumuzun II-14.1 Tebligi ¢ercevesinde hazirlanip kamuya agiklanan yillik finansal durum tablolarindan
(bilango) yapilmasina,

Sermaye kaybimin tespitinde I1-14.1 Tebligi uyarinca hazirlanan finansal durum tablosunda (bilango) yer alan
kalemler dikkate alinarak, [((Sermaye + Kanuni Yedek Akceler) — Ozkaynaklar) / (Sermaye + Kanuni Yedek
Akgeler)] formiiliiniin uygulanmasina, (Ozkaynaklar tutari, konsolide finansal tablo diizenleyenler igin “Ana
Ortakliga Ait Ozkaynaklar” kalemi degil 6zkaynaklarin tamami olarak dikkate alacaktir.)

Sermaye ve kanuni yedek akgelerin toplaminin tigte ikisinin karsiliksiz kaldiginin tespiti halinde, sirket
yonetim kurulunun, genel kurulu derhal toplantiya ¢agirmak ve bu genel kurulda sermayenin iigte biri ile
yetinme veya sermayenin tamamlanmasi kararlarindan birinin alinmasi amaciyla giindeme madde eklemekle
ylkiimlii olduguna,

Sermaye ve kanuni yedek akgelerin toplaminin iicte ikisinin karsiliksiz kaldiginin tespiti halinde, sirket
yonetim kurulunun, sirketin borca batiklik durumunu da incelemesi gerektigine,

C- TTK’nin 376’nc1 maddesinin {igilincii fikrasinin uygulamasi ile ilgili olarak;

1)

il.

2)

3)

4)

5)

Kurulumuzun II-14.1 Tebligi ¢ercevesinde ara donem finansal rapor hazirlama yiikiimliligi bulunan
sirketler igin;

Isletmenin devamliligi esasina gore hazirlanacak ara bilanco olarak Kurulumuzun II-14.1 Tebligi
cercevesinde hazirlanan periyodik finansal tablolarin dikkate alinmasina,

Aktiflerin muhtemel satig fiyatlar1 esas olmak iizere hazirlanacak ara bilangonun (TTK-376 bilangosu) ise,
Kurulumuzun (II-14.1) tebligi hiikiimlerine tabi olmaksizin ancak Kurulumuzun (II-14.1) tebligi
gergevesinde hazirlanan periyodik finansal tablolar ile ayni tarihli olmak {izere borca batiklik siiphesinin
¢tkmasini takiben en ¢ok 30 giin icerisinde tanzim edilmesine,

Kurulumuzun (II-14.1) tebligi ¢ercevesinde ara donem finansal rapor hazirlama yiikiimliligi bulunmayan
isletmeler igin ise; borca batiklik siiphesinin ¢ikmasini takiben 30 giin igerisinde hem Kurulumuzun (I1I-14.1)
Tebligi hiikiimlerine uygun olarak devamlilik esasina gore hem de TTK-376 bilangosu tanzim edilmesine,

Devamlilik esasina uygun olarak hazirlanan finansal durum tablosu sermayenin tamaminin kaybini
gosteriyorken, TTK-376 bilangosu aktiflerin sirket alacaklilarinin alacaklarini karsilamasi durumunda, aksini
acik¢a ortaya koyan durumlarin ortaya konamamasi halinde, TTK nin 376’nc1 maddesinin iigiincii fikrasinda
ongoriilen tedbirlerin alinmasina gerek bulunmadigina,

TTK 376 bilancolarinin, Kurulumuzun II-14.1 Tebligi hiikiimlerinden tiimiiyle bagimsiz oldugu ve bunlarin
yerine gecemeyecegine iliskin olarak alinacak bir yonetim kurulu karari ile birlikte Kurulumuzun 6zel
durumlarin agiklanmasina iligkin diizenlemeleri kapsaminda kamuya duyurulmasi gerektigine,

Aktiflerin muhtemel satis fiyatlar1 esas alinarak hazirlanan bilancgolarda yer alan varliklarin degerlerinin
Kurulumuzun TII-14.1 Tebligi uyarinca diizenlenen finansal raporlama donemleri itibariyle goézden
gecirilmesi; esas alinan aktiflerde satis, genel ekonomik durum, sirkete 6zel gelismeler ve benzeri nedenlerle
degisme olmadig1 ve degerleme sonucunda olusan fon gelecek donemlerde olusan/olusacak sermaye kaybini
karsilamaya yeterli oldugu siirece, yeni bir TTK 376 kapsaminda ara bilango diizenlenmesi gerekmedigine;
ancak varliklarin degerinde yeniden degerlemeyi gerektirecek dnemli bir degisikligin olmadig1 ve yeniden
degerleme sonuglari ile olusan fona iliskin olarak, periyodik finansal tablolarin kamuya agiklandigi tarihler
itibariyla TTK-376 bilangosunun ilk yayimlandig1 6zel durum agiklamasinin tarihinin de belirtildigi bir 6zel
durum agiklamasinda bulunulmasi gerektigine,
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1. TTK 376 BILANCOSUNUN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

b) Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 376’1nc1 maddesinin ve SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih 11/352 Sayih ve
04.10.2018 tarih 49/1126 sayili ilke Kararlarinda Belirtilen Hususlar (Devami)

D - 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayil1 Sermaye Piyasast Kanunu’nun 136’nc1 maddesi uyarinca banka ve sigorta
sirketleri ile 21/11/2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktdring ve Finansman Sirketleri Kanunu
uyarinca finansal kiralama, faktoéring ve finansman .sirketlerinin, TTK’nin 376’nc1 maddesine iligkin 6zel
mevzuatlarinda yer alan hiikiimleri uygulamalari, yukarida yer verilen TTK’nin 376 nc1 maddesine iliskin olarak
ongoriilen ylikiimliiliiklerin yerine getirilmesi hiikmiinde olup, konuya iliskin olarak kamuya yapilacak
aciklamalar hususunda bu karara tabi olduklarina,

E- TTK’nin 376’ mc1 maddesi kapsaminda yapilan/yapilacak islemlerin yonetim kurulunun veya yerine gececek
miiessesenin sorumlulugunda olduguna, karar verilmistir.

¢) 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 376’mc1 Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Teblig

SPK’nin 2018/43 sayil1 Biilteninde yayinlanan 04 Ekim 2018 tarih ve 49/1126 sayili1 Karari’nda:

“Bilindigi tizere, TTK’nin 376’nc1 maddesinde diizenlenen sermaye kaybi ve borca batiklik hiikiimlerinin halka
acik sirketler bakimmdan uygulamasina iliskin esaslar Kurulumuzun 10.04.2014 tarih ve 2014/11 sayil1 Haftalik
Biilteni’nde yayinlanan “Halka Acik Sirketler Bakimindan 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 376’nct
Maddesinin Uygulamas1” baglikli 10.04.2014 tarih ve 11/352 sayili Kurulumuz Karari ile belirlenmistir. Takiben,
konu hakkinda tiim anonim sirketlere yonelik olarak, Ticaret Bakanligi’nin “6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
376’nc1 Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Teblig”i (Teblig) 15.09.2018 tarih ve 30536
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Bu kapsamda, Kurulumuza iletilen tereddiitlerin giderilmesini teminen, Teblig hiikiimlerinin halka ac¢ik anonim
ortakliklarin TTK’nin 376 maddesine iliskin degerlendirmelerinde de uygulanacaginmn kamuya duyurulmasi
geregi dogmustur. Bu itibarla, halka agik sirketler tarafindan TTK’nin 376’nc1 maddesinde diizenlenen sermaye
kayb1 ve borca batiklik hiikiimlerinin degerlendirilmesinde Kurulumuz Karar ile Teblig hiikiimlerinin birlikte
dikkate alinmas1 gerekmektedir.” denilmektedir.

Diger taraftan, olarak 10 Aralik 2025 tarih ve 33103 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan degisiklik ile TTK 376
Tebligi’nin Gegici Madde 1 maddesinde:

“1/1/2027 tarihine kadar, Kanunun 376 nc1t maddesi kapsaminda sermaye kaybi veya borca batik olma durumuna
iliskin yapilan hesaplamalarda, heniiz ifa edilmemis yabanci para cinsi yiikiimliiliiklerden dogan kur farki
zararlarinin  tamami ile 2020 ve 2021 vyillarinda tahakkuk eden kiralamalardan kaynaklanan giderler,
amortismanlar ve personel giderlerinin toplamimin yarisi dikkate alinmayabilir. Bu tutarlarin belirlenmesinde
miikerrerlik olugsmayacak sekilde hesaplama yapilir. Bu fikra kapsaminda yapilacak hesaplamalara iliskin olarak
13 iincli madde uyarinca hazirlanan finansal tablolarda herhangi bir kayda yer verilmeyerek, bu durum bilgi
mabhiyetinde dipnotlarda gosterilir.” hilkkmii yer almaktadir.

Buna istinaden, Sirket 30 Haziran 2026 tarihli TTK 376 Bilangosu, SPK’nin s6z konusu kararlar1 esas alinarak
hazirlanmis ve TTK 376 Teblig’nde dikkate alinmayacak tutarlara iligkin bilgi ayrica sunulmustur.

S6z konusu TTK 376 Bilangosu TTK nin 376’ 1inc1 maddesi geregince diizenlenmis olup SPK’nin diizenlemelerine
gore hazirlanmis periyodik finansal tablolarin yerine gegemez.
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2. OZKAYNAKLAR

Sirket tarafindan yukarida belirtilen ilke kararlari ve Teblig hiikiimleri uyarinca, Faaliyet Kiralamasina Konu
Varliklarin degerlemesinin 6zkaynaklara etkileri asagida belirtilmistir:

a) Maddi Duran Varhklar

Maddi Duran Varliklar igerisinde yer alan Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar, Tiirkiye Sigorta Birligi’nin
yayimlamis oldugu ara¢ marka, model ve model y1l1 bilgilerine gdre belirlenen kasko degerleri ile gergege uygun
degerine getirilmistir.

Ozkaynaklara ilave

Edilen Gerg¢ege Uygun

Duran Varhklar Net Kayith Deger Gercege Uygun Deger Deger Farki
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 6.885.195.271 8.404.564.839 1.519.369.568

b) Ozkaynak Mutabakati;

Sirket’in finansal tablolarinin 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla TTK’nin 376’nc1 maddesi karsisindaki durumu ise
asagidaki gibidir:

30.06.2026
Solo Finansal Tablolara Gore Ozkaynaklar 894.142.712
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar Ger¢ege Uygun Deger Diizeltmesi 1.519.369.568

Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar Gergege Uygun
Deger Diizeltmesi Ertelenmis Vergi Etkisi (379.842.391)

Degerlemeler Sonucuna Gore Ulasilan Solo Ozkaynaklar 2.033.669.889

Uygulamasma Iliskin Esaslar Tebligi’nin Gegici 1’nci maddesi hiikiimleri degerlendirildiginde, Sirketin Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 376’nc1 maddesi kapsaminda yapilacak degerlendirme agisindan 6zkaynaklar1 520.572.279
TL’ye ulagmaktadir.

¢) TTK 376 Tebligi Dikkate Alinmayacak Gider Unsurlar

TTK 376 Degerlendirmesinde Dikkate Alinmayabilecek Giderler

Heniiz Realize Olmamis Kur Farklart (75.290)
2020-2021 Kira Giderlerinin Yarisi 900.005
2020-2021 Amortisman Giderlerinin Yaris1 3.851.554
2020-2021 Personel Giderlerinin Yarisi 6.988.154
Toplam 11.664.422

Bagli Ortakligin (Art1 Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi) degeri, TTK 376 kapsaminda
aktiflerin muhtemel satis fiyatlari esas alinarak hazirlanan bilango ¢ergevesinde degerlendirilmistir. Bu kapsamda,
ilgili yatirimim mevcut finansal durumu, faaliyetleri, gelecege yonelik beklentileri ve uygulanabilir degerleme
yaklagimlar1 dikkate alinarak ulasilabilecek alternatif degerler de degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirmelerde, farkli degerleme yontemleri veya varsayimlar altinda daha yiiksek degerlere
ulasilmast miimkiin olmakla birlikte, meveut TTK 376 calismasinda ihtiyatlilik ilkesi gozetilerek daha
muhafazakar bir deger esas alinmistir. Bununla birlikte, finansal yatirimlarin / bagl ortakliklarin ekonomik
degerlerinde ilerleyen donemlerde meydana gelebilecek degisikliklerin, giincel finansal veriler, piyasa kosullari,
faaliyet performansi ve uygun degerleme yontemleri ger¢evesinde yeniden degerlendirilmesi miimkiindiir.

Sonug¢: SPK’nin 10.04.2014 tarih ve 11/352 sayili Karar1 ve TTK 376 Tebligi hiikiimleri kapsaminda, hazirlanan
TTK 376 Bilangosu’na gore Sirket 6zkaynaklarinin 2.033.669.889 TL oldugu; varliklarin yiikiimlilikleri
karsiladig1 ve TTK 376 Tebligi kapsaminda dikkate alinmayabilecek tutarin 11.664.422 TL oldugu goriilmektedir.
Sirket varliklarinin yeniden degerlenmesi sonucunda olusan pozitif fark nedeniyle TTK’nin 376’nc1 maddesi
kapsaminda 6ngoriilen tedbirlerin alinmasina gerek olmadigi gortilmektedir.



