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1. GENEL BILGILER

30.06.2026 FAALIYET RAPORU

SIRKET BiLGILERi

Rapor D6nemi

01.01.2026 —30.06.2026

Sirketin Ticaret Unvani

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE MUHENDISLIK A.S.

Ticaret Sicil Numarasi

652377110

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

21.01.2008

Mersis No

0576 0511 5131 0001

Vergi Dairesi / No

Yenikapi V.D./5760511513

Merkez Adresi Huzur Mahallesi, Ahmet Bayman Caddesi, No:2, 34396 Sariyer/istanbul
Adres Kodu 1848432900
iletisim Bilgileri Telefon: +90 444 1 568 / Faks: +90 (212) 6592481

E-posta adresi

info@kontrolmatik.com, yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com

internet Adresi

www.kontrolmatik.com

SUBE BILGILERi

SUBE

ADRES

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Miihendislik Anonim Sirketi Esenyurt
Subesi

Osmangazi Mah. Maresal Fevzi Cakmak Cad. Glines Hirdavat Blok No: 13 Esenyurt
/ istanbul

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Miihendislik Anonim Sirketi Kayseri
Serbest Bolgesi Subesi

Anbar Sb Mah. 4. Cad. Kayser Blok No: 4/1 Melikgazi / Kayseri

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Muhendislik Anonim Sirketi Koza
Plaza Subesi

Orug reis Mah. Tekstilkent Cad. A Blok No: 12b i¢ Kapi No: 154 Esenler / istanbul

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Miihendislik Anonim Sirketi Polath
Subesi

Cekirdeksiz osb Mah. 203 Cad. Kontrolmatik Tek.Enrj. Ve Miih. A.$S No: 15 Polatlh /
Ankara

1.1. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 4.000.000

Odenmis Sermaye

.000.-TL

: 1.300.000.000.-TL

Sirketin 30.06.2026 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 1.300.000.000.-TL olup, sermayeyi temsil eden paylarin tamami
halka aciktir. Sirket’in 1.300.000.000TL tutarindaki sermayesini temsil eden 1,00 TL nominal degerli 1.300.000.000adet
payin, Sirket’in yapilacak olagan ve olaganistlii Genel Kurul toplantilarinda 1 (bir) oy hakki vardir. Sirketin imtiyazli

hisseleri bulunmamaktadir.

Ozet Piyasa Bilgileri:

Halka Arz Tarihi

19.10.2020

Odenmis Sermaye

1.300.000.000

islem Goérdugl Pazar

Yakin izleme Pazari

Fiili Dolagimdaki Pay Adedi (30.06.2026)

1.143.899.241,91

Halka Arz Fiyati (TL)*

0,20

30.06.2026 Kapanis Fiyati (TL)*

3,16

Piyasa Degeri (TL) (30.06.2026 tarihi itibariyla)*

4.108.000.000

*Sermaye artirimi sonrasi diizeltilmis fiyat
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1.2. Imtiyazh Paylar
imtiyazli paylar yoktur.

30.06.2026 FAALIYET RAPORU

1.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari

Storage Technologies Inc.

batarya paketi ve enerji depolama sistemleri tiretim tesisi yapilmasi amaci
ile kurulmustur.

Unvani Faaliyet Konusu 30.06.2026
Ortakhk Payi (%)
Kontrolmatik Toshkent LLC Endistriyel tesislere, maden tesislerine, petrol ve gaz tesislerine, ulagim 100,00
(Kontrolmatik sistemlerine, akilli binalara, enerji santrallerine, elektrik iletimi ve dagitimi
Technologies Orta Asya) icin gerekli gaz izoleli trafo merkezlerine, agik salt trafo merkezlerine
yonelik olarak her tirli elektriksel ve mekanik sistemlerin, ekipmanlarin
ve otomasyon sistemlerinin mihendisligi, projelendirilmesi, teknolojik
tasarimlari, ar-ge galismalari, kurulumu ve servis hizmetleri vermek amaci
ile Ozbekistan’da kurulmustur.
Kontrolmatik Technologies ABD’de is gelistirme faaliyetlerinde bulunmak amaci ile kurulmustur. 100,00
Inc.
(Kontrolmatik USA)
Kontrolmatik  Libya Libya’da is gelistirme faaliyetlerinde bulunmak amaci ile kurulmustur. 100,00
Subesi
Nextopia Enerji Uretim A.S. Glines ve riizgar santrali projeleri gelistirme konusunda faaliyette 100,00
bulunmak amaci ile kurulmustur.
Prolectric Enerji Uretim A.S. Glines ve riizgar santrali projeleri gelistirme konusunda faaliyette 100,00
bulunmak amaci ile kurulmustur.
Kontrolmatik Cameroun Sarl | Enerji Gretimi, dagitimi, iletimi, danismanlik ve elektromekanik isler, 100,00
enstrimantasyon, montaj, sistem miihendisligi ve devreye alma, her turlu
enerji santrali ve endistriyel tesis ingaati, 10T, IT sistemler kurmak amaci
ile Kamerun’da kurulmustur.
Progresiva Enerji Yurt ici ve yurt disinda, toptan ve perakende satis faaliyetleri ile mustakil 95,00
Yatirimlari Ticaret A.S. elektrik depolama tesisi kurulumu ve isletimi amaciyla; ilgili tesislerin
(Progresiva) kurulmasi, kurulan tesislerin isletilmesi, kiralanmasi, elektrik enerjisinin
ticareti ile istigal etmek amaci ile kurulmustur.
Pomega Eneriji Batarya teknolojileri konusunda, lityum iyon ve diger ileri teknolojileri 88,10
Depolama Teknolojileri A.S. kullanan elektrokimyasal enerji depolama hiicre Uretim tesisi, enerji
(Pomega) depolama hiicresi liretimi, batarya paketi tretimi, enerji depolama
sistemi tasarimi ve anahtar teslim ¢éziim faaliyetlerinde bulunmak amaci
ile kurulmustur.
Mcfly Robot Her tiirlG robot, robot tutucu, robot ug elemani liretimi ve entegrasyonu 75,00
Teknolojileri A.S. konusunda faaliyette bulunmak amaci ile kurulmustur.
Enwair Eneriji Batarya teknolojileri i¢in anot ve katot malzeme teknolojileri gelistirme, 50,10
Teknolojileri A.S. esnek silisyum anotlar, kendi kendini onaran anotlar, lityum zengin
katotlar, gesitli polimer baglayici ¢dztimleri tGizerine galismalar yapmak
amaci ile kurulmustur.
Ug Yildiz Antimon Madencilik | Agirlikl enerji depolama olmak izere gesitli sanayi tiretiminde kullanilan 50,10
A.S. (Ug Yildiz) Antimuan, Kursun, Cinko ve Bakir maden ocagi cevher Uretimi ile istigal
olan sirket 783 hektar antimuan sahasi ve flotasyon tesisine sahiptir.
Gunluk 250 ton/saat kapasiteli hat ile yillik 75.000 ton tivenan antimuan
cevher isleme kapasitesine sahiptir. Sirketin kendi biinyesinde bulunan
izabe tesisinde yillik 1.500 ton antimuan trioksit ve yillik 1.000 ton
antimuan metali Gretme kapasitesi vardir.
Pomega Energy Amerika Birlesik Devletleri'nde 3GWh/ Yil kapasiteli batarya hiicresi, 50,00
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Unvani Faaliyet Konusu 30.06.2026
Ortakhik Payi1 (%)
Emek Elektrik Endstri tesislerinin ve elektrik Gretim, iletim ve dagitim sektérlerinin 19,41
Endistrisi A.S. ihtiyaci olan AG, OG, YG ve ¢ok yiiksek gerilim 6l¢li ve koruma akim ve
gerilim transformatorleri, kapasitif gerilim bollclsi ve kapling kapasitor,
glc¢ kondansatorleri, gerilim kesici ve ayiricilar, salt techizati, gaz izoleli
transformator ve transformator merkezleri, bushing kondansatorleri,
parafudur, mesnet, aski, bushing tiplerinde orta, yliksek ve ¢ok yiksek
gerilim silikon kompozit izolator tretimi gergeklestirmek amaci ile
kurulmustur.
ontrolmatik Teknoloji Enerji Macaristan’da elektrik, mekanik, insaat isleri, yenilenebilir ve 100,00
ve Mihendislik A.S. konvansiyonel enerji, endistriyel EPC taahhit, Enerji Depolama, Mobil
Magyarorszagi Transformatorler, E-House temini amaciyla kurulmustur.
Fidktelepe (Macaristan)
Llc Controlmaticrus 2021 yilinda Rusya’da kurulmus olup, Kontrolmatik bu sirketin %100’tGne 100,00
sahiptir. Sirket Rusya Fedarasyonu'nda isgelistirme faaliyetlerinde
bulunmak amaci ile kurulmustur. 28.08.2024 tarihi itibari ile sirket
faaliyetlerini durdurmustur.
Kontrolmatik Teknoloji Enerji | Fas’da elektrik, mekanik, insaat isleri, yenilenebilir ve konvansiyonel 100,00
ve Mihendislik A.S. Morocco | enerji, endistriyel EPC taahhiit, Enerji Depolama, Mobil
Transformatorler, E-House temini amaciyla kurulmustur.
Kontrolmatik Bulgaria EOOD | Balkanlarda elektrik, mekanik, insaat isleri, yenilenebilir ve konvansiyonel 100,00
enerji, endustriyel EPC taahh(t, enerji Depolama, mobil transformatorler,
E- House temini amaciyla kurulmustur.
Kontrolmatik Teknoloji Enerji | Irak’ta elektrik, mekanik, insaat isleri, yenilenebilir ve konvansiyonel 100,00
ve Mihendislik A.S. Irak enerji, endustriyel EPC taahhit, Enerji Depolama, Mobil
Transformatorler, E-House temini amaciyla kurulmustur.
Kontrolmatik Teknoloji Enerji | ispanyol Cobra-Sener Seraing Joint Venture tarafindan ihale edilen 51,00
ve Mih. A.S. ve Joule Global | 870MW gliciindeki Kombine Cevrim Santralindeki Gaz Tirbini, Jenerator
Enerji A.S. is. Ort: ve Yardimci Sistemler montaj isini ylritmek amaci ile kurulmustur.
Ozkaynak Yéntemine Gére istirakler:
Unvani Faaliyet Konusu 30.06.2026
Ortakhik Payi1 (%)
Kontrolmatik Enerji ve Mih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. | 04.09.2018 tarihinde kurulmus olup, 50,00
is Ort. (10T) iGA Havalimanlari insaati Adi Ortakligi ile yapilan
sozlesmeyle Kablosuz Saya¢ Okuma Sistemi ve 10T
Altyapisi isini ylritmek amaci ile kurulmustur.
Kontrolmatik Enerji ve Mih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. | 10.10.2018 tarihinde kurulmus olup, 50,00

is Ort. (SAY)

IGA Havalimanlari insaati Adi Ortakligi ile yapilan
sozlesmeyle Kablosuz Saya¢ Okuma Sistemi
kapsaminda

Sayaclardaki bilgilerin okunmasi, verilerin
saklanmasi ve sdz konusu verilen IGA’nin ilgili
birimlerine aktarilmasi hizmetini ylritmek amaci
ile kurulmustur.
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Unvani Faaliyet Konusu 30.06.2026

Ortakhik Payi (%)
Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. Uzay araci, uzay aracl firlatma araglari ve 20,00
(Plan S) mekanizmalari ile uydular, uzay roketleri, yériinge

istasyonlari ve uzay mekiklerinin imalatini yapmak
amaci ile kurulmustur.

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii tarafindan 50,00
Miihendislik A.S. ve Siterm Isi Sanayi A.S. ihale edilen 100 t/h

Kapasiteli Yiiksek Basingh Su Borulu Buhar Kazani
Uretim hizmetini ylritmek amaci ile kurulmustur.

Entegre tesis ve isyeri yonetim pazarinda yonetsel 49,00
ve operasyonel ihtiyaglar dogrultusunda; bir veya
birden fazla binaya sahip olan tesis ve is yerlerinde

Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S. ¢Oziimler sunmak amaci ile kurulmustur.

2. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

2020 Ekim ayinda halka agilarak paylari Borsa istanbul’da islem gérmeye baslayan Sirketimiz, SPK tarafindan 03.01.2014
tarihinde 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren 11-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi”
kapsaminda uyulmasi zorunlu olan yikimliliklere uyum yoniinde, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye
Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) duzenlemelerine 6zen hususunda gerekli g¢alismalari ve
planlamalari yapmakta olup, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan
prensipler, hali hazirda bugiline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢gatismasina yol agmamistir.

2.1. Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

2025 yil Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1
saylli Kurumsal Yonetim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak 11.03.2026tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde paylasilmistir. ilgili raporlara www. Kontrolmatik.com kurumsal internet
sitemizden ve Kamu Aydinlatma Platformu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1571032 linkinden ulasilarak
incelenebilir.

2.2. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karariile 11-17.1
saylli Kurumsal Yonetim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak 11.03.2026tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde paylasilmistir. ilgili raporlara www. Kontrolmatik.com kurumsal internet
sitemizden ve Kamu Aydinlatma Platformu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1571053 linkinden ulasilarak
incelenebilir.

iLISKILI TARAF ISLEMLERI

2026 yili ilk ceyregine iliskin iliskili taraf islemleri finansal tablolarimizin 36 no’lu dipnotunda verilmistir.

3. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Sirketimizin 4.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde, 650.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin mevcut
ortaklarin rtichan haklarinin kullanilarak tamami nakden olmak (izere 650.000.000 TL (%100 oraninda) artirilarak
1.300.000.000 TL'ye gikarilmistir. Sirket Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar" bashkli

6. maddesinin tadil edilmesine iliskin Esas S6zlesme Tadil Metni, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30.01.2026 tarih ve E-
29833736-105.01.01.01-85512 sayili yazisi ile onaylanmis olup, onayli Esas Sozlesme Tadil Metni KAP’ta
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1551855 aciklanmistir. Esas S6zlesmenin yeni sekli istanbul Ticaret Sicil MiidirlGgi
tarafindan tescil edilmis olup Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 10.02.2026 tarih 11519 sayili niishasinda ilan edilmistir.
Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikimlerine goére olagan veya olaganusti olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul, Sirket’in faaliyet déneminin sonundan itibaren (¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir.
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Olaganusti genel kurul toplantilari ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapilir. Genel Kurul toplanti yeri
Sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde Yonetim Kurulu, Genel Kurulu Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli
baska bir yerinde toplantiya ¢agirabilir. Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta 6ngoérilen usullerin yani sira, elektronik
haberlesme dabhil her turli iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak lzere Genel Kurul
toplanti tarihinden asgari g hafta énce yapilir.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goris agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul
toplantilarinda Esas S6zlesmenin bu hiikmi uyarinca, kurulmus olan sistem lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yénetmelik hikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

e Dénem igerisinde Yapilan Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi

Sirketimizin 4 Haziran 2026 tarihinde yapilmis olan 2025 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, gerekli
nisap saglanamamasi sebebiyle ertelenmis, 16 Haziran 2026 tarihli KAP bildirimiyle ertelen Olagan Genel Kurul’'un 07
Temmuz 2026 tarihide yapilacagi duyurulmustur.

e Dénem igerisinde Yapilmissa Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi

Doénem icerisinde olaganistl genel kurul yapilmamustir.

s. SIRKET POLITIKALARI

4.1. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin 03.07.2020 tarihli 2020/20 no’lu Yénetim Kurulu karariyla almis oldugu kar dagitim politikasi karari asagida
yer almaktadir. Sirket Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte Sirket merkezinde toplanarak asagida belirtilen
hususlari gérismus ve oybirligi ile karara baglamistir:

Kontrolmatik A.S, ("Sirket") kar dagitim politikasi ("Politika”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu, T.C. Basbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Kar Payi Tebligi (11-19. 1), Sermaye Piyasasl
Mevzuati ve Esas Sozlesme'miz hiikiimleri cergevesinde hazirlanmistir. Bu gcercevede Sirket, mevcut yasal diizenlemeler
cercevesinde hazirlanmis finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak (kanunlara gére ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler, varsa ge¢mis yil zararlari dustldiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar
tutarinin asgari %30'unu nakit kar payi olarak dagitmayi hedeflemektedir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar payinin
orani, Sirket'in yatirim ve finansman stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler,
Sirket'in Olta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borgluluk ve nakit
durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirl olmamak (izere birtakim unsurlara
baghdir.

Bu sartlar dogrultusunda, dagitilabilir kay payi orani, ydonetim kurulunun 6nerisi ve genel kurulun onayiyla yukarida yer
alan esaslar gcercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir. Sirket Esas Sozlesmesi'nde kar payi
avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, yurirlikteki mevzuat hiikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak
suretiyle kar payi avansi dagitilabilir. Esas S6zlesme'nin "Karin Tespiti ve Dagitimi” bashkl 14. Maddesi kar dagitimina
iliskin esaslara yer vermektedir.

4.2. Bagis ve Yardim Politikasi

Sirketimiz Bagis ve Yardim Politikasi 26.03.2021 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir. Rapora www.Kontrolmatik.com
kurumsal internet sitemizden ya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921258
linkinden ulasilabilir.
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4.3. Ucretlendirme Politikasi

Sirketimiz Ucretlendirme Politikasi 26.03.2021 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir. Rapora www.Kontrolmatik.com
kurumsal internet sitemizden ya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921256
linkinden ulasilabilir.

4.4. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi 08.12.2020 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir. Rapora www.Kontrolmatik.com kurumsal
internet sitemizden ya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/892212 linkinden
ulasilabilir.

5. DONEM iCINDEKIi ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile i¢c denetim sisteminin isleyisi
ve etkinligine iliskin bilgi,

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmakla
sorumludur. Denetim Komitesi en az li¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az dort kere toplanmaktadir.

wep

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi”nde yer alan hikimler gergevesinde;
Denetimden Sorumlu Komite 2026 yilinin ilk yarisinda 7 kez toplanti yapmis olup, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitleri ve konuya iliskin degerlendirme ve o&nerileri hakkinda 7 kez ydnetim kuruluna yazili bildirimde

bulunmustur.

b) Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agciklamalar,
Doénem icerisinde herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamistir.

c) Sirketin yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler.
Sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtiilli kazang aktarimi diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine aykirilik
gerceklestirmemek, gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak ve yil icinde yapilan bagislari Genel Kurulda ortaklarin
bilgisine sunmak sartiyla, Sirket amag ve konusunu aksatmayacak sekilde bagis ve yardimda bulunabilir. Yapilacak
bagisin siniri, genel kurulca belirlenir.

d) Sermaye Artirrm-Azaltim Kararlari
Sirketimizin 27.11.2025tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketimizin 4.000.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye
tavani dahilinde olmak tizere, Sirketimizin 650.000.000 TL olan gikariimig sermayesinin;

%100 oraninda nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 650.000.000 TL artirilarak 1.300.000.000 TL'ye gikarilmasina,
Artirilan 650.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden 650.000.000 adet payin tamaminin 1,00 TL nominal bedelli
nama yazil pay olarak ihrag edilmesine, 650.000.000 TL tutarindaki bedelli sermaye artisi kapsaminda pay sahiplerimizin
yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina ve pay sahiplerine yeni pay alma haklarinin 1 TL nominal
degerli her bir pay icin 1 TL fiyattan nominal deger tzerinden kullandiriimasina, yeni pay alma haklari kullanim siiresinin
15 (onbes) gilin olarak belirlenmesine, bu siirenin son gilintiniin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki
kullanim siresinin izleyen is gin aksami sona ermesine, Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar
var ise, kalan paylarin 2 (iki) is glini siireyle nominal degerden diisiik olmamak lizere Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da
olusacak fiyattan satiimasina, kalan paylarin Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satiimasini takiben satilamayan paylar
olmasi halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi cercevesinde, satilamayan paylarin 6 (alti) is giini icinde iptal edilmesine,
Bedelli sermaye artirimi ile ilgili olarak esas s6zlesmenin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6'nci maddesinin Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasl mevzuati hikiimlerine uygun olarak tadil edilmesine, Bedelli sermaye artirimi nedeniyle
¢ikarilacak paylarin sirket ortaklarina Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin ("MKK") kaydilestirme
ile ilgili diizenlemeleri ¢cergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve riichan haklarinin kaydilestirme sistemi esaslari
cercevesinde kullandiriimasina, Bedelli sermaye artiriminin gergeklestiriimesi ve sermaye artiriminda ihrag edilecek
paylara iliskin ihra¢ belgesinin ve esas s6zlesmenin "Sermaye ve Paylar" baslikh 6'nci maddesinin tadil tasarisinin
onaylanmasi icin basta Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve Ticaret Bakanlig izni
akabinde esas s6zlesme tadilinin tescil ve ilani igin Ticaret Sicili MudurlGgi ve diger kurum ve kuruluslar nezdinde basta
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olmak Uzere gerekli basvuru ve islemlerin yapilmasina, gerekli bildirim, basvuru ve diger is ve islemlerin yapilmasi ve
izahname, satis duyurusu, sdzlesme, taahhiitname, vekaletname, basvuru belgeleri, beyan, dilekgce ve sair evraklarin
imzalanmasi da dahil bu karar kapsaminda yiritilecek tim is ve islemlerin yapilmasina katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1451581

Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.11.2025tarihli karari gergevesinde; Sirketimizin 4.000.000.000 TL tutarindaki kayith
sermaye tavani dahilinde olmak Uzere, Sirketimizin 650.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin;

%100 oraninda nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 650.000.000 TL artirilarak 1.300.000.000 TL'ye gikarilmasina,
artirilan 650.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden 650.000.000 adet payin tamaminin yeni pay alma haklarini
kisitlanmaksizin 1,00 TL nominal bedelli nama yazili pay olarak ihrag¢ edilmesine iliskin olarak hazirlanan izahnamenin
onaylanmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 04.07.2025 tarihinde basvuruda bulunulmus olup, séz konusu sermaye
artinm basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanarak 04/12/2025 tarih ve 2025/61 sayili SPK bulteninde
yayimlanmigtir.

Sirketimizin 650.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, 4.000.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde,
650.000.000 TL artirilarak 1.300.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi islemleri tamamlanmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
30.01.2026 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-85512 sayili yazisi ile onaylanan esas s6zlesmenin "Sermaye ve Paylar"
baslikli 6. Maddesinin yeni sekli istanbul Ticaret Sicil Midirliigl tarafindan tescil edilmis olup Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin 10.02.2026 tarih 11519 sayili nishasinda ilan edilmistir.

6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

Kontrolmatik, enerji tretim, iletim, dagitim ve depolama alanlarinda mihendislik, tedarik, kurulum ve
isletme-bakim hizmetlerini entegre bir yapida sunmakta; yenilenebilir ve konvansiyonel enerji projelerinde
sahip oldugu miihendislik ve proje yonetimi deneyimiyle yurt iginde ve yurt disinda faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Sirket, fizibilite calismalarindan detay miihendislige, satin alma yonetiminden kurulum,
montaj ve insa sireclerine kadar genis bir kapsamda enerji sektoriine yonelik coziimler gelistirmektedir.

2026 yilinin ilk yarisinda Sirket, finansman kosullarinda yasanan sikilasma, likidite ydnetiminde ortaya gikan
guglukler ve finansal yikimluliklerin yerine getirilmesinde yasanan aksamalarin etkisiyle zorlu bir
donemden gegmistir. S6z konusu gelismeler Sirketin finansal yapisi ve faaliyetleri lizerinde baski
olusturmus; bu sirecte finansal sirdirilebilirligin yeniden tesis edilmesi, likidite yapisinin giclendirilmesi
ve operasyonel faaliyetlerin saglikh sekilde devam ettirilmesine yonelik ¢alismalar 6ncelik kazanmistir.

Sirket, sahip oldugu muhendislik kabiliyeti, devam eden projeleri, yurt ici ve yurt disindaki faaliyet tecriibesi
ile enerji sektortindeki yetkinliklerini koruyarak mevcut finansal ve operasyonel kosullarin iyilestirilmesine
yonelik calismalarini sirdirmektedir. Bu kapsamda kaynaklarin etkin kullanilmasi, finansal yakimlaliuklerin
yonetilmesi, operasyonel verimliligin artirilmasi ve stirdirilebilir bir finansal yapinin olusturulmasi Sirketin
temel dncelikleri arasinda yer almaktadir.
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7. SIRKETIN OZET FINANSAL BILGILERI
01.01.2026-30.06.2026 donemi itibariyla satis hasilatinin yurt ici ve yurt disi misterilere gére dagilimi asagidaki tabloda

yer almaktadir.

Sinmirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Donem
VARLIKLAR Dipnot 30.06.2026 31.12.2025
Dénen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 163.039.887 559.132.185
Finansal Yatirimlar 6 - 8.300.509
Ticari Alacaklar 9 5.354.989.436 6.043.306.626
Lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 9-36 34.187.353 31.478.549
Lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 5.320.802.083 6.011.828.077
Diger Alacaklar 10 314.349.675 1.108.253.891
Lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 10-36 - 117.030.502
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 314.349.675 991.223.389
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 13 5.190.254.034 5.110.547.715
Stoklar 12 3.721.603.823 3.951.072.158
Pesin Odenmis Giderler 22 4.039.321.921 3.229.391.241
Lliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 22-36 71.639.076 28.850.967
liskili Olmayan Taraflardan Pegin Odenmis Giderler 22 3.967.682.845 3.200.540.274
Cari Dénem Vergisi Ile Tlgili Varliklar 23 4.251.699 44.399.160
Diger Donen Varliklar 24 1.023.571.614 936.742.923
Toplam Donen Varhiklar 19.811.382.089 20.991.146.408
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 10 700.962.030 14.687.053
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 700.962.030 14.687.053
Finansal Yatirimlar 6 1.440.626.532 1.214.839.191
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 14 83.711.534 474.739.341
Yatirirm Amach Gayrimenkuller 15 310.247.331 310.247.331
Maddi Duran Varliklar 16 16.160.738.652 16.486.069.254
Kullanim Hakki Varliklar 8 117.204.986 136.426.103
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 2.665.676.761 2.584.673.308
Serefiye 2-17 1.197.838.900 1.197.838.900
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 1.467.837.861 1.386.834.408
Pesin Odenmis Giderler 22 89.210.121 428.805.983
liskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 22 89.210.121 428.805.983
Ertelenmis Vergi Varligi 34 322.988.512 1.119.348.173
Diger Duran Varliklar 24 175.564.270 193.356.349
Toplam Duran Varhklar 22.066.930.729 22.963.192.086

TOPLAM VARLIKLAR

41.878.312.818

43.954.338.494
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Sinmirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem  Onceki Dénem
YUKUMLULUKLER Dipnot 30.06.2026 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 7.841.645.177 6.456.987.373
Kiralama Islemlerinden Borglar 8 71.938.943 81.258.454
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 5.421.910.899 3.947.220.692
Ticari Borglar 9 8.963.290.203 7.369.856.942
Lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 9-36 88.074.886 12.061.284
Lligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 9 8.875.215.317 7.357.795.658
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 453.240.697 305.156.704
Diger Borglar 10 1.954.851.194 730.345.923
ligkili Taraflara Diger Bor¢lar 10-36 18.000 -
liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 10 1.954.833.194 730.345.923
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikkler 13 28.486.174 19.535.755
Ertelenmis Gelirler 22 4.019.370.346 2.307.426.933
Lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 22-36 56.263.066 15.246.602
liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 22 3.963.107.280 2.292.180.331
Kisa Vadeli Karsiliklar 19 74.250.770 78.434.933
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19 16.146.652 12.135.057
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 19 58.104.118 66.299.876
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 24 32.662.411 460.435.891
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 28.861.646.814  21.756.659.600
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 312.934.993 6.789.472.137
Kiralama Islemlerinden Borglar 8 43.222.951 50.931.437
Diger Borglar 10 5.132.122.461 5.691.818.764
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 10-36 5.132.122.461 5.602.307.219
liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 10 - 89.511.545
Uzun Vadeli Karsiliklar 19 35.559.823 41.658.876
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsilikiar 19 35.559.823 41.658.876
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 34 1.060.089.170 1.015.984.335
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - 2.866.606
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.583.929.398  13.592.732.155
Ozkaynaklar 25 6.432.736.606 8.604.946.739
Odenmis Sermaye 1.300.000.000 650.000.000

Sermaye Diizeltme Farklari
Paylara Iliskin Primler (Iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar: (Azaliglary)

Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olciim Kazanglar: (Kayiplart)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmig Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Diger Ozkaynak Paylar

Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net Donem Kar1 veya Zarari

1.214.299.735
2.072.349.726
603.671.525
627.446.352
(23.774.827)
480.806.018
101.977.027

1.476.909.878

(1.987.390.889)

1.098.864.641
2.072.349.726
614.762.259
627.446.352
(12.684.093)
98.539.572
101.977.027
765.435.094
2.336.783.843
(859.873.965)

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

5.262.623.020

6.878.838.197

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

1.170.113.586

1.726.108.542

TOPLAM KAYNAKLAR

41.878.312.818

43.954.338.494
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Sinirh Sinirh Simirh Simirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gec¢mis Gecmis
1.01.2026 1.04.2026 1.01.2025 1.04.2025
Dipnot 30.06.2026 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2025
Hasilat 26 4.059.345.469  1.119.221.657  7.897.137.156 5.038.434.215
Satiglarin Maliyeti(-) 26 (3.924.259.263) (1.599.592.478) (6.574.246.406) (4.251.882.671)
Briit Kar/(Zarar) 135.086.206  (480.370.821)  1.322.890.750 786.551.544
Genel Yonetim Giderleri(-) 28 (616.756.068)  (273.251.318)  (602.370.947) (321.863.999)
Pazarlama Giderleri(-) 28 (155.599.971) (78.633.298)  (255.669.627) (132.270.762)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri(-) 28 (161.295.698) (56.530.035)  (203.632.369) (126.175.934)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29 633.915.982 186.607.538  1.420.646.932 684.428.698
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) 29 (953.347.339)  (491.082.366)  (911.351.690) (209.207.752)
Esas Faaliyet Kary/(Zarar) (1.117.996.888) (1.193.260.300) 770.513.049 681.461.795
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 30 33.897 33.897 3.901.716 2.706.529
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler(-) 30 - - (25.247.495) (1.051.622)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar 14 (16.227.033) (2.907.831) 45.583.877 (49.442.341)
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarar) (1.134.190.024) (1.196.134.234) 794.751.147 633.674.361
Finansman Gelirleri 32 68.872.169 60.482.842 470.899.239 108.846.189
Finansman Giderleri (-) 31 (2.464.036.505) (1.786.991.010) (3.586.022.435) (2.521.908.062)
Net Parasal Pozisyon Kayip Kazanci 39 1.556.467.481 637.954.625  1.347.567.556 891.623.690
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kary/(Zarari) (1.972.886.879) (2.284.687.777)  (972.804.493) (887.763.822)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri (Gideri) (800.580.585)  (479.938.951) 1.010.476.026 654.536.323
- Doénem Vergi (Gideri)/Geliri 34 (235.156) (79.254) (8.157.815) (3.055.240)
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 34 (800.345.429)  (479.859.697)  1.018.633.841 657.591.563
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kary/(Zararr) (2.773.467.464) (2.764.626.728) 37.671.533 (233.227.499)
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarar) - - - -
Doénem Kary/(Zarar) (2.773.467.464) (2.764.626.728) 37.671.533 (233.227.499)
Donem Kar/(Zararinin) Dagilimi:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (786.076.575)  (751.554.581) (85.495.786) 30.092.068
Ana Ortakhk Paylar: (1.987.390.889) (2.013.072.147) 123.167.319 (263.319.567)
Pay Basina Kazang (Kayip) (1,53) (1,55) 0,19 (0,41)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Kayip) (1,53) (1,55) 0,19 0,41)

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadidina iliskin Tespit ve

Yénetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirketin 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi uyarinca diizenlenmis oranlar dikkate alinarak yapilan
hesaplama gergevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.
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8. DIGER HUSUSLAR

> Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Doénem icinde iktisap edilen pay bulunmamaktadir.

> Faaliyet DOneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlarin ve
Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara iliskin
Aciklamalar

Faaliyet dénemi iginde sirket vadesi gelen borglanma araglarinin kupon 6demesini yapamamis, Kotasyon Yonergesi'nin
(Yénerge) 35/1-d maddesi kapsaminda Yakin izleme Pazari'na alinmistir.

» Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan muhtelif davalar bulunmakta olup sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte davalarla ilgili bilgi paylasilacaktir.

> Denetim ve Derecelendirme Hizmeti Sunan Kuruluslar ile Sirket Arasindaki iliskiler

Sirket’in danismanlhk hizmeti aldigi kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina sebep olacak bir iliski
bulunmamaktadir.

> Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Doénem iginde Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

> Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

> Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5'i Astigi Karsilikli istiraklere iliskin Bilgi

Sirket'in karsilikli istirak iliskisine sahip oldugu bir ortaklik bulunmamaktadir.

> Sirket'in Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi
Sirket'in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda gikar ¢atismasina yol
acabilecek herhangi bir konu s6z konusu olmamustir.

9. BILANCO TARiIHi SONRASI OLAYLAR

Sirket, ihrag etmis oldugu borglanma araglarina iliskin olarak 3 Temmuz 2026 tarihinden itibaren vadesi gelen kupon
odemelerini gerceklestirememis ve temerriide dismistir.

Sirket'in 7 Temmuz 2026 tarihinde yapilan 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, lg yil siireyle gérev yapmak tizere
yeni Yonetim Kurulu Gyeleri segilmistir. Genel kurulla ilgili bilgilere https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1627530
linkinden ulasilabilir.

Sirket, karsilastig finansal gliclikler Gizerine maliyetlerin azaltilmasina yonelik yeniden yapilanma sirecine baslamistir.
Yonetim Kurulu, 6niimizdeki donemde maliyet azaltici tedbirleri siirdlirmeyi ve devam eden projeler ile yeni alinacak
projelerden elde edilecek nakit akislariyla Grup'un icinde bulundugu finansal giicliigli asmayi hedeflemektedir.
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