OTELLER &
TATIL KOYU

istanbul Zeytinburnu / Ibis Otel - istanbul
Esenyurt /istanbul Karakdy / Ibis Otel -
istanbul Bosphorus / Novotel - istanbul
Tuzla / Ibis Otel - Bursa / Ibis Otel - izmir
Alsancak / Ibis Otel - Eskisehir / Ibis Otel
- Ankara / Airport Ibis Otel - Adana / Ibis
Otel - Trabzon / Novotel - Gaziantep /
Novotel ve Ibis Otel - Kayseri / Novotel
ve Ibis Otel - Mugla / Bodrum Loft -
Moskova / Ibis Otel - Kaliningrad / ibis
Otel - Yaroslavl / Ibis Otel - Samara / Ibis
Otel

J. CeyPeK

YURT, OFiS, YEME-ICME
EGLENCE VE KULTUR
MERKEZI, LOJISTIK/
DEPO

Rusya Samara Ofis - Isparta / 'Ogrenci
Yurdu - Kiitahya / Ogrenci Yurdu -
istanbul / Terminal Kadikéy - istanbul /
Hadimkdy Fabrika

Faali
Ra

AKFEN
GAYRIMENKUL
YATIRIM _
ORTAKLIG

y
DO

DEVAM EDEN
PROJELER

Mugla / Yalikavak Projesi - Mugla /

Kiyikislacik (lasos Loft) Projesi - ABD /
Florida Projeleri - Kocaeli / Gebze Projesi
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GENEL BAKIS

ARFENGYOYA

GEAEL BAK

Akfen GYO

Net Aktif Degeri

milyon Avro

Akfen GYO Toplam

Gayrimenkul Degeri

Genel Akfen GYO Finansal
Bakis Portfdyi Gelisim

Akfen GYO'nun yatinm amach gayrimenkul
portfoy degeri, 2026 yilinin dcuncu ¢eyrek

milyon Avro

1997 yilinda Aksel Turizm Yatirnmlar adiy-
la temelleri atilan Akfen GYO, 2006 vilinda
gayrimenkul vatinm ortakligr statisinu ala-
rak stratejik bir dontstim gerceklestirmistir.
2007 vilinda onculik ettigi 'Cagdas Sehir
Otelleri' konseptiyle sektorde fark yaratan
sirket, geride biraktigl 19 yilda portfoyunu
hizla buyuterek dinamik bir vapiya kavus-
mustur.

Bugun itibaryla Akfen GYO'nun genis cesitli-
lik sunan portfayuinde; 19 otel, bir tatil koyd,
iki 0grenci yurdu, bir ofis binasi ve bir fabri-
kanin yani sira Terminal Kadikoy gibi yenilikgi
yeme-icme ve kultdr merkezi yer almakta-
dir. Sirket, kuresel vizyonu dogrultusunda
ABD-Florida'daki gelistirme asamasindaki
projelerine ek olarak, Kocaeli Gebze'de 141
bin m? blyuklugiindeki yeni arsa tizerinde bir
lojistik depo projesi gelistirmeye basglamistir.

2011'de halka arz sureci sonrasi Akfen
GYO hisseleri, 11 Mayis 20711'de Borsa Is-
tanbul'da islem gormeye baslad:. Fiili do-
lagim orani %39,95 seviyesinde olan Akfen
GYO'nun 2026'nin uglncd ceyregi itibariyla
kapanis fivati 2,45 TL, (piyasa degeri: 9,5
milyar TL/ 172 milyon Avro) oldu. Akfen GYO
halihazirda Yildiz Pazar, BIST Mali, BIST GYO,
BIST Yildiz, BIST Surdurdlebilirlik, BIST Tum-
100, BIST Tum ve BIST 500 endekslerinde
islem gormektedir.

Accor ile Stratejik Ortaklik

Dunyanin baslica otel zincirlerinden Accor ile 2005'te stratejik or-
tak olan Akfen GYO, Turkiye ve Rusya'da actigi 19 otel icin uzun
vadeli kira sozlesmeleri imzalayarak duzenli ve ongordlebilir kira
geliri elde etmektedir.

Akfen GYO'nun otelleriyle ilgili Accor ile yapilan sozlesmelerde; Ak-
fen GYO'nun kira geliri icin asgari garanti sarti bulunmaktadir. Kira
geliri; cironun ya da duzeltilmis otel brit karinin belli bir oranin-
dan yuksek olani seklinde belirlenmistir. Bu paylagim; bir yandan
minimum gelir garantisi diger yandan da otellerin performansi ile
saglanacak gelir artisinin paylagimi potansiyeli tagimaktadir.

Akfen GYO'nun Bodrum Loft Tatil koyd Akfen Turizm, yurt komp-
leksleri ise Kredi Yurtlar Kurumu tarafindan isletilmektedir.

itibariyla 853 milyon avroya ulasti.

Otel Yatirimlarindan Portfdy Cesitliligine

Akfen GYO, Turkiye'de 15, Rusya'da 4 olmak
lzere toplam 19 Novotel ve Ibis markall
otel, dinyanin en buyuk otel isletmecilerin-
den Accor Grubu'na uzun vadeli olarak kira-
lanmistir.30.09.2026 itibariyla bu otellerin
toplam oda sayisi 3.342'dir. Otel portfoytne
ek olarak Bodrum'da konumlanan bes yildiz-
Il Bodrum Loft tatil koyu de sirket varliklari
arasinda yer almaktadir.

Sirketin otel portfoyl harici gayrimenkul
portfoyl; Rusya'daki bir ofis binasi, Turki-
ye'de 13 bloktan olusan iki 6grenci yurdu
kompleksi, bir fabrika yatinmi ve stratejik
arsalarla cesitlenmektedir. Kocaeli Gebze'de
yer alan 141.007,78 m”lik genis arazi ize-
rinde, bolgenin lojistik avantajlarindan fay-
dalanacak modern bir lojistik depo merkezi
gelistirmeye baslanmig olup, Bodrum Es-
kicesme'de de yaklasik 210 m*lik bir arsa
portfoyde ver almaktadir. Strdurtlebilir bi-
yume vizyonu dogrultusunda sekillenen bu
yatirnmlar, sirketin operasyanel glictint farkl
sektorlere yayma stratejisini desteklemek-
tedir.

Gelistirme faaliyetleri kapsaminda Istan-
bul Sagutlicesme'deki yeme-igme ve kul-
tur-sanat merkezi Terminal Kadikay kapila-
rini acarken, Bodrum Yalikavak'taki IUks villa
ve Milas Kiyikislacik'taki apart tesis projeleri
hizla devam etmektedir. Sirketin vizyonu si-
nirlar asarak ABD'nin Florida eyaletine de
uzanmaktadir; burada toplam 25,7 donum-
Ik arazi Uzerinde planlanan bagimsiz yagam
merkezi projesinin ilk fazi ile 11 dondmlik
ikinci fazin gelistirme strecleri es zamanli
olarak surdurtlmektedir.

Operasyonel Verimlilik ve Karhlik

2026 liclincii ceyrek sonuclarina gore FAVOK,
2025 yilrayni donemine gore %4 artarak 1,3
milyar TL've yukselmistir (Doviz bazinda %18
artarak 23,5 milyon Avro'ya ulagmistir). Ha-
silat ise TL bazinda %2 artarak 1,54 milyar
TL'yve ulagmistir (Dolar bazinda %16 artisla
27,7 milyon Avra'ya yikseldi).

AKFEN GYO
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GENEL BAKIS

ARFEN G0

GAVHIMENK

fTFOYU

(2026 3. Ceyrek - milyon Avro)

OTELLER

Lokasyon Adet isletmeci  G.menkul Degeri
Turkiye 15 Tamaris (Accor) 3858
Rusya 4 Tamaris (Accor) 94,8
TATIL KOYO

Lokasyon Adet isletmeci  G.menkul Degeri
Turkiye (Bodrum Loft) 1 Akfen Turizm 49,0

OGRENCi YURTLARI

Lokasyon Adet isletmeci  G.menkul Degeri
Turkiye i}
(Isparta ve Kitahya Q.Y.) 2 Kredi Yurtlar K. 3@

YEME-iCME, EGLENCE VE KULTUR MERKEZi

Lokasyon Adet Operasyon G.menkul Degeri
Terminal Kadikay / S6gutlticesme 1 Akfen Turizm 1078
OFis

Lokasyon Adet Operasyon G.menkul Degeri
Rusya (Samara Ofis) 1 Kurumsal Kiracilar 5/
FABRIKA

Lokasyon Adet isletmeci  G.menkul Degeri
Hadimkoy Fabrika 1 Kurumsal Kiracilar 14,7
DIGER

Lokasyon Adet Operasyon G.menkul Degeri
Kocaeli / Gebze Arsasi 1 Gelistirme agamasinda 34,0
Kiyikislacik (Loft lasas) 1 Gelistirme asamasinda 555
Yalikavak Loft 1 Yapim agamasinda 70N
Eskicesme Bodrum Arsasi 1 0.4
Florida (Eoa Fountains) Projesi © 1 Insaat &n hazirlik asamasinda 3,6
Florida (EA Fountains) Projesi 1 Gelistirme asamasinda 1,@
TOPLAM 853,0

' Portfoy degeri olarak Akfen GYO'nun %43'lik payina diisen kisim dahil edilmistir.
™ Portfoy degeri olarak Akfen GYO'nun %32,5'lik payina dlisen kisim dahil edilmigtie.




Genel Akfen GYO Finansal
GENEL BAKIS Bakis Portfdyi Gelisim

OEAMAYE

ORTAKLIK YAPo

Diger °

Akfen Holding
1.765.386.014 TL

1.737.463.622 TL w527
%Lsts, 55 ()
Hamdi Akin
o ~ 397.150.364 TL
) Fiili Dolasim ‘Ovran/: %39,95 e %10,18
130.09.2026 itibariyla 67.945.979
adet pay geri alimi yapilmistir.
Sermaye: 3.900.000.000 TL
Borsada
Beher Payin Toplam islem
Nama/ Nominal Nominal Sermaye imtiyaz goriip
Grup Hamiline  Degeri (TL) Deger (TL) Orani (%) Tiirii gormedigi
Genel Kurullarda
A Nama 1 11.315,949 <0,001 2 yonetim kurulu Islem
uyesi segme gormuyor
imtiyazi var
Halka agik
Imtiyaz statlide olan
B Hamiline 1 3.899.966.052,156 99,99 mevcut hisseler BIST
degil Yildiz Pazar'da

islem gormekte

Genel Kurullarda

2 yonetim kurulu Islemn
C Nama 1 11.315,949 <0,001 uyesi segme gormuyor
imtiyazi var

Genel Kurullarda

lyi yonetim kurulu Islemn
D Nama 1 11.315,949 <0,001 uyesi segme gormuyor
imtiyazi var

Toplam 3.900.000.000 100

A, Cve D grubu paylanin Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin iki adedi A Grubu, iki adedi C Grubu ve iki adedi D Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan olmak tizere, Genel Kurul tarafindan secilir.

7 AKFEN GYO
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GENEL BAKIS

STIRAKLER

BAGLI ORTAKLIKLAR

Odenmis / Sirketin Sirketin Sirket ile
Cikarilmis  Sermayedeki  Para Sermayedeki lliskinin
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermayesi Payi Birimi Payi (%) Niteligi
Yaroslavl Otel Yaroslavl'da (Rusya) Bagli
Invest Ltd. otel projesi gelistirmek 5.000.000 4889845  Ruble %97,8 Ortaklik
Samstroykom Samara‘da (Rusya) Bagli
Ltd. otel projesi gelistirmek 5.000.000 4889845  Ruble %97,8 Ortaklik
\olgastroykom Samara'da (Rusya) Bagli
Ltd. ofis projesi gelistirmek 5.000.000 4808303 Ruble %96,2 Ortaklik
Kaliningradinvest Kaliningrad'da (Rusya)
Ltd. otel projesi gelistirmek 5.000.000 4.889.845  Ruble %97,8 Bagli
Severnyi Moskova'da (Rusya) Bagli
Avtovokzal Ltd. otel projesi gelistirmek 136.709.700  136.709.700  Ruble %100 Ortaklik
Firatcan TCDD've taahhut edilen Kadi-
Insaat koy Sogutlicesme'de Yuksek Bagli
Ticaret ve Hizli Tren Viyadik ve Termi- 1.210.000.000 1.210.000.000 TRY %100 Ortaklik
Turizm AS nali yapimi ile ticari alanlarin
2052've kadar isletilmesi
Gokliman Yatinm Turizm
Ins. Tur. ve Jeotermal yatinmlar yapmak Bagli
Ticaret A.S. ve isletmek 58.000.000 58.000.000 TRY %100 Ortaklik
AkfenBafra Gayrimenkul Bagli
G.Menkul Tic.velns. AS. yatinmi yapmak 168.200.000  168.200.000 TRY %100 Ortaklik
Yurt icinde ve yurt
disinda her turll turizm
Akfen KLJZ_G\/ tesisi ve konaklama tesis- 734.500.000 734.500.000 TRY %100 Bagh
G.Menkul Isletme AS. leri isletmek, islettirmek, Ortaklik

kiralamak ve bu sirketlere
istirak etmek

Sirketimiz portfoylndeki Bodrum Loft Tatil Koyu'ne ait Ust hakki ve ilgili tim hak/ydkdmidliklerin istirak modeliyle kolaylastiriimis
kismi bélinme yoluyla devredildigi, %100 bagl ortakhigimiz Time-in Turizm Yatinmlar A.$. 1.094.173.000 TL 6denmis sermaye ile
kurulmus olup, ilgili tescil islemi 02.10.2026 tarihinde tamamlanmustir.

AKFEN GYO
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Genel Akfen GYO Finansal
GENEL BAKIS Bakig Portfoyi Gelisim

(LOMETRE

TAGLAR

2017 2018
& X\
« Sirketin %2,3'lUne tekabdl « Turkiye'de halka acik bir sirket olarak ilk kez Paya Dénusturdlebilir Tahvil ihracr gerceklestirdi.
eden pay borsada gerialindi. ~ (Nominal 170 mn TL)
« Bulvar Loft, Akfen insaat'tan « Akfen Holding'e ait 1000%er adet A ve D grubu imtiyazli pay Hamdi Akin‘a devir edildi.
devir alind!.

« lller Bankasi ile 'Gelir Paylagim Modeli'ne dayali olarak yapilan Bulvar Loft Projesi, 2018
» Ibis Otel Tuzla (200 oda) sonunda tamamlandi. Akfen insaat (%1) ve Akfen GYO (%99) tarafindan yapilan projede 822
konut, 31 ticari alan yapild.

2016 2015 2014
& X\ 4

« Novotel istanbul
Bosphorus (200 oda)

« Mevcut yatinmlarin refinansmani ve son 5 Tamaris (Accor)  « Ibis Otel Ankara Airport
otelinin finansmani icin Credit Europe Bank ve Fibabanka'dan (147 oda)
10 yil vadeli 220 milyon Avro'luk proje finansmani saglandi.

« |bis Otel Moskova (317 oda)

2011 2012 2013
& 7\ )

« Akfen GYO, Borsa Istanbul'da AKFGY koduyla halka arz edildi. « Ibis Otel Esenvurt

Sirket, 5denmis sermayesini Mayis 2011'de gerceklesen halka ~ * Ibis Otel Samara y
. . s . s - . (204 oda) (156 oda)
arz ile 128 milyon TL'den 184 milyon TL'ye yikseltti. . Ibis O. Alsancak (140 oda)

« Sirket, Rusya'da ortak yatinmlarindaki payini %50'den %95'e + Samara Ofis (4.637 m?) oo
cikard!. « Ibis Otel Adana (165 oda)  * Ibis O. (Pj(allmngrad

« Ibis Otel Yaroslavl (177 oda) (167 oda)

: 2010 2008
4 X\

« Sirket sermayesi 72 milyon Sachs'in sahip oldugu oda) « Novotel Trabzon
TL'den 138 milyon TL'ye 0/032,46 aranindaki hisseyi « Novotel Kayseri (96 oda) (200 oda)
cikarildr. geri satin aldi. « Ibis Otel Kayseri (160 oda)

. « Novotel Gaziantep (92 oda) « Ibis Otel Bursa (200 oda)

» Akfen Holding, Goldman « Ibis Otel Gaziantep (177

2005 2006 2007
4 X\ &

« Akfen Holding ve Accor S.A.

50 « SPK onayinin ardindan Aksel « Goldman Sachs, Akfen GYO'ya azinlik hissesi alarak
arasinda isbirligi kuruldu.

Turizm Yatirnmlar A.S., Akfen ortak oldu.

GYO'ya donustd. « Novotel Zeytinburnu (208 oda)
« Ibis Otel Zeytinburnu (228 oda)
« Ibis Otel Eskisehir (108 oda)
« Merit Park Otel (286 oda)

9 AKFEN GYO
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GENEL BAKIS

2019

4 4

2020

« Bulvar Loft Projesi'nin toptan satisi yapildi. Projeden 380
milyon TL gelir elde edildi.

« Yiligcinde yapilan geri alimlarla geri alinan paylarin
sirketin sermayesine orani %3,39'a ulasti.

« KoronavirUs tedbirleri kapsaminda 13 otelin ortalama 4 ay
sureyle faaliyeti durduruldu.

« Uc otel iki ay siireyle saglik calisanlarina tahsis edildi.
« Mevcut 177,7 milyon Avro banka borcunun Credit Europe
Bank ve Fibabanka'dan 10 yil vadeli olarak yeniden

yapilandiriimasi konusunda protokol imzaland.
2021

b

« 238 milyon TL'lik paya donusturtlebilir tahvil paya
dondstirilerek itfa edildi.

« 450 milyon TL'lik tahsisli sermaye artigi ile 62,5 milyon
Avro degerindeki U¢ yeni varlik (Isparta ve Kitahya Ogrenci
Yurdu, Bodrum Loft) 53 milyon Avro'ya satin alindi.

« Tamaris (Accor) ile 19 otelin kira stzlesmeleri revize
edilerek yaklasik %15'lik kira artisi sagland.

« 177,7 milyon Avra'luk finansal borc 10 il vadeli refinanse
edildi.

« JCR'dan BBB notu alind..

2022

« 55 milyon Avro'luk 3. sermaye artisi sonrasi finansal borg
132 milyon Avro'ya disutralda.

« S6glitliicesme Projesi'nin sahibi Firatcan insaat'in %57'ine
6.2 milyon Avro bedel ile istirak edildi.

« Sirketin geri almis oldugu tim paylar (6,2 milyon adet)
satild.

« Kredilerin euribor bazli faiz orani IRS islemi ile hedge edildi.

« %44 oraninda bedelsiz sermaye arttinmi gerceklestirilerek,
sermaye 1.300.000.000 TL've ¢ikarildi.

« Sermaye tavani 6,5 milyar TL'ye yikseltildi. JCR A-'ve
yUkseldi.

« Hamdi Akin‘a ait %10,29'a karsilik gelen toplam
133.707.223 adet pay satisi gerceklestirerek Sirket'in
halka aciklik orani %24,5'e ¢ikartilmistir.

« Pay geri alim programi Genel Kurul onayi ile
sonlandiriimistir.

« AKFGY hisse kodu ile Akfen GYO, BIST 100'de islem
gormeye baslamistir.

« Mugla, Bodrum Yalikavak'ta, 22.197 m? arsa 365 milyon
TL bedelle tim ruhsat ve izinleri hazir arsa alindi.

Paylari Yildiz Pazar'da islem goren Akfen GYO
ortaklarindan Akfen Holding A.S.nin sahip oldugu
129.990.000 TL ve Akfen International Holding B.V.'nin
sahip oldugu 129.990.000 TL olmak uzere Sirket
sermayesinin %20'sine tekabul eden toplam 259.980.000
TL nominal degerli paylarin, 1 TL nominal degerli pay igin
3,70 TL fiyatla satisi gerceklesmistir.

Mugla, Milas, Kiyikislacik'ta 83.625 m*lik arsanin sahibi
olan Gokliman Yatirim insaat Turizm ve Jeotermal Tic. A.S.
sirketinin tamamini Akfen GPYS'den %40 iskonto ile 477
milyon TL bedelle satin almistir.

2023

b

« Akfen Karakoy'un 3. taraf kisilerin sahip oldugu%8,53'lik
hissenin %7,25'i Akfen GT ve %1,27'si de Akfen Holding
tarafindan 1.5 milyon USD bedelle satin alindi. Akfen
GYO'nun dogrudan ve dolayl Akfen Karakdy'deki sahiplik
orani %98,73 olmustur.

o Sirketin 19 Nisan'daki Genel Kurulda, Sirket Esas
Sozlesmesindeki “Sermaye ve Paylar” baslikli 8. maddesini
tadil etme karari almistir.

« Akfen GYO, Merit Park Otel & Casino unvani ile isletilen
oteli ile Merit Kibris Turizm Ltd.'ve (alict) 70 milyon USD +
degisken bedelle devri icin sozlesme imzalamistir,

o Uzun vadeli ulusal kurum kredi rating notumuz A-'den
(yiksek kredi kalitesi), AA-'ve (cok viksek kredi kalitesi)
yUkseldi. Kisa vadeli notumuz ise bir 6nceki yila gore J2'den
(BBB), J1+'va (AA) ylkseldi.

« Akfen GYO, Akfen Holding'e ait olan %1,27'lik Akfen Karakdy
hissesini 16.048.940 TL karsiliginda satin almistir. Devir

sonras! Akfen Karakady, Akfen GYO'nun %100 bagl ortaklig
haline gelmistir.

« Geri alim programi baslatild.

« Eraysan A.S.nin istanbul, Arnavutkdy'deki fabrika binasi ve
arsasi 3,1 milyon Avro'ya satin alinmistir.

« 5 milyon Avro icin 23,79 kura sabitlenen forward islemi
realize edilerek 28 milyon TL kar saglandi.

« %571'lik hissesi 31.03.2021'de satin alinan lIstanbul,
Kadikoy'deki Sogutlicesme Yuksek Hizli Tren Gari projesi
kapsaminda 2052 vyilina kadar isletmek Uzere kiralanmasi
isinin sahibi Firatcan insaat'in kalan %49'luk hissesi, 10
milyon Avro karsiligl TL've satin alinmistir.

« Eraysan'a ait fabrika binasi ve arsasinin 77,80%'lik kisminin
(kalan kisim TCDD'ye aittir) devir islemi tamamlanmistir.
Fabrika binasi ve arsasi yillik 314 bin Avro bedelle Eraysan'a
kiralanmistir.
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Genel Akfen GYO Finansal
GENEL BAKIS Bakig Portfoyi Gelisim
2023
4

« Sirketin 24 Nisan 2023 tarihlikarariile baslatilan "Pay Geri
Alim Programi” 25 Temmuz 2023'te sonlandinlmistir. Bu
cercevede; 30 milyon adet pay (sermayenin %2,31') geri
alinmistir. Maliyet yaklasik 103,6 milyon TLdir.

Tum paylar ortalama 5,2534 Tl'den satilmig olup 25
Temmuz geri alinan pay! kalmamistir.

Akfen GT'nin bolinme islemi tamamlanmis olup Akfen
Karakoy Gayrimenkul Yat. ve ins. A.S.nin %78,83 hissesi
boltinme yoluyla veni kurulan Akfen Guney Gayrimenkul
isletme AS!ve, Rusya'daki bagl ortakliklanmizin
hisseleri ise yine soz konusu bolinme ile yeni kurulan
Akfen Kuzey Gayrimenkul Isletme AS!'ve gecmistir.

Bursa Gortkle ‘deki Penguen Gida arazisinde yapilacak
karma projenin 0n konsept tasarimi tamamlanmig, imar
caligmalarina baslaniimistir.

2022 yili sonunda 13 Ekim 2023 tarihli sabitlenen 8
milyon Avro tutarindaki forward iglemi 25,51 kur ile
realize edilerek yaklagik 31 milyon TL operasyonel kar
saglanmistir,

"AKFGY" hisse senedi BIST Surdurtlebilirlik endeksinde
01.10.2023-31.12.2023 doénemi icin islem gormeye
basglamistir.

1,3 milyar TL olan cikanlmig sermayenin, %200 bedelli
artinm yoluyla 3.9 milyar TL've yUkseltiimesine iliskin
basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.12.2023 tarihli
toplantisinda onaylanmistir.

2024

Sirketin cikanlmis  sermayesi, %200  oraninda
bedelli artirlarak 1,3 milyar TlL'den 3,9 milyar TL've
yukseltilmistir. 14-28 Aralik 2023 tarihlerinde kullanilan
riichan haklarindan kalan paylarin Borsa Istanbul'daki
satisi 3 Ocak 2024 itibariyla tamamlanmistir.

Kayith sermaye tavaninin 50 milyar TL'ye yukseltiimesi
ve esas sOzlesme degisikligi icin ilgili kurumlara (SPK,
Ticaret Bakanligl) basvuru yapiimasina karar verilmistir.

17.01.2024'te bagh ortakhigimiz Akfen GT'nin hisse
devri 73 milyon USD ve degisken bedel karsiliginda
tamamlanarak tahsilat yapiimistir. Bu kaynakla yaklasik
30 milyon Avro tutarinda kredi ve diger borglar ddenerek,
sirketin net borclulugu ve finansal strdurtlebilirligi
onemli dlcde iyilestirilmistir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan Sirketimizin
gecen sene "AA- (tr) / Stabil" olarak agiklanan uzun vadeli
ulusal kurum kredi rating notu artarak bu sene "AA (tr) /
Stabil" (cok yiksek kredi kalitesi) olarak belirlendi.

Akfen GYO A.S. ve bagh ortakligl olan Akfen Karakoy
Gayrimenkul Yatinmlar ve Ingaat A.S'min Tirkiye
Cumbhuriyeti'ndeki yatinmlarn icin Credit Europe Bank
N.V'den kullanilmig, 53.166.145,39 Euro bakiyesi
bulunankredi, Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O ile imzalanan
84 ay vadeli ve iyilesen ticari kosullu kredi s6zlesmesinin
Kapanis'inin 24.05.2024 tarihinde gerceklestiriimesi ile
refinanse edilmistir.

Bodrum Eskicesme'deki 811 ada 23 parsel sayili arsa,
dahil oldugumuz izale-i suyu ihalesi sonucunda 9 milyon
TL bedelle satin alinmistir. Tasinmazin sirket adina tescili
22 Temmuz 2024 tarihinde tamamlanmistir,

Florida'daki EO AT Fountains, LLC'nin %43 hissesi,
£4.686.932,45 USD bedelle bagl ortakligimiz Bafra Real
Estate Investments tarafindan devralinarak vatirm
sdreci tamamlanmistir.

Ankara Esenboga Novotel (175 oda) projesi icin "CED
Gerekli Degildir" karari alinmistir. Boylece Tuzla Novotel
(150 oda) projesinin ardindan, her iki yatinmin da CED
surecleri basariyla tamamlanmistir,

Sirket ortaklarindan Akfen International Holding B.V.nin
sahip oldugu Sirket sermayesinin %31,32'sine karsilik
gelen 1.221.670.260 TL nominal degerli paylar, 1 TL
nominal degerli pay icin 2,00 TL fiyatla Toptan Alig Satis
islemlerine iliskin Prosediir kapsaminda Akfen Holding
AS!ve satilmistir.

Sirketin  sahip oldugu Akfen Karakoy Gayrimenkul
Yatirimlari ve insaat A.S. sirketindeki toplam 25.611.697
adet payin tamaminin, 14.11.2024 tarihli bagimsiz
degerleme raporu ile belirlenen 28,61 TL birim fiyat
lUzerinden, %100 oraninda bagl ortaklig olan Akfen
Giiney Isletme A.S.ve satimistir.

Sirket, 21.08.2024 tarihli Fon Kullamim Raporu'nda ver
alan Tersane Otel Projesi icin ayrilan 830 milyon TL'lik
fonu, projenin artan maliyetleri ve riskleri nedeniyle
yeniden tahsis etmistir. Bu fon, Tersane Otel verine
Yalikavak Villa Projesi ve Tuzla 2. Otel (Tuzla Novotel)
Projesi icin kullanilacaktir,

Tersane Otel Istanbul projesinden insaat ve finansman
maliyetlerinin artigi kaynakli fizibl olmamasi nedeniyle
vazgecilmistir. Buna gore fon kullanim yeri degismis olup
veni fon kullanim alanlar éngériilmiistir. Ongérilen yeni
fon kullanim alanlari agagida gosterilmistir.

»
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2025
&

® 7 OCAK: 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine ilis-
kin olarak kamuya agiklanan son finansal tablolarimizda yer
alan aktif toplaminin %2'sini agmayan alim, satim ve kirala-
ma islemlerinin toplu bildirimi cercevesinde, devam etmekte
olan Bodrum Yalikavak projemiz kapsaminda gerceklestiri-
len satis islemlerinin toplam tutari, KDV hari¢ 64.843.636
TL olarak gerceklesmistir.

® 12 SUBAT: Sirket, Carbon Disclosure Project (CDP)
tarafindan yapilan 2024 yili iklim degisikligi degerlendirme-
sinde ilgili kategoride B notunu almaya hak kazanmistir.

e 7 MART: Sirketin 100% bagli ortakligi Firatcan Insaat Tu-
rizm ve Ticaret A.S. ("Firatcan”) biinyesinde ver alan, istan-
bul, Kadikdy ilcesi, Hasanpasa Mahallesi, 3478 Ada ile Ziih-
tlipasa Mahallesi, 3479 Ada'da bulunan Sogutlticesme Tren
Istasyonu Yiksek Hizll Tren Gari projesi kapsaminda gelig-
tirilen "Terminal Kadikdy" projemize ait Yap! Kullanma Izin
Belgesi (iskan) alinmistr.

® 21 MART: Sirketimizin, Akfen Karakdy Gayrimenkul Ya-
tinmlan ve insaat A.S!vi kolaylastinlmis usulde devral-
ma suretiyle birlesmesine iliskin duyuru metni, SPK'nin
20.03.2025 tarih ve 17/569 sayili karariyla onaylanmistir.

e 25 MART: Sirket Yonetim Kurulu, 25.03.2025 tarihinde
yatinmcilari korumak ve saglikli fivat olusumunu destekle-
mek amaciyla azami 1 yil streli, 85 milyon adet pay ve 200
milyon TL fon ayrilan pay geri alim programi baslatiimasina
karar vermistir. Geri alinan paylar 6 ay streyle satiimayacak
olup, gelismeler KAP'ta duyurulacak ve ilk Genel Kurul'da or-
taklarin bilgisine sunulacaktir.

e 28 MART: Sirket ile Akfen Karakoy Gayrimenkul Yatirim-
lari ve insaat A.S. ile kolaylastinlmis usuldeki birlesmesi, 28
Mart 2025 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Midirligi'nce
tescil edilmistir.

® 28 MART:Sirket ve %100 oraninda bagl ortakligi olan Fi-
ratcan Insaat Turizm ve Ticaret A.S.ile kolaylastiriimig usul-
de birlesebilmesi icin SPK'ya bagvuruda bulunmustur.

e 4 NiSAN: Sirketimizin %100 bagl ortakligi olan Firatcan
Insaat Turizm ve Ticaret A.S/nin portfoyiinde bulunan “Ter-
minal Kadikoy"tn, Sirketimiz iliskili tarafi olan Akfen Turizm
Yatinmlari ve Isletmecilik A.S've kiralanmasi kapsaminda
elde edilmesi beklenen kira gelirinin, Sirket'in kamuya agik-
lanan 2024 yili konsolide finansal tablolarinda yer alan villik
hasilat tutarinin %10'unu asacagr ongorulmektedir.

® 22 NiSAN: JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR Eura-
sia Rating) tarafindan yapilan degerlendirmeler kapsamin-
da Akfen Gayrimenkul Yatirm Ortakligr A.S!"'nin Uzun Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating notu 'AA (tr)' olarak teyit edilmis-
tir.

25 NiSAN: %100 bagl ortakligimiz Bafra Real Estate In-
vestments (Florida), Inc. aracihigyla Florida'daki EA FOUN-
TAINS SENIOR CARE, LLC've %32,5 oraninda ortak olunmug
ve bu amacla 2.000.000 USD sermaye avansi gonderilmis-
tir. Ayni gln kapanis iglemleri tamamlanarak EA FOUN-
TAINS SENIOR CARE, LLC'nin %32,5 hissesi Bafra Real Es-
tate Investments (Florida), Inc'e ge¢mistir.

® 1 MAYIS: Bagli ortakligimiz Firatcan'in gelistirdigi "Ter-
minal Kadikdy" projesi bugiin (1 Mayis 2025) faaliyete
baslamistir. Bu proje kapsaminda, yeme-icme ve diger
ticari alanlarin igletiimesiyle villik 9,6 milyon Euro (KDV
dahil) kira geliri elde edilecektir.

® 20 MAYIS: Sirket, Bodrum Loft Tatil Koyu'ntn bulun-
dugu arazinin bitisigindeki 2.098,98 m”lik Hazine ta-
sinmazinin ek alan olarak tahsisi icin streci baglatti. Bu
kapsamda, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgl,
projenin Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) surecini
resmen baglatmistir. On izin asamasi tamamlandiginda,
kesin tahsis islemleri gerceklestirilecektir.

¢ 1- 29 AGUSTOS: Sirketimiz, daha once SPK onayi aldi-
81 (%100 istiraki Firatcan Insaat Turizm ve Ticaret A.S!yi
devralma) birlesme isleminden, beklenen maliyet ve
operasyonel faydalarin sonraki donemlerde daha yuk-
sek olusacagl degerlendirmesi nedeniyle 29.08.2025
tarihli yonetim kurulu kararyla vazge¢mistir. Bu karar
ile, birlesmeye iliskin 28.03.2025 tarihli yonetim kurulu
kararlari da iptal edilerek kamuoyuna ve yatirimcilara du-
yurulmustur.

® 23 EYLUL: Yeni Vergi Kanunu (7524 Sayil Kanun) degi-
sikligi ile kar dagitim kosullarinin olusmasi halinde, tagin-
mazlardan elde edilen kazanclarin en az %50'sinin dagi-
tilmasi benimsenmistir. Bu diizenlemenin Genel Kurul'da
teklif edilmesi kararr alinmistir.

® 24 EYLUL: 24.09.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla,
2025 Surdurdlebilirlik Raporu glvence denetimiicin DRT
Bagimsiz Denetim A.S. belirlenerek Genel Kurul onayina
sunulacaktir.,

e 23 ARALIK:Kocaeli Gebze'nin stratejik noktalarindan
Balgik Mahallesi'nde ver alan 141.007,78 m?* blyukli-
gundeki taginmazi, 1.391.247.000 TL bedelle blnyeye
katarak gelecek vizyonuna onemli bir adim atildi. S6z
konusu arsadaki deger artigl ve depolama amacli gelis-
tirmelere bagl kira geliri potansiyelinin, Sirketin 0zser-
mavesi ve karliligina énemli bir katki saglamasi beklen-
mektedir.

® 31 ARALIK:Geri alim programi kapsaminda 31 Aralik
2025 tarihine kadar toplam 49.395.979 adet nominal
pay geri alinmis olup, sermayeye olan orani %1,27'dir.

31 ARALIK: Sirket, Eraysan imalat Ithalat ihracat Plas-
tik Makina Sanayi Ticaret A.S. ile olan geri alim ve satis
vaadi yukumlultklerini 10.260.000 Avro bedelle, eksper-
tiz degerinin altinda bir tutarla sonlandirarak taginmaz
Uzerindeki tam tasarruf hakkini geri kazanmistir. Es za-
manli olarak s6z konusu tasinmazin bir kismini, piyasa
rayicinin tGzerinde bir bedelle yillik 250.000 Avro'ya Farkli
Yatinim insaat A.S.'ve kiralayarak operasyonu tamamla-
mistir.
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ONE AN GELISHELE

e BB Voot B8
BODRUM LOFT KISMi BOLUNME SURECi PAY GERi ALIM PROGRAMININ TAMAMLAN-
26 SUBAT: Sirket portfoyinde yer alan Bodrum Loft MASI
Tatil Koyu'nin, operasyonel verimliligi ve sektor 24 MART: 25 Mart 2025 tarihinde hayata gecirilen pay
odakl yapisini gliclendirmek amacyla ‘Istirak Mode- geri alim program, bir yillik sdrenin ardindan 24 Mart
liyle Kismi Bolinme" sureci baslatilmistir. 26 Subat 2026 tarihinde sona ermistir. Bu stirecte geri alinan
2026 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca; soz ko- toplam pay miktari 51.245.979 nominal adede ulasir-
nusu varligin, paylarinin tamamina Sirketimizin sahip ken, s0z konusu alimlar igin ortalama 2,45 TL fiyatla
olacagi yeni kurulacak Time-in Turizm Yatinmlan A.S. toplam 125,3 milyon TL édeme gerceklestirilmistir.
bunyesine devredilmesi icin Sermaye Piyasasi Kuru-
lu'na gerekli bagvurular yapilmistir. Kolaylagtinlmis g ...
usulde gerceklestirilecek bu islem, pay sahiplerimiz . .
agisindan bir ayrilma hakki dogurmamaktadir. KREDI DERECELENDIRME NOTU
: 22 NISAN: JCR Avrasya Derecelendirme AS. (JCR
NISAN . . . .
............................................................................. Eurasia Rating) tarafindan yapilan degerlendirmeler
kapsaminda Sirketimiz'in Uzun Vadeli Ulusal Kurum
KAR PAYI DAGITIM KARARI ONERISI Kredi Rating notu 'AA (tr)/ (Duragan) olarak teyit edil-
mistir.
9 NiSAN: Sirketimizin 2025 vili faaliyetleri sonu- : +
cunda olusan 53.338.034,19 TL tutarindaki dagiti- : TEMMUZ
labilir karin, pay sahiplerimize nakden dagmlmasma Q) L
yonelik Yonetim Kurulu 6nerisinin Genel Kurul ona- . L.
yina sunulmasina karar verilmistir. Kar dagitiminin 202_5 YILIKAR PAYI DAGITIM TARIHININ
zamanlamasi ve sekli (pesin veya taksitli) konusun- BELIRLENMESI
daki yetkilendirme de Genel Kurul gtindemine dahil S .
edilmistir. 20 TEMMUZ: Sirketimizin 2025 yili karmdlan pay
sahiplerine toplam 53.338.034,19 TL nakit kar
HAZIRAN payi dagitiimasi kararlastiriimistir.
- . - AGUSTOS
KISMI BOLUNME ISLEMININ SPK TARAFIN_ ....................................................................................
DAN ONAYLANMASI L
. OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI
29 HAZIRAN: Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Bod- .
rum Loft Tatil Koyl Gzerindeki Gst hakkinin sirketin 31 AGUSTOS: Sirketimizin Kolaylagtinimig Usulde
%100 bagli ortakligi olarak kurulacak Time-in Turizm Istirak Modeliyle Kismi Bolunme iglemlerinin
Yatinmlari A.S!'ve istirak modeliyle kolaylastirimig gorusuldugu Olaganustu Genel Kurul Toplantisi
usulde kismi boliinme yoluyla devredilmesine iligkin 31.08.2026 tarihinde gerceklestiriimig olup alinan
duyuru metnini onaylamistir. Bu karar dogrultusun- kararlarr iceren toplanti tutanag ve hazirun listesi
da, ilgili varligin yeni kurulacak bagli ortakliga dev- kamuoyuyla paylasiimistir,
riicin yasal ve operasyonel SUreclerin reSMi ONAYI  F.eeeriiii e
tamamlanmig ve uygulamaya gecilme asamasina
gelinmistir.
13 AKFEN GYO
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B st DN
KAR DAGITIMININ GER(;EKLESMESi :  PAY GERIi ALIM PROGRAMININ YENIDEN
17 EYLUL: 17 EYLUL : Sirket'in 7 Mayis 2026 : BASLATILMASI
tarihli olagan genel kurul toplantisinda alinan 17 EYLUL: Yatinmcilarin hak ve menfaatlerinin
karar neticesinde 17 E\/|U| 2026 tarihinde toplam korunmasi ve pay pi\/asasmda Saghkh f|\/at
53.337.946 TL tutarinda kar dagitimi gerceklesmistir. @ olusumuna katki saglanmasi amaciyla Sirket
Bu tutarin 1.065.290 TL'si Sirket'in geri aldigi paylara  : Ygnetim Kurulu'nun 17 Eylil 2026 tarihli kararyla
Isabet eden kar pay! tutarini olustururken, kalan © 17 Eylil 2026 — 31 Aralik 2026 dénemi igin yeni bir
52.272.656 TL ise §|rket ortaklarina pa\/larl oraninda pay geri alim programi daha ba§|at||m|§t|rl Bu ikinci
nakden dagitilmistir. ¢ program kapsaminda azami 60.000.000 adet pay ve

200.000.000 TL fon tutari belirlenmistir.

Raporlama Dgneminden onra
Yaganan Onemii Gelismeler

lar Belgesiile ekleri ("Protokol") imzalanmistir.

EKIiM
s )
:  ISTIRAK MODELIYLE KISMi BOLUNME . KOCAELI/GEBZE LOJiSTiK DEPO PROJESI KiRA-
2 EKiM: Sirketimizin %100 bagli ortakligi Time-in LAM-ASINAILI$KIN MUNHASIRLIK SOZLESMESI
¢ Turizm Yatinmlari AS.ve devredilmesi kapsamin- : 6 EKIM: Sirketimiz portfoyinde vyer alan Kocaeli/
¢ daki istirak modeliyle kolaylastiriimig usulde kismi : Gebze'deki arsamiz Uzerinde gelistiriimesi planla-
¢ bélinme islemi ile bolinme islemi kapsaminda © nan lojistik deponun bir kiresel e-ticaret sirketinin
: Sirketimizin %100 bagli ortakligi Time-in Turizm : Turkiye'deki operasyonlarini yiruten sirketine ("Karsi
: Yatinmlan A.S/nin kurulus islemi Istanbul Ticaret : Taraf") kiralanmasi amaciyla, temel ticari esaslarin
: Sicili Mddurldgince 02.10.2026 tarihinde tescil : belirlenmesine yonelik olmak tzere 06.10.2026 tari-
: edilmistir, ¢ hinde (buglin) Munhasirlik S6zlegmesi ve Ticari Sart-
@ ................................................................................................................................................................

HiSSE GERi ALIM PROGRAMI

21 EKIM: Sirket Yénetim Kurulu'nun 17 Eyliil 2026 tarihli toplantisinda onay-
lanan hisse geri alim programi baslatiimis olup 21 Ekim 2026 tarihli Yone-
tim Kurulu karari ile Pay geri alimina konu olabilecek azami pay sayisinin
60.000.000 adetten 82.000.000 adede artirilmasina karar verilmistir. Bahsi
gecen gerialim programi kapsaminda raporlama tarihinden sonra 49.073.024
adet pay geri alinmis olup soz konusu geri alim programi kapsaminda geri ali-
nan toplam 61.023.024 adet payin sermayeye orani %1,5647'dir.

25 Mart 2025 tarihinde hayata gecirilen ve bir yillik strenin ardindan 24
Mart 2026 tarihinde sona eren geri alim programi cercevesinde geri alinan
51.245.979 adet pay ile birlikte toplam geri alinan pay adedi 112.269.003'e
ulasmis olup 21 Ekim 2026 tarihi itibariyla bu paylarin sermayeye orani
%2,8787 olmustur

14 AKFEN GYO
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Genel Akfen GYO Finansal
Bakig Portfdyi Gelisim

VIYON

Gayrimenkul sektortnde nitelikli projelere imza
atan Akfen GYO, net aktif degeri acisindan Tur-
kive'deki GYO'lar arasinda ilk siralarda yer alarak
sektordeki guvenilir konumunu surdirmeyi he-
defliyar.

MISYOK

STAATE

Akfen GYO, gucld ozkaynaklari ve nitelikli port-
foyunden sagladigr duzenli kira gelirlerini surekli
arttinrken portfoy buyukltgu ve degerini st ka-
demeye tagimayi ve bunu vaparken hissedarlari-
na seffaf bir yapida bilgi vermeyi kendisine mis-
yon edindi.

Azalan borg ve artan gelirle temettd dagitimi

Finansman dengesi gozetilerek yuksek kar
marji olan ve yeni gayrimenkul yatirm firsat-
larinin degerlendirilmesi

Portfoy cesitliligini arttiracak yuksek kar mariji
olan veni gayrimenkul yatinm firsatlarinin de-
gerlendirilmesi

Uzun donemli kontratlar ile strdurdlebilir nakit
akigl ve uzun donemde karlilig artirmasi bek-
lenen veni varlik alimlarr ile blyUyen portfoy

Artan fiili dolagim sonucu yukselen islem hac-
mi ve likidite

Operasyonel karllikta artan nakit fazlasiyla
yeni vatirim yapma ve kredilerini erken odeye-
bilme potansiveli

Hizla buydten aktif ve karlihk, minimum kur
riski ve dusUk operasyonel / genel giderler ile
saglanan yiiksek FAVOK marji ile daha giicli
bilanco ve gelir tablosu

Net aktif degerde artig, daha fazla deger ya-
ratma potansiyeli
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ORGANIZASYON

YAPLa

Hamdi Akin

Yonetim Kurulu Bagkani
Murahhas Aza

Pelin Akin Ozalp
Yon.Kur. Basgkan Vekili
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& Selim Akin irfan Erciyas Sila Ciliz inang Giindogan Durak
=g Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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i
'
Funda Caglan Mursaloglu Alphan Manas Oguz Satici
Bagimsiz Y.K. Uyesi Bagimsiz Y.K. Uyesi Bagimsiz Y.K. Uyesi
o
H Denetimden Sorumlu Komite Riskin Erken Saptanmasi K. Kurumsal Yonetim Komitesi
E Oguz Satici Oguz Satic Alphan Manas
= Funda Caglan Mursaloglu Selim Akin Gundogan Durak
g Alphan Manas irfan Erciyas M. Emre Yilmaz
=
=
1T} .
2 Ece Demirpence
2 Genel Miidur
=
n
2

Memduh Okyay
Turan

Genel Mdur Yard.
Operasyon

Yusuf Anil

Genel Mid(r Yard.
Mali Isler

Sevin Nar Yalgin

Hukuk Musaviri
Sirket Avukati

M. Emre Yilmaz

Yatirimai lliskileri

L Kidemli Muhasebe
Direktord

Uzmani

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Kisa Vadeli Faydalar (bin TL)

Turkiye ve Rusya'da bulunan
30 Eylul 2026 39.221 bagli ortakliklar/istirakler ile

30 Eylul 2025 45.603 birlikte personel sayisi

Melis Aksungur

Ciineyt Baltaoglu

Rusya Projeleri
Koordinatoru

Begiim Ozkaya

Muhasebe Uzmani

Hiilya Ay
Oguzhan Turan
Fatih Akar

Idari Persanel

Bunun disinda herhangi bir maddi hak, denek, temsil gideri, ayni nakdi hak, sigorta ve benzeri teminat verilmemistir. Yasal mevzuat
uyarinca yapilan agiklamalara uyulmakta ve Sirket'in lcret politikasi dogrultusunda islem yapilmaktadir.
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(PERAGYON

HARTAS

istanbul

Eskisehir

Novotel Karakdy
Zeytinburnu Novotel
Zeytinburnu Ibis
Esenyurt Ibis

Tuzla Ibis

Hadimkoy Fabrika
Terminal Kadikdy

Kocaeli

Eskisehir Ibis

Ankara

Ibis Ankara
Airport

Gebze Kocaeli Arsa
Bursa

Bursa Ibis

izmir
Ibis Alsancak

Mugla

Bodrum Loft
Yalikavak Loft
Kiyikislacik (lasos Loft) Projesi

%

Kiitahya
Kutahya
Ogrenci Yurdu

Isparta

Isparta
Ogrenci Yurdu

o]

Akfen GYO
Portfdyi

Finansal
Gelisim

Genel
Bakis

Trabzon

Kayseri

Kayseri Novotel
Kayseri Ibis

Gaziantep

Gaziantep Novotel
Gaziantep Ibis

Adana
Adana Ibis

Trabzon Novotel

Yapimi sliren ve

Otel sayisi Tatil Koy Yurt Diger Fabrika Binasi gelistiriimekte olan projeler
_ . L _ ) Yalikavak (Mugla)
14 Ibis Otel Kitahya Ogr. Y. Terminal Hadimkoy Kiyikislacik (Mugla)
5 Novotel Bodrum Loft Isparta Ogr. Y. Kadikay Fabrika Florida P. Faz 1-2 (ABD)
Kocaeli Gebze Arsasi
Bodrum Eskicesme Arsasi
ABD Rusya

Florida Projeleri

Ibis Otel Moskaova
Ibis Otel Kaliningrad
Ibis Otel Yaroslavl
Ibis Otel Samara
ve Samara Ofis

Faaliyetteki llke sayisi

(Turkive,
Rusya, ABD)
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» Novotel ve Ibis Otel Zeytinburnu
e |bis Otel Esenyurt

e |bis Otel Tuzla

» Novotel Karakay

« |bis Otel Bursa

Ibis Otel Alsancak

e |bis Otel Eskisehir

e |bis Otel Ankara Airport

« |bis Otel Adana

 Novotel Trabzon

» Novotel ve Ibis Otel Gaziantep
» Novotel ve Ibis Otel Kayseri

« |bis Otel Moskova

« |bis Otel Kaliningrad

« |bis Otel Yaroslavl

e |bis Otel Samara ve Samara Ofis
Bodrum Loft

o Isparta Ogrendi Yurdu

o Kiitahya Ogrenci Yurdu

o Terminal Kadikoy

o Hadimkoy Fabrika

e Yalikavak Projesi

* Kiyikislacik Projesi

e Florida Projeleri

e Kocaeli Gebze Projesi

o Bodrum Eskicesme Arsasi

oy

Akfen GYO Portf




Genel Akfen GYO Finansal
AKFEN GYO PORTFOYU Bakis Portfoyii Geligim

GAVRMENKUL

8]
Turkiye
Otel (2.477 oda)
Rusya
14 1bis, 5 Novotel | (865 oda)

Deger
Acilis ) ArsaKira  30.09.2026
Kapasite Tarihi Isletmeci Bitis Tarihi (m Avro)
OTELLER
Tirkiye
Novotel ve Ibis Otel
Zeytinburnu 208/2280da 03.2007 Tamaris (Accor) 2067 79,9
.Ip‘i.;"Qk‘tkglml‘iskwgehir """""""" 108oda 04.2007 Tgmgrj; (Accor) 2029 """" 1,3
Novotel Trabzon 2000da 10.2008 Tamaris (Accor) 2058 34,1
Novotel ve Ibis Otel
“G,??'iﬁﬂt‘?P """""""" 92/1770da 01.2010 Tgmgrig (Accor) 2038 """" 20,7
Novotel ve Ibis Otel
Kayseri 96/1600da 03.2010 Tamaris (Accor) 2058 18,2
.I.I?‘iigtgleursa """""""" 2000da 11.2010 Tamaris (Accar) 2040 9,3
Ibis Otel Adapa 1650da 09.2012 Tamaris (Accor) Mulkiyet 22,3
Ibis Otel Esenyurt 1560da 01.2013 Tamaris (Accor) Mulkiyet 15,0
.I.‘t.)‘iigtkglmi‘zmir Alsancak 140o0da 06.2013 Tamnaris (Accar) 2059 20,0
Ibis Otel Ankara Airport 1470da 09.2014 Tamaris (Accor) Mulkiyet 16,0
Ngygpg[?osphorus Karakoy 200oda 02.2016 Tgmgrj; (Accar) 2058 113,6
Ibis Otel Tuzla 2000da 04.2017 Tamaris (Accor) Mulkiyet 35,4
Rusya
Ibis Otel Yaroslavl 1770da 09.2011 Accor Mdlkivet 16,1
.I.p‘i.gngt'glﬁamara """""""" 2040da 032012 Accor MUIkiygF """" 15,2
.Iut.)‘i.;“gtkg\“}‘(aliningrad """""""" 1670da 0g2013 Accor l\/IUIki\{gF """" 27,1
Ibis Otel Maoskova 317 oda 07.2015 Accor 2059 36,4
19 AKFEN GYO
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Yalikavak:Loft (Mugla)

2 Ogrenci I Yeme-icme Eglence
Yurdu ve Kiiltir Merkezi

I Fabrika ‘ ﬁ Devam Eden

I Tatil Koy ‘ I Ofis Binasi Proje

Deger
Acilis ] ArsaKira 30.09.2026
Kapasite Tarihi Isletmeci  Bitis Tarihi (m Avro)
OFiS
Samara Ofis 4637 m’ 03.2012 Kurumsal Kiracilar Mulkiyet 5,7
TATIL KOYU
Bodrum Loft 92 oda 07.2020 Akfen Turizm 2067 49,0
YURTLAR
Isparta Yurt Kompleksi 4,032 yatak 12.2018 KYK 2042 17.8
Kitahya Yurt Kompleksi 3.808 yatak 09.2019 KYK 2045 13,2
YEME-iCME, EGLENCE VE KULTUR MERKEZi
Terminal Kadikoy 16.000 m? 05.2025 Akfen Turizm 2052 107,3
FABRIKA
Fabrika Hadimkay 7.117 m? 12.2025 Kurumsal Kiracilar Mdlkiyet 14,7
DIGER
Kocaeli Gebze Arsasi 141.008 m* Planlanan 2028 Gelistirme asamasinda Milkiyet 34,0
Yalikavak Prajesi ~22.197 m? Plan. 2026 3.C. insaat asamasinda Mulkiyet 70,1
Kiyikislacik (Loft lasos) Projesi ~83.625 m? Plan. 2028 Gelistirme asamasinda Milkiyet 55,7
Flarida Projesi Faz-1 (ABD) ! ~24.281 m? - insaat 6n hazirlik asamasinda Mulkiyet 3,6
Florida Projesi Faz-2 (ABD) ™ ~11.088 m? - Gelistirme agamasinda Mdlkiyet 1,0
Eskicesme Arsasi (Mugla) 209,72 m? - - Mdlkiyet 0,4
TOPLAM 853,0
(*) Portfoy degeri olarak Akfen GYO'nun %43'ltik payina disen kisim dahil edilmistir.
(**) Portfoy degeri olarak Akfen GYO'nun %32,5'lik payina dtisen kisim dahil edilmistir
20 AKFEN GYO
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Genel Akfen GYO Finansal
Bakig Portfoyii Gelisim

NOVOTELVE B TEL

[EYTINGURNU

B Y Seeeen

Hazine ve Maliye Bakanligi'ndan 4 Aralik 2013 ta-
rihinde tesis edilen Ust hakki (irtifak hakki) ile tahsis
edilen arsa tzerinde yer almaktadir. Anlagma suresi,
22 Aralik 2018'de imzalanan ek sozlegsmeyle 49 yil
olarak guncellenmistir.

Istanbul'un tarihi aksina ve merkezi is alanlarina
erisimi kolay stratejik bir konumda bulunan komp-

leks, hem is hem de eglence amacli konaklamalarda :

yogun tercih edilmektedir. Veliefendi Hipodromu'na
0,5 km, Olimpiyat Stadyumu’na 6 km ve Sultanah-
met'e 10 km mesafedeki avantajli lokasyonu saye-
sinde oteller, istanbul'un ana kiiltirel ve sosyal mer-
kezlerine hizli ulagim avantaji saglamaktadir.

Novotel / Ibis Otel Zeytinburnu

Arsa Alani 11.720 m?
'i.;l‘gaat Alani 26372m2
Oda Sayis! (Ibis/Novotel) 228/208
%&plam Yatirm 23,1m Avro.
“G“é\/rimenkul Degeri 799 m Avro.
“AE|I|§ Tarihi Mart 2007.
.ié‘l'étmeci Tamaris Turizm (Accor).
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B OTEL

FoENYURT

Istanbul'un  dinamik gelisim aksinda ver
alan stratejik konumuyla 25 Ocak 2013'ten
bu yana Sirket portfoyinin one ¢ikan ope-
rasyonel varliklari arasinda yer almaktadir.
Mulkiyeti Akfen GYO'ya ait olan arsa Uze-
rinde yukselen otel, bolgenin yogun ticari
ve konutlagma merkezinde, E-5 Karayolu
Uzerindeki direkt cephesiyle yuksek marka
gorunurltgune sahiptir.

Ibis Otel Esenyurt

TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'ne yakinhig i Arsa Alani 1.755,4 m?
ve kentsel doniisiimle deger kazanan lokas-
yonu sayesinde tesis, is ve seyahat maksatl
konaklamalarda yogun ilgi gormektedir. Is- ¢ Oda Sayisi 156
tanbul'un bati koridorundaki stratejik ko- i

insaat Alan 7.331m?

- R Toplam Yatirm 8,0 m Avro
numunu yuksek operasyonel verimlilik ve
doluluk performansina donistiren proje, Gayrimenkul Degeri 15,0 m Avro
portfoyln karli ve surddrdlebilir temel tag- Acilis Tarihi Ocak 2013
larindan birini olusturmaktadir. ; :
Isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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AKFEN GYO PORTFOYU Bakis Portfoyii Geligim

NOVOTH

BOSPHORUS KARAKDY

Istanbul'un Karakoy Rihtim Caddesi'nde en
prestijli tarihi ve turistik koridorlardan bi-
rinde yer alan Novotel istanbul Bosphorus,
sirketin yuksek degerli varlik stratejisinin en
onemli orneklerinden biridir. Otel, tarihi Koz-
luca Han alaninda, Vakiflar Genel Mudurlugu
ile 49 villik arazi kira sozlesmesi kapsaminda
insa edilmistir.

Novotel Istanbul Bosphorus

Dunyanin ilk bes yildizli Novotel olarak ayirt
edilen miilk, Subat 2016'da kapilarini act. Arsa Alani 307458 m?
Stratejik konumu, Istanbul'un Gnde gelen insaat Alan 52158 m?2
kruvaziyer merkezi Galataport'un tam kar- :
sisinda—sehrin kdlturel ve deniz turizminin =~
kalbinde vyer aliyor. Ayrica liiks konaklama : Toplar Yatinim 36,1 m Avro
ile otel, elestirmenlerce begenilen Murver
Restoranina ev sahipligi yaparak Bogaz'in = :
kalbinde (st dizey bir destinasyon olarak Acilis Tarihi Subat 2016
statiisiinii daha da gliclendirmistir. :

.....................................................................................

Oda Sayisi 200

Gayrimenkul Degeri 113,6 m Avro

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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B OTEL

[UZLA

Istanbul'un Anadolu yakasinda is ve sanayi
sektarleri icin hayati bir kapi olarak taninan
Ibis Otel Tuzla, dogrudan E-5 Otoyolu Uze-
rinde stratejik konumlanmis onemli bir ope-
rasyonel varliktir. Acilisindan bu yana, otel
sektortinde yuksek talep goren Tuzla kori-
doruna hizmet eden 'gorev acisindan kritik
bir konaklama merkezi' olarak one ¢ikmistir.

Otelin konumu, Tuzla Tersanesi, Organize
Sanayi Bolgeleri ve Sabiha Gokcen Ulusla-
rarasi Havalimani'na esi benzeri gortlme-
mis yakinlik sunar; bu da onu uluslararasi
denizcilik profesyonelleri ve kurumsal gez-
ginler igin vazgecilmez bir destinasyon ha-
line getirir. Yeni entegre Metro baglantisi
erisilebilirligi artirarak, Ibis Otel Tuzla, Istan-
bul'un sanayi kalbini kuresel ulasim aglarina
sorunsuz baglayan yuksek ndfuslu bir yer
olarak gelismeye devam etmektedir.

Ibis Otel Tuzla

Arsa Alani 4,668 m?
insaat Alani 9.480 m?
Oda Sayisi 20(5
Toplam Yatirm 16,0 m Avro
Gayrimenkul Degeri 35,4 mAvro
Acilis Tarihi Nisan 2017
isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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B OTEL

BURGA

Tdrkiye'nin en etkili ekonomik bolgelerinden
birinde kritik bir kavsakta konumlanan oteli-
miz, sehrin sanayi ve ticari elitleri igcin onde
gelen bir destinasyon konumundadir. Mulk,
Mayis 2008'de kurulan Bursa Uluslararasi
Tekstil Ticaret Merkezi'nden (BUTTIM) kira-
lanan seckin bir konumda yer almaktadir.

is diinyalarinda bélgesel tekstil endiistrisi Ibis Otel Bursa

icin misafirperverligin temel tasi olarak sikca ~ :

kabul edilen otel, blyik ticari bélgelere olan Arsa Alani 7.962m?
yakinhgini kullanarak yuksek doluluk oranini insaat Alani 7593 12

surdurmektedir. Uzun vadeli yasal yapisinin
guvenligini Bursa'nin dinamik ekonomik bu-
yimesiyle birlestirerek, Ibis otel Bursa yerel Toplam Yatirim 89 m Avio
ticareti uluslararasi standartlarla birlestiren

Oda Sayisi 200

Gayrimenkul Degeri 9,3 m Avro

yuksek performansli bir varlik olarak 6ne ¢i-  : .
kiyor. Acilis Tarihi Kasim 2010
Isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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B OTEL

ALGANCAK

‘ix.

Turk ekonomisinin baslica motorlarindan
biri olan izmir'in kalbinde ideal konumda bu-
lunan otel, sehrin en canli ticari merkezinde
stratejik bir misafirperverlik yatinmini tem-
sil ediyor. Mulk, Agustos 2010'da Vakiflar
Genel Mudurltgu ile saglanan 49 yillik arazi
kira sozlesmesiyle gelistirildi.

Konak'in prestijli Alsancak semtinde bu-
lunan otel, Alsancak Tren Istasyonu ve Al-
sancak Limani dahil olmak uzere sehrin en
kritik ulasim noktalarina essiz erisim sunar.
Siklikla 'is ve deniz gezginleri icin en onemli
tercih' olarak anilan otel, modern ve konfor-
lu misafir deneyimini kentsel enerjiyle dolu
bir konumla birlestirir. Izmir'in muazzam
is gucu potansiyelinden ve kuresel bir kap!
statusunden vararlanmakta olan otelimiz,
modern misafirperverligi sehrin tarihi tica-
ret gelenekleriyle birlestiren yuksek getirili
bir varlik olarak one cikiyor.

Ibis Otel Alsancak

Arsa Alani 629 m?
insaat Alan 5,555
Oda Sayis 140
%blam Yat'|‘r|m 6,5 m Avro
éé\/rimenktjl Degeriu 20,0 mA\/ro

isletmeci
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BT

FSHISEHR

Mimari yeniden amag¢ sunmanin benzersiz
bir ornegi olan Ibis Otel Eskisehir, Eskisehir
Blylksehir Belediyesi'nden kiralanan arazi = :
Uzerinde tarihi bir silo binasinin donusturdl- Ibis Otel Eskisehir
mesiyle gelistiriimistir. b

Sehrin buyik ticari ve eglence merkezlerine Arsa Alani 6.806 m
yurdme mesafesinde bulunan Qtel, ayni za- insaat Alani 5868 m?
manda sehrin canl yasaminin onemli odak :
noktalarindan biri olan Anadolu Universitesi : Oda Says| 108
kampusune yakin konumdadir. Ydksek Hizli  : Toplam Yatirim 46 M Avro

Tren Istasyonu'na vakin olmasi sayesinde,
mulk essiz bir baglanti sunar ve hem is hem
de akademik gezginler icin tercih edilen bir Acilis Tarihi Nisan 2007
destinasyon haline gelr. :

Gayrimenkul Degeri 1,3 m Avro

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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B OTEL

ANKARA AIRPORT

Ibis Otel Ankara Havalimani arazisi
21.07.2011 tarihinde Akfen GYO tarafindan
satin alinmistir. Ibis Oteli, Esenboga Havali-
mani'na sadece 1 km, Ankara Havalimani ve
Ankara sehir merkezine ise sadece 28 km
uzakliktadr.

Ibis Otel Ankara Airport

Arsa Alani 14.443 m?
insaat Alani 7.593 mz.
Oda Sayisi 1A7'
Toplam Yatirm 8,8 m Avro
Gayrimenkul Degeri 16,0 m Avro
Acilis Tarihi Eyldl 2014
isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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B OTEL

AANA

Agustos 2010'da Sirket tarafindan satin ali-

nan arazi iizerinde gelistirilen otelimiz, Tr- Ibis Otel Adana
kiye'nin en énemli sanayi, ticari ve tarimsal = :
merkezlerinden birinin sehir merkezinde : Arsa Alani 2213 m2

stratejik bir konumda ver almaktadir. Seh- e
rin ekonomik cekirdegi icindeki konumundan Ingaat Alan 2047 m’
vararlanarak, otel, bélgenin dinamik ticaret : Oda Sayisi 165
aglarinda yol alan is gezginleri icin modern ~:
ve guvenilir bir temel sunmaktadir. Yuksek :
performansli bir varlik olarak, Adana'nin Gayrimenkul Degeri 22,3mAvro
onemli bir bélgesel kapi olarak roliinden fay-

Toplam Yatirm 9.7 m Avro

Acilis Tarihi Eyldl 2012

dalanmaya devam etmektedir. .
..................................................................................... Isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
AKFEN GYO
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NOVOTH

[RABZON

Trabzon Dunya Ticaret Merkezi'nden ki-
ralanan arazi Uzerinde gelistirilen Novotel
Trabzon, 2008 yilinda tescil edilen 49 vyillik
bagimsiz kullanim hakkiyla gtvence altina
alinmistir. Sehrin ilk uluslararasi zincir otel;
olan bu 5 vildizli mulk, bolgenin konaklama
sektortinde oncu bir konuma sahiptir.

Havaalani ve sehir merkezine vakinligi sa-
yesinde musterilerine ulasim avantaji sunan
otelimiz, sehir ve daha genis Karadeniz bol-
gesinde kurulanilk uluslararasi zincir otel ola-
rak bolgesel olarak onemli bir oneme sahiptir.

Novotel Trabzon

Arsa Alani 13.450 m?

insaat Alani 15.232 m?

Karadeniz kiyisinda, Dunya Ticaret Merke-
zi'nin hemen yaninda ve havaalanina birkag Oda Sayisi 200
dakika uzaklikta ideal konumda bulunan otel,

e e . Toplam Yatirm 13,9 m Avro
erisilebilirlik ve modern tasarimin mukemmel  : :
bir birlesimini sunar. Bélgesel bir simge ola- Gayrimenkul Degeri 34,1 m Avio
rak statusu s.a\/esinde.o‘tel, hem uluslararasi  ; Acilis Tarihi Ekim 2008
is hem de turizm talebini karsilamaktadir. : :

Isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Genel Akfen GYO Finansal
Bakig Portfoyii Gelisim

NOVOTEL VEIRIS O7H

GALIANTEP

Gaziantep Buyuksehir Belediyesi'nden kira-
lanan arazi tzerinde ver alan bu ¢ift markall
proje, 2007 yilinda tescil edilen 30 villik ba-
gimsiz kullanim hakkiyla gtivence altina alin-
mistir. Kompleks, sehrin onemliidari ve ticari
simgelerine, Valilik ve Buyuksehir Belediyesi
binalari dahil olmak tzere yurime mesafe-
sinde anemli bir konumda yer almaktadir.

Novotel ve Ibis standartlarini tek bir merkezi
adreste sunan bu proje, hem i hem de tatil
amach seyahat eden genis bir kitleye hitap
ediyor. Tarihi bolgelere ve aligveris mer-
kezlerine yakinligl sayesinde surekli yuksek
talep goren proje, Akfen GYO'nun Anadolu
portfayundeki kilit yatinmlardan biri konu-
mundadir.

Novotel ve Ibis Otel Gaziantep

Arsa Alani 6.750 m?
insaat Alani 18.825 m;
Oda Sayisi (Novotel /lbis) 177/9£
Toplam Yatinm 16,2m Avrd
Gayrimenkul Degeri 20,7m Avrd
Acilis Tarihi Ocak 201d
i§letmeci Tamaris Turizm (Accorj
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NOVOTEL VEIRIS OTE

T
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Kayseri Sanayi ve Ticaret Odasi'ndan kira-
lanan arazi Uzerinde gelistirilen bu ¢ift mar-
kali proje, 2007 yilinda kaydedilen 49 villik
bagimsiz kullanim hakkiyla gtivence altina
alinmistir. Sehrin merkezinde stratejik ola-

rak konumlandirilan oteller, Kayseri'nin sa- Novotel ve Ibis Otel Kayseri

nayi gucd ile artan turizm potansiyeli ara-

sinda hayati bir baglanti gorevi gordr. § Arsa Alani 110354 m?
Konum, havaalanina sadece 10 dakika, Er- Insaat Alani 11.064 m?
ciyes Kayak I\/Iervkezy'lne ise 30 dakka uzak- Oda Sayisi (Novotel/Ibis) 160 /90
liktadir. Bu seckin balge, kurumsal is seya- @ - - - - i
hatlerinden kis sporlari tutkunlarina kadar Toplam Yatim ) ~122mAvio
cesitli bir pazar yakalamaya olanak tanirve Gayrimenkul Degeri 18,2 m Avro

yilboyunca yuksek operasyonel verimlilikve i - - e
tutarli talep saglar. :

Isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Portfoyii Gelisim

k3 OTEL

MOGKOVA

------

Moskova'nin merkezinde bulunan Ibis Otel
Moskova, sehrin anemli simgelerine yuksek
erisim saglayan degerli bir konaklama varli-
gidir. Otel, ana ulasim merkezlerinden Pave-
letsky Tren Istasyonu'na sadece 10 dakikalik
yurtme mesafesinde, dinyaca unlu Tretya-
kov Galerisi'ne ise 15 dakika uzakliktadir.

Ibis Otel Moskova

Arsa Alani 2010 m?

Modern mimari tasarimi ve sicak, cagdas i e
mekanlariyla éne cikan otel, hem uluslara- Insaat Alani 13.250m*
rasi is seyahatindeki misafirler hem de tu- Oda Sayis| 317
ristler icin populer bir tercihtir. Metro agina @ =~ '
ve buyuk spor tesislerine yakinligi sayesinde ,T?Plam Yatinm ) 330m Avro,
tesisimiz, Akfen GYO'nun uluslararasi port- Gayrimenkul Degeri 36,4 m Avro
foyunde istikrarli ve yuksek getiri saglamaya Aqlhs Tarihi Termmuz 2015
devam etmektedir. 7 ; .
B SN i§|etmECi ACCOl’
AKFEN GYO
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JBl3 OTEL

KALININGRAL

Pregolya Nehri kiyisinda stratejik bir ko-
numda yer alan Ibis Otel Kaliningrad, Baltik
Denizi'nin en onemli ulagim ve turizm mer-
kezlerinden birinde degerli bir gayrimenkul
varligi niteligindedir. Tarihi sehir merkezine
yalnizca 1,2 km, uluslararasi havalimanina
ise 20 km mesafede bulunan tesis; hem
bolgesel ulagim aglarina hem de kulturel

turizm rotalarina dogrudan erisim imkani Ibis Otel Kaliningrad
sunmaktadir.
Nehir kenarindaki ayricalikli konumu ile ana Arsa Alani 4.432m?
denizelv ve ticari guzergahlara \/akmhgmm Insaat Alani 7916 m?
avantajini kullanan otel, uluslararasi ziya- @ - e
retciler icin modern ve konforlu bir konak- OdasSaysi 187
lama noktasi olarak hizmet vermektedir. Bu Toplam Yatirim 15,0 m Avro
stratejik varlik, Akfen GYO'nun s6z konusu ¢ = e
kritik sinir 6tesi merkezdeki operasyonel Gayrimenkul Degeri ~ 271 mAvro
gucunud ve pazardaki varligini pekistirmeye Acilis Tarihi Agustos 2013
devam etmektedir. N o
Isletmeci Accor
AKFEN GYO
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AKFEN GYO PORTFOYU

Akfen GYO Finansal
Portfoyii Gelisim

k3 OTEL

YAROGLA
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Moskova'ya 250 km mesafede, tarihi “Altin
Yizuk" (Golden Ring) bolgesinin kalbinde
konumlanan Ibis Otel Yaroslavl, canl kultd-
rel ve ekonomik yapisiyla one cikan bolge-
nin simge tesislerinden biridir. Uluslararasi
konferans trafigi ve Volga Nehri kruvaziyer
turizmi agisindan kritik bir kesisim noktasin-
da ver alan otel, hem verli hem de yaban-
¢l zivaretcilerden olusan dengeli ve nitelikli
bir musteri tabanina hizmet vermektedir.

Sehrin i ve kdltlr turizmindeki merkezi
rolind avantaja donUstlren tesis, kuresel
standartlardaki hizmet anlayisiyla Akfen
GYO'nun uluslararasi konaklama portfoyun-
de surdurulebilir operasyonel verimlilik ve
istikrarli performans sergileyen stratejik bir
varlk olarak yer almaktadir.

Ibis Otel Yaroslavl

Arsa Alani 7.916 m?
'i.|:1‘§aat Alani 4432m2
0da Sayis 177
%(;plam Yatirm 16,1 m Avro.
.(.‘E.él‘yrimenkul Degeri 16,1m Avro.
“AE|I|§ Tarihi Eylil 2011.
.igl.étmeci Accof
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AKFEN GYO PORTFOYU

JBl3 OTEL

oAMARA

Samara’nin ana ticaret caddesi Uzerin-
deki ideal konumuyla sehrin is ve sos-
yal yasaminin kesisme noktasinda ver
almaktadir. Botanik Bahgesi ve Samara
Universitesi'ne 1,5 km mesafede bulu-
nan otel, Volga Nehri kiyisina da olduk-
ca yakindir,

Mukemmel ulagim agi ve guvenli ka-
pali otopark imkani sunan tesis, hem
is hem de tatil amach seyahat eden
ziyaretciler sayesinde yuksek doluluk
oranina sahiptir. Onemli bir ekonomi ve
egitim bolgesinde ver alan merkezi ko-
numu, tesisin guclu ve strdurdlebilir bir
yatirm varhgr olmasini saglamaktadir.

Ibis Otel Samara

03

oAMARA

: Samara'nin ana ticaret ve is aksi tizerin-
i de stratejik bir kanumda ver alan Samara
: Ofisi; sehir Universitesine ve Volga Nehri
¢ kiyisina yakinhgiyla ayricalikli bir lokasyo-
: na sahiptir. Ulasim kolayligi sunan binanin
: tamami uzun vadeli kira sozlegmeleriyle
: kiralanmistir. Tam dolulukla faaliyet gos-
¢ teren tesis, Akfen GYO'nun uluslararasi
: portfoyinde glvenilir ve yiksek getirili bir
© yatinm olarak yerini almaktadir.

.......................................................................

Arsa Alani 3.095 m?
insaat Alani 8453 m’
Oda Sayisi ZO;
Toplam Yatinm 14,7 m Avro.
Gayrimenkul Degeri 15,2 m Avro.
Acilig Tarihi Mart 2012'
isletmeci Accof

Samara Ofis

Arsa Alani 1.048 m?
insaat Alani 5933 m?
Kiralanabilir Alan 4,637 m2
Toplam Yatirm 73m A\/r(;
Gayrimenkul Degeri 57m Avro.
Acili Tarihi Mart 201 2.
isletmeci Kurumsal Kiraolaf
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AKFEN GYO PORTFOYU

Akfen GYO Finansal
Portfoyii Gelisim

L0F]

Bolgenin onde gelen turizm destinasyonlarin-
dan biri olan Bodrum Loft, modern mimarisi,
dogayla uyumlu tasarimi ve bunyesindeki sec-
kin restoran markalariyla one gkmaktadir. Gay-
rimenkul, 9 Subat 2021 tarihinde Akfen GYO
portfayune dahil edilmistir.

The Times, Forbes ve Condé Nast Traveller gibi
uluslararasi prestijli yayinlar tarafindan takdir
edilen Bodrum Loft, cevreye duyarli mimarisi ve
yuksek hizmet standartlariyla kuresel olcekte
taninan bir destinasyondur. Akfen Turizm tara-
findan isletilen tesis; Mayis-Kasim doneminde
kisa ve uzun donemli kiralamalara yonelik 36
ozel villadan olugmaktadir.

Essiz dogasini dunya standartlarindaki gastro-
nomi deneyimleriyle birlestiren tesis; Loft Elia,
Paper Moon ve Vakko L'Atelier Patisserie gibi
alaninda oncu markalara ev sahipligi yapmakta-
dir. Yerel miras ile uluslararasi ltuksu harmanla-
yan bu konsept, misafirlerine nitelikli ve 6zgun
bir tatil deneyimi sunmaktadir.

Bodrum Loft

Arsa Alani 57.000 m?
'i%éaat Além H 22586m2
Yatak Kapasitesi s
éé@msa E;('jltjm 36\/|I|a
“T“(;plam Yaf‘mm 288 mAvro
“G;\/rimenk'L‘JI DegeFi | 49,0 mA\/ro
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AKFEN GYO PORTFOYU

JGPARTA

JGRENCI YURDU

2017 yilinda faaliyete gecen ve Isparta Sehir Has-
tanesi kompleksinin bitisiginde ver alan modern
tesis, 4.032 yatak kapasitesine sahip 6 bloktan
olusmaktadir. Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK) ile
2018 vyilinda imzalanan uzun vadeli s6zlesme
dogrultusunda yurt, devlet kullanim garantisi al-
tinda faaliyetlerini stirdtrmektedir.

Yuksek standartli sosyal tesisleri ve gelismis alt-
yapisiyla ogrencilere nitelikli bir yasam ve egitim
ortami sunmak Uzere tasarlanan kompleks; istik-
rarl gelir akisi ve yuksek doluluk oraniyla Akfen
GYO'nun ¢esitlendirilmis sosyal altyapr portfoyu-
nun onemli bir bilesenini olusturmaktadir.

Isparta Ogrenci Yurdu

Arsa Alani 67,000 m?
Yatak Sayisi 4.032.'
imtiyaz Stiresi 25 il (2042).
Toplam Yatirm 14,4 m Avro.
Gayrimenkul Degeri 17,.8m Avro.
Acilis Tarihi Aralik 2018
Isletmeci Kredi Yurtlar Kurumu.

AKFEN GYO
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Genel Akfen GYO Finansal
Bakig Portfoyii Gelisim

KUTARYA

JGRENCI YURDU
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Dumlupinar Universitesi Evliya Celebi Kam-
pusu icerisinde yer alan modern tesis, 2019
yilinda tamamlanmis olup 29 villik tahsis
hakkina sahiptir. 3.808 yatak kapasiteli yurt,
Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK) tarafindan is-
letilmekte ve Akfen GYO portfoyune istikrarli
ve garantili bir gelir akisi saglamaktadir.

Gagdas mimarisi ve yuksek standartli sosyal
donatilariyla tasarlanan kompleks, 6grenci-
lere guvenli, konforlu ve akademik odakl bir
yasam alani sunmaktadir,

Kiitahya Ogrenci Yurdu

Arsa Alani 59.000 m?
Yatak Sayisi 3808
.iur%‘ti\/az Su;esi H 29yl (2045)
Toplam Yatirim 109 m Avro
“G“é\/rimenk'L‘JI Dege;i 13,2 mAvro
AlisTarhi Eylil 2019
.ié‘lkétmeci H Kredi YLthIar Kurumu
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AKFEN GYO PORTFOYU

TERMNAL

KADIKIY

Dunva genelindeki kentsel donusum projelerin-
den ve geleneksel pazar yeri konseptlerinden
esinlenilerek hayata gecirilen Terminal Kadikoy,
Istanbul'un ana toplu tasima aglarinin kesisim
noktasinda konumlanan venilik¢i bir yasam
merkezidir. Basinda mimari basarisiyla one ¢i-
kan proje, Sogutlicesme ulasim aksini bolgenin
prestijli kultdr, sanat ve gastronomi merkezine
donustirmustur.

Akfen GYO'nun bagl ortakhgi Firatcan insaat'in
uzun vadeli Ust hakki/isletme haklari kapsa-
minda gelistirilen tesis; acik alan konseptli mo- Terminal Kadikéy
dern mimarisiyle kentsel mekan ve gastronomi
trendlerine yon vermektedir. Yeme-icme, kl-
tlr-sanat ve eglence unsurlarini tek catraltinda : 7 . . ,
sunan Terminal Kadikoy, gunun her saati canli- Kiralanabilir Alan 16.000 m?
ligini koruyan cekim merkezlerinden biri haline ¢ ) ' :

Insaat Alani 21.000 m?

gelmistir. 1 Mayis 2025 itibanyla faaliyete ge- Isletme Stresi 28yil{2052)
cen ve Akfen Turizm'e kiralanan bu amiral ge- Toplam Yatirim ~70 m Avro
misi varlik, yiksek gelir potansiyeli ve sundugu ¢+ - - . :
ticari degerle Sirket portféyiiniin stratejik tasla- Gayrimenkulun Degeri 107,3 m Avro
rindan birini olusturmaktadir. Aéuhg Tarhi 1 Mayis 2025
l|0 AKFEN GYO
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Genel Akfen GYO Finansal
AKFEN GYO PORTFOYU Bakis Portféyii Gelisim

FABRIKA

HADIMKDY

Istanbul Arnavutkoy'in onde gelen sana-
yi bolgesinde vyer alan tesis, yaklagik 17.000
metrekarelik kapall alana sahiptir. Anadolu
Karayolu'na yakin stratejik kanumu sayesinde
muilk, Istanbul genelindeki depolama ve dagi-
tim operasyonlari icin yuksek lojistik avanta
sunmaktadir.

Eksiksiz altyapisi ve ana ulasim koridorlarina

dogrudan erisimiyle bolgesel ticaret acisindan Fabrika Hadimkoy

son derece islevsel bir alan saglayan tesis; .

erisilebilirligi ve stratejik lokasyonuyla Akfen : Proje Alan a7 me
GYO'nun enddstriyel ve lojistik portfoyd icin- Kapall Alan 16.119 m?
deki nitelikli varliklarindan birini temsil etmek- : o

tedir. Gayrimenkul Degeri 14,7 m Avro

L1 AKFEN GYO
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AKFEN GYO PORTFOYU

DEVAM EDEN PROJELER -

YALIKAVAK PROJES

Akfen GYO'nun Eylul 2022'de bunyesine
kattigl 22.197 m”lik stratejik arsada ge-
listirilen Yalikavak Loft, 29 ltks villadan
olusan nitelikli bir projedir. Insaat calis-
malari kuresel mimari ve muhendislik
standartlarinda surdurtlmektedir.

Yiksek kaliteli gayrimenkul portfoyunu
genisletme stratejisinin onemli bir halkasi
olan gayrimenkul; gizlilik, sofistike mimari

Yalikavak Projesi

ve dogal dokuyla butunlesen konseptiyle Toplam Yatirim 64,6 m Avro
Akfen GYC} nun £<onut portfoylne yuksek Villa aded 29
katma deger saglamayi hedeflemektedir. : L. . . :
Gayrimenkul Degeri 70,17 m Avro

: ingaat Baslangici Aralik 2022
Planlanan Bitis Tarihi 2026. 3.¢.

AKFEN GYO
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Genel Akfen GYO Finansal
AKFEN GYO PORTFOYU Bakis Portfoyii Geligim

DEVAM EDEN PROJELER -2

IYIKISLACI (1AS08 LOFT) PROJES

Odiilli Tabanhoglu Mimarlar tarafin-
dan tasarlanan lasos Loft, modern ya-
sami dogal liman ortamiyla uyumlu bir
cevre dostu projedir. Milas Havalima-
ni'na sadece 30 dakika uzaklikta bulu-
nan ve merkezi Bodrum'a deniz erisimi
planlanan bu proje, konaklama, yemek ve
sporu birlestiren birinci sinif bir yagam tarzi
sunar.

Proje, planlanan bir marinanin yaninda yer
almakta olup, tekne tutkunlari icin benzer- Kiyikislacik (lasos Loft) Projesi
siz bir avantaj sagliyor. Tum EIA raporlari

ve insaat izinleri alindiktan sonra, lasos
Loft kendi ozel korfezi Uzerinde titizlikle bir :
yasam alani olmaya hazirlaniyor ve Akfen Satilabilir Alan 45.000 m?/464 (nite
GYO'nun portfoyiinde énemli bir gelecege

Arsa Alani 83.000 m?

Gayrimenkul Degeri 55,7 m Avro

hazir varlik anlamina geliyor. .
............................................................................... Planlanan Proje Bitig Tarii 2028
43 AKFEN GYO
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AKFEN GYO PORTFOYU

DEVAM EDEN PROIELER -3

FLORIDA PROJELER

The Fountains Yasli Bakim Merkezi, Jacksonville,
St. Johns County'de 174 bagimsiz yasam unitesi
olarak planlanan stratejik bir yatirmdir. 100 do-
numluk karma kullanimli genis bir projenin par-
cas! olan bu yenilikgi tesis, bolgede artan yasl
nufusun nitelikli konut ve bakim talebini karsila-
mak lzere tasarlanmistir.

Stratejik konumu ve modern hizmet modeliyle
0zel saglik gayrimenkulu sektorinde guclu bir
konum elde eden proje; Akfen GYO'nun ulusla-
rarasl portfoydnu yuksek bluytime potansiyeli-
ne sahip, deger odakli varliklarla cesitlendirme
stratejisini pekistirmektedir.

Florida Projesi (Faz 1-2027)

Bagimsiz Yasam Merkezi

Florida Projesi (Faz 2 -2028)

ileri Yas Destekli Yasam Merkezi

Konsept gelistirme asamasinda

LL
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Genel Akfen GYO Finansal
AKFEN GYO PORTFOYU Bakis Portféyii Gelisim

DEVAM EDEN PROJELER -1

KOCARL GERZE LOJSTIK DEPO PROJES

Stratejik olarak Balgik, Gebze'de yer alan bu 141.000
metrekarelik arazi, 23 Aralik 2025'te portfoylne ek- !
lenmistir. Saha, Gebze Organize Sanayi Bolgesine
sadece 2 km, E-80 Karayolu'na 3 km ve Kuzey Mar- i | = LTI
mara Otoyolu'na 3,5 km uzaklikta, Gnemli bir lojistik
merkeziicinde ver almasiyla dne gikmaktadir. '

Istanbul-Kocaeli koridorunda yiksek standartli de- :
polama tesislerine olan buyuk talebe yanit olarak,
Akfen GYO bu alanda uluslararasi standartlara uy-
gun modern bir lojistik merkezi gelistirmeyi planla- :
maktadir. Saglam ulagim baglantilari ve buyuk sana-
yi bélgelerine yakinhigiyla mulk, kisa ve uzun vadede
onemli deger artisi patansiyeli sunmaktadir. '

Kocaeli/ Gebze'dekiarsa lizerinde gelistirilmesi plan-
lanan lojistik deponun bir kiresel e-ticaret sirketinin
Turkiye'deki operasyonlarini yiriten sirketine (Kar- Kocaeli/Gebze Lojistik Depo
si Taraf) kiralanmasi amaciyla, temel ticari esasla- :

rmlbehrlenme;.me \/Q'nehk olmak.uzere O§.10.2Q25 Arsa Alan 141000 m?

tarihinde (bugtn) Mdnhasirlik Sozlesmesi ve Ticari

Sartlar Belgesi ile ekleri (Protokol) imzalanmistir. § Arsa Degeri 34,0 m Avro
: Planlanan Proje Bitis Tarihi 2028

............................................................................................
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FiINANSAL GELISIiM

i

FNANSAL BLGLER

Genel Akfen GYO Finansal
Bakig Portfoyii Geligim

Toplam G. Menkul Degeri (m Avro)

(MILYON TL) 30.09.2026 30.09.2025 (%)
Hasilat 1.541 1514 2
Esas Faaliyet Kari 1.283 1.242 3
Parasal Kazang 855 1.379 -38
FAVOK 1.303 1.259 4
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri -710 -88 707
Finansman gideri, net 504 552 -9
Net Donem Kari 512 1.821 =72
(MiLYON TL) 30.09.2026 31.12.2025 (%)
Yatinm Amach Gayrimenkuller © 47.798 48,583 -2
Finansal Borg 6.326 6.567 -4
Finansal Borg (EUR) 114 105 8
Net Finansal Borg L.847 5.121 -5
Net Finansal Borc (EUR) " 87 82 7
Toplam Aktifler 55.077 55.624 -1
Ozkaynak Toplami 40.654 40.924 -0,7

"'TFRS 16 standardi kapsaminda muhasebelestirilen arsa kiralamalari dahil edilmemistir.
"ITFRS 16 standardi kapsaminda muhasebelestirilen kiralama borclar dahil edilmemistir.

30.09.2026 31.12.2025

Bod | BUp

Toplam Ozkaynak Tutari (m Avro)

30.09.2026 31.12.2025

182 Do

Akfen GYO, 2026 yilinda operasyonel tarafta (hasilat ve FAVOK tretimi) istikrarli biyimesini siirdiirmekte ve varlik
bazini karumaktadir. Ancak 30 Eylul 2026 tarihinde sona eren donemde net kar rakamlarinin gecen yilin ayni done-
mine gore duslk kalmasinin temel sebebi, operasyonel zayiflama degil; ertelenmis vergi degisimleri ve enflasyon
muhasebesi (TMS 29) standartlari geregi olusan parasal pozisyon kazanclarindaki azalig gibi nakit ¢ikisi gerektir-

meyen muhasebesel kalemleridir.

L7
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FiINANSAL GELISIiM

TN 20N

FINANSALLAR UZERINDE ETKS

TMS 29 Enflasyon TMS 29 Enflasyon
(milyon TL) Muhasebesi Dahil Muhasebesi Harig
Secilmis Bilanco Kalemleri 30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Toplam Varliklar 55.077 55.624 L4277 44.310
Toplam Yukdmldltkler 14.423 14.700 13.893 14140
Ozka\/naklar 40.654 40924 30.385 30.171
Finansal Borclar 6.326 6.567 6.326 5.282
Net Finansal Borclar 4847 5.121 4,847 4123
Secilmis Gelir Tablosu Kalemleri 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025
Hasilat 1.541 1514 1.447 1.099
Brit Kar 1.424 1.429 1.334 1.036
Esas Faaliyet Kari 1.283 1.242 1.199 907
Net Dénem Kari (Ana Ortaklik Payi) 512 1.821 1.051 398
FAVOK 1.303 1.259 1.206 918

(*) TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Haric veriler Sirket'in 30 Eylul 2026 tarihli Denetim Raporunda yer almamaktadir.

YATIM AMACLI GAYRIMENKULLER

(milyon TL) 30.09.2026 31.12.2025 Degisim (%)
Tdrkiye 42.421 42277 0,3
Rusya 5.377 6.306 -15
TOPLAM 47.798 48.583 -2

I Arsa kullanim haklari haric rakamlardir.

48 AKFEN GYO
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Genel Akfen GYO Finansal
FiINANSAL GELISIiM Bakis Portfoyii Geligim
Wﬁr IES
Varliklar (Bin Avro) 30.09.2026 31.12.2025
Projeler Bolgesel Hasilat Dagilimi
Ib|s Otel ve Novotel Zeytinburnu 79.870 79.870 (30.09.2026)
Ibis Otel Eskigehir 1310 1.310
Novotel Trabzon 34,125 34125
Ibis Otel ve Novotel Kayseri 18.240 18.240 Tarkiye
Ibis Otel ve Novotel Gaziantep 20.655 20.655 %83
Ibis Otel Esenyurt 14,985 14.985
Ibis Otel Adana 22.295 22295
Ibis Otel Izmir Alsancak 19.950 19.950
bis Otel Ankara Airpart 16.035 16.035
Ibls Otel Bursa 2315 2315 Bolgesel FAVOK Dagilimi
Ib|s Otel Tuzla 35.420 35.420 (30.09.2026)
Isparta Yurt 17.840 17.840
Kitahya Yurt 13.170 13.170
Bodrum Loft 49.040 49.040
Gebze Arsa 34.000 33,170
Karakdy Otel 113.595 113.595
Hadimkoy Fabrika 14,697 14,035
Yalikavak Prajesi 70370 64.930
'é‘édrum arsa 380 380
6;§|I Ortakliklar
Akfen Bafra Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. 7.897 6.666 . Yatirm Ar_nagh,
Akfen Kuzey Gayrimenkul isletme A.S. 89.078 90.136 Gayrimenkullerin Daglimi
....... : (30.09.2026)
Gokliman Yatirm Ins. Tur. Jeotermal A.S. 48612 42.760
'!Elur‘atcan insaat Ticaret ve Turizm A.S. 87.882 73.543
Para & Sermaye Piyasasi Araglari 16.434 16729 Rusva Turkiye
TOPLAM PORTFQY DEGERI 835.182 808.195 %11 %89
Diger Aktifler & Alacaklar 4546 11858
BORCLAR 184.225 155.276
NET AKTiF DEGER (NAV) 665.503 664.777
l|9 AKFEN GYO
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FiINANSAL GELISIiM

HIRA GELILER

(Bin TL) 30.09.2026 30.09.2025 Degisim
Tiirkiye Toplam - ibis 335.229 351.888 -5%
Turkiye Toplam - Novotel 368.465 390.014 -6%
Tiirkiye Toplam - ibis&Novotel 703.694 741.903 -5%
Yurt gelirleri 143.868 135.352 6%
Bodrum Loft 72.829 74313 -2%
Terminal Kadikoy 349.909 213.413 64%
Diger TR Kira Geliri 15.674 16.389 -4%
Rusya Toplam - Ibis 238688 313.408 -24%
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 1.524.663 1.494.779 2%
Ana Toplam (TL) 1.541.431 1.513.882 2% 5 B
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FiINANSAL GELISIiM

TOPLAM FIMANSAL BORG”

Defter Degeri 30 Eyliil 31 Aralik Degisim
(milyon TL) 2026 2025 (%)
1 vildan kisa 1.163 1.102 6%
1 —2vyilarasl 991 943 5%
2 — 3yl arasi 917 880 4%
3 -4yl arasi 911 840 8%
4 —5yilarasi 827 893 -7%
5 yil ve 5 yildan uzun 1516 1.910 -21%
Toplam finansal borglar 6.326 6.567 -4%
Nominal Deger 30 Eyliil 31 Aralik Degisim
(milyon TL) 2026 2025 (%)
1 vildan kisa 794 727 9
1 —2vilarasl 818 765 7
2 — 3yl arasi 854 804 6
3 — 4yl arasi 948 858 11
4 — 5yl arasl 923 995 -7
5 yil ve 5 yildan uzun 1.965 2.358 -17
Toplam finansal borglar 6.301 6.507 -3%

LUSKLITARAF AGKLAMALAR

iligkili taraflardan ticari alacaklar / iliskili taraflara ticari ve diger borclar

iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar (Kisa vadeli -TL)

30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Akfen Turizm © 201.906.608 167.056.653
Kadikoy Terminal AS. 15000 18,648
201.921.608 167.075.301.

iIi§kiIi Taraflardan Ticari Borclar (Kisa vadeli -TL)
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.(Akfen insaat) 31.897.344 62.770.594
AkfenHo\dmg‘) ............................................................................. e e
Akfen Danismanlik ve Proje Gelwgtikffﬁ‘é“A.S. 13067859 -
Isparta Sehir Hastanesi Yatirm isletme A S. (Isparta S.H.) - 714.824
67.706.805 71.791.517

Finansal
Gelisim

Genel Akfen GYO
Bakis Portfdyi

"' TFRS 16 geregi muhasebelesen
kiralama borglari harictir.

) Bodrum Loft projesi ve Terminal Ka-
dikoy projeleri ile ilgili ticari alacaklar-
dan olusmaktadir.

130 Eylil 2026 ve 31 Aralik 2025
tarihleri itibaryla Akfen Insaat'a olan
iliskili taraflara ticari bor¢lar bakiyesi,
Sirket'in Yalikavak projesi ile ilgili bor¢
bakiyesinden olusmaktadir.

(130 Eylil 2026 ve 31 Aralk 2025
tarih leri itibariyla Akfen Holding'e
olan iliskili taraflara ticari borclar ba-
kiyesi Holding genel yonetim giderleri
yansitmalarindan olusmaktadir.
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LI TARAF ACIKLAMALARI oevam

iligkili Taraflarla islemler

Kira giderleri / Odemeleri (TL) 10cak - 30 Eyliil 2026 1 Ocak - 30 Eyliil 2025
Isparta Sehir Hastanesi (Isparta Yurt) 6.287.826 6.128.331
Akfen GGSPYS 1. GMY Fonu (Merkez Ofis) 3478103 3.389.233

"""""""""""""" 9765929 9517564

Kira gelirleri (TL)

Akfen Turizm (Bodrum Loft ve
Terminal Kadikdy Kira Gelirleri) 422.738.598 287.726.895

422.738.598 287.726.895

Akfen insaat ! 292.030.066 398.835.563

292.030.066 398.835.563

() Akfen Insaat'a ait devam eden insaat hakedisleri Grup'un Yalikavak projesi kapsarminda
aldigi hakedis faturalarindan olusmaktadir.

Diger Giderler (TL)
Akfen Holding " 19.942.003 7.509.600

19.942.003 7.509.600

¢! Gider yansitmalarindan olusmaktadir.

Kar payi dagitimi

Sirket'in 7 Mayis 2026 tarihli olagan genel kurul toplantisinda alinan karar neticesinde toplam 53.337.946 TL
tutarinda kar dagitimi gerceklesmistir. Bu tutarin 1.065.290 TL'si Sirket'in geri aldigi paylara isabet eden kar
payi tutarini olustururken, kalan 52.272.656 TL ise sirket ortaklarina paylari oraninda nakden dagitilmistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (TL)

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ! 39.221.300 45.603.326

39.221.300 45.603.326

() Sirketin (ist diizey yéneticiler; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miid(ir ve
Genel Mlid(ir Yardimcilarindan olusmaktadir.
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ACCORO

1]

OPERASYONEL VERLER

Genel Akfen GYO Finansal
Bakis Portfdyi Gelisim

Ortalama Oda Fiyati (EUR)

- N
53,0 I-’s’0

Pandemi
2021

36,2
33,3 .
2019 2020

68
66,0
2022

D0LULUK ORANLARIVE ODA FIATLARI

0 69,0
2023 20

24

70,0
68,0 68,0 68,0
59,0 I

30.09.2026 30.09.2025 Degisim (%)
Doluluk Oranlari %
Tiirkiye Toplam - Ibis 64,1% 62,9% 1.2%
Turkiye Toplam - Novotel 69,5% 68,7% 0,9%
Tdrkiye Toplam - ibis&Novotel 65,8% 64,7% 1,1%
Rusya Toplam - ibis 61,4% 64,4% -3,0%
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 64,7% 64,7% 0,0%
Ortalama Oda Fiyati (Tiirk Lirasi - KDV Haric)
Tirkiye Toplam - Ibis 2.904 2.376 22%
Tdrkiye Toplam - Novotel 5.331 4.348 23%
Tirkiye Toplam - ibis&Novotel 3.728 3.047 22%
Rusya Toplam - ibis 3.591 2.983 20%
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 3.684 3.015 22%
Otellere Ait Hersey Dahil Oda Basina Gelir (TL - KDV Harig) "
Tirkiye Toplam - Ibis 2.411 1.885 28%
Tdrkiye Taplam - Novotel 4,976 3.906 27%
Tiirkive Toplam - Ibis&Novotel 3.235 2533 28%
Rusya Toplam - ibis 2.761 2.339 18%
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 3.103 2.469 26%

(*) Otel oda fiyatlarinda ve oda basi gelirlerde enflasyon muhasebesi uygulamasi yer almamaktadir.
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B Rusya

2025 2026 3.C

Doluluk Oranlari (%)

2026 3.C. 2025 3.C.

A]ﬁ A hUH,

Oda Fiyati

(Turkiye-Rusya

Ort. Oda Fiyati TL)

2026 3.C. 2025 3.C.

Oda Fiyati

(Tdrkiye-Rusya
HD. Oda Basina Gelir - TL)

2026 3.C. 2025 3.C.
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OPERAGYONEL VE

2026'ninilk 9
ayinda Avra bazli
kira gelirlerimiz
yillk %16 artis

ile 27 milyon
Avro'nun ustutne
(20259 avylik: 23,9
milyon Avra), Avro
bazll FAVOK ise
%18 gibi yuksek
buyUme oraniyla

HINANGAL PERFORMANG

Sirketimiz, 2025 yilinda yeni yatinmlarin
etkisiyle vakaladigr glcli buyime mo-
mentumunu 2026'nin ilk 9 aylik done-
minde de kararlilikla sirdirmustar.

Enflasyon muhasebesi standartlarinin
uygulandigi bu donemde Sirket, guiclt var-
Iik portfoyunun getiri dayanikliigini bir kez
daha kanitlayarak TL bazli hasilatini gecen
yilin ayni dénemindeki 1.514 milyon TL
seviyesinden %2 artisla 1.541,4 milyon
TL've ulastirmistir. Portfoye eklenen yeni
kira gelirleri ve uygulanan etkin maliyet
yonetimi neticesinde TL bazll FAVOK tu-
tari ise %3,6 artarak 1.259 milyon TL'den

2026'in ilk 9 ayinda Avro bazli kira gelir-
leri villik %16 artig ile 27 milyon Avro'nun
Ustiine, Avro bazli FAVOK'(imUiz ise %18
gibi yuksek bir buyume oranini yakalaya-
rak 23,5 milyon Avro'ya ulagmistir.

Finansal Yapinin Giiclendirilmesi

Sirketin 2026/9 donemi 6zet bilancosun-
da, doénen varliklar 2025/12 donemine
gore %5 artarak 6,4 milyar TL'ye ulagmis-
tir. Ayni donemde net borg %5 azalisla 5,0
milyar Tl've (Net Finansal Bor¢ bazinda
4,8 milyar TL) gerilerken, Net Borg/FA\/OK
orani da 3 seviyesinden 2,8'e diserek
borcluluk yapisinda iyilesme kaydedildigi-

23,5 milyon ;'3doi,n;'|vgr;_ll‘\/le yukselmigtir. TL tira_ ni gdstermistir. Ayrica FD/FAVOK carpani
Avro seviyesine bm adl kl.J s ]'c rart Se\/rlnd\/anl sIra, vrol 9,9'dan 8,3'e gerileyerek sirketin faaliyet
ulasmistir. v:?r?wliﬁ”:npe\:eorn;?’glemllfaliatSSDi(rewirr?S\(/e?Eizi karhhgina kiyasla daha cazip bir degerle-
& - P y it me seviyesine geldigine isaret etmektedir.
cok daha belirgin sekilde one cikmuistir,
14000 07
12000 06
10000 05
8000 04
é 6000 03 §
@ 4000 02 T
2000 0/
I N o-\ﬂ
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 20263C.
—BIST100 —XGMY Net aktif degerine gore hisse fiyati Gercgeklesen hisse fiyati
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 3.C.
BIST 100 Endeksi 1144 1477 1.858 5.509 7.470 9.830 11.262 11.947
XGMYO 405 647 721 2.099 2.449 3.588 5.761 5.079
Sirket Piyasa Degeri (m. Euro) 112 98 633 344 236 222 199 172
Net Aktif Deger (m. Euro) 157 83 299 408 641 687 665 666
Net Aktif Degere Gore Hisse Fivati 0,46 0,24 0,23 0,31 0,16 0,18 0,17 0,17
Gergeklesen Hisse Fiyati (Euro) 0,33 0,29 0,49 0,26 0,06 0,06 0,05 0,04
AKFEN GYO
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Net Borg / FAVOK orani diizenli takip edilmektedir

Grup, bunyesindeki boldmlerin performans takibinde temel gosterge olarak
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) kullanilmaktadir. Sirket Yone-
timi, ayni sektorde faaliyet gosteren sirketlerle karsilastirilabilirligi en Ust di-
zeye cikarmasi ve operasyonel verimliligi net bir sekilde yansitmasi nedeniyle
FAVOK'(i en uygun 6lcim yéntemi olarak degerlendirmektedir. Ayrica, grubun
finansal kaldirac durumunu ve bor¢ ademe kapasitesini izlemek amaciyla Net
Borc / FAVOK orani da diizenli olarak takip edilmektedir.

30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2025
FAVOK 1.290.378.653 1.258.610.967 1.724.840.838
FAVOK(V|II|k|and|r|Im|§) M 1.756.608.524 1.653.209.808 1.724.840.838

' ilgili raporlama dénemi sonu itibariyla son 12 aylik kiimdilatif verileri ifade etmektedir.

30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2025
Net Borg 4.846.528.540 3579.018.754 5.121.352.469
Net Borc/FAVOK 28 2.2 3,0

1 Toplam finansal borglardan nakit ve nakit benzerlerinin disilmesiyle hesaplanmistir.
TFRS 16 standardi kapsaminda bilancoda muhasebelestirilen kiralama yikimidilikleri,
operasyonel bor¢luluk analizinin tutarhligr agisindan Net Bor¢ hesaplamasina dahil edil-
memistir.
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Genel Akfen GYO Finansal
Bakig Portfoyii Geligim
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FiINANSAL GELISIiM

DORTEY

olNRLAMALARL

[ T}

Sirket'in, SPK'nin Seri: Il No: 48.71 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"ne
gore portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolu tablosu asagidaki gibidir:

Konsolide olmayan (bireysel)

finansal tablo ana hesap kalemler ilgili Diizenleme 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
A Para ve sermaye piyasasl araclari 1-48.1. Md. 24 / (b) 913.043.884 1.045.776.156
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,

gayrimenkule dayali haklar 1-48.1. Md. 24/ (a) 36.386.023.904 36.017.882.943
C lstirakler 1-48.1. Md. 24 / (b) 7.785.078.337 7.785.078.337

iligkili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) N-48.1. Md. 23 / (f) - -

Diger varliklar 651.249.584 567.916.713
D Toplam varliklar (aktif toplami) ll-48.1. Md. 3 / (p) 45.735.395.709 45.416.654.149
E Finansal borglar 11-48.1. Md. 31 4.111.185.298 3.830.612.739
F Diger finansal yikdmldltkler 11-48.1. Md. 31 142.045.532 154.439.285
G Finansal kiralama borclar I-48.1. Md. 31 - -
H lliskili taraflara borclar (ticari olmayan) 1-48.1. Md. 23 / (f) - -
| Ozkaynaklar [11-48.1. Md. 31 35.498.591.998 35.692.208.898

Diger kaynaklar 5.983.572.881 5.739.393.227
D Toplam kaynaklar lI-48.1.Md.3/(p)  45.735.395.709 45.416.654.149
Konsolide olmayan (bireysel) _
diger finansal bilgiler ligili Dlizenleme 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
A1 Para ve sermaye piyasasi araclarinin 3 yillik

gayrimenkul odemeleri icin tutulan kismi N-48.1. Md. 24 / (b) - -
A2 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat/azel

cari katilma hesabi ve TL cinsinden -48.1. Md. 24 / (b) 818.381.847 955.282.307

vadeli mevduat/katilma hesabi
A3 Yabanci sermaye piyasasi araclari 1-48.1. Md. 24/ (d) - -
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule

davyali projeler, gayrimenkule dayali haklar 1-48.1. Md. 24 / (d) - -
B2 Atl tutulan arsa / araziler 1-48.1. Md. 24/ (c) 2.148.171.067 2.100.967.178
C1 Yabanci istirakler -48.1. Md. 24 / (d) - -
C2 isletmeci sirkete istirak 11-48.1. Md. 28//1 (a) - -
J  Gayrinakdi krediler [11-48.1. Md. 31 405.260.683 475.135.003
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga

ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri  11I-48.1. Md. 22 / (e) - -
L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi

araclan yatinmlarinin toplami 1-48.1. Md. 22 / (I) 816.090.429 905.711.700

56 AKFEN GYO
Faaliyet Raporu | 2026 3. Ceyrek



Genel Akfen GYO Finansal
FiINANSAL GELISIiM Bakis Portfoyii Geligim

DORTFDY SINLAMALARINA

[YUMON KONTROLL

Portfoy Sinirlamalari ilgili Diizenleme Cari Onceki  Asgari / Azami
Donem Donem Oran

1 Uzerinde Proje Gelistirilecek
!\/IU'Iki\/eti Ortakhga Ait Olmayan N-48.1.Md. 22 / (e) %0,00 %0,00 <%10
Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri

2 Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayali Projeler, N-48.1. Md. 24 / (a).(b) %79,56 %79,31 >%51
Gayrimenkule Dayali Haklar

3 Parave Sermaye Piyasasi
Araclari ile Istirakler 11-48.1. Md. 24 / (b) %19,02 %19,44 <%50

4 Yabanc Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayali Projeler,

_Ga\/rimenkule Davyali Haklar, N-48.1. Md. 24 / (d) %0,00 %0,00 <%50
Istirakler, Sermaye Piyasasi Araclari
5 Atl Tutulan Arsa / Araziler -48.1.Md. 24 / (c) %L+, 70 %4,63 <%20
6 Isletmeci Sirkete istirak 1-48.1. Md. 28/ 1(a) %0,00 %0,00 <%10
7 Borg¢lanma Siniri 1-48.1. Md. 31 %13,12 %12,50 <%500
8 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz

mevduat / dzel cari-katilma hesabi
ve TL cinsinden vadeli mevduat 1-48.1. Md. 24 / (b) %1,79 %2,10 <%10
/ katiima hesabi
9 Tek Bir Sirketteki Para ve
Sermaye Piyasasi Araclari
Yatinmlarinin Toplami N-48.1.Md. 22/ (l) %1,78 %1,99 <%100

30 Eyldl 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla "Portfay Sinirlamalarina Uyumun Kontrold” baslikli dipnotta yer
verilen bilgiler; SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi’nin 16,
maddesi uyarinca finansal tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: IIl, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi" ve
23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirm
Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi" nin portféy sinirlamalarina uyumun
kontrolune iliskin huktumleri cercevesinde hazirlanmistir. Ayrica tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldu-

gundan dolayi konsolide tablolarda yer alan bilgilerle ortismeyebilir.
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www.akfengyo.com.tr

Akfen GYOA.S

Adres: Buylkdere Cad. No:201 Levent Loft C Blok Kat:8
Levent 34394 istanbul / Turkiye

Telefon: +90 212 37187 00
Fax: +90 212279 62 62

E posta: info@akfengyo.com.tr
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