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YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla gorev yapmakta olan Yonetim Kurulu Gyeleri asagida yer
almaktadir:

Adi ve Soyadi Gorevi
Levent CAKIROGLU Yoénetim Kurulu Baskani
Gerrit Andreas Dr. MARX Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Haydar YENIGUN Uye
Markus Dr. MULLER Uye
Osman Turgay DURAK Uye
Matthieu Jean-Marie Bernard SEJOURNE Uye
Ozgir Burak AKKOL Uye
Vincent Louis Antoine Marie de LASSAGNE Uye
de BEAUFORT
ibrahim Aykut OZUNER Uye
Stefano PAMPALONE Uye
Mine YILDIZ GUNAY Bagimsiz Uye
Umut KOLCUOGLU Bagimsiz Uye

Ydnetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Gyelerinin gorev suresi baslangig tarihi 9 Mart 2026
olup, goérev sureleri 2026 yili hesaplarinin gortsilecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihine
kadar devam edecektir.

Yoénetim Kurulu Gyelerine iliskin hikimler Sirket Esas Sézlesmesi'nin ilgili maddeleri ile Tark
Ticaret Kanunu hikimleri cergevesinde diizenlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda olusturulan komiteler ve
bu komitelerde gorev alan Uyelere iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

ICRA KOMITESI

icra Komitesi Uyeleri; Vincent Louis Antoine Marie de Lassagne de Beaufort ve Haydar
Yenigun'dir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Mine Yildiz Glnay ve Uyesi Umut Kolcuoglu'dur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Mine Yildiz Glnay ve Uyeler Vincent Louis Antoine Marie
de Lassagne de Beaufort, Umut Kolcuoglu ve Ozgir Ergun’dur.

RiSK YONETIM KOMITESI

Risk Yénetim Komitesi Baskani Umut Kolcuoglu ve Uyeler Haydar Yenigln, Vincent Louis
Antoine Marie de Lassagne de Beaufort ve Mine Yildiz Gunay’dir.
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SERMAYE YAPISI

Sirketimizin 30 Eylul 2026 itibariyla sermaye yapisi agagidaki gibidir:

HISSEDARLAR HISSE GRUBU PAY ADEDI SERMAYE (TL) (%)
Kog Holding A.S. A Grubu Nama 3.752.507.813 37.525.078,13 37,50
CNH Industrial Grubu B Grubu Nama 3.752.507.813 37.525.078,13 37,50
Halka Acik Kisim ve Diger | C Grubu Nama 2.501.671.874 25.016.718,74 25,00
GENEL TOPLAM 10.006.687.500 100.066.875

DONEM iCINDE YAPILAN ANA SOZL ESME DEGIiSIKLiKLERI

Sirketimizin esas sézlesmesinin "Sirketin Giinlik Ydnetimi ve icra Komitesi" baglikli 12'nci
maddesinin dedistiriimesine iliskin esas sézlesme degisiklik tasarisina Sermaye Piyasasi
Kurulu 27 Subat 2026 ve Ticaret Bakanhgi 4 Mart 2026 tarihli yazilari ile izin vermis, ilgili
degisiklik 6nerisi 9 Mart 2026 tarihinde gergeklestirilen Sirketimizin 72. Olagan Genel
Kurulu'nda kabul edilmis olup 3 Nisan 2026 tarihli 11556 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

TEMETTU ODEMESI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) IlI-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Tebli§) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi
uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve
SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve Glney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01
Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait finansal tablolara gére 454.804.633,92 TL net
doénem kari elde etmistir. Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sdzlesmesinin 19’uncu
maddesi ve 21 Mart 2025 tarihli Genel Kurul'da ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar
Dagitim Politikasi cercevesinde, genel ekonomik ve sektdrel konjonktur ile Sirketimiz nakit ve
finansman politikalari dikkate alinarak, kar payi dagitiimayarak Net Donem Karinin gegmis yil
karlarina aktariimasi teklifi 9 Mart 2026 tarihli 72. Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul
edilmigtir.

URETIM

Traktor Uretim adetleri, 2026 yihnin ilk dokuz ayinda 2025 yilinin ilk dokuz ayina gére %30
azalmistir.

o 1 Ocak - 30 Eyliil 1 Ocak - 30 Eyliil _—
Uretim 2025 2026 Degisim %
Traktor 21.244 14.913 -30
Transmisyon (gévde) 23.028 17.551 -24
IHRACAT
2026 yilinin ilk dokuz ayinda traktér ihracatimiz, 2025 yilinin ilk dokuz ayina gére %13
artmigtir.
; 1 Ocak — 30 Eylil 1 Ocak - 30 Eyliil _
lhrag Satiglar 2025 2026 Degisim %
Traktor 8.164 9.225 13
Transmisyon (govde) 2.095 2.731 30
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SATISLAR VE CiRO

Yurt ici traktor satis adetleri, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda 2025 yilinin ilk dokuz ayina goére

%51 azalmistir.

1 Ocak - 30 Eylul

1 Ocak - 30 Eylul

Satis Adetleri 2025 2026 Degisim %
Traktor (yurt ici) 12.568 6.176 -51
Traktor (yurt disi) 8.164 9.225 13
Transmisyon (gévde) 2.095 2.731 30

Toplam net satisimiz 30 Eylul 2026 itibariyle bir dnceki yilin ayni donemine gore %28 azalarak
36.737.705.425 TL olarak gerceklesmistir. Tlrkiye Muhasebe Standartlari’na gére hesaplanan

satis hasilati asagidaki gibi gerceklesmigtir:

1 Ocak - 30 Eylul
2025

1 Ocak - 30 Eylul
2026

Yurt igi Satiglar

49.675.555.817

27.931.554.389

Yurt Digi Satiglar

15.798.434.820

17.474.301.389

65.473.990.637

45.405.855.778

Tenzil: Satiglardan indirimler ve iskontolar

(14.592.662.406)

(8.668.150.353)

Net Satiglar

50.881.328.231

36.737.705.425

YATIRIMLAR

Sirketimiz 2026 yilinda 1.481.210.803 TL tutarinda yatirnm gergeklestirmistir. Toplam yatirim
tutarinin 812.747.314 TL’si ise aktiflestirilen “gelistirme” giderlerinden olusmaktadir.

Sirketimiz, 2026 yilinda tesvikli yatinrm kapsaminda 366.053.717 TL tutarinda vergi varligi
yaratmistir.

FINANSAL DURUMDAKI DEGISIKLIKLER

2026 yili ilk dokuz ayinda 10.717.187.500,00 TL ve 3.888.888,89 EUR kredinin geri 6demesi
yapilmistir. Bu dénemde toplam 8.235.000.000 TL kredi kullanimi yapilmistir. Agirlikh ortalama
faiz orani TL kredilerde 33,92% ve EUR kredilerde 5,35 % seviyelerindedir

KARLILIK

30 Eylul 2026 tarihi itibariyle donem net karimiz gectigimiz yil ayni doneme gore
%166 azalmig ve (789.313.251) TL olarak gergeklesmistir.

ILISKILI TARAF iSLEMLERI

2026 yili dokuz aylik dénemine iligkin iligkili taraf islemlerine iligkin agiklamalarimiz 6zet
finansal tablolarin 23 no’lu dipnotunda verilmistir.

FINANSAL ORANLAR

2026 yih dokuz aylik déneme iligkin finansal tablolarimiz ve finansal oranlar internet sitemizde
yayimlanmistir.

iDARI FAALIYETLER VE SONUC

30 Eylll 2026 tarihi itibariyla Sirketimiz Ust dizey yo6netim kadrosu ve goérevleri asagida
verilmistir.
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Adi Soyadi Gorevi

Matthieu Jean-Marie Bernard Séjourné Sirket Lideri

Ozgiir Ergun is Lideri - Mali isler

Ahmet Canbeyli is Lideri - Ticari

Pasquale Ciao is Lideri - Satinalma

Mario Enrique Barone is Lideri - Urtin Yasam Dongust
Cem Tufekci is Lideri - EndUstriyel Operasyonlar

PERSONELIMIZLE iLGILi DIGER iDARI HUSUSLAR

Sirketimizin 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla personel sayisi 1.997’dir (Daimi: 1.985,
gecici: 12). Doénem icerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir is uyusmazhgi
g6zlemlenmemistir.

Sirketimiz, Tlrk Metal Sendikasi ile MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda
imzalanan grup toplu is s6zlesmesine tabidir. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi
Kanunu'nun 07 Kasim 2012 tarihinde yururlige girmesi ve yetki tespitlerinin teblig edilmesi
sonucunda Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda
imzalanan 1 Eylll 2025 - 31 Agustos 2027 dénemini kapsayan toplu is s6zlesmesinin detaylari
22 Ocak 2026 tarihinde agiklanmistir.

Personelimize mevzuat kapsaminda sosyal haklari dizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM CALISMALARI

Sirketimizin "Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu" ile Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde hazirlanmasi gerekli olan is Etigi Kurallari, Bilgilendirme Politikasi, Denetim,
Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetim Komitelerinin Calisma Esaslari internet sitemizde
yayimlanmistir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca yeni formatlara gére hazirlanan ve
KAP’ta yayinlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi
Formu’'na (KYBF) https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a140f2ed720140f3790d6a01ad
linkinden ulasilabilmektedir.

Sirketimizin kurumsal yénetim notu, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne verdigimiz énem ile
gerceklestirmis oldugumuz iyilestirmeler g6z dnlne alinarak, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan yapilan inceleme sonucunda 95,01 (10 tzerinden
9,50) olarak belirlenmistir. Revize edilen not ile ilgili detayl bilgi 25 Eylul 2026 tarihinde KAP’ta
aciklanmistir. Notlar asagida yer almaktadir:

Alt Kateqoriler Aqirhk Tahsis Edilen Not
Pay Sahipleri 0,25 86,74
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 99,33
Menfaat Sahipleri 0,15 99,51
Yonetim Kurulu 0,35 95,91
Toplam 1,00 95,01
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SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde
belirtilenler dahil surdurulebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve
calismalarini bu alanda genel kabul gérmuls en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle
yurtutmektedir.

30 Temmuz 2026 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, "Gelecege Etki" stratejisi
kapsaminda, dort odak alanda belirlenen surdurulebilirlik hedeflerinin giincellenmesine ve yeni
hedeflerin belirlenmesine karar verilmis olup glincel hedefler sirket internet sitemizde
yayinlanan 2025 Sdrdurdlebilirik Raporu'nda kamuya agiklanmistir.  Yapilan hedef
guncellemeleri arasinda Sirketimizin, sera gazi emisyonlarina iliskin hedeflerinde herhangi bir
degisiklik bulunmamaktadir.

KAP’ta aciklanan Surdurllebilirlik  ilkeleri Uyum Raporu’na linkten ulasilabilir:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1556680

Sirketimizin 2025 yilina ait strdurulebilirlik raporu sirket internet sitemizde yayinlanmistir.
Rapora linkten ulasilabilir: https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/5b9a2a79-5957-4699-
9960-1e28ca6612cb/TurkTraktor-2025-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sirketimizin 2025 yilina iliskin TSRS Uyumlu Sdrdurulebilirlik Raporu, T.C. Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) dizenlemeleri uyarinca Turkiye
Sdrdurdlebilirik  Raporlama  Standartlar’'na uygun olarak hazirlanmig ve zorunlu
surdurdlebilirlik glivence denetimine tabi tutulmustur. S6z konusu rapor, 30.07.2026 tarihinde
KAP Uzerinden kamuoyu ile paylasiimistir. Rapora linkten ulasilabilir:
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/5b9a2a79-5957-4699-9960-
1e28cab6612cb/TurkTraktor-2025-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin, 9 Mart 2026 tarihinde yapilan 72. Olagan Genel Kurulu'na iliskin olarak hazirlanan
ve imzalanan Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi internet sitemizde ve KAP’ta ilan
edilmigtir.

9 Mart 2026 tarihinde dizenlenen 72. Olagan Genel Kurul Toplantisinda yénetim kurulu
uyeliklerine; Levent Cakiroglu, Gerrit Andreas Dr. Marx, Haydar Yenigun, Markus Dr. Miller,
Osman Turgay Durak, Matthieu Jean-Marie Bernard Séjourné, Ozgir Burak Akkol, Vincent
Louis Antoine Marie de Lassagne de Beaufort, Stefano Pampalone, ibrahim Aykut Oziiner,
Mine Yildiz Glnay ve Umut Kolcuoglu bir yil sure ile segilmislerdir.

ilgili genel kurulda kabul edilen esas stézlesme degisikligi ve temettii dagitimina iliskin bilgilere
faaliyet raporunun yukaridaki kisimlarinda yer verilmigtir.

FINANSAL DURUM TABLOSU TARiIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Bilango tarihinden, raporlama tarihine kadar gegen surede ortaya ¢ikan aciklanmasi gereken
husus bulunmamaktadir.
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