KENT GIDA MADDELERI SANAYII VE TICARET A.S.

2026 YILI OCAK-EYLUL DONEMI FAALIYET RAPORU
I-GiRIiS
1-Raporun Dénemi: 01.01.2026 —30.09.2026
2-Ortakhgm Unvani: Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S.

3-Yonetim ve Denetleme Kurullarinda Gorev Alanlar, Yetkileri ve Siireleri :

a)  Yonetim Kurulu

HOSSAM AHMED ASHOUR Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
EVGENY KAPUSTIN fcract Yonetim Kurulu Uyesi

EKREM CINAR Icract Yénetim Kurulu Uyesi
MEHMET HALUK ELDEM Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
EVRIM KURAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
HATICE KARA Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

b) Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan faydalar
30 Eyliil 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren ara donemlere ait yonetim kurulu iiyelerine saglanan faydalar asagidaki
gibidir:

1 Ocak 30 Eyliil 2026 1 Ocak 30 Eyliil 2025

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan faydalar (*) 42.320.347 32.317.912

(*) Kisa vadeli faydalar yonetim kurulu iiyelerine ddenen briit ticretler ve yan menfaatleri igermektedir.

4-Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler: Sirket’in 2026 yili icinde yapmis oldugu 110.000.00 TL tutarinda
bedelli sermaye artiriminin SPK tarafindan onaylanmasini takiben Sirket esas sdzlesmesinin “Sermaye” baglikli 6.maddesinin
tadil edilmesine iligkin 12.03.2026 tarihli bagvuru, SPK tarafindan 08.04.2026 tarihinde onaylanmigtir.

5-Ortakhgin sermayesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler: Sirket esas s6zlesmesinin "Sirketin Sermayesi "
baslikli 6'nc1 maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak; 330.000.000 TL (Ug Yiiz Otuz Milyon Tiirk Liras1) kayith
sermaye tavani igerisinde, 220.000.000 TL (iki Yiiz Yirmi Milyon Tiirk Liras1) olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle %50 oraninda 110.000.000 TL (Yiiz On Milyon Tiirk Lirast) tutarinda nakit (bedelli) olarak arttirtlarak
330.000.000 TL (Ug Yiiz Otuz Milyon Tiirk Lirasi)'na ¢ikarilmasina iliskin olarak 15.08.2025 tarihinde almis oldugu
Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurusunu 15.09.2025 tarihinde yapmig ve 29.01.2026 tarihinde
Bedelli Sermaye Artirimina iliskin kurul onayini almistir. Kurul onay1 sonrasi Sirket esas s6zlesmesinin, sermaye artiriminin
tamamlandigina dair "Sermaye" baslikli 6. maddesi 17.04.2026 tarihinde Gebze Ticaret Sicili'ne tescil edilmistir.

Sermaye yapisi asagidaki gibidir.

Paylarin Nominal Tutar1 | Pay Oram %
Cadbury Schweppes Overseas Ltd 328.213.493.-TL % 99,46
Halka Acik 1.786.507.-TL % 0,54
Toplam 330.000.000-TL % 100,00

6-Ortakhgm Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icindeki Yeri : Ortaklik Kocaeli Gebze’de kurulu fabrikasinda
modern teknolojiler kullanarak sekerleme, sakiz, ¢ikolata iiretimini siirdiirmektedir. Mevcut {irlinlere yeni gesitlerin ilavesi ve
kalitenin 1slah1 i¢in gerekli her tiirlii gayret ve ¢alismalar araliksiz siirdiiriilmekte olup, bu ¢alismalar sonucunda ortakligin iiriin
cesitleri yildan yila artmaya devam etmektedir. Sirket sakiz ve sekerleme sektoriinde pazarda 6nemli bir oyuncudur. Ortakligin
2026 yilmin ilk 9 ayinda toplam ihracati 6.195.497.237 -TL ve ithalati 589.062.940 -TL olarak gerceklesmistir. Ortakligin
mevcut kapasitesi ve pazardaki payi, sektoriin dnde gelen kuruluslarindan biri oldugunu gostermektedir.

7-Ortaklik, finansman ihtiyacini karsilamak iizere gerektiginde yurti¢i bankalardan kisa vadeli TL bazli kredi kullanmaktadir.
Sirket, ileride dogacak islemlere bagli doviz kuru dalgalanmalar ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla
tiirev finansal araglar1 kullanmaktadir.



8-Sirket lehine veya aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baglicalarini
alacak ve ig davalar1 olugturmaktadir. Sirket yonetimi, her donem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkisini
degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yiikiimliiliiklere karsi gerekli goriilen karsiliklar ayrilmaktadir.

9-Sirket Yonetim Kurulu’nda icradan sorumlu yéneticiler aylik nakit akis, senelik nakit akis, tiretim, stok, sevkiyat, tedarik¢iler
ve sirket sorumlular ile kendilerine iletilen raporlari etkin olarak kontrol etmektedir. Ayrica, sirket yoneticilerinin kullanimindaki
sirketin tiim faaliyetleri ile ilgili bilgisayar ortaminda gergeklestirilen programlara her an ulasabilmekte ve gerektiginde sirket
yoneticileri ile aninda karar alinabilmektedir.

10-Ortakligin Kurulun muhasebe standartlari gercevesinde mali tablolara alinmayan ve dipnotlarda aciklanmayan bir degeri
bulunmamaktadir.

11-Sirketimizin bagli bulundugu Mondelez International grubu sirketleri ile 2026 y1l1 hesap donemi i¢inde yapilan her tiirlii mal
ve hizmet alim1 / satim1 iglemleri sirasinda, hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun

ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmig hukuki bir islem bulunmamaktadir.

12-Sirketimiz tarafindan donem icinde hakim sirketin ya da ona bagh sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan bir
onlem bulunmamaktadir.

13-Sirketimiz TTK nin 199. Maddesi kapsaminda herhangi bir zarara ugramadigindan denklestirme yapilmamistir.

I-FAALIYETLER
»  YATIRIMLAR

1-Yatirimdaki Gelismeler :

Yatirim Tesvik Belgesi No 537905

YTB’nin durumu Aktif ve kullanimda
Yatirimin cinsi Modernizasyon
Yatirim baslangig tarihi 22.06.2022

Yatirim bitis tarihi (YTB siire sonu) 22.12.2026

Yatirim Tutart Genel Toplam 464.647.645

KDV Istisnast Var

Giimriik Muafiyeti Var

Vergi Indirimi Var

Sigorta pirimi isveren hissesi destegi 2yil

*Yapilacak doviz bazli alimlara istinaden toplam yatirim tutar1 TL bazl degisiklik gosterebilmektedir.

2-Tesvik Tedbirlerinden Yararlanma Durumu :

Dahilde Isleme izin Belgesi detay1 asagidaki gibidir.

DIiB No D1-1840

DIiB Tarihi 25.03.2022

DIIB Ihracat Taahhiidii 61.101.500 ABD Dolart
DIiiB Durumu Kapamada

DIiB No 2025/D1-04131

DIIB Tarihi 8.08.2025

DIIB Thracat Taahhiidii 79.355.000 ABD Dolar1
DIiiB Durumu Kapamada

DIiB No 2026/D1-03175

DIIB Tarihi 22.06.2026

DIIB Ihracat Taahhiidii 113.175.000 ABD Dolar1
DIiiB Durumu Acgik



»  B- SIRKETIN IC KONTROL SISTEMI

i¢ Kontrol Sistemi

I¢ Kontrol Birimi tiim ¢alisma faaliyetlerini, ii¢ aylik donemlerde hazirlanan I¢ Kontrol Plam ve is ihtiyaglar cercevesinde gerceklestirir.
Sirket’in tiim faaliyetlerinin global ve sirket i¢i politika ve prosediirlerine uygun olarak etkin ve verimli bir sekilde yapilmasini saglamaktadir.
Politika ve prosediirlere uygunlugun kontrollerini yapmaktadir.

I¢ Kontrol Fonksiyonu, sirketin bagli oldugu bélgenin Bélge I¢ Kontrol Miidiiriine ve i¢ Kontrol Direktoriine bagl olarak faaliyet
gostermektedir. Caligmalarini dogrudan ilgili birimlere ve yurtdisinda bagli oldugu bélge yonetimine raporlamaktadir.

I¢ Denetim faaliyetleri ise global denetim ekipleri tarafindan yillik hazirlanan Ig¢ Denetim Plan1 gergevesinde ilke ve siire¢ bazinda
gerceklestirilmektedir.

i¢ Kontrol kapsaminda asagidaki faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligi.

Gergeklestirilen veya gerceklestirilmesi planlanan tiim islemlerin sirketin yerel ve global politika ve prosediirlerine uyumu.
Kontrol mekanizmalarimin Sirket’in yapisina ve ihtiyaglarma uygun olarak kurulmasi ve galismast.

Sirket varliklarinin olas risklere karsi korunmast.

Muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin giivenilirliginin ve biitiinligiiniin saglanmasi.

e  Sirket icerisinde gorevler ayrilig1 prensiplerinin tam olarak uygulanmasi.

e  Sirket’in maruz kalabilecegi olasi risklerin belirlenmesi ve giderilmesi i¢in dnlemlerin alinmasi.

e  Sirket birimlerinin hedeflerini politika ve prosediirlere uygun bir sekilde gergeklestirebilmesi i¢in danigmanlik hizmeti verilmesi.
e  Distribiitér denetimlerinin yonetilmesi.

Aksiyonlar gelistirerek tespit edilen risklerin zamaninda kontrol altina alinmasini saglamak

> C- MAL VE URETIME ILISKIN ESASLAR

1-Ortakligin  Cayirova'daki tesislerinde sekerleme, sakiz, cikolata, tatlandiricti ve aroma fretilmektedir.
Tesislerimizde genellikle {i¢ vardiya halinde ¢alisilmaktadir. 2026 yil1 9 aylik hesap doneminde kapasite kullanim
oran1 sekerlemede %91, sakizda %87, ¢ikolatada %69, tatlandiricida %79 ve aromada %44 olmustur.

2-2026 yil1 9 aylik donemde bir 6nceki yilin ayn1 donemine nazaran, satiglarin maliyetinde %15 oraninda azalma meydana

gelirlken, hasilatta ise %13,4 oraninda azalis meydana gelmistir.

3-Yukaridaki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum karlilik ve bor¢ 6deme durumlarma iligkin temel
rasyolar:

ORANLAR 30 Eyliil .26 31 Aralk .25
a. Cari Oran (Doénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,33 1,21
b Kisa ve Uzun vadeli yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 0,70 0,93
c Aktif Devir Hiz1 (Net Satig Hasilati/Aktif Toplamu) 0,94 0,94
d Finansman Giderleri/Aktif Toplami -0,030 -0,036
S Esas Faaliyet Kari/Aktif Toplanmu 0,013 -0,008
f Esas Faaliyet Kar1/Net Satislar 0,014 -0,009




» D-IDARI FAALIYETLER
1-Halen gorev basinda bulunan iist kademe yoneticileri sunlardir :

Genel Miidiir (Ulke Direktorii) Evgeny Kapustin

2-30.09.2026 sonu toplam personel mevcudumuz 1.282 kisiye ulasmustir.
3-Tekgida Is Sendikast ile yapilan anlasma 01.01.2026 - 31.12.2027 dénemlerini kapsamaktadir.
4- Kidem tazminati yiikiimliiliigii icin ayrilan karsilik; 249.450.345 TL'dir.

Halen igyerinde calisan isgilerin kidem stireleri sdyledir.

30.09.2026 Sonu itibariyle Personel Kidem Yili Bilgileri Kisi Sayisi
1Yildan Az galisan Sayisi 333
1 -5 Yillik gahsan sayisi 476
6-10 Yillik galisan sayisi 106
11-15 Yillik gahsan sayisi 41
16-20 Yillik galisan sayisi ’8
20 yil Gizeri galisan personel sayisi 248

1.282

G.Toplam:

III- HESAP DONEMI iCERiISINDE MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR:

Sirket esas sozlesmesinin "Sirketin Sermayesi " baslikli 6'nc1 maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak; 330.000.000 TL
(Ug Yiiz Otuz Milyon Tiirk Lirast) kayitli sermaye tavani icerisinde, 220.000.000 TL (iki Yiiz Yirmi Milyon Tiirk Lirast)
olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle %50 oraninda 110.000.000 TL (Yiiz On Milyon Tiirk
Lirasi) tutarinda nakit (bedelli) olarak arttirilarak 330.000.000 TL (Ug Yiiz Otuz Milyon Tiirk Lirasi)'na ¢ikarilmasina iliskin
olarak 15.08.2025 tarihinde almig oldugu Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasas1t Kurulu’na bagvurusunu 15.09.2025
tarihinde yapmis ve 29.01.2026 tarihinde Bedelli Sermaye Artirimina iligkin kurul onayini almistir. Kurul onay1 sonrasi Sirket
esas sOzlesmesinin, sermaye artiriminin tamamlandigina dair "Sermaye" bagliklt 6. maddesi 17.04.2026 tarihinde Gebze
Ticaret Sicili'ne tescil edilmistir.

Gebze'de bulunan fabrikamiza iliskin Tek Gida Is Sendikas ile yiiriitiilen 27. Dénem Toplu Is Sézlesmesi miizakereleri,
04.05.2026 tarihinde tam bir anlagma ile sonuglanmustir. Varilan anlasma geregi, 01.01.2026-31.12.2027 yillarin1 kapsayan ve
iki y1l yiiriirliikte kalacak Toplu Is Sézlesmesi'nin, birinci uygulama yilinda, sendikali isgilerin 01.01.2026 tarihindeki briit
aylik iicretlerine, Toplu Is Sozlesmesi'nin ilk 6 ay1 icin yaklasik ve ortalama 25% oraninda, Sosyal haklarina da yine,
01.01.2026 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere yaklagik ve ortalama 46% artig yapilmustir. Toplu Is Sézlesmesi'nin 2 (iki)
yillik uygulama déneminin kalan 3 adet 6 aylik periyodu ile ilgili olarak, sendika iiyesi ig¢ilerin aylik {icret ve sosyal haklarina,
2026 yihinin ikinci 6 ay1 igin enflasyon (TUFE) oraninda ve 2027 yilinin birinci ve ikinci 6 ay1 igin enflasyon ("TUFE") oranina
2 puan (TUFE+2) eklenerek bulunacak oranda zam yapilmasi kabul edilmistir.

IV- HESAP DONEMIi SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR, ORTAKLIGIN
GELISiMi HAKKINDA ONGORULER, ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI :

- Yoktur.
V- MERKEZ DISI ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGi
Sirketin, Gebze/Kocaeli’nde bulunan merkez adresinde ayni zamanda fabrikasi bulunmaktadir.

Ayrica, Sirketin Istanbul, Ankara, Izmir, Erzurum, Samsun, Bursa, Adana, Diyarbakir, Eskischir, Konya, Gaziantep,
Kayseri, Antalya Kocaeli, Tekirdag ve Mugla’da Bolge Satis Birimleri bulunmaktadir.



VI- BAGIS VE YARDIMLAR

2026 y1l1 Ocak-Eyliil doneminde;
e Tema Vakfi’na 36.053,00 TRY tutarinda bagis 6demesi yapilmustir.

KENT GIDA MADDELERIi SANAYii VE TiCARET A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM I
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uymaktadir. Teblig’de yer alan ilkelerin i¢inde uyulmasi zorunlu olmayan hiikiimlere iliskin Sirket
uygulamalar1 asagida ilgili bolimlerde belirtilmistir. Sirketimizin ydnetim uygulamalarinda Teblig’de yer alan ilkeler
cergevesinde yapilmasi ongoriilen bir degisiklik bulunmamaktadir. Y1l i¢inde Sirketimizin tabi oldugu kurumsal yonetim
ilkeleri yapisinin gelistirilmesine iliskin ¢alismalar stirdiiriilmiistiir.

BOLUM 11
PAY SAHIPLERI

1.1 Yatirnma lliskileri Boliimii

Sirketimiz biinyesinde Yatirimei {liskileri Boliimii bulunmaktadir. Yatirimen iliskileri yoneticiligi gérevini Beyhan
ARMAGAN yoénetmekte olup, kendisi vasitasiyla iliskiler daha etkin bir sekilde adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluk  ilkeleri temel almarak yiiriitilmektedir. ~Pay sahipleri sirketimizin internet sitesi  olan
www.mondelezinternational.com/turkey/kent-gida/ adresinde daha detayh bilgilere ulasabilmektedirler. Yatirrmer Iliskileri
Boliimiimiize, 0216 547 63 27 numarali sirket hattindan, Beyhan.Armagan@mdlz.com ve_yatirimci.iliskileri@mdlz.com e-
posta adresinden ulagmalart saglanmistir. Buradan, Sirketimize iligkin ticari sir niteliginde olmayan bilgi taleplerine yazili
olarak ilgili mevzuat ¢ergevesinde ve diger hissedarlarin esitlik haklar1 gdzetilerek cevap verilmektedir.

1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkimnin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, yatirimci 6zelinde kisi bazl
yiizylize ya da telefonda bilgi vermek amacli goriigme yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler digindaki tiim bilgiler pay
sahipleri ile yazili olarak paylasiimaktadir. Yatirimer Iliskileri Birimi’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak {izere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile goriisiilerek yazili olarak cevaplandirilmaktadir. Pay
sahipleri  haklarmin ~ kullanimina  yonelik  her tiirli  bilgi ve duyuruya Sirketin  internet  sitesinde
(www.mondelezinternational.com/turkey/kent-gida/) yer verilerek elektronik araglarm etkin bir sekilde kullanilmasi
saglanmistir.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikast SPK’nin 1115.1 say1li Ozel Durumlar Tebligi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda olusturulmustur ve Sirketimizin internet sitesinde yaymlanmaktadir. S6z konusu politikalarin takibinden ve
gelistirilmesinden Yatirimer Iliskileri Birimi sorumludur.

1.3 Genel Kurul Bilgileri

2025 Y1ih Olagan Genel Kurul Toplantisi
2026 y1l igerisinde bir Olagan Genel Kurul yapilmustir.

11.06.2026 tarihinde 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisma 330.000.000.-TL olan ¢ikarilmig sermayenin
%99.46’s1’n1 temsil eden 328.213.493,002 TL’lik paymn vekaleten ve 1.526 TL’lik kismin asaleten olmak {izere toplamda
328.215.019,002 TL payin toplantida temsil olundugu ve bdylece Kanun ve Esas S6zlesme’de 6ngoriilen nisabin saglandig:
tespit edilmistir.

Bu toplantiya menfaat ana pay sahibi temsilcisinden farkli olarak iki adet yatirimer daha katilmigtir. Toplantiya ait
davet; yiiriirliikteki mevzuat ve Sirket esas s6zlesmesinde 6ngoriildiigii iizere ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nin 12.05.2026 tarih ve 11581 say1li niishasinda yayimlanmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Ozel
Durum Agiklamas: seklinde duyurulmus ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin elektronik sistemi ile Sirketimizin
www.mondelezinternational.com/turkey/kent-gida/ adresindeki kurumsal internet sitesinde toplant: tarihinden {i¢ hafta dnce
ilan edilmistir. 2025 faaliyet yilina ait Finansal Tablo’lar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu PwC BAGIMSIZ DENETIM VE
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile
Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini iceren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyum i¢in gerekli agiklamalari igeren Bilgilendirme Notlari, toplantidan {i¢ hafta 6nce, kanuni
siiresi iginde Sirket Merkezi’nde Sirketin www.mondelezinternational.com/turkey/kent-gida/ adresindeki kurumsal internet
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sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformun ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde Saym Pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulmustur.

Toplanti; Genel Kurul Glindemine bagl kalinarak gergeklestirilmis, pay sahipleri tarafindan sorulan sorular ilgililer
tarafindan cevaplandirilmistir. 2025 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu’nda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri Sayin Evrim Kuran ve Sayin Hatice Kara’ya aylik briit 55.440,00-TL 6denmesine, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
haricindeki diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise talep etmemeleri nedeniyle iicret ya da huzur hakki édenmemesine karar
verilmistir.

Genel Kurul Tutanaklari, Kamuyu Aydmlatma Platformunda yayimlanmis, internet sitemize konulmus ve pay
sahiplerinin talebi halinde incelenebilmesi i¢in sirket merkezinde hazir bulundurulmaktadir.

1.4 Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

Sirket esas sozlesmesine gore her paymn bir oy hakki bulunmaktadir. Imtiyazli pay yoktur. Sirketin ¢ikarilmis
sermayesinin tamami nama yazili paylardan olugmaktadir.

Sirketimiz ile herhangi bir hissedar arasinda karsilikli istirak iliskisi yoktur. Sirket esas s6zlesmesinde birikimli oy
kullanma y6ntemine yer verilmemistir.

1.5 Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin kar dagitimi politikasinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz kar dagitiminda:
Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu ve iilke ekonomisinin ekonomik
ve politik gelismeleri, i¢inde yer aldig1 sektdriin durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz arasinda tutarli
bir politika benimsemeye ¢aligmistir. Ortakligimizin bu politikasi ¢ergevesinde kar dagitim zamani Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve esas sOzlesmemiz ¢ergevesinde belirlenmektedir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulunun kar dagitimina iliskin 6nerisi, her y1l Olagan Genel Kurul toplantilarindan &nce pay
sahiplerinin bilgisine sunulan faaliyet raporu igeriginde de yer almaktadir. Kar dagitimi, Genel Kurul’da goriisiilen giindem
konular1 arasinda olup, pay sahiplerinin onayina sunulmakta ve Genel Kurul tarafindan onaylanarak uygulanmaktadir.

1.6 Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde, pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Pay devirleri, Sirket Ana Sozlesmesi
ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde gergeklestirilebilmektedir.

BOLUM III -KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamuya agiklanmasi gereken her tiirlii bilginin ilgili teblig geregince en kisa siirede ulastirilmasi prensip haline
getirilmistir. Ayrica pay sahiplerinin bilgi talebi oldugu takdirde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi Beyhan
ARMAGAN tarafindan yazili bilgilendirme yapilmaktadir. Gerek yil sonu gerekse ara donem finansal tablolarimiz
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirlii bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmakta olup, Sirketimiz
Bilgilendirme Politikasina www.mondelezinternational.com/turkey/kent-gida/ internet adresinden ulasilabilir.

2.2 Ozel Durum Agiklamalar

Sirketimizce 2026 y1li i¢inde SPK diizenlemeleri uyarmnca yetkili kurumlar tarafindan talep edilmesi halinde ve 6zel
durum agiklamalarin agiklanmasi gereken durumlarda agiklamalar yapilmis olup, bu 6zel durum agiklamalarina Sirketimizin
internet sitesinden ve Kamu Aydinlatma Platformu internet sitesi www.kap.org.tr’den ulagilabilmektedir. Zamaninda
yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

2.3 Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi www.mondelezinternational.com/turkey/kent-gida/ dir.
Ayrica, Sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin Agacaklar1 Internet Sitelerine Dair Yénetmelik” ile TTK min 1524 {incii maddesinin
birinci fikrasi uyarinca internet sitesi agilmasi, bu sitenin belirli bir bdliimiiniin sirket¢e kanunen yapilmasi gereken ilanlarin
yayinlanmasi igin 6zgiilenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar ¢ercevesinde, Merkezi Veri
Taban1 Hizmet Saglayicisi destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’den almakta ve Sirketge kanunen
yapilmasi gereken ilanlara MKK’nin “e-Sirket Sirketler Bilgi Portali” {izerinden erisilebilmektedir. Kamunun aydinlatilmasi
ve pay sahipleri ile olan iligkileri daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla siirekli iletisim i¢cinde olmak amaciyla,
Sirketin internet sitesi Kurumsal Yénetim Ilkeleri gercevesinde aktif olarak kullanilir.

Sirketin internet sitesi, SPK II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin ekindeki, esas alinacak Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri 2.1. Kurumsal Internet Sitesi icerigi baslig1 cercevesinde gdzden gegirilerek revize edilmektedir ve bu kapsamda
mevzuatin dngordiigii bilgi ve belgelere erisim saglamaktadir.
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2.4 Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

Sirketimizin gergek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur. Sirketin ¢ikarilmig sermayesinin % 99,46’s1 sirket merkezi
Ingiltere’de bulunan Cadbury Schweppes Overseas Limited’e ait olup, bu sirketin de nihai hakim pay sahibi sirket merkezi
Amerika Birlesik Devletleri’'nde (ABD) yerlesik Mondeléz International Inc’dir. Paylarin kalan %0,54’# halka agik olup Borsa
Istanbul’da (BIST) islem gormektedir.

2.5 igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Igeriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulagabilecek kisilerin ad ve soyadlari ile gorevleri asagida verilmektedir;

= Yonetim Kurulu Bagkani :Hossam Ahmed ASHOUR
= Yonetim Kurulu Bagkan Vekili :Evgeny KAPUSTIN

*  Yonetim Kurulu Uyesi :Ekrem CINAR

»  Yonetim Kurulu Uyesi :Mehmet Haluk ELDEM

*  Yonetim Kurulu Uyesi :Evrim KURAN

= Yonetim Kurulu Uyesi :Hatice KARA

2.6 Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda zamaninda, tam ve dogru bilgilere ulagmasini saglayacak
ayrintida, “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkindaki Yoénetmeligi™ne, SPK 1I-14.1
sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”ndeki siirelere, Tiirkiye Muhasebe
Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlara ve Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak hazirlamir, Yénetim Kurulunun onayindan gegirilir ve Yénetim Kurulu ayri bir sorumluluk
beyani ile finansal tablolardan sonra agiklanmasi konusunda karar almadig siirece, finansal tablolar ile birlikte KAP ve Sirket
internet sitesi (www.mondelezinternational.com/turkey/kent-gida/) vasitasiyla kamuya agiklanir.

Ayrica her ii¢ ayda bir 6zet faaliyet raporu hazirlanir ve mali tablolar ile birlikte KAP ve Sirket internet sitesinde
yaymmlanir. Yillik hazirlanan faaliyet raporu ayn1 zamanda ilgililere verilmek {izere matbu olarak da bastirilir.

Bu cercevede, 2025 Y1l Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili
diizenlemeler ¢er¢evesinde, 2025 Y1l Olagan Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirket merkezinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul (e-GKS) portalinda ve Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

BOLUM IV -MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak tiim menfaat sahiplerinin haklariin korunmasi ve sirket politikalar1 ve prosediirleri ile
ilgili olarak bilgilendirilmesi, esas olarak kabul edilmistir. Bu amagla, gerek paydaslarin, gerek ¢aliganlarin, gerek tedarikgi ve
miisterilerin gerekse de kamunun etkin bir sekilde bilgilendirilmesi, sirket bilgilendirme politikasi gergevesinde yerine
getirilmektedir.,  Bu  amagla  olusturulan  sirket  bilgilendirme  politikasmma  girket internet  sitesinden
(www.mondelezinternational.com/turkey/kent-gida/), MKK’nin “e-sirket” portalindan ve Kamuyu Aydinlatma Platformundan
(KAP) ulasilabilmektedir.

Sirketimizin i¢ iletisim kanallari, her tiirlii menfaat sahibinin ulagimma agik olarak olusturulmus ve iletisim bilgileri ayni
zamanda sirketin internet sitesinde ilan edilmistir. S6z konusu menfaat sahiplerinin, Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime gegmesini zorlastirict herhangi bir sirket uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu
komitelere tiim menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile ulasabilmektedir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi1 konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak Ydnetim Kurulu’nda
yer alan bagimsiz iyeler, Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini
miimkiin kilmaktadir.

Pay sahiplerinin yonetime katkis1 Genel Kurulda olmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru
sorma olanag1 verilmektedir. Yonetim Kurulu {iyelerinin tamami Genel Kurulda menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan
oylama sonucu seg¢ilmektedir.

Sirketimizde, ¢aliganlarin ana politikalarin olusumuna katkisinin olmasini, politikalarin Sirket biitliniine yayilmasii ve
hedeflere doniistiiriilmesini, planlanan uygulamalarin gergeklestirilmesini ve uygulama sonuglarinin gézden gegirilerek, siirekli
iyilestirmenin saglanmasini tesvik eden bir yonetim modeli uygulanmaktadir.

Beyaz yaka ¢aliganlarimizin yonetime katilimi, Sirket i¢inde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla ve yillik hedef belirleme
ve performans degerlendirilmesi toplantilari ile yapilmaktadir. Mavi yaka ¢alisanlarimizin ¢alisma kosullari, ¢calisma ortami ve
calisanlara saglanan haklar ve benzeri konularda diizenlemeler yapilirken birlikte ¢alisilmakta, toplantilar yapilmakta ve Tek
Gida - Is Sendikas1’nin gdriigleri alinmaktadir.

Calisanlar haricindeki diger menfaat sahipleri (miisteriler, tedarikgiler ve benzerleri) i¢in Sirket’in iletisim kanallar1 stirekli
olarak ac¢ik tutulmakta ve yapilan toplantilarda belirtilen konular, Sirket politikalarinin olusumunda dikkate alinmaktadir.
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‘ 3.3 insan Kaynaklar Politikas

Sirketimizin Insan Kaynaklari politikast asagidaki gibi agiklanmaktadir:

— lyi egitim almus, nitelik, kiiresel profesyonellik ilkeleri ile evrensel insani degerleri kisiliginde bagdastirmus, iiretkenligi
ile katma deger yaratan, kendini ve isini gelistirmeyi hedef almis insan giiciinii biinyemize almak ve kaliciligin saglamak.

—  Siirekli egitimi ¢alisanlarimizin is ve 6zel yasamina destek olacak vazgecilmez bir politika haline getirmek.

— Sirketimiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak olan bireysel ve takim performansini gelistirmek.

— Tiim ¢alisanlarimiza profesyonel bir is ortami ve kariyer olanaklarinin yani sira, kendilerini ait hissedebilecekleri bir ortam
yaratmak.

— Degisen diinya kosullar1 ve is sistemlerine uyum saglayabilecek katilimc1 ve 6grenen bir organizasyon yaratmak.

Sirket, ise alim politikasi olusturarak, dogru ise dogru insan tercihi ile calisanlarin kariyer hedefleri ile birlikte kisisel
yeterliliklerini de dikkate alarak, ayn1 durumdaki personele firsat esitligi saglamaktadir.

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngoriilen durumlarda, yeni gorevlendirilecek
yoneticilerin belirlenmesi hususunda kariyer planlamasi ve olasi senaryolar 6nceden yapilarak planlamalara gidilmektedir.

Personel alimui ile ilgili kistaslar, yazili hale getirilerek belirlenmis ve personel alimlarinda bu dlgiitlere uyulmasi saglanmistir.
Calisanlarin bilgi ve becerileri ile kisisel gelisimlerini artirmaya yonelik egitim planlari yapilmakta ve uygulanmaktadir. Her
yil yapilacak egitimler, bir 6nceki yilda planlanmaktadir. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilmasi, sirketimizce
kabul edilerek uygulanmaktadir.

Sirket, ¢aliganlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi1 yapilmamasi ve galisanlarin Sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii
muamelelere kargi korunmasi i¢in her tiirlii dnlemi almis olup uygulamaktadir. Bu amagla, ¢alisanlar tarafindan 1rk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi konularinda herhangi bir sikayet iletilmemistir. Sirketimiz, kanunlarin hak tanidig: her tiirlii dernek kurma
Ozgiirligii ve toplu is sozlesmesi hakkini etkin bir bigimde tanimaktadir. Sirket fabrikamizda is¢i sendikasi faaliyette
bulunmakta olup, s6z konusu sendika ile toplu s6zlesmeler yapilmaktadir.

Cahsanlarla iliskiler Insan Kaynaklart Departmani tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica sendikali personel i¢in de sendika isyeri
temsilcileri bulunmaktadir.

3.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve ¢aliganlari i¢in tanimlanmig ve gerek calisanlara ve gerek kamuya agiklanmig etik
kurallarla ilgili diizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢aliganlar i¢in gorev tanimlari olusturulmus ve galisma
hayatinda kabul gérmiis prensipler dogrultusunda s6z ve davranislarinda yasalara, ahlaki degerlere, 6rf ve adetlere, gevreye
saygill hareket etmeleri saglanmaktadir.

Sirketimiz gevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iligkin diizenlemeler ile etik kurallara etkin bir sekilde uymaktadir.

Sirketimiz, dogalgaz kullanarak elektrik enerjisi iireterek ve gerekli emisyon Ol¢limlerini zamaninda yaptirarak gevre
kirliliginin en aza indirilmesine katkida bulunmaktadir.

Sirketimiz, ayrica iiretim tesislerinin bulundugu bdlgede bulunan spor kuliiplerine, belediyelere, kamu kurumlarina, dernek ve
vakiflara sosyal amagli yardim saglamaktadir.

Sirketimiz Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele i¢in i¢ kontrol sistemini olusturmus ve
etkin bir sekilde uygulamaktadir.

BOLUM V -YONETIM KURULU

Y 6netim Kurulumuz 6 (altr) iiyeden olusmaktadir. Bu iiyelerimizden 2’si Bagimsiz, 2’si Icract Olmayan Uyedir.Uyelerimiz ve
Genel Midiiriimiize iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

4.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

*  Yonetim Kurulu Baskani (Icract Olmayan) : Hossam Ahmed ASHOUR
*  Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Icract) : Evgeny KAPUSTIN

*  Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan) : Mehmet Haluk ELDEM

*  Yoénetim Kurulu Uyesi (Icraci) : Ekrem CINAR

*  Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyesi : Evrim KURAN

*  Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyesi : Hatice KARA

Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sézlesmesinde TTK hiikiimlerine atifta
bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik, her bir Yonetim Kurulu iiyesinin yetkinlikleri ve tecriibesine bagl olarak
tanimlanmis siirekli gérev ve sorumluluklarinin yani sira gérev dagilimmin bir parcas: olarak dénemsel projelerde de
koordinasyon gorevleri bulunmaktadir.



Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri, kendi alanlarinda oncii profesyoneller olup Sirket biinyesinde yiiriitiilen projelerde kendi
alanlarinda edinmis olduklar tecriibe ve bakis agisi ile yonlendirici gorev almak ilizere atanmislardir. Bu sebeple Yo6netim
Kurulu iyelerinin Sirket diginda baska gorevler almasina yonelik olarak olugturulmus kural ya da sinirlandirmalar
bulunmamakla beraber Sirketimiz biinyesindeki gérevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskan: ile icra Baskam (Genel Miidiir) farkli kisilerdir. Yonetim Kurulu Baskan1 Hossam
Ahmed ASHOUR’un Sirketimizim giinliik islerinin idaresinde herhangi bir icra gorevi olmamakla birlikte, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Evgeny Kapustin ayn1 zamanda Genel Miidiirliik gorevini yiiriitmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimiz Evrim KURAN ve Hatice KARA ’nin faaliyet donemi iginde bagimsizliklarini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir. ilgili bagimsiz iiyelerin bagimsizlik beyanlar1 KAP’ta yaymnlanmistir.

Sirket tarafindan Yonetim Kurulu iiyeleri i¢in getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber bu kapsamda bir islem
gerceklesmemistir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin usulii ve sikligi, toplant: ve karar nisabi, Y6netim Kurulu kararlarina itirazda bulunma yontemi
ve Yonetim Kurulu kararlarinin gegerliligine iligkin hususlar, Sirket ana sdzlesmesinde agikga belirtilmistir.

Sirket ana sdzlesmesinin 11’inci maddesi uyarinca, Yonetim kurulu Sirket is ve islemleri gerektirdik¢e toplanir. Ancak,
yonetim kurulunun en az ii¢ ayda bir toplanmasi zorunludur. Toplantilar Tiirkiye’de veya disinda yapilir. Yonetim Kurulu;
Yonetim Kurulu Bagkani veya bulunmadig1 zaman Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili tarafindan, iyelere toplant: tarihinden 20
giin 6nce gonderilecek mektup ile toplantiya cagrilir. Cagriya giindem de eklenir. Ancak, gerekli hallerde herhangi bir {iyenin
itiraz1 olmadig1 takdirde, bu siireye uyulmaksizin toplanan yonetim kurulu toplantilari da gegerlidir. Yonetim kurulu bes iyeden
olustugunda en az 3, alt1 veya yedi liyeden olustugunda en az 4 ve 8 {iyeden olustugunda en az bes liyenin huzuru ile toplanir.
Yonetim kurulu kural olarak, toplantida hazir bulunan iiyelerin basit gogunlugu ile karar verir. Yo6netim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile igbu ana sézlesme ve bu hususlarda Sirketin Genel Kurulu
tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder.

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, 6nceki Yonetim Kurulu toplantisinda, gelecek Ydnetim Kurulu toplantisinda tekrar
goriistilecegi karara baglanan konulardan ve Sirketin iist yonetiminin belirledigi konulardan olugmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitme ilkesini benimsemis ve
uygulamaktadir. Yonetim kurulu, 01.01.2026 — 30.09.2026 tarihleri arasinda toplam 14 adet karar almistir.Toplantilara
mazereti olmayan (saglik ve yurtdiginda olma durumlar1 v.b.) tiim {iyeler katilmiglardir. Dénem igerisinde alinan kararlarin
timil toplantiya katilanlarin oy birligi ile alinmistir. Bu nedenle kararlarda herhangi bir muhalefet serhi karar zaptina
gegirilmemistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyeleri arasinda gérev dagilim: bulunmamakla beraber, olusturulan komiteler hakkinda faaliyet
raporlarinda ve girketin internet sitesinde agiklama yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Baskani da dahil
olmak iizere Yonetim Kurulu Uyelerinden her biri bir oya sahiptir ve hicbir iiyenin agirlikli oyu yoktur.

Sirketimizin her tiirlii iliskili taraf islemleri, Yonetim Kurulu kararlar1 Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak bagimsiz
iiyelerin cogunlugunun onayi ile yiiriitiilmektedir. 2026 y1li iginde Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde tarif edildigi sekilde 6nemli
kapsamina giren bir islem bulunmamakla birlikte bagimsiz Y6netim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu Yonetim Kurulu’nun aldig:
kararlara istirak etmislerdir.

4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarimi saglikli olarak yerine getirmesi amactyla, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, SPK
diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate almarak, Denetimden Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi),
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer
alan “Aday Gosterme Komitesi” ile “Ucret Komitesi” gorevleri de “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan iistlenilmistir.

— Denetim Komitesi, Ortakligimizin Sermaye Piyasast mevzuatina gére olusturdugu Denetim Komitesi gorevi Evrim
KURAN ve Hatice KARA tarafindan yerine getirilmektedir.

— Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, Ortakligimizin Sermaye Piyasasi mevzuatina gore olusturdugu Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gérevi Evrim KURAN ve Hatice KARA tarafindan yerine getirilmektedir.

— Kurumsal Yonetim Komitesi, Ortakligimizin Sermaye Piyasasi mevzuatina gore olusturdugu Kurumsal Yonetim
Komitesi gorevi Evrim KURAN , Hatice KARA ve Beyhan ARMAGAN tarafindan yerine getirilmektedir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan g¢alismalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim Kuruluna &neri olarak
sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yé6netim ilkeleri Tebligi cercevesinde Yénetim Kurulu yapilanmasini saglanmstir. Teblig’in 4.5.5. no.lu
maddesinde “bir yonetim kurulu {iyesinin birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine
ragmen, Yonetim Kurulu liye sayisi, komite yapilanma gereklilikleri ve komite iiyeliginin gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle
bazi Yonetim Kurulu iiyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarmin bagimsiz yoénetim kurulu iiyelerinden



olusmasi gereklilikleri nedeniyle Sayin Evrim KURAN ve Saym Hatice KARA, hem Denetim Komitesi, hem Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi hem de Kurumsal Y6netim Komitesinde gérev almaktadir.

4.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Madde 378’de ad1 gecen risk komitesinin gorevlerini de
iistlenmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verdigi raporda kritik riskler igin durum
degerlendirmesi yapmakta, varsa tehlikelere isaret etmekte ve careleri gostermektedir. Yonetim Kuruluna verilen rapor ayrica
Sirketin bagimsiz denetcisine de yollanmaktadir. Komite, Sirketin risk yonetim sisteminin etkinligini de yilda bir kez
degerlendirmektedir.

Sirketin risk yonetiminde temel hedefleri, her alandaki potansiyel riskleri dnceden 6ngérebilmek, yonetmek, izlemek, risk ve
kriz yonetimi agisindan gerekli aksiyon planlarini 6nceden olusturmaktir. Sirket’in Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komitesi ve Ust Yonetimi riskler konusunda diizenli bir sekilde
bilgilendirilmektedir.Y6netim Kurulu, risk yonetim mekanizmasinin olusturulmast ile i¢ kontrol mekanizmasinin dénemsel
olarak denetlenmesini ve siirekli iyilestirilmesi faaliyetini benimsemektedir. S6z konusu i¢ kontrollerin sonuglari hakkinda
faaliyet raporlarinda bilgi verilmesi, sirket yonetimimizce tercih edilmemektedir. Bu sebeple, yillik faaliyet raporlarmnda
acgiklanmamaktadir.

4.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini bir dnceki yi1l tanimlamakta, bu amaglara ulasilabilmesi i¢in gerekli
insan ve finansal kaynagini belirlemektedir. Dénemsel (aylik ve 3 aylik ve Yillik Periyotlarda) olarak s6z konusu hedeflere
ulasilip ulagilmadig1 kontrol edilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitme ilkesini benimsemis ve
uygulamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu her tiirlii islem ve eylemlerinde mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket i¢ diizenlemelerine ve
olusturulan politikalara uygunlugu gézetmektedir.

4.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslart yazili hale getirilmis ve Genel Kurul toplantisinda
ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani tanmmistir. S6z konusu
politikaya, Sirket internet sitesinden (www.mondelezinternational.com/turkey/kent-gida/), MKK nin “e-girket” portalindan ve
Kamuyu Aydinlatma Platformundan (KAP) ulagilabilmektedir.

Yonetim Kurulumuz yapilanmasi geregi ayr bir Ucret Komitesi olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal Yénetim ilkeleri
cergevesinde bu komitelere tamimlanan yapilmasi zorunlu goérevlerin, Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar vermistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilmamistir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu iiyelerinin ticretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina
gayret gosterilmistir. Genel kurul tarafindan bagimsiz tiyelere aylik ticret 6denmesi kararlagtirilmistir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerine veya Ust Diizey Yoneticilerine borg- kredi kullandirmast, lehine teminat veya kefalet
vermesi seklinde bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin yapilmamasi ilke olarak yonetim kurulumuzca kabul
edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerine verilen ticretler ve saglanan tiim menfaatler, ara donem ve yillik faaliyet raporlarinda ve
sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Kisi bazinda agiklama yapilmamaktadir.


http://www.mondelezinternational.com/turkey/kent-gida/

