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EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Eczacibast lag, Smai ve Finansal
Yatirimlar” veya “Sirket”), 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur. Mevcut bagh ortakliklar1 ve istirakleri ile
bir holding yapisinda olan Sirket’in fiilen iiretim faaliyeti bulunmamaktadir. Bu yap1 icerisinde Sirket’in
30 Eylil 2026 tarihi itibartyla sermayesine dogrudan ortak oldugu sirketler ve pay oranlari asagidaki
tabloda gosterilmistir:

. Pay Oram
Ticaret Unvam (%)
Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 100,00
Gensenta ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. 99,97
EIP Eczacibasi Ila¢ Pazarlama A.S. 99,92
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S. 94,70
Eczacibasi Holding A.S.! 37,28
Ekom Eczacibasi1 Dis Ticaret A.S. 26,36
VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S. 25,00
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 11,21
Sermaye ve Ortakhik Yapisi
30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Pay Pay Pay Pay
Oram Tutan Oram Tutan
Pay Sahibi (%) (TL) (%) (TL)
Eczacibasi Holding A.S. 47,33 324.345.460,43 50,62 346.845.461
Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 30,62 209.803.928,39 30,62 209.803.928
Diger (Halka agik kisim) 22,05 151.110.611,18 18,76 128.610.611
Toplam 100,00 685.260.000 100,00 685.260.000

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan yayimlanan 30 Eyliil 2026 tarihli verilere gore fiili dolasimdaki
pay orani, Sirket sermayesinin %22,01’idir. (30 Haziran 2026: %22,02).

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 68.526.000.000 adet paya ayrilmustir.
Paylarin tamami hamiline yazilidir. Imtiyazli pay yoktur ve her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket, kendi
paylarini iktisap etmemistir.

EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., Borsa Istanbul A.S.’de (BIST)
ECILC kodu ile Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

I Sirketimiz, ana hissedarrmiz olan Eczacibag1 Holding A.S.’nin sermayesinde %37,28’lik paya sahip olup, Eczacibast
Holding A.S.’nin isletme ve yatirim politikalar: {izerinde herhangi bir yonlendirici etkisi ya da kontrolii yoktur. Mali
tablolarimizda gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar kalemi altinda yer almaktadir.


http://www.eis.com.tr/
http://www.eczacibasi.com.tr/
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Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Doénem iginde esas sézlesmede degisiklik yapilmamistir.
Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz iiye olmak iizere toplam alt1 iyeden olugsmaktadir. Donem iginde gorev
yapan yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiler asagida verilmektedir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Bﬁsl.anglg: Bagimsizhk

Tarihi Durumu

Ferit Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkani 30 Nisan 2026 -

Rahmi Faruk Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 30 Nisan 2026 -

Emin Fadillioglu Uye 30 Nisan 2026 -

Ipek Giileg Uye 30 Nisan 2026 -

Erol Ulukutlu Uye 30 Nisan 2026 Bagimsiz Uye

Ihsan Rifat Oktem Uye 30 Nisan 2026 Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu tiyeleri 1 Ocak — 30 Eyliil 2026 donemi igerisinde rekabet yasagina aykir1 herhangi bir
faaliyette bulunmamastir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde yer alan hiikiimler
ger¢evesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerini olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorev ve sorumluluklari,
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketimizin dénem i¢inde gorev yapan
komite liyelerine ve komite yapilarina asagida yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi - Soyadi Gorevi
Erol Ulukutlu Baskan
Ihsan Rifat Oktem Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
Erol Ulukutlu Bagkan
Ipek Giileg Uye
Tugce Fetvaci Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
1hsan Rifat Oktem Bagkan
Ipek Giileg Uye

Yénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine Iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gérev ve ¢alisma esaslarinda belirtilen konularda gorev
ve sorumluluklarini yerine getirmisler, ¢alismalarin etkinligi igin gerekli goriilen siklikta toplanmaya 6zen
gostermislerdir. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Y onetim
Kurulu tarafindan saglanmistir.
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Ust Yonetimde Donem I¢inde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda Bulunanlarin Adi,
Soyadi ve Mesleki Tecriibesi

Ust yénetimde dénem igerisinde bir degisiklik bulunmamaktadir. Sirketimizin genel miidiirliik gérevi,
Emin Fadillioglu tarafindan yiirtitiilmektedir.

Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve Isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirket’in 30 Eyliil 2026 tarihi itibartyla toplam personel sayis1 52 (30 Haziran 2026: 6) olup, timii Is
Kanunu’na tabidir. Toplu sozlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Calisanlarin iicret ve haklari, ilgili
mevzuata ve Eczacibasi Toplulugu i¢ diizenlemelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bu ¢ergevede
caliganlara gorevlerinin niteligine gore 6zel saglik ve hayat sigortasi, bireysel emeklilik, giyim, taginma ve
yemek yardimi, evlenme, dogum-6liim, ¢ocuk yardimi gibi menfaatlerin yaninda kisisel ve mesleki
gelisimlerine uygun egitim ve kariyer ydnetim programlarina katilma imkani taninmaktadir. EIS Eczacibast
Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. organizasyon yapisinda Genel Miidiirliik’e bagh
olarak; Hukuk ve Yatirime: Iliskileri birimleri yer almaktadur.

Finansal Bilgiler

30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025

Likidite Oranlan

- Cari Oran (%) 1,33 2,01
- Likidite Oran1 (%) 0,91 1,56
Mali Yapiya Iliskin Oranlar

- Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,20 0,19
- Toplam Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,80 0,81
- Toplam Ozkaynaklar / Toplam Yiikiimliiliikler 4,07 4,37
Karhlik Oranlan

- Net Dénem Kari (Zarar1) / Toplam Ozkaynaklar -0,03 0,03
- Net Donem Kari (Zarar1) / Toplam Varliklar -0,03 0,03
- Net Donem Kari (Zarar1) / Hasilat -0,32 0,21

Dagitilan Kér Pay1 ve Oram
Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine iliskin; 1.200.000.000 TL tutarinda nakit kar pay1
dagitilmasina iliskin kar dagitim 6nerisi 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilmis olup 8

Mayis 2026 tarihi itibariyla kar dagitim islemi tamamlanmugtir.

Sirket’in son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gésterilmistir:

vil Kar Dagitim Tutari Orani (%)
Baslangi¢ Tarihi (TL) Briit Net
2021 24.05.2022 200.095.920 29,20 26,28
2022 25.04.2023 280.956.600 41,00 36,90
2023 05.06.2024 808.606.800 118,00 106,20
2024 14.05.2025 1.200.000.000 175,12 148,85
2025 06.05.2026 1.200.000.000 175,12 148,85

2 Konsolide galigan sayisi finansal raporda yer almaktadir.
3




EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Isletmenin Finansman Kaynaklar

Gensenta Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S’nin satin alma isleminin finansmaninda kullanilmak {izere 1 Kasim
2022 tarihinde 85.000.000 ABD dolar1 karsiligi Avro, 1 yili anapara 6demesiz, toplam 5 yil vadeli banka
kredisi temin edilmistir. Fiili durumda net finansal varliklarinin 6nemli bir boliimiinii olusturan nakit
varliklar1 Avro, ABD Dolar1 ve Tiirk Lirasi’ndan olusmaktadir. Dénem igerisinde sermaye piyasasi aract
cikarilmamuistir.

Isletmenin Performansim Gii¢clendirmek I¢in Uyguladign Yatirim Politikasi

Sirket yatiim politikasi; saglik ve gayrimenkul gelistirme sektorlerinde biiylime amacghi yatirim
faaliyetlerinde bulunmak olarak belirlenmistir.

I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

I¢ Kontrol, siire¢ ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar cercevesinde, yonetim stratejisi ve politikalarna
uygun olarak yiiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin tespiti ve 6nlenmesi, hesap ve kayit diizeninin
biitiinliik ve gilivenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde
edilebilmesinin teminini saglayan sistemdir. I¢ kontrol sistemi faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi,
raporlamanin giivenilirligi ile ilgili mevzuata uygunluk amaclarina ulasma konusunda makul giivence
saglamak iizere tasarlanmigtir.

Is siireclerinin akislar1 igerisinde yer alan standart tanimlar, gérev ve sorumluluklar, yetkilendirmeler,
politika ve prosediirler gibi unsurlar I¢ Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir. Risk yonetimi, bilgi sistemleri
ve siireclerini de iceren bu sistem, i¢ Denetim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmeye tabi tutulmakta ve
etkinligi denetlenmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, finansal rapor ve
stirdiiriilebilirlik raporlarinin incelenerek yonetim kurulunun onayma sunulmasi, bagimsiz denetim
sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz denetim siireclerinin
gozetiminden sorumludur. Komite dénem igerisinde muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim
ve finansal raporlama siireclerini izlemis ve olumsuz bir bulguya rastlamamis, usuliine uygun hareket
edildigine kanaat getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yiiriitiilen gérevlerin yaninda, yasal kayitlar tiger aylik donemlerde
Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Tekdiizen Hesap Plani ve Vergi Mevzuati
acisindan kontrol edilmektedir. Ayrica; Ocak - Haziran ara hesap donemi ve Ocak - Aralik hesap donemine
ait yillik finansal tablolarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygunlugu bagimsiz denetim
sirketi tarafindan denetlenmektedir.

Sirketimizde stratejik hedeflere ulasma siirecinde karsilagilabilecek riskleri etkin bir sekilde yonetmek,
belirsizlikleri azaltmak ve firsatlar1 degerlendirmek amaciyla benimsenen Kurumsal Risk Yonetimi
Politikasi, Sirket’in tiim birimlerini ve faaliyetlerini kapsamakta olup, Topluluk Kurumsal Risk Yonetimi
Politikasi ile uyumludur.

Dénem icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla kamu yarari dernek ve vakiflara, {niversitelere, saglik kurum ve
kuruluslarina, sosyal, bilimsel, sanatsal ve iilke i¢in faydali diger faaliyetlerin tesviki ve desteklenmesi
amaciyla kamusal hizmet amaci giiden organizasyonlara, katma biitceli il 6zel idareleri ve benzeri
kurumlara yapilan bagislarin TL nin 30.09.2026 tarihli satin alma giiciine gore solo tutar1 6.023 TL dir.
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01.07.2026-30.09.2026 Donemi I¢indeki Gelismeler

Avazaga'daki Tasinmazimiza iligkin Olarak

Sirketimizin Istanbul ili Ayazaga Mahallesi’nde bulunan tasinmazi iizerinde, Artas Insaat Sanayi ve Ticaret
A.S. ("Artas") ile imzalamis oldugumuz Arsa Pay1 Karsiligi Hasilat Paylasim ve Kat Karsihigi Insaat
Sozlesmesi ("Sozlesme") kapsaminda gerceklestirilecek projeye iliskin avan proje onay1 Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Sariyer Belediyesi'ne iletilmis ve CED siireci olumlu sonuglanmustir.

10.09.2026 tarihli KAP aciklamamizda belirtildigi iizere, Artas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan,
Istanbul ili, Sartyer ilgesi, Ayazaga Mahallesi, 10636 Ada-17 Parsel'de gerceklestirilmesi planlanan projeye
iligkin olarak, toplam 317.539,97 m? insaat alani ig¢in 359 adet konut ve 656 adet ticari bagimsiz boliim
olmak iizere toplam 1015 adet bagimsiz boliime ait Yap1 Ruhsatlarinin alindig: Sirketimize bildirilmistir.
Sirketimiz ile Artag arasinda 10.07.2023 tarihinde imzalanmig olan Arsa Pay1 Karsiligi Hasilat Paylagimi
ve Kat Karsilig1 Insaat Sézlesmesi'ne konu tasinmazimizin séz konusu projedeki pay1 %69,3'tiir.
10.07.2023 tarihli KAP agiklamamizda belirtildigi {izere, Sozlesme cergevesinde Sirketimizin taginmaz
sahibi sifatiyla hasilat paylagim orani ise %47'dir.

Sirketimizin %100 Bagh Ortakhigi Olan Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirnm A.S. ile
Devralma Suretivle Kolaylastirilmis Usulde Birlesmesine Iliskin Yonetim Kurulu Karar ve SPK
Basvurusu

Yonetim Kurulumuzun 24.09.2026 tarihli toplantisinda; Sirketimizin tek pay sahibi olarak sermayesini
olusturan paylarin tamamina (%100) sahip oldugu dogrudan bagli ortakligi Eczacibasi Gayrimenkul
Gelistirme ve Yatinm Anonim Sirketi'nin, tim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde kayith degerleri
iizerinden Sirketimiz tarafindan devir alinmasi suretiyle, kolaylastirilmis usulde Sirketimiz biinyesinde
birlesmesine iliskin alinan karar kapsaminda hazirlanan duyuru metnine onay verilmesi i¢in 24.09.2026
tarihi itibariyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvuruda bulunulmustur.

2025 Y1l TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun Yayinlanmasi

Sirketimizin siirdiiriilebilirlik konusundaki uygulamalar1 ve performansi hakkinda bilgiler iceren T.C.
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu diizenlemeleri uyarinca Tiirkiye
Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan ve RSM Turkey Uluslararas1 Bagimsiz
Denetim Anonim Sirketi tarafindan zorunlu siirdiiriilebilirlik glivence denetimine tabi tutulan 2025 yilina
iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde internet sitesinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Kredi derecelendirmesi

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan derecelendirme c¢alismalart sonucunda, Sirketimizin
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘A+ (tr)' olarak belirlenmis olup tiim notlar1 asagidaki
sekilde olusmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: A+ (tr) / (Stabil Goriiniim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1+ (tr) / (Stabil Goriiniim)

Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Goriiniim)
Uzun Vadeli Uluslararas1 Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Goriiniim)
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Hesap Déneminin Kapanmasindan flgili Finansal Tablolarin Agiklandigi Tarihe Kadar Gegen
Siirede Meydana Gelen Onemli Olaylar

Bagh Ortakhigimiz Gensenta’nin Borclanma Araci ihracina iliskin SPK Basvurusu

Bagli Ortakligimiz Gensenta tarafindan; 4.000.000.000 TL tutarina kadar, ¢esitli tertip ve vadelerde, Tiirk
Liras1 cinsinden bir veya birden fazla seferde, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin, nitelikli yatirimcilara
ve/veya tahsisli olarak satilmak iizere ihra¢ edilmesi planlanan borglanma araglarina iligkin ihra¢ belgesinin
onaylanmasi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu’na 08.10.2026 tarihinde bagvuruda bulunulmustur.

1 Ocak — 30 Eyliil 2026 Donemi Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi
Eczacibast ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, bir tiir holding yapisinda olup; bu yap1 igerisinde dogrudan

gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta, bagli ortakliklar1 ve istirakleri asagida belirtilen
sektorlerde faaliyet gostermektedir.

Faalivet Gosterdigi Sektor / Pazar Sirket Unvam
Saghk .
Referans ve esdeger ilag pazari Gensenta [lag Sanayi ve Ticaret A.S

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S.
Eczacibasi ilag Ticaret A.S.

Gayrimenkul
Ayazaga’
Kanyon*
Gayrimenkul gelistirme Eczacibag1t Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.
Diger
Seramik kaplama pazar1 VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.
Dissatim hizmetleri Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

3 Ayaza@a’daki tasinmazimizda Arsa Pay1 Karsilign Hasilat Paylagimi ve Kat Kargilig Insaat Sézlesmesi bulunmaktadir.
4 Kanyon Ofis Blogu’nun tamami ile Kanyon AVM’nin yarisi Sirketimizin miilkiyetindedir.
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SAGLIK SEKTORUNDEKI
FAALIYETLER
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Gensenta Ilac Sanayi ve Ticaret A.S.

Yiiz yili askin siiredir faaliyet gostermekte olan Gensenta Ilag Sanayi ve Ticaret A.S. (Gensenta), uzman
kadrosu ve modern tesisleriyle Tiirkiye’nin 6nde gelen ilag iireticilerindendir. Eczacibasi Toplulugu
bilinyesine 2022 yilinda katilan Gensenta, 2026 yilinin {igiincii ¢eyreginde ilag, mamul ilag iiretimi ve
arastirma gelistirme alanlarinda faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

2026 yili iigiincii ceyreginde Gensenta, Istanbul — Yenibosna’da Diger Ilaglar Uretim Unitesi tesisinde
tiretime devam etmistir.

Steril tiretim konusunda uzmanlasan Sirket, 50 yil1 askin siiredir aym1 zamanda yiiksek kapasitede aseptik
iiretim deneyimi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. 12’nin {izerinde iilkeye ihracat yapan Gensenta’nin
Tiirkiye’de gecerli 87 markaya ait 192 ruhsati ve uluslararasi alanda gecerli 21 markaya ait 87 ruhsati
bulunmaktadir. Genis kapasiteli enjektabl ampul ve flakon preparat {iinitelerinde likit ve liyofilize
formlarinda parenteral ila¢ iiretiminde Tiirkiye’nin en deneyimli kurulusu olan Gensenta, {iretim
tesislerinde diinya standartlarindaki “Giincel Iyi Uretim Uygulamalar1 (cGMP)” ve “Giincel lyi
Laboratuvar Uygulamalar1 (¢cGLP)” kurallarina uygun olarak iiretilen ilaglar yurt iginde oldugu gibi yurt
disinda da bircok iilkede insan sagliginin hizmetine sunmaktadir.

Diger Ilaglar Uretim Unitesi tesisinde anlasmali iiretici (Contract Manufacturing Organization (CMO))
olarak; Gensenta markali iiriin iiretimine ek olarak, Eczacibasi Ila¢ Pazarlama’nin ve yurt disinda yerlesik
bazi miisterilerin ruhsat sahibi oldugu {irlinlerinin fason tiretimini gerceklestirmektedir. Gensenta’nin
Yenibosna tesisinde, oral iiretim alaninda kapsiil tablet ve film kapli tablet formlarinda iiretim, steril iiretim
alanlarinda hem s1vi hem de liyofilize formlarda {iretim; flakon formunda dolum ve liyofilizasyon islemleri
yapilmaktadir. Steril tiretimde yaklasik saatte 39 bin sise (flakon) doldurulabilirken, kati {iretimde tablette
yilda 750 milyon tablet, kapsiilde ise 160 milyon kapsiil iiretme kapasitesine sahiptir. Tesiste verimlilige
iliskin olarak 2024 y1l1 iginde baslatilan Yiiksek Hizl1 Izolator Tabanli Flakon Dolum Hatti (Vial 4) Yatirim
caligmasina, dngoriilen proje planina uygun olarak devam edilmekte olup, 2026 yilinin ikinci yarisindan
itibaren cihazlarin tesiste kurulumlart baslamig ve testleri planlanmistir. Vial 4 Yatirimi ile Gensenta'nin,
mevcut flakon dolum kapasitesine ek olarak, steril likit flakon dolum kapasitesinde %60, liyofilize flakon
kapasitesinde %24 kapasite artisi saglanmasi hedeflenmektedir. Hattin en dnemli 6zelliklerinden biri
izolator teknolojisi ile tiim liretim hattinin kapali bir siireg icerisinde yonetilmesi ve disaridan olasi insan
hatasinin minimuma indirilmesini saglamasidir. Tlave iiretim hatt1 Gensenta'nin ig ve dis pazarlarda biiyiime
hedefine yonelik 6nemli stratejik bir yatirim olarak degerlendirilirken, yeni iilkelerde pazara girmesi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, yatirima iligkin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan "KDV
Istisnas1, Giimriik Vergisi Muafiyeti, Vergi Indirimi (%80, YKO %40), Faiz veya Kar Pay1 Destegi ve
Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi (7 Y11)" destek unsurlarin iceren Yatirrm Tesvik Belgesi alimustir.
S6z konusu yatirimin "6ncelikli yatirim" niteliginde olmasi nedeniyle Yatirim Tegvik Belgesi 5. bolgede
uygulanan bolgesel destek kapsaminda, 15.10.2024 ile 15.10.2027 tarihleri arasinda gegerli, 1.346.015.999
TL toplam tutarli sabit yatirimlar1 kapsamaktadir. S6z konusu yatirima finansman saglamak amaciyla
YTAK (Yatirim Taahhiitlii Avans Kredisi) kapsaminda yapilan bagvuru 2025 yili Mayis ay1 sonu itibariyle
sonuglanmis ve TSP (Teknoloji Seviye Puani) Belgesi Gensenta’ya iletilmistir. YTAK kapsaminda
toplamda 775 milyon TL tutarinda, 10 yil vadeli kredi kullanilmasi planlanmistir. Bu ¢ercevede, 546 milyon
TL tutarindaki ilk dilim 2026 yili Nisan ayinda kullandirilmig olup, 229 milyon TL tutarindaki ikinci
dilimin ise 2026 y1l1 Aralik ayinda kullandirilmasi dngdriilmektedir.

2025 yil sonu itibartyla Gensenta Yenibosna yerleskesinde yer alan Ampul Uretim Hattinda modernizasyon
kapsaminda yiiksek yatirnm gerekliligi sebebi ile faaliyetlerin durdurulmasina karar verilmis; bu hatta
iiretilen iriinlerin teknoloji transferi gergeklestirilerek {iretimlerinin fason olarak tglincii ireticilere
devredilmesi planlanmigtir. Teknoloji transfer siireci tamamlanana kadar ambalajlama faaliyetleri devam
etmektedir.

12 Mart 2026 tarihli, Beseri Tibbi Uriin Fiyatlamasina Dair Bakanlar Kurulu Karar1 ile fiyatlandirmada

kullanilan Euro degeri, bir dénceki yil TCMB ortalama kurunun %651 iizerinden belirlenmistir. Karar

kapsaminda gegis siirecinde iki asamali artis uygulanmis olup 13 Mart 2026 tarihinden itibaren %60 katsay1
8
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ile 26,8767 TL, 1 Nisan 2026 tarihinden itibaren ise %65 katsayi ile 29,1164 TL esas alinmaktadir. 29
Agustos 2026 tarihli ve 33355 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Beseri Tibbi Uriinlerin Fiyatlandiriimasi
Hakkinda Teblig ile, 12 Mart 2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan kararin uygulama esaslari
diizenlenmis, ila¢ fiyatlarinin belirlenmesi ve giincellenmesi ile fiyat bagvurularina iliskin usul ve esaslar
yeniden ele alinarak detaylandirilmis ve netlestirilmistir.

Uretim faaliyetlerinin yan1 sira Gensenta; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan
sertifikalandirilan ilk Ar-Ge merkezlerinden biri olarak sektoriin giiclii oyuncular1 arasindaki varligin
sirdiirmektedir. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda formiilasyon gelistirme siiregleri, ilk asamadan nihai tiriine
kadar biitlinciil bir yaklagimla yonetilmekte, 6zellikle katma degerli jenerik lirlinlerin gelistirilmesine
odaklanilmaktadir. Son donemde Ar-Ge’ye atanan proje sayisindaki artis, sirketin yenilik¢i ve katma deger
yaratan tlirlin portfoyiinii giiclendirme hedefini desteklemektedir. Gensenta’nin gelecek donem hedefleri
arasinda, Ar-Ge projelerinin sirket faaliyetleri igerisindeki payinin arttirilmasi stratejik Onceligini
korumaktadir.

2026 vilimin iiciincii ceyreginde one cikan faalivetler

o Tiirkiye’de sahip olunan beseri iiriin ruhsat sayisi 192 iken, uluslararasi pazarlarda bu say1 87 olmustur.

e Sanofi Saglik Uriinleri Ltd. Sti.’den 4 adet ticari markaya (Azro, Diazomid, Furacin ve Muscoril) ait 7 adet
beseri tibbi {irlin ruhsatinin devralinmasi igin 12.02.2026 tarihinde imzalanan Varlik Satin Alma
Soézlesmesine istinaden devir islemi i¢in Rekabet Kurulu izni alinmis olup, 2029 yili bagina kadar gerekli
teknoloji transferi gergeklestirilerek, devir alinan {irlin ruhsatlarindan tablet ve kapsiil formlarimin
iiretilmesi planlanmaktadir.’

e Gensenta, Giiney Kore merkezli biyofarmasotik sirketi Celltrion ile uzun yillardir devam eden fason iiretim
is birligi kapsaminda mevcut iiretim sdzlesmesini yenilemistir. Yenilenen sozlesme ile mevcut triinlerin
tiretim faaliyetlerinin devamliligi giivence altina alinirken, yeni molekiillerin yani sira mevcut molekiillerin
yeni doz ve pazar uzantilarinin da teknoloji transferi ile Gensenta'da iiretilmesi konusunda anlagma
saglanmistir.

e Sera gazi dl¢limleri hesaplanmis ve azaltimi icin bilimsel temelli hedefler (SBTI - science based target
initiative) kisa ve uzun dénem igin verilmistir.

e Teknoloji ve yapay zeka yatirimlari, operasyonel etkinligi desteklemenin 6tesinde sirketin rekabet giiciinii
ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini giiclendiren 6nemli unsurlar olarak degerlendirilmektedir. Bu
yaklagim, temel is siireclerinde verimlilik artis1 saglarken miisteri deneyimi ve ticari performansa da katki
sunmaktadir.

e DeviAl gibi dijitallesme inisiyatifleri, kaliteyi operasyonel miitkemmelligin ve siirdiiriilebilir biiyiimenin
temel taglarindan biri haline getirmistir.

e Gensenta’nin dijital doniigiim yol haritas1 kapsaminda operasyonel verimliligi artirmaya yonelik baglatilan
dijital doniistim projeleri, 2026 yili i¢in belirlenen kilometre taglariyla uyumlu sekilde devam etmektedir.
Bu projeler kapsaminda manuel siire¢lerden kaynaklanan zaman kayiplarinin azaltilmasi, enerji titkketimine
bagli maliyetlerin ve gevresel etkilerin disiiriilmesi ile kritik performans gostergelerinin proaktif takibi
yoluyla is siirekliligi ve iiretkenligin artirilmasi hedefleri dogrultusunda ilerleme saglanmaktadir.

e Mikrobiyoloji Cevresel izleme Numuneleme Siireci Takip Projesi kapsaminda tesvik, patent ve odiil
bagvuru siiregleri plan dogrultusunda ilerlemekte; uygulama, test, egitim ve validasyon calismalar1 es
zamanl olarak siirdiiriilmektedir.

e Dijital Bakim Siirecleri Projesi kapsaminda bakim operasyonlar1 dijital platforma tasinmis, bakim
operasyonlarinda kagitsiz c¢alisma yapisina gegis saglanmistir. Bu doniisim sayesinde siireglerin
izlenebilirligi artirllmis, veri girigleri standartlastirilmis ve operasyonel verimliligin desteklenmesine
yonelik 6nemli bir adim atilmis olup siireg iyilestirmeleri devam etmektedir.

e Gensenta’nin dijital doniisim hedefleri dogrultusunda, veri odakli yonetim anlayisim giliclendirmek ve
operasyonel verimliligi arttirmak amaciyla raporlama altyapisina entegre calisan yapay zeka destekli karar
destek araglar1 devreye alinmis, yonetim ve operasyon ekiplerinin aktif olarak kullandig1 kurumsal kullanim
kapsami genisletilmeye devam edilmistir. Bu kapsamda verinin anlamlandirilmasi, kritik performans

5 https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1574194
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gostergelerinin proaktif olarak izlenmesi ve karar alma siireclerinin desteklenmesi saglanirken kullanici
geri bildirimleri dogrultusunda raporlama ve veri temelli calisma kiiltlirli ¢evik gelistirme yaklagimiyla
siirekli iyilestirilmektedir.

Dijital doniisiim ¢alismalar1 kapsaminda; iiretim, kalite, bakim ve lojistik siireclerinde verimlilik artisi
saglayacak proje portfoyiine iliskin degerlendirme siiregleri devam ederken, tedarik zinciri ve planlama
siireglerinde ugtan uca goriiniirliigiin artirilmasi, karar mekanizmalarinin sadelestirilmesi ve analitik
yetkinliklerin gelistirilmesine yonelik doniisiim calismalart baglatilmistir.

2023 yilinda baglatilan kapasite kullanimina yonelik optimizasyon ve iiretimde miilkemmellik ¢aligsmalarina
dair gerceklestirilen projeler, belirlenen plana uygun sekilde basarili bir bi¢cimde ilerlemektedir. 2026
yilinmn ikinci ¢eyregi itibariyla devreye alman iki yeni c¢evik takim ile kalite ve is saglhigi-giivenligi
siireglerinde djijitallesme calismalari hizlandirilmis; risk bazli 6nceliklendirme yaklasimiyla aksiyon
yoOnetiminin giiclendirilmesi ve siire¢ performansinin gosterge paneli lizerinden daha etkin izlenmesi
saglanmistir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda, yenilik¢i ve katma degeri yiiksek iiriin gelistirme stratejisi dogrultusunda
yiiriitiilen ve klinik ¢alisma agsamasina ulagan projelerden biri i¢in patent bagvurusu gergeklestirilmistir. S6z
konusu bagvuru, Ar-Ge ¢alismalar1 sonucunda ortaya ¢ikan bilimsel ve teknolojik birikimin fikri miilkiyet
haklartyla korunmasi, Gensenta’nin 6zgiin formiilasyon gelistirme yetkinliginin giiclendirilmesi ve uzun
vadeli rekabet avantajinin desteklenmesi agisindan 6nemli bir kilometre tasi niteligindedir.

Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklar1t uygulamalari paralelindedir.
Sirketin 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla toplam 453 calisan1 bulunmaktadir. (30 Haziran 2026: 461)

EiP Eczacibasi ila¢c Pazarlama A.S.

EIP Eczacibas Ilag Pazarlama A.S. (EIP, Eczacibasi Ila¢ Pazarlama) 1989 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Ilag sektoriindeki uluslararasi ve yerli firmalarla yaptigi is birlikleri ile ithal ettigi, fason iirettirdigi ve satis
pazarlama anlagmalar1 ile portfoyiine ekledigi referans/esdeger ilaglarin ve regetesiz iriinlerin tanitim,
pazarlama, satig ve dagitimimi gergeklestirmektedir.

Eczacibasi Ilag Pazarlama faaliyetlerini “Temel Tedaviler”, “Spesifik Tedaviler” ve “Tiiketici Saghg
Uriinleri” olmak iizere ii¢ ana is alan1 aracilig1 ile yiiriitmektedir. Temel Tedaviler alaninda uzun siiredir
pazarda yer alan ve birinci basamaga (Aile Hekimi Sistemi) hizmet eden tiriinler yer almaktadir. Spesifik
tedavi alanlar1 belirlenirken faaliyet gosterilen ve gelecekte biiylimesi beklenen pazarlar
onceliklendirilmistir. Bu kapsamda iiroloji, dermatoloji, merkezi sinir sistemi, onkoloji - hematoloji olmak
{izere dort tedavi alami belirlenmistir. EIP’in biiyiime vizyonu dogrultusunda spesifik tedaviler alaninda
yatirimlar yapilmakta ve portfoy gelistirilmeye calisilirken, onkoloji alaninda 6zellikle jenerik portfoyiiniin
gelistirilmesine yonelik girisimlere agirlik verilmektedir. Diyabet ve diyabetle iliskili hastaliklarin
onlimiizdeki déonemde 6nemli bir ekonomi yaratmasi beklenmekte olup, bu kapsamda 2025 yili Eyliil
ayinda “diyabet” tedavi alanlar1 arasina eklenmis ve bu alanda da hizmet sunulmaya baslanmistir.
Eczacibasi Ilag Pazarlama, serbest fiyatli olan ve pazara daha kisa siirede verilebilen tiiketici saglig
iirlinlerinin yer aldigi, takviye edici gida alaninda da faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda gida takviyesi
alaninda kendi markasi olan ve yerli olarak iirettirilen Dynavit, Eczacibasi Kadin Voleybol Takimi’nin
sponsoru olup daha yogun medya goriiniirliigli saglanarak marka algis1 giiclendirilmeye devam
edilmektedir. Referans ve esdeger ilag portfOyiiniin yani sira {irlin gamina takviye edici gida simifindaki
serbest fiyatlandirilan Urlinleri eklemek yoniinde ¢alismalar siirdiiriilirken Dynavit portfoyiiniin
cesitlendirilmesine devam edilmektedir. Dynavit markali takviye edici gida izin sayisi toplam 85°tir. E-
ticarette 6zel saglikli yasam markasi olan Selfit markali iirlinler dijital satis kanallarinda satilmaktadir.

Eczacibast Ilag Pazarlama, kendi {iriinlerinin yaninda lisansor sirketlerin iiriinlerinin temsiliyetini
yapmaktadir. Bu kapsamda kendi alaninda uzman 12 is ortag1 bulunan Eczacibasi ilag Pazarlama’nin iriin
portfoyiinde Abdi [brahim, Alfa Sigma, Almirall, Aspen, Galderma, Juvise, Novartis, Otsuka, P&G,
Pharma Mar, Synthon ve Tillotts firmalarinin {irinleri bulunmaktadir.

Eczacibas1 ilag Pazarlama’nin en 6nemli odaklarindan biri briit karlilik olup, karlilig1 yiiksek olan {iriinlerin

10



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ve lisansor Uriinlerin pazar pay1 veya satigtaki paylariin arttirilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamakta ancak is gelistirme faaliyetleri kapsaminda
Faz I1I asamasindaki molekiillerle ilgili olarak ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica, yerli firmalarla diyabet,
dermatoloji ve iiroloji alaninda {iriin gelistirme ¢alismalar1 devam etmektedir. Rakipsiz, yliksek fiyatl yeni
tiriin anlagsmalar1 yapilarak, pazar potansiyeli yiiksek serbest fiyath iiriinleri portfoye katarak, ortak
pazarlama ve ruhsat devir secenekleri hizla degerlendirilerek, finansal yapiin giiclendirilmesi
ongoriilmektedir. Yeni iiriin anlasmalar1 cergevesinde, inovatif iirlinlere ve onkoloji alaninda
kargilanamayan hasta ihtiyaglarina yonelik is birligi ¢aligmalarina devam edilmektedir.

Gensenta ile Eczacibasi Ila¢ Pazarlama arasindaki entegrasyon calismalari sonucunda cesitli alanlarda is
birligi yapilmaktadir. Eczacibasi Ilag Pazarlama 2023 yilinda Gensenta’nin sahibi oldugu cesitli {iriinlerin
yurt icinde pazarlama ve satigint devralmistir. Bu kapsamda Gensenta’nin sahip oldugu ruhsatlarin
Eczacibasi ilag Pazarlama’ya devir siireci s6z konusudur. Halihazirda, Eczacibasi Ilag Pazarlama toplamda
34 markaya ait 56 ruhsata; takviye edici gida alaninda ise 5 markaya ait 111 ruhsata sahipken, fason iiretim
alaninda da Gensenta’dan hizmet almaktadir.

Eczacibast Ilag Pazarlama, Tiirkiye ila¢ pazarinda, 2026 yilmin Eyliil ay1 sonunda, son 12 aylik satisina
gore %1,2’lik TL pazar pay1 ile 28’inci sirada yer almustir.

Geri 6demeli ilaglarin fiyatlari, Avrupa Birligi’nde yer alan 6nceden belirlenmis bes kaynak iilkede ilacin
en diisiik fiyati alinarak yine Saglik Bakanligi tarafindan belirlenmis olan sabit avro kuru ile TL’ye
cevrilmektedir. 12 Mart 2026 tarihli Beseri Tibbi Uriin Fiyatlamasina Dair Bakanlar Kurulu Karar ile
fiyatlandirmada esas alinan Euro degeri, bir 6nceki y1l TCMB ortalama kurunun %65°1 {izerinden
belirlenmis olup gecis siirecinde iki agsamali artis uygulanmaktadir. Bu kapsamda, 13 Mart 2026 tarihinden
itibaren %60 katsay1 ile 26,8767 TL, 1 Nisan 2026 tarihinden itibaren ise %65 katsay1 ile 29,1164 TL esas
alinmaktadir. 29 Agustos 2026 tarihli ve 33355 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Beseri Tibbi Uriinlerin
Fiyatlandirilmasi Hakkinda Teblig ile, 12 Mart 2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan kararin uygulama
esaslar1 diizenlenmis; ilag fiyatlarmin belirlenmesi ve giincellenmesi ile fiyat bagvurularina iligkin usul ve
esaslar yeniden ele alinarak detaylandirilmis ve netlestirilmistir.

Ilag sektoriinde faaliyet gosteren ve dzellikle ithalat yapan sirketleri zorlayan en dnemli faktor, cari Avro
kuru ile yukarida belirtilen usulde hesaplanan ve ila¢ fiyatlarinin belirlenmesinde kullanilan Avro kuru
arasindaki fark olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Eczacibasi ilag Pazarlama’nin serbest fiyatli takviye edici
gida diginda sattigi regeteli/recetesiz veya bedeli ddenen/6denmeyen tiim ilaglarin fiyatlar, Saglik
Bakanlig1 fiyat kararnamesine gore belirlenmektedir.

Son dénemde hizla biiyiimekte olan Dynavit markasimin biiyiime potansiyelini desteklemek hem stratejik
hem de uzun vadeli finansal deger yaratmak amaciyla; Eczacibasi ilag Pazarlama ile BV Portfoy Yénetimi
arasinda 09.03.2026 tarihinde bir niyet mektubu® imzalanmigtir. Bu niyet mektubu kapsaminda; Dynavit
markasina iliskin faaliyetlerin EiP biinyesinden ayristirilarak yeni bir sirket kurulmasi ve bu sirketin
biiylimesini desteklemek iizere BV Portfoy tarafindan girisim sermayesi yatirim fonu basgvurusu yapilmis
olup onay siireci devam etmektedir.

Eczacibagi ila¢ Pazarlama’nin performansim etkileyen ana etmenler

e Saglik Bakanligi tarafindan uygulanan referans fiyat sistemi, TL doniisiimiinde kullanilan Bakanlar Kurulu
Karar ile hesaplama yontemi agiklanan avro degeri ve SGK tarafindan yonetilen ilag biitgcesi uygulamasi,
e Ilag biitgesinin GSYIH icindeki payinin yillar iginde sinirli kalmasi / artirilmamast,
e Saglik Bakanligi ruhsatlandirma siireci,
e Ruhsatlandirilan tirtinlerin SGK’nin geri 6deme listelerine giris hizi,
e  SGK’nin zorunlu kamu kurum iskontolari
olarak degerlendirilmektedir.

¢ https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1569029
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2026 y1h iiciincii ¢ceyreginde one ¢ikan faaliyetler

Sirket ici kiiltiirel dijital doniisiim ¢aligmalarina hiz kesmeden devam edildi.

Teknoloji yalnizca destekleyen bir fonksiyon degil; is siireclerini sadelestiren, karar alma hizini artiran ve
operasyonel verimliligi yiikselten temel bir kaldira¢ haline getirildi. Yapay zeka, bireysel iiretkenligin
Otesine tasinarak pazarlama, ticari yonetim ve kalite gibi kritik alanlarda kurumsal deger iireten bir yapida
konumlandirildi.

Teknoloji projelerinin yonetimi ve takibi yeni Proje Yonetim Ofisi yapisiyla giliglendirilmis olup, bu
caligmalar devam etmektedir.

Yetenek derinligini artiracak yetenek yonetim programlar uygulamaya konulmakla birlikte bu yonde
calismalar devam etmektedir.

Dynavit markasiyla yiiriitillen dijital pazarlama faaliyetleri ve yenilik¢i kampanyalar, markanin tiiketici
sagligr alanindaki gii¢lii konumunu pekistirmekte; sosyal medya etkilesimleriyle birlikte marka bilinirligi
artirllmaya devam edilmektedir.

Miisteri deneyim yolculugun dijital ortama tasinmasina yonelik ¢alismalara devam edilmektedir.

Novartis ile Eyliil ayinda imzalanan anlagsma ile Onkoloji ve Hematoloji alanlarinda devam eden satis,
pazarlama ve dagitim is birligi kapsamina 3 yeni {irlin dahil edilmis, boylece is birligi kapsamindaki {iriin
sayis1 6’ya yiikselmistir.

Eczacibasi ilag Pazarlama’nin sendikali ¢alisan1 bulunmamaktadir. Personele saglanan hak ve menfaatler
Eczacibas1 Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalar1 paralelindedir.

30 Eylul 2026 tarihi itibartyla Eczacibas [lag Pazarlama’nin toplam 409 ¢alisan vardir. (30 Haziran 2026:
419) Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin tiim personel yonetimini sagladigi Merkez Ofisi, Levent’te (Istanbul)
bulunmaktadir. Yerlesik calisan1 bulunan diger illerle beraber tiim Tiirkiye ¢apinda faaliyet gostermektedir.
Eczacibasi flac Ticaret A.S

Eczacibas1 ilag Ticaret A.S.’nin ana faaliyet konusu yiiriirliikteki ithalat, ihracat rejimleri ¢er¢evesinde ilag,

ilac hammaddesi ve miistahzarlari ithali, ihrac1 ve dahili toptan ticaretidir. Sirket’in herhangi bir aktif
faaliyeti ya da personeli bulunmamaktadir.
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Kanyon Ofis ve Alisveris Merkezi

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, Istanbul’un 6nde gelen yasam, deneyim ve aligveris
destinasyonlarindan biri olan Kanyon’un %50’sine ve 26 katli ofis blogunun (“Kanyon Ofis”’) tamamina
sahiptir.

Kanyon Ofis her biri 1.167 m? olan 25 kattan olusan toplam 29.175 m? kiralanabilir ofis alanina sahiptir.
Kanyon AVM ise 147 magaza, 16 kiosk, 9 salonlu sinema, premium bir fitness ve spor kuliibii,
restoranlar ve kafeler, toplam 1.134 araglik otopark kapasitesi ile 41.102,5 m? kiralanabilir alana sahiptir.
Kanyon; moda, gastronomi, kiiltiir-sanat ve yasam alanlarinda 6zenle sec¢ilmis markalar1 bir araya
getirerek ziyaretcilerine ¢cok katmanli ve zengin bir deneyim sunmaktadir.

Kanyon, Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatinmlar’in finansal tablolarinda yatirim amagch
gayrimenkuller arasinda yer almakta olup, bahse konu gayrimenkullerden deger artis geliri ve kira geliri
elde edilmektedir.

Kanyon, farkli deneyimler sunan mimarisi, lokasyonu ve fiziksel ortaminin yami sira, igletmesi,
siirdiiriilebilirlik ¢aligmalari, dinamik pazarlama projeleri, sanat-miizik-dans etkinlikleri, chat-bot,
yapay zeka, dijital teknoloji kullanim1 ve 6zellikle sef restoran ve markalar ile sektorde farklilagan
konumunu gii¢clendirmektedir.

2026 yili tigiincii ¢eyregi itibartyla, Kanyon AVM’de ¢ars1 doluluk orani %91,1, Kanyon Ofis doluluk
orani ise %95,3’tlir. Kanyon'un marka karmasi, degisen tiiketici beklentileri ve yasam tarzi trendleri
dogrultusunda stratejik olarak gelistirilmeye devam edilmektedir. Bu kapsamda, ilgi goren ve giincel
trendleri yansitan kisa siireli pop-up magazalar ile stant kiralamalar1 gerceklestirilerek yeni markalara
yer verilmektedir.

Pazarlama faaliyetlerinin temel odak alanlarini, 360 derece iletisim yaklasimi dogrultusunda etkinlik
yonetimi, reklam, halkla iligkiler, dijital pazarlama, sosyal medya uygulamalari ve miisteri iliskileri
yoOnetimi faaliyetleri olusturmaktadir. Pazarlama takvimi, yil boyunca misafir sayisini ve magaza
cirolarim artirmayi, Kanyon marka algisim1 giiclendirmeyi ve yenilik¢i trendler ile deneyimler
araciligiyla ziyaretgilere farkli deneyimler sunmay1 hedefleyecek sekilde planlanmaktadir.

Farkli bolgelerde agilan yeni aligveris merkezleri ve yasam alanlar1 sektdrdeki rekabeti artirirken,
Kanyon bu rekabet ortaminda deneyim odakli yaklasimi, giiclii marka karmasi ve igerik stratejileriyle
farklilasmay1 siirdiirmektedir. Bu dogrultuda, sadik ziyaret¢i kitlesinin giiglendirilmesi ve ziyaretgi
deneyiminin siirekli gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Uluslararasi pek ¢ok markanin magazalarim biinyesinde barindiran Kanyon, trend olusturacak, biiyiime
potansiyeline sahip lokal markalar1 destekleyerek ve farkli yerel iireticilere de karmasinda yer vererek
misafirlerinin aligveris deneyimini gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda Kanyon,
secici ve dengeli marka karmasiyla misafirlerine ¢ok katmanli bir deneyim alani olusturmaktadir.
Kanyon, isletmeye alinmig binalar i¢in uygulanan “BREEAM?” kriterleri dogrultusunda tasarim, bina
yoOnetimi ve ¢evresel performans agisindan yapilan degerlendirmeler sonucunda “Olaganiisti”
seviyesindeki sertifikay1 Tiirkiye’de alan ilk ticari bina olarak biiylik bir bagariya imza atmistir. Bunun
yani sira magaza, ofis, rezidans gibi ¢ok amacgl kullanima yonelik binalar arasinda “BREEAM Retail
In-Use” kategorisinde diger adaylari geride birakarak uluslararasi diizeyde bagar1 elde etmistir.

Kanyon, siirdiiriilebilirligi yalmzca operasyonel siireclere entegre etmekle kalmayip, ayn1 zamanda
marka yaklasiminin merkezine konumlandirmaktadir. Siirdiiriilebilir bir diinya hedefiyle cevresel
etkilerini etkin sekilde yonetmekte ve karbon emisyonunu sifirlamay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda
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Kanyon, 2025 yili itibartyla Enerjisa is birligiyle elde etmis oldugu Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
Sistemi (YEK-G) Sertifikas1 sahibidir ve satin alinan elektrik tiiketiminden kaynaklanan karbon
emisyonu sifirdir.

2016 yilindan 2026 yilinin iigiincii ¢eyreginin sonuna kadar toplam 100,2 ton evsel atik geri doniigiime
kazandirilarak karsiliginda 36,5 ton kompost elde edilmistir. ISO 14001 ¢evre yonetim sistemi ve sifir
atik sertifikalarinin alinmasi, suyu 1sitan ve yillik kullanma suyu enerji tiiketimini %35°e varan oranda
azaltan 100 panelli giines enerjisi sisteminin ardindan kojenerasyon sisteminin devreye alinmasi, LED
aydinlatmalarinin yayginlagtirilmasi, akustik 6lgiimleme ve izolasyonlar, davlumbaz egzoz sistemine
karbon filtre yapilmasi ve ITU Enerji Enstitiisii ile is birligi gibi calismalarla siirekli iyilestirmeler yapan
Kanyon, her hafta yerel bir iireticiye yer vermekte ve haftada iki giin kurulan “Organikanyon” organik
ve dogal iiriinler pazan ile yarattigi marka sayesinde siirdiiriilebilirlik ve etik ¢evre bilinci imajin
giiclendirmektedir. Kanyon, sertifikalarina bir yenisini daha ekleme hedefi ile kontroliindeki faaliyetlere
enerji verimliligi, enerji kullanim1 ve enerji performansinin siirekli iyilestirilmesini hedef alan Tiirk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) onayli ISO 50001 standardinin gerekliliklerini 2025 yil1 itibartyla
yerine getirmeye baslamistir. Mart 2026 tarihinde ISO 50001:2018 sertifikasinin yenilenmesi
gergeklestirilmistir. Bu sertifika, gézetim denetimleri ile birlikte Nisan 2027 tarihine kadar gecerliligini
korumaktadir. 10 Nisan 2026 tarihinde ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemleri sertifikast URS
denetimi sonrasi basariyla yenilenerek 1 Eyliil 2029 tarihine kadar gegerliligini korumaktadir.

Kanyon, otoparkinda 24 araglik sarj istasyonu bulunan Tiirkiye’deki ilk e-charge alisveris merkezidir.
Elektrikli arag talep ve kullaniminin her gegen yil artmasiyla birlikte 2023 yilindan 2026 yil {iglincii
ceyrek sonuna kadar toplamda 43.120 arag sarj edilmis, 2.039 ton CO? azaltimi gergeklesmistir. Bu
yatirimlar, Kanyon’un gelecegin mobilite ve siirdiiriilebilir yasam ihtiyaglarina uyum saglama
vizyonunu desteklemektedir.

Kanyon’da hayata gecirilen kurgular ve etkinliklerle de siirdiiriilebilirlik alaninda farkindaligin
artirlmasina katki saglanmaktadir. Tiirkiye Is Bankasimin destegi ve Marketing Toys'un proje
kurgusuyla Is'te Minik Kasifler Sokag1 hayata gecirilmistir. "Oyna, kesfet, koru" yaklasimiyla tasarlanan
bu 6zel deneyim alani ile gocuklara ¢evre bilinci ve siirdiiriilebilir yasam aligkanliklar1 kazandirilmasi
amaclanmigtir. Dijital oyun alani, deniz cayir labirenti, tirmanma tepeleri ve dalga kaydirag: gibi farklh
oyun istasyonlarinda ¢ocuklarin deniz yasamini, biyolojik ¢esitliligi ve ekosistemin hassas dengesini
kesfederken fiziksel becerilerini gelistirmelerine olanak saglanmistir.

2026 yilimin iigiincii ceyreginde one cikan faaliyetler

2026 yilinin tigiincii ceyreginde Kanyon, 20. yili kapsaminda hayata gegirilen marka deneyimini; sanat,
tasarim, iyi yasam ve dijital iletisim odagindaki etkinlik ve is birlikleriyle gii¢lendirmeye devam
etmistir.

Temmuz ayinda Kanyon’un 20. yilina 6zel olarak, FOTON Dernegi ve Kanyon kiracilarindan Leica i
birligiyle “Sevgi ve Birlikte Yasama” temasiyla Kalpten Kareler Fotograf Yarismasi hayata
gecirilmigtir. Yarigma sonucunda segilen eserler Eyliil ayinda Kanyon -2. kat Etkinlik Alani’nda
diizenlenen sergiyle misafirlerle bulusturulurken, proje kapsaminda ¢ocuklara yonelik fotograf atolyesi
de gerceklestirilmistir. Serginin ilk gliniinde ise minik Kanyon misafirlerinin katilimiyla gerceklesen
fotografeilik atdlyesi diizenlenmistir.

Agustos ayinda Kanyon’un 20. yili kutlamalar1 kapsaminda Agik Bufé x Kanyon Pop-Up Market
etkinligi hayata gecirilmistir. 3—23 Agustos tarihleri arasinda ii¢ hafta boyunca devam eden proje
kapsaminda, her hafta yenilenen 21 markalik seckiyle toplam 63’ten fazla bagimsiz iiretici ve tasarim
markast Kanyon misafirleriyle bulusturulmustur. Takidan tekstile, seramikten parfiim ve tasarim
iiriinlerine uzanan farkli kategorilerdeki seckisiyle proje; aligveris, kesif ve sosyal deneyimi bir araya
getirmistir.
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Eyliil ayinda ise Sehre Fit Bir Doniis etkinligiyle saglikli yasam, spor, miizik ve farkli deneyimler ti¢
glin boyunca Kanyon’da bir araya getirilmistir. 18-20 Eyliil tarihlerinde gerceklestirilen etkinlik
kapsaminda uzman soylesileri, egzersiz ve bakim atdlyeleri, viicut analizleri, tadim ve tanitim stantlari,
Kanyon Morning Run, DJ performanslar1 ve canli miizik programlariyla misafirlere kapsamli bir iyi
yasam deneyimi sunulmustur.

Uciincii ¢ceyrek boyunca Kanyon’un fiziksel deneyimlerini dijital mecralarla destekleyen iletisim ve
doniisiim ¢aligsmalar da siirdiiriilmistiir.

Dijital doniisiim caligmalar1 kapsaminda Kanyon’un web sitesi yenilenerek kullanicilarla bulusturulmus;
yenilenen tasarimi ve kullanici deneyimini odagma alan yapisiyla Kanyon’un dijital yiizii
gliclendirilmistir.

KanyonApp igerisinde yer alan Kanyon Live altyapisi ile Kanyon markalarinin tiriinlerini dijital ortamda
kesfetme ve satin alma imkdmi sunularak Kanyon deneyimi fiziksel alanin Gtesine tasinmistir.
Kullanicilarin Kanyon markalarina ait tiriinlere tek bir platform iizerinden ulasabildigi, glivenli 6deme
ve farkli teslimat segeneklerinden yararlanabildigi Kanyon Live ile KanyonApp’in sundugu dijital
aligveris deneyimi gelistirilmistir.

KanyonApp iizerinden ayni zamanda Mua, Magnolia Shop, USLA, Gap ve Miniso gibi markalarla 6zel
kampanya ve firsatlar hayata gecirilmistir. Sehre Fit Bir Doniis kapsaminda ise toplam 17 farkl atdlye
kaydi ve kampanya uygulama iizerinden yonetilerek KanyonApp’in etkinlik ve kampanya
deneyimindeki rolii giiclendirilmistir.

Sosyal medya tarafinda gerceklestirilen igerik ve marka is birliklerinin yani sira Kanyon Eczane, Penti,
Ajave JJ Pub ile hayata gecirilen cekilis kurgulariyla marka etkilesimi desteklenmis; Kanyon’un farkli
dijital temas noktalar1 lizerinden misafirlerle kurdugu iletisim giiglendirilmistir.

2026 yilinin son ¢eyreginde ise Kanyon’un 20. yil iletisimi; 6zel donemlere yonelik etkinlikler, marka
is birlikleri ve dijital projeler ile devam edecektir. Bu kapsamda Istanbul’u Kosuyorum Avrupa Etabi’nin
yarig kitlerinin Kanyon’da dagitilmasi, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami kapsaminda geleneksel
Cumbhuriyet Milongasi’nin gerceklestirilmesi, Aligveris Festivali ve yilbasi donemine 6zel etkinlik ve
iletisim ¢alismalarinin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’m 30 Eyliil 2026 tarihi itibartyla Kanyon Ofis ve Aligveris
Merkezi’nden elde ettigi toplam kira geliri 717.251 bin TL’dir.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.

Gayrimenkul sektoriinde, gayrimenkul gelistirme ve proje yoOnetimi konusunda faaliyet gdsteren
Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in kendisine ait bir gayrimenkulii bulunmamaktadir ve
Sirket’in faaliyet gelirleri, hizmet sdzlesmeleri ile yonetimini iistlendigi projelerden saglanan gelirlerden
olusturmaktadir.

Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla ¢alisan sayist 6 (30
Haziran 2026: 13) kisidir, toplu sdzlesme uygulamas1 yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler,
Eczacibas1 Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalar1 paralelindedir.

Ayazaga Cendere Vadisi Kentsel Doniisiim Alam
Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Déniigiim Alan igerisinde yer alan taginmazlarimiz iizerinde Imar
Kanunu’nun 18. madde uygulamasi, imar plan1 ve yiriirliikteki imar plan1 geregi alinacak ingaat yapi

ruhsati siirecleri dahil olmak iizere, projenin gergeklestirilebilmesine yonelik sozlesmede dngoriilen tiim
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yasal siirec ve kosullarin tamamlanmasina bagli olarak, Artas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Yiiklenici”) ile hasilat paylasimi esasina dayali bir gayrimenkul projesi gelistirilmesi amaciyla
Temmuz 2023’te Arsa Payr Karsiigi Hasilat Paylasimi ve Kat Karsiligi Insaat Sozlesmesi
imzalanmistir. S6zlesme uyarinca, yiiklenici tiim proje siireclerinin yiiriitiilmesinden, gerekli izin ve
ruhsatlarin alinmasindan sorumlu olup; bagimsiz boliimleri tiim insaat, pazarlama, satis ve ilgili diger
giderleri tstlenerek iiclincii kisilere satmak iizere gelistirecektir. Projede hasilat paylasim orani
Sirketimiz igin %47, Yiiklenici i¢in %53 olarak belirlenmistir.

3194 sayih imar Kanunu’nun 18. madde Imar Uygulamasi kapsaminda sdz konusu bolgede Sarryer
Belediyesi’nce yapilan arsa ve arazi diizenleme ¢aligmalari neticesinde hazirlanan parselasyon planinin
kesinlesmesi sonrasi, Kadastro Miidiirliigiince onaylanmis ve Tapu Midiirliiglince 17.03.2025 tarihinde
tescil edilerek arsa tapulari ¢ikarilmistir. Yapilan yasal kesintiler neticesindeki tapu yaklasik toplam 41,5
bin metrekare biiyiikliiglindedir.

Projeye iliskin olarak Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan avan proje onay1 Sariyer Belediyesi'ne
iletilmis ve CED siireci olumlu sonu¢lanmustir.

10.09.2026 tarihli KAP agiklamamizda belirtildigi iizere; planlanan projeye iliskin olarak, toplam

317.539,97 m? ingaat alani i¢in 359 adet konut ve 656 adet ticari bagimsiz boliim olmak {izere toplam
1015 adet bagimsiz boliime ait Yapt Ruhsatlart alinmigtir.

17



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

DIiGER ISTIRAKLER

18



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.

Tiirkiye’den AB’ye yapilan ihracatta banyo, havuz, bahge ve dis cephe gibi pek ¢ok farkli alanda
kullanima uygun karo iiriinler ile iist iiste sekiz senedir birinci sirada yer alan VitrA Karo Sanayi Ticaret
A.S. (VitrA Karo), 1991 yilinda faaliyetlerine baglamistir. 2011 yilindan bu yana Rusya’daki
fabrikasinda da seramik karo iiretimi yapan VitrA Karo’nun yurt i¢i ve yurt dis1 toplam yillik iiretim
kapasitesi 31 milyon metrekaredir.

VitrA Karo’nun tiretim faaliyetleri Tiirkiye’de Boziiyiik (Bilecik) ve bagl ortaklig: Vitra Tiles Llc’ne
ait Rusya’daki iiretim tesisinde ytiriitiilmektedir.

VitrA, Villeroy & Boch ve engers markalari ile basta Tiirkiye ve Almanya olmak iizere, 55 iilkede
faaliyet gosteren VitrA Karo, satislarmin yilik ortalamada %80’ini yurt dist pazarlara
gerceklestirmektedir.

VitrA Karo’nun Boziiyiik Uretim Tesisi, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan Endiistri 4.0 ve
Kiiresel Deniz Feneri Agi’na karo seramik sektoriinden dahil olan ilk iiretim tesisi olmustur.

Uretimdeki karbon ayak izini yaklasik %60 azaltarak Avrupa'nin en iyi karo iireticileri arasinda yer alan
VitrA Karo, Tiirkiye'de kullandig: elektrik enerjisinin %60'indan fazlasim1 kendi yenilenebilir enerji
santralinden karsilamaktadir, Tiirkiye'nin ilk ve tek %100 geri doniistiiriilmiis igerikli porselen karo
iireticisi olarak dongiisel ekonomiye katki saglayan yenilikei {iretim anlayisiyla sektoriine onciilitk
etmektedir.

VitrA Karo’nun “TSE Cift Yildiz” Belgesi’ne sahip karolari, Avrupa Birligi’nin Tiirkiye’den bir
seramik markasina verdigi ilk eko-etiketi de elinde bulundurmaktadir.

2026 yilinin {igiincii ¢eyreginde, VitrA Karo’nun konsolide satig hasilatinin %33 iinii olusturan Tiirkiye
pazarindaki karo satiglari, Tiirk liras1 bazinda gegen yilin aym1 doneminin yaklasik %46 tistiinde
gerceklesmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan 2026 Agustos ay1 insaat maliyet endeksi ve
Eyliil ay1 konut satis istatistikleri gore;

Insaat maliyet endeksi, 2026 yil1 Agustos aymda bir &nceki aya gore %2,04, bir énceki yilin ayn1 ayma
gore %29,59 artt1. Bir onceki aya gére malzeme endeksi %2,73, is¢ilik endeksi %0,82 artt1. Ayrica bir
onceki yilin ayn1 ayina gére malzeme endeksi %28,72, is¢ilik endeksi %3 1,20 artt1.

Bina ingaati1 maliyet endeksi, bir 6nceki aya gore %1,59, bir onceki yilin ayni1 ayma gore %28,94 artt1.
Bir onceki aya gore malzeme endeksi %2,00, iscilik endeksi %0,89 artti. Ayrica bir dnceki yilin aynm
ayma gore malzeme endeksi %27,76, iscilik endeksi %31,05 artt1i. Bina dig1 yapilar i¢in ingaat maliyet
endeksi, bir onceki aya gore %3,46, bir 6nceki yilin ayni ayma gore %31,68 artti. Bir 6nceki aya gore
malzeme endeksi %4,95, iscilik endeksi %0,55 artt1. Ayrica bir 6nceki yilin ayni ayina gére malzeme
endeksi %31,65, iscilik endeksi %31,74 artt1.

Tiirkiye genelinde ilk el konut satis sayis1 Eyliil ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore %3,9 oraninda
artarak 51.519 oldu. ikinci el konut satislar1 ise Eyliil ayinda bir énceki yilin ayni1 ayma gore %15,3
oraninda azalarak 90.871 oldu. Toplam konut satiglar1 i¢cinde ilk el konut satiglarinin pay1 %36,2, ikinci
el konut satiglariin pay1 %63,8 oldu. Tiirkiye genelinde ipotekli konut satiglar1 Eyliil ayinda bir 6nceki
yilin ayni1 ayina gore %35,1 oraninda artarak 23.397 oldu. Diger konut satislari ise Eyliil ayinda bir 6nceki
yilin ayn1 ayina gore %11,6 oraninda azalarak 118.993 oldu. Toplam konut satislar1 iginde ipotekli
satislarin pay1 %16,4 diger satislarin pay1 %83,6 olarak gerceklesti. Takvim etkilerinden armndirilmis
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serilerde, bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore ilk el konut satislart %3,8 artti; ikinci el konut satiglart %15,4
azaldi. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis serilerde ise bir 6nceki aya gore ilk el konut satislar
%3,5 artty; ikinci el konut satislar1 ayni kaldi. Yabancilara yapilan konut satislart Eyliil ayinda bir 6nceki
yilin ayni ayma gore %9,9 oraninda artarak 2.167 oldu. Eyliil ayinda toplam konut satiglar1 iginde
yabancilara yapilan konut satisinin payr %1,5 olarak gerceklesti. Ocak-Eyliil doneminde yabancilara
yapilan konut satislar1 ise bir onceki yilin ayn1 donemine gore %4,3 oraninda azalarak 15.308 olarak
gerceklesti. Eyliil ayinda iilke uyruklarina gore en fazla konut satis1 sirasiyla 388 ile Rusya Federasyonu,
166 ile Irak ve 162 ile Almanya vatandaslarina yapildi.

VitrA Karo’nun Tiirkiye ve Rusya tesislerindeki toplam iiretim miktari, bir 6nceki yilin Eyliil ayma
gore 2 milyon m? artarak 21,4 milyon m? seviyesinde gerceklesmistir. Toplam iiretiminin yaklasik
%87’si Tiirkiye tesislerinde gergeklesmektedir.

VitrA Karo’nun yurt i¢inde toplu sozlesme uygulamasi bulunmaktadir ve mavi yakali ¢alisanlar bu
sozlesme kapsaminda yer alan hak ve menfaatlere sahiptir. Beyaz yakali galisanlar ise Eczacibasi
Toplulugu’nun belirlemis oldugu hak ve menfaatlerden faydalanmaktadir. Rusya fabrikasinda ise
herhangi bir sendika baglantisi ve buna bagli olarak toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

Eczacibagi Toplulugu’nun dis ticaret sermaye sirketi olarak 1981 yilinda kurulan Ekom Eczacibagi Dig
Ticaret A.S. (Ekom); Eczacibast Toplulugu kuruluslarina dis satim araciligi gercevesinde operasyon,
giimriik, finansman ve risk yonetimi hizmetleri sunmaktadir.

Ekom’un performanst makroekonomik gostergelerdeki degisikliklerden kismen etkilenmektedir.
Ozellikle kur politikasindaki dalgalanmalar satis {izerinden alinan komisyon gelirlerini etkilediginden,
Sirket’in finansal sonuglarina dogrudan yansimaktadir.

Pazarlama ve satis organizasyonu, hizmet verilen iiretici firmalar tarafindan gergeklestirildigi i¢in bu
konudaki gelismeler Ekom’un inisiyatifi disinda olugmaktadir. Araci bir firma olmasindan dolay1 dis
satimina aracilik etti§i Uriinlere iliskin {iretim, pazarlama ve satis politikalarina miidahale
edememektedir. Verilen aracilik hizmetlerinin maliyet ve kalitesi ile ilgili 6l¢timlemeler diizenli olarak
yapilmaktadir.

Ar-Ge faaliyeti bulunmayan Ekom, operasyonel hizmetlerinin gerektirdigi olciide kisith miktarda
yatinm yapmaktadir. Dis Ticaret Sermaye Sirketi olmasi statiisiiyle sagladigi avantajlardan hizmet
verdigi Topluluk sirketleri yararlanmaktadir. Araci bir firma olan ve bu aracilik siirecinde minimum
diizeyde risk iistlenen Ekom’un 6zvarlig1 bu faaliyet i¢in yeterli biiylikliikte oldugundan, Ekom kendi
ihtiyaglari i¢in dis finansman kullanmamaktadir. Ekom’un 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla ¢alisan sayisi
20 kisidir (30 Haziran 2026: 20).
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FiNANSAL
RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGiI'NIN 9. MADDESIi GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHI :27.10.2026

KARAR SAYISI :2026/27

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2026 — 30 Eyliil 2026 donemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)’nun 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ("Teblig")
kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ("TMS/TFRS") na
uygun, KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan; bir 6nceki donem ile
karsilagtirmali konsolide Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar Tablosu, Diger Kapsamli Gelir Tablosu,
Ozkaynaklar Degisim Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve bunlara ait agiklamalar1 iceren Dipnotlar ile Faaliyet
Raporu'mun (“Finansal Raporlar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigi,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gerg¢evesinde, Onemli
konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibartyla yaniltici olmast sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, kars1
karstya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte diiriistce yansittigini,

bilgilerinize  sunar, yapilan acgiklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Erol Ulukutlu - Denetimden Sorumlu Komite Baskani
[hsan Rifat Oktem - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Emin Fadillioglu - Genel Miidiir
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