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1. GENEL BILGILER
1.1. Raporun flgili Oldugu Hesap Donemi
Bu rapor, 1 Ocak — 30 Eyliil 2026 faaliyet donemini kapsamaktadir.

1.2. Ticaret Unvani : Eczacibasi Yatirnrm Holding Ortakligi A.S.

Ticaret Sicil No : 125209
Merkez Adresi : Kanyon Ofis Biiyiikdere Cad. No:185 34394 istanbul
Sube iletisim Bilgileri : Yoktur.

Internet Sitesi : www.evh.eczacibasi.com.tr , www.eczacibasi.com.tr

1.3. Sermaye ve Ortakhik Yapisi
: 105.000.000-TL
: 500.000.000-TL

Cikarilmis Sermayesi

Kayith Sermayesi

Ortaklik Yapisi : Sirketin 30.09.2026 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida gosterilmistir:
30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Pay Sahibi
Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan Pay Oram
(TL) (%) (TL) (o)
Eczacibasi Holding A.S. 85.653.274 81,57 85.653.274 81,57
Diger 19.346.726 18,43 19.346.726 18,43
Toplam 105.000.000 100,00 105.000.000 100,00

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan yayimlanan 30 Eyliil 2026 tarihli verilere gore fiili dolasimdaki
pay orani, Sirket sermayesinin %18,34’{idiir. (30 Haziran 2026:%18,34)

Sirket kayith sermaye sistemindedir ve kayith sermaye tavani 500.000.000 TL’dir. Cikarilmus sermayesi, her
biri 1 TL itibari degerde tamami1 hamiline yazili1 105.000.000 adet paya boliinmiistiir. Imtiyazli pay yoktur ve
her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

Eczacibasi Yatirrm Holding Ortaklig1 A.S. paylari, Borsa Istanbul A.S.(“BIST”)’de ECZYT kodu ile islem
gormektedir. 30 Eyliil 2026 tarihinde kapamis fiyati 222,80 TL (30 Haziran 2026: 300,00 TL) olarak
gerceklesmistir.

Sermaye ve Ortakhik Yapisinda Donem Icindeki Degisiklikler

01 Ocak 2026 — 30 Eyliil 2026 donemi ig¢inde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamigtir.
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1.4. Sirket’in Organizasyonu, Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayis1 Hakkinda
Bilgiler, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz iiye olmak {izere toplam alt1 iiyeden olusmaktadir. Sirketimizin dénem i¢inde
komitelerde gorev yapan iiyelere ve komite yapilarina asagida yer verilmistir.

_Yonetim Kurulu Gérevi Gorev Baslangi¢ Bagimsizhk
Uyesinin Ad1 Soyadi Tarihi Durumu
Ferit Biilent Eczacibasi Y o6netim Kurulu Bagkani 30.04.2026 -
Rahmi Faruk Eczacibasi | Yonetim Kurulu Baskan Vekili 30.04.2026 -
Ferit Erin Uye 30.04.2026 -
Simhan Savascin Basaran | Uye 30.04.2026 -
Nesimi Erten Uye 30.04.2026 Bagimsiz Uye
Serta¢ Mustafa Nisli Uye 30.04.2026 Bagimsiz Uye

2026 raporlama donemi iginde bagimsiz iiyelerin bagimsizligin1 ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamigtir. Yonetim Kurulu iiyeleri 1 Ocak — 30 Eyliil 2026 donemi icerisinde rekabet yasagina aykiri
herhangi bir faaliyette bulunmamistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hiikiimler
gercevesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerini olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorev ve sorumluluklari,
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketimizin dénem i¢inde komitelerde gorev
yapan komite iliyelerine ve komite yapilarina agsagida yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Nesimi Erten Bagkan
Serta¢ Mustafa Nisli Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sertag Mustafa Nisli Bagkan
Simhan Savas¢in Bagaran Uye
Zeynep Serttepe Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Nesimi Erten Bagkan
Simhan Savas¢in Bagaran Uye

Yoénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine Iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gorev ve ¢alisma esaslarinda belirtilen konularda gorev ve
sorumluluklarin1 yerine getirmisler, ¢alismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaya &zen
gostermislerdir. Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmustir.

Personel Sayisi

Sirketimizin bordrolu personeli bulunmamakta, yonetim hizmetleri disaridan saglanan hizmet ve danigmanlik
alim1 yoluyla yiiriitilmektedir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar
Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar:

1 Ocak — 30 Eyliil 2026 donemi icerisinde Yonetim Kurulu {iyesi Simhan Savas¢in Basaran ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu tiyelerine Tiirk Lirasi’nin 30.09.2026 tarihli satin alma giicline gore toplam 2.564.631 TL
huzur hakki (iicret) 6demesi yapilmis olup konuya iliskin bilgiler finansal tablolarimizin 3 nolu dipnotunda
yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile I'_'Jst Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil
Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin
Bilgiler

Odenen herhangi bir tutar bulunmamaktadir.
2. FAALIYETLER, FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELiSMELER VE FINANSAL DURUM
Eczacibas1 Yatirrm Holding Ortaklig1 A.S., 29 Aralik 1973 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Sirketin ana faaliyet konusu; kar elde etme yetenegi veya potansiyeli bulunan, uygun buldugu alanlarda
kurulmus veya kurulacak olan sermaye sirketlerinin sermayelerine istirak etmek veya bu sirketlerin ¢ikarmis
oldugu veya cikaracagi paylar ile diger menkul kiymetlere yatirim yapmaktir.

2.1.Istiraklere ve Finansal Yatirimlara iliskin Bilgiler:

Sirketin
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Sermayedeki
Pay1 (%)

Seramik saglik gerecleri, armatiir, kiivet, dus
tekneleri, banyo mobilyalari, seramik kaplama
iiriinleri, yap1 kimyasallari, mutfak 46,21
mobilyalar1 ve aksesuarlari’nin Tiirkiye
capinda satis1 ve satig sonrasi hizmetleri
Fiilen tiretim faaliyeti bulunmayip, mevcut
bagl ortakliklar ve istirakleri ile bir tiir
holding yapisindadir. Bu yapi icinde, direkt

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirim ve Pazarlama A.S.

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal olarak gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde 30.62
Yatirimlar San. ve Tic. A.S. bulunmakta, istirakleri; referans ve esdeger ’
ila¢ pazari, gayrimenkul sektorii ve seramik
kaplama pazar1 alanlarinda faaliyet
gostermektedir.
Eczacibasi Holding A.S. Istirakte bulunmak 11,54

! Sirketimiz, ana hissedarimiz olan Eczacibagi Holding A.S.’nin sermayesinde %11,54’liik paya sahip olup,
Eczacibast Holding A.S.’nin isletme ve yatirim politikalar1 tizerinde herhangi bir yonlendirici etkisi ya da
kontrolii yoktur. Mali tablolarimizda gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar kalemi altinda yer almaktadir.
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EIS Eczacibas1 Tlag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Sermaye ve ortakhik yapisi

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)

Eczacibas1 Holding A.S. 47,33 324.345.460,43
Eczacibag1 Yatirim Holding Ortaklig1 A.S. 30,62 209.803.928.,39
Diger (Halka Agik Kisim) 22,05 151.110.611,18
Toplam 100,00 685.260.000,00

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. finansal gostergelerine iliskin bilgiler

karsilastirmali olarak asagida yer almaktadir.

Finansal Gostergeler? 30.09.2026 (TL) 31.12.2025(TL)
Odenmis Sermayesi 685.260.000 685.260.000
Toplam Varhklar 89.816.883.000 93.240.616.000
Ozkaynaklar 72.097.205.000 75.888.935.000
30.09.2026 ( TL) 30.09.2025 (TL)
Hasilat 7.862.939.000 8.964.184.000
Net Kar (2.500.989.000) 3.334.019.000

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar”), 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur. Fiilen iiretim faaliyeti bulunmayip, mevcut bagh
ortakliklar ve istirakleri ile bir tiir holding yapisindadir. Bu yapi iginde, direkt olarak gayrimenkul gelistirme
faaliyetlerinde bulunmakta, istirakleri; referans ve esdeger ilag pazari, gayrimenkul sektorii ve seramik
kaplama pazar1 alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Eczacibasi ilag, Smnai ve Finansal Yatirimlar, istanbul ili, Sisli ilcesi, Biiyiikdere Caddesi Mevkii’nde Is
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. ile %50-%50 ortak olarak insa edilmis olan ve Tiirkiye’de ilk agik
aligveris merkezi (“AVM”) projesi olarak hayata gecen Kanyon AVM’nin yarist ile her biri 1.167 m2 olan 26
kat ofis blogunun tamamina sahiptir. Eczacibas ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’m 30 Eyliil 2026 tarihi
itibartyla Kanyon ofis ve aligveris merkezinden elde ettigi toplam kira geliri Tiirk Lirasi’nin 30.09.2026 tarihli
satin alma giiciine gore toplam 717.251 bin TL’dir (30 Eylil 2025: 640.113 bin TL).

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in maliki oldugu Istanbul ili Ayazaga Mahallesi’'nde bulunan
tasinmazi iizerinde, Artas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile imzalamis oldugu Arsa Payr Karsiligi Hasilat
Paylagimi ve Kat Karsilig1 Insaat Sozlesmesi kapsaminda gergeklestirilecek projeye iliskin avan proje onayi
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Sariyer Belediyesi'ne iletilmis ve CED siireci olumlu
sonu¢lanmigtir. Planlanan projeye iliskin olarak, toplam 317.539,97 m? ingaat alan1 i¢in 359 adet konut ve 656
adet ticari bagimsiz boliim olmak {izere toplam 1015 adet bagimsiz bdliime ait Yap1 Ruhsatlarinin alinmustir.

Sirket’in 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 5 kisidir (30 Haziran 2026: 6) ve tiimii Is
Kanunu’na tabidir.

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. paylari, BIST te ECILC koduyla islem
gormektedir.

2 Finansal biiyiikliikler TL nin 30.09.2026 tarihindeki satin alma giiciine gore verilmistir.
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Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

Sermaye ve ortakhik yapisi

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)

Eczacibag1 Yatirim Holding Ortakligi A.S. 46,21 8.982.336
Eczacibasi Holding A.S. 39,69 7.715.932
Diger (Halka Agik Kisim)? 14,10 2.741.732
Toplam 100,00 19.440.000

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S’ye iliskin finansal gostergeler karsilastirmali

olarak asagida yer almaktadir.

Finansal Gostergeler? 30.09.2026 (TL) 31.12.2025(TL)

Odenmis Sermayesi 19.440.000 19.440.000

Toplam Varhklar 4.617.399.534 3.078.071.103

Ozkaynaklar 1.210.192.862 1.054.514.594
30.09.2026 ( TL) 30.09.2025 (TL)

Hasilat 1.769.608.354 1.673.916.015

Net Donem Kari 156.189.573 26.541.763

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (“Intema”) 1978 yilinda Istanbul’da
kurulmustur. Fiili faaliyet konusu, Eczacibasi Toplulugu’nun yapi iirlinleri ile tedarik ettigi diger iiriinlerin
Tiirkiye ¢capinda pazarlamasi ve satiginin yani sira, banyo ve mutfak yenileme pazarina yonelik iiriin ve hizmet
biitiiniiniin proje ve tasarimindan baslayan yonlendirici ve bilgilendirici tanitim, teshir, danigmanlik, satis ve
satig sonrasi hizmetlerini gergeklestirmektir.

Intema’nin pazarlama ve satisii yaptig: iiriin gruplar1 seramik saglik gerecleri, armatiir, kiivet, dus tekneleri,
gdmme rezervuarlar, banyo mobilyalari, seramik kaplama iiriinleri, yap1 kimyasallari, mutfak mobilyalari,
tezgahlan ve aksesuarlari, mutfak cihazlar1 ve kiiciik ev aletleri iirtinlerinden olusmaktadir. [stanbul, Ankara,
[zmir, Samsun, Adana ve Bodrum’da satis magazalar1 bulunmaktadir.

Intema, Eczacibas1 Yap: Uriinleri biinyesindeki banyo iiriinlerinin toptan ve perakende kanalda; karo ve yap1
kimyasallari {iriinlerinin perakende kanalda yurti¢i pazarlama ve satisin1 yapmaktadir. Intema Mutfak iiriinleri,
perakende ve toptan kanalda satilmaktadir.

Intema magazalari ile saglanan satis noktasi yapilanmasi yetkili satict kanalina yayilarak, kurum ve marka
imajinin dogru temsili, vitrin ve hizmet kalitesinde standartlasma saglamaktadir. intema magazalar1 bir
projenin ¢izim asamasindan monte edilmesine kadar tiim asamalar1 yerine getirerek "anahtar teslim" projelere
imza atmaktadir. Intema organizasyonu altinda faaliyetlerini yiiriiten ve sektoriindeki ilk diizenli servis
teskilat1 olan VitrA-Artema-Intema yetkili servisleri bugiin Tiirkiye ¢capinda 83 noktada yap1 grubu iiriinlerine
yonelik satig sonras1 hizmet destegi saglamaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan istatistiklere gore;

- Tiirkiye genelinde konut satiglar1 Eyliil aymda bir 6nceki yilin ayni ayma gore %9,3 oraminda azalarak
142.390 adet olmugtur. Konut satiglar1 Ocak-Eyliil doneminde bir énceki yilin ayn1 dénemine gore % 7,2
oraninda azaligla 1.092.919 olarak gergeklesmistir.

3 Diger igerisinde intema’ya ait %1,42 oraninda paylar yer almaktadir.
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- Tiirkiye genelinde ilk el konut satis sayisi, Eyliil aymda bir 6nceki yilin ayn1 ayma goére %3,9 oraninda
artarak 51.519 olmustur. ilk el konut satiglar1 Ocak-Eyliil déneminde ise bir dnceki yilin ayn1 dénemine
gore %0,6 azaligla 359.913 adet olarak gerceklesmistir.

- Mevsim etkilerinden arindirilmis insaat sektorii giiven endeksi bir onceki aya gore Eyliil ayinda %0,2
oraninda azalarak 83,00 olarak gerceklesmistir.

Intema’nin 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla 145 ¢alisan1 bulunmaktadir (30 Haziran 2026: 146). Calisanlar toplu
is sozlesmesine dahil degildir.

Intema paylar1 BIST’te INTEM koduyla islem gérmektedir.
Eczacibas1 Holding A.S.

1969 yili sonunda kurulan Eczacibasi Holding A.S., genel yatirim faaliyetleriyle birlikte Eczacibasi
Toplulugu’nun stratejik planlama, mali ve finansal yonetim, denetim ve yeni proje degerlendirmelerini
gerceklestirmekte ve yonlendirmektedir. Bunlarin yani sira Eczacibasi Toplulugu kuruluslariin organizasyon
ve insan kaynaklari, bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerine iliskin ¢alismalarinda danismanlik iglevini ve
ayrica Toplulugun kurumsal iletisim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Eczacibast Holding A.S$.’nin 6denmis
sermayesi 852.000.000 TL dir.

2.2.Finansal Durumu

2026 yilina direngli bir seyirle baslayan kiiresel ekonomi iizerindeki belirsizlikler, 6zellikle Subat ay1 sonunda
Orta Dogu’da baslayan savasla belirgin bir sekilde artmistir. Bu siirecte Hiirmiiz Bogazi’nin deniz trafigine
biiyiik 6lclide kapali kalmasi ve Korfez bolgesindeki enerji altyapisinin ciddi hasar gérmesi, basta petrol ve
dogalgaz olmak {izere enerji arzinda kesinti riskini yiikseltmistir. S6z konusu gelismeler, yalnizca enerji
fiyatlar1 lizerinde yukar1 yonlii baski olusturmakla kalmayip, ayn1 zamanda kiiresel tedarik zincirlerinde
aksamalara yol acarak diger kritik emtialarin temininde de risklerin artmasina neden olmustur. Haziran ayinda
ABD ile Iran arasinda mutabakatin saglanmasinin ardindan, enerji piyasalarinda, dzellikle petrol fiyatlarinda
donemsel bir normallesme yasanmig, ancak mutabakatin uygulanamamasinin ardindan enerji piyasalarinda
tedirginlik yeniden artmis ve petrol fiyatlari yeniden yiikselmistir. Hem Orta Dogu’da hem de Ukrayna’da
devam eden catigsmalarda enerji altyapisinin zarar gérmesi, basta mazot olmak {izere petrol tiirevlerinin de
fiyatlarinin hizl yiikselisini beraberinde getirmektedir.

Enerji tirlinlerinin fiyatlarindaki bu artislar, kiiresel ¢apta enflasyon risklerinin artmasini, merkez bankalarinin
faiz artirim adimlarini tetiklemistir. Bu gelismelerle Eyliil ayinda ABD Merkez Bankasi Fed, Avrupa Merkez
Bankasi ve Japon Merkez Bankasi, kisa vadeli faizleri 25’er baz puan artmistir. Ayrica devam eden
belirsizlikler, 6zellikle Japonya, ABD, Fransa gibi, kamu borcunun milli gelir i¢indeki pay1 yiiksek olan
iilkelerin uzun vadeli devlet bor¢lanma faizlerinin de yiikselmesine neden olmaktadir.

Yakin gelecekte kiiresel ekonominin nasil bir seyir izleyecegi, biiyiik 6l¢iide, Orta Dogu’da taraflar arasinda
devam eden miizakerelerin nasil gelisecegine bagli olmaya devam edecektir. IMF, referans senaryosunda 2026
yilinda kiiresel biiytimenin 2025’teki %3,5’ten %3,0’e gerileyecegini tahmin ederken, savasin daha uzun siire
devam etmesi ve Hiirmiiz Bogazi’ndan gegislerin daha uzun siire ile aksamasi durumunda, kiiresel biiyiimenin
daha da gerileyebilecegine isaret etmektedir.

Yurt i¢cinde ise Orta Dogu’daki jeopolitik gelismeler ve buna bagl olarak yiikselen enerji fiyatlari, net enerji
ithalatcist konumundaki Tiirkiye ekonomisi agisindan da dnemli riskler dogurmus ancak ekonomi politika
yapicilariin hizli ve proaktif adimlari, bu olumsuz etkileri sinirlamistir. Agustos ayinda TCMB, Orta
Dogu’daki savasin baglamasinin hemen ardindan likidite yonetiminde gergeklestirdigi ek sikilastirmay geri
alarak, bankalararas1 piyasada kisa vadeli TL faizlerinin Subat sonundan itibaren yiikseldigi %40’a yakin
diizeylerinden tekrar, politika faiz orani olan %37 ye yakin diizeylere gerilemesine imkan tanimustir.
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Yurt icinde talep kosullar1 ise goreli zayif seyretmektedir. ISO Tiirkiye PMI beklenti endeksi Eyliil ay1
itibariyle 47,9 ile halen 50 esik diizeyinin belirgin derecede altinda seyretmektedir. Tiirkiye ekonomisinin 2026
yilinda da %3 civart bir biiylime performansi sergileyebilecegi, dolayisiyla biiyimedeki ivme kaybinin géreli
sirll kalacagi degerlendirilmektedir. Ote yandan enerji fiyatlarindaki yiikselisin dezenflasyon siirecini
siirlandirdigi, yillik enflasyonun yili yaklasik %30 civarinda tamamlayabilecegi Ongdriilmektedir. Bu
enflasyon goriiniimiiniin, TCMB’nin yilin son ¢eyreginde yeniden faiz indirim siirecine baslamasina imkan
taniyabilecegi degerlendirilmektedir.

Bu gelismeler 15181nda; Sirket’in tagidigi net nakit pozisyonu, gerek kiiresel gerekse de lilkemiz ekonomisinde
yasanan ekonomik belirsizlikler ve enflasyondan kaynaklanan risklerin olumsuz etkilerine karsi direng
saglamistir. Sirket’in giicli mali yapisi ge¢mis donemlerde oldugu gibi bu donem de devam etmistir.
Faaliyetlerimiz, ihtiyatlilik prensibine bagl kalarak, mevcut politika ve stratejilerimize uygun olarak

gerceklestirilmektedir.

2.3. Finansal Gostergeler?

Ozet Finansal Durum Tablosu 30.09.2026 31.12.2025

Toplam Varliklar 33.864.969.924 35.341.047.483
Toplam Yiikiimliiliikler 807.583.358 808.939.737
Toplam Ozkaynaklar 33.057.386.566 34.532.107.746
Toplam Doénen Varliklar 608.876.030 997.511.255
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler 12.706.974 14.072.905

Ozet Kar Zarar Tablosu

01.01.2026-30.09.2026

01.01.2025 -30.09.2025

Satis Gelirleri

Briit Kar

Esas Faaliyet Kar 55.434.580 506.304.048
Amortisman Gideri ve Itfa Paylari 22.294 14.595
Amortisman Oncesi Faaliyet Kari 55.456.874 506.318.643
Net Donem Kari / (Zarar) -831.342.623 1.280.619.167
Likidite Oranlari 30.09.2026 | 31.12.2025
Cari Oran 47,92 70,88
Likidite Oram 47,92 70,88
Mali Yapiya Iliskin Oranlar 30.09.2026 | 31.12.2025
Toplam Borglar / Toplam Varliklar 0,02 0,02
Toplam Borglar / Toplam Ozkaynak 0,02 0,02
Toplam Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,98 0,98
Toplam Ozkaynaklar / Toplam Borglar 40,93 42,69
Karhhlik Oranlan 30.09.2026 | 30.09.2025
Net Dénem Kar1 / Toplam Ozkaynaklar -0,03 0,04
Net Donem Kari / Toplam Varliklar -0,02 0,04
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2.4. Sirketin Sermayesinin Karsiiksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin 30 Eyliil 2026 tarihi itibartyla 33.057.386.566 TL olan 6zkaynaklar tutar1, sermaye ve yedek akgeler
toplaminin tizerindedir.

2.5. Sirketin Finansal Yapisim Tyilestirmek I¢in Alinmas: Diisiiniilen Onlemler
Sirket finansal yapisinda herhangi bir problem bulunmamaktadir.

2.6. 01.07.2026-30.09.2026 Dénemi Icindeki Gelismeler

2025 Yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun Yayinlanmasi

T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu diizenlemeleri uyarinca Tiirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve RSM Turkey Uluslararasi
Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan zorunlu siirdiiriilebilirlik glivence denetimine tabi tutulan 2025
yilina ilisgkin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketimiz
internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

3. YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR

Yapilmakta olan yatirim bulunmamaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket’in faaliyet konusu itibariyla aragtirma ve gelistirme ¢alismasi bulunmamaktadir.

5. iC KONTROL SiSTEMIi, iC DENETIM FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER iLE
YONETIM ORGANININ BU KONUDAKI GORUSU

¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

I¢ Kontrol, siireg ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar gergevesinde, yonetim stratejisi ve politikalarina
uygun olarak yiiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin tespiti ve 6nlenmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliik
ve giivenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilmesinin
teminini saglayan sistemdir. I¢ kontrol sistemi faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi, raporlamanin giivenilirligi
ile ilgili mevzuata uygunluk amaglarina ulasma konusunda makul giivence saglamak {izere tasarlanmistir.

s siireclerinin akislar1 icerisinde yer alan standart tamimlar, gérev ve sorumluluklar, yetkilendirmeler, politika
ve prosediirler gibi unsurlar I¢ Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir. Risk yonetimi, bilgi sistemleri ve
siireclerini de igeren bu sistem, I¢ Denetim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmeye tabi tutulmakta ve
etkinligi denetlenmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, finansal rapor ve
stirdiirtilebilirlik raporlarinin incelenerek yonetim kurulunun onayina sunulmasi, bagimsiz denetim sirketinin
belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligi ile bagimsiz denetim siireglerinin gdzetiminden
sorumludur. Komite donem igerisinde muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim ve finansal
raporlama siireclerini izleyerek gorevini yerine getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yiiriitiilen gorevlerin yaninda, yasal kayitlar iicer aylik donemlerde
Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Tekdiizen Hesap Plani ve Vergi Mevzuati
agisindan kontrol edilmektedir. Ayrica; Ocak - Haziran ara hesap dénemi ve Ocak - Aralik hesap donemine ait
yillik finansal tablolarm Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygunlugu bagimsiz denetim sirketi
tarafindan denetlenmektedir.
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6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
6.1. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesinin Cahsmalarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde 01 Ocak 2026 — 30 Eyliil 2026 doneminde Nesimi Erten ve Simhan
Savascin Basaran gorev yapmustir. 2026 Ocak — Eyliil donemine iliskin 4 adet rapor diizenlenmistir.

Sirketimizde, stratejik hedeflerine ulagsma siirecinde karsilasilabilecek riskleri etkin bir sekilde yonetmek,
belirsizlikleri azaltmak ve firsatlar1 degerlendirmek amaciyla benimsenen Kurumsal Risk Y6netimi Politikas1
Sirket’in tim birimlerini ve faaliyetlerini kapsamakta olup, Topluluk Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi ile
uyumludur.

6.2. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlik, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda ileriye Déniik Riskler

Sirket holding yapisinda olup, ana faaliyet konusu; kar elde etme yetenegi veya potansiyeli bulunan, uygun
buldugu alanlarda kurulmus veya kurulacak olan sermaye sirketlerinin sermayelerine istirak etmek veya bu
sirketlerin ¢ikarmis oldugu veya c¢ikaracag: paylar ile diger menkul kiymetlere yatirim yapmaktir. Uretim ve
satig gibi faaliyetleri bulunmamaktadir. Gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik 6nemli ve ciddi riskler goriilmemektedir.

7. DIGER HUSUSLAR VE ACIKLAMALAR

7.1. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin
ve Diger llgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarin1 Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara
Iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

7.2. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar
Faaliyet donemine iliskin kamu denetimi veya 6zel denetim yapilmamastir.

7.3. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilan ve mali durumu etkileyebilecek dava bulunmamaktadir.

7.4. Mevzuat Hiikiimlgrine Aykir1 Uygulamalar Ne(.ieniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Ac¢iklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulama nedeniyle adli veya idari ceza alinmamustir.

7.5. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilmadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilmamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
fliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz genel kurul kararlarini yerine getirmistir.

7.6. Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Ali-
nan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemler de dahil olmak iizere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin

Bilgiler

01 Ocak 2026 — 30 Eyliil 2026 tarihleri arasinda olaganiistii genel kurul toplantis1 yapmamustir.
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7.7. Sirketin Yil icinde Yapmus Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergeve-
sinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

01 Ocak 2026 — 30 Eyliil 2026 hesap doneminde bagis, yardim ve sosyal sorumluluk harcamalar1 bulunma-
maktadir.

7.8. Sirketin yatirnm danmismanhg: ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlar1 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilgi

Yoktur.

7.9. Devlet tesvik ve yardimlar:
Yoktur.

7.10. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayl olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini,
yirmi besini, otuz iiciinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina
sahip olunmasi veya paylarin bu yiizdelerin altina diismesi

Yoktur.

7.11. Tliskili Taraf Aciklamalar

Sirketin 01 Ocak 2026— 30 Eyliil 2026 hesap doneminde iliskili taraf islemlerine iliskin bilgiler, finansal tablo
“Not 3 — Iliskili Taraf A¢iklamalar1” dipnotunda detayl olarak sunulmaktadir.

7.12. Y1l icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Donem igerisinde ana s6zlesme degisikligi yapilmamistir.

7.13. Hesap doneminin kapanmasindan faaliyet raporunun aciklandigi tarihe kadar gecen siirede mey-
dana gelen 6nemli olaylar

Yoktur.

Kar Dagitim:

Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iligskin; 600.000.000 TL tutarinda nakit kar payi
dagitilmasina iliskin kar dagitim onerisi 2025 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilmis olup, 8

Mayis 2026 tarihi itibariyla kar dagitim iglemi tamamlanmugtir.

Son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir:

vil Dalfg?tl;m Tutar* Oram (%)
Baslangi¢c Tarihi (TL) Briit Net
2021 26.05.2022 160.020.000 152,40 137,16
2022 27.04.2023 199.500.000 190,00 171,00
2023 05.06.2024 546.000.000 520,00 468,00
2024 14.05.2025 700.000.000 666,67 566,67
2025 06.05.2026 600.000.000 571,43 485,71

4 Taman nakit olarak Sdenmistir.
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7.14. Diger
Donem igerisinde sirket faaliyetlerini nemli derece etkileyecek mevzuat degisikligi olmamustir.
8. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 www.eyh.eczacibasi.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adresleri-
nin yatirimet iligkileri boliimiinde yer almaktadir. Sirketin temettii dagitiminda Sermaye Piyasast Kurulu'nca
belirlenen esaslara uyulmaktadir.

9. INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI ve ETIK KURALLAR

Sirketimiz Eczacibas1 Toplulugu’na dahil olup, Eczacibast Toplulugu sirketleri i¢in gecerli olan Insan Kay-
naklar1 Politikasi’n1 ve Davranis Kurallari’'m (Etik Kurallar) uygulamaktadir. Toplulugumuzun Davranis
Kurallari’'na  https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf  adresinde  yer
verilmektedir. Eczacibagi Toplulugu’nun ise alim adimlarini igeren insan kaynaklarmin siirecinin 6zeti ise
https://careers.eczacibasi.com/ Eczacibasi Kariyer websitesi lizerinde yayimlanmaktadir.
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SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI : 27.10.2026
KARAR SAYISI : 2026/20

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2026 — 30 Eylil 2026 ddénemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK”)'nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ("Teblig")
kapsaminda ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan ya-
yinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan ("TMS/TFRS")'na
uygun, KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan; bir 6nceki dénem ile
karsilastirmali Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar Tablosu, Diger Kapsamli Gelir Tablosu, Oz-
kaynaklar Degisim Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve bunlara ait agiklamalari igeren Dipnotlar ile Faaliyet
Raporu'nun (“Finansal Raporlar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigi,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, 6nemli ko-
nularda gercege aykir bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonu-
cunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uya-
rinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pa-
sifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi diirlist bir bicimde yansittigini ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan
onemli risk ve belirsizliklerle birlikte diirlistge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Nesimi Erten Sertag Mustafa Nigli Ferit Erin
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu Genel Mudar
Komite Bagkani Komite Uyesi
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