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1. Genel Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2026 — 30 Eyliil 2026

Ticaret Unvani: intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : istanbul Ticaret Sicili
Ticaret Sicil Numarasi : 156854
Merkezi iletisim Bilgileri
Sirketin Web Adresi : www.intema.com.tr _
Adres : Blyukdere Cad. Ali Kaya Sok. No:5 Levent - |stanbul
Telefon : 02123508000
Faks : 0212 350 84 45
Kayith Sermaye :49.000.000 TL
Cikarilmig Sermaye : 19.440.000 TL
Ortaklik Yapist:
30.09.2026 31.12.2025
Pay Sahibi Pay Pay Tutarn Pay Pay Tutan
Oranlari (TL) Oranlari (TL)
Eczacibasi Yatirirm Holding Ort. A.S. %46,21 8.982.336 %46,21 8.982.336
Eczacibasi Holding A.$S. %39,69 7.715.932| %39,69 7.715.932
intema Ingaat ve Tesisat
Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama
A.S. %1,42 275.779 %1,42 275.779
Diger (Halka agik) %12,68 2.465.953| %12,68 2.465.953
Toplam %100,00 19.440.000( %100,00 19.440.000

intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A.S.nin (“intema/Sirket”)
cikarimisg sermayesi, tamami édenmis 19.440.000 (Ondokuzmilyondértytzkirkbin) TL’dir ve
beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde 1.944.000.000 adet hamiline yazili paydan olugsmaktadir.

Sirket’'in kayith sermayesi 49.000.000 TL'dir ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli
sermaye tavani izni 2023-2027 yillari igin gecerlidir.

Sirket paylari BiSTte INTEM koduyla islem gérmekte olup, 30 Eyliil 2026 tarihinde kapanis
fiyati 190,70 TL (30 Haziran 2026: 252,50 TL) olarak gergeklesmistir.

Dénem igerisinde Sermaye ve Ortaklik Yapisindaki Degisiklikler:

01.01.2026 - 30.09.2026 doneminde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik

olmamistir.

imtiyazli Paylara ve Oy Haklarina iligkin Agiklamalar:

imtiyazl pay ve imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.



http://www.intema.com.tr/
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Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler:

Yénetim Kurulu ikisi Bagimsiz Uye olmak (izere toplam alti (iyeden olusmaktadir. 2026
raporlama donemi igcinde bagimsiz Gyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistir. Yénetim Kurulu Uyeleri, rekabet yasadina aykir herhangi bir faaliyette
bulunmamistir.

Sirketimizin 30 Nisan 2026 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda bir yil sireyle
gobrev yapmak Uzere segcilen ydnetim kurulu tyelerine iligskin bilgiler asagida verilmektedir:

Gorev Baslangic | Gorev RIS (BT
Adi Soyadi Gorevi " ... | Kurulu Uyesi Olup
Tarihi Suresi o
Olmadigi
Hasan Pehlivan Baskan 30 Nisan 2026 1Yl -
Ferit Erin Baskan Vekili 30 Nisan 2026 |1 Yl -
ipek Gileg Uye 30 Nisan 2026 |1 Y1l -
Sibel Huriye Batur’ Uye 30 Nisan 2026 |1 Yl -
Mehmet Nizamettin | (. 30Nisan 2026 | ' |Bagimsiz Uye
Ceteci
Ukl Feyyaz Taktak Uye 30 Nisan 2026 |1 Yil  |Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler:

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
hidkimler cergevesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerini olugturmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gorev ve sorumluluklari, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
Sirketimizin 30 Nisan 2026 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda bir yil streyle
gorev yapmak Uzere secilen yonetim kurulu Uyelerinin gorev alacagi komiteler 30 Nisan 2026
tarihli yénetim kurulu karari ile belirlenmis olup, rapor tarihi itibariyle komite yapilarina asagida
yer verilmistir.

Komite Komite Uyeleri KO(I‘;]HIted?kI

orevi

Denetimden Sorumlu Komite Merlmet Nizamettin Getec Belgkan
Ulku Feyyaz Taktak Uye

Mehmet Nizamettin Ceteci Baskan
Kurumsal Yénetim Komitesi ipek Giileg Uye
Alper Atay? Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi UIku_Feyya% Taktak Ba}lskan
Ipek Gileg Uye

1 Yonetim Kurulumuzun 02.10.2026 tarihli toplantisinda, Sirketimiz Genel Mudulri ve Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sayin Sibel Huriye Batur'un gérevlerinden ayrilmasi sebebiyle yerine,
halen Eczacibasi Holding A.S. Sermaye Piyasasi Direktori olarak gorev yapmakta olan Sayin Asli
Ginel'in, Genel Mudir ve Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca yapilacak ilk Genel Kurul'un
onayina sunulmak lzere Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

2 Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan alinan 24.08.2026 tarihli kararla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi dogrultusunda; Sirketimizde Yatirimci iligkileri
Birimi Yoneticisi ve Kurumsal Ydénetim Komitesi tyeligi gérevlerini yerine getiren Asli Gunel'in yerine
Yatirimc! lligkileri Birimi Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmak (zere
gerekli sermaye piyasasi lisanslarini haiz Alper Atay'in atanmasina karar verilmistir.
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Yénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iligkin Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu’'nca olusturulan komiteler, kendi gérev ve c¢alisma esaslarinda belirtilen
konularda gorev ve sorumluluklarini yerine getirmigler, galismalarin etkinligi igin gerekli gérulen
sikhkta toplanmaya Ozen gOstermislerdir. Komitelerin goérevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her turli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmistir. Komiteler
yaptiklari galismalar hakkinda Ydnetim Kurulu’nu yazili ve sdzli olarak bilgilendirmigtir.

Sirket’in Ust Diizey Yéneticileri ve Organizasyonu:

Adi Soyadi Gorevi
Sibel Huriye Batur' Genel Mudar
Tuncer Yaman Bolge Direktori

Sirket'in organizasyon yapisinda Genel Mudrliik, Satig, Finans ve insan Kaynaklari birimleri
yer almaktadir.

Sirket'te 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla 145 calisan bulunmaktadir. (30 Haziran 2026: 146)
Calisanlar toplu is s6zlesmesine dahil degildir.

Calisanlarin tcret ve haklari, ilgili mevzuata ve Eczacibasi Toplulugu i¢c diizenlemelerine gore
belirlenmektedir. Bu gergevede calisanlara gorevlerinin niteligine gore 6zel saglik ve hayat
sigortasi, giyim, tasinma ve yemek yardimi, evlenme, dogum-6lim, ¢ocuk yardimi gibi
menfaatlerin yaninda kigisel ve mesleki gelisimlerine uygun egitim ve kariyer ydnetim
programlari imkanlar taninmaktadir.

2. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim,
Ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar::

1 Ocak — 30 Eylil 2026 dénemi igerisinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticilere
6denen huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kér payi, kidem ve izin karsilik tutarlar Tark
Lirasi’nin 30.09.2026 tarihli satin alma guctne gore toplam 20.401.069 TL olup, konuya iligkin
bilgiler finansal tablolarimizin 5 numaral dipnotunda yer almaktadir. (Turk Lirasi’'nin
30.09.2026 tarihli satin alma guicliine gore 30.09.2025 tutari: 10.121.123 TL)

3. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizin 01.01.2026 - 30.09.2026 ddénemi igerisinde herhangi bir arastirma gelistirme
faaliyeti bulunmamaktadir.

4. Sirket’in Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler
Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektér ve Bu Sektor igerisindeki Yeri:

intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirnm ve Pazarlama A.S. 1978 yilinda kurulmustur.
Fiili faaliyet konusu, Eczacibasi Toplulugu’nun yapi Urunleri ile tedarik ettigi diger Grtnlerin
Turkiye g¢apinda pazarlamasi ve satiginin yani sira, banyo ve mutfak yenileme pazarina
yonelik Grtin ve hizmet butlinliinln proje ve tasarimindan baslayan ydnlendirici ve bilgilendirici
tanitim, teshir, danismanlik, satis ve satis sonrasi hizmetlerini gerceklestirmektir. Sirketimizin
istanbul, Ankara, izmir, Samsun, Adana ve Bodrum’da satis magazalari bulunmaktadir.

intema’nin pazarlama ve satisini yaptigi iriin gruplari seramik saglik gerecleri, armatiir, kiivet,
dus tekneleri, gdbmme rezervuarlar, banyo mobilyalari, seramik kaplama UurUnleri, yapi
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kimyasallari, mutfak mobilyalari, tezgahlari ve aksesuarlari, mutfak cihazlar ve kigik ev
aletleri Grdnlerinden olusmaktadir.

Sirket, VitrA Banyo, VitrA Karo, Artema, Villeroy & Boch ve intema markalarina ait triinlerin
satisini perakende satig magazalarinda gerceklestirmekte; Turkiye genelindeki Yetkili Satici
agi Uzerinden de VitrA Banyo, Artema, intema, Norm, Selena ve Punto markalarinin dagitimini
yapmaktadir. Dagitim kanalinin ydnetimi icin istanbul, Ankara, izmir, Samsun, Adana ve
Antalya’da Bolge Temsilcilikleri bulunmaktadir.

intema, Eczacibagi Yapi Urlnleri blnyesindeki banyo Uriinlerinin toptan ve perakende
kanalda; karo ve yapi kimyasallari Urnlerinin perakende kanalda yurtici pazarlama ve satigini
yapmaktadir. intema Mutfak Uriinleri, perakende ve toptan kanalda satiimaktadir. intema,
magazalariyla saglanan satis noktasi yapilanmasi, yetkili satici kanalina yayilarak kurum ve
marka imajinin dogru temsili, vitrin ve hizmet kalitesinde standartlagsma saglamaktadir.

intema magazalar bir projenin gizim asamasindan monte edilmesine kadar tiim asamalari
yerine getirerek “anahtar teslim” projelere imza atmaktadir. Sektorindeki ilk dizenli servis
teskilati olan VitrA-Artema-intema Yetkili Servisleri bugiin Tirkiye capinda 83 noktada yapi
grubu Urunlerine yonelik satis sonrasi hizmet destegi saglamaktadir.

Sektordeki Geligsmeler:
Tirkiye istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan istatistiklere gére;

- Turkiye genelinde konut satislari Eylll ayinda bir édnceki yilin ayni ayina gére %9,3
oraninda azalarak 142.390 adet olmustur. Konut satiglari Ocak-Eyltl doneminde bir
onceki yilin ayni dénemine gbére %7,2 oraninda azahgla 1.092.919 olarak
gerceklesmistir.

- Turkiye genelinde ilk el konut satis sayisi, Eylul ayinda bir onceki yilin ayni ayina gore
%3,9 oraninda artarak 51.519 olmustur. lIk el konut satislari Ocak-Eylul déneminde ise
bir dnceki yilin ayni dénemine gore %0,6 azalisla 359.913 adet olarak gergeklesmigtir.

- Turkiye genelinde ikinci el konut satis sayisi Eylul ayinda bir onceki yilin ayni ayina
gére %15,3 oraninda azalarak 90.871 olmustur. Ikinci el konut satislari Ocak-Eylil
déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gdre %10,0 oraninda azalarak 733.006
olarak gerceklesmistir.

- Mevsim etkilerinden arindiriimis ingaat sektort guven endeksi bir dnceki aya gore Eylul
ayinda %0,2 oraninda azalarak 83,0 olarak gergeklesmistir.

Yatinmlara iligkin Bilgiler:

01.01.2026 — 30.09.2026 déneminde gore ofis ve magazalara yonelik olarak Turk Lirasi’’'nin
30.09.2026 tarihli satin alma gucune gore toplam 1.912.950 TL tutarinda yatirrm harcamasi
yapilmigtir.

Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

01 Ocak 2026 — 30 Eylll 2026 déneminde esas s6zlesmede degisiklik yapiimamisgtir.
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Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Goriisii:

ic Kontrol; siire¢ ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar gercevesinde, ydnetim stratejisi ve
politikalarina uygun olarak yuratiimesi, hata, hile ve usulstzlUklerin tespiti ve dnlenmesi,
hesap ve kayit dizeninin butinlik ve glvenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin
zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilmesinin teminini saglayan sistemdir. i¢ Kontrol
Sistemi faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi, raporlamanin guvenilirligi ile ilgili mevzuata uygunluk
amaglarina ulasma konusunda makul glivence saglamak lzere tasarlanmistir.

is sireclerinin akislar igerisinde yer alan standart tanimlar, goérev ve sorumluluklar,
yetkilendirmeler, politika ve prosediirler gibi unsurlar i¢ Kontrol Sistemi'ni teskil etmektedir.
Bilgi sistemleri ve sureclerini de iceren i¢c Kontrol Sistemleri ve risk ydnetimi ic denetim
faaliyetleri kapsaminda degerlendiriimeye tabi tutulmakta ve etkinligi denetlenmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz
denetim sureglerinin gdzetiminden sorumludur. Komite, yil icerisinde muhasebe ve i¢ kontrol
sistemlerini, bagimsiz denetim ve finansal raporlama sureclerini izleyerek goérevini yerine
getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yarutilen gorevlerin yaninda, yasal kayitlar tger aylik
doénemlerde Yeminli Mali Misavirlik Sirketi tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Tekdliizen Hesap
Plani ve Vergi Mevzuati agisindan kontrol edilmektedir. Ayrica, Ocak - Haziran ara hesap
donemi ve Ocak - Aralik hesap donemine ait yillik finansal tablolarinin Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Kamu Gobzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’'na uygunlugu bagimsiz denetim sirketince
incelenmekte ve denetlenmektedir.

Sirketimiz, stratejik hedeflerine ulasma sirecinde karsilasilabilecek riskleri etkin bir sekilde
yonetmek, belirsizlikleri azaltmak ve firsatlari degerlendirmek amaciyla benimsenen Kurumsal
Risk Yonetimi Politikasi Sirket'in tim birimlerini ve faaliyetlerini kapsamakta olup, Topluluk
Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi ile uyumludur.

Dogrudan veya Dolayli istiraklere ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler:

ESI Eczacibagi Sigorta Acenteligi A.S.’nin sermayesinde %0,25 oraninda ve 2.875 TL nominal
degderde payimiz bulunmaktadir. Tark Liras’'nin 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla satin alma
glcune goére bilangoda yer alan degeri 321.251 TL'dir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:

Sirketimizin yurtici satisini gergeklestirdigi yer ve duvar karolari, karo yapistirici malzemeleri
ve Villeroy & Boch markali karo ve banyo urunlerinin, yetkili satici ve yapi market kanallarindan
olusan “Toptan Satig isi’nin Vitra Karo’ya satilmasi islemi pay sahiplerimizin onayina sunulmus
ve 6.751 TL ayrilma hakki kullanim fiyatindan, pay sahiplerimize ayrilma hakki kullandiriimigtir.
Ayrilma hakki  kullanim iglemleri 05.09.2019 ve 25.09.2019 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Ayrilma hakki stirecinde ayrilma hakkina konu edilen 275.779 TL nominal
degerdeki pay Turk Liras’nin 30.09.2026 tarihli satin alma glictine gére 20.190.440 TL bedel
ile satin alinmis olup, alinan paylarin Sirket sermayesine orani %1,42’dir. Sirket’in rapor
doénemi iginde iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.
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Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar:
Faaliyet donemine iligkin 6zel denetim yapilmamistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonug¢larn Hakkinda Bilgiler:

Sirket’'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.
Sirket’in Yatinm Danigsmanligi ve Derecelendirme Konularinda Hizmet Aldigi Kurumlar:
Yatirnm danismanhgi ve derecelendirme konularinda herhangi bir hizmet alinmamistir.

Mevzuat Hukumlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara lligkin Agiklamalar:

Yoktur.

Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasiimadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasiimamigsa veya Kararlar Yerine
Getirilmemigse Gerekgelerine lligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Gecgmis donem Genel Kurulu’nda alinan tim kararlara uyulmustur.

Yl igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna lliskin Yapilan Iglemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurul’a lligkin Bilgiler:

01 Ocak 2026 — 30 Eylil 2026 déneminde Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

Sirketin Y1l iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lligkin Bilgiler:

01 Ocak 2026 — 30 Eylil 2026 hesap ddneminde bagis, yardim ve sosyal sorumluluk
kapsaminda egitime yonelik olarak nominal tutarlar esas alindiginda 27.902,62 TL tutarinda
artn bagigi yapilmistir. (Turk Lirasi’nin 30.09.2026 tarihli satin alma glclne gore toplam tutari:
30.162,80 TL)

Kidem Tazminatlari:
Sirket’'in kidem tazminati yakimlGluga 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina

gére tutari 12.349.515 TL'dir (Turk Liras’nin 30.09.2026 tarihli satin alma glctine goére
31.12.2025 tutarn: 13.339.353 TL)
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Finansal Bilgiler

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu:

Yapi sektérinde faaliyet gdsteriimesi nedeniyle, bu sektdérde yasanan gelismeler Sirket'in
faaliyet sonugclarini etkilemektedir. Net satislar Eylll ayinda bir énceki yilin ayni dénemine goére
%5,72 oraninda artmistir. 01.01.2026-30.09.2026 hesap dénemi 156.189.573 TL tutarinda net
doénem kari ile sonuglanmistir.

Kanallara gore iiriin satiglari incelendiginde, Ureticiden Toptan Kanal'da satis, gegen yilin ayni

donemine goére %7,63 oraninda azalirken; Perakende Kanal satiglari gegen yilin ayni
doénemine gére %20,18 oraninda artmigtir.

Finansal Rasyolar:

2026/09 2025/09
Net Satislar 1.769.608.354 TL 1.673.916.015 TL
Net Dénem Kari/Zarari 156.189.573 TL 26.541.763 TL
Faaliyet Karlihgi 0,2408 0,1529
Ozsermaye Karliligi 0,1291 0,0252
Rasyolar 2026/09 2025/12
Cari Oran 1,3164 1,4578
Likidite Orani 1,2490 1,3523
Borglar/Aktif toplami 0,7379 0,6574
Borglar/Ozsermaye 2,8154 1,9189
Ozsermaye/Aktif Toplami 0,2621 0,3426
Ozsermaye/Borglar Toplami 0,3552 0,5211

isletme’nin Gelisimi Hakkindaki Ongériiler:

insaat malzemeleri sanayinde birgok tiriin icin biiyiik &nem tagiyan yenileme pazari, hane halki
ve firmalarin mevcut yapilarindaki yenileme talebi ve harcamalari ile sekillenmektedir. ingaat
sektorli gliven endeksi 2026 Eylil ayinda bir 6nceki aya gore 0,1 puan azalmistir.® Sirket
pazardaki gelismeleri yakindan takip etmekte ve pazarin ihtiyaci olan urUnleri en uygun
kosullarda sunmaya c¢alismaktadir. Ekonomik aktivitedeki ve enflasyon oranlarindaki
degisimlerin Sirket'in faaliyetleri Gzerindeki etkileri dizenli olarak degerlendirilerek, Sirket’in
faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini mimkun olan en az seviyeye indirmek icin
gerekli aksiyonlar alinarak, operasyonel giderlerin olumsuz etkilerini en diisik seviyede tutmak
icin dnlemler alinmakta, likidite pozisyonunu guglendirmek adina nakit yonetim stratejisi
goOzden geciriimektedir.

Sirket’in Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:
Ekonomi ve ingaat sektériindeki gelismelere paralel olarak yatirrm harcamalari, operasyonel

giderler ve nakit yonetim stratejisi yakindan takip edilmekte ve gerekli hallerde 6nlemler
alinmaktadir.

3 Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu, Eylil 2026 Ekonomik Gliven Endeksi
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kar Payi Dagitim Politikasi’na iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi
ve Dagitilmayan Karin Nasil Kullanacagina lligkin Oneri:

Kar Dagitim Politikamiz https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/intema/kurumsal-
yonetim internet adresinde yer almaktadir. Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 hesap
doénemine iliskin TMS/TFRS hikumleri geregince hazirlanan finansal tablolara gére net donem
zararinin bulunmasi nedeniyle dagitilabilir kar matrahi olusmadigi géz éninde bulundurularak
kar dagitimi yapilmamasi 6nerisi Genel Kurul'da kabul edilmistir.

Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlar ve Bunlardaki
Geligsmeler:

Uretim faaliyetimiz bulunmamaktadir.

Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlar, Satis Hasilatlari, Satis Kosullan ve
Bunlarda Yil Igcinde Gorilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki
Gelismeler, Gecmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

Net satiglar bir dnceki yilin ayni dénemine gére %5,72 oraninda artmistir. Kanal bazinda
satiglar, toptan kanalda gecen yil ayni déneminin %7,63 altinda; perakende kanalda ise
%20,18 Ustlnde gerceklesmistir.

intema, insaat malzemeleri sektdrtine tabi olan seramik saglik geregleri, karo, armatur, klvet,
dus tekneleri, gdbmme rezervuarlar, banyo mobilyasi, seramik kaplama drUnleri, yapi
kimyasallari, mutfak mobilyalari, tezgahlan ve aksesuarlari Urin gruplarinin satisini
gercgeklestirdiginden, insaat sektdriindeki gelisimlerden dogrudan etkilenmektedir.

insaat malzemeleri sektériinde faaliyet gdsterilmesi nedeniyle bu sektérde yasanan
gelismelerin yaninda, perakende satis magazalari bulundugundan perakende sektorinde
yasanan gelismelerden de etkilenmektedir.

Satiglar, Ve_rimIiIik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/bz Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda lleriye Doniik Riskler:

Yapi sektdriinde ortaya cikabilecek riskler, Sirketimizi de etkilemektedir. Satiglar, verimlilik,
gelir yaratma kapasitesi, karhlik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye dénik
riskler surekli olarak degerlendiriimekte ve riskleri asgari seviyeye indirmek icin ¢alismalar
yuratlilmektedir.

01 Ocak — 30 Eyliil 2026 Dénemi iliskili Taraf Agiklamalari:

Sirket’in iligkili taraf islemlerine iligkin bilgiler, finansal tablomuzun 5 numarali dipnotunda
detayh olarak sunulmaktadir.

5. Diger Hususlar
01.01.2026-30.09.2026 Déneminde Meydana Gelen Onemli Geligmeler:

Politikalarin Revize Edilmesi

21 Mayis 2026 tarihinde Sirketimizce uygulanmakta olan sirdurdlebilirlik politikalarinda
yapilan degisiklikler Yénetim Kurulumuz tarafindan kabul edilmis olup, revize edilen politikalar
Sirketimizin internet sitesinde yer verilmigtir.


https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/intema/kurumsal-yonetim
https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/intema/kurumsal-yonetim

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Organizasyonel Gelismeler

Dénem icinde Sirket'in maliyet yapisinin kontrolii amaciyla lojistik ve operasyon gibi bazi
faaliyetlerin disardan hizmet alimi ile ydrattlmesi, satis ve pazarlama bélimlerinde ydnetici
pozisyonlarin daha dusik kademeli olarak belirlenmesi vb. organizasyonel c¢alismalar
yurutilmastir.

Hesap doneminin kapanmasindan faaliyet raporunun agiklandig: tarihe kadar gegen
siirede meydana gelen 6nemli olaylar.

Yénetim Kurulumuzun 02.10.2026 tarihli toplantisinda, Sirketimiz Genel Muduard ve Ydénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sayin Sibel Huriye Batur'un gérevlerinden ayriimasi
sebebiyle yerine, halen Eczacibasi Holding A.S. Sermaye Piyasasi Direktérl olarak goérev
yapmakta olan Sayin Asli Ginel'in, Genel Mudur ve Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi
uyarinca yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina karar verilmistir.

Yénetim Organinin Uygun Goérdiigii ilave Bilgiler:
Yoktur.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, Yuzde Besini,
Onunu, Yirmisini, Yirmi besini, Otuz ig¢iini, Ellisini, Altmis yedisini veya Yiizde Yuzini
Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya Paylarin Bu Yiizdelerin Altina
Dustiligii Takdirde Bu Durum ve Gerekgesi:

Yoktur.

Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Sureciyle ilgili Olarak Toplulugun i¢ Denetim ve Risk
Yonetimi Sistemlerine lligkin Agiklamalar:

Kontroller, finansal tablolara iliskin énemli hata riskini azaltmak i¢in Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri ve Topluluk Denetleme Kurulu koordinasyonuyla yuratulmektedir. Bu
kapsamda finansal raporlama sisteminin guvenilirligi, operasyonel riskleri bertaraf etmek
amaciyla faaliyetlerin etkinligi ve hukuka uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri saglayan
bir i¢ Kontrol sistemini devam ettirmek suretiyle gorevlerini yerine getirmektedirler.

Yonetim Organi Uyelerinden Birinin Talep Etmesi Halinde, Kanunun 199. Maddesinin 4.
Fikrasinda Ongériilen Raporun Sonug Kismi:

Bu kapsamda bir talep bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Satis magazalarimiza ait bilgilere asagida yer verilmistir:

Suadiye Magaza

Bostanci Mah. Bagdat Cad. No:493/1
Kadikdy /ISTANBUL

Tel : (0216) 467 06 40/4 hat

Faks : (0216) 350 31 84

izmir Magaza

Sehit Nevres Bulvari No: 10 Deren
Plaza Montré Meydani/iZMIiR

Tel : (0232) 446 48 38

Faks : (0232) 446 81 00

Samsun Magaza

Deniz Evleri Mah. Atatirk Bulvari No:
No:82 Atakum / Samsun

Tel : (0362) 438 39 18 - 438 39 74
Faks : (0362) 438 10 35

Ankara Magaza

Turan Gulnes Bulvari No: 86
Yildiz - Cankaya/ANKARA

Tel : (0312) 440 85 96-439 46 01
Faks : (0312) 440 94 50

Adana Magaza

Cemalpasa Mah. Atatirk Cad. Sabancim
Apt. No:46/A 01120 Seyhan/ADANA

Tel : (0322) 457 96 63-457 97 20

Faks : (0322) 453 87 48

Bodrum Mutfak Magaza
Cirkan Mahallesi Ataturk Bulvari
No:14/2-4 Bodrum/MUGLA

Tel: (0252) 999 19 50
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SERMAYE PiYASAS| KURULU'NUN 1-14.1 SAYILI o
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGINiN
9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE IiLISKIN YONETIM
KURULUNUN

KARAR TARIHi: 27.10.2026
KARAR SAYISI: 23

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2026 - 30 Eylil 2026 dénemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”Ynun 1l-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
("Teblig") kapsaminda ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TMS/TFRS")'na uygun, KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan;
bir dnceki donem ile karsilastirmali Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar Tablosu, Diger
Kapsamli Gelir Tablosu, Ozkaynaklar Degisim Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve bunlara ait
aciklamalari iceren Dipnotlar (“Finansal Raporlar”) ile Faaliyet Raporu'nun, SPK dizenlemeleri
dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendidi,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, 6nemli
konularda gercege aykiri bir aciklama veya acgiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

c) Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi kargiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle
birlikte durustce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Mehmet Nizamettin Ceteci
Denetim Komitesi Baskani

Ulkii Feyyaz Taktak
Denetim Komitesi Uyesi

Ash Gunel
Genel Mudur
Yoénetim Kurulu Uyesi
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