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1. Genel Bilgiler

ENERJI

Raporun Dénemi:

1 Ocak 2026 - 30 Eyliil 2026

Sirket’in Unvanm:

SA-RA Enerji Ingaat Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi

Sirket’in Faaliyet Konusu:

Insaat ve enerji tesisleri taahhiit isleri, enerji nakil hatlar1 direkleri,
trafo ve salt merkezleri tasarimi, imalati, montaji, civata, somun,
izolatdr ve galvanizleme sanayi.

Kayith Sermaye Tavam:

500.000.000 TL

Odenmis Sermaye:

444.500.000 TL

Merkez Adresi:

Umit Mah. 2479. Cadde, no: 2/18 Cankaya/Ankara

Telefon / Faks No:

+90 312 285 24 24/ +90 312 285 24 28

Ticaret Sicil Memurlugu:

Ankara

Tescil Tarihi: 21 Subat 1985

Ticaret Sicil Numarasi: 56502

Vergi Dairesi/No: 7880051592

Vergi No: Ankara Kurumlar Vergi Dairesi
internet Adresi: WWW.sara-enerji.com

E-Posta Adresi:

info@sara.com.tr

islem Goren Sermaye
Araci: Ortaklik Pay1
Sermaye Aracinin Kodu: SARAE

Sermaye Aracimn islem
gordiigii Pazar ve
Endeksler:

Borsa Istanbul A.S. — Yildiz Pazar

Paylarin  Islem Gérmeye
Basladig: Tarih:

17 Temmuz 2026



http://www.sara-enerji.com.tr/
mailto:info@sara.com.tr
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2. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Nominal Degeri

Kayith Sermaye: 500.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye: 444.500.000 TL

Odenmemis Sermaye: Bulunmamaktadir.

Odenmis Sermaye: 444.500.000 TL

Beher pay nominal degeri: 1 TL

Sirket Ortaklar Nominal Degeri Sermaye Orani

(TL) (%)

Sadi Tiirk 85.200.000 19,17%
Zeynep Miray Tiirk Kocabag 40.000.000 9,00%
Rahmi Mertay Tiirk 40.000.000 9,00%
Hilkat Mor 31.100.000 6,99%

Giines Melek Tiirk 36.000.000 8,10%

Sinem Mor Kurumsak 19.200.000 4,32%

Sara Global Enerji Yatirim Anonim Sirketi 104.000.000 23,40%
Halka Agik Kisim 89.000.000 20,02%
Toplam Sermaye 444.500.000 100%
Odenmemis Sermaye . -
Odenmis Sermaye 444.500.000 -

Sirket’in giincel ortaklik yapisi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ise
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/8acae2c569cee403016a6e925a8b5bd8 baglantisi

tizerinde belirtilmistir.

Imtiyazh Paylarin Dagilimi

Sirket Ortaklan Nominal Degeri (TL) | Sermaye Oram (%)
Sara Global Enerji Yatirim A.S. (A Grubu) 104.000.000 23,40
Zeynep Miray Tiirk Kocabas (B Grubu) 32.000.000 7,20
Rahmi Mertay Tiirk (B Grubu) 32.000.000 7,20
Sinem Mor Kurumsak (B Grubu) 16.000.000 3,60
TOPLAM 184.000.000 41,40

* Zeynep Miray Tiirk Kocabas in, Rahmi Mertay Tiirk ’iin ve Sinem Mor Kurumsak in imtiyazl olmayan C

grubu paylart da bulunmaktadir.


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c59ee1b2d8019f2860baca2f2e
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c59ee1b2d8019f2860baca2f2e
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Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 444.500.000 TL (DortYiizKirkDortMilyonBesY{iizBinTiirkLirast) olup
tamamen  Odenmigtir.  Sirket’in  kayith  sermaye tavamt ise  500.000.000  TL’dir
(BesYiizMilyonTiirkLirasi).

Sirket’imizin paylar1i A Grubu nama yazili paylar (%23,40 oraninda), B Grubu nama yazili paylar
(%18,00 oraninda) ve C Grubu hamiline yazili paylardan (%58,60 oraninda) olugsmaktadir. A Grubu
paylar, genel kurul toplantilarinda oy hakki imtiyazina (1 paya 5 oy hakki) ve Yoénetim Kurulu
iiyelerinin yarisin1 aday gosterme imtiyazina, B Grubu paylar, genel kurul toplantilarinda oy hakk1
imtiyazina (1 paya 2 oy hakk1) sahiptir. C Grubu paylar herhangi bir imtiyaza sahip degildir.

3. Kilometre Taslar1

Yil Gelisme / Kilometre Tasi

1985 Sirket’imiz Ankara'da kurulmus olup Ostim'deki atélyesinde ENH direkleri imalatina
baslamustir.

1987 [lk ‘Sicak Daldirma Galvaniz’ kaplama tesisinin kurulumu gergeklestirilmis ve
entegre yapi adimlari atilmisgtir.

1990 Polatli'da 50.000 m? alan iizerindeki modern iiretim tesisi devralinarak ilk ihracat
adimlar1 atilmustir.

1991 Yiiksek Gerilim ve Enerji Nakil Hatlar1 alaninda anahtar teslim taahhiit projeleri
yiiriitilmeye baglanmugtir.

1995 Adana Organize Sanayi Bolgesi'ndeki fabrikalarin ingas1 tamamlanmis ve modern
iretime gegilmistir.

001 Yiiksek gerilim izolatér ihtiyacini karsilamak {izere en modern Silikon Izolatér
Fabrikasi faaliyete gegmistir.

2026 Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan (SPK) alinan izinle halka arz siireci basariyla
tamamlanmis ve paylarimiz Borsa Istanbul Y1ldiz Pazar’da islem gormeye
baslamugtir.
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4. Yonetim Kurulu Uyeleri, Uyelere Saglanan Mali Haklar ve Yetki Simrlari

Yonetim kurulu; Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 365’inci maddesi uyarinca genel kurulun yetki

alania birakilmis hususlar disindaki biitiin konularda karar almaya yetkili olup sirketin ¢ikarlarim

gozeterek sirketi idare ve temsil etmekle gorevlidir. Alacag stratejik kararlarla, sirketin risk, biiytime ve
getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli yonetim anlayisiyla hareket eder.
Faaliyetlerini seffaf, hesap verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir. Sirket’in yonetim kurulu

iiyeleri TTK’nin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilere haiz olup iiyelerin 6zge¢mislerine internet

sitesinde yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Unvan Gorev Bitis Tarihi

Rahmi Mertay Tiirk Yonetim Kurulu Baskani / Genel Miidiir | 25.09.2024 - 25.09.2027
Sadi Tiirk Yonetim Kurulu Baskan Vekili 25.09.2024 - 25.09.2027
Zeynep Miray Tiirk Kocabag Yénetim Kurulu Uyesi 25.09.2024 - 25.09.2027
Sinem Mor Kurumsak Yo6netim Kurulu Uyesi 25.09.2024 - 25.09.2027
Serter Demir Yonetim Kurulu Uyesi 25.09.2024 - 25.09.2027

Sirket temsil ve ilzama yetkili sahislari ile imza yetki gruplart asagidaki sekilde belirlenmistir:

A Grubu
Sadi TURK
Yonetim Kurulu Bsk. Vekili

B Grubu
Rahmi Mertay TURK
Yonetim Kurulu Bsk.

Zeynep Miray TURK KOCABAS
Yénetim Kurulu Uyesi

Sinem MOR KURUMSAK
Yénetim Kurulu Uyesi
5. Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin Bilgiler

Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden sorumlu komite bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal yonetim komitesi bulunmamaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin erken saptanmasi komitesi bulunmamaktadir.

6. Cahisanlar
Sirket’in toplam ¢alisan sayisi1 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla 1059 (31 Aralik 2025: 851) kisidir.
Ucret ve Yan Haklar Yonetimi

Ucret sistematigini olustururken, global esasli iicretlendirme yapilar esas alimustir. Buna gére dikey
ve yatay tabanli iicret skalas1 olusturularak, pozisyonlar kademelendirilmistir. Her pozisyona minimum
medyan ve maksimum araliginda iicretler tanimlanmaistir.

Kademeler (gradeler) arasinda capraz gegisler olusturularak, pozisyonunda kidemli bir ¢alisanin, st
kademede oldugu halde kidemsiz bir calisanla iicret denkligi saglanabilir bir yap1 kurulmustur. Bu
sayede, licret artiglar1 sadece terfiye ve unvan degisikligine bagli birakilmaksizin, liyakat da esas
alimustir.

Ucret ve yan haklar sistemlerimizi her yil diizenli olarak gdzden gegiriyor, adil ve rekabetgi bir politika
izliyoruz. Insan Kaynaklar1 politikamiz ve Etik Ilkeler dogrultusunda, diger Insan Kaynaklari
siireglerimizde oldugu gibi iicret ve yan haklar belirlerken ayrimciliktan uzak, irk, dil, din, cinsiyet,
etnik vb. konulardan bagimsiz karar aliyor ve yalmzca ilgili pozisyon ve kademenin degerini goz
onilinde bulundurarak ¢aligmalarimizi siirdiiriiyoruz.

Sirket’imizde toplu is sozlesmesi kapsaminda g¢alisanimiz mevcut degildir, diger yandan sendikal
Ozgiirliige veya toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasina yonelik herhangi bir engel
de mevcut degildir.

7. Bagimsizhik Beyani

Sirket’imizin bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri heniiz atanmadifindan bagimsizlik beyanlarn
bulunmamaktadir.
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8. Organizasyon Semasi

SA-RA ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

SA - RA Enerji, vizyonu ve misyonu dogrultusunda paydaslarina deger veren, gevre bilinci gergevesinde
faaliyetlerini siirdiiren ve stratejik hedeflerini siirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda belirleyen,
planlayan ve yoneten bir organizasyon yapisina sahiptir. Sirket, kurulusundan bu yana edindigi tecriibe,
yoOnetim kadrolarinda gorev alan deneyimli yoneticileri ve uzun kidem siirelerine sahip ¢alisanlari ile
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

9. Sirket’in Faaliyetleri ve Uretim Siirecine iliskin Bilgiler

Ulkemizin enerji altyapisi yatirimlarinda TEIAS énciiliigiinde yiiriitiilen projelere sagladigimiz yiiksek
katkinin yam sira, diinya genelinde 120'den fazla iilkeye gergeklestirdigimiz ihracatla global pazar
paymuzi her gecen gilin artirmaktayiz. Sirket’imizin sundugu 'Tek Adres' (One-Stop-Shop) entegre
model yapisi, bizi kiiresel 6l¢ekte rakiplerimizden ayristirarak miisterilerimizin tiim ihtiyaglarini tek bir
cat1 altinda karsilamaktadir.

Sirket, enerji sektoriinde miihendislik, taahhiit, {iretim, yatirim, proje gelistirme, isletme ve bakim
hizmetlerini entegre bir yapida sunan bir enerji ve altyapi Sirket’idir. Faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi
teknik standartlar, yiirlirliikte bulunan mevzuat hiikiimleri ile kalite, ¢evre ve is saglhigi ve giivenligi
ilkeleri ¢ergevesinde ylriitmektedir.
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Sirket'in faaliyetleri; elektrik enerjisinin iiretimi, iletimi, dagitimi ve depolanmasina yonelik tesislerin
planlanmasi, projelendirilmesi, miithendisligi, kurulumu, isletilmesi, bakim ve onarim hizmetlerinin
ylriitiilmesi ile enerji sektoriine yonelik her tiirli teknik hizmetin sunulmasini kapsamaktadir. Bu
kapsamda Sirket, kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslar1 ve uluslararasi yatirimeilarin enerji altyapisi
ihtiyaglarma yonelik anahtar teslim projeler gergeklestirmektedir

ZINCIR
iZOLATOR

ALT GOVDE
[ KORKULUKUK : TIRMANMA VIDALARI

DIR O
TOPRAKLAMA LEVHASI ¥ -
BETON AYAK




4)SA-RA | ENERJI

Sirket'in faaliyet alanlar1 arasinda yiiksek, orta ve algak gerilim enerji iletim ve dagitim sistemleri, enerji
nakil hatlari, trafo merkezleri, salt sahalari, elektrik iiretim tesisleri, endiistriyel enerji altyapilari,
telekomiinikasyon sistemleri ile bunlara iliskin miihendislik ve taahhiit hizmetleri yer almaktadir.
Bunun yaninda yenilenebilir enerji yatirimlarma yonelik proje gelistirme, mithendislik, ekipman temini,
kurulum, devreye alma, isletme ve bakim hizmetleri de Sirket'in temel faaliyetleri arasinda
bulunmaktadir.

Sirket, faaliyetlerini miithendislik, tedarik, liretim, montaj, test, devreye alma ve isletme siireclerini
kapsayan entegre bir proje yonetim modeli ile yiiriitmektedir. Bu kapsamda projelerin fizibilite
caligmalarindan baslayarak miihendislik tasarimlarinin hazirlanmasi, malzeme ve ekipman tedarigi,
iretim planlamasi, saha uygulamalari, kalite kontrol faaliyetleri, performans testleri ve nihai teslim
siiregleri tek bir organizasyon yapisi igerisinde yonetilmektedir.

| | | |
Enerji iletim ve dagitim projelerinde; enerji nakil hatlarinin kurulmasi, direk ve konstriiksiyon
montajlari, iletken ¢ekimi, izolasyon sistemleri, topraklama tesisleri, koruma ve kontrol sistemleri ile
enerji altyapisinin  giivenli ve kesintisiz igletilmesine yonelik tiim teknik caligmalar
gergeklestirilmektedir. Trafo merkezleri ve salt sahalarina iligskin projelerde ise primer ve sekonder

sistemlerin kurulumu, koruma réleleri, SCADA altyapilari, otomasyon sistemleri, test ve devreye alma
hizmetleri uluslararasi standartlara uygun sekilde yiirtitiillmektedir.

Sirket, yenilenebilir enerji alaninda giines enerjisi, riizgar enerjisi, hidroelektrik enerji, jeotermal enerji,
biyokiitle ve hibrit enerji projelerine yonelik faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda saha gelistirme
caligmalari, fizibilite analizleri, teknik danismanlik hizmetleri, mithendislik tasarimi, ekipman tedariki,
kurulum, performans testleri ve isletme-bakim faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Ayrica enerji
depolama sistemleri ve akilli sebeke uygulamalarina yonelik yatirimlar ile bu alanlarda gelistirilen
projeler de Sirket'in faaliyet alani igerisinde degerlendirilmektedir.

Faaliyet konusu kapsaminda Sirket, enerji altyap1 projelerinde kullanilan ¢elik konstriiksiyon iiriinleri,
enerji nakil hatt1 direkleri, trafo merkezi ¢elik yapilari, platformlar, destek konstriiksiyonlar1 ve benzeri
metal iirlinlerin tiretimini gerceklestirebilmekte; bu {iriinlere yonelik galvaniz kaplama ve ylizey koruma
islemlerini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde uygulayabilmektedir. Uretim siireclerinde
kullanilan hammadde ve yardimec1 malzemeler, teknik sartnameler dogrultusunda tedarik edilmekte ve
iiretimin her agamasinda kalite kontrol uygulamalan gergeklestirilmektedir.

10
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Uretim siireci, miisteri taleplerinin degerlendirilmesi ve teknik analizlerin yapilmast ile baglamaktadir.
Projeye iliskin miihendislik hesaplari, teknik ¢izimler ve iiretim planlar1 hazirlandiktan sonra malzeme
tedarik siireci yiriitiilmekte, T{retim faaliyetleri planlanan i3 programmna uygun olarak
gerceklestirilmektedir. imalat asamalarinda kesme, delme, sekillendirme, kaynak, montaj ve yiizey
islem siirecleri uygulanmakta; tamamlanan iiriinler kalite kontrol testlerinden gecirilerek sevkiyata
hazir hale getirilmektedir. Proje sahasinda gergeklestirilen montaj, test ve devreye alma islemlerinin
ardindan tesisler ¢aligir durumda miisteriye teslim edilmektedir.

Uretim Tesislerimiz

. ENH 1 & ENH 2 Direk Fabrikalari: Profil kesme, delme, biikme, plaka kaynak islemlerinin
yapildigi ana iis.

. Galvaniz Fabrikalar1: Toplam 3 ayr1 tesisten olugan, yillik 250.000 ton kapasiteli sicak daldirma
galvanizleme giicii.

. Crvata ve Somun Fabrikasi: Otomotiv ve savunma sanayi standartlarinda M8'den M52'ye kadar
yliksek mukavemetli baglanti elemani iiretimi.

. Silikon Izolator Fabrikasi: 2021 yilinda devreye alian ve yiiksek dayanimli kompozit izolator
iireten modern tesis.

. Dovme ve Celik Konstriiksiyon Tesisleri: Sicak demir dovme ve 6zel dokiim hatlari ile
demiryolu sektorii tiretimi.

11
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Diinyada SA-RA Enerji

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi 2025 Raporuna goére Demir ve Demir Digt Metaller sektorii, kiiresel
ticarette artan korumacilik egilimleri, jeopolitik belirsizlikler ve rakip iilkelerin maliyet avantajlarina
ragmen uluslararasi pazarlardaki rekabet giiclinii biiyiik 61¢iide korumay1 bagarmistir. Sektor ihracatinda
siirlt bir gerileme yagsanmis olmakla birlikte, Avrupa pazarlarmdaki gii¢lii konumunu siirdiirmiis;
Almanya, Italya ve diger stratejik pazarlarda varligin1 muhafaza ederek Tiirkiye'nin sanayi ihracatina
katki saglamaya devam etmistir.

Sirket’in son yillarda yogunlukla ihracat gergeklestirdigi ilk 30 iilke asagida gosterildigi gibi olup bu
bolgelerde cogunlukla devlet kurumlari, elektrik idarelerinin yan1 sira bolgelerde yerlesik iglem hacmi
yiiksek olan 6zel sektor taahhiit firmalarina ve {ireticilere hizmet verilmektedir.

Sirket’in Ulkelere Gére ihracat Yogunlugu

Dlkelere gore ihracat milctar: 2026
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Kaynak: OAIB Digital Platform, Sirket Verileri
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Yurtdis1 Tescilli Markalar

No Mz:lll(a K:;Z;illm Tescil No. I?F;:lil;:ia Sllljliﬁfll'l Marka Gorseli
1 | SA-RA | Tiirkmenistan | 1317859 | 04.04.2016 06 $ S A R A
2 | SA-RA Tunus 1317859 | 04.04.2016 06 4 S A R A
3 | SA-RA Rusya 1317859 | 04.04.2016 06 $ S A-RA
4 | SA-RA Misir 1317859 | 04.04.2016 06 1, S A R A
5 | SA-RA Cin 1317859 | 04/04/2016 06 9 S A-RA
6 | SA-RA Cezayir 13178591 04/04/2016 06 1, S A R A
7 | SA-RA | Azerbaycan e 04/04/2016 06 4 S A R A
8 | SA-RA ABD 1317859 04/04/2016 06 4 SA RA
9 | SA-RA | OAPI (Afrika) | 1217839 | 04/0412016 | (g 4 S A-RA

13
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Marka Tescil . Koruma Nice A
Ne Adi Kapsami eselIND: Tarihi Siniflari bl el
Avrupa
1 | SA-RA Birligi 15181597 04.03.2016 06
(EUIPO) 4 SA-RA
fvrupe 05.02.2021
2 | SA-RA Birligi 18390600 Ve 06/37
EUiro) 7 7SA-RA
3 | SARA ABD 6853467 | 09:02.2021 | o6/37 4 S A-RA
SARA 17.03.2016
4 & Kanada TMA987298 7.03. 06
Design 9 SA‘RA
2082814 | 05/02/2021
5 | SA-RA Kanada 06/37 4 SA RA
Sirket’in Rekabet Avantajlari
. Dizayn, miithendislik, iretim, satig, montaj, devreye alma ve test siireglerinin tamamini entegre
sekilde biinyesinde barindirmaktadir.
. Enerji Nakil Hatlarinda (ENH) kullanilan tiim {iriinleri kendi fabrikalarinda tiretebildigi icin
miisterilere 'Tek Adres' (One-Stop-Shop) kolaylig: saglar.
. Ana iiretim fabrikalarinin limanlara yakilig1 ve Tiirkiye'nin stratejik konumu sayesinde lojistik
ve nakliye maliyetlerinde yiliksek avantaj sunmaktadir.
. Diinya genelinde 120 iilkeye gergeklestirdigi ihracat tecriibesi ve genis satig ag1 sayesinde
kiiresel firsatlar1 hizli degerlendirebilmektedir.
. Giglii finansal yapisi ve sayginlig1 sayesinde uluslararasi fonlar, bankalar ve organizasyonlar
nezdinde yiiksek giivenilirlik oranina sahiptir.
. Adana yerleskesinde yer alan 9 entegre fabrikasiyla (ENH Direk Fabrikalari, Galvaniz

Tesisleri, Baglanti Elemanlari, Civata-Somun, Silikon Izolatér, Dévme vb.) ¢ok yonlii ve yiiksek
kapasiteli tiretim yetenegine sahiptir.

14
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10. Sirketin AR-GE Faaliyetlerine iliskin Bilgiler

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli AR-GE Merkezimizde yliriittiiglimiiz inovatif tasarimlar,
patentli ¢oziimlerimiz ve diinya genelinde tescilli 'SA-RA' markamiz fikri miilkiyet korumamiz
altindadur.

Laboratuvarlarimizda mekanik, kimyasal ve termal-mekanik testlerin tamami uluslararasi standartlarda
gerceklestirilmektedir.

Sirket, Ar-Ge faaliyetlerinin etkinligini artirmak amaciyla donem igerisinde Ar-Ge yonetim sisteminin
gelistirilmesi, liniversite-sanayi is birliklerinin gii¢lendirilmesi, nitelikli insan kaynaginin artiritlmasi ve
ulusal/uluslararas1 destekli proje sayisinin yiikseltilmesine yonelik calismalar yliriitmiistiir. Bu
kapsamda proje yonetim siirecleri yeniden yapilandirilmis, Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri ayristirilmus,
TUBITAK destekli projeler ile 6z kaynakli projelerin sayis1 artirilmis ve projelerin ticarilesmesine
yonelik faaliyetler siirdiirilmiistiir. Ayrica patent basvurulari, akademik yayinlar, teknik egitimler ve
bilimsel etkinliklere katilim desteklenirken, Ar-Ge harcamalarinin ciro igerisindeki pay1 artirilarak
yenilikgilik kapasitesinin gii¢lendirilmesine odaklanilmistir. Sirket, oncelikli teknoloji alanlarinda
yuriittiigli calismalarla yerli ve yiiksek katma degerli iirlin gelistirme, siirdiiriilebilir biiyiime ve
uluslararasi rekabet giiciinii artirma hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

11. Risk Unsurlarina liskin Bilgiler
11.1 Sektorel Riskler
Demir — Celik Uriinlerinde Riskler

Yurt dist ve yurt igi piyasalarda olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devaliiasyon, enflasyon,
siyasi riskler, kiiresel veya bolgesel bazda yasanabilecek ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler
Sirket'in faaliyet gosterdigi iilkelerin finansal piyasalarinda dalgalanmalar yasanmasina, celik profil
tiriinlerine olan talebin azalmasina sebep olabilir. Ulkelerarasi yasanan jeopolitik veya siyasi gerilimler
Tiirkiye'de demir-gelik sektoriinde hammadde ve enerji tedarikinde giiglii maliyet artis1 ve demir-gelik
iiriinleri ihracatina kars1 korumaci tedbirlerin gelmesi gibi olumsuz etkilere sebep olabilir.

Kur Riski

Yabanci para cinsinden varliklar/yiikiimliiliikler ve bilango dis1 kalemlere sahip olma durumunda ortaya
¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olugturmaktadir.

Bununla birlikte, doviz kurundaki dalgalanmalar gerek gayrimenkul talebi gerekse de sektorde faaliyet

gosteren sirket faaliyetleri agisindan risk yaratabilir. Tiirk Lirasi’nin yabanci para birimlerine karsi
deger kaybetmesi, tiiketici talebinin gayrimenkul yerine daha likit varliklara yonelimini tetikleyebilir.
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Makroekonomik Riskler

Bagta gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina iliskin politika
kararlarinin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biliylime kanallar1 araciligiyla
Ihragcinin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir. Diinyada ve Tiirkiye'de yasanabilecek
ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullar1 yoluyla Ihragcinin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini Tiirkiye dahil ¢ok sayida iilkede yiirlitmektedir. Tiirkiye ve diinya ekonomisinin
genelinde yasanacak olumsuzluklarin Sirket’in faaliyetlerine ve finansal durumuna etkisi negatif
olacaktir. Tiirkiye ve sektor/faaliyet bazinda faaliyet gosterilen ilgili iilkenin ekonomisinin yurt
disindaki makroekonomik politikalar, {iriin fiyatlarinin degismesi, Tiirk Lirasi’nin diger iilkelerin para
birimleri karsisindaki seyri ve risk algisinin degismesi gibi kiiresel piyasalarda gergeklesebilecek
olumsuz degisikliklerden Sirket’in faaliyetlerine negatif yonde etkilenme riski bulunmaktadir. Bununla
birlikte, Sirket’in faaliyet gosterdigi Tiirkiye dahil pek ¢ok iilkede gergeklestirilen faaliyetlerin tamami
kapsamli mevzuat hiikiimlerine tabi oldugundan, mevzuat degisikliklerinin de Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz sekilde etkileme riski mevcuttur.

Depremler, Afetler ve Olaganiistii Riskler

Sirket’in finansal durumu depremler, afetler ve olaganiistii risklerden olumsuz yonde etkilenebilir.
Tiirkiye’nin neredeyse tamami deprem bilim uzmanlar1 tarafindan tehlikeli deprem bdolgesi olarak
smiflandirilmakta olup, Tiirkiye niifusunun biiyiik bir kism1 ve Tiirkiye’nin ekonomik kaynaklarinin
¢ogunlugu birinci derece deprem bolgesinde bulunmaktadir. Sirket’in Ozellikle fabrikalarinin
bulundugu c¢evrelerde meydana gelebilecek biiylik ¢apli bir deprem Sirket’in iiretim ve tedarik
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket, ayn1 zamanda, sel, firtina, terdr saldirilari, sabotaj,
isyan, yangin ve patlama gibi bagka dogal veya insan kaynakli afetlere maruz kalabilir. Gegmis yillarda
meydana gelen degisken hava ve iklim kosullari, Tiirkiye de dahil olmak iizere, diinyanin gesitli
yerlerinde meydana gelebilecek olan dogal afetlerin meydana gelme sikligini artirmis ve tahmin
edilebilirligini azaltmistir. Gelecekte meydana gelebilecek olan biiyiik capli felaketler Sirket’i ve Sirket
miisterileri de dahil olmak iizere, Tiirkiye ekonomisini olumsuz yonde etkileyebilecek olup, bu durum,
Sirket’in isini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

11.2. Sistematik Riskler
Piyasa Riski

Faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlar1 ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek
degisikliklerin, Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riskidir.
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Kredi Riski

Kredi riski, Sirket'in ticari alacaklarindan ve nakit ve nakit benzerlerinden kaynaklanmaktadir. Sirket'in
kredi riski agirlikli olarak miisterilerden olan ticari alacaklar ile bankalarda tutulan mevduatlardan
olusmaktadir.

Sirket, kredi riskini miisterilerinin kredi degerliligini ve 6deme performanslarini izleyerek, gerektiginde
teminat, akreditif, banka teminat mektubu, pesin 6deme ve benzeri giivence mekanizmalarini
kullanarak yonetmektedir.

Sirket'in miisteri portfoyii yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlara yayilmis olup, kredi riskinin belirli bir miisteri
veya miisteri grubunda yogunlasmamasi amaciyla miisteri bazinda risk takibi gerceklestirilmektedir.
Tahsil kabiliyetinde zayiflama tespit edilen alacaklar i¢in ilgili muhasebe standartlar1 ¢ercevesinde
beklenen kredi zarar1 karsiligi ayrilmaktadir. Bununla birlikte, miisterilerin yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesi, tahsilat siirelerinin uzamasi veya tahsil edilememe riskinin gerceklesmesi, Sirket'in nakit
akisini, faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonug¢larini olumsuz etkileyebilir.

Faiz Oram Riski

Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiikiimliiliikkleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden
dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Diger taraftan, faiz oranlarinda yiikselisler ve bankalarin
kredi verme istahlarinda azalma gibi nedenlerle finansman kosullarinda yasanacak koétiilesme, Sirket’in
gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riski bulunmaktadir.

Likidite Riski

Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik neticesinde, nakit ¢ikislarini tam ve zamaninda karsilayacak
diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olmamasi nedeniyle maruz kalabilecegi
zarar ihtimalidir.

12. Yararlanilan Tegvikler

SA-RA Enerji olarak, kiiresel dlgekteki rekabet giiciimiizii artirmak, iiretim kapasitemizi siirdiirtilebilir
kilmak ve teknolojik altyapimizi siirekli gelistirmek amaciyla kamunun sundugu tesvik ve destek
mekanizmalarini stratejik bir arag olarak degerlendirmekteyiz. Sirket’imiz, verimliligi odak noktasina
alan yatirim ve ihracat politikalar1 dogrultusunda ilgili bakanliklar nezdindeki tesvik siireglerini aktif,
disiplinli ve entegre bir yaklagimla yonetmektedir.
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e Yatirnm Tesvik Belgeleri:
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii takibinde
ylriitiilen Yatirnm Tesvik belgelerimiz, {iretim altyapimizin modernizasyonu, kapasite artiglarimiz ve
stratejik tesis yatirnmlarimizin finansal siirdiiriilebilirliginde 6nemli bir paya sahiptir. Yatirim
siireclerimizin her asamasinda mevcut tesvik Kkapasitelerimiz titizlikle takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir.

e Dahilde isleme izin Belgeleri:
T.C. Ticaret Bakanlhig1 biinyesinde yonetilen D1 ve D3 kodlu Dahilde Isleme Izin belgelerimiz,
uluslararasi pazarlar icin gergeklestirdigimiz iiretimde hammadde ve ara mamul tedarik siireclerimize
esneklik ve maliyet avantaji kazandirmaktadir. Bu belgeler sayesinde kiiresel tedarik zincirindeki
dinamiklere hizli uyum saglanarak hammadde maliyetleri optimize edilmektedir.

e Vergi, Resim ve Harc istisnas1 (VRHI) Belgeleri:
T.C. Ticaret Bakanlig: takibinde yiiriitiilen Vergi, Resim ve Harg Istisnas1 belgelerimiz vasitasiyla,
ihracata doniik ve doviz kazandirici faaliyetlerimizde mali yiikiimliiliikler optimize edilmekte; boylece
finansal kaynaklarimizin operasyonel verimlilige ve yatirimlara yonlendirilmesi saglanmaktadir.

e 5973 Sayih Thracat Destekleri Hakkinda Karar:
5973 Sayili Karar kapsaminda sunulan ihracat destek mekanizmalari, yurtdis1 pazarlardaki varligimizi
giiclendirmemize, pazarlama ve kiiresel rekabet kapasitemizi artirmamiza dogrudan katki sunmaktadir.
Sirket’imizin kiiresel ayak izini biiylitme hedefi dogrultusunda s6z konusu karar kapsamindaki
imkanlardan genis bir yelpazede faydalanilmaktadir.

¢ Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerimiz:
5746 sayili Kanun cercevesinde faaliyet gosteren Ar-Ge Merkezimiz ve Tasarim Merkezimiz,
Sirket’imizin katma degerli iirlin gelistirme ve yenilik¢i miihendislik ¢6ziimleri sunma misyonunun
merkezinde yer almaktadir. Bu merkezlerimiz vasitasiyla hem 6zgiin projeler iiretilmekte hem de yasal
diizenlemelerin sagladig1 destek ve imkénlar en {ist diizeyde operasyonlarimiza yansitilmaktadir.

Sirket’imiz, mevcut tesvik ve destek mekanizmalarindan maksimum diizeyde fayda saglamayi bir
kurum kiiltiirii olarak benimsemistir. Oniimiizdeki dénemde de gelisim, yenilenme ve kapasite artis
hedeflerimiz dogrultusunda, mevzuat degisiklikleri ile yeni acilan destek programlari yakindan takip
edilecek; Sirket’imizin stratejik hedefleriyle uyumlu tiim uygun tesvik ve destek mekanizmalarinin
Sirket biinyesine kazandirilmasina yonelik ¢alismalar kararlilikla stirdiiriilecektir.

13. Kar Pay1 Dagitim Politikas1

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas sdzlesmeleri ve
hissedarlarinca benimsenen kar dagitim politikalar1 dogrultusunda kar pay1 dagitmaktadir. Halka acik
sirketler, kendi takdirlerinde olmak {iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar payi
dagitabilecekleri gibi, kan sirket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler.
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Mevcut olmasi halinde, gelecekteki karin fiilen 6denmesi ile bu 6demenin sekli ve de bunlarin tutarlari,
yeterli kar elde edilmemesi, dagitilabilir kar ve yedek akgelerin miktari, net isletme sermayesi
gereksinimleri, finans maliyetleri, sermaye harcamalar1 ve yatirim planlan, hasilat, karlilik seviyesi,
borg¢-6zsermaye orani, pay sahiplerinin kar payi hedef ve beklentileri ile yonetim kurulunun farkli
zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktorler de dahil ancak bunlarla sinirh
olmaksizin birtakim etkenlere bagl olacaktir.

Sirket, 6nemli oOlgiide kar elde etse bile, yonetim kurulunun s6z konusu kérin 6zkaynaklarin
giiclendirilmesi, yeniden yatirim ya da sirket satin alimlar1 vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek bir
deger yaratacagini diisiinmesi gibi bagka amaglarla kullanilmasi durumunda kérin kullanimina iliskin
genel kurula sunacagi oneri kar pay1 6denmemesi yoniinde olabilir. Sonug olarak, Sirket'in gelecekteki
kar pay1 ddemeleri degiskenlik arz edebilir ve kisitli olabilir.

14. Kurumsal Yonetim Uyum Beyam

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Teblig ekinde yer alan Kurumsal Y6netim
Ilkeleri'ne uyum saglamak icin azami gayreti gdstermektedir ve uygulanmasi zorunlu olan tiim
kurumsal yonetim ilkelerine uyuma gegis siirecini yasal siireleri iginde tamamlayacaktir. Sirket,
kurumsal yoOnetimin 6nemine ve katkilarina inanmakta olup zorunlu olmayan ilkelere de uyumu
amaclamaktadir.

15. Bilang¢o Tarihinden Sonraki Gelismeler

Sirket 17 Temmuz 2026 tarihinde ilk defa halka arz olmus, %50°si bedelli sermaye arttirimi %50’si
ortak satis1 olmak iizere mevcut hisselerinin %20’si Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir. Halka
arz sonrasi Sirket’in yeni sermayesi 444.500.000 TL’ye ¢ikmustir.

16. Diger Hususlar

16.1. Hukuki Siirecler

Sirket’in faaliyetleri sonucundan lehine ve aleyhine acilmig devam etmekte olan davalar ve
yiriitiilmekte olan icra dosyalar1 bulunmaktadir.

Sirket finansal tablolarinda aleyhine devam etmekte olan davalar ve icra dosyalarina iliskin avukat
goriisiine uygun olarak gerekli karsiliklar1 ayirmistir.
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16.2. 2025 Y1l Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 11°inci maddesi uyarinca; Sirket Genel Kurulu olagan ve
olaganiistii olarak toplanmir. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul toplantilarina iligkin davet, ilan ve bildirimler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPK”), sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yapilir. Genel
Kurul toplant1 ilan1, mevzuatta dngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan
ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir.

S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanir. Sirket’in
internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani1 sira, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim diizenlemeleriyle
belirlenen hususlar dikkat ¢cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur. Genel Kurul toplantilarina ¢agri
konusunda Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 29/1 hiikmii saklidir.

Olagan Genel Kurul, Sirket’in faaliyet doneminin sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa
toplanir. Olaganiistii Genel Kurul toplantilari ise Sirket iglerinin, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

Genel Kurul toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde Yonetim Kurulu, Genel Kurulu
Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bagka bir yerinde toplantiya ¢agirabilir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde Genel Kurul’un
calisma usul ve esaslarina iligkin kurallar igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina
sunar. Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli bu i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul toplantisi, Tiirk
Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

Pay sahipleri, Genel Kurul toplantilarma kendileri katilabilecegi gibi, kendilerini diger pay sahipleri
veya pay sahipleri disindan tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket'te pay sahibi
olan vekiller kendi paylariin yan sira temsil ettikleri pay sahiplerinin paylar i¢in de oy kullanmaya
yetkilidirler. Vekaleten temsil konusunda sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y énetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis acgiklamalarna, Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi
bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
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Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas S6zlesmenin bu hitkmii uyarmca, kurulmus olan sistem
tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanr.

Sirket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligi’m temsilen Bakanlik
Temsilcisi’nin gorevlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurullarda toplanti1 nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine
uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahibinin veya vekillerinin her bir (A) grubu pay i¢in 5
(bes) oy, her bir (B) grubu pay icin 2 (iki) oy, her bir (C) grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakk: vardir.

Oy kullanmada sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyulur. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi sakli kalmak iizere giindemde yer
almayan konular goriisiilemez ve karara baglanamaz.

Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini ya da paylarin sahibi oldugunu
kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini sirkete bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi
sartina baglanamaz.

Sirket’imiz 2025 yili faaliyetlerine iligkin Olagan Genel kurul toplantisi 30 Nisan 2026 giinii
Saat:10.00‘da Umit Mahallesi 2479. Cadde No: 2/18 Cankaya/Ankara adresinde gergeklestirilmistir.
Bu tarihte Sirket halka arz siireci devam ettiginden genel kurul SPK hiikiimlerine gore yapilmamastir.
Sirket 17 Temmuz 2026 tarihinde halka arz oldugundan ilgili SPK mevzuati hikkiimlerine uyumun
saglanmas1 ve gerekli diizenlemelerin yapilabilmesi i¢in 2026 yili iginde bir olaganiistii genel kurul
yapilacak ve bu genel kurula iliskin bilgiler Sirket web sitesi ile KAP’ta ilgili bildirimlerin altinda
yatirimeilarin bilgisine sunulacaktir.

16.3 Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

Sirket’in 30 Eyliil 2026 tarihinde sona eren ara donem 6zet finansal tablolar1 mevzuat geregi bagimsiz
denetime tabi degildir.

16.4 Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket’in cari donem i¢inde yaptig1 bagis ve yardim tutar1 1.182.612 TL dir.
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16.5 Diger Konular

Bulunmamaktadir.

17. Finansal Duruma iliskin Bilgiler
Finansman Kaynaklar

Sirket’imiz, faaliyetlerini siirdiirmek ve biiylime stratejilerini desteklemek amaciyla ¢esitlendirilmis bir
finansman yapisin1 benimsemektedir.

Donem icinde gergeklestirilen halka arz islemi, Sirket’imizin finansman kaynaklar1 arasina dnemli bir
0z kaynak girisi saglamis olup, elde edilen fonlar yeni yatirimlarin yapilmasi, isletme sermayesi
ihtiyacinin karsilanmasi ve finansal bor¢larin 6denmesi amagh kullanilmak {izere degerlendirilecektir.
Halka arzdan elde edilen kaynaklar, Sirket’imizin sermaye yapisini giiclendirmis ve finansman
maliyetlerinin optimize edilmesine katki saglamistir.

Bunun yami sira, Sirket’imiz faaliyetlerinin finansmaninda bankalardan saglanan kisa ve uzun vadeli
krediler ile finansal kiralama islemleri kullanilmaktadir.

Sirket’imiz, finansman kaynaklarimin vade ve maliyet yapisini piyasa kosullarina gore diizenli olarak
gozden gegirmekte, borgluluk seviyesini ve finansal kaldirag oranlarini saglikli seviyelerde tutmayi

hedeflemektedir.

30 Eylil 2026 tarihi itibariyla Sirket’imizin finansal bor¢ yapisi ve 6z kaynak/yabanci kaynak
dagilimma iligkin ayrintili bilgiler, TFRS finansal tablo ve dipnotlarinda sunulmaktadir.
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Finansal Durum Tablosu - Varhklar

Yeniden diizenlenmis

(Not 2.1)

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmenmis) gecmis)

Cari donem Onceki donem

Varliklar Dipnot 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Nakit ve nakit benzerleri 4 846.674.051 48.411.145
Finansal yatirimlar 1.317.768.644 21.146.009
Ticari alacaklar 5 5.878.873.295 3.722.341.276

-Iliskili taraflardan ticari alacaklar 5, 21 2.440.480.503 1.369.726.910

-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 3.438.392.792 2.352.614.366

Diger alacaklar 6 1.175.470.705 739.812.470
-Iliskili taraflardan diger alacaklar 6, 21 670.607.499 438.677.786
-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 504.863.206 301.134.684
Miisteri s6zlesmelerinden dogan varliklar 8 280.282.329 119.903.988
Stoklar 7 7.555.317.438 6.613.992.690
Pesin 6denmis giderler 9 583.763.160 320.144.250
-Iliskili taraflara pesin 6denen giderler 9,21 39.724.822 90.989.092
-Iliskili olmayan taraflara pesin 6denen giderler 9 544.038.338 229.155.158
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 3.027.845 49.280.420
Diger donen varliklar 524.742.255 67.208.693
Toplam doénen varhklar 18.165.919.722 11.702.240.941
Diger alacaklar 6 2.382.875 1.441.476
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 2.382.875 1.441.476
Kullanim hakk varliklart 95.135.052 50.222.740
Yatirim amagh gayrimenkuller 133.200.343 133.200.343
Maddi duran varliklar 10 6.554.492.863 6.550.517.492
Maddi olmayan duran varliklar 11 330.061.159 251.573.103
Pesin 6denmis giderler 9 4.373.253 -
-Iliskili olmayan taraflara pesin édenen giderler 9 4.373.253 -
Ertelenmis vergi varligi 19 - 1.415.312.629
Diger duran varliklar - 57.320.232
Toplam duran varhklar 7.119.645.545 8.459.588.015

Toplam varhklar

25.285.565.267

20.161.828.956
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Finansal Durum Tablosu - Yiikiimliiliikler

Yeniden
diizenlenmis
(Not 2.1)
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmenmis) gecmis)
Cari déonem Onceki dénem
Kaynaklar Dipnot 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Kisa vadeli bor¢glanmalar 3.508.123.797 4.198.733.645
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 2.246.411.187 2.044.397.193
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 24.185 678.701
Ticari borglar 5 2.195.736.997 1.475.560.782
-Iliskili taraflara ticari bor¢lar 5, 21 71.665.687 -
-Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5 2.124.071.310 1.475.560.782
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar 14 79.466.511 70.002.803
Diger borglar 6 57.703.934 195.694.043
-Iliskili taraflara diger bor¢lar 6, 21 - 100.487.436
-Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 6 57.703.934 95.206.607
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yikiimliilikler 8 81.547.461 -
Tirev araglar 42.561.847 -
Ertelenmisg gelirler 9 2.927.905.820 595.835.351
-Iliskili taraflardan ertelenmis gelirler 9,21 1.177.225.485 106.724.007
-[liskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 9 1.750.680.335 489.111.344
Donem kari vergi yiikimliligi 18 - 20.060.605
Kisa vadeli karsiliklar 117.252.832 66.644.698
-Cahlsanlara saglanan faydalara iligkin kisa
vg ol tars s fay d p 40.296.190 25.043.793
-Diger kisa vadeli karsiliklar 13 76.956.642 41.600.905
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 229.182.756 -
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 11.485.917.327 8.667.607.821
Uzun vadeli borclanmalar 1.265.014.097 992.179.043
Diger borglar 6 17.329.470 29.622.916
-Iliskili taraflardan diger bor¢lar 6,21 17.329.470 29.622.916
Ertelenmis Gelirler 57.982.950 -
-Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 57.982.950 -
Uzun vadeli karsiliklar 14 79.482.861 36.849.054
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
VS dels harsiblor fay d p 79.482.861 36.849.054
Ertelenmis vergi yikiimliligi 19 887.894.950 2.937.260.604
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.307.704.328 3.995.911.617
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Finansal Durum Tablosu - Ozkaynaklar

Yeniden
diizenlenmis (Not
2.1)
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis) gecmis)
Cari donem Onceki donem
Ozkaynaklar Dipnot 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Odenmis sermaye 15 444.500.000 400.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 15 313.206.109 311.553.456
Paylara iliskin Primler/iskontolar 3.070.500.000 -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak 4.048.328.700 4.086.630.533
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler T R
-Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazang/ kayiplart 4.085.265.891 4.085.265.891
-Tammlanmus fayda planlar: yeniden 6l¢iim (36.937.191) 1.364.642
kazanglari/kayiplar R T
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis (34.331.075) )
diger kapsamli gelirler veya giderler B
-Yabanci para ¢evrim farklar (2.409.690) -
-Riskten korunma kazang / kayiplart (31.921.385) -
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 114.812.707 114.812.707
Gegmis yillar karlari/zararlar 2.585.312.822 2.175.141.271
Donem net kari/zarar1 949.614.349 410.171.551
Ozkaynaklar 11.491.943.612 7.498.309.518
Toplam kaynaklar 25.285.565.267 20.161.828.956
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Kar veya Zarar Tablosu

Cari donem Onceki donem Cari donem Onceki donem

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden denetimden denetimden

gecmemis) gecmemis) gegmemis) gegmemis)
1 Ocak 2026 10cak 2025 1 Temmuz?2026 1 Temmuz 2025
Dipnot 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025
Hasilat 16 9.511.245.556 5.913.279.820 2.789.582.783 1.790.705.243
Satiglarin maliyeti (-) 16 (7.370.515.841) (4.518.421.999) (2.372.147.468) (1.703.734.619)

Briit kary/zaranr

2.140.729.715

1.394.857.821

417.435.315

86.970.624

Aragtirma ve gelistirme
giderleri (-)

Pazarlama giderleri (-)
Genel yonetim giderleri
Q)

Esas faaliyetlerden

(39.203.351)
(664.081.161)

(268.736.694)

(24.427.082)
(222.160.381)

(276.429.760)

(2.979.720)
(199.786.153)
(123.759.172)

(10.249.181)
(87.379.792)

(78.613.732)

Sas faay 17 2.588.389.440 1.038.057.441  1.021.622.874 172.769.392
diger gelirler
Esas faaliyetlerden
diger piderler () 17 (2.517.984.783) (433.700.996)  (910.799.922) (171.654)
Esas faaliyet 1.239.113.166 1.476.197.043 201.733.222 83.325.657
kary/zaran
;ﬁ‘r‘;‘e‘? faaliyetlerinden 325.006.832 699.985.296 237.156.973 165.630.028
Yatirim faaliyetlerinden (1.656.279) (2.289.604) 31.108 166.801
giderler (-)
Finansman gideri
dncesi faaliyet 1.562.463.719 2.173.892.735 438.921.303 249.122.486
kary/zarar
Finansman gelirleri (1) 18 1.385.731.957 51.509.648 (27.736.837) 13.808.413
Finansman giderleri (-) 18 (2.977.896.377)  (2.432.887.380)  (494.771.650)  (541.546.767)
Parasal kayip/kazang 3 390.922.780 565.481.938 222.734.477 525.580.864
Siirdiiriilen faaliyetler
vergi dncesi 361.222.079 357.996.941 139.147.293 246.964.996
kari/zarar
Sirdirilen faaliyetler 588.392.270 (351.668.229) 54.309.896  (251.787.255)
vergi (gideri)/geliri
Donem vergi
gideri/geliri (23.496.234) (1.999.247) 2.756.281 64.597
Ertelenmis vergi 19 611.888.504 (349.668.982) 51.553.615  (251.851.852)
gideri/geliri
Donem Kari/zarari 949.614.349 6.328.712 193.457.189 (4.822.259)
Pay basina kazang
Siirdiiriilen
faaliyetlerden pay 20 2,27 0,02 0,46 (0,01)

basina kazang
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Iliskili Taraf Bakiyeleri

Alacaklar
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (Not 5) 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Sa-Ra Teknoloji Tesis A.S. 1.600.862.095 1.275.926.565
Sa-Ra Dis Ticaret A.S. 286.730.669 -
Sara NUF Norveg 277.762.035 -
Pole Yapi Imalat insaat A.S. 110.000.000 -
Turktur Belek Otelcilik Tur. Yat. ve Isl. A.S. 63.801.895 58.569.690
Turkyapi Ingaat Sanayi ve Tic. A.S. 49.975.143 -
Turktur Marmaris Otelcilik Tur. Yat. ve Isl. A.S. 38.652.949 34.435.786
Turktur Bodrum Otelcilik Tur. Yat. ve Isl. A.S. 34.169.443 27.186.282
Sara Haber Reklam Yaymcilik A.S. 11.189.521 -

Ara Toplam

2.473.143.750

1.396.118.323

Ertelenmis finansman gelirleri (-)

(32.663.247)

(26.391.413)

Genel toplam 2.440.480.503 1.369.726.910
Kisa Vadeli Diger Alacaklar (Not 6) 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Turktur Marmaris Otelcilik Tur. Yat. ve Isl. A.S. 242.237.685 80.095
Turktur Belek Otelcilik Tur. Yat. ve Isl. A.S. 128.056.520 227.689.086
Turktur Bodrum Otelcilik Tur. Yat. ve Isl. A.S. 88.408.479 80.355.818
Turkyapi Ingaat Sanayi ve Tic. A.S. 77.328.196 -
Mertay Turizm Yatirim ve Isletmecilik A.S. 47.401.510 698.018
Sa-Ra Teknoloji Tesis A.S. 32.712.111 7.904.904
Electran Metal Endiistri A.S. 19.715.327 -
Mermira Turizm Yatirim Isletmecilik A.S. 12.989.484 -
Sa-Ra Haber Reklam Yayincilik A.S. 11.823.995 85.857
Pole Yap1 Imalat Insaat A.S. 5.623.433 73.700.001
[zotiirk izol. ve Yalitim Malz. San. ve Tic. A.S. 2.551.476 139.826
Denizmavi Yap1 A.S. 918.166 9.685
Sara Di1s Ticaret A.S. 841.117 -
Sara Global Enerji Yatirim A.S. - 29.298.967
Tiirk Tarim Hayvancilik Ticaret A.S. - 18.715.529
Toplam 670.607.499 438.677.786
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Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (Not 9) 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Turktur Bodrum Otelcilik Tur. Yat. ve Isl. A.S. 12.704.725 -
Turktur Marmaris Otelcilik Tur. Yat. ve Isl. A.S. 10.587.272 -
Turktur Belek Otelcilik Tur. Yat. ve Isl. A.S. 9.552.271 -
Mermira Turizm Yatirim Isletmecilik A.S. 6.880.554 -
Pole Yapi Imalat Insaat A.S. - 90.989.092
Toplam 39.724.822 90.989.092
Borg¢lar
Kisa Vadeli Ticari Borc¢lar (Not 6) 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Pole Yap1 imalat Insaat A.S. 82.801.850 -
Mertay Turizm Yatirim ve Isletmecilik A.S. 11.070.145 -
Ara Toplam 93.871.995 -
Ertelenmis finansman gelirleri (-) (22.206.308) -
Genel toplam 71.665.687 -
Kisa Vadeli Diger Borg¢lar (Not 6) 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Sa-Ra Dis Ticaret A.S. - 100.487.436
Toplam - 100.487.436
Uzun Vadeli Diger Borclar (Not 6) 30 Eyliil 2026 31 Arahik 2025
Ortaklara Borglar 17.329.470 29.622.916
Toplam 17.329.470 29.622.916
Ertelenmis Gelirler (Not 9) 30 Eyliil 2026 31 Arahik 2025
Sa-Ra Teknoloji Tesis A.S. 1.093.102.445 -
Sa-Ra Dig Ticaret A.S. 78.074.893 -
Turkyap: Ingaat San.ve Tic. A.S. 4.139.752 31.486
Sara NUF Norveg 1.780.395 -
Pole Yap1 imalat Ingaat A.S. 128.000 -
Electran Metal Endiistri Anonim Sirketi - 106.692.521
Toplam 1.177.225.485 106.724.007
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fliskili Taraflarla Yapilan Alis ve Satis islemleri

Faiz/Kira ve Sabit Mal ve Faiz/Kira ve Sabit

Mal ve Hizmet Diger Kiymet Hizmet Diger Kiymet

30 Eyliil 2026 Almlar Giderler Alislarn Satislari Gelirler Satislar
Electran Metal Endiistri A.S. 285.965.666 - - 213.534.198  25.574.597 -
Pole Yap1 Imalat Ingaat A.S. 21.542.822 - 57.855.039 30.574.330  21.004.075 -
Sara Teknoloji Tesisi A.S. 18.619.292 - - 462.036.754  36.258.242 -
Mermira Turizm Yatirim Isl. A.S. - - - - 18.835 -
Sara Dis Ticaret A.S. - 50.977.007 - 475.821.856  29.358.494 -
Sara Global Enerji Yatirim A.S. - - - - 658.578 -
Turkyap1 insaat Sanayi ve Tic. A.S. - 14.889.368 - - 45302.842 -
Turktur Bodrum Otelcilik Tur. Yat. ve Isl. A.S. - - - - 38.779.744 -
Turktur Marmaris Otelcilik Tur. Yat. ve Isl. A.S. - - - - 58.493.335 -
Turktur Belek Otelcilik Tur. Yat. ve Isl. A.S. - - - - 46.951.573 -
Mertay Turizm Yatirim ve Isletmecilik A.S. - - - - 18.907.537 -
Sara Haber Reklam Yayincilik A.S. - - - - 1.854.870 -
Sara NUF Norveg - - - 267.581.307 - -
TOPLAM 326.127.780 65.866.375  57.855.039 1.449.548.445 323.162.722 -

29



4)SA-RA | ENERJI

Faiz/Kira Sabit Faiz/Kira Sabit
Mal ve Hizmet  ve Diger Kiymet Mal ve Hizmet ve Diger Kiymet
30 Eyliil 2025 Allmlarn  Giderler Alslan Satislar Gelirler Satislar
Electran Metal Endiistri A.S. 31.652 - - 40.977.919 - -
Mermira Turizm Yatirim Isletmecilik A.S. - - - - 5.663 -
Mertay Turizm Yatirim ve Isletmecilik A.S. - - - 10.138.745 8.267.217 -
Pole Yap1 imalat Insaat A.S. 96.263.852 - 213.388 103.677.184 - -
Sa-Ra Dig Ticaret A.S. - - - 634.884.126 - -
Sa-Ra Haber Reklam Yayincilik A.S. - - - - 641.848 -
Sa-Ra Teknoloji Tesis A.S. 2.353.348 - - 1.714.553.418 215.209.028 -
Turktur Belek Otelcilik Tur. Yat. ve isl. A.S. - - - 38.331.051  12.190.039 161.356.265
Turktur Bodrum Otelcilik Tur. Yat. ve Isl. A.S. - - - 21.954.161 9.515.549  9.087.263
Turktur Marmaris Otelcilik Tur. Yat. ve Isl. A.S. - - - 20.816.314  31.502.847 -
Turkyap1 insaat Sanayi ve Tic. A.S. - 5.672.816 - 17.968.639  5.825.044 -
TOPLAM 98.648.852 5.672.816 213.388  2.603.301.557 283.157.235 170.443.528
Ust Yonetim Kadrosuna Ait Ucretler ve Faydalar
1 Ocak — 1 Ocak —
30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025
Ust diizey yoneticilere 6denen briit iicretler 29.776.406 20.772.513
Toplam 29.776.406 20.772.513

30



