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A. GENEL BILGILER

RAPOR HAKKINDA

Faaliyet Raporumuz, Ticaret Bakanlig’’'nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yilik Faaliyet Raporu’nun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yoénetmelik”, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (11-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar, (I1-17.1) sayili “Kurumsal
Yoénetim Tebligi” ve ekli Kurumsal Yonetim ilkeleri ile (I11-48.1) sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi” uyarinca dizenlenmis olup,

Sirketimizin 01.01.2026 30.09.2026 donemindeki faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve tum paydaslarimiza bilgi
verilmesi amaciyla hazirlanmistir.

MHR GYO HAKKINDA

Sirketin Unvani
Kayitli Sermayesi
Cikarilmis Sermayesi
Faaliyet Merkezi

Kurulus Tarihi
Ticaret Sicil/No
Telefon/Faks
internet Sitesi
E-posta

Mersis No

KEP Adresi

Merkez Digi Orgiitler

MHR Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS
10.000.000.000 TL

1.860.750.000 TL

icerenkdy Mahallesi Umut Sokak Quick Tower Sitesi No:10-12 i¢ Kapi No:41
Atasehir/istanbul

11.10.2011

istanbul Ticaret Odasi / 793083

0216 22758 00/0216227 58 48
www.mhrgyo.com.tr
info@mhrgyo.com.tr

0008 0778 1900 0011
mhrgayrimenkul@hs03.kep.tr

Yoktur




3. YONETIM KURULU

3.1. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER

3.1.1.YONETIM KURULU UYELERI

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siresi

Mahmut ERDEMOGLU Yonetim Kurulu Bagkani 30.03.2021-Devam
Gékay ERDEMOGLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili 06.01.2023-Devam
Ahmet YASAR Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2021-Devam
Kemal GULMEZ Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2021-Devam
Volkan YILDIZ Yénetim Kurulu Uyesi 28.08.2026-Devam
Kerim Erhan DUMANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.01.2023-Devam
Ufuk TANDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.01.2023-Devam
Miisfik CANTEKINLER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 28.06.2024-Devam
Hatice KARA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 02.01.2026-Devam

Donem igi Degisiklikler:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Gokay ERDEMOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 06.01.2023-28.08.2026
Gokay ERDEMOGLU Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 28.08.2026-Devam
Volkan YILDIZ Yoénetim Kurulu Uyesi 30.03.2021-02.01.2026
Volkan YILDIZ Yoénetim Kurulu Uyesi 28.08.2026-Devam
Levent ULUCECEN Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 30.03.2021-28.08.2026

Volkan Yildiz 02.01.2026 tarihinde istifaen ayrilmis olup yerine, kalan siUreyi tamamlamak ve yapilacak ilk
genel kurulun onayina sunulmak tzere Hatice Kara bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak segilmistir. Levent
Ulugegen 28.08.2026 tarihinde Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Baskan Veklili gérevlerinden
istifaen ayrilmis olup, bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda Genel
Kurul'un onayina sunulmak tzere Volkan Yildizatanmistir. Gokay Erdemoglu 28.08.2026 tarihinde Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gérevlendirilmistir.

3.1.2.UST DUZEY YONETICILER

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Sualp Nurkan KACMAZ Genel Mudur 17.08.2022-Devam
Nazan BONCUK YAMAN Mali isler Direktorii 01.05.2021-Devam
Omer Can GORKEN Ticari Gayrimenkul Direktori 13.08.2021-Devam
Ebru YESIL Yatirimer iliskileri Direktori 05.02.2024-Devam




3.2. YONETIM KURULU GOREV SURESI VE SIRKET DISINDA YURUTTUKLERI GOREVLER

Yoénetim
Kurulu Uyeleri

Gorev Suresi

Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler

Mahmut
ERDEMOGLU

30.03.2021-
Devam

Maher Yatirim Holding AS Yonetim Kurulu Baskani, Quick Sigorta AS Yonetim Kurulu
Baskani, Corpus Sigorta AS Yonetim Kurulu Baskani, Quick Finansman AS Yonetim
Kurulu Baskani, QCar Arag¢ Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS Yonetim Kurulu
Baskani, QC insaat Proje Mimessillik Gayrimenkul Yatinm AS Yénetim Kurulu
Baskani, Quick Hayat Sigorta AS Yénetim Kurulu Baskani, Matger insaat ve Turizm AS
Yonetim Kurulu Baskani, Solar Energy AS Yonetim Kurulu Bagkani

Gokay
ERDEMOGLU

06.01.2023-
Devam

Maher Yatirnrm Holding AS Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve CEO, Quick Sigorta AS
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Uye, Valde Bilisim Teknolojileri Ticaret AS
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Corpus Sigorta AS Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Murahhas Uye, Quick Finansman AS Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, QPay Odeme
Sistemleri AS Yonetim Kurulu Baskani, QCar Arag Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS
Yénetim Kurulu Baskan Vekili, QC insaat Proje Miimessillik Gayrimenkul Yatirnm AS
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, QTower Gayrimenkul Yonetim ve Enerji Ticaret AS
Yonetim Kurulu Bagkani, Quick Hayat Sigorta AS Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Matger insaat ve Turizm AS Yénetim Kurulu Uyesi, Denge Miteahhitlik - QC insaat Adi
Ortakligi Temsilcisi, QC insaat - Abdurrahman Sirin insaat Adi Ortakligi Temsilcisi,
Aramis- QC insaat Adi Ortakligl Temsilcisi

Ahmet
YASAR

30.03.2021-
Devam

Valde Bilisim Teknolojileri Ticaret AS Yonetim Kurulu Baskani, Corpus Sigorta AS
Yonetim Kurulu Baskan Yrd. ve Genel Mudur Vekili, Quick Sigorta AS Yonetim Kurulu
Uyesi, Quick Finansman AS Yénetim Kurulu Uyesi, QPay Odeme Sistemleri AS
Yénetim Kurulu Uyesi, QCar Arac Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS Yénetim Kurulu
Uyesi, QC insaat Proje Miimessillik Gayrimenkul Yatirrm AS Yénetim Kurulu Uyesi,
Quick Hayat Sigorta AS Yénetim Kurulu Uyesi, QTower Gayrimenkul Yonetim ve Enerji
Ticaret AS Yonetim Kurulu Uyesi, Maher Yatirim Holding AS Sigorta Grubu Baskani,
Tirkiye Sigorta Birligi Baskani, Sigorta Bilgi Merkezi Yonetim Komitesi Uyesi, Sigorta
Tahkim Komisyonu Baskan Yardimcisi,

Kemal
GULMEZ

30.03.2021-
Devam

QC insaat Proje Miimessillik Gayrimenkul Yatirim AS Yénetim Kurulu Uyesi, QTower
Gayrimenkul Yénetim ve Enerji Ticaret AS Yoénetim Kurulu Uyesi, Aramis Yapi San. ve
Tic. AS Yénetim Kurulu Baskani, Aramis- QC insaat Adi Ortakligi Temsilcisi

Volkan
YILDIZ

28.08.2026-
Devam

Maher Yatinm Holding AS Yoénetim Kurulu Uyesi, Quick Sigorta AS Yénetim Kurulu
Uyesi, QTower Gayrimenkul Yénetim ve Enerji Ticaret AS Yénetim Kurulu Baskan
Vekili, Quick Finansman AS Yénetim Kurulu Uyesi, QPay Elektronik Para ve Odeme
Hizmetleri AS Yénetim Kurulu Uyesi, Corpus Sigorta AS Yoénetim Kurulu Uyesi, QCar
Arac Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS Yénetim Kurulu Uyesi, Valde Bilisim
Teknolojileri Ticaret AS Yonetim Kurulu Uyesi ve Quick Hayat Sigorta AS Yénetim
Kurulu Uyesi, Denge Miteahhitlik - QC insaat Adi Ortakligi Temsilcisi, QC insaat -
Abdurrahman Sirin insaat Adi Ortakligi Temsilcisi, Aramis- QC insaat Adi Ortaklig
Temsilcisi

Kerim Erhan
DUMANLI

06.01.2023-
Devam

Yoktur

Ufuk
TANDOGAN

06.01.2023-
Devam

Radacini Finansal Hizmetler IFN SA Yénetim Kurulu Baskani, Romanya Tiirk is
Adamlari Dernegi Baskani

Miisfik
CANTEKINLER

28.06.2024-
Devam

Yoktur

Hatice KARA

02.01.2026-
Devam

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Kent Gida
Maddeleri Sanayi ve Ticaret AS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirk Sanayicileri ve is
insanlari Dernegi (TUSIAD) Uyesi, Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Uyesi ve
TKYD bunyesindeki sermaye piyasasi komitelerinde tyelik, Gayrimenkul Yatirimcilari
Dernegi (GYODER) biinyesinde Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Komitesi Uyesi, Tiirkiye
Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) Yatirim Ortakliklari Meslek Komitesi Uyesi, finans,
sermaye piyasasi mevzuati, kurumsal yonetim ve surdurilebilirlik danismani.
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3.3. BEYANLAR

KURUMSAL YONETiIM iLKELERINiIN BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKiN TEBLiG KAPSAMINDA BAGIMSIZLIK BEYANI

MHR Gayrimenkul Yatinm Ortakugr AS (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yonetim Tebliginde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;
a. Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yilicinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligl olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergeve sinde sirketin dnemli olglide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindig veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

d. Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f.  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atigmalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgtide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h. Sirketin yonetim kurulunda son on yiligerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i. Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi

j.  Yonetim kurulu lyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmadigimi Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili
butun taraflarin bilgisine beyan ederim.

Kerim Erhan DUMANLI Miisfik CANTEKINLER Hatice KARA
KURUMSAL YONETIM iLKELERINiN BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKiN TEBLiG KAPSAMINDA BAGIMSIZLIK BEYANI

MHR Gayrimenkul Yatinm Ortaklgl AS (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yonetim Tebliginde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;
a. Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinu elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu ttizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yiligcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b. Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligl olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6lgide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

d. Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tUniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi,

e. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgulirce karar verebilecek gliglu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f.  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢tide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g. Sirketin yonetim kurulunda son on yiligerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

h. Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin lGgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi

i. Yonetim kurulu Uyesi olarak segcilen tuizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmadigimi Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili
butun taraflarin bilgisine beyan ederim.

Ufuk TANDOGAN




3.4. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu, 20.03.2023 tarihli karari ile, gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesiigin
Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesini olusturmus ve bu komitelerin ¢alisma esaslarini
belirlemistir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken
durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna gérusunu sunar. Ancak nihai karar ve sorumluluk her zaman
Yonetim Kuruluna aittir. Sirket Genel Muduri komitelerde yer almamaktadir.

02.01.2026 tarih ve 2026/02 sayili ve 15.06.2026 2026/29 sayili yonetim kurulu kararlari ile komitelere asagidaki
Uyeler segilmistir.

Gayrimenkul
Kurumsal Riskin Erken Yatinnmlari ve
Denetimden Yonetim Saptanmasi Proje Gelistirme
Gorevi Sorumlu Komite Komitesi Komitesi Komitesi
Kerim Erhan Hatice Musfik Gokay
Baskan |Dumanli Kara Cantekinler Erdemoglu
Ufuk Musfik Hatice Ahmet
Uye Tandogan Cantekinler Kara Yasar
Ebru Omer Can
Uye Yesil Gorken

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Denetim Komitesi Yapisi ve 2026 Yili Caligsmalari

Komite, 20.03.2023 tarih ve 2023/15 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) -
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri hiikiimleri ve Borsa istanbul AS
Denetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Yonergesi kapsaminda,

Sirketimizin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikli bir sekilde gozetilmesini saglamak, muhasebe ve
raporlama sistemlerinin ilgili mevzuat ve dizenlemeler gergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak amaciyla
kurulmustur.

Komite, tamami bagimsiz ve icrada goérevli olmayan 2 Uyeden olugsmaktadir. Komitenin bagkanligini Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Kerim Erhan Dumanl, dyeligini ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ufuk Tandogan
yurutmektedir. Finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, i¢ kontrol, i¢ denetim ve muhasebe sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimi denetimden sorumlu komite tarafindan yerine getirilmistir.

Komite 3 ayda bir toplanarak;

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve
ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetiminin yapilmasi, Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi
ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket
calisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergcevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve élcitlerin belirlenmesi, ilgili ddnem finansal tablolarin
yayimlanmasini muteakip gerceklestirecegi toplantilarinda s6z konusu dénemde yillik onayl alinmis surekli
iliskili taraf islemi uyarinca gerceklestirilen iliskili taraf islemlerinin incelenmesi, Yonetim kurulu uyeleri, Ust
yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya ¢ikabilecek cikar ¢atismalarini ve ticari sir kapsaminda veya
Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin kotlye kullanilmasini 6nlemeye yonelik Sirket igi
duzenlemelerine uyumun gozetilmesi, Komite’nin gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerin ve konuya iliskin
degerlendirmelerin ve dnerilerin ydonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi,

konularinda ¢alismalar yapmaktadir.




Bagimsiz denetim kurulusunun secgimi, bagimsiz denetim soézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢galismalarinin komite gozetiminde
gerceklestirilmesi, her turll i¢ ve bagimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir gsekilde yapilmasiigin gerekli tedbirlerin
alinmasi konusunda cgalismalar yuritmus, 2026 yilinda hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu
kuruluglardan alinacak hizmetlerin belirleyerek, yonetim kurulunun onayina sunmustur.

Kamuya agiklanacakyillik ve ara donem finansal tablolar ile dipnotlarinin, yasal dizenlemelerin getirdigi kurallar
ile uluslararasi muhasebe ilke ve standartlarina, Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorusleri alinarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte ydonetim kuruluna yazili olarak bildirmistir.

Komite, 2026 yilinda, toplamda 6 defa toplanmis olup, 2026 yili 1. 2. geyrek komite raporlarini hazirlamig, 2025
yilllk ve 2026 1., 2. Ceyrek finansal raporlan goriserek 3 karar almis ve 2026 yili bagimsiz denetimini
gerceklestirecek sirketi se¢ip yonetim kuruluna sunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Komite, 20.03.2023 tarih ve 2023/15 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) Il-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri hiikiimleri uyarinca kurulmus olup,
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de yerine getirmektedir. Sirketimizde Kurumsal
Yénetim Komitesi, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatigsmalarini tespit etmek, yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve vyatinmeci iligkileri boliumunin
calismalarini gozetmek amaciyla faaliyetlerini yurutmektedir. Komite, kamuya yapilan tUm aciklamalara iligskin
standartlar ve yatirrmci iligkilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her
yil gdzden gegirir ve Yénetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatirimei iliskileri Bélimi’nin yiiriitmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigl ve Komiteye sundugu raporlar, Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na
da aktarilmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi 2’si Yonetim Kurulu Uyesi olan toplam 3 iiyeden olusmakta olup
Yatirimci iliskileri Birimi Yoneticisi komite tiyesi olarak atanmistir.

Komite 2026 yilinda 8 kere toplanmis olup, 1. ve 2. ¢eyrek komite raporlarini hazirlayarak yonetim kuruluna
sunmustur. Ayrica, yatirnmci iligkilerinin yuritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigl 2 adet raporu ve
kamuya agiklanan 2025 yil sonu, 31.03.2026 ve 30.06.2026 donemi faaliyet raporlarini inceleyip yonetim
kuruluna sunmustur. 2025 yili entegre rapor ve karbon ayak izi galismalarinin yapilmasiigin sektoriin 6nde gelen
firmalarini inceleyip degerlendirmesini ve dnerisini igeren raporunu yonetim kuruluna sunmustur.

Tebligin 4.3.9. nolu ilkesinde “Sirket, yonetim kurulunda kadin uye orani igin %25’ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagsmak igin politika olugturur. Yonetim kurulu bu hedeflere
ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir” denmektedir. Bu ilke ile uyarinca Komite,
Sirketimiz “Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi Politikasi” ile Sirketimiz yonetim kurulunda kadin tye
bulunmasi konusunda hedef belirleyerek calismalara baslamistir. Bu hedefin yani sira, hem kurumsal ydonetim
anlayisini daha fazla benimsemek, hem de tarafsiz bir ydnetim kurulu ile gesitliligi arttirmak ve Sirketimizin daha
bagimsiz bir yonetim kurulu tarafindan yonetilmesi amaciyla bagimsiz tiye sayimizi 3 kisiden 4 kisiye ¢ikarilmasi
konusunda da galismalar yapmis ve Aday Gosterme Komitesi sifatiyla bagimsizligi degerlendirilen ve yonetim
kuruluna sunulan Hatice Kara SPK uygunlugu sonrasi 4. Bagimsiz lUye olarak genel kurulun onayina sunulmak
Uzere segilmigtir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tlrlu riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda
etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Sirket yonetim kuruluna tavsiye ve
onerilerde bulunmak amaciyla kurulmus ve faaliyetlerini yaratmaustar.

Komite 2 Uyeden olugsmakta olup 2026 yilinda 4 defa toplanmis olup 4 adet komite raporu hazirlayip Yonetim
Kurulu’na sunmustur.




GAYRIMENKUL YATIRIMLARI VE PROJE GELiSTIRME KOMITESI

Gayrimenkul Yatirimlari ve Proje Gelistirme Komitesi, Sirketimiz Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak tizere
ihtiyari bir komite olarak 10.03.2025 tarihinde kurulmus olup Komite Baskanligina Gokay Erdemoglu'nun;
uyeliklerine ise Kemal Gulmez ve Emin Murat Kan'in getirilmesine karar verilmistir. 15.06.2026 tarihli Yonetim
Kurulu karariile s6z konusu gorevlendirmeler yeniden belirlenmis ve Gayrimenkul Yatirimlari ve Proje Gelistirme
Komitesi baskanligina Gékay Erdemoglu; tiyeliklerine ise Ahmet Yasar ve Omer Can Gérken segilmistir.

Komite 2026 yilinda 4 adet rapor hazirlayip Yonetim Kuruluna sunmustur. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiyag gordigi durumlarda Sirketimizle iliskisi bulunmayan bagimsiz uzman gorislerinden yararlanmigtir.

3.5 YONETIM KURULU PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz Yonetim Kurulu Performans Degerlendirmesine iliskin politika olusturulmus ve pay sahipleri basta
olmak Uzere tum menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (www.mhrgyo.com.tr) araciligiyla duyurulmustur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri cerceve sinde performans
degerlendirmesine tabi tutulmaktadir. Bu streg, yonetim kurulunun etkinligini artirmayi, stratejik hedeflere
katkisini 6lgmeyi ve pay sahiplerine seffaf bilgi sunmayl amacglamaktadir.

Degerlendirme Siireci

Degerlendirme, 5 ana kriter uzerinden gergeklestirilmis olup, yilda bir kez uygulanmasi beklenmektedir.
Degerlendirme; 6z degerlendirme anketi, kurul i¢i degerlendirme ve gerektiginde bagimsiz danisman destegi
yontemleriyle gerceklestiriilmekte olup degerlendirme sureci, Kurumsal Yonetim Komitesi koordinasyonunda
yuratalmastar.

Oz degerlendirme ve kurul i¢i degerlendirme yontemi kullanilarak yapilan degerlendirmede asagidaki kriterler
dikkate alinmistir:

e Katilim ve Katki: Yonetim Kurulu ve komite toplantilarina duzenli katilim, gundemlere etkin katki saglama.

e Stratejik Yonlendirme: Sirketin uzun vadeli hedeflerine ve stratejik planlamasina katki.

e Risk Yonetimi ve Finansal Gozetim: Risklerin erken saptanmasi, i¢ kontrol ve finansal raporlama sureglerine
destek.

e Paydaslarla iletisim: Pay sahipleri ve diger paydaslarla seffaf, adil ve hesap ve rebilir iletisim.

¢ Komite Faaliyetleri: Gorev aldigI komitelerde aktif ve yapici katki.

Sonuglar

Yonetim kurulu lyelerinin genel performansi yuksek dizeyde olup, tim Uyeler belirlenen kriterlere etkin katki
saglamistir. Yonetim kurulu tyelerinin toplantilari katilim oraninin %100 olmasi ve Sirket islerine yeteri kadar
zaman ayiriyor olmasi énemli bir gosterge olmustur. Ortaya ¢ikan gugla yonler: stratejik katki, risk yonetimi ve
paydas iletisiminde 6ne ¢ikan performans.

lyilestirme ve Gelisim Aksiyonlari

Uyelerin belirlenen gelisim alanlarina yonelik egitim ve calistaylar planlanmistir. Performans degerlendirmesi
sonuglariyla birlikte aksiyon planinin etkinligi takip edilecektir.

3.6. YONETIM KURULU HALEFIYET PLANLAMASI

Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin ve kilit yoneticilerinin yillk halefiyet planinin olusturulmasi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyumun saglanmasi amaciyla, “yetkinlik, sureklilik
ve uzmanlik” kriterleri cercevesinde hazirlanan Yénetim Kurulu Uyeleri ve kilit ydneticilerin yedeklenmesini
hedeflemis olan Halefiyet Planlamasina iliskin politika olusturulmus ve pay sahipleri basta olmak Uzere tim
menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (www.mhrgyo.com.tr) araciligiyla duyurulmustur. Aday gésterme ve
halefiyet planlama sureci, Aday Gosterme Komitesi sifatiyla Kurumsal Yonetim Komitesi koordinasyonunda
yuratalur. Politika uyarinca; Seffaflik ve Nesnellik, Cesitlilik, Yetkinlik Odaklilik kriterleri gergevesinde planlama
yapilmistir.
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3.7. YONETIM KURULU OYELERININ SIRKETLE iLiSKiSi

Sirketimiz Genel Kurulunca gérevlendirilmis bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya ligiincii
sahislar adina yaptigl ve rekabet yasaginin kapsamina giren islemler bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket ile herhangi bir ticari iliskisi bulunmamaktadir. Sirket’in faaliyetleriniilgilendiren konularla iliskili
olarak herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi hakkinda acilmis ya da devam etmekte olan bir dava yoktur. Yénetim
Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya goérevler almasi sinirlandirilmamis olup, Turk Ticaret
Kanunu’nun rekabet yasagina iliskin hukimlerine uyulmaktadir. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢ude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi
gozetilmektedir.

3.8. YONETIM KURULUNUN YAPISI, FAALIYET ESASLARI VE YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Sirketimiz esas s6zlesmesi geregi, Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 yil igin segilen Turk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz en az 5 en fazla 9 Uyeden olusur. Yonetim
Kuruluna 2’den az olmamak lizere, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen yénetim
kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tyesi genel
kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine gore tespit edilir. A grubu paylarin yonetim kurulu
Uyelerinin se¢iminde aday gésterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir bagkan
ve baskan olmadigl zaman ve kalet etmek Uzere bir Bagkan Vekili seger. Sirketimiz 2026 yilinin dokuzi aylik
doneminde 4’0 bagimsiz olmak Uzere 9 Uye tarafindan yonetilmistir. 6 yonetim kurulu Uyesi A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, bagimsiz adaylar da dahil olmak tzere diger adaylar ise A ve B Grubu
pay sahiplerinin aday gosterdikleri arasindan genel kurul tarafindan secgilmistir. Gorev suresi sonunda gorevi biten
Uyelerin yeniden secilmesi mumkunddur. Bir tyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Turk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz bir kimseyi gecici olarak Uye secer ve ilk
genel kurulun onayina sunar. Boylece segilen Uye eski Uyenin suresini tamamlar. Yonetim kurulu, Sirket isleri
acgisindan gerekli gorulen zamanlarda, baskan veya Baskan Vekilinin ¢agrisiyla toplanir ve toplanti giindemi
yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu Uye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan uyelerin ¢ogunlugu ile alir. Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki vardir.
Yonetim kurulu Uyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar.

3.9. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDA VE HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri her yil yapilan Olagan Genel Kurulda belirlenmektedir. Sirket 18.06.2025
yilinda gergceklesen Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu Bagkanina ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine
Uicret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerine gorevlerinden &tiirii herhangi bir deme yapilmamasina karar
vermigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerine gérevlerinden 6tiirii 6denecek huzur haklarinin 01.06.2026 tarihinden itibaren gegerli
olmak lizere, Yénetim Kurulu Baskanina aylik net 950.000 TL, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik
net 70.000 TL 6denmesi seklinde belirlenmis olup 2026 yili dokuz ayinda Yénetim Kurulu Uyelerine ve diger (ist
dlizey yoneticilere 6denen toplam net Ucret 27.731.735 TLdir.

3.10. YONETiIM KURULU UYELERININ YETKILERI

28.08.2026 tarihinde yapilan gorev dagilimi sonucu, Mahmut Erdemoglu Yonetim Kurulu Baskani ve Gokay
Erdemoglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak segilmis olup atacaklari misterek imzayla Sirket'i sinirsiz temsil
etme hak ve yetkisine haizdir. Ortaklik portfoytine gayrimenkul alinmasi veya satilmasi, ortak gayrimenkul yatirimi
yapilmasi, ortakliga gayrimenkul projesi gelistirme, proje kontrol veya muteahhitlik veya mimari proje hizmeti
verecek gergek veya tlizel kisilerin belirlenmesi, gayrimenkul degerleme firmalari ve bagimsiz denetim firmasinin
secilmesi, ortaklik sermayesinde % 20 ve Uzerinde paya veya oy hakkina sahip olan ortaklar ile ortaklikta yonetim
kuruluna aday gosterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar, bunlarin % 20'den fazla paya veya bu oranda oy
hakkina sahip olduklari diger sirketler, ortakliga danismanlik, portféy yonetimi, isletmecilik hizmeti veren sirketler
ve ortakligin istiraklerinin ihrag ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portfdytine alinmasi, ortaklikta, sermayenin %
20 ve uzerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar, ortaklikta yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyaziniigeren pay sahibi ortaklar, adi gegenlerin % 20'den fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklari
diger sirketler, ortakliga danismanlik, portféy yonetimi, isletmecilik hizmeti veren sirketlerin ve ortakligin
-9-




istiraklerinin herhangi birisinin lehine sonu¢ dogurucu nitelikteki kararlar, Sirket paylarina ait hisse senetleri,
hisse senedi ilmuhaberi, tahvil ve finansman bonosu, varliga dayali menkul kiymet ve sair sermaye piyasasi
araclarinin ihraci, Borsa istanbul AS'de islem géren sirketler disinda, mevcut veya yeniden kurulacak bir sirkete
istirak veya mevcut bir sirketin hisse senedi ve tahvil veya bu nevi kiymetlerin satin alinmasi, istirak olunan
sirketlerde righan hakki kullanilmasi veya bu istiraklerindeki hisselerin satisi islemlerinin Yonetim Kurulu karari
ile alinmasi zorunlu olup,

Sirket adina her tiarli gayrimenkul satin almak veya iktisap etmek, sirket gayrimenkullerini satmak veya
gayrimenkul satis vaadi s6zlegsmesi diizenlemesi veya Sirkete ait gayrimenkullerden herhangi biri Gzerinde her
turll takyidat veya ipotek kurmak veya tguncu sahislar lehine her tirll ayni hak tesis etmek igin gerekli tim is,
islem ve belgeler ile bu iglemlerin yapilmasi igin 3. Kisilere ve kalet verilmesi, Sirketin kurucu ortak olacagi baska
sirketler kurmak, kurulu bir sirkete istirak etmek, Sirketin mevcut istirak paylarini satmak veya tzerinde tasarruf
etmek, Sirkete bagli sube veya ofis kurmak veya kapatmak, Sirket adina bankalarla kredi s6zlesmeleri yapilmasi
veya limit artirimi, belirli bir slre igin yapilan kredi sd6zlesmelerinin uzatilmasi, Sirket lehine dogmus bir haktan
feragat etmek, sulh ve ibrada bulunmak, sirket lehine alinmis ipotegin fek edilmesi, sirket alacaklarinin temlik
edilmesi, Sirket adina UglUncu sahislara kefalet ve garanti verilmesi islemleri igin Yonetim Kurulu Bagkani ile
Yonetim Kurulu Baskan Vekili'nin musgsterek imzalariyla temsil ve ilzam edilmesi zorunludur.

3.11. YONETIM KURULU UYELERI OZGECMISLERI

Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin  6zgecmislerine https://mhrgyo.com.tr/kurumsal/yonetim-kurulu
baglantisindan erisilmektedir.

4. ORGANIZASYON SEMASI

Denetimden Sorumlu Komite

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Kurulu [l \rumsal Yonetim Komitesi

Gayrimenkul Yatirimlari ve Proje
Genel Mudiir

Yonetim

Gelistirme Komitesi

Genel Mudur
Asistani

|
Ticari Gayrimenkul Proje Mali Isler idari isler Yatinmei iligkileri
Direktorlugu Direktérliigii Direktérligii Direktérliigii Direktérliigii

ficari idariisler Yatinmci
Gayrimenkul (i Gdu ] Mudarlagi Mudirltgi Iliskileri
Mudurlaga Mudurlagi
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5. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30.09.2026 31.12.2025

Pay Orani Pay Tutan Pay Orani Pay Tutan
Hissedarlar (%) (TL) (%) (TL)
Quick Sigorta AS 64,98 1.209.120.900,75 64,98 806.080.600,50
Corpus Sigorta AS 12,59 234.300.150,00 12,59 156.200.100,00
MHR Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi AS 3,62 67.358.333,27 3,62 44.,905.555,50
Halka Acik Kisim — Diger 18,81 349.970.615,98 18,81 233.313.744,00
Toplam 100,00 1.860.750.000 100,00 1.240.500.000

6. YILICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan Sirketimize verilen kayith sermaye tavani izni 2026 yilinda dolacagindan,
Sirketimiz esas sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikll 8. Maddesinde yer alan, Kayitli Sermaye Tavaninin
3.000.000.000,-TL'den (Ugmilyar TL) 10.000.000.000,-TL'ye (Onmilyar TL) cikarilmasina, esas sdzlesme metninin
degistirilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanhgi'na gerekli basvurularda bulunulmasina ve
izinlerin alinmasini takiben degisikligin, yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmis ve
19.02.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.03.2026 tarih ve E-65171090-340.08-88543 sayili yazisi ve T.C. Ticaret Bakanligi i¢
Ticaret Genel Mudurligi'niin 27.03.2026 tarih ve E-50035491-431.02-00120462370 sayili yazisi ile 6n izinleri
alinmis olan, Sirketimiz Kayith Sermaye Tavaninin 3.000.000.000,-TL‘den 10.000.000.000,-TL'ye ¢ikarilmasi ve esas
sozlesmenin "Sermaye ve Paylar" baslikli 8. Maddesinin degistirilmesi hususlari 18.06.2026 tarihinde Genel Kurul
tarafindan onaylanmis olup 26.06.2026 tarihinde tescil edilerek, 29.06.206 tarihli ve 11611 sayil Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmistir.

Bununla birlikte, 25 Mayis 2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar uyarinca, yasal kayitlarimizda
bulunan 620.250.000 TL tutarindaki "Sermaye Diizeltme Olumlu Farklari"ndan olusan i¢ kaynagin sermayeye ilave
edilmesi neticesinde 1.240.500.000 TL olan Sirketimiz 6denmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan olmak tzere
% 50 oraninda, 620.250.000 TL tutarinda bedelsiz pay dagitimi seklinde arttirilarak, 1.860.750.000 TL'ye ¢ikariimasi
hususu 18.06.2026 tarihinde Genel Kurul tarafindan onaylanmis olup, ihrag¢ belgesinin onaylanmasi ve gikarilimis
sermayeyi gosteren esas so0zlesmenin sermayeye iliskin yeni sekline uygun goris verilmesi icin 29.06.206 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru neticesinde; basvurumuz, 03.09.2026 tarihli 54/1618 sayil Kurul
toplantisinda onaylanmis ve 03.09.2026 tarih,2026/56 sayili SPK Bllteninde yayinlanmistir. 07.09.2026 tarihinde,
SPK tarafindan 07.09.2026 tarih ve E-65171090-340.05.05-97554 sayili yazi ile bildirilen onayli ihrag belgesi ve esas
sozlesme tadil metni Sirketimize iletilmis ve KAP’ta duyurulmustur.

SPK tarafindan uygun goris verilen, esas s6zlesmenin Sermaye ve Paylar isimli 8. maddesinin yeni sekli, Ticaret Sicil
Mudurligu tarafindan 24 Eyliil 2025 tarihinde tescil edilmis ve ayni tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Esas sozlesmenin son haline Esas S6zlesme baglantilarindan erisebilirsiniz.
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B- PROJELER

7. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
7.1. QUICK TOWER

Quick Tower, istanbul Atasehir’de 10.577,47 m2 yiiz 6l¢iimli arsa Gzerine kurulu 30 kath A+ ofis ve diikkan
binasidir. 2015 yilinda yapimi tamamlanan binada 104 ayri bagimsiz béliim ve 713 arag kapasitesine sahip bir
otopark bulunmaktadir. Bu 104 ayri b6limiin 9,10,11,12,16 nolu bagimsiz bélimler harig diger tim bolimleri
Sirket adina kayithdir. TSKB Gayrimenkul Degerleme AS tarafindan hazirlanan degerleme raporu uyarinca,
binanin 71.441,89 m2 kapalialani, 9,10,11,12,16 nolu bagimsiz bolimler harig yaklasik 31.386 m2 kiralanabilir
alani bulunmaktadir.

Quick Tower, surdurlebilirlik alaninda da 6nemli inisiyatifler barindirmaktadir. Quick Tower, su verimliligini
artirici tedbirler (yagmur suyunun geri kazanimi, gri suyun geri kazanimi, peyzajda gri suyun kullanilmasi, ve
rimli armatdrler kullanilmasi), atik ydnetimi ve geri déniisiimiini saglayici adimlar, enerji verimligini saglayici
sistemler (1sitma ve sogutma sistemlerinde tasarruf saglayan otomasyon sistemleri), alternatif ulasim
imkanlarina erisim (elektrikli ara¢ sarj noktalari, bisiklet parki, toplu tasimaya yakinlik), inovatif cephe
tasarimlar (pasif iklimlendirme, acilabilir kanatlar ile dogrudan temiz hava girisi saglanmasi, ylksek isi
izolasyonu ve ultraviyole i1sin korumali camlar) ve karbon ayak izini azaltici sistemler (yerel malzeme kullanimi,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji tedariki, enerji verimi ve diistik emisyonlu bina sistemleri) icermekte;
disuk isletme maliyeti saglayici sistemler kullanmaktadir.

Quick Tower, ABD Yesil Binalar Konseyi (USGBC) tarafindan gelistirilmis, geleneksel yapilara gére daha saglhkl,
cevreci ve ekonomik olarak tasarruflu binalari tanimlayan yesil bina derecelendirme sistemlerinden biri olan
Leed (Leadership in Energy and Environmental Design) tarafindan Leed Platinum Sertifikasi’'na sahip sayil ofis
binalarindan biridir. Leed tarafindan verilen sertifikalar ile binalar 4 seviyede derecelendiriimekte olup,
platinum sertifikasi en st dereceyi belirtmektedir.

Quick Tower, Leed Platinum Sertifikasi’na ilave ten ayni zamanda pek ¢ok ulusal ve uluslararasi platformda
6diil sahibi olmustur. Quick Tower, 2014 yilinda, Cityscape Global 2014 Fuari’nda “En lyi Ticari Proje” dalinda,
“Gelecekteki Projeler” kategorisinde biliylk 6ddle layik goriilmustiir. Quick Tower (AND adiyla) 2015 ve 2016
yillarinda, Avrupa Gayrimenkul Odiilleri’nde “En lyi Ofis Gelistirme”, “En lyi Ticari Yiiksek Bina”, “En lyi Ticari
Renovasyon ve Yenileme” ve “En lyi Ofis Mimarisi” édiillerini kazanmistir. Atil durumda olan bir binanin
yikilarak kente yeniden kazandiriimasini saglayan Quick Tower, “Ticari Renovasyon ve Yenileme” kategorisinde
yiiksek 6dil ile édillendirilmistir. Quick Tower (AND adiyla), ayni zamanda Avrupa Gayrimenkul Oddlleri’nde
“Ofis Mimarisi”, “Yuksek Kath Ofis Gelistirme” kategorilerinde 5 yildiz ile 6dillendirilerek Turkiye'yi Uluslararasi
Gayrimenkul Odiilleri’nde temsil etmeye de hak kazanmistir. Quick Tower (AND Kozyatagi adiyla), 2016 yilinda
British Safety Council tarafindan yapilan degerlendirme cergeve sinde, Tirkiye’nin 5 yildiz sertifikasi almaya
hak kazanan ilk ofis binasi olmustur. 2020 yilinda ise Quick Tower, dinyanin her kdsesinden projenin
degerlendirildigi Diinya Mimarlk Toplulugu Odiilleri’nde 6zgiin mimari tasarimiyla 6diil sahibi olmustur.
Binada bulunan kiraci portfoyl agirlikh olarak yabanci firmalardan olusmaktadir. Sirket perakende alanlarin
kiralanmasindan elde edilen ciro (izerinden belirlenen oranlarda ve sabit kira geliri elde etmekte, ofis
alanlarindan ise sabit kira geliri elde etmektedir. Elde edilen bu kira gelirleri dogrusal yontemle gelir tablosuna
aktariimaktadir.

Quick Tower’in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis ve bagimsiz bir ekspertiz sirketi olan TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 08.01.2026 tarihli raporda pazar yaklasimi ydontemine gére
hesaplanan 31.12.2025 tarihli ekspertiz degeri 6.931.935.000 TL +KDV olarak tespit edilmistir. Quick Tower’in
30.09.2026 tarihi itibariyla Yatirrm Amach Gayrimenkul olarak degerlendirilen kismina iliskin gercege uygun
degeri 8.510.350.665 TL, maddi duran varliklardaki siniflandirilan halihazirda kullanmakta oldugu kismina
iliskin gercege uygun degeri ise 107.237.992 TL olarak hesaplanmistir.
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7.2. AEROPARK B BLOK

Sirketimizin siirdiriilebilir blyiime stratejisi dogrultusunda, istanbul ili Pendik ilgesi Yenisehir Mahallesi,
Osmanli Bulvari No:11 adresinde yer alan Esas Aeropark Projesi icerisindeki B Blok'ta bulunan bagimsiz
bolimleri 08.06.2026 tarihinde portfoyline dahil etmistir.

EsasBurda Turizm ve insaat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi miilkiyetinde yer alan ve Reel Gayrimenkul
Degerleme AS tarafindan hazirlanan degerleme raporu ile KDV hari¢ toplam piyasa degeri 781.853.000 TL
olarak takdir edilen, A ve B bloktan olusan12 katli Esas Aeropark isimli karma gayrimenkul projesi icerisindeki
B blokta yer alan 27 Adet Ofis, 6 Adet Dikkan nitelikli 33 bagimsiz bolim 642.235.692 TL+KDV bedel Gizerinden
satin alinmistir. Aeropark B Blok’un 30.09.2026 tarihi itibariyla enflasyona gore diizeltilmis degeri 704.829.573
TL olarak hesaplanmistir.

Aeropark, istanbul'un Anadolu Yakasi'nda, Sabiha Goékgen Havalimani ve Teknopark istanbul aksinda
konumlanan, modern mimariye ve giiclii teknik altyapiya sahip nitelikli bir ticari gayrimenkul projesidir. Proje;
ulasim baglantilari, kurumsal kiraci profili ve ylksek ofis standartlari sayesinde bdlgenin 6ne ¢ikan is merkezleri
arasinda yer almaktadir.

Aeropark B Bloku yatirimi, Sirketin gelir odakl ticari gayrimenkul stratejisini destekleyen 6nemli yatirrmlardan
biri olup, %100 doluluk oraniyla, kira getirisi ylksek, kurumsal kiraci yapisina uygun ve uzun vadeli deger
yaratma potansiyeli tasiyan bir varlik olarak portféye dahil edilmistir. Bu yatirimin, portfoyin kalite ve
cesitliligini artirmasinin yani sira operasyonel nakit akisina ve stirdirulebilir bliyime hedeflerine olumlu katki
saglamasi beklenmektedir.

Dinyaca Unli Tabanhoglu Mimarlik tarafindan tasarlanan yapi, ¢evresel etkilerin azaltilmasi, strdirilebilir
malzeme tercihleri, i¢ mekan ¢evre kalitesi, ulasim ve erisilebilirlik kriterlerini en Ust diizeyde karsilayan proje,
Amerikan Yesil Bina Konseyi (USGBC) tarafindan gevre dostu ve stirdirilebilir mimarinin kiiresel dlgekteki en
prestijli sembollerinden biri olan LEED Gold Sertifikasi ile odillendirilmistir. Portfoylimiiziin prestij ve
operasyonel verimlilik simgesi olan Aeropark B Blok, bélgenin teknoloji ve havacilik odakl ticari ekosistemine
dogrudan hizmet etmektedir.

istanbul'un Asya yakasinda, iki paralel yol arasinda yer alan binanin yumusak kivrimlari, mekanlarin konumu
ve baglant yaylar zarif bir akis yaratir; formun temel nedeni, giigli kuzeydogu rizgarini kirma fikrinden
kaynaklanmaktadir. iki binanin kavisli paralel cepheleri, mahalle baglanti aginin ayrilmaz bir parcasi olan yari
korunakh, 20 metre genisliginde bir yaya baglantisi olusturmaktadir. Bu miitevazi kompleksin ilgi cekici
noktalarindan biri, Ust cephede yer alan ve Ustiinde seffaf cam agikliklar bulunan "similasyon bdlgesi"dir;
merakli yoldan gecenler burayi inceleyebilirler. Kavramsal olarak bina, gortnirlik ve mevcut cevreyle
etkilesim secenegi sunan gecirgen ve seffaf bir calisma alanidir.

Teknik ve Operasyonel Ozellikler

e 550 araclk kapali/acik otopark kapasitesi

e Modern mekanik ve elektrik altyapisi

e Yiiksek hizli veri ve iletisim altyapisina uygun ofis sistemi
e Merkezi yonetim ve givenlik altyapisi

e Kurumsal kiraci ihtiyaglarina uygun esnek kat planlari

e Gungigini artiran genis aciklikl cephe sistemi

e Enerji verimliligini destekleyen bina kabugu tasarimi

Yiiksek Enerji ve Su Tasarrufu: ileri teknoloji mekanik altyapisi ve akill otomasyon sistemleri sayesinde isletme
maliyetlerini disliriirken karbon ayak izini minimuma indirir.

Doga Dostu Malzemeler: insaatindan i¢ mimarisine kadar yasam déngiisii analizine uygun, yerel ve geri
donusturulebilir malzeme tercihleriyle gcevreye duyarli bir yapi sunar.
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7.3.

7.4.

Optimum Giin Isig1 ve Dogal Havalandirma: Yiiksek atrium mimarisi ve genis cam cephe tasarimlari, galisma
alanlarinin giin boyunca maksimum dogal isik almasini saglar.

Saglikh Calisma Ortami: ic mekan hava kalitesini korumak adina, diisiik emisyonlu (VOC) saglikl malzemeler
kullanilarak calisan verimliligi odak noktasina alinmistr.

Kiiresel Baglanti: Sabiha Gok¢en Havalimani’na sadece 3 km (yaklasik 10 dakika) mesafede bulunarak ulusal
ve uluslararasi is seyahatleriniz icin kusursuz bir lojistik avantaj saglar.

Giiglii Lokasyon: Teknopark istanbul’'un hemen yani basinda, Kuzey Marmara Otoyolu ve TEM baglanti
yollarinin merkezinde yer alir.

Alternatif ve Akilli Ulasim: Karbon emisyonlarini azaltma vizyonunun bir parcasi olarak toplu tasima aglarina
entegre konumda olup, elektrikli arag sarj istasyonlari ve bisiklet park alanlari sunmaktadir.

Mimari Konsept ve Form: Bina, bolgenin sert poyraz riizgarlarini kiracak sekilde aerodinamik ve yumusak
kavisli (soft-curve ) hatlarla tasarlanmistir. Cephe tasarimi, i¢ mekanlara optimum giin 1s1g1 saglarken i1s1 yakini
minimuma indiren yiiksek performansli yaliimli camlar barindirir.

Mekansal Verimlilik: Genis kolon aks araliklari sayesinde tek katta 1.000 m? ile 2.000 m? arasinda degisen,
bolinebilir veya birlestirilebilir esnek (yatay) ofis yerlesim imkani sunar.

iklimlendirme ve Otomasyon: 4 borulu fan-coil sistemi ile bagimsiz 1sitma/sogutma konforu saglanir. Bina
genelinde enerji sarfiyatini anlik olarak izleyen ve optimize eden Merkezi Bina Yonetim Sistemi (BMS)
entegredir.

Sosyal Altyapi: Kompleks bilinyesinde 20 metre genisliginde acik hava magazacilik ve kafe sokagi, kapali ylizme
havuzu, fitness merkezi ve genis peyzaj alanlari yer almaktadir.

MAIDAN i$ VE YASAM MERKEZI

Ankara ili, Cankaya ilcesinde bulunan Maidan is ve Yasam Merkezi, 22.435 m2 yiiz 6l¢iimlii arsa tizerine kurulu,
4 adet blogu bulunan 19 ve 5 katli ofis binalarindan olusmaktadir. Maidan is ve Yasam Merkezi’nin B blogunda
164, 165 ve 166 numarali 3 adet bagimsiz boliim Sirket adina kayitlidir. TSKB Degerleme tarafindan hazirlanan
ve pazar yaklasimi uygulanan degerleme raporu uyarinca, Sirket’in maliki bulundugu bu 3 adet bagimsiz
bolimin toplam kiralanabilir alani 317,00 m2’dir.

Sirket Maidan is ve Yasam Merkezi’nde maliki bulundugu bagimsiz béliimlerden sabit kira geliri elde etmekte
ve elde ettigi kira gelirlerini dogrusal yéntemle gelir tablosuna aktarmaktadir.

Ankara Maidan’in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis ve bagimsiz bir ekspertiz sirketi olan
TSKB Gayrimenkul Degerleme AS tarafindan hazirlanan 08.01.2026 tarihli raporda pazar yaklasimi yéntemine
gore hesaplanan 31.12.2025 tarihli ekspertiz degeri 67.210.000 TL+KDV olarak tespit edilmistir. Ankara
Maidan’in 30.09.2026 tarihi itibariyla gercege uygun degeri 83.553.601 TL olarak hesaplanmistir.

iZMIR MISTRAL

16.05.2024 tarihinde, Sirketimizin mevcut yatirim stratejisi kapsaminda, diizenli kira geliri elde etmek
amaciyla, Mistral Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi mulkiyetinde bulunan ve Akademi Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik AS tarafindan hazirlanan Degerleme Raporu ile KDV hari¢ toplam piyasa degeri
30.690.000,-TL olarak takdir edilen izmir ili, Konak ilgesi, Mersinli Mahallesi, 8625 ada 7 parsel numarali ana
gayrimenkul izerinde yer alan, 15 giris, 21. Kat, 159 bagimsiz bdlim numarali, "is Yeri" nitelikli gayrimenkuliin,
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30.600.000,-TL+KDV bedel Gizerinden satin alinmasina karar verilmis, 20.05.2024 tarihinde tapu devri islemleri
tamamlanmis ve Sirketimiz portféyline dahil edilmistir.

izmir Mistral’in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis ve bagimsiz bir ekspertiz sirketi olan TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 08.01.2026 tarihli raporda pazar yaklasimi ydontemine gére
hesaplanan 31.12.2025 tarihli ekspertiz degeri 44.175.000 TL+KDV olarak tespit edilmistir. izmir Mistral’in
30.09.2026 tarihi itibariyla gercege uygun degeri 54.917.130 TL olarak hesaplanmistir.

Mistral, izmir’in siirekli gelisen ve deger kazanan yeni kent merkezinde, tiim yollarin ve hayatin bulusma
noktasinda yer almaktadir. Calisanlari ve ziyaretgileri acisindan ulasimi ise son derece kolaydir. Ankara Asfalt
tizerinde bulunan Mistral; Adliye Saray’’na, izmir Metrosu Stadyum istasyonu’na ve izban Salhane istasyonu’na
ylriyls mesafesindedir. Standartlarin ¢ok 6tesindeki 4 metrelik tavan ylksekligi ve boydan boya camlari ile
emsalsiz hacim ve ferahlik sunan Mistral izmir ofislerinde, ulusal ve uluslararasi kurumsal bircok firma yer
alirken, tesisin giiglii yonetim sistemi ve kadrosu modern is hayatinin getirdigi tim ihtiyaglari karsilamaktadir.

8. YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR

8.1. QFLATS KURTKOY KONUT PROJESI

QC insaat Proje Miimessillik Gayrimenkul Yatirim AS (Arsa sahibi) milkiyetindeki, istanbul ili, Pendik ilgesi,
Kurtkdéy Mahallesi'nde bulunan ve tapunun 4000 Ada, 8 Parsel numarasinda kayith 10.795 m2 alanli, arsa
nitelikli tasinmaz lizerinde, projeye ait bagimsiz boélimlerin paylasiminin, % 65'i proje gelistirici vasfiyla
Sirketimizin, % 35'i arsa sahibinin olacagi oransal dagilima uygun sekilde bir proje gelistiriimesi planlanmis ve
10.06.2024 tarihinde arsa sahibi ile Tasinmaz Satis Vaadi ve Kat Karsiligi insaat islerine iliskin Proje Gelistirme
S6zlesmesi imzalanmistir.

17.07.2024 tarihinde Projenin ana yiiklenicisi olarak Tepe insaat Sanayi AS ile Sirketimiz arasinda, maliyet + kar
yontemi seklinde "Program Yénetimi ve insaat Sézlesmesi" imzalanmustir.

21.08.2024 tarihinde projenin betonarme vyapilarinin, deprem performanslarinin incelenmesi ve
degerlendirilmesi isinin yapilmasi hususunda Beykoz Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Tic. AS
(Allianz Teknik) ile, 16.09.2024 tarihinde Entegre Proje Yonetim Dan. Muh. ve Tic. AS ile denetim hizmetleri
sdzlesmesi imzalanmistr.

Projenin mimari tasarim hizmetleri Tago Mimarlik Mih. Mus. Ve Tic. Ltd. Sti tarafindan yiratialmektedir.
QFlats Projesi'nde yer alacak 347 bagimsiz bolime iliskin yapi ruhsatlari 20.11.2024 tarihinde alinmistr.

Proje, istanbul Pendik Kurtkdy Mahallesi Dedepasa Caddesi'nde yer almakta olup, Sabiha Goékcen
Havalimani’na 5 km mesafededir. Tem Otoyolu’na 1,5 km, Kuzey Marmara Otoyolu'na ise 4 km mesafededir.
VIA Port AVM, Kurtkéy Sehir Parki, Teknopark istanbul ve Tiirk-Japon Bilim Universitesi gibi 6nemli noktalara
yakindir. Yakin gelecekte yapilmasi planlanan M10 ve M34 metro hatlarinin aktarma duraklarina 2 dakikalk
ylrime mesafesinde bulunmaktadir.

Akademi Gayrimenkul Degerleme tarafindan hazirlanan ve pazar yaklasimi uygulanan degerleme raporu
uyarinca, Sirketin Kurtkéy'de yer alan QFlats Projesi’nin natamam durumdaki pazar degeri 31.12.2025 tarihi
itibariyla KDV hari¢ 553.410.000 TL, KDV dahil 664.092.000°TL'dir.

Toplamda 7 bloktan olusan projede, kat adetleri 6 ile 9 kat arasinda degismektedir. Proje blinyesinde 347
bagimsiz konut bélimia bulunmaktadir. Bagimsiz bélimler 1+1 ve 2+1 daire tiplerinden olusmaktadir. 70 adet
1+1 ve 277 adet 2+1 daire yer almaktadir.

Dairelerin blylik cogunlugunda balkona ya da bahcge terasina yer verilmistir. Kompakt ve optimum ¢ozliimler
sunulmustur. Yapi blinyesinde, 347 adet kapali otopark arac yeri yer almaktadir. Ayrica, elektrikli arac sarj
yerleri, 2 adet aclk otopark yeri ve 3 adet motosiklet park yeri bulunmaktadir.

Projede, yaklasik 6.700 m2 lik yesil alan bulunmaktadir. Peyzaj alaninda az bakim gerektiren ve 6zenle segilmis
bitkiler arasinda yiriyls yollari, cocuk oyun alani ve spor alani yer almaktadir. Site ana girisinde giivenlik
kullbesi ve kapal servis bekleme salonu bulunmaktadir. Ayrica, site ana girisinde su duvari gorsel ve isitsel
olarak projeye deger katmaktadir.

Projede, yaklasik 700 m2lik sosyal tesis alani bulunmaktadir. Bu alanda; fitness, pilates, masa tenisi, etkinlik
odasl, cocuk oyun odasi, cep sinemasi, sauna ve soyunma bolimleri yer almaktadir.
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8.2.

8.3.

Proje alanina bitisik konumda insa edilen satis ofisi faaliyete alinmis olup, 2+1 6rnek daire ziyaretgi kullanimina
hazir haldedir.

Projenin hafriyat, iksa ve kaba yapi betonarme isleri tamamlanmistir. Duvar, siva ve sap imalatlari tamamlanmis
olup dis cephe imalatlarinda %93, elektrik ve mekanik tesisat islerinde ise %80 mertebelerine gelinmistir.
Projenin genel ilerlemesi ise 30.09.2026 itibariyla %79 seviyelerine ulasmistir.

Sirketimiz ile QC insaat Proje Mimessillik Gayrimenkul Yatirim AS (arsa sahibi) arasinda, Kurtkdy QFlats
Projesi'ne iliskin, bagimsiz boélimlerin paylasiminin %65'i proje gelistirici vasfiyla Sirketimizin, %35'i arsa
sahibinin olacagi paylasim protokolii 05.09.2025 tarihinde imzalanmistir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde; 28.09.2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirketimizin satis
politikalari ve hedefleri dogrultusunda, satis stireclerine olumlu katki saglayacagi, satislarin hizlanmasini ve
kolaylasmasini destekleyecegi, dolayisiyla sirketimizin ticari faaliyetleri ve menfaatleri agisindan olumlu
sonuclar doguracagi kanaatine varildigindan, Sirketimiz payina diisen bagimsiz béliimlerin, Arsa Sahibine isabet
eden ve satisi daha hizli ve kolay olan bagimsiz boliimler ile degistirilmesine, s6z konusu degisikliklerin, TSKB
tarafindan dizenlenen 02.09.2025 tarih ve 2025REV349 no.lu degerleme raporunda belirlenen ekspertiz
degerleri esas alinarak gerceklestiriimesine ve Arsa Sahibi ile Sirketimiz arasindaki paylasim tablosunun
yapilacak bir ek protokol ile yenilenmesine karar verilmis olup s6z konusu ek protokol imza altina alinmistir.
imzalanan Tasinmaz Satis Vaadi ve Kat Karsiligi insaat islerine iliskin Proje Gelistirme Sézlesmesinden dogan
haklarimiza iliskin, MHR GYO AS lehine olmak Ulzere, GYO Tebligi'nin 26. maddesi uyarinca, 14.11.2025
tarihinde proje arsasi lizerine serh konulmustur.

Ayrica QFlats Projesi konut alicilarina 6zel konut kredisi imkanlari saglanmasi amaciyla, Quick Finansman AS ile
25.11.2025 tarihinde is birligi protokolli imzalanmistir.

ATASEHIR BARBAROS KENTSEL DONUSUM PROJESI

istanbul ili, Atasehir ilgesi, Barbaros Mahallesi, 2195, 2196, 2197, 2198 ve 2199 adalarda yer alan parsellerde
kain ve kayith olan arsa lizerinde konut ve ticari alanlarin yer aldig bir kentsel donlisiim projesi gelistirilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, proje alaninda arsa sahipleri ile Sirketimiz arasinda imzalanacak Arsa Payi ve
Kat Karsihgl insaat Yapimi ve Gayrimenkul Satis Vaadi Sézlesmesi uyarinca oransal dagiim %55’i arsa
sahiplerinde %45’i Sirketimizde olacak sekilde belirlenmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 05.12.2023 tarihinde istanbul ili, Atasehir ilgesi, Barbaros Mahallesi, 2195 ada, 1, 2,
3,4,5,6,7,8,9,10,11, 12, 13, 14, 15, 16, 17 parsel ve 2196 ada, 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 parsel numaralarinda kain
ve kayith olan toplam 25 parsele ait 6324,45 m2,

03.01.2024 tarihinde, istanbul ili, Atasehir ilgesi, Barbaros Mahallesi, 2197 ada, 1, 2, 3,4, 5, 6, 7, 8 parsel, 2198
ada, 1 parsel ve 2199 ada, 1, 2,3, 4,5, 6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17 parsel numaralarinda kain ve
kayith olan toplam 26 parsele ait 8839,80 m2, toplamda 51 parsel ve 15.164,25 m2 ylizélciimiine sahip arsa
mahiyetindeki tasinmazlari kentsel doniisiim projesine dahil etmistir. Sirketimiz ile s6zlesme imzalayan Kat
Malikleri/Arsa Sahipleri'nin orani %91'e ulasmistir. Diger kat malikleri/arsa sahipleri ile goriismeler devam
etmektedir.

Rezerv yapi alani icerisinde yer alan 41.374,15 m? buyuklige sahip ve 2195,2196, 2197, 2198, 2199, 3335
adalari ile bir kisim tescil harici alana iliskin hazirlanan imar plani degisikligi teklifi, 6306 sayili "Afet Riski
Altindaki Alanlarin Dénustiriilmesi Hakkinda Kanun"un 6. maddesi uyarinca T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlig tarafindan onaylanan planlar kesinlestirilmis olup uygulamaya iliskin is ve islemlere
baslanabilecegi bildirilmistir.

RESADIYE PROJESI

08.11.2024 tarihinde Unlii Dogan (Arsa sahibi) miilkiyetindeki, istanbul ili, Cekmekdy ilcesi, Resadiye
Mahallesi, 598 ada 1, 3, 6 ve 7 no.lu parseller ve 0 ada 692 ve 923 no.lu parsellerde kayitl tasinmazlarin
lzerinde villalardan olusan bir gayrimenkul projesi gelistiriimesi amaciyla s6z konusu projeye ait bagimsiz
bolimlerin paylasiminin, deger olarak %54,17'si MHR GYO'ya, %45,83'U arsa sahibine ait olmak Uzere,
"Tasinmaz Satis Vaadi ve Kat Karsiligi insaat islerine iliskin Proje Gelistirme Sozlesmesi" imzalanmistir. Bu
sdzlesme uyarinca, cesitli miteahbhitlik sirketleri ile gorlstlmus, teklifler alinmis ve arsa sahibi ile yapilan
degerlendirme sonucunda, teklif bedellerinin planlanan proje i¢in 6ngoriilen maliyet ¢alismalarinin Gzerinde
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0.

10.

11.

12.

oldugu tespit edilmistir. Buna gore, arsa sahibi ile de mutabik kalindigi (izere, proje maliyetlerinin minimize
edilmesi, maliyet artiglarinin proje ve Sirket finansallar (izerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin azaltilmasi,
projenin ekonomik fizibilitesinin giiclendiriimesi ve Sirketimiz ile ortaklarimizin menfaatlerinin korunmasi
amaciyla, yeni miteahhitlik sirketleri ile gorlstlmesi, Proje kapsamindaki bagimsiz boliimlerin paylasim
oranlarinin deger bazinda %52,09'unun Sirketimize, %47,91'inin Arsa Sahibi'ne ait olacak sekilde yeniden
diizenlenmesine iliskin olarak 08.11.2024 tarihli ana sozlesmeye ek protokol 29.06.2026 tarihinde
imzalanmistir.

imzalanmistir. 11.02.2026 tarihinde Cekmekdy Belediyesi’'ne 19 Parsel Avan Proje basvurusu yapilmis ve
21.04.2026 tarihinde avan onayi alinmistir. ilgili parsel igin 18.06.2026 tarihinde Proje Onay basvurusu yapilmis
olup, ruhsatlar imza asamasina gelmistir. 18 Parsel i¢in 10.07.2026 tarihinde mimari muellife proje onayi
verilmis olup, belediyeye avan sunumu yapilmis ve onayi alinmistir. 18 parsel icin diger disiplinlerin projeleri
ve ruhsat basvuru evraklari hazirlanmaktadir. Projenin mobilizasyon siirecgleri dogrultusunda, santiye ofisleri
kurulmus ve mobilyalar tedarik edilmistir. Ruhsat onayini takiben santiye Gegici Elektrik ve iSKi basvurulari
yapilacaktir. Yapi denetim Hizmetleri icin ikibin yapi Denetim firmasi ile sdzlesme imzalanmistir. Projede
calisacak firmalarin belirlenmesi icin ihale siregleri devam etmektedir. Bu dogrultuda projenin hazir beton
tedarigi icin Albayrak Beton ile sézlesme imzalanmis, Hafriyat & Altyapi, Betonarme Isler, izolasyon,
Topraklama Isleri ve Otomasyon Isleri icin goriismelerde sona gelinmistir. Yemek Tedarigi, Givenlik,
Laboratuvar Hizmetleri, OSGB Hizmetleri icin goriismelerde sona gelinmistir. Projenin i¢ tasarim konseptinin
belirlenmesine yonelik olarak ¢alisacak firma Mirekkep Tasarim Atolyesi olarak belirlenmistir.

GAYRIMENKUL PORTFOY GELIiSIMi

Sirketimiz yurtici ve yurtdisi gayrimenkul piyasasini slrekli olarak takip etmekte ve yatirnm firsatlarini
degerlendirerek en uygun gayrimenkullerin tespit edilmesi projeksiyon ve analizlerinin yapilmasi ile maksimum
gelir saglanmasi amaglanmaktadir.

Sirket portfoy, proje maliyetleri, finansman, tasarim ve ise baslama asamasindaki imar, ruhsat ve iskan izinlerinin
temini, yapim siireclerinin denetimi, satis, pazarlama ve kiralama faaliyetlerinin yonetimi dahil olmak tzere farkl
gayrimenkul siniflarinin yatinm ve gelistirme slreglerinin tim asamalarinda mevzuata uyum, karlilik ve
surdurulebilirlik kriterleri gozetilerek uzman bir ekip tarafindan yonetilmektedir.

ISLETMENIN GELiSIMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Sirketimiz, gayrimenkul projelerinde, agirlikli olarak kentsel donisim, kat karsihigl arsa ve arazi gelisimine
odaklanarak faaliyetlerini ylritecektir.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
Sirketimiz Proje Birimi tarafindan sirekli olarak arastirma ve gelistirme faaliyetleri ylrattlmektedir.

ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKI YERI HAKKINDA BILGI (*)

ilk el konut satislari 51 bin 519, ikinci el konut satislari 90 bin 871 olarak gerceklesti

Turkiye genelinde ilk el konut satis sayisi Eyliil ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore %3,9 oraninda artarak 51 bin
519 oldu. ikinci el konut satislari ise Eyliil ayinda bir &nceki yilin ayni ayina gére %15,3 oraninda azalarak 90 bin
871 oldu. Toplam konut satislari icinde ilk el konut satislarinin pay1 %36,2, ikinci el konut satislarinin payi %63,8
oldu.
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Satis durumuna gore konut satisl, Eylil 2026

(Adet)
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M ik el satiglar [l kinci el satiglar

ipotekli konut satislari 23 bin 397, diger konut satislari 118 bin 993 olarak gerceklesti

Turkiye genelinde ipotekli konut satislari Eylll ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére %5,1 oraninda artarak 23 bin
397 oldu. Diger konut satislari ise Eylil ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %11,6 oraninda azalarak 118 bin
993 oldu. Toplam konut satiglari icinde ipotekli satislarin pay1 %16,4 diger satiglarin payl %83,6 olarak gerceklesti.

Satis sekline gore konut satisi, Eylil 2026

(Adet)
250 000
200 000 \
15000q 134654
3% \\ W /,\\/ 118 993
105279
100000 —— \\/v
2025-02
ipotekli satiglar: 17 593
50000" ko7 Didjer satiglar: 99 993 22 264 22434 23397
0
IS N TC S I RN SRS T RN (RN Y I DS CHE R U B N S R Y R
R R g L G I A I A I G T L e T
B ipotekli satiglar [l Diger satiglar
Konut satis sayisi, Eyliil 2026
Eyliil 2025 2026 Degisim Ocak- 2026 o
g (%) Eyliil 2025 (%)
Satis durumuna gére 72
156 918 142 390 9,3 1177125 1092 919 ’
toplam satig
ilk el satis 49 608 51519 3,9 362 242 359913 0,6
ikinci el satis 107 310 90 871 15,3 814 883 733006 -10,0
Satis sekline gére toplam R
33 gore top 156 918 142 390 9,3 1177125 1092919 7,2

satig
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13.

Degisim

. Degisim Ocak-
Eylil 2025 2026 2026
e (%) Eyliil 2025 (%)
ipotekli satis 22 264 23397 5,1 170 209 212210 24,7
Diger satis 134 654 118 993 11,6 1006 916 880 709 12,5

Yabancilara yapilan konut satislari Eylil ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére %9,9 oraninda artarak 2 bin 167

oldu. Eylil ayinda toplam konut satiglari igcinde yabancilara yapilan konut satisinin pay1 %1,5 olarak gergeklesti.
Ocak-Eylul doneminde yabancilara yapilan konut satislari ise bir dnceki yilin ayni ddnemine gére %4,3 oraninda
azalarak 15 bin 308 olarak gerceklesti.

Eylll ayinda Ulke uyruklarina gore en fazla konut satisi sirasiyla 388 ile Rusya Federasyonu, 166 ile Irak ve 162 ile
Almanya vatandaslarina yapildi.

Yabancilara yapilan konut satisi, Eyliil 2026
(Adet)

(*) Tuik verileridir.

FAALIYET KONUSU MAL VE HiZMETLERIN FiYATLARI, SATIS HASILATLARI, SATIS KOSULLARI VE BUNLARDA YIL ICINDE
GORULEN GELISMELER, RANDIMAN VE PRODUKTIVITE KATSAYILARINDAKI GELISMELER, GECMIS YILLARA GORE
BUNLARDAKI ONEMLI DEGIiSIKLIKLERIN NEDENLERI

Sirketimiz kiralanabilir gayrimenkullerinin tamami kiraya verilmis ve 2026 yilinda toplam 418.177.927 TL tutarinda kira
geliri elde etmistir. Bu gelirin dagihmi asagidaki gibi gerceklesmistir:

QTower Bina Kira Geliri 391.868.563
Aeropark Kira Geliri 22.257.859
Ankara Maidan Kira Geliri 2.137.069
izmir Mistral Kira Geliri 1.914.437
Toplam Kira Geliri 418.177.927

2025 ve 2026 yilindaki satislarimizi olusturan QFlats Projesi kapsaminda gerceklesen satis vaadi sézlesmeli konut
satislarinin toplami 636.351.596 TL + KDV olarak gerceklesmistir.
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14. FINANSAL VERILER

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) Madde 9 uyarinca alinan Yénetim
Kurulu Karari;

MHR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETi YONETiIM KURULU KARARI

Karar No : 2026/44

Karar Tarihi : 27/10/2026

Toplanti Yeri : MHR Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS Sirket Merkezi
Giindem : 30.09.2026 Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu hk.

Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komite tarafindan iletilen;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il, 14.1 Sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
cercevesinde hazirlanan 01.01.2026-30.09.2026 dénemine ait Sirketimizce hazirlanan Finansal Tablolar,

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan iletilen;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Il, 14.1), SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1), SPK Gayrimenkul Yatiim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (111-48.1), Tiirk Ticaret
Kanunu ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik ¢cercevesinde hazirlanan 01.01.2026-30.09.2026 dénemine ait Faaliyet Raporu,

tarafimizca incelenmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri ll, 14.1 Sayili Tebligi’'nin 9.maddesi geregi olarak;

raporlarin iliskin oldugu dénemler itibariyla Sirket’in aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar zarari ile ilgili gercegi
dirist bir bicimde yansittigi gorilmis olup, hazirlanan raporlarin kabuliine

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Mahmut ERDEMOGLU

Yénetim Kurulu Baskani

Gokay ERDEMOGLU Ahmet YASAR Kemal GULMEZ
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Volkan YILDIZ Ufuk TANDOGAN Kerim Erhan DUMANLI
Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Miisfik CANTEKINLER Hatice KARA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) Madde 9 uyarinca alinan Sorumluluk
Beyani;

KARAR TARIHi: 27.10.2026

KARAR SAYISI: 2026/44

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN 11-14.1 SAYILI TEBLIGIN 9. MADDESI GEREGI BEYANIMIZDIR

a - Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il, 14.1 Sayil "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" cercevesinde hazirlanan ve 30.09.2026 tarihinde sona eren (01.01.2026-30.09.2026 Hesap Dénemi)
doneme ait finansal tablolar ve faaliyet raporu tarafimizdan incelenmistir.

b - Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gcercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporu
onemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemektedir.

c - Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, yurirlikteki finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolar ve faaliyet raporu, Sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar
ve zararl ile ilgili gergegi diirlst bir bicimde yansitmaktadir.

Saygilarimizla,

MHR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Gokay ERDEMOGLU S.Nurkan KACMAZ

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Genel Mudur
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15. FINANSAL RAPORLAR

15.1. BILANCO

MHR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiIM SIRKETI

30 EYLUL 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARIHLERI iTIBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyltl 2026 tarihi itibariyla satin
alma guicl esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Sinirh Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmemis Gegmis

Cari Donem Onceki Dénem

VARLIKLAR Not 30.09.2026 31.12.2025
Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 6 413.222.765 1.045.513.434

Finansal Yatirmlar 7 233.788.767 1.046.501.613

Stoklar 8 1.626.089.600 909.665.011

Ticari Alacaklar 128.743.876 251.276.504

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 -- 905

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 128.743.876 251.275.599

Diger Alacaklar 42.910 1.432.719

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 42.910 1.432.719

Pesin Odenmis Giderler 12 190.106.744 159.562.520

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 27 - 45.116.752

Diger Donen Varliklar 19 290.257.010 101.936.732

Toplam Donen Varliklar

2.882.251.672

3.561.005.285

Duran Varliklar
Ticari Alacaklar

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10
Yatirim Amach Gayrimenkuller 13
Maddi Duran Varliklar 14
Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15
Pesin Odenmis Giderler 12

253.095.240
253.095.240
9.413.222.959
116.885.763
1.074.977
1.074.977
117.679.626

83.531.105
83.531.105
8.675.023.799
119.648.859
2.536.443
2.536.443
117.822.617

Toplam Duran Varliklar

9.901.958.565

8.998.562.823

TOPLAM VARLIKLAR

12.784.210.237

12.559.568.108
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MHR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETi

30 EYLUL 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARIHLERI iTiBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyltl 2026 tarihi itibariyla satin

alma giicl esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Cari Donem Onceki Dénem
KAYNAKLAR Not 30.09.2026 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiiktimliilukler
Kisa Vadeli Borglanmalar 9 34.642 1.160.315
Ticari Borglar 76.685.920 57.116.472
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 10 13.522.456 9.420.138
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 63.163.464 47.696.334
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 3.315.806 3.151.817
Diger Borglar 5.952.804 12.861.561
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 5.952.804 12.861.561
Ertelenmis Gelirler 30.931.729 34.589.774
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 12 30.931.729 34.589.774
D6énem Kari Vergi YakUimlGluga 66.790 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.284.771 2.025.140
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin 2.284.771 2.025.140
Kisa Vadeli Karsiliklar 17
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 134.099.020 126.273.782
Uzun Vadeli Yiiktimliilukler
Diger Borglar 10.420.371 12.541.136
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 10.420.371 12.541.136
Ertelenmis Gelirler 669.505.218 461.000.400
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 12 669.505.218 461.000.400
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.008.705 1.774.177
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
17 2.008.705 1.774.177
Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi YukimlulGgi 27 1.982.298.244 1.755.845.331
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimlulikler 2.664.232.538 2.231.161.044
Toplam Yukumliiliikler 2.798.331.558 2.357.434.826
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 20 1.860.750.000 1.240.500.000
Sermaye Diizeltme Farklari 20 2.193.474.846 2.813.724.846
Geri Alinmis Paylar (-) 20 (242.745.307) (242.745.307)
Paylara iliskin Primler/iskontolar 20 986.798.955 986.798.955
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 20 3.375.916 3.375.916
-Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplar) 3.375.916 3.375.916
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 313.370.681 269.099.177
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 20 4.983.711.040 4.523.641.767
Net Dénem Kari/Zarari 20 (112.857.452) 607.737.928

TOPLAM OZKAYNAKLAR

9.985.878.679

10.202.133.282

TOPLAM KAYNAKLAR

12.784.210.237

12.559.568.108
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15.2. GELIR TABLOSU

MHR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETi

30 EYLUL 2026 VE 2025 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KAR veya ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL”) 30 Eyltl 2026 tarihi itibariyla satin
alma giicl esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis Gegmemis Gegmemis
Not 01.01.-- 01.07.- 01.01.- 01.07.-
30.09.2026 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2025
Hasilat 21 418.177.927 153.524.586 338.807.307 121.770.648
Satislarin Maliyeti (-) 21 (33.653.367) (16.527.041) (19.936.149) (8.055.169)
BRUT KAR / (ZARAR) 384.524.560 136.997.545 318.871.158 113.715.479
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (164.550.342) (45.078.678) (170.831.551) (48.790.993)
Pazarlama Giderleri (-) 22 (17.409.335) (5.111.178) -- --
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 3.723.409 3.157.799 323.239 132.931
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (3.239.760) (1.601.465) (3.902.269) (1.222.488)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 203.048.532 88.364.023 144.460.577 63.834.929
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 24 320.816.113 31.283.764 725.095.739 235.031.202
Yatirm Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 - - (3.447.043) 2.991.030
FINANSMAN GIiDERi ONCESIi FAALIYET KARI / (ZARARI) 523.864.645 119.647.787 866.109.273 301.857.161
Finansman Giderleri (-) 25 (91.341) (90.868) -- --
Net Parasal Pozisyon Kazanglari / (Kayiplari) 26 (41.974.549) 23.437.441 (253.941.511) (79.738.520)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI /
(ZARARI) 481.798.755 142.994.360 612.167.762 222.118.641
Surdiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri) 27 (594.656.207) (144.538.282) (568.933.793)  (183.336.247)
-Dénem Vergi Gideri 27 (24.749.084) (8.927.841) (3.042.140) (3.042.140)
-Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 27 (569.907.123) (135.610.441) (565.891.653)  (180.294.107)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) (112.857.452) (1.543.922) 43.233.969 38.782.394
DONEM KARI / (ZARARI) (112.857.452) (1.543.922) 43.233.969 38.782.394
Surdurllen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang / (Kayip) 28 (0,0629) (0,0009) 0,0362 0,0324
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari -- -- -- --
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) - - - -
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) - - - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (112.857.452) (1.543.922) 43.233.969 38.782.394
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15.3. OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

MHR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETI
30 EYLUL 2026 VE 2025 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tirk Liras’’'nin (“TL”) 30 Eylul 2026

tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden

Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler ve

Giderler Birikmis Karlar / (Zararlar)
Kardan
Sermaye Ayrilan Maddi Duran Varhk Gegmis Yillar

Odenmis Diizeltme Geri Ainmig  Hisse Senedi Kisitlanmis  Yeniden Degerleme Kar/ Net Donem Kari Ana Ortaklhiga Ait
Sinirl Denetimden Gegmemis Not Sermaye Farklan Paylar ihrag Primleri Yedekler Artiglari / Azaliglan (zararlan) / (Zaran) Ozkaynaklar
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla bakiyeler 20 827.000.000 5.362.566.259 (172.504.793) 1.570.046.189 172.504.793 -~ 1.813.431.743 145.885.391 9.718.929.582
Transferler - (2.135.341.414) - (583.247.232) 26.353.869 - 2.838.120.168 (145.885.391) -
Sermaye Artirimi 413.500.000  (413.500.000) - - - - - - -
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle
meydana gelen artig/(azalis) - - (70.240.515) - 70.240.515 - (70.240.515) - (70.240.515)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme - - - - - - - - -
Kar Paylari - - - - - - (57.669.631) - (57.669.631)
Toplam Kapsaml Gelir / (Gider) - - - - - - - 43.233.970 43.233.970
- Dénem Kari / (Zarari) 28 -- - - - - -- -- 43.233.970 43.233.970
- Diger Kapsaml Gelir / (Gider) - - - - - - - - -
30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla bakiyeler 20 1.240.500.000 2.813.724.845 (242.745.308) 986.798.957  269.099.177 - 4.523.641.765 43.233.970 9.634.253.406
Sinirh Denetimden Gegmemis
1 Ocak 2026 tarihi itibariyla bakiyeler 20 1.240.500.000 2.813.724.846 (242.745.307) 986.798.955 269.099.177 3.375.916 4.523.641.767 607.737.928  10.202.133.282
Transferler 20 -- -- -- -- 44.271.504 -- 563.466.424 (607.737.928) --
Sermaye Artirimi 20 620.250.000 (620.250.000) - - - - - - -
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle
meydana gelen artig/(azalis) 20 - - - - - - - - -
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme -- - - - - -- -- - --
Kar Paylari 20 - - - - - - (90.057.738) - (90.057.738)
Toplam Kapsamli Gelir / (Gider) - - - - - - - (112.857.452) (112.857.452)
- Dénem Kari / (Zarari) 28 - - - - - - - (112.857.452) (112.857.452)
- Diger Kapsamh Gelir / (Gider) - - - - - - - - -
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis /Azalis - - - - - - (13.339.413) - (13.339.413)
30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla bakiyeler 20 1.860.750.000 2.193.474.846 (242.745.307) 986.798.955 313.370.681 3.375.916 4.983.711.040 (112.857.452) 9.985.878.679
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15.4. NAKIT AKIS TABLOSU

MHR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETi

30 EYLUL 2026 VE 2025 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Liras’'nin (“TL”) 30 Eylil 2026 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak ifade edilmistik.

~

Sinirh Denetimden

Sinirh Denetimden

Gegmemis Gegcmemis

Cari D6nem Onceki Dénem

01.01.2026 01.01.2025

Not 30.09.2026 30.09.2025

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 401.680.285 181.545.578
Doénem Kari / (Zaran) (112.857.452) 43.233.970
Donem Net Kari / (Zarari) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 1.001.019.352 554.226.955
Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 14, 15 9.761.650 9.426.083
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler - -
Karsiliklarla ilgili Diizeltmeler 16, 17 1.237.329 1.455.115
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 17 1.237.329 1.455.115
Dava ve /ve ya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 16 -- --
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 10 - -
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 25 (818.889) (4.615.457)
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili Diizeltmeler 127.513.011 (180.837.955)
Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deder Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili Diizeltmeler 25 127.513.011 (180.837.955)
Gergede Uygun Deder Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili Diger Diizeltmeler 13 -- --
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler - -
Kar Payi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler (6.729.445) (7.125.668)
Parasal Kazang Kayipla ilgili Diizeltmeler 870.055.696 735.924.837
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (486.481.615) (415.915.347)
Finansal Yatirimlardaki Azalis / (Artis) 480.497.645 281.819.966
Ticari Alacaklardaki Azalis / (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 5,10 (112.521.947) 27.586.644
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 728 92.492
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (112.522.675) 27.494.152
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis / (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 5,11 1.109.560 30.913.170
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili DiGer Alacaklardaki Azalis (Artis) 1.109.560 30.913.170
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 8 (894.360.693) (518.474.225)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis / (Artis) 12 (84.659.482) (213.534.396)
Ticari Borglardaki Artis / (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 5,10 30.741.783 (3.772.208)
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 5.944.955 10.426.403
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 24.796.828 (14.198.611)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis /(Azalis) 17 780.504 932.065
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis / (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 5,11 (1.596.529) 28.936.944
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle llgili DiGer Borglardaki Artis (Azalis) (1.596.529) 28.936.944
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (208.259.733) (55.336.344)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis / (Azalis) 301.787.277 5.013.037
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (744.989.042) (10.043.815)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 14, 15 (5.891.174) (11.539.971)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - -
Alinan Temetti - -
Yatinm Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari (738.199.160) -
Sermaye Artirimi -- --
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - -
Diger Nakit Girisleri (Cikislar) (898.708) 1.496.156
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (64.118.438) (52.045.163)
Borg¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri / (Cikislari), net 9 - -
Odenen Temettiiler (84.473.016) (57.669.630)
Alinan / (Bdenen) Faiz 24 20.354.578 5.624.467
YABANCI PARA GEVRiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE (407.427.195) 119.456.600

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit Ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKi PARASAL KAYIP KAZANG ETKiSi
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERi

(199.360.098)
(606.787.293)
1.019.191.169

(211.908.896)

(92.452.296)

1.045.225.178

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

412.403.876

952.772.882

-26 -




15.5. PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Burada yer alan bilgiler, SPK’nin 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
olup; 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 111-48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili ve 9 Ekim
2020 tarihinde 31269 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I11-48.1.e sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi”nin portfdy sinirlamalarina

uyumun kontroliine iliskin hiikimleri ¢cercevesinde hazirlanmistir.

vy

nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler niteliginde

vy

30.09.2026 31.12.2025

Cari Onceki

Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Tebligdeki ilgili Diizenleme Donem (TL) Donem (TL)

A Para ve Sermaye Piyasasi Araglari I11-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) 647.011.532 2.092.015.047

B Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, Gayrimenkul Yatinm Fonu

Katilma Paylari ve sermayesine %100 oraninda istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasinin (¢) bendi

kapsamindaki sirketler
C  Istirakler
iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan)

I11-48.1a sayili Teblig, Md.24/(a)
111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b)
I11-48.1a sayili Teblig, Md.23/(f)

11.039.312.559

9.584.688.810

iligkili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan)

111-48.1a sayili Teblig, Md.23/(f)

Diger Varlklar 1.097.886.146 882.864.251
D  Toplam Varlklar (Aktif Toplami) 111-48.1a sayili Teblig, Md.3/(p) 12.784.210.237 12.559.568.108
E Finansal Borglar 111-48.1a sayili Teblig, Md.31 34.642 1.160.315
F Diger Finansal Yaktumlulukler 111-48.1a sayili Teblig, Md.31 - -
G Finansal Kiralama Borglari 111-48.1a sayili Teblig, Md.31 - 1.096.206
H
i

Ozkaynaklar
Diger Kaynaklar

111-48.1a sayil Teblig, Md.31

9.985.878.679
2.798.296.916

10.202.133.282
2.355.178.305

D  Toplam Kaynaklar

111-48.1a sayil Teblig, Md.3/(k)

12.784.210.237

12.559.568.108

Cari Onceki

Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Tebligdeki ilgili Diizenleme Donem (TL) Donem (TL)

Al Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 Yillik Gayrimenkul Odemeleri i¢in Tutulan Kismi 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) - -
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat /

A2 Katilma Hesabi 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) 413.222.765 1.045.513.434

A3  Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari I11-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) - -

B1 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayal Haklar 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) - -

B2 Atl Tutulan Arsa/Araziler I11-48.1a sayili Teblig, Md.24/(c) - -

C1 Yabanc istirakler 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) - -

C2 isletmeci Sirkete istirak 111-48.1a sayili Teblig, Md.28/1(a) - -

J Gayrinakdi Krediler 111-48.1a sayili Teblig, Md.31 - -

Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri 111-48.1a sayih Teblig, Md.22/(e) - -

L Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Yatirimlarinin Toplami 111-48.1a sayili Teblig, Md.22/(l) 351.779.329 840.738.059
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Portfoy Sinirlamalari Tebligdeki ilgili Diizenleme Cari Donem Onceki D6nem
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri 111-48.1a sayih Teblig, Md.22/(e) 0,00% 0,00%
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, Gayrimenkul Yatinm Fonu 111-48.1a sayil Teblig, Md.24/(a),(b)

Katilma Paylari ve sermayesine %100 oraninda istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasinin (¢) bendi

kapsamindaki sirketler 86,35% 76,31%
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile istirakler 111-48.1a sayih Teblig, Md.24/(b) 5,06% 16,66%

Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, istirakler, Sermaye
4 Piyasasi Araglari 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) 0,00% 0,00%
5 Atl Tutulan Arsa/Araziler I11-48.1a sayili Teblig, Md.24/(c) 0,00% 0,00%
6 isletmeci Sirkete Istirak 111-48.1a sayih Teblig, Md.28/1(a) 0,00% 0,00%
7 Borglanma Siniri 111-48.1a sayili Teblig, Md.31 0,00% 0,02%

Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat /
8 Katilma Hesabi 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) 3,23% 8,32%
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Yatirimlarinin Toplami I11-48.1a sayih Teblig, Md.22/(l) 2,75% 6,69%

-28 -




16. FAALIYETLERI ONEMLI OLCUDE ETKILEYECEK MEVZUAT DEGiSIKLIKLERI

Yoktur.
17. SiRKETiN TARAF OLDUGU DAVALAR

Rapor tarihi itibariyla Sirket’i konu eden dava ve ihtilaflar hakkinda agiklamalar asagidaki gibidir:

1) Sirket tarafindan agilan davalar ve yiiritiilen icra takipleri:
Rapor tarihi itibariyle devam eden Sirket tarafindan agilmis 1 adet dava bulunmakta olup, s6z konusu dava faaliyet
sonuglarini, finansal durumunu veya likiditeyi etkilememektedir.

2) Sirket aleyhine acilan davalar ve icra takipleri:

Rapor tarihi itibariyle devam eden Sirket aleyhine agilmis toplam 3 adet davadan faaliyet sonuglarini, finansal
durumunu veya likiditeyi etkilemeyecegine karar verilen davalar harig tutularak kargilik ayrilmasi gereken dava
bulunmamaktadir.

18. SIRKETIN DOGRUDAN veya DOLAYLI iSTIRAKLERI

Yoktur.
19. i$LETMENiN FINANSAL YAPISINI iYiLESTiRMEK iCiN ALINMASI DU$UNULEN ONLEMLER

Sirketimiz 2026 yili dokuz aylik doneminde de gugclu finansal yapisini sirdurilebilir kilmak igin nakit portfoy yonetimini
en karli ve risksiz yatirim araglarina yonlendirmistir.

20. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE ISGIYE SAGLANAN HAK VE
MENFAATLER

30.09.2026 tarihi itibariyla Sirketin 13 calisani bulunmaktadir Sirket calisanlari icin is Kanunu’nda belirlenen hiikiimleri
uygulamaktadir. Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Ayrica personelin 6zel saglik sigortasi bulunmaktadir.

21. YIL ICINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGILER

Yoktur.
22. MERKEZ DISI ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BILGI

Yoktur.

23. ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Sirketimizin 2026 yilinda kredi kullanimi olmamuistir.

Sirketimiz portfoylnde yer alan ve insaati devam eden QFlats Projemizigin, 6502 Sayili Tiketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun kapsamindaki 6n 6demeli konut satis s6zlesmelerinde, insaatin tamamlanmasina iligskin taahhutlerin yerine
getirilmesi hususunda hak sahiplerini koruma amacgli tasarlanmis ve finansal glvence saglayarak binanin
tamamlanmasini teminat altina alan 6nemli bir sigorta Urinu olan bina tamamlama sigortasinin yaptirilmasina karar
verilmis olup, Sirketimiz payina disen bagimsiz bélimlerin 6n satislarinin bu kapsamda teminat altina alinmasi
amaciyla, ilgili bransta ruhsati bulunan sigorta sirketlerinden urtin arzinda bulunan tek sigorta Sirketi ve ayni zamanda
ana ortagimiz olan Quick Sigorta AS'ye, ilk agsamada 100.000.000 TL sigorta teminati kapsaminda, 2.000.000
TL+100.000 TL gider vergisi olmak Uzere toplam 2.100.000 TL Brut Prim karsiiginda, satis vaadi s6zlesmesi ile yapilacak
olan satislarigin, hasar vuku buldugunda binayi yaptirmak suretiyle hasar tazminini yerine getirmeyi taahhut altina alan
bir bina tamamlama sigortasi poligesi yaptirilmis olup, satislarla paralel olarak, 200.000.000 TL teminat ile, 1.425.000
TL+75.000 TL gider vergisi olmak Gizere toplam 1.500.000 TL brut prim karsiliginda 2026 yilinda ek polige yaptirilmistir.

Ayrica Sirketimiz portfoyunde bulunan gayrimenkullerin ticari ve sinai risklerinin teminat altina alinmasi amaciyla
yapilmasi gereken sigorta poligesi, piyasa kosullarina gore en uygun teklifi veren Quick Sigorta AS firmasina Quick Tower
Binasi igin 248.403,62 USD, Ankara Maidan is Merkezindeki 3 bagimsiz béliim igin 1.221,21USD ve izmir Mistral is
Merkezi’nde bulunan 1 adet bagimsiz bélim igin 1.638,75 USD karsili Turk Lirasi polige bedelinin taksitler halinde olmak
Uzere, 6deme gunundeki kurdan 6denerek yaptirilmigtir.
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24.

25.

26.

iC KONTROL SISTEMININ ETKINLIiGi, RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMELERI

Sirketimizde Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Sistemi, Sirket ydnetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Sirket risk
yOnetiminin temeli, Sirketimizin kargl karsiya oldugu veya karsilagmasi muhtemel butun risklerin tanimlanmasina,
tanimlanan risklerin minimize edilmesine yoOnelik uygulamalarin gelistirilmesine ve bu uygulamalarin takibine
dayanmaktadir. Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her turlu riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in
kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Sirket yonetim kuruluna tavsiye ve onerilerde bulunmak amaciyla, Yonetim Kurulu tyeleri
arasindan segilen ve iki Uyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite 2 ayda bir toplanarak
riskleri gozden gecirmektedir. Bununla birlikte Sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak
duzenli, verimli ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar ¢cergevesinde yurutulmesi, hesap ve kayit duzeninin butinlagunt
ve guvenilirligini, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirligini, hata, hile ve
usulsuzluklerin 6nlenmesini ve tespitini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilen ve iki Gyeden
olusan Denetim Komitesi kurulmustur. Denetimden Sorumlu Komite 3 ayda bir toplanarak Sirketimizde muhasebe ve
raporlama sistemlerinin ilgilimevzuat ve diizenlemeler gergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yaparak raporunu Yonetim Kuruluna sunar.

@ Operasyonel Riskler @ Finansal Riskler # Stratejik Riskler # itibar Riski ~ # Bilgi Guvenligi Riski

Bu bes ana baslik altinda gruplanan makro riskler altinda, aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borclulukiliskisi, kur riski
ile sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger riskler, optimum duzeyde glincel teknolojinin kullanilmasi ve
bu yonde gerekli yatirnmlarin tespit edilerek uygulanmasi gergevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk faktorleri,
yangin, deprem, tabii afetler gibi Sirket performansini olumsuz etkileyebilecek mikro seviyede risk faktorleri strekli
olarak izlenmekte ve gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir. Maher Holding Grubu’na bagli olan Sirketimiz, Grup
genelinde uygulanan i¢ kontrol denetimlerine tabi tutulmaktadir. Yoneticilerimiz etkin risk yonetimi ve i¢ kontrol
yapilandirmasi ile Sirket genelinde kurumsal bir risk kualturanun yerlestirilmesini hedeflemektedir.

YATIRIMLARDAKi GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YARARLANILMISSA NE OLCUDE
GERCEKLESTIRILDIGi

Sirketimiz, herhangi bir tesvikten yararlanmamistir.

SIRKETIN YATIRIM DANISMANLIGI VE DERECELENDIRME GiBi KONULARDA HiZMET ALDIGI KURUMLARLA
ARASINDA CIKAN CIKAR CATISMALARI VE BU CIKAR CATISMALARINI ONLEMEK iCiN SIRKETCE ALINAN TEDBIRLER

HAKKINDA BILGi

Sirketimiz 2026 yilinda; Yillik gelir ve kurumlar vergisi beyannamelerine iligskin tam tasdik hizmeti igcin Kidem YMM ve
Denetim Ltd. $ti. firmasindan hizmet alinmistir. Ayrica PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
AS firmasindan vergi danismanligl hizmeti alinmigtir. 2026 yili bagimsiz denetim hizmeti igin Gureli Yeminli Mali
Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS firmasi ile anlagilmistir. Sirketimiz, 2026 yilinda da yonetim hizmetleri,
hukuk hizmetleri, insan kaynaklari ve idari isler hizmetleri, IT hizmetleri, mali isler hizmetleri ile pazarlama ve musteri
iliskileri hizmetleri konusunda Maher Yatirm Holding AS’den hizmet almistir. Sirketimiz portféylinde gelistirilen
projelerle ilgili olarak Keym Kentsel Yenileme Gayrimenkul Yat. San. Tic. AS firmasindan kentsel donisum, Entegre Proje
Yonetim Dan. Muh. Tic. AS’den proje yonetimi sure¢ danismanligl, devam etmektedir. Sirket portfdytiinde degerleme
yaptirilmasi gereken her bir varlik igin degerleme hizmeti almak Uzere Eva Gayrimenkul Degerleme Danismanlik AS,
portfoye 2026 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar icin degerleme hizmeti almak tzere Eva
Gayrimenkul Degerleme Danigsmanlik AS ve Reel Gayrimenkul Degerleme AS firmalari ile anlasilmistir.  Sirketimiz
kurumsal yonetim derecelendirme hizmeti icin DRC Derecelendirme Hizmetleri AS ile yeniden sdzlesme imzalamistir.
Kurul Karar Organrnin i-SPK 128.26 (25/12/2025 tarih ve 67/2412 s.k.) sayili ilke Karari uyarinca Teblig’in 7 nci
maddesinin besinci fikrasinin uygulanmasina iligkin olarak; bilgi guvenligi sorumlusunun gérevlerinin yerine getirilmesi
icin Maher Holding ile sdzlesme imzalanmistir. Sirketimiz suardurulebilirlik calismalar kapsaminda; Kiymeti Harbiye
Yonetim Danismanlik ve Ticaret AS ile “Entegre Faaliyet Raporlamasi Uygulama ve Danismanlik Hizmeti” igin ve Greenix
Surdirilebilirlik Danismanlik AS ile “Karbon Ayak izi Hesaplama ve Raporlama” hizmeti igin sézlesme imzalamistir.2026
yilinda Sirketimiz ile hizmet alinan kurumlar arasinda gikar ¢catismasi yaratan bir olay gergeklesmemistir. Danismanlik,
degerleme ve derecelendirme gibi hizmet alimlarin da SPK mevzuati dahil tim mevzuat hikimlerine uyulmakta ve
kurumlarin segiminden baslayarak ¢ikar gatismasina yol agabilecek bir durumun gergeklesmemesi igin azami 6zen
gosterilmektedir.
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27.

28.

29.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

08.10.2026 tarihli Yonetim Kurulu Karari uyarinca, Sirketimiz portfoylnde yer alan Resadiye Projemiz igin, 6306 sayili
Afet Riski Altindaki Alanlarin Donusturilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda, ingaatin tamamlanmasina iliskin
taahhutlerin yerine getirilmesi hususunda hak sahiplerini koruma amacgli tasarlanmis ve finansal glivence saglayarak
binanin tamamlanmasini teminat altina alan dnemli bir sigorta Grinu olan bina tamamlama sigortasinin yaptirilmasina
karar verilmis olup, ilk asamada Resadiye Projesinde yer alan 19 nolu parselic¢in 520.000.000 TL teminat kapsaminda,
5.200.000 TL+ 260.000 TL gider vergisi olmak tzere toplam 5.460.000 TL bedel karsiliginda, Quick Sigorta AS firmasina,
08.10.2026 tarihinde hasar vuku buldugunda binayi yaptirmak suretiyle hasar tazminini yerine getirmeyi taahhut altina
alan bir bina tamamlama sigortasi poligesi yaptirilmistir.

CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NITELIGi VE TUTARI
Yoktur.
GERI ALINMIS PAYLAR

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, 25.06.2024 tarihinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
14.02.2023 tarih ve 2023/10 sayili bulteninde yer alan pay geri alim islemlerine iligkin ilke karari gergevesinde, basta
kuguk yatinmcilarimiz olmak Uzere tim yatirnmcilarimizin menfaatlerinin korunmasi ve saglikli fiyat olusumuna katki
saglanmasi amaci ile pay geri alimi yapilmasina, bu kapsamda;

a) Pay geri alim programinin azami 1 yil streyle gecgerli olacak sekilde belirlenmesine,

b) Pay geri alimi igin ayrilabilecek azami fon tutarinin 100.000.000 TL olarak, alinacak azami hisse adedinin ise nominal
20.000.000 TL'yi gegmeyecek sekilde belirlenmesine,

c) is bu karar kapsaminda, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve pay geri
alimina iliskin kararin Genel Kurul'un onayina sunulmasi dahil her tirlu is ve iglem igin Yonetimin yetkilendirilmesine
karar verilmistir.

ilgili karar kapsaminda 26.06.2024 tarihinde baslayan pay geri alim programi 2.10.2024 tarihinde tamamlanmis olup,
sirket sermayesinin %2,418’ine denk gelen toplam 20.000.000 TL nominal degerli pay, islem maliyetleri dahil toplam
96.683.819 TL bedel 6denerek geri alinmigtir. Rapor tarihi itibariyla geri alinan paylarin satigi olmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, 20.03.2025 tarihinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
19.08.2025 tarih ve 2025/16 sayili bilteninde yer alan pay geri alim islemlerine iliskin ilke karari gergevesinde, basta
kiguk yatirnmcilarimiz olmak tzere tum yatirrmcilarimizin menfaatlerinin korunmasi ve saglikli fiyat olusumuna katki
saglanmasi amaci ile pay geri alimi yapilmasina, bu kapsamda;

a) Pay geri alim programinin azami 1 yil stireyle gegerli olacak sekilde belirlenmesine,

b) Pay geri alimiigin ayrilabilecek azami fon tutarinin 50.000.000 TL olarak, alinacak azami hisse adedinin ise nominal
11.000.000 TL'yi gegcmeyecek sekilde belirlenmesine,

c) is bu karar kapsaminda, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve pay geri
alimina iliskin kararin Genel Kurul'un onayina sunulmasi dahil her tlrll is ve iglem igin Yonetimin yetkilendirilmesine
karar verilmistir.

ilgili karar kapsaminda 30.09.2025 tarihi itibariyla, sirket sermayesinin %1,202’ine denk gelen toplam 9.937.037 TL
nominal degerli pay, islem maliyetleri dahil toplam 50.000.000 TL bedel 6denerek geri alinmistir. Rapor tarihi itibariyla
geri alinan paylarin satisi olmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 25.06.2024 ve 20.03.2025 tarihli kararlari ile baslatilan pay geri alim islemleri kapsaminda;
toplamda 29.937.037 nominal degerli pay, islem maliyetleri dahil toplam 146.683.818,45 TL bedel 6denerek geri
alinmistir. Geri alinan paylarin sirket sermayesine orani rapor tarihi itibariyla %3,62 olarak gergeklesmistir. Rapor tarihi
itibariyla geri alinan paylarin satigi olmamistir.
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30. HISSE SENEDiI PERFORMANSI
Sirketimizin 2026 yilinda gergeklesen gunluk kapanis fiyatlari asagidaki tabloda verilmigtir.

3,5
3,3
3,1
2,9
2,7
2,5
2,3
2,1
1 9

02.01 .2026
13.01.2026
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11.02.2026

Tarih Kapanis (*) Hacim
30.01.2026 2,26 7.850.723
27.02.2026 2,24 20.868.270
31.03.2026 2,23 3.926.189
30.04.2026 2,42 7.553.756
26.05.2026 3,00 6.988.734
30.06.2026 2,55 3.945.413
31.07.2026 2,24 3.676.650
31.08.2026 2,17 4.643.496
30.09.2026 1,72 3.815.940
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C. YONETISIM
31. KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin tamamina, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin ise coguna
uyum saglamig ve uygulamaya gecirmistir. Diger ilkelere uyum igin galismalar yapilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili karari geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
hazirlanan 2025 yilina iligskin Sirketimiz Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP Platformu tzerinden, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak 02.03.2026 tarihinde yayinlanmistir.
Ayrica Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu da ayni tarihte KAP’ta aciklanmistir.

Raporlara KAP’ta

2025 Yili KAP URF Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

2025 Yili KAP Kurumsal Yonetim Bilgi Formu,

2025 Yili Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Baglantilarindan ulasilabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Sirketimizin kurumsal yénetim derecelendirme notunun
belirlenmesi amaciyla DRC Derecelendirme Hizmetleri AS (DRC Rating) ile Sirketimiz arasinda 06.12.2024 tarihinde
imzalanan kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesi s6zlesmesi 05.12.2025 tarihinde yenilenmistir.

DRC Rating) tarafindan hazirlanan ilk rapora gére, Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notu
31.12.2024 tarihi itibariyla 8,73 olarak belirlenmis olup 31.12.2025 tarihinde yeniden hesaplanan kurumsal yonetim
derecelendirme notumuzu yukari yonlu revize ederek 87,26’dan 94,32’ye gikarmistir. Sirketimiz 2025 yilinda, kurumsal
yonetim konusundaki galismalar ve slireglerine entegre ettigi yonetisim anlayisi ile notunu rekor seviyede arttirarak 7,06
puan birden yukseltmistir.

Sirketimiz 02.01.2025 tarihinden bu yana Borsa istanbul Kurumsal Yonetim Endeksinde (XKRUY) yer almaktadir.

Notun dagilimi ve yillar arasi degisimi asagidaki gibi gergeklesmistir.

Pay Kamuyu Menfaat Yonetim
Sahipleri | Avdinlatma | o ioteri Kurulu Not
P ve Seffaflik P

Agirlik 25% 25% 15% 35% 100%
Kurumsal
Yonetim Uyum 31.12.2024 9,34 9 8,44 8,21 8,73
Derecelendirme
Notu 31.12.2025 9,63 9,44 9,23 9,37 9,43

Degisim 2,85 4,38 7,94 11,64 7,06

Degisim % %3,05 %4,87 %9,41 %14,18 %38,09

32. YATIRIMCI iLISKILERI

MHR GYO Yatirnmci lliskileri Birimi, yatinimcilar ile Sirketimiz arasinda bir képrii gérevi olusturmak, gelen yazili bilgi
taleplerini, kamuya agiklanmis bilgiler ile sinirliolmak kosuluyla yanitlamak, Sirketimiz ilgili bilgileri pay sahiplerine en dogru
ve hizli sekilde ulagtirmak amaciyla calismaktadir.

Yatirrmcilarimizdan ve diger paydaslarimizdan yatirimciiliskileri@mhrgyo.com.tr iletisim adresimize gelen Sirketimiz
projeleri ve finansal verileri ile ilgili yazili talepler, kamuya agiklanmis bilgiler dahilinde olmak (izere Yatinmci iliskileri Birimi
tarafindan en kisa stirede yazili olarak cevaplanmaktadir.
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https://www.kap.org.tr/tr/cgif/5877-mhr-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim
https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Yatirimel iliskileri, MHR GYO Yénetiminin benimsedigi kurumsal yénetim anlayisi, seffaf bilgilendirme politikasi ve tim pay
sahiplerine esit muamele etme ilkesi ile paydaslarimizin 6nceligini gézetmekte ve ortaklarina deger katmayi
hedeflemektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Yatinmei iliskileri BolimG” baslikli 11.maddesi
geregi; Genel Mudir’e bagli olmak Uzere, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi sahibi Ebru YESIL Yatirimci iliskileri Direktérii ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak, Ticari
Gayrimenkul Direktérii Omer Can GORKEN Yatirimet iliskileri Bolim Uyesi olarak atanmistir.

Sirketimizde pay sahipleriile olan iliskileri ydnetmek amaciyla galismalarini yiriiten Yatirmei iliskileri Bolim(i, ana gérevleri
olan:

a. Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligskin kayitlarin saglikli, givenli ve
guncel olarak tutulmasini saglamak,

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

C. Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokumanlari
hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlegsmeye ve diger ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

d. Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatmaiileilgili her turla husus dahil olmak lGizere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukuamluluklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek, Konularinda gerekli tum c¢alismalari
gerceklestirmistir.

Yatirimer iliskileri bélimi yéneticisi “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanligl Lisansi”’na sahip olup, Sirkette tam zamanli yonetici olarak galismaktadir. Ayrica, Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmistir. Yatinmer iliskileri bélimi yéneticisinin ve bu bélimde gorev alan asgari
bir kisinin adi, soyadi ve iletisim bilgileri ile bu bilgilerde meydana gelen degisiklikler Kurulun 6zel durumlara iliskin
diizenlemeleri gergevesinde KAP’ta yayinlanmistir. Yatirime iliskileri Birimi Kurumsal Yénetim Tebligi Madde 11 uyarinca,
Yonetim Kuruluna yurutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak rapor sunmaktadir.

Yatinimet iliskileri Ekibi:

Yatirimcilarimizdan ve diger paydaslarimizdan yatirimciiliskileri@mhrgyo.com.tr iletisim adresimize gelen Sirketimiz
projeleri ve finansal verileri ile ilgili yazili talepler, kamuya agiklanmis bilgiler dahilinde olmak iizere Yatirimci iliskileri Birimi
tarafindan en kisa surede yazili olarak cevaplanmaktadir.

Ebru YESIL Omer Can GORKEN
Yatinmct iliskileri Direktor Ticari Gayrimenkul Direktérii

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
33. GENEL KURUL TOPLANTISI

Sirketimiz 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 18 Haziran 2026 tarihinde, saat 14:00°da, icerenkdy Mahallesi Umut Sokak
Quick Tower Sitesi No:10-12 Atasehir istanbul adresinde, T.C. Ticaret Bakanlig, istanbul Ticaret il Midrl(igi’niin 16.06.2026
tarih ve E-90726394-431 03-00123195542 sayili yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Ayten GUNES
gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu ve Sirket esas s6zlesmesinde
ongoruldugu gibi ve gundemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 26 Mayis 2026 tarih 11590 sayili
nushasinda, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.gov.tr), Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), Bilgi Toplumu
Hizmetleri Sayfasinda (E-Sirket) ve Sirket internet sitesinde (www.mhrgyo.com.tr) 25 Mayis 2026 tarihinde yayinlanmis,
ayrica pay defterinde kayitli nama yazili pay sahiplerine yazili olarak, toplanti gun ve giindeminin bildirilmesi sureti ile stresi
icinde duyurulmus ve Olagan Genel Kurul toplantisina herhangi bir itirazin olmadigi anlasilmistir. Mevzuatin gerektirdigi tim
belgelerin toplanti yerinde hazir bulundugu tespit edilmistir. Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam
1.240.500.000 TL'lik sermayesine tekabul eden 1.240.500.000 adet paydan fiziki ortamda katilan pay sahiplerinden
962.280.700,50 pay vekaleten, 99 pay asaleten olmak Uzere toplam 962.280.799,50 TL sermaye toplantida temsil edilmis
ve boylece gerek kanun gerekse ana sozlesmede ongorllen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmistir.
Elektronik ortamda katiim olmamusgtir.
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Toplantida alinan kararlari igeren toplanti tutanagi ve hazirun cetveli ayni giin KAP’ta, EGKS’de ve internet sayfasinda
yayinlanmis olup karalar, istanbul Ticaret Sicil Miidirliigi tarafindan 26.06.2026 tarihinde tescil edilmis olup, 29.06.206
tarihlive 11611 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Bu hususta KAP’ta gerekli bilgilendirmeler ayni glin yapilmistir.

34. KAR DAGITIM POLITiKASI ve KAR DAGITIM TABLOSU

02.08.2024 tarihinde yayimlanan 7524 numarali Kanun ile yapilan degisiklikler sonrasinda, 01.01.2025 tarihinden itibaren
KVK m5/1(d)-4 uyarinca kurumlar vergisi istisnasinin uygulanabilmesi i¢cin GYO’larin tasinmazlardan elde ettikleri
kazanclarin en az %50’sini ilgili donem kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken ayi izleyen ikinci ayin sonuna
kadar dagitmalari zorunlu hale gelmistir.

S0z konusu kar dagitimini sartinin yerine getirilmemesi durumunda GYQO’larin kazanglari %30 kurumlar vergisine tabi
olacaktir. GYO’lar tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin en az %50’sini ilgili donem kurumlar vergisi beyannamesinin
verilmesi gereken ayi izleyen ikinci ayin sonuna kadar dagitsa bile tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin tamami
Uzerinden %10 asgari kurumlar vergisi 6deyecektir. Bununla birlikte 25 Seri No.lu Taslak KV Tebligi Hazine ve Maliye Bakanligi
Gelir idaresi Baskanligi Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde (Seri No: 1) Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No: 25)
Taslagi’nda yer alan “Karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmadigindan, kar paylarinin sermayeye eklenmesi suretiyle
kar dagitim sartinin saglanmasi s6z konusu degildir.” ifadesi uyarinca istisnadan faydalanmak i¢in s6z konusu kar dagitiminin
nakit olarak verilmesi, bedelsiz pay seklinde dagitilmamasi sarti arandigi anlasilmigtir.

25.05.2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 07 Mayis 2025 tarihli ve 2025/22 sayili Yonetim Kurulu Karari ile belirlenmis
olan Kar Dagitim Politikamizin asagidaki sekliyle dlizenlenmesi ve gerekgesi ile birlikte genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmis olup, s6z konusu politika 18.06.2026 tarihli Genel Kurul toplantisinda
onaylanarak yuruarlige girmistir. Glincel Kar Dagitim Politikamiz asagidaki gibidir:

“Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, sermaye gereksinimleri, yatirnm ve finansman politikalari, piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejimiz, karlilik ve nakit durumu gozetilerek, Sirket esas sdzlesmesi ile birlikte, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, vergi yasalari ve diger yasal mevzuat hukimleri dikkate alinarak
kar dagitim karari verilir.

Yonetim kurulu, Sirket’in karliik durumu, ve Sirket stratejisini gozeterek, sermaye piyasasi mevzuati ve 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununun 5. maddesinin 1. fikrasinin (d) bendi ¢cercevesinde kurumlar vergisi istisnasinin uygulayabilmesi igin,
tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin en az %50’sinin, elde edildigi hesap doénemine iliskin kurumlar vergisi
beyannamesinin verilmesi gereken ayi izleyen ikinci ayin sonuna kadar kar payi olarak dagitilmasinin Yonetim Kurulu’nca
Genel Kurul’a teklif edilmesi ve Genel Kurul’'un kar payi dagitma karari almasi durumunda kar payi dagitiminin ilgili mevzuatta
belirlenen sure igcinde tamamlanmasi esastir.

Yonetim kurulunun kar dagitim teklifi, karin dagitiip dagitilmayacagi, ne sekilde ne zaman dagitilacagi genel kurul
toplantisinda karara baglanarak yururlige girer ve alinan kararlar ayni giin Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya
bildirilir.

Dagitim islemleri mevzuatta belirtilen yasal sureler igerisinde gergeklestirilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tumune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar dagitimi yapilmadig) takdirde neden dagitilmadigi ve dagitilamayan karin nerede kullanildigl pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.”

Sirketimiz 25.05.2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket kar dagitim politikasi ve Sirket ana s6zlesmesi geregi,
Sermaye piyasasi mevzuati ve 02.08.2024 tarihinde yayinlanan 7524 numarali Kanun cergevesinde, tasinmaz
kazanglarindan elde edilen birinci temettiiniin hesaplanacag net dagitilabilir karin % 50’si ve net dagitilabilir toplam dénem
karinin % 18,79’u oranina tekabul eden, safi karin 84.473.016 TL'lik kisminin nakit kar payi seklinde dagitilmasi, 2.244.802
TL’nin Genel Kanuni Yedek Akge olarak ayrilmasi ve kalan tutarin olaganustu yedekler hesabina alinmasina karar verilmistir.
Bu hususa iliskin hazirlanan 2025 yili Kar Dagitim Tablosu Genel Kurul tarafindan onaylanmis olup temettu 6demesi
24.06.2026 tarihinde pay sahiplerine yapilmistir.
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MHR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
2025 Yil Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

1.240.500.000

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 18.640.149
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi YOKTUR
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3. | Donem Kari 941.165.184 803.409.962
4. | Odenecek Vergiler (-) -452.304.555 -17.783.793
5. | Net Donem Kari (=) 488.860.629 785.626.169
6. | Gecmis Yillar Zararlari (-) 0 0
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 39.281.308 39.281.308
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 449.579.321 746.344.861
9. | Yiliginde yapilan bagislar (+) - -
10. Birinci te.n‘.lettj:lnﬁn h?saplanacagl bagislar eklenmis net 449.579.321 ~46.344.861
dagitilabilir donem kari
11. | Ortaklara Birinci Temettl 84.473.016 84.473.016
- Nakit 84.473.016 84.473.016
- Bedelsiz
- Toplam , )
12. | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii - -
13. | Yonetim kurulu Uyelerine, galisanlara vb.'e temettu - -
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii - -
15. | Ortaklara ikinci Temettii - -
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 2.244.802 2.244.802
17. | Statui Yedekleri - -
18. | Ozel Yedekler - -
19. | OLAGANUSTU YEDEK 362.861.503 659.627.043
20. | Dagititmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar - -
- Gegmis YiLKan - -
- Olaganustu Yedekler - -
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU(*)
TOPLAM DAGITILAN KAR TOPLAM DAG[TILAN K.A.R 1 TL NOMiNAL DEGERLI PAYA iSABET EDEN
PAYI PAYI / NET DAGITILABILIR KAR PAYI
DONEM KARI
BEDELSIz
GRUBU NAKIT (TL) (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 18.998.767,80 4,23 0,0681 6,81%
NET B 65.474.248,19 14,56 0,0681 6,81%
TOPLAM 84.473.015,99 18,78935

(*) Karda imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir.
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STRATEJi ve HEDEFLER

Sirketimiz 2023 yilinda halka arz ile stratejilerini ve hedeflerini ortaya koymus, 2026 yilinin dokuz ayinda doneminde de
bu hedefleri gergeklestirme konusunda son derece kararli ve istikrarli bir yol izlemistir. MHR GYO olarak 6.10.2023
yilinda agiklamis oldugumuz Sermaye artirrmindan elde edilecek fonun kullanimina iligkin raporda, halka arzdan elde
edilen fonun % 0-75'i Sirket'in gayrimenkul portfoylinun genisletilmesi amaciyla iktisap edilecek yeni gayrimenkullerin
(arsa, arazi, yapimi baslamis veya tamamlanmis gayrimenkul vb.) finansmani ile ileride portfoye dahil edilebilecek arsa
ve araziler Uzerinde gelistirilecek insaat projelerinin finansmaninda, %0-50'si Sirket’in mulkiyeti baskasina ait arsa ve
araziler uzerinde gelistirilecek kat karsiligi veya hasilat payi karsiligl insaat projelerinin finansmaninda, %0-30'u kentsel
dénusim projelerinin finansmaninda kullanilmasi hedeflenmis olup asagida da yer verilen gerceklesmelerin bu
hedeflere uygun sekilde yapildigi gérilmektedir.

30.09.2025 sonu itibariyla, Atasehir Barbaros Mahallesinde gelistirmeyi planladigi kentsel dénlisum projesinde
maliklerle imza surecini %91 tamamlamistir. 2024 yilinda ilk olarak izmir Konak’ta yer alan ve Akademi Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan Pazar yaklasimi ve gelir yaklasimi yontemleri kullanilarak hazirlanan
13.05.2024 tarihli Degerleme Raporu ile KDV hari¢ toplam piyasa degeri 30.690.000,-TL olarak takdir edilen Mistral
Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi Anonim Sirketi mulkiyetindeki 13.922,01 m2 alanli Konut-Ofis-Otel-Carsi kompleksi
“Mistral izmir” binasindaki 159 bagimsiz bélim numarali (186 m2 briit) gayrimenkul, 16.05.2024 tarihli Yonetim Kurulu
karariile 30.600.000,-TL+KDV bedel Gzerinden alinmis ve s6z konusu gayrimenkul Sirket portféytine dahil edilmistir.
EsasBurda Turizm ve insaat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi miilkiyetinde yer alan ve Reel Gayrimenkul Degerleme AS
tarafindan hazirlanan ekteki degerleme raporu ile KDV hari¢ toplam piyasa degeri 781.853.000 TL olarak takdir edilen,
Yenisehir, Osmanli Bulvari N 11, 34912 Pendik/istanbul adresinde bulunan, A ve B bloktan olusan12 katli Esas Aeropark
isimli karma gayrimenkul projesi icerisindeki B blokta yer alan 27 Adet Ofis, 6 Adet Dukkan nitelikli 33 bagimsiz bolim
642.235.692 TL+KDV bedel uzerinden satin alinarak portfoyimuze dahil edilmis olup olup tapu devri islemleri
08.06.2026 tarihinde tamamlanmisgtir.

QC insaat Proje Miimessillik Gayrimenkul Yatiim AS (Arsa sahibi) miilkiyetindeki, istanbul ili, Pendik ilgesi, Kurtkdy
Mahallesi'nde bulunan ve tapunun 4000 Ada, 8 Parsel humarasinda kayitli 10.795 m2 alanli, arsa nitelikli taginmaz
Uzerinde gelistirilmesi planlanan konut projesine iliskin bagimsiz bolimlerin paylasiminin, % 65'i proje gelistirici
vasfiyla Sirketimizin, % 35'i arsa sahibinin olacagl oransal dagilima uygun sekilde bir Tasinmaz Satis Vaadi ve Kat
Karsiigl insaat islerine iliskin Proje Gelistirme Sozlesmesi 13.06.2024 tarihinde imzalanmistir. Kurtkdy’de gelistirmeyi
planladigl QFlats Konut Projesinde ruhsat almis ve insaata baslamistir.

Sirketimizin, istanbulili, Cekmekoy ilgesi, Resadiye Mahallesi, 598 ada 1, 3, 6 ve 7 nolu parseller, 0 ada 692 ve 923 nolu
parsellerde kayitli, arsalar Uzerinde gelistirmeyi planladigi villalardan olusan konut projesi ("Proje") kapsaminda,
08.11.2024 tarihinde imzalanan s6zlesme uyarinca, c¢esitli muteahhitlik sirketleri ile gorisulmus, teklifler alinmis ve
arsa sahibi ile degerlendirilmis olup bu degerlendirme sonucunda, teklif bedellerinin planlanan proje igin 6ngortlen ve
onden yapilan maliyet ¢caligmalarinin Uzerinde oldugu tespit edilmigtir. Gelinen agsamada, arsa sahibi ile de mutabik
kalindigi Gzere, Proje maliyetlerinin minimize edilmesi, maliyet artiglarinin Proje ve Sirket finansallari Gzerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin azaltilmasi, Proje'nin ekonomik fizibilitesinin glglendirilmesi ve Sirketimiz ile
ortaklarimizin menfaatlerinin korunmasi amaciyla, yeni muteahhitlik sirketleri ile gortisulmesi, Proje kapsamindaki
bagimsiz bolimlerin paylasim oranlarinin deger bazinda %52,09'unun Sirketimize, %47,91'inin Arsa Sahibi'ne ait olacak
sekilde yeniden dizenlenmesi ve s6z konusu tadillerin, 08.11.2024 tarihli ana so6zlesmeye ek protokol seklinde
gerceklestirilmesine karar verilmistir.

30.09.2026 tarihi itibariyla portfoytinde bulunan tim kiralanabilir gayrimenkullerinde %99 dolulukla dénemi
kapatmistir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

MHR GYO, geleneksellesmis finansal hedeflerinin 6tesine gegip, toplum ve gevre tzerindeki etkilerini 6ncelikli olarak
dustnmekte, paydaslariyla olumlu ve surdurulebilir iliskiler gelistirmenin yollarini aramaktadir. Sosyal ve gevresel
kaygilarini ticari faaliyetlerine ve paydaslariyla etkilesimlerine gonullu olarak entegre etmis ve daha iyi bir topluma ve
daha temiz bir gevreye gonulll olarak katkida bulunma konusunda galismalar yapmaktadir.

Sirketimiz, insana saygl, g¢evre ve topluma kargl sorumluluklarinin bir pargasi olarak tum faaliyetlerinde sosyal
sorumluluk bilinci ile hareket etmeyi yonetim anlayisinin oncelikli ve degismez unsurlarindan biri olarak kabul eder.
insan haklarinin ve gcevrenin korunmasina yonelik faaliyetlerde éncii rol almaya 6zen gosterir.

Diinya Sirdiirilebilir Kalkinma is Konseyi’ne gére kurumsal sosyal sorumluluk, is gliciiniin ve ailelerinin yani sira
toplumun yasam kalitesini iyilestirirken, is dlnyasinin etik davranma ve ekonomik gelismeye katkida bulunma
taahhidunin devam etmesidir. Ayrica isletmelerin surdurtlebilirligi icin gereklidir. Bu, isletmelerin sadece ekonomik
sorumluluklara sahip olmasinin yani sira, kurulus icindeki ve disindaki toplum Uyelerine sosyal, cevresel ve etik
sorumluluklari igeren sorumluluklari da beraberinde getirir. Dolayisiyla, kurumsal sosyal sorumlulugun temel fikri,
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isletmelerin toplum ve dogal gevre Uzerindeki etkileri igin, yasal uyum ve bireylerin yakumlulugunun otesinde bir
sorumlulugu olmasidir.

Sirketimiz bu ¢gergevede Carroll’un Dort Boyutlu Piramidi modelini benimsemis ve uygulamalarini Ekonomik, Yasal, Etik
ve Gonullulik olmak Gzere 4 diizeyde boyutlandirmistir.

A. Ekonomik sorumluluklar: Ekonomik boyutta en temel amacimiz musterilerin ihtiyag ve beklentilerini karsilayarak kar
elde etmek ve ekonomik sorumluluklarini yerine getirmektedir. Ekonomik sorumluluklari goézetmeden diger
sorumluluklarini yerine getirmesi mimkun olmadigindan, temel sorumlulugumuz olarak belirlenmistir. Sirketimiz
karliligl taahhut etmeyi, guglu, rekabetci konumu ve yliksek seviyede ¢alisma verimliligini korumayi hedefler.

B. Yasal Sorumluluklar: Duzenleyici otoriteler ve hukukun beklentileriyle tutarli bir sekilde hareket etmeyi, cesitli federal,
eyalet ve yerel duzenlemelere uymayi, yasalara uygun ve yasal yukimlultklerini yerine getiren kurumsal bir sirket olmayi
hedefler.

C. Etik sorumluluklar: Toplumsal adetlerin ve etik normlarin beklentileriile tutarliolmayi, toplum tarafindan benimsenen
yeni veya gelisen etik / ahlaki normlari tanimayi ve bunlara saygl gostermeyi, kurumsal hedeflere ulagsmak igin etik
normlardan 6dun verilmesini dnlemeyi, iyi yonetisim uygulamalarini, ahlaki veya etik olarak beklenenleri kargilamayi,
butinlugun ve etik davraniglarin gézetilmesinde yasalara ve dizenlemelere uymanin 6tesine gegmeyi hedefler.

D. Gonulluluk: En tepedeki bu sorumluluk, kar etmek, yasalara uymak, toplumca kabul edilmek igin degil, diinyayi daha
iyi bir yer haline getirmek ve insanlarin yasam kalitesini artirmak, iginde bulundugu topluma ve diinyaya katki saglamak
icin gonullu faaliyetlerde bulunmayi hedefler.

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIMiz
Quick Art Space

Sirketimiz portfoytuinde yer alan Quick Tower’in ev sahipligi yaptigi, kar amaci gitmeyen bir kultir sanat merkezi olarak
2023 yilinda agilan Quick Art Space, dinamik ve strdurulebilir bir platform olmak amaciyla yola ¢ikti. Disiplinler arasi bir
yaklasimi benimseyerek sergi, atdlye, performans, konugsma, deneysel tiyatro gibi etkinliklerle bir bulugsma yeri olmayi
hedefleyen platform, yasayan sanatgilari destekleme ve gorlntr kilma misyonunu tasiyor. Kuruldugu giinden bu yana
bu misyonu isiginda atélye, sergi ve soylesi gibi etkinliklerle faaliyetlerini strdUruyor.

Gonca Sezer’in “Yasarken Acilan Kapi” Baslikli Solo Sergisi

Gonca Sezer’in “Yagarken Agilan Kapi” baslikli solo sergisi, 16 Ocak Cuma gunu izleyicilerle bulustu. Serginin basligi,
Robert Musil’in Yasarken Acgilan Miras kitabindan 6diing alinarak, hafizanin, aktarimin ve glindelik yasam iginde fark
edilmeyen surekliliklerin ve kesintilerin izini stiren kavramsal ¢gergeveye isaret ediyor.

Sanatginin son dortyilda Urettigi desen, resim, asamblaj ve Ui¢ boyutlu nesnelerden olusan kapsamli bir seckiyi bir araya
getiren sergi, istanbul’un Kurtulus ve Beyoglu gevresindeki kent dokusuna odaklaniyor.

Sezer, kentin mimarisinde, 6zellikle bina cephelerinin dis ylzeylerinde kargsimiza gikan gigek benzeri siisleme bigimlerini
merkeze aliyor. Bu motifleri, istanbul’'un dogasinda var olan bitkiler ve gigeklerle kurdugu bigimsel ve duyusal
benzerlikler araciligiyla yeniden goértundr kiliyor ve bir hafiza alani olarak kurguluyor.

Merve Diindar'in “Deftere Diisen Sabah Isig1” Baslikli Solo Sergisi

Merve Dundar'in "Deftere Dligen Sabah Isig1" isimli solo sergisi, Nergis Abiyeva kuratorligtiinde 28 Nisan - 31 Agustos
2026 arasinda Quick Art Space'te izleyiciyle bulusuyor. Hazirliklarina 2025 yilinin baginda, Dindar'in sagliginda
baslanan sergi, kendisinin, ailesinin ve yakin gevresinin istegi dogrultusunda, planladigi bigimiyle hayata gegirildi.

Sanatc¢inin sabahin erken saatlerinde doldurmaya basladigl defterlerine ve yurlyuslerine, yani guindelik rutinlerine

referans ve ren sergide son dort yilda Urettigi desen, kolaj, asamblaj, resim yerlestirmeden olusan kapsaml bir segkiye
yer veriliyor.
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GENEL MUDURLUK:

icerenkdy Mahallesi Umut Sokak Quick Tower Sitesi No:1012 i¢ Kapi No:41 Atasehir/ISTANBUL

T: +90 (216) 227 58 00
info@mhrgyo.com.tr
mhrgyo.com.tr

Bu Raporun her hakki
MHR Gayrimenkul Yatinnm Ortaklgi AS’ye aittir.
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