KIMMR - Borsa istanbul Ana Pazar - Katilim finansi ilkelerine uygun

KiM MARKET

Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S.

Pay Sahipleri
Bilgilendirme Sunumu

2026 yili ilk yari faaliyet ve finansal sonuglari - 1 Ocak — 30 Haziran 2026

TMS 29 enflasyon diizeltmeli, sinirli denetimden ge¢cmis finansal tablolar esas alinmistir.

Giincel kaynaklar: 30.06.2026 finansal tablolar ve dipnotlar, 1Y 2026 Faaliyet Raporu, 2025 TSRS Siirdiiriilebilirlik Raporu, KAFiF
2026/6, kurumsal tanitim metni.
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Donemin Ozeti .‘. k i m
°

BAT

. Sirket ve is modeli
Bir bakista, kilometre taslari, ekonomik gériinim, magaza agi ve biyiume hedefi, misteri,
kategori, kendi markalar, et entegre, lojistik, teknoloji, insan kaynaklari

h' v _ . _me 1 T Y a7

- Finansal sonuglar

Yonetim Ozeti, buylme, marjlar, gelir tablosu, gider yapisi, nakit akisi, bilango, borgluluk ve
likidite

.

Hasllat reel olarak %12,8 artti; ikinci ceyrekte artis %13,5'e yukseldi. I
FAVOK %10,6 artisla 567,9 milyon TL (marj %6,43).

isletme faaliyetlerinden 1,02 milyar TL nakit tretildi; banka kredisi

- i i — bulunmuyor.
. ey A\ = 4 4 = A
Halka arzdan bu yana ilk nakit kar payi: 100 milyon TL brat, iki taksit.
03 Y_atmmlar ve S_urdurUIgb_lll__rllk . , _ Ug yeni sube acildi; ERSANPORTAL devreye alindi; GES iretimi elektrik
Dénem yatirimlari, gayrimenkul portféyd, glines enerjisi santralleri, TSRS 2025 emisyon

envanteri, iklim hedefleri ve sektorel metrikler
- Pt -
>0

Ortaklik, kurumsal yonetim ve kar pay! 4 Nielsen verilerine goére 2026'nin ilk yedi ayinda ciro biiyiimesi ulusal

Sermaye yapisi, ydnetim kurulu ve komiteler, pay geri alimi, temettii, Katim Finansi ilkeleri zincirlerin Gzerinde gergekle§ti.
Bilgi Formu ve mutabakat

ﬁ tiketiminin %40,1'ini karsiladi.
| Magaza agini segici ve disiplinli bir yatirim yaklasimiyla blyitme; private

label payini ve 6lcek verimliligini artirma hedefi paylasildi.

Goruinim

2026 takvimi, bes yillik blylime stratejisi ve yonetimin odak alanlari

ICINDEKILER

Ekler

Pay basina veriler, ikinci ¢ceyrek sonuglari, kaynak belgelerin karsilastirmasi, iletisim ve yasal
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_Sirket ve
Is Modeli

1997'de Guinegli'de agilan ilk magazadan, bes ilde 142 magazali bolgesel bir stipermarket zincirine.

 ——— e



Sirket Profili

KiM Market bir bakista

Organize gida perakendeciliginde sipermarket formatiyla faaliyet gosteren bdélgesel zincir; gida, gida disi, sarkiteri ve meyve—sebze kategorileri.

1997

Kurulug yili - Glnegsli'de
800 m? ilk magaza

8,8mrTL

1Y 2026 hasilat - reel
+%12,8

Siipermarket formati

142

Magaza - 30.06.2026
(31.12.2025: 144)

79.345 m?

Toplam perakende satis
alani (TSRS 2025)

Ortalama buyuklikteki magazalarda gida ve gida
disi Urunler; sarklteri, kasap ve meyve—sebze
reyonlarinda iyi bir hizmetle sunuluyor. Taze gida
kategorileri rekabet avantajinin merkezinde.

5

il: istanbul, izmir, Kocaeli,
Tekirdag, Edirne

~120

Ozel markal trin - Kim'in
ve Kimi

Halka acik sirket

2.543

Calisan - yaklagik %85'i
magaza operasyonlarinda

13 MWp

Glines enerjisi kurulu
glicl - Manisa ve Van

Eylil 2021'de halka arz edildi; Borsa istanbul Ana
Pazar'da KIMMR koduyla islem goériyor. Kayith
sermaye tavani 875 mn TL, 6denmis sermaye 240

mn TL.

Meyve reyonu - KiM Market




Tarihge
Bakkaldan borsaya: kilometre taslari

Ergin, Erol ve Ercan Ersan kardeslerin 1986'da Sirinevler'de ac¢tigi bakkal diikkaniyla baslayan hikaye.

KILOMETRE TASLARI 1986 Sirinevler'de ilk bakkal diikkani 2018

© ¢

°
QALLLL L AR L SMARRL L oW

K‘llll ’ kil it 1997 Giinesli'de 800 m? ilk hipermarket; KIM Market'in 2019
" kurulusu
Qkim

2002 Limited sirketten anonim sirkete donlisim 2020
2007 Hisselerin tamami Ersan kardeslere gecti; 30 magaza 2021
2008-09 istanbul disina acilim: Tekirdag, Edirne, Kocaeli 2023-25
2010 Et entegre tesisi acild 2026
2014 izmir'de 11 magaza devralindi; Hadimkdy Lojistik Merkezi

Kaynak: Sirket kilometre taslari gorseli, kurumsal internet sitesi ve 1Y 2026 Faaliyet Raporu.

Akim

Kim'in icin bakliyat ve kuruyemis tesisi (private label)
Magaza sayisi 100'U asti

E-ticaret sitesi kuruldu

Halka arz; sermaye 240 mn TL'ye ¢ikti

Magaza sayisi artislari; Manisa/Demirci ve Van/Gurpinar

GES yatirimlari

ERSANPORTAL, yeni genel merkez (Bagcilar), ilk nakit kar
pay!



Yiiksek
zinciri ve op

e

IMﬁa’éaza:{ékﬁr}oihisi ' Giiglii satin alma VE‘leIStIk - " U e Prlvate label gellslml

Blylime yalnizca magaza sayisiyla degil; mevcut Merkez satin alma glcu, pesin aI|m |mkan| ve kendi Kim'in ve Kimi;m'arkalarlyla‘I'%éteg'ci_ri:’ké‘rlll@nl'v'é"'" e
magazalarin verimliligi, kira/ciro dengesi ve yatirim ‘ Iopstlk agl ile 6lgek avantaji. A musteri sadakatini destekleyen triin gami.
geri donus sliresiyle olgtliyor.

° Teknoloji kullanimi ° Dogru sermaye kullanimi ° Surdiirilebilir karhihk
Veriye dayali karar destek sistemleri, ERSANPORTAL Banka kredisi olmayan bilango, glicli nakit tGretimi ve Briit marj toparlanmasinin esas faaliyet karina

ve magaza otomasyonu. segici yatirim disiplini. yansitiimasi ve gider tabaninin optimizasyonu.

Degerlerimiz ve hedefimiz

Calisanina, hissedarlarina, tedarikgilerine, musterilerine ve topluma siirekli katma deger saglamak. Takip eden degil, takip edilen; misteri memnuniyetini en ylksek diizeyde gergeklestiren ve
Tirkiye'nin en bliyik ¢ sipermarket zincirinden biri olmak.



is Modeli
Negatif isletme sermayesiyle calisan perakende modeli

Satislarin buyuk kismi nihai tiketiciye pesin ve kredi kartiyla yapiliyor; tedarik¢i 6demeleri vadeli. Nakit, operasyonun icinden uretiliyor.

isletme sermayesi déngiisii (glin, 30.06.2026)

Ticari alacak devir stiresi —I 6 glin
Stok devir suresi l 30 glin
Ticari borg devir suresi l 66 gin
Nakit déntsiim suresi -30 glin I

Nakit donlsiim stiresi —30 glin: Urin, tedarik¢iye 6deme yapilmadan ortalama bir ay 6nce
satilip tahsil ediliyor. Ticari borglar 2,46 mr TL; stoklar 1,11 mr TL; ticari alacaklar 0,29 mr TL.

Satis kanallan

Merkez yonetim, lojistik operasyonlar ve
magaza satis kanallari; anlagsmali e-
ticaret platformlari Gzerinden ¢evrimigi
satis.

Karhhk odakh magazalasma

Verimlilik odakli portfoy yonetimi:
firsatlar gcercevesinde yeni subeler
actliyor, verim Gretmeyen lokasyonlar
portfoyden cikariliyor.



Magaza Agi

Magaza agi: verimlilik odakli, secici ve disiplinli blylime

Akim

Bliyime; lokasyon secimi, magaza ekonomisi, yatirim verimliligi ve sirdurulebilir karhlik kriterlerini esas alan secici bir yatirim yaklasimiyla

planlaniyor.

Magaza sayisi (adet)

2007 2019 31.12.2024

2019'da 100'iG asan magaza sayisi, 2024—-2026'da
portfoy optimizasyonuyla 142—-144 bandinda
yenilendi.

142 144 142
100
30 l

31.12.2025 30.06.2026

Hedef: gliclii olunan bolgelerde penetrasyonu
artirmak ve lojistik altyapinin destekledigi yeni
cografyalara kontrollii bicimde genislemek.

2026'da agilan yeni subeler

Menderes / izmir Subat 2026
Yesilpinar / Alibeykoy Subat 2026
Sefakoy / Kiigiikgekmece 19 Mayis 2026

Yeni subelerde taze meyve—sebze reyonu ve yoresel sarkiteri Grtnleri 6ne cikariliyor.

Yeni magaza yatirim kriterleri

Lokasyonun satis potansiyeli - bolgenin demografik ve sosyoekonomik yapisi -
rekabet yogunlugu - kira/ciro dengesi - yatirim buyukIaga - yatirimin geri
donis siiresi. Faaliyet illeri: istanbul, izmir, Kocaeli, Tekirdag, Edirne.



Satis ve Miisteri @ . k i M
Ciro buyumesi ulusal zincirlerin tzerinde e

Nielsen'in 2026 yili ilk yedi aylik verilerine gére ulusal zincirler %36 ciro biiyiimesi kaydederken KiM Market %45 biiyiidii; ulusal zincirler icindeki ciro
payl %2,0'dan %2,2'ye yukseldi.

Ciro blylmesi - 2026 ilk 7 ay (%) Ulusal zincirler igindeki ciro payi (%) Deger bnerisi
Rekabetci fiyatlama, etkin kampanya yonetimi, taze ve givenilir

Urilin, ihtiyaca uygun Urin gesitliligi ve erisilebilir magaza agi.
%2,2 Hedef kitle: kalite—fiyat dengesini gozeten, bitgesini etkin

%2,0 kullanan genis tiiketici grubu.
l izlenen gostergeler

Fis sayisi - ortalama sepet tutari - sepet basina triin adedi

%45

%36

Ulusal zincirler KIM Market 2025 2026 (ilk 7 ay) kategori ve kampanya performansi - birebir magaza satis gelisimi.
Oniimiizdeki dénemde ileri analitik, miisteri segmentasyonu ve
Kaynak: Nielsen, 2026 yili ilk yedi aylik verileri (sirket kurumsal tanitim metni). verinin fiyatlama/kampanya yénetiminde daha etkin kullanimi

onceliklendiriliyor.

Mevcut ekonomik kosullar tiiketicinin fiyat karsilastirmasi ve kampanya takibini belirleyici kilarken, kalite ve glvenilirlik
beklentisi 6Gnemini koruyor.



Uriin ve Kategori Yonetimi \kim
Taze gidada glclu konum, kategori bazinda karlilik disiplini

Meyve—sebze, et, tavuk ve sarkiiteri basta olmak lizere taze gida kategorileri ile temel tiiketim Urtinleri KIM Market'in en giiclii oldugu alanlar.

Performans gostergeleri Uyarlanabilir portfoy Hedef

Musteri trafigine katki, fiyat rekabetciligi, brit karhlik, Grin Tlketicinin degisen satin alma davranisi tGriin ve kategori Taze gidadaki konumu giiclendirmek, Grin portféyini

bulunurlugu, stok devir hizi ve fire birlikte degerlendiriliyor. seviyesinde izleniyor; portfoy, kampanya yapisi ve fiyatlama optimize etmek ve private label payini artirmak; biiyiime,
buna gore sekilleniyor. karhhk ve stok verimliligi arasinda strdurilebilir denge.
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Kendi Markalarimiz .‘|k|m

Kim'in ve Kimi: 6zel markali Griin gami ve bliyime alani

Private label, uzun vadeli bliyiime ve farklilasma stratejisinin 6Gnemli unsurlarindan biri; kalite—fiyat dengesi, tedarik zinciri kontroll ve kategori
karlihgi icin stratejik buylime alani.

~120 %1’52 Kim'in - gida

Bakliyat, toz seker, kuruyemis, kuru meyve, baharat ve tursu. 2018'de

Private label triin - buglinkl portfoy Private label trlinlerin toplam satis icindeki pay! kurulan bakliyat ve kuruyemis paketleme tesisinde hazirlaniyor.
Stratejik rol Kimi - gida disi

Ulusal markalara alternatif sunmanin otesinde: kalite—fiyat dengesini gbzeten deger Onerisi, tedarik zinciri Gzerinde Ev temizleyicileri, camasir suyu, yumusatici, sivi sabun, tuvalet kagidi,
artan kontrol, Girlin portfoylinde farklilasma ve kategori karliligina destek. Hedef, triin gesitliligini ve satis payini kagit havlu ve kullan-at Grlin gruplari.

artirmak.

Devam eden ¢alismalar

Musteri arastirmalari sonucunda Kim'in Grlinlerinin ambalajlarinin glincellenmesi karari alindi; mevcut ambalaj stoklari tiikendikge yeni ambalaja gegilecek. Orta vadede mevcut {rilin
gruplarinda cesitlilik artirilirken yeni kategorilere de girilerek private label portfoyliniin ve toplam satis icindeki payinin artirilmasi hedefleniyor.

ilat



Et entegre tesisi (2010)

Tedarik edilen dana ve kuzu karkas Griinler, kalite ve gida glvenligi standartlari
dogrultusunda islenerek magazalarda satisa hazir hale getiriliyor. Sevkiyat, soguk zincir
surekliligi korunarak kendi lojistik agi lizerinden yapilyor.

ithal etle birlikte sektérde hem rekabetci hem kaliteli hizmet sunuluyor; et entegre tesisi
bunda etkin rol oynuyor ve et satislarindaki bliyimeyi destekliyor.

Tesisin daha yiksek standartlara tasinmasi icin ¢alisma baslatildi; tesis yeni genel
merkezin altinda yer alacak.

Bakliyat ve kuruyemis paketleme tesisi (2018)

Uriinler yiiksek hacimlerde tedarik edilip sirket biinyesinde paketleniyor; satin alma
Olgeginden daha etkin yararlanma, paketleme sirecleri Gzerinde kontrol ve daha verimli
maliyet yapisi saglyor.

% ‘)( .'v:,j‘,y\ " lete)

Kalite ve standardizasyon

Araci siireglerin azaltiimasi

Yiiksek hacimli ahim gict ile kendi isleme ve dagitim kabiliyeti birlesiyor.

Olgek ve maliyet avantaiji

Kapasite kullanimi ve operasyonel verimlilik artirilarak biylyen magaza agiyla birlikte

avantaj ileri tasinacak.

12




Tedarik ve Lojistik

Merkezi satin alma gucu ve kendi lojistik agl

Akim

Hadimkoy Lojistik Merkezi (2014) basta olmak lizere istanbul'da (¢, izmir'de iki depodan olusan lojistik agi ve sirket biinyesindeki dagitim filosuyla
meyve—sebze ve kuru gida operasyonlarina hizmet veriliyor.

5 35.000 m?

Depo - istanbul 3, izmir 2 Toplam depo alani

Merkezi planlama
Magaza siparisleri, stok seviyeleri ve sevkiyat

planlamasi tek merkezden yuratiltyor; stok devir
suresi 30 gln.

Oncelikler

%68 62

Kendi lojistik agi Araghk dagitim filosu
Gzerinden magazaya (ticari filo toplami 154
ulasan Grlin payi arag)

Satin alma giicii

Merkezi ve pesin alim imkani tedarik kosullarinda
avantaj sagliyor; 6lgek blyldikge satin alma ve lojistik
verimliligi artiyor.

Depo ve sevkiyat verimliligi - stok optimizasyonu - talep tahmin kabiliyeti - teknoloji destekli tedarik zinciri yonetimi.
izlenen gostergeler: Giriin bulunurlugu, stok devir hizi, stok giin sayisi, siparis karsilama orani, sevkiyat performansi, fire

oranlari.

Kaynak: Sirket bilgisi ve kurumsal tanitim metni; TSRS 2025 Raporu (dagitim merkezi 11.943 m?, ticari filo 154 arag).

Depo agi - toplam 35.000 m?

istanbul: Hadimkdy lojistik deposu - Kartal hal deposu - Bogazkdy hal
deposu

izmir: izmir hal deposu - izmir ana depo

ile)



Teknoloji ve Dijitallesme

ERSANPORTAL ve veriye dayali karar destek sistemleri

Akim

Teknoloiji, sirket genelinde o6l¢ulebilir, hizli ve veriye dayali karar alma kulttrini destekleyen bir déntisiim alani olarak ele aliniyor.

= Y

ERSANPORTAL sirket ici tanitim lansmani - Nisan 2026

ERSANPORTAL

%100 6z kaynakla 11 ayda gelistirildi; Ocak 2026'da kullanima
alind. is akislari, gérev ydnetimi, dokiiman siiregleri ve onay
mekanizmalari tek dijital yapida; KVKK uyumlu olup gelistirilmesi
ve iyilestirilmesi planlanmaktadir.

Fiyat ve rakip analizi

Rakip fiyat ve kampanyalarinin sistematik takibi, fiyat
endeksleri.

Enerji izleme ve 6lgiimleme

Magaza eneriji tiiketimlerinin analizi, anomali tespiti,
olgciimleme, magaza bazli performans karsilastirmasi.

Is glicii planlamasi

Ciro, musteri trafigi ve kategori yogunluguna gore
magaza bazinda optimum kadro.

Otomatik siparis

Satis, stok ve talep verilerine gére magaza siparislerinin
otomatik yonetimi; depo otomasyonu.

Magaza teknolojileri

Self-checkout ve akilli tartim sistemleriyle 6deme ve
tartim stireclerinin hizlandiriimasi.

Yapay zeka

Talep tahmin sistemleri, otomatik uyari mekanizmalari
ve karar destek sistemlerinin yayginlastirilmasi plani.

14



In“sap Kaynaklar.‘l ve Toplum 0‘| k il
Gucli saha organizasyonu ve toplumsal katki

Perakendede sirdirilebilir bliyimenin temel unsurlarindan biri yetismis insan kaynagi; sirket istihdama katkiyi ve toplumsal sorumlulugu kurumsal

kimliginin pargasi olarak tanimliyor.

2.543 ~%85 1.081 3,5mnTL

Calisan - 30.06.2026 Calisanlarin magaza 6 aylik personel gideri 1Y 2026 bagis ve

(31.12.2025: 2.592) operasyonlarindaki payi (mnTL) - 1Y 2025: 962 yardimlar - Gst sinir:
hasilatin %0,3'U

insan kaynaklari yaklasimi Hikmet Ersan Vakfi (2013)

Ersan kardeslerin babalari Hikmet Ersan'in adini
yasatmak amaciyla kurulan vakif; egitim, kiltir, saglik
ve sosyal yardim alanlarinda ihtiyag sahiplerine hizmet
sunuyor ve her yil binlerce kisiye ulasiyor. Sirketin
bagis ve yardim politikasi SPK diizenlemelerine uygun
olarak belirlenmis ve kamuya agiklanmistir.

Magaza yoneticilerinin sirket icinden yetistirilmesi,
calisan gelisiminin desteklenmesi ve performans
odakli kariyer yapisi. Oncelikler: egitim ve gelisim
programlari, performans yonetimi, yeteneklerin
sirkette tutulmasi, veri destekli is glic planlamasi.
Ucretlendirme ve insan kaynaklari politikalari
kurumsal internet sitesinde yayimlaniyor.

é:
[
_ig
=
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Finansal
Sonuclar

1 Ocak — 30 Haziran 2026 - TMS 29 uyarinca 30.06.2026 satin alma glicliyle, sinirli denetimden ge¢mis
(Bogazici Bagimsiz Denetim, 10 Agustos 2026).



Yonetim Ozeti
2026 ilk yarisi rakamlarla

Reel biiyiime siirdii, FAVOK artti, nakit tiretimi giiclendi ve halka arzdan bu yana ilk kar payr dagitimi gerceklesti.

8.832,6 2.110,3

Hasilat (mn TL) Brit kar (mn TL) - marj %23,9

+%12,8 reel +%9,1 reel

194,4 1.021,5

Net donem kari (mn TL) - marj %2,2 isletme nakit akisi (mn TL)

-%20,4 reel +%20,1

Tek ciimlede

567,9

FAVOK (mn TL) - marj %6,43

+%10,6 reel

1.358,6

Net nakit, kira hari¢ (mn TL)

Banka kredisi yok

Akim

62,2

Magaza basina 6 aylik hasilat (mn TL)

+%14,4 reel

100,0

Dagitilan brit kar payr (mn TL)

Halka arzdan bu yana ilk

Sirket reel bazda biiyliyor, FAVOK'iinii artiriyor ve giiglii nakit Giretiyor. Esas faaliyet kari, biiyiik béliimi nakit ¢ikisi icermeyen kullanim hakki amortismanindaki artisin etkisiyle 10,0 mn TL

olarak gercgeklesti; net kardaki gerileme agirlikli olarak net parasal pozisyon kazancinin 244,0 mn TL'den 53,0 mn TL'ye diismesinden kaynaklaniyor.

il



Bliylime
Bliyime magaza sayisindan degil, verimlilikten geliyor

Akim

Hasilat enflasyondan arindirilmis olarak %12,8 artti; ikinci geyrekte artis %13,5'e yikseldi. Karsilastirma dénemi 30.06.2026 satin alma glicline

endekslidir.

Hasilat (mn TL, 30.06.2026 satin alma gucuyle) Dénem 2026 2025  Reel degisim
8.833 1. eyrek 4.616,9 4.119,3 +%12,1
7.832 2. ceyrek 4.215,7 3.712,7 +%13,5
1. yan 8.832,6 7.832,0 +%12,8
Magaza basina 6 ayhk 62,2 54,4 +%14,4
4.119 S 4.216
CWALSS
Biiylimeyi tasiyan unsurlar
e Mevcut magazalarda sepet ve misteri trafigi artisi
o (Ozel markali Girlin gaminin payindaki genisleme
e E-ticaret platform gesitlendirmesiyle artan ¢evrimici hacim
1. ceyrek 2. geyrek 1.yan e VYilicinde acilan ii¢ yeni subenin katkisi
2025 w2026 e Merkezitedarik ve pesin alim avantaji

Kaynak: 30.06.2026 ara donem finansal tablolar (Dipnot 14); magaza basina hasilat 142 (2026) ve 144 (2025) magaza lizerinden hesaplanmistir.
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!\l!ar! Gelisimi : | ‘ | :.. klm
Ikinci ceyrekte briut marj 2,6 puan yukseldi

ilk ceyrekteki baskinin ardindan belirgin toparlanma: briit kAr marji 2C 2026'da %26,8'e cikarak bir yil dnceki %24,2 seviyesinin lzerine gecti.

Briit kar marji (%) FAVOK mariji (%)

1.128,9mn TL
2C 2026 brit kar (2¢ 2025: 897,5)

. %26,8 2 +%25,8 reel

%25,2 %24.2 %24,7 TR %6,56 %6,43

%21,3
567, 9 mnTL
1Y 2026 FAVOK (1Y 2025: 513,5)
+%10,6 reel
o
%23,9
1. ceyrek 2. ceyrek 1. yari
=, sey ¥ 1Y 2026 brut kar mariji
2025 m 2026 1Y 2025 1Y 2026 1Y 2025: %24,7 - 2C 2026: %26,8

Marj toparlanmasinda merkezi tedarik ve pesin alim giicli, kampanya ve kategori yonetimiile 6zel markali Griin payindaki artis rol oynadi. Yilin ikinci yarisinda brit marjdaki iyilesmenin esas
faaliyet karina yansitilmasi 6ncelikli hedef.
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Gelir Tablosu

Ozet kar veya zarar tablosu

1 Ocak — 30 Haziran 2026, milyon TL. Tutarlar 30.06.2026 satin alma giclyle ifade edilmistir.

Kalem (mn TL) 1Y 2026 % 1Y 2025 % Degisim
Hasilat 8.832,6 100,0 7.832,0 100,0 +%12,8
Satiglarin maliyeti -6.722,4 -76,1 -5.897,2 -75,3 +%14,0
Brit kar 2.110,3 23,9 1.934,8 24,7 +%9,1
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri -1.721,4 -19,5 -1.472,6 -18,8 +%16,9
Genel yonetim giderleri -170,5 -1,9 -152,2 -1,9 +%12,0
Esas faaliyetlerden diger gelir/gider, net -208,4 -2,4 -188,6 -2,4 +%10,5
Esas faaliyet kari 10,0 0,1 121,4 1,6 -%91,8
Yatirim faaliyetleri, net 8,3 0,1 2,8 0,0 +%200
Finansman gelir/gideri, net 82,7 0,9 111,2 1,4 -%25,6
Net parasal pozisyon kazanci 53,0 0,6 244,0 3,1 -%78,3
Vergi 6ncesi kar 153,9 1,7 479,4 6,1 -%67,9
Doénem vergi gideri / ertelenmis vergi geliri -78,9/+119,3 -79,0 / -156,2 —
Net donem kar 194,4 2,2 244,2 3,1 -%20,4
FAVOK (esas faaliyet kari + amortisman) 567,9 6,43 513,5 6,56 +%10,6

Kaynak: Ara donem finansal tablolar ve dipnotlari (KAP, 10.08.2026); 1Y 2026 Faaliyet Raporu.

Akim

Okuma notu

Faaliyet giderlerindeki artisin en blylk kalemi, TFRS
16 kapsamindaki kullanim hakki varlklarina iliskin
amortismandaki 157,1 mn TL'lik ylkselistir (312,6 -
469,8 mn TL); bu tutar nakit ¢ikisi icermez. Ayni
dénemde FAVOK %10,6, isletme nakit akisi %20,1
artti.

Vergi

Ertelenmis vergi yukimluligindeki 123,0 mn TL azalis,
agirhkli olarak faaliyet kiralamalari ve duran varlk
duzeltmelerineiliskin gecici farklardan kaynaklandi;
toplam vergi etkisi +40,4 mn TL gelir.
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Gider Yapisi

Pazarlama giderlerinin %58'i personel, %27'si kira amortismani

Akim

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 1.721,4 mn TL; genel yénetim giderleri 170,5 mn TL. Toplam faaliyet giderlerinin hasilata orani %20,75'ten

%21,42'ye gikti.

Personel

Amortisman — TFRS 16 (kira)

Disaridan saglanan hizmet

Amortisman (diger)

Vergi, resim ve harg

Diger

Kaynak: Dipnot 15 — Faaliyet Giderleri.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri kirthmi (mn TL)

1Y 2025 m1Y 2026

893,8
997,4

+157,1 mn TL

Kullanim hakki amortismanindaki artis (nakit ¢ikisi yok)
312,6 - 469,8 mn TL

+118,6 mn TL

Toplam personel giderindeki reel artis (962,3 - 1.081,0)
+%12,3

Yonetimin aksiyonlari

Kira sdzlesmelerinin yeniden mizakeresi - magaza portfoyi
verimliliginin gdzden gegirilmesi - operasyonel gider kalemlerinin
kontroli - personel verimliligi ve siirec iyilestirmeleri. Genel
ybnetim giderleri: personel 83,5 - dis hizmet 34,0 - vergi/harg 25,2 -
amortisman 13,7 - huzur hakki 4,1 - diger 10,0 mn TL.
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Nakit Akisi 0‘. kim

1,02 milyar TL isletme nakit akisi; FAVOK'iin 1,8 kati

468,7 mn TL yatirim ve 100 mn TL kar payi 6demesine ragmen dénem sonu nakit mevcudu 1.767,3 mn TL'ye yukseldi.

Nakit akisi 0zeti (mn TL) Nakit akigi (mn TL) 1Y 2026 1Y 2025
isletme faaliyetleri 1.021,5 850,8
1.021,5
Yatirim faaliyetleri -438,7 -264,6
850,8

Finansman faaliyetleri -276,4 -406,5

Net artig 306,4 179,8

Enflasyon etkisi -259,4 -283,3

1 D6nem sonu nakit 1.767,3 1.878,8

-264,6 -276,4 -283,3  -2594 Nakdin degerlendirilmesi
-438,7 -406,5

Nakdin 1,03 mr TL'si katilim bankalarinda vadeli mevduatta, 636,5 mn TL'si Ui¢
aydan kisa vadeli katilim esasli yatirim fonlarinda tutuluyor. Dénemde fon satis
ve degerleme gelirleri 163,4 mn TL, kar payi gelirleri 92,5 mn TL. Enflasyon
muhasebesi altinda faaliyet performansinin izlenmesinde FAVOK ve isletme
nakit akisi daha saglikh géstergeler sunuyor.

isletme faaliyetleri Yatirim faaliyetleri Finansman faaliyetleri Enflasyon etkisi

1Y 2025 m1Y 2026

Kaynak: Ara donem 0Ozet nakit akis tablosu; Dipnot 3 ve 18.

Finansman cikislari: kira 6demeleri 246,2 mn TL, 6denen faiz/komisyon 169,6 mn TL; alinan kar pay gelirleri
+92,5 mn TL.
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Bilanco 0‘. kim

Ozet finansal durum tablosu

Toplam aktif 10,93 milyar TL; 6zkaynaklarin pay1 %47,9. Yatirim amagli gayrimenkullerdeki 360 mn TL'lik artis duran varliklardaki blyimenin temel
belirleyicisi.

Varliklar (mn TL) 30.06.2026 31.12.2025 Kaynaklar (mn TL) 30.06.2026 31.12.2025 Kaynak yapisi

Nakit ve nakit benzerleri 1.767,3 1.720,4 Ticari borglar 2.459,4 2.223,0

Stoklar 1.113,4 1.181,5 Kiralama ylUkumlulukleri (TFRS 16) 2.136,2 2.149,0

Ticari alacaklar 292,7 290,9 Finansal borglar (kredi karti) 408,8 362,0

Diger donen varliklar 284,3 218,5 Ertelenmis vergi ylikimlaluga 292,1 415,1

Kullanim hakki varhklari 3.055,9 3.166,7 Diger yikumlalukler 398,3 308,0

Yatirim amagli gayrimenkuller 2.165,3 1.805,4 Ozkaynaklar 5.238,7 5.155,3

Maddi duran varliklar 2.151,0 2.155,6 Toplam kaynaklar 10.933,5 10.612,4 = Ozkaynaklar m Ticari borglar
Diger duran varliklar 103,6 73,5 Kiralama ylk. ™ Diger
Toplam varliklar 10.933,5 10.612,4

Likidite
Diger duran varhklar: maddi olmayan duran varliklar, uzun vadeli pesin 6denmis giderler ve diger alacaklar. Kaynak: Ara donem 6zet finansal durum tablosu.
1,77 mr TL nakit, 1,02 mr TL dénemsel

isletme nakit akisi ve banka kredisi
bulunmayan yapi, yatirim ve kar payi

Ticari bor¢lardaki 312,4 mn TL artis, negatif isletme sermayesi modeli cercevesinde tedarikci vadelerinin kullaniimasindan; ertelenmis vergi kararlarinda esneklik sagliyor.
yukUmlalugindeki azalis ise kiralama ve duran varlik diizeltmelerine iliskin gecici farklardan kaynaklaniyor.
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Borg¢luluk ve Likidite
Banka kredisi olmayan bilanco

Akim

30.06.2026 itibariyla finansal borcun tamami kredi karti (POS) islemlerinden kaynaklaniyor; 2025 sonunda kalan 7,15 mn TL'lik banka kredisi de

kapatildi.
Net borg¢ hesabi (mn TL) 30.06.2026
Nakit ve nakit benzerleri 1.767,3
Finansal borglar (kredi karti) -408,8
Net nakit (kira harig) +1.358,6
Kiralama yukamlaliukleri (TFRS 16) -2.136,2
Net borg (TFRS 16 dahil) -777,6

Oran 30.06.2026
Cari oran 0,99
Likidite (asit-test) orani 0,67
Nakit orani 0,51
Toplam yikumlalikler / 6zkaynaklar 1,09
Ozkaynaklar / aktif toplami %47,9
Net borg (TFRS 16 dahil) / yilliklandirilmis FAVOK ~0,7x

Nakit ve yakamlulikler (mn TL)

25:1:36,2
1.767,3
408,8
Nakit ve benzerleri  Kredi karti borglari Kiralama
yukumliltkleri
Kur riski

Yabanci para yliktiimlalik yok; 9,71 mn USD ve 57 bin EUR
net varlik pozisyonu. %10'luk kur hareketinin vergi éncesi
kara etkisi +45,5 mn TL.

Duisuk kaldirag

Kiralama ylkumlilikleri, magaza portfoylnin
agirlikli olarak kiralik olmasindan kaynaklaniyor;
TFRS 16 dahil edildiginde bile net borg
yilliklandinlmis FAVOK'iin yaklasik 0,7 kati.
Finansal borg¢larin 73,5 mn TL'si katilim, 335,3 mn
TL'si konvansiyonel bankalardan.

Teminat ve davalar
Kendi tiizel kisiligi adina verilen TRi 170,2 mn TL; Giglincii

kisiler lehine TRiK yok. Aleyhe davalar i¢in 9,7 mn TL
karsihk ayrildi.
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Yatirimlar ve
Surdurulebilirlik

Sermaye tahsisi, gayrimenkul portfoéyi, glines enerjisi santralleri ve TSRS kapsaminda iklim stratejisi.



Yatirnmlar 0‘.kim

Donem yatirimlari: 468,7 milyon TL, bir yil 6ncesine gore %74 artis

Enflasyonist ortamda deger koruma 6nceligiyle yatirimlarin agirligi gayrimenkul portféylinde yogunlasti; magaza demirbas yenilemeleri ve filo
yatirimlari strdu.

Yatirim harcamalari (mn TL) Yatirim kalemi (mn TL) 1Y 2026 1Y 2025
Yatirirm amagli gayrimenkuller 359,9 240,0
359,9 Maddi duran varliklar 106,0 29,0
— tasit 50,5 13,4
240,0
— demirbas 36,7 10,4
— Ozel maliyet 18,8 4,2
106,0
Maddi olmayan duran varliklar 2,9 -
0,0 2,9 Toplam 468,7 269,0
p BRSS g
Yatirim amach Maddi duran varliklar Maddi olmayan duran . .
gayrimenkuller varliklar Yeni genel merkez ve filo
1Y 2025 m 1Y 2026 Sirket merkezi Bagcilar'daki yeni adresine tasindi (tescil 29.07.2026); merkez

fonksiyonlar tek lokasyonda toplandi. Dénemde 39,0 mn TL brit defter degerli tasit
elden gikarilirken 50,5 mn TL yeni tasit yatirimi yapildi; duran varlik satislarindan 30,0

. A mn TL nakit girisi saglandi.
Gayrimenkul portfoyi

Portféy 2025 sonundaki 1,81 mr TL'den 2,17 mr TL'ye yikseldi; toplam aktifin %19,8'i. Maliyet bedeliyle
tasindigi icin gergege uygun deger artislari gelir tablosuna yansimiyor.
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Enerji 0‘. kim

Kendi elektriginin %40'in1 Greten perakendeci

Manisa/Demirci (7.000 kWp / 5.000 kWe) ve Van/Glrpinar (5.997 kWp) glines enerijisi santralleri aktif tiretimde; toplam kurulu gic yaklasik 13 MWp.

GES Uretiminin elektrik tiiketimini karsilama orani - 2026 (%) . -
Manisa/Demirci GES - 7.000 kWp %40’ 1

N

6 aylik karsilama orani (2025 yili: %36,3)
%58,8 2C: %45,4 - Nisan: %58,8

0,

%48,4

59,7mnTL

%314 6 aylik elektrik tuketim faturasi; 23,9 mn TL 6z

%22,4 uretim
l =6.396 t CO,
iki GES'in yillik toplam &nlenen salimi*
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
Van/Glrpinar tesisi VEDAS baglanti anlasmalari ve EPDK mevzuati gcergevesinde isletiliyor. Sebekeye GES yatirimlari 6zkaynaklarla finanse edildi; elektrik fiyat oynakhgina ve olasi karbon maliyeti
verilen ve sebekeden alinan enerjiye uygulanan birim fiyatlar farkli oldugundan mahsuplasma birebir gecislerine karsi sirketin en onemli iklimle ilgili firsat yatirimi olarak degerlendiriliyor. Karsilama
esit finansal etki yaratmiyor. oraninin yikseltilmesi 2026 ikinci yari 6nceliklerinden.

* Toplam iki tesisten olusur: Van/Gurpinar 2.951 t CO; (yilhk 7.304 MWh lretim) + Manisa/Demirci =3.445 t CO, (Van verisinden kurulu gti¢ oraniyla, 7.000 / 5.997 kWp, hesaplanmistir).
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Siirdiiriilebilirlik - TSRS
TSRS 2025: sera gazi envanteri ve azaltim yaklasimi

Akim

2025 TSRS Siirdirilebilirlik Raporu (Ventera sinirli glivence, 6 Agustos 2026): 2025 yili Kapsam 1+2 emisyonlari 46.803 tCO,e. 2025 baz yil kabul
edilerek kademeli azaltim ve uzun vadede mutlak sifir hedefi aciklandi; hedef briit azaltim esasli, karbon kredisi planlanmiyor.

2025 sera gazi envanteri - kaynak bazinda (tCO,e)

Kapsam 1 — hareketli yakma l 2.816

Kapsam 1 — sabit yakma 163

Kaynak: 2025 TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu, Tablo 13—15. 2024 verileri sinirli kapsamda oldugundan karsilastirilabilir
degildir; 2025 baz yil kabul edilmistir.

Kapsam 3 emisyonlari gegis muafiyeti kapsaminda bu dénemde raporlanmiyor.

2025 envanteri (tCOze) Tutar
Kapsam 1 — hareketli yakma 2.816
Kapsam 1 — sabit yakma 163
Kapsam 1 — kacak (sogutucu akiskan) 18.378
Kapsam 1 toplam 21.357
Kapsam 2 — elektrik (lokasyona dayali) 25.446
Toplam Kapsam 1 + 2 46.803

Azaltim kaldiraglar

GES uretiminin tam yil katkisi - magaza eneriji verimliligi (LED, verimli sogutma,
otomasyon) - diisik GWP'li sogutucu akiskan donisiimi ve kagak yonetimi - lojistik rota
ve yakit verimliligi - tiketim verisi izleme. Karbon kredisi kullanimi planlanmiyor; hedef
brit azaltim esasli. Operasyonel enerji tiiketimi 213.972 GJ; sebeke elektrigi payi %98,6.
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!!(Ilm Stratejisi ve ESG . o .‘.klm
Uc eksen: azaltim, adaptasyon, is modeli dontsimi

Sardurilebilirlik Komitesi 24 Eylul 2025'te dogrudan Yonetim Kurulu'na baglh olarak kuruldu; iklim riskleri kurumsal risk yonetimiyle ayni skor
metodolojisiyle izleniyor.

Azaltim Adaptasyon Is modeli doniisiimii

Satin alinan elektrigin yenilenebilir Gretimle dengelenmesi; Tim magazalari kapsayan sigorta; dogrudan magazaya Fire ve gida israfi yonetimi (Uriin grubu bazl izleme, talep

magaza ve lojistikte enerji verimliligi; sogutucu akiskan teslimat ve alternatif sevkiyat glizergahlari; jenerator ve tahmini, gida bankalarina yénlendirme); Kim'in ve Kimi'de

yonetimi (bakim disiplini, sizinti kontrol). yedek sogutma kapasitesi; meteorolojik erken uyari geri dondstlrilebilir ambalaj; tedarikgi cevresel
entegrasyonu. degerlendirme.

Fiziksel riskler Gegis riskleri ve firsatlar Senaryo analizi

Asiri hava olaylari (akut); sicak hava dalgalari ve kuraklik F-gaz diizenlemeleri ve soguk zincir dontstiimi (risk); RCP 4.5 ve RCP 8.5 altinda is modelinin uygulanabilirligini

kaynakli tarimsal arz riski (kronik). 2025'te finansal tablolara surdirdlebilir Grlinlere kayan tiiketici tercihi ve GES Uretimi korudugu degerlendiriliyor; RCP 8.5'te dayaniklilik soguk zincir

yansiyan dnemli bir hasar tespit edilmedi. (firsat). ve altyapi yatirimlarina bagli.

Yonetisim

Yonetim Kurulu - Stirdiralebilirlik Komitesi (yilda en az 4 toplanti) - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (yilda en az 6 toplanti) - Denetim Komitesi. Etik Kurallar (2023) ve Surdurulebilirlik
Politikasi yirirlikte; sifir tolerans riisvet ve yolsuzluk politikasi.
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Surdiirilebilirlik - TSRS

TSRS 2025: kapsam, sektorel metrikler ve glivence

Akim

ikinci TSRS raporlama yili; TSRS 1 ve TSRS 2 ile Sektér Bazlh Rehberlik Cilt 22 (Gida Perakendecileri) esas alindi. Ventera Bagimsiz Denetim sinirli

glvence raporu 6 Agustos 2026 tarihli.

2025 emisyon envanteri (%) - 46.803 tCO,e

1 Kapsam 2 — elektrik (%54,4)

M Kapsam 1 — sogutucu akiskan kagaklari (%39,3)
Kapsam 1 — hareketli yakma (%6,0)

m Kapsam 1 — sabit yakma (%0,3)

En blyik iki kaynak: satin alinan elektrik (%54) ve sogutucu
akiskan kacaklari (%39). Dusik GWP'li sogutucu dénisimi ve
GES katkisi ana azaltim kaldiraglari.

Sektorel metrik (TSRS 2 — Cilt 22) 2025
Sogutucu akiskan kaynakli Kapsam 1 emisyonu (tCO,e) 18.378
Sifir ozon tilketme potansiyelli sogutucu payi %100
Tuketilen operasyonel enerji (GJ) 213.972
Sebeke elektrigi payi %98,64
Perakende satis yeri / dagitim merkezi (adet) 144 /1
Satis alani / dagitim merkezi alani (m?) 79.345 / 11.943
Ticari filodaki arag sayisi 154

Senaryo analizi ve dayanikhhk

RCP 4.5 (+2,7°C; sel ~1/20 yil) ve RCP 8.5 (+4,3°C; sel ~1/10 yil) patikalari.
is modeli her iki senaryoda uygulanabilirligini koruyor; RCP 8.5'te
dayaniklilik soguk zincir, altyapi, sigorta ve tedarikgi ¢esitlendirmesine bagh
(kosullu). 2025'te finansal tablolara yansiyan iklim kaynakli nemli hasar
veya deger distklUgi tespit edilmedi.

Raporlama gergevesi

Raporlayan isletme: tim magazalar, soguk zincir,
Hadimkdy lojistik merkezi ve bakliyat—kuruyemis
tesisi, iki GES, genel merkez. Operasyonel kontrol
yaklagimi; GHG Protokolli; AR6 GWP katsayilari.
Kapsam 2 lokasyona dayali; GES Uretimi sebekeye
satildigindan tiketimden mahsup edilmiyor. Kapsam
3 gecis muafiyeti kapsaminda raporlanmadi. Karbon
kredisi ve i¢ karbon fiyati uygulanmiyor.

2025 yatirim programi 667,6 mn TL; tesvik geliri 15,6
mn TL; GES yatirimlari 6zkaynakla finanse edildi.
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Siuirdiiriilebilirlik - TSRS .‘lklm

iklim yonetisimi, risk metodolojisi ve finansal tablolarla baglanti

TSRS 2 uyarinca iklim etkileri nicel olarak ayristirilamadigindan parasal tutar agiklanmadi; etkilenmesi muhtemel finansal tablo kalemleri dipnot
referanslariyla eslestirildi.

. .. Finansal tablo kalemi Dipnot iklim riski / firsati baglantisi
Yonetisim
Hasilat 19 Asiri hava kaynakli magaza erisim kesintileri (risk); stirdurtlebilir Grin talebi (firsat)
Surdurulebilirlik Komitesi (24.09.2025, YK karari 2025/15)
dogrudan Yo_ne:clm KuruIL_J na b_agl|; yll_da en az dort toplanti, ¢ Satislarin maliyeti 19 Tarimsal arz daralmasi ve tedarikgi maliyet gegisleri ('iklim enflasyonu'); fire yonetimi
ayhk CSY veri gézden gegirmesi, yillik ilerleme raporu.
Pazarlama giderleri 20 Sogutma yuku kaynakli elektrik, akaryakit ve bakim giderleri; GES dengeleyici etki
Stoklar 9 Soguk zincir kesintileri ve asiri hava olaylarinda deger diisikligi ve fire riski
. . Maddi duran varliklar 12 GES, sogutma/aydinlatma ekipmani, disik GWP doéniisimi; akut hasar riski
Risk metodolojisi
Yatirim amagh gayrimenkuller 10 Lokasyon bazli fiziksel risk profili
Etki (1-5) x olasilik (1-5) skoru: 20-25 kritik, 15-19 ylksek, 9-14
orta. R,ESK |'Ie koordinasyon; iklim riskleri kurumsal risklerle ayni Kullanim hakki varliklari 14 Kiralilk magaza agi lokasyon kararlarinda esneklik sagliyor
skorla izleniyor.
Yatirim nakit ¢ikiglari NAT GES, enerji verimliligi, sogutma altyapisi ve adaptasyon harcamalari

Nicel agiklama yapilmama gerekgesi (TSRS 2)

Guvence
Etkiler ayri ayri belirlenemiyor; enflasyon, kur ve talep gibi makro degiskenlerden gilivenilir bigcimde ayristirilamiyor;
Ventera Bagimsiz Denetim A.S. — GDS 3000 ve GDS 3410 uyarinca tahminlerdeki 6l¢tim belirsizligi cok yliksek. Buna karsin 2025'te GES uretimi elektrik faturalarini %36,28 oraninda
sinirli glivence (6 Agustos 2026). 2025 ve 2026 raporlari igin dengeledi; 2026 icin finansal tablolarda maddi bir diizeltme beklenmiyor. Dipnot numaralari 31.12.2025 finansal tablolarina
Genel Kurul onayi (13.05.2026). aittir.
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Ortaklik, Yonetisim
ve Kar Payi

Sermaye yapisi, yonetim kurulu ve komiteler, pay geri alimi, temetti ve katilim finansi ilkelerine uyum.




Sermaye ve Ortaklik \kim
Ortaklik yapisi D

240 mn TL 6denmis sermaye; 875 mn TL kayith sermaye tavani 2025-2029 dénemi icin yenilendi (13.05.2026 Genel Kurul, tescil 22.05.2026).

Ortakhk yapisi (%) - 30.06.2026 Ortak Pay tutan (TL) Oran .
Pay geri alimi
Ergin Ersan 59.500.000 %24,791
2023'te baslatilip 01.01.2024'te sonlandirilan
Erol Ersan 57.750.000 %24,063 program kapsaminda 1.448.847 adet pay
ortalama 5,344 TL'den (toplam 7,74 mn TL)
Ercan Ersan 57.750.000 %24,063 geri alind.
Halka agik kisim 65.000.000 %27,083

27.02.2026'da 100.000 adet pay ortalama
Toplam 240.000.000 %100,00 15,12 TL'den satildi; 977,6 bin TL satis kari
o6zkaynaklara yansidi.

Pay gruplari Sirket elindeki pay 1.348.847 adet (sermayenin
%0,562'si). 2C 2026'da ilave islem yapilmadi.

Ug ortaga esit dagitiimis 5.250.000 adet nama yazili A Grubu

pay bulunuyor. Oyda, karda ve tasfiyede imtiyaz yok; imtiyaz,

genel kurula 6nerilecek yonetim kurulu adaylarinin yarisini

belirleme hakkiyla sinirli. B Grubu paylar hamiline yazili ve

serbestce devredilebilir.

W Ergin Ersan M Erol Ersan Ercan Ersan  m Halka agik kisim
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Kurumsal Yonetim
Yonetim kurulu, komiteler ve yatirimci iliskileri

Akim

o
el

Alti kisilik yonetim kurulunun iki Uyesi bagimsiz; Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Mudur farkh kisiler. Komiteler SPK dizenlemeleri dogrultusunda

olusturuldu.

Denetimden Sorumlu Komite

Genel Miidiir
| |

Kurumsal Y6netim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Satin 5'".“" ve Mali ve idari Bllgl_, . Satis ve Proje Teknik Insan Hukuk
Lojistik isler Direktérii Teknolojileri Operasyon Direktérii Kaynaklari Miisavirligi
Direktérii ¥ Direktérii Direktérii (2) Direktérii savirlig

Yatinmai
iliskileri

[ 1
Hizmet Reyon

Bolge Mudiirleri Miidiirleri

L

Organizasyon semasi - 1Y 2026 Faaliyet Raporu; birim adlari glincellendi

Magaza Mudurleri

67 %92,04 3

YK toplantisi - 1Y 2026 Toplantilara katihm Komite: Denetim,

Kurumsal Yonetim, RESK

2

Bagimsiz Uye

Not: Tablodaki 'Bagimsiz Uye - ... Baskan!' ifadeleri komite baskanliklarini gésterir (kurumsal yénetim uyum raporu, Bélim 5.3).

Uye Gorevi
Erol Ersan Yénetim Kurulu Bagkani
Ergin Ersan Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ercan Ersan Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir

Hikmet Cem Ersan Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Zirth Bagimsiz Uye - RESK Baskani

Bagimsiz Uye - Denetim ve Kurumsal Yénetim

Prof. Dr. Oz Seger Komiteleri Baskani

Yatirimai iliskileri ve bilgilendirme

Tam zamanl Yatirimci iliskileri Yéneticisi (SPK Diizey 3 ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme lisansh) Kurumsal Yénetim Komitesi Gyesi.
Ara donem raporlari KAP'ta ve kimmarket.com'da yayimlaniyor; genel
kurul ilanlari asgari {i¢ hafta dnceden yapiliyor. Uyeler 18.04.2025'te
g yil igin secildi.
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Kar Payi
Halka arzdan bu yana ilk nakit kar payi: 100 milyon TL brut

13.05.2026 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla 2025 yili karindan iki esit taksitte nakit kar payi dagitimina baslandi.

13 Mayis 2026 30 Haziran 2026 30 Eylul 2026
Olagan Genel Kurul karari 1. taksit - 50 mn TL 2. taksit - 50 mn TL
1 ret oyuna karsilik 178,2 mn kabul oyu Pay basina briit 0,2083333 TL - net 0,1770833 Bilangoda 61,7 mn TL temetti borcu
TL (30.06.2026)
Dagitimin dayanagi (mn TL) Kar dagitim politikasi

SPK 11-19.1 gergevesinde hazirlanan politika
e e B o — 766,4 ?8.94.2022 G?nel Kur'L.JIu nda onayl:?ndl.vKarda

imtiyaz yok; kar payi tim paylara esit dagitilir.

Nakdin énemli b6limunin bilangoda tutulmasi,

blylme ve yatirim esnekligini korumaya
vasaldagriaoiickar [ o502 yonelik bi tecih
Dagitilan kar payi - 100,0

Kar payi Ozeti

Akim

Deger

Toplam briit tutar

Pay basina briit

Pay basina net (%15 stopaj)

2025 TFRS net kar

Yasal kayitlara gére net dagitilabilir kar

Dagitim orani (TFRS / yasal)

Dagitim tamamlandi

100.000.000 TL
0,4166666 TL
0,3541666 TL
766,4 mn TL
650,8 mn TL

%13,0 / %15,4

2. taksit 30 Eylil 2026'da 6dendi; 2025 yili karindan dagitilan
100 mn TL brit kar payinin tamami pay sahiplerine ulasti. Kar
payi 6demeleri Gzerinden Gelir Vergisi Kanunu uyarinca %15

stopaj uygulaniyor.
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Katilim Finansi

KAFIF: Gic oranda da rehber sinirlarinin altinda

Akim

2026/6 aylik KAFIF, 30.06.2026 tarihli sinirli denetimden gecmis finansal tablolar esas alinarak TKBB rehberine gére hazirlandi; uygun olmayan gelir,

varlik ve borg oranlari sinirlarin ¢cok altinda.

KAFIF oranlari (%) - 30.06.2026

%3,6

Uygun olmayan gelirler / toplam gelirler
%5,0

%0,0

- %3,7

Uygun olmayan varliklar / toplam varliklar

Uygun olmayan borglar / toplam varliklar

M Hesaplanan Rehber siniri

Uygun olmayan gelir: tutin Grunleri perakende satisi 333,5 mn TL (toplam gelirlerin %3,62'si; %5 esigi icin azami 460,9 mn TL).

Kaynak: KAFIF 2026/6 aylik bildirim.

Nihai beyan icin KAP'ta yayimlanan formun asli esas alinmalidir.

l %33,0

l %33,0

Nakdin dagilimi (mn TL) Tutar
Katilim bankalari— vadeli ve vadesiz mevduat 1.032,6
Katilim esasli yatirim fonlari 636,5
Konvansiyonel bankalar — vadesiz mevduat 3,5
POS alacaklari 25,6
Kasa ve yoldaki para 69,1
Toplam 1.767,3

Nakit yonetimi fiilen katilim esash

Vadeli mevduatin tamami katihm bankalarinda; yatirim fonlarinin tamami katilim esasli
(konvansiyonel bankalar nezdinde izlenen 376,2 mn TL dahil, sirket teyidi). Banka kredisi
yok; kredi karti borglarinin (408,8 mn TL) tamami ihtiyatlilik geregi uygun olmayan borg
olarak sunuldu. Kiralama ytktumliliklerinin tamami katilim esash.
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Katl_llm Finansi -”De'.cay 0‘| k im
KAFIF hesaplama 6zeti ve mutabakat

2026 — 2. lic aylik bildirim; esas s6zlesme, imtiyaz ve faaliyet kontrollerinin tamami 'Hayir' (uygun). Tutarlar milyon TL.

Hesaplama kalemi Tutar Oran / sinir Tutln geliri ve %5 E§igi (mn TL)
Toplam gelirler (hasilat + diger + finansman + yatirim gelirleri) 9.217,1
Uygun olmayan gelir: tiitiin iiriinleri perakende satisi 333,5 %3,62 [ %5
Tdtdn geliri (1Y 2026) 3335

%5 esigine denk gelen azami tiitiin geliri 460,9 marj: 127,3

Toplam varliklar 10.933,5
. . %5 esigi ' 460,9

Nakit, fon ve finansal yatirnmlar (5F) — tamami uygun (5G) 1.768,0 %0,0 / %33
Borglanmalar, kiralama ve diger borglar (6l) 2.611,0

Uygun sayilan: kiralama (katilim) 2.136,2 + diger borglar 66,1 (6J) 2.202,3
Uygun olmayan borg: kredi karti borglari (ihtiyatlilik) 408,8 %3,74 [ %33 TMS 29 mutabakati

31.12.2025 KAFIF bildirimindeki tutarlar ile 30.06.2026
tablolarindaki karsilastirmali tutarlar arasindaki ~1,1776 katsayi farki

Varlik tarafi Borg tarafi ve Oneri enflasyon diizeltmesinden kaynaklaniyor; kalemler birebir 6rttslyor.
Kisa/uzun vadeli borglanma satirlarinin kiralama yikumlaliklerini

Vadeli mevduatin tamami katihm bankalarinda; yatirim Kredi karti borcunun faiz unsuru icermeyen kismi kapsadigi teyit edildi.
fonlarinin tamami katihm esasli (376,2 mn TL konvansiyonel ayristirilamadigindan tamami uygun olmayan borg sayildi.

bankalar nezdinde izlenen fonlar dahil, sirket teyidi). POS Yalnizca konvansiyonel banka kismi sayilsaydi oran %3,07

alacaklari ve kasa uygun varlik. olurdu; muhasebe sisteminde bu ayrimin kurulmasi éneriliyor.
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Gorunum

2026 takvimi, bes yillik biylme stratejisi ve yonetimin odak alanlari.




2026 Takvimi 0‘. kim

Yil icinde 6ne ¢ikan gelismeler

1 Ocak — Eylil 2026 dénemindeki baslica kurumsal gelismeler ve beklenen adimlar.

. Ocak ERSANPORTAL kurum icinde kullanima alindi . 30 Haziran Kar payi 1. taksit 6demesi

‘ Subat Menderes (izmir) ve Yesilpinar (Alibeykdy) subeleri acild . 29 Temmuz Yeni genel merkez adresinin (Bagcilar) tescili

’ 27 Subat Geri alinan paylardan 100.000 adedin satisl ’ 6-10 Agustos 2025 TSRS glivence raporu; 1Y 2026 finansal rapor, faaliyet raporu ve
KAFIF KAP'ta

. Nisan ERSANPORTAL lansmani; kar payi dagitim onerisi duyuruldu ’ 30 Eyliil Kar payi 2. taksit 6demesi

’ 13 Mayis Olagan Genel Kurul: kar payi karari, kayith sermaye tavani yenilemesi Kasim 3C 2026 finansal raporunun kamuya agiklanmasi (beklenen)

‘ 19 Mayis Sefakoy (Kiiciikgekmece) subesi acildi

Kirmizi: gergeklesen - Gri: planlanan/beklenen
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Bliylime Stratejisi

Bes yillik plan: kontrolli buytme, verimlilik, stirdarulebilir karlilik

Akim

Blyume; birebir reel satis gelisimi, magaza karlilhgi, kira/ciro dengesi, yatirim geri donus sliresi, stok verimliligi, gider yonetimi ve nakit yaratma

kapasitesiyle birlikte degerlendiriliyor.

1

Giigli operasyonel temel

Uzun yillara dayanan magazacilik deneyimi, taze gida
yetkinligi, merkezi satin alma giici, istanbul-izmir merkezli
lojistik altyapisi ve sirket ici teknik yetkinlikler.

2

Olgek ve penetrasyon

Mevcut pazarlarda magaza yogunlugunu artirma, yeni
cografyalara secici genisleme, private label penetrasyonu ve
artan 6lgegin satin alma—lojistik verimliligine
donustirilmesi.

3

Teknoloji ve veri

Veri analitigi ve otomasyon yatirimlariyla élcilebilir, verimli
ve oOlceklenebilir siirecler; bliyliyen agin daha etkin yonetimi
ve glcla karar alma.

Magaza agi Private label Olgek verimliligi iklim
GUglu bolgelerde penetrasyon; lojistik Uriin gesitliliginin ve toplam satis icindeki payin Artan 6lgegin satin alma ve lojistik tarafinda 2025 baz yilina gore kademeli emisyon azaltimi;
altyapinin destekledigi yeni cografyalara artiriimasi (bugtin ~120 drin, %1,52) daha yiksek verimlilige donustirilmesi uzun vadede mutlak sifir; ESG gostergelerinin

kontrolll genisleme

2026 ikinci yari odak alanlari

dizenli raporlanmasi

Kira s6zlesmelerinin yeniden miizakeresi - brit marjdaki iyilesmenin esas faaliyet karina yansitilmasi - magaza basina verimlilik - personel verimliligi - Kim'in ambalaj yenilemesi ve Griin gami - e-ticaret ve
ERSANPORTAL lizerinden suireg verimliligi - GES karsilama oraninin yiikseltilmesi - blylime stratejisine uygun yeni magaza yatirimlari.
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Ek 1 - Pay Basina Veriler
Pay basina veriler ve temel oranlar

30.06.2026 itibariyla, 240 milyon adet pay lzerinden.

Akim

Pay basina veriler (TL) Deger Temel oranlar Deger
Pay basina kazang (1Y 2026) 0,81 Hasilat blylmesi (reel) %12,8
Pay basina kazang (1Y 2025) 1,02 Brut kar marji (1Y / 2C) %23,9 / %26,8
Pay basina defter degeri 21,83 FAVOK mariji %6,43
Pay basina net nakit (kira harig) 5,66 Net kar mariji %2,2
Pay basina briit kar payi (2026) 0,4166666 isletme nakit akisi / FAVOK 1,8x
Pay basina net kar payi (%15 stopaj sonrasi) 0,3541666 Ozkaynak / toplam aktif %47,9
Net nakit (kira harig) / 6zkaynak %25,9

Hesaplama notlari Nakit donlstm siiresi -30 gin

Pay basina defter degeri: 5.238,7 mn TL 6zkaynak / 240 mn pay. Pay basina net nakit:
1.358,6 mn TL / 240 mn pay. Pay basina kazang, donem net karinin 240.000.000 adet paya
bolinmesiyle hesaplanmistir. Tam tablolar ve dipnotlar icin KAP'ta yayimlanan ara dénem

finansal raporun tamami esas alinmalidir.

l --_- li
Akim
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Ek 2 - ikinci Ceyrek Sonuglari

2C 2026: hasilat %13,5, brut kar %25,8 artti

1 Nisan — 30 Haziran 2026 sonuglari (mn TL) ve faaliyet raporundaki oran analizi.

Kalem (mn TL) 2C 2026 2G 2025 Degisim
Hasilat 4.215,7 3.712,7 +%13,5
Brit kar 1.128,9 897,5 +%25,8
Brit kar mariji %26,8 %24,2 +2,6 puan
Esas faaliyet kari 11,9 46,7 -%74,6
Vergi oncesi kar 21,8 153,3 -%85,8
Net parasal pozisyon kazanci/(kaybi) -63,6 73,5 —
Doénem net kari 5,9 75,6 -%92,2
Degerlendirme

ikinci ceyrekte briit kardaki giicli toparlanma, faaliyet giderlerindeki artis (6zellikle kira amortismani ve
personel) nedeniyle esas faaliyet karina sinirli yansidi. Ceyrek net kari, ilk ceyrekteki 116,6 mn TL kazancin

aksine 63,6 mn TL net parasal pozisyon kaybi kaydedilmesiyle 5,9 mn TL'de kaldi; bu kalem nakit cikisi

icermeyen enflasyon muhasebesi etkisidir.

Akim

2. gceyrek (mn TL)

4.216

3.74:3

Hasilat

898 1129

Brut kar

2C 2025 m2C 2026

Oran analizi (30.06.2026) Deger
Cari oran 0,99
Likidite (asit-test) orani 0,67
Toplam yukimliltkler / 6zkaynaklar 1,09
Esas faaliyet kar marji %0,11
Net kar marji %2,20
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Yatirimci iliskileri

Sirket

Adres

Telefon

E-posta

internet sitesi

KAP

Kaynaklar

Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S.

15 Temmuz Mahallesi, Cami Yolu Caddesi, No: 73A Bagcilar / istanbul
0(212) 489 2121

yatirimciiliskileri@kimgrup.com.tr

www.kimmarket.com

KIMMR

01.01-30.06.2026 ara donem Ozet finansal tablolar ve sinirli denetim raporu (10.08.2026); ayni
déneme ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu; 2026/6 aylk Katilim Finansi ilkeleri Bilgi Formu; 2025
TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu ve sinirli glivence raporu (06.08.2026); sirket kurumsal

tanitim metni ve kurumsal internet sitesi.

Yasal Uyan
®

Bu sunum, Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S.'nin 1
Ocak — 30 Haziran 2026 donemine iliskin kamuya agiklanmis finansal
tablolari, faaliyet raporu ve sirdirulebilirlik raporu esas alinarak pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla hazirlanmistir.

Sunum, yatirim danismanligl veya alim-satim tavsiyesi niteligi tasimaz.
Bilgilerin tamami i¢in KAP'ta yayimlanan finansal tablolar, dipnotlar ve
sinirli denetim raporunun timdi esas alinmalidir.

Gelecege yonelik ifadeler (blylime ve sirdirilebilirlik hedefleri dahil)
hazirlandigi tarihteki beklenti ve varsayimlari yansitir; gerceklesmeleri
garanti edilmez. Nielsen verileri sirketin kurumsal tanitim metninden
alinmistir.




